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Opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittdd ympadristorakentamisen proses-
sin moninaisia vaiheita. Opinnédytetyon toimeksiantaja oli Lemminkainen
Infra Oy:n Betoni- ja luonnonkiviurakointi. Tydn tavoitteena oli paneutua
prosessin eri vaiheisiin ja tutkia mitka eri tekijat vaikuttavat sen onnistu-
miseen. Tarkoitus oli myo6s selvittad, 16ytyyko tekijoitd, jotka toistuvasti
esiintyvét ja jollain tavalla hankaloittavat prosessin kulkua. Tutkimuksessa
selvitettiin lisaksi, mitd taitoja taytyy tyonjohtajalla olla, jotta han selviy-
tyy vaativasta tyostaan.

Teoriaosiossa késitelld&dn ympéristorakentamisen kaikki eri vaiheet ja mité
asioita on huomioitava. Pyrittiin 16ytdmaan vastauksia laatu-, turvallisuus-
ja ympéristotekijoihin, prosessin hallintaan ja projektilaskentaan liittyviin
kysymyksiin. Selvitettiin myds sopimusasioita, ymparistorakentamisen
laatuvaatimuksia seké lopuksi takuuaikaisen yllapidon laatuvaatimuksia.
Lisaksi vaiheet kaydaan I&pi siten, kuin ne esiintyvat tyon toimeksiantajal-
la Lemminkaiselld. Osiossa kdydaéan lapi myos kaikki tyonjohtajan tehté-
vét, jotka hanelle kuuluvat yksittaisen projektin lapiviemiseksi.

Tutkimus toteutettiin sahkdpostihaastatteluina. Haastateltavia oli kuusi
tyon toimeksiantajan tyonjohtajaa seké aluepadllikkd. Tutkimuksen pééatu-
loksista selvida, mitd ominaisuuksia tyonjohtajalla taytyisi olla ja mita asi-
oita hénen taytyisi hallita. Loytyi vastauksia myds siihen, mitd ovat ne
toistuvat tekijat, jotka projektista toiseen saattavat pienentdd tulosta ja
mitka tekijat vaikuttavat koko prosessin toimivuuteen.

Tuloksena tyon tilaajalle laadittiin tyonjohtajan muistilista (liite 2). Listas-
ta loytyvat kaikki projektin aikana esiintyvat tydvaiheet, jotka tyonjohta-
jan on tehtdva tai huolehdittava, etté ne tulevat tehdyiksi. Muistilistaan Kir-
jataan paivamaara varmistukseksi tehdystd tyosta. Opinndytetyd toimii
myos kaytannén oppaana henkilbille, jotka tydskentelevat tydmaiden pa-
rissa, aloittavat tyonjohtajan uraa tai toimivat muissa ympaéristorakentami-
seen liittyvissa tyotehtavissa.
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Keskeiset kasitteet

Aliurakoitsija
Urakoitsijan tilauksesta tyota suorittava toinen urakoitsija.

Itselleluovutus
Urakoitsija tarkastaa itse tyonsé laadun seka korjaa mahdolliset puutteet ja
virheet ennen vastaanottotarkastusta.

Kasvuunlahtokatselmus
Katselmuksessa todetaan istutusten ja nurmikon kasvuun l&hteminen.

Lisatyo
Urakoitsijan suoritus, joka ei kuulu alkuperdiseen urakkasopimukseen.

Vastaanottotarkastus
Todetaan, onko tyontulos sopimusasiakirjojen mukainen. Tilaaja hyvék-
syy/ei hyvaksy tyontulosta vastaanotetuksi.

Laheltapiti —tilanne
Tilanne, jossa olisi voinut sattua ty6tapaturma.

Omavalvonta
Urakoitsijan suorittamaa oman tyon laadun tarkkailua.

Pats
Lemminkaisen tydmaaseurantajarjestelma.

Reklamaatio
Kirjallinen valitus. Tehd&an viipymattd, jotta vastaanottaja saa ajoissa tie-
don poikkeamasta ja voi ryhtya toimenpiteisiin tilanteen korjaamiseksi.

Takuuajan vakuus
2 % arvonlisaverottomasta urakkahinnasta. Annetaan kun rakennuskohde
on hyvaksytty vastaanotetuksi.

Takuutarkastus
Takuuajan paattyessa rakennuskohteessa suoritettava tarkastus.

Taloudellinen loppuselvitys
Selvitetdan sopijapuolten véliset tilisuhteet. Urakoitsija lahettaa tilaajalle
yksildidyn lopputilityksen.

Tilaaja
Urakoitsijan sopimuskumppani, joka on tilannut urakkasuorituksen.

TyOmaapaivakirja
Merkitdan paivittain tyota koskevat tiedot, tapahtumat ja huomautukset.
Valvojan kuitattava.



Tydselostus
Asiakirja, joka sisaltdd rakennuskohdetta, -osia ja laatua koskevia vaati-
muksia. Sisaltdd myos ohjeita tydtavoista ja rakennustavaroista.

Tyo6turvallisuusmittaus

TyOmaa Kierretédan lapi viikoittain ja tehddén havaintoja keskeisista turval-
lisuuteen vaikuttavista asioista: tydskentely, telineet, koneet, putoamis-
suojaus, jarjestys jne.

Urakkasopimus
Tilaajan ja urakoitsijan allekirjoittama asiakirja tietyn tyontuloksen aikaan
saamiseksi.

Urakoitsija
Tilaajan sopimuskumppani, joka on sitoutunut urakoimaan sopimusasia-
kirjoissa madritetyn tyontuloksen.
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Y mparistorakentamisen prosessin hallinta ja toimivuus

1 JOHDANTO

Y mpéristorakentaminen on tana paivana tullut tutuksi yha useammalle ku-
luttajalle. Se ndkyy sekd omakotitalon pihan ett4d asunto-osakeyhtitn
asukkaiden yhteispihan rakentamisessa. Lisaksi kaupungit ja kunnat ra-
kentavat puistoja, leikki- ja lahiliikuntapaikkoja sekd& katuvihredd sil-
miemme iloksi.

Kiviteollisuusliitto ry:n, Rakennustuoteteollisuus RTT ry:n ja Viheralue-
rakentajat ry:n teettdmén (touko-kesdkuu 2008) piha- ja ympéristoraken-
tamisen tutkimuksen mukaan kuluttajien mielesta asumisviihtyvyys lisdan-
tyy ja kiinteiston arvo nousee, kun piha on ammattimaisesti rakennettu.
Yh& useampi on valmis maksamaan ulkopuolisesta suunnittelupalvelusta
ja viherrakentamisesta. Tutkimuksessa kuitenkin todettiin, ett4 haastavaa
on kuluttajien epérealistinen hintatietous. (Piha- ja ympéristorakentamisen
tutkimus 2008.)

Ympéristorakentamisen projektit ovat usein luonteeltaan hyvin erilaisia.
Tahan vaikuttavat esimerkiksi asiakasryhma (yksityisasiakas, kaupungit,
kunnat, rakennusliike jne.), kohteen koko, sijainti, logistiikka ja s&&olot.
Néiden asioiden kanssa tydskennellessé tulee véistamatta erilaisia tilantei-
ta eteen. Osaan tilanteista voi varautua ennakolta, osaan taas ei.

Asiakkaalle nédkyva ymparistérakentamisen lopputuote on vain pieni osa
koko prosessia. Jotta rakentamisen onnistuneeseen lopputulokseen paas-
téisiin sekd asiakkaan ettd viherrakentajan kannalta, taytyy tiimin osata
hallita monta asiaa matkan varrella. Kéytetddn ammattitaitoista suunnitte-
lijaa suunnitteluvaiheessa. Suunnittelija osaa valita kayttotarkoitukseen ja
paikkaan soveltuvat materiaalit. Peruskasveiksi suunnittelija valitsee kes-
tavia kotimaisia kasveja. Rakentamista ohjaavat myds monet lait, asetuk-
set, madraykset ja ohjeet. Ne varmistavat osaltaan lopputuloksen laadun.

Hankkeeseen siséltyy seké tarjouslaskennan onnistuminen ettd tydmaan
lapivienti kustannustehokkaasti laatua unohtamatta. Kahden vuoden ta-
kuuajan tayttymisen jalkeen urakoitsijan tekemén tyon taytyy viela selvita
takuutarkastuksesta ilman kustannuksia lisdavia korjaustoimenpiteita.

Taman kaiken onnistuminen edellyttdd ammattitaitoista ja osaavaa henki-
I6st6d. Kaiken kiireen keskella on onnistuttava jokaisessa prosessin vai-
heessa mahdollisimman hyvin. Materiaaleja on osattava tilata oikea maara
oikeaan aikaan tyomaalle. Siksi on térkeda hallita ympéristorakentamisen
prosessi ja sen toimivuuteen taytyy kiinnittaa erityista huomiota.
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2 YMPARISTORAKENTAMISEN PROSESSIN VAIHEET

Tassa kappaleessa kdydaan lapi ymparistérakentamisen eri vaiheet siten,
kuin ne esiintyvat opinnaytetyon tilaajalla Lemminkainen Infra Oy:n Be-
toni- ja luonnonkiviurakoinnilla. Tyonjohto osallistuu mahdollisuuksien
mukaan tarjouksen laskentavaiheeseen, ja usein myos vastaa itse laske-
mansa kohteen toteuttamisesta.

2.1 Tarjousvaihe

Tarjouslaskenta on yksi prosessin osa, joka vaikuttaa onnistuneeseen ta-
loudelliseen lopputulokseen. Kun laskennassa on osattu huomioida kaikki
oleellinen ja hinnat on osattu maarittd& oikein, prosessin pitdisi sujua on-
gelmitta talta osin. Laskentavaiheessa on tarked4 tutustua huolellisesti tar-
jouspyyntdasiakirjoihin.

Kéynti tyokohteessa on tydmaan olosuhteiden selvittdmisen kannalta tar-
ked seikka. Itse laskentaty® vaatii tarkkuutta, kokemusta seké alan tydome-
netelmien ettd materiaalien tuntemusta. Laskentavélineend kéaytetdan Ex-
celiin laadittuja laskentataulukkoja.

¢ Alustava tutustuminen asiapapereihin
IE[lel = @ Laskentapaatos: kylla-ei
saapuminen )

¢ Laskenta-aineiston jakaminen laskijoille
e Asiapapereiden lukeminen/kdynti kohteessa
¢ Tarjouspyynnot materiaaleista

J
e Tarvittaessa lisdajan- ja/tai selvityspyynto
¢ Tarjouksen kokoaminen yhteen
¢ Tarjouksen antaminen )

Kuvio 1. Tarjousprosessin kdytdnnon vaiheet.
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2.2 Urakkaneuvottelu ja -sopimus

Kun laskenta on onnistunut myos tarjouksen pyytdjan kannalta, kutsutaan
yleensa urakoitsijaehdokkaat urakkaneuvotteluun. Neuvottelussa k&ydaan
tarjouspyynt0 ja urakoitsijan antama tarjous lapi seké todetaan, etté osa-
puolet ovat ymmarténeet asiat samalla tavalla.

Tilaaja voi tarvittaessa pyyta tarkennuksia johonkin tarjouksen yksityis-
kohtaan. Jos jokin tarjottu hinta on tilaajan mielesta liian korkea, han saat-
taa pyytéé siihen tarkennettua tarjousta (ei koske julkisia hankintoja). On-
nistunut urakkaneuvottelu paattyy urakkasopimuksen laatimiseen.

2.3 Rakentamisvaihe

Urakkasopimuksen solmimisen jélkeen padstaan rakentamisvaiheeseen.
Tassa vaiheessa on tyonjohdon kéytavé lapi kaikki sopimusasiakirjat, jotta
osataan toimia sopimusten edellyttdmélla tavalla. Jos kohteessa edellyte-
tdan rakentamisen aikaista vakuutta, se taytyy asettaa ennen rakentamis-
tyon aloittamista.

Kohteessa pidetddn aloituskatselmus ennen toiden aloittamista. Katsel-
muksessa todetaan rakennuspaikan olosuhteet ja kaydaéan lapi toteutukseen
liittyvié asioita. Katselmuksessa sovitaan myos alustava aikataulu. Raken-
tamisen aikana pidetdén tarvittaessa erilaisia katselmuksia ja tydmaakoko-
uksia.

Tyonjohtajan tehtdviin sisaltyy:

- Tekee tydmaasuunnitelmat (liite 3).

- Tilaa tyokoneiden siirron tydmaalta toiselle ja tydssa tarvittavat mate-
riaalit.

- Aikatauluttaa yhdessda muun tydnjohdon Kkanssa, ettd tyonteki-
jat/aliurakoitsijat ovat oikealla tydmaalla oikeaan aikaan.

- Perehdyttaa tyontekijat tyotehtéaviin (liite 5) ja tydmaahaan (liite 4).

- Pitdd viikkopalaverit (liite 6) ja tekee ty6turvallisuusmittaukset,
MVR-mittaus (liite 7).

- Tekee omavalvontaa tyokohteissa ja raportoi siita (liite 8). Poikkeama-
raportti (liite 19).

- Huolehtii tyoturvallisuudesta. Valvoo, ettd tydmaalla kéytetddn maa-
rattyja suojavarusteita (liite 18). Tyo6tehtdvien riskitarkastelu (liite 14).

- Kirjaa mahdolliset ”Léheltapiti”-tilanteet ja tapaturmat ja ilmoittaa
niista esimiehelle. Tapaturman/lahelta piti —tilanteen tutkintapdytakirja
(liite 15).

- Huolehtii, ettd tyot toteutetaan tydselostuksen, urakkasopimuksen ja
laatusuunnitelman mukaisesti.

- Osallistuu tydmaakokouksiin ja katselmuksiin: kasvuunlahto-, aloitus-
sekd luovutus- ja vastaanottokatselmus.

- Tekee tarvittaessa reklamaatiot kirjallisesti. Reklamaatio suunnitelmi-
en puutteista ja virheistd tilaajalle (liite 9). Reklamaatio lisaty6tarjouk-
sen hyvaksymiseksi (liite 10).



Y mparistorakentamisen prosessin hallinta ja toimivuus

- Huolehtii, ettd viheryllapito hoidetaan asianmukaisesti rakentamisen
aikana.

- Mittaa tehdyt ty6t ja laskuttaa tyovaiheiden edetessé sopimuksen mu-
kaisissa erissa.

- Pitaa tydmaapéivakirjaa joko sahkoista tai manuaalista (liite 11).

- Toimittaa materiaalitodistukset kaikista materiaaleista tilaajalle.

- Tekee itselleluovutuksen ja kirjaa esille tulleet asiat poytakirjaan (liite
12).

- Laatii taloudelliseen loppuselvitykseen lopputilityksen ja huolehtii, et-
t4 takuuajan vakuus asetetaan. Luovutus ja projektin paattaminen (liite
13).

Rakentamisen vaiheissa voi tulla useita erilaisia ongelmia, johtuen esi-
merkiksi siitd, ettd tydmaalla on muitakin toimijoita samaan aikaan. On ti-
lan ahtautta, materiaalit joudutaan purkamaan kauas tyokohteesta tai sovit-
tu aloituspéiva siirtyykin lyhyelld varoitusajalla. Nama ovat niita paivittéi-
Sid tehtdvia, joita tyonjohto ratkoo parhaalla mahdollisella tavalla. Niista
voi tulla yllattavid kustannuksia tydmaalle. Tilaajasta johtuvasta tai muus-
ta ongelmasta tehdaan heti kirjallinen reklamaatio.

2.4 Takuuaika

Kohde siirtyy takuuajan piiriin kun luovutus ja vastaanottokatselmus on
pidetty hyvaksytysti. Vuodenaika vaikuttaa itse hoitotydn kaynnistymisen
ajankohtaan. Kohteet hoidetaan sopimusasiakirjojen mukaan, useimmiten
VHT 05 mukaisesti. Kohteesta riippuen hoidon laatua seurataan tilaajan
pyytamillad katselmuksilla. Hoitotoimista pidetddn kohdekohtaista paiva-
kirjaa. Hoidon laatua tarkkaillaan myds siséisesti kaymaélla aika ajoin koh-
teissa (omavalvonta). Omavalvontaraporttiin kirjataan mahdolliset poik-
keamat.

Tyoturvallisuusasiat on huomioitava myos takuuaikaisissa yllapitotoissa.
Huomiota kiinnitetddn henkilokohtaisten suojavarusteiden kéyttdmiseen,
tyoskentelytapoihin seka koneiden etté laitteiden turvallisuuteen. Turvalli-
suusasioissa ei saa unohtaa ymparistoa eika alueen kayttajia.

Rakennuskohteissa pidetddn ensimmadisen vuoden jalkeen takuutarkastus
ja tarkastuksessa mahdollisesti ilmenevét puutteet on korjattava. Takuu-
ajan paattymisen lahestyessa pidetaddn toisen vuoden takuutarkastus. Kun
takuuaika paattyy, kohteen viheryllapito siirtyy tilaajalle. Jos kohteessa on
virheita tai puutteita, tdytyy ne korjata viipymatta.
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3 PROSESSISSA HUOMIOITAVIA TEKIJOITA

Y mpéristorakentamisen vaiheisiin liittyy monia asioita, jotka on osattava
huomioida. Laatuasiat ja kustannusten kurissa pitaminen ovat keskeisessé
roolissa eri prosessien lapiviennissa. Tyoturvallisuus- ja ympéristdasiat
ovat tdna paivana tarkeité ja hyvin esilld&. Tdmén osion kappaleissa kasitte-
len kirjallisuuden ja Lemminka&isen sisdisten ohjeiden pohjalta niité eri te-
kijoita, jotka on huomioitava eri vaiheissa.

3.1 Laatu-, turvallisuus- ja ympéristotekijoita

Laatutekijoita voidaan tarkastella monista eri ndkdkulmista. Laatu vaikut-
taa yrityksen menestymiseen ja sailymiseen markkinoilla. Lecklinin
(2006) mukaan tiimit toimivat laadun tekijoind. Ne laativat omat tavoit-
teensa, huolehtivat tydnjaosta ja mika tarkeintd, ovat myogs vastuussa tyon-
sé tuloksista ja laadusta. Jokaisen tiimin jasenen on hoidettava omat tehté-
véansa ja myos pidettava huolta siitd, ettd kollega selviytyy omista tehtévis-
taan.

Tiimity6ssa johtaja ottaa valmentajan roolin. Valmentaja huolehtii tiimin-
s& henkisestd ja fyysisesta huollosta. Johtaja myds antaa tukensa, antaa
neuvoja ja rohkaisee tiimid parhaaseen mahdolliseen suoritukseen. Laatu-
yrityksen organisaatio on matala ja johtoporrasta on vahan. Pd&osa henki-
I6kunnasta kuuluvat eri tiimeihin.

Mitd laatu sitten parhaimmillaan on? Laatu on asiakkaan tarpeen tyydyt-
tamista siten, ettd yrityksen toiminta on mahdollisimman tehokasta ja kan-
nattavaa. Laadun jatkuva kehittdminen on tarkeéda. (Lecklin 2006, 18, 22,
65.)

Lemminkaisella (2013) tdiden tai tydmaan alkaessa pidetédan aloituskat-
selmus. Katselmuksessa kaydaan lapi suunnitelmat, tyontekijat ja toimi-
henkilot perehdytetddn tyohonsa ja varmistetaan lupa- ja tyoturvallisuus-
asiat, vastuuasiat seka tehdaén riskinarviointi. Kaikki nd&mé asiat merki-
taén lapikaydyiksi toteutus- ja laatusuunnitelmaan ja varmistetaan allekir-
joituksin. (Lemminkainen kasikirja 2013, 13.)

Lemminkaisen (2013) tyomailla kaytetddn seuraavia laadunvarmistustoi-
menpiteitd. Tydvaiheittain vastuuhenkild, yleensd tydnjohtaja, tarkastaa
toteutuksen.

- Infra RYL:n vaatimukset kyseisen tyovaiheen kohdalta.

- Toteutussuunnitelma: tydselostus, kiviasentajan kasikirja, erikoistyo-
suunnitelma esimerkiksi betonityésuunnitelma.

- Vaatimukset valmiille rakenneosalle, tarkistustoimenpiteet: sijainti si-
VU- ja korkeussuunnassa, mittaus normaalilla mittauskalustolla, esi-
merkiksi portaissa tarkastetaan nousukorkeus ja leveys, askelmien kal-
listus, saumojen tayttoaste ja leveydet.

- Vaatimukset materiaaleille: materiaalitodistukset, silmdmadréinen tar-
kastelu.

- Dokumentaatio: tarkemittaukset ja itselleluovutuspoytakirja.
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Y mparistorakentamisen prosessin hallinta ja toimivuus
(Lemmink&inen JL 2013, 1.)

Tyonjohto, tyontekijat ja aliurakoitsijat seuraavat rakentamisen aikana
prosessin toimivuutta tehden samalla silmédmaaraista laadunvalvontaa. Jo-
kaisella on velvollisuus ilmoittaa esimiehelleen mahdollisista turvallisuus-
havainnoista, ympariston vaarantumisesta tai muista hdiriétilanteista. Li-
sévahinkojen syntyminen on estettavd, jos se on mahdollista itsedén vaa-
rantamatta. (Lemminkainen késikirja 2013, 13.)

Tyo6turvallisuusasiat sisaltavat sekad tyontekijan ettd tydolosuhteet tydym-
paristda unohtamatta. Turvallisuuden hallinnan prosessi yrityksen toimin-
nassa sisaltad yleiset suojeluperiaatteet seké turvallisuutta ja terveytta kos-
kevat toimenpiteet. Vaaratekijoitd tunnistetaan etukéteen ja toimintojen
menettelyvaiheita dokumentoidaan turvallisuuden hallitsemiseksi. (Kuik-
ko 2006, 35-36.)

Lehtisen (2013) mukaan turvallisuus on jatkuva prosessi, joka sisaltaa en-
nakkosuunnittelua, tydmaalla tehtdvia tarkastuksia, turvallisuusseurantaa
ja tapaturmatutkinnan palautetta. Arvioimalla riskeja etukéteen ja valitse-
malla turvalliset toimintatavat, voidaan ehkaisté riskien toteutumista. Tyo-
turvallisuus ja sen edellyttdmét toimet sisdllytetddn tyémaan muuhun
suunnitteluun itsendisind osina. Suunnittelu dokumentoidaan kirjallisesti.
(Lehtinen 2013, 92-93.)

Uudet tyontekijat on perehdytettdva tyohonsd, tyopaikan olosuhteisiin,
tyomenetelmiin ja tydvalineisiin. Perehdytykseen siséltyvat myos henkilo-
kohtaisten suojaimien kaytto ja turvalliset tydskentelytavat. Perehdytys on
tarked osa ty6turvallisuutta. Vanhojen tyontekijoiden perehdytysté ei saa
unohtaa tyotehtévien, tydmenetelmien tai tyovalineiden muuttuessa. (Aal-
tonen 2006, 9-10.)

Lemminkaisen pééallystystydmaan turvallisuussuunnitelman mukaan tyo-
mailla laaditaan mm. seuraavia suunnitelmia:

- tybmaa-alueen kdytdn suunnitelma

- poistumis- ja pelastautumissuunnitelma

- liikennejérjestelysuunnitelma

- koneiden ja laitteiden kayttésuunnitelma

- tybvaiheiden toteutussuunnitelmat

- erityisia turvallisuus- ja terveysvaaroja sisaltavat tyot
- ympdristosuunnitelma

- vaaralliset aineet

- jatehuoltosuunnitelma, jatteiden lajitteluohje (liite 17)

Jos tyomaalla kéaytetdan kemikaaleja, niiden kasittelysta pidetaéan erillista
listaa. Kayttoturvallisuustiedotteet pidetaan nahtavilla tydmaahenkildstol-
le. Tyomaalla pidetdan nékyvilla listaa ensiapukoulutetuista henkiloista
puhelinnumeroineen.

Jokainen henkild (toimihenkild, tyontekija, aliurakoitsija, tilaaja) perehdy-
tetddn tyomaalla erillisen perehdytyssuunnitelman mukaisesti. Siiné selvi-
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tetddn eri asioita mm. tydmaatilat, turvallisuusasioita, viikkotarkastukset,
tyon riskitarkastelu tydlajikohtaisesti ja tydmaan esittely. Lisaksi tarkaste-
taan henkilon patevyydet ja kuvallinen henkilotunniste. Selvitetddn myos,
jos tydmaalla on jotain erityistd, joka pitdd osata huomioida. Lomakkeen
allekirjoittaa seka perehdytettdva ettd perehdyttdja. (Lemminkainen, 5-7,
11, 17.)

Yrityksen ympéristbosaaminen on hyvin esilla tand péivana. Asiakkaat
osaavat kiinnittdd huomiota siihen, ettd hyddykkeet on tuotettu ymparistoa
séastavin menetelmin. Myos kierratyksesta huolehtiminen on yha useam-
malle tarkeda.

Asiakkaat arvostavat yrityksid, jotka kayttdvat ympéristod saastavia raaka-
aineita, pyrkivat véhentdmaan paastojaan kaikissa eri vaiheissa seké kier-
rattdmaan. Ympdristbosaaminen on valttikortti uusille kilpailijoille, jos
markkinoilla olevat yritykset eivat valitd ymparistokysymyksista. (Linna-
nen, Markkanen, Ilmola 1997, 89-90.)

Yrityksen maine ymparistoosaajana vaatii vuosien tyon. Se on nyKyisin
myo6s Kilpailukeino, kun asiakkaat ja sidosryhmat ovat tietoisia asiasta.
Riski téssad asiassa on, ettd saavutettu maine menee myos hetkessa, jos yri-
tys ajautuu ympaéristokriisiin. (Linnanen, Markkanen, llmola 1997, 129-
130.)

Lemminkaisen tydmaan ympariston suojelutoimenpiteisiin sisaltyvat ym-
paristonakokohtien ja riskien Kkartoitus (liite 16), ymparistésuunnitelma ja
ympéristéohje. Jatehuolto ja lajittelu ovat myds ohjeistettuja. Tydmaan la-
hiympéristd otetaan huomioon, kun tehd&an tydmaan aluesuunnitelmaa.
Jos on kyseessa polyavat tyot, tehdaan erillinen pélynhallintasuunnitelma.

Energian kulutus pyritddn huomioimaan aina tyomailla. Myrkyllisten ja
vaarallisten aineiden kéytto ja varastointi hoidetaan saanndsten mukaan.
Ympdriston suojeluun liittyy myds aliurakoitsijoiden valvonta. Myos hei-
dan taytyy toimia siten, ettd lakisaateiset ja muut vaatimukset tayttyvét.
(Lemminkainen 2011, 1.)

3.2 Prosessin hallinta

Mita prosessi oikeastaan tarkoittaa? Lecklinin (2006) mukaan se on sarja
toimintoja, jonka avulla yritys muuttaa tietyt panokset suoritteeksi asiak-
kaalle. Toimintosarja sisdltdd mm. tydntekijat, menetelmat, taidot, koneet,
materiaalit ja tydnjohdon.

Prosessi tuottaa suoritteita asiakkaille ja siksi on térkeda seurata asiakaspa-
lautteita. Mitka ovat sen tarkeimmat ominaisuudet, arvot ja hyddyt asiak-
kaalle? Miten asiakas on kokenut prosessin toimivuuden ja suorituskyvyn?
Onko asiakkaan mielestd parannettavaa? Ketkd ovat asiakkaan mielestd
parhaita toimittajia ja miksi?

Asiakkaan antamista arvioista voidaan paatelld, mitk& prosessin eri vaiheet
aiheuttavat mahdollisesti tyytymattomyytta. Sisdiset virhekustannukset
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havaitaan ja ehditadn korjata ennen kuin lopputuote on valmis. Edellisiin
lasketaan mukaan my6s huonosta suunnittelusta ja séhldyksesta aiheutu-
neet kustannukset. (Lecklin 2006, 123-124, 141-143.)

Riskien tunnistaminen ja niiden hallinta on otettava huomioon ymparisto-
rakentamisen eri vaiheissa. Riskien hallinta saattaa aiheuttaa kustannuksia
ja myos siksi kannattaa kiinnittdd huomiota etukateen riskien tunnistami-
seen.

Pelinin (2002) mukaan projektisuunnittelussa selvitelldén riskeja ja mah-
dollisia ongelmia. Kun katsotaan menneisyyteen, ei ole vaikeaa ennakoida
tulevia ongelmia. Todenné&kdisesti samat ongelmat toistuvat uusissakin
projekteissa. Vaikka asioita ennakoidaan etuk&teen, se ei poista kaikkia
ongelmia, mutta kuitenkin vahentaa niitd. Erilaiset tarkistusluettelot ovat
hyvid apuvélineitd ja ne laaditaan kokemuksen ja aikaisempien ongelmien
pohjalta. Havaitun riskin kohdalle lisdtaan keinoja riskin valttdmiseksi. Jos
riskin torjunnan hinta on suuri, joudutaan tekemaan paatos, hyvaksytaanko
riski vai torjutaanko se.

Usein projekteissa tydskentelevilld henkildilla on samaan aikaan useita
projekteja kdynnissa ja siksi heidan on osattava sovittaa kaikki tyonsé yh-
teen. Jokainen projektin jasen tarvitsee oman ajankdyttosuunnitelmansa.
Paivatasolla se ohjaa keskittyméaén tarkeisiin tehtaviin. Priorisointi ohjaa
ajan jakamista eri tehtéville niiden kiireellisyyden mukaan. Ei-tarkeét asiat
hoidetaan nopeasti laatuun panostamatta. (Pelin 2002, 217, 219, 223, 343-
345.)

3.3 Projektilaskenta

Tassa kappaleessa kasittelen yksittaisen laskentakohteen eli projektin kus-
tannuslaskentaa ja mita siind taytyy huomioida. Tarjouslaskentavaiheessa
lasketaan ensimmainen versio tyén toteuttamisen kustannuksista. Kun so-
pimus on tehty, tarkennetaan laskelmaa sopimusneuvottelujen ja sopimuk-
sen mukaisesti. Tastd muodostuu tydmaan varsinainen budjetti.

Eklundin, Kekkosen (2011) mukaan projektiin perehdytdan tutustumalla
tarkasti aineistoihin. Kannattavuuslaskelmat tehddén ennen tarjouksen an-
tamista. Tassa vaiheessa kannattaa myos selvittda, mita riskitekijoita pro-
jektin toteuttamiseen saattaa liittyd. VVoidaan laatia esimerkiksi kolme eri-
laista budjettia kohteelle. Normaalitilanteen budjetti seké laskelma, jossa
kustannukset nousevat 20 % korkeammiksi. Kolmannessa budjetissa kus-
tannukset jaavat alhaisemmiksi kuin normaalitilanteessa. Myyntituotot
ovat jokaisessa samat. Laskelmista voidaan havaita, ettd budjetoitu kate
pienenee kustannusten noustessa. Yhteenvetona voidaan todeta, ettd pro-
jektin tuoton taytyy kattaa siitd aiheutuvat kustannukset. Silla taytyy myos
olla tulostavoite.

Kun ty0 on tilattu, sille laaditaan projektisuunnitelma. Suunnitelmaan Kir-
jataan tehtdvénjako, aikataulut tyOvaiheista, henkiloston ja tuntimaarien
varaaminen, tyohon liittyvat hankinnat, tarvittavat asiakirjat, tyoturvalli-
suusasiat, laatuasiat ja ympaéristovelvoitteet. Projektisuunnitelmaa kéyte-
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td&n tyonjohtotehtdvissd ja valvontatehtévissa. Tarvittaessa sitd voidaan
tarkentaa ty0 edetessa.

Ennen projektin toteutusvaihetta on tehtdva suunnittelua ja muuta valmis-
telua esimerkiksi materiaalitilauksia. Tyon etenemisté valvotaan. Valvon-
nasta huolimatta tydmaa saattaa viivastya ulkopuolisen tekijan takia. Kun
valvonta on ajan tasalla, voidaan korjaavat toimenpiteet aloittaa pikaisesti.
Valvontaan kuuluu erilaiset katselmukset ja kokoukset. Sovitut asiat Kirja-
taan poytakirjaan. Lisatyot sovitaan aina kirjallisesti.

Projektin taytyy tuottaa yritykselle katetta, jotta toiminta on kannattavaa.
Projektille kohdistetaan kaikki sen aiheuttamat kustannukset: seka kiinteét
ettd muuttuvat kustannukset. Kustannukset muodostuvat materiaalikustan-
nuksista, rahdista, palkoista, matkakuluista, alihankinnoista seka hallinto-
kustannuksista. Palkkakustannuksia méaariteltéessa tarvitaan tieto tuntipal-
koista ja henkildsivukuluprosentista.

Toteutusvaiheessa budjettia seurataan ja poikkeamia analysoidaan. Kus-
tannuksia voidaan kohdentaa uudelleen poikkeaman sattuessa. Projektin
etenemisen kanssa on huolehdittava nopeasta laskutuksesta. On suositelta-
vaa, ettéd laskutus tapahtuu kohteen valmiusasteen perusteella. Tyémaahan
liittyvissé ostoissa on térkedd saada mahdollisimman pitkd maksuaika.
(Eklund, Kekkonen 2011, 189-194, 200-201, 205.)

3.4 Sopimusasiaa

Sopimukset ohjaavat rakentamisprosessia ja sitd miten toimitaan eri tilan-
teissa. Sopimusasiakirjat ovat myds tyonjohdon tydkalu. Niitd tarvitaan,
jotta osataan toimia sopimuksen mukaisesti. Sopimusasiakirjoihin taytyy
perehtyé huolellisesti ennen tydmaan aloitusta.

Rakentamisessa mukana olevien osapuolien taytyy tuntea hyvin Yleiset
sopimusehdot YSE 1998. Niissa on maaritelty esimerkiksi toimintatavat ja
urakka-asiakirjojen patevyysjarjestys, jos ne ovat ristiriitaisia keskenaan.
Rakentamisen asiakirjat jaetaan kaupallisiin ja teknisiin asiakirjoihin.
Kaupallisia ovat mm. urakkasopimus, urakkaneuvottelupdytakirja, tar-
jouspyynto + Kirjalliset lisaselvitykset, urakkaohjelma, urakkarajaliite ja
tarjous. Teknisid ovat mm. tyokohtaiset laatuvaatimukset ja selostukset
seké sopimuspiirustukset. (Nuotio 2011, 56.)

Urakoitsijan tdytyy noudattaa sopimusasiakirjoissa vaadittua laadunvar-
mistusta. Ennen tyon aloitusta on vaadittaessa Kirjallisesti néytettava,
kuinka urakoitsija varmistaa, etta tydsuoritus on vaadittua laatua. Urakoit-
sijan taytyy kayttad rakennustuotteita, joissa takuuaika vastaa urakoitsijan
takuuaikaa. Urakoitsijan taytyy itse tarkistaa tyonsa laatu ja korjata mah-
dolliset puutteet ennen kohteen tilaajalle luovuttamista.

Urakoitsija kustantaa materiaalien ja tyon laadun toteamiseksi tarpeelliset
kokeet, jotka on sopimusasiakirjoissa mainittu. Tilaajalla on kuitenkin oi-
keus vaatia muitakin kokeita sek& puolueettomia testeja. Urakoitsijalla on
vastaava oikeus, jos tilaaja vaatii perusteetta tyosuorituksen korjaamista.
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Jos urakan tayttdminen myohastyy urakkasopimuksen ajankohdista, tilaa-
jalla on oikeus saada sopimussakkoa urakoitsijalta sopimuksessa méaratyn
mukaisesti.

Jos tilaajasta johtuen ty0 viivastyy ja urakoitsija on huomauttanut asiasta
ajoissa, urakoitsijalla on oikeus saada pidennysta urakka-aikaan. Urakoit-
sijan vastuuseen kuuluu tyosuorituksen sopimuksenmukaisuus takuuaika-
na. Tahdn vastuuseen sisdltyy myos lisa- ja muutostyot. Takuuaika on
kaksi vuotta, ellei muuta ole maaréatty urakkasopimuksessa.

Takuuaika alkaa paivand kun kohde vastaanottotarkastuksessa hyvéksy-
tdan vastaanotetuksi. Urakoitsija joutuu kustannuksellaan korjaamaan ta-
kuuaikana urakkasuorituksessa todetut virheet, ellei kyseessé ole normaali
kuluminen tai virheellisesta kaytosta johtuva taikka laiminlyddyista huol-
totoimenpiteista johtuva vaurio. (YSE 1998, 10-11 §, 18-19§, 29 8.)

3.5 Ympdristorakentamisen laatuvaatimuksia

Ympdristorakentamisessa noudatetaan suunnitelma-asiakirjojen ja sopi-
muksen mukaisia tydohjeita. Yleisessa kdytossd ovat Viherrakentamisen
yleinen tydselostus VRT 11 sekd InfraRYL 2010, Infrarakentamisen ylei-
set laatuvaatimukset. Ymparistorakentamisen vaiheeseen siséaltyy myos is-
tutusten hoito kasvuunlahtokatselmukseen saakka.

Pihan rakentamisen keskeisia tydvaiheita ovat maanrakennustyét ja kun-
nallistekniikan asentaminen seké itse viherrakenteet. Kaikki tyovaiheet is-
tutusty6td unohtamatta, tarvitsevat ammattitaitoista tyovoimaa. (Nuotio
2011, 56.)

Eskolan (2003) mukaan maanrakennustyot ovat tarkeitd tyén lopputulok-
sen kannalta. Niihin kannattaa kiinnittaa erityistd huomiota, koska maan-
rakennustdiden korjaaminen jalkikateen on kallista ja hankalaa. Kaivutois-
sé on huomioitava alueella olevat putket, kaapelit ja rakenteet. Mittaukset
taytyy tehda oikein, tyoturvallisuus on osattava huomioida ja kaivantojen
pohjissa taytyy huomioida oikeat kaadot ja tasaisuusvaatimukset. Salaoji-
tukset oikeine korkeusasemineen ja kunnallistekniikan asennukset kuulu-
vat tdhén tyovaiheeseen. Kaikissa materiaaleissa taytyy huomioida niiden
oikeellisuus ja suunnitelmien mukaisuus. On myds huomioitava eri kerros-
ten materiaalien oikeellisuus, paksuudet ja tiivistykset. (Eskola, 2003, 61.)

Viherrakentamisessa kéaytetadn paljon eri materiaaleja ja kasveja suunni-
telman mukaisen lopputuloksen aikaansaamiseksi. Materiaalien, kasvien ja
niiden asentamiseen/istuttamiseen liittyvien tydvaiheiden taytyy tayttaa
niille asetetut laatuvaatimukset.

Kiviasentajan késikirjan mukaan betonikivien asennushiekka tasataan ja
tiivistetddn huomioiden valmiin pinnan muodot. Kun asennusalusta on lin-
jalautaa kayttden viimeistelty, sen paalla ei saa endd liikkua. Asennustyo
tehd&én aina valmiin kiveyksen paalta ja saumojen suoruutta seurataan lin-
jalankaa kayttden. Betonikivet leikataan joko giljotiinilla tai timanttilaikal-
la. Juoksukived kaytetddn aina leikatussa reunassa. Valmis kiveys sauma-
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taan kuivalla hiekalla, saumahiekka harjataan saumoihin ja valmis kiveys
tiivistetadan 60 — 150 kg:n tarylevylla.

Betonimuurikivien asennuksessa on huomioitava, ettd tarvitaan 50 — 70
mm asennusvara ja asennuspohja on voitava tiivistaa tarylevylla. Muuriki-
vet asennetaan maakostean betonimassan tai tiivistetyn asennushiekan
paalle. Yli 700 mm korkeammat muurit tarvitsevat erikoisrakenteita.
Ylimmat kivirivit taytyy liimata bituminauhalla tai uretaanivaahdolla.

Valmiin muurin taustalle asennetaan suodatinkangas ja taustataytto teh-
daan routimattomalla ja lapdisevélla aineksella kuten sepelilld 8-16 mm tai
lecasoralla. Taustatdyton ja multauksen valiin asennetaan vield suodatin-
kangas estamadn maa-ainesten sekoittuminen. (Kiviasentajan késikirja,
2010, 11, 62.)

Tuotteistettujen kasvualustamateriaalien valmistajien taytyy kuulua Elin-
tarviketurvallisuusviraston (Eviran) rekisteriin. Kasvualustatoimituksen
yhteydessé toimitetaan tilaajalle tuoteseloste, josta ilmenee kédytetyt raaka-
aineet, kayttotarkoitus ja tuotteen ravinnepitoisuudet. Kasvualustat myy-
daén tonneina kasvualustapainon mukaan.

Nurmikon tekemiseen tarvittavien siementen on tdytettdva siemenseos-
luokkansa itavyys- ja puhtauslaatuvaatimukset. Taimien lajin, koon ja al-
kuperén taytyy olla suunnitelmien mukaisia ja niiden taytyy tayttaa taimi-
aineistolain méardykset. Esimerkiksi puiden on oltava latvukseltaan, run-
goltaan ja juuristoltaan terveitd ja tasalaatuisia. Liséksi on ohjeita puiden
versojen sijoittumisesta, leikkaushaavoista ja erilaisista vaurioista puun
rungossa.

Tyovaiheisiin liittyvid laatuvaatimuksia ovat oikeat kasvualustapaksuudet,
kasvualustan pinnan muodot ja tasaisuudet. Istutusten osalta on huomioi-
tava oikea istutusajankohta, istutuskuopan pohjan kantavuus (tiivistys), is-
tutussyvyys ja kastelu.

(VRT11, 2011, 43, 46, 59, 67, 69.)

Junttilan (2009) mukaan leikkialue on aidattava rakentamisen aikana eiké
Sitd saa ottaa kayttdon ennen kuin se on valmis ja tarkastettu. Leikkivali-
neet on asennettava asennusohjeiden mukaisesti eikd niiden sijaintia tai
korkeusasemaa saa muuttaa asentamisen aikana. Mittoihin liittyy turvalli-
suusnakokohtia ja siksi niitd taytyy noudattaa tarkasti. Asennuksen jalkeen
vélineille tehdaan kayttéonottotarkastus ja siina Kiinnitetddn huomiota tur-
va-alueiden laatuun ja laajuuteen, Kiinnijuuttumisiin ja putoamisen estami-
seen. (Junttila, 2009, 112-113.)

Laadukkaaseen rakentamiseen liittyy eri tydvaiheiden tarkastaminen ja
katselmukset ovatkin térked osa viherrakentamisen prosessia. Eskolan
(2003) mukaan katselmuksen ajankohta valitaan niin, ettd tyévaihe on
mahdollista todeta oikein tehdyksi. Katselmuksista pidetdan poytakirjaa.
Tarvittaessa voidaan kayttaa asiantuntijoita tilanteen toteamiseksi.
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Aloituskatselmuksessa tydmaa luovutetaan urakoitsijalle ja kaydaan lapi
kohde ennen tyon aloittamista. Tydmaakokouksia pidetadn tyomaalla tar-
vittaessa ja niissé késitelldan esimerkiksi tydmaan tilannetta, aikataulua,
lisd- ja muutostoitd seké laadunvarmistusasioita. Laadukkaaseen tyon to-
teuttamiseen kuuluu itselle luovutus.

Toteutuksen loppuvaiheessa urakoitsija vertailee tyon lopputulosta ja so-
pimusasiakirjoja. Havainnoidaan mahdollisia puutteita ja virheitd seka
tehdaan tarvittavat korjaustoimenpiteet. Lopuksi tarkastetaan ettd havaitut
virheet on korjattu ja sen jalkeen dokumentoidaan prosessi. Toimenpiteel-
I& varmistetaan vastaanottotarkastuksen sujuminen ongelmitta. Itselle luo-
vutuksen jalkeen pidetédan vastaanottotarkastus. Tamé vaihe on térked,
koska hyvaksytyn tarkastuksen jalkeen pa&stdan takuuajan alkamiseen.
(Eskola 2003, 58-60.)

3.6  Yllapidon laatuvaatimuksia takuuaikana

Takuuajan  hoitokohteiden  ylldpidossa noudatetaan  suunnitelma-
asiakirjojen ja sopimuksen mukaisia tydohjeita. Yleensa kéaytéssa on Vi-
heralueiden hoito VHT 05. Julkaisusta poimitaan kohteen hoitoluokan ja
sisallon mukaiset tydohjeet ja niiden laatuvaatimukset.

Takuuaika kestaa kaksi vuotta, ellei toisin ole sovittu. Taman ajan jalkeen
kohteen hoito siirtyy yleensa tilaajalle. Takuuajan hoitoa ei aina tilata ura-
koitsijalta. Talloin tilanne voi olla vaikeaa urakoitsijalle. Jos kohde jate-
tdan hoitamatta asianmukaisesti kahteen vuoteen, voi olla hankalaa saada
l&pi takuuajan tarkastus.

Hoitotarve rakennetuilla alueilla on suurempi heti rakentamisen tai perus-
korjauksen jalkeisina vuosina. Hoitoluokka kertoo alueen hoidon laatuta-
son seka millainen on alueen yleisilme ja kayttotarkoitus. Kayttoviheralu-
eiden hoidon tavoitteena on pitaé alueet turvallisina, viihtyisina ja siistei-
na. Tarkedd on myods kasvillisuuden kunnon yllapitaminen seka rakentei-
den, laitteiden ja kulkureittien kunnossapito. (Nuotio 2013, 8, 18-19.)

VHT 05:n (2005) mukaan kasvillisuutta hoidetaan vuosittaisilla, maéra-
vuosin tehtédvilla ja erikseen sovittavilla hoitotdilld. Nurmikon hoidossa
hoitotoimet kohdentuvat siihen, ettd nurmi sailyy elinvoimaisena. Nurmi-
kon taytyy aina nayttaa siistille ja toimenpiteet tehdaan kun ulkonékéhait-
toja esiintyy. Kevéélla poistetaan nurmikolle kuulumaton aines ja tehdaan
paikkaukset. Lannoituksesta huolehditaan. Nurmikko leikataan viimeis-
tdan kun pituus on 12 cm. Huolehditaan, etta leikkuujélki on tasaista eika
leikkuujatettd jatetd kasoihin. Rajaukset tehdaén kerran vuodessa. Nama
vuosittaiset toimenpiteet sisaltyvat yleensé takuuajanhoitoon.

Perennojen, pensaiden ja puiden hoidossa tavoitteena on pitéa kasvit hy-
vassé kasvukunnossa ja lajille tyypillisend. Puiden osalta taytyy liséksi
huomioida, ettd ne ovat turvallisia ja rakenteellisesti kestavid. Kevaisin
kuolleet kasvin osat poistetaan ja tehdaan paikkaistutukset. Lannoituksesta
huolehditaan. Rikkakasvit torjutaan joka toinen viikko ja rajaukset pide-
taan siisteind. M&aravuosin tehtévia toimenpiteitd ei sisélly kahden vuoden
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.
takuuaikaan. Erikseen sovittavia toimenpiteitd voivat olla esimerkiksi tal-
visuojaukset tai kattamiset. Puiden tarkein vuosittainen hoitotoimi on hoi-
to- ja muotoleikkaukset sek& runko- ja juurivesojen poisto. Puiden hoidos-
sa painotetaan kastelun tarkeyttd varsinkin kahden ensimmadisen vuoden
aikana. (VHT 05, 10-11, 16-17, 20-21, 25.)

Piha tarvitsee jatkuvaa yllapitoa. Jo suunnitteluvaiheessa péatetaan tulevan
yllapitotyon laatu, maaré ja kustannukset. Yllapidon on oltava jatkuvaa ja
henkiloston ammattitaitoista. Erityistd huomiota on kiinnitettava leikkialu-
eiden ja turva-alustojen tarkastuksiin ja kunnon yllapitoon. (Nuotio 2011,
58.)

VHT 05:n mukaan leikkiin tarkoitettujen valineiden ja rakenteiden on aina
oltava turvallisia, k&yttokunnossa ja siistejd. Leikkipaikalle laaditun tar-
kastussuunnitelman mukaan tehd&én tarkastukset ja ne kirjataan péivakir-
jaan. Leikkihiekat vaihdetaan vuosittain, ilmoitustaulujen pitéda aina olla
kunnossa ja turva-alueilla ei saa olla ylimaéraisia esineitd. (VHT 05, 40.)

Junttilan (2009) mukaan kevééllad tehtdva vuositarkastus ja vuosihuolto
ovat tarkeimmat yllapitotoimet leikkialueilla. Vuositarkastuksen voi tehda
vain péteva henkild ja kaikki tarkastuksessa l&pikaydyt kohdat ja huollot
dokumentoidaan. (Junttila 2009, 113)

3.7 Opinnaytetydn prosessi

Opinnaytety6 eteni suunnitellun aikataulun mukaisesti. Kokonaisuudes-
saan tyon suunnitteluvaiheesta valmistumiseen meni kokonainen vuosi.
Keséllad 2014 kirjoitusty® joutui véistyméén tyokiireiden vuoksi. Syksylla
ty0 jatkui haastatteluilla ja kirjoittamisella. Alla kuvio opinnaytetyon paa-
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4 HAASTATTELUTUTKIMUS

Tassa opinnaytetyossa tutkittiin miten tyonjohdolla on mahdollisuus vai-
kuttaa ymparistorakentamisen prosessin eri vaiheisiin ja niistd syntyvaan
lopputulokseen eli tyémaan taloudelliseen tulokseen. Loytyykd sellaisia
usein toistuvia tekijoita, joihin pitéisi puuttua? Mitd keinoja olisi néiden
tekijoiden poistamiseen tai ainakin vahentdmiseen? Haastattelu jaettiin
kahteen osioon: prosessin hallintaan liittyviin kysymyksiin ja sen toimi-
vuuteen liittyviin kysymyksiin. Kysymykset ovat liitteessa 1.

4.1 Séhkopostihaastattelu

Haastattelut toteutettiin aikataulullisista syistd s&hkopostihaastatteluina.
Syksy on tutkimuskohteessa kiireisintd aikaa, eika alkuperdisen suunni-
telman mukaisille teemahaastatteluille saatu jarjestettya sopivia ajankoh-
tia. Kysymykset lahetettiin kuudelle Lemminkainen Infra Oy Betoni- ja
luonnonkiviurakoinnissa tydmaiden parissa tydskenteleville henkildille.
Kaikki vastasivat haastattelukysymyksiin.

4.2 Prosessin hallintaan liittyva osio

Tassa osiossa kysyttiin tydnjohdon koulutukseen liittyvié asioita seka mité
taitoja on hyvalla tyonjohtajalla. Mukaan otettiin kysymyksia tilaajan vai-
kutuksesta prosessin kulkuun. Nailla kysymyksilla haluttiin selvittad, mika
koulutus ndhd&an sopivaksi tydnjohtajan tehtdvaan ja minkalaisia henkilo-
kohtaisia ominaisuuksia on hyvalla tyénjohtajalla. Liséksi haluttiin selvit-
tad, mité asioita tyonjohtajan taytyy erityisesti tietdd ja osata. Haastattelu-
kysymyksilla pyrittiin tutkimaan hyvan tilaajan ominaisuuksia seka hanka-
luuksia, joita voi tulla esille tilaajan kanssa toimiessa.

4.2.1 Tyobnjohdon koulutus

Tyonjohdon koulutuksesta kysyttédessa pidettiin teknillista koulutusta tar-
peellisena. Maanrakentaminen kuuluu ympéristorakentamiseen ja sen
myotd vaadittavan tiedon kenttd laajenee. Vastausten mukaan sopivana
koulutuksena pidettiin joko rakennusmestarin tai insindorin koulutusta. Pi-
taa hallita rakentamista laajasti ja monipuolisesti. Vain yksi haastateltavis-
ta mainitsi viheralan koulutuksen tarpeelliseksi silloin, jos tydnjohtaja hoi-
taa myos taimiin ja istutuksiin liittyvia tehtavia.

Kaikkien haastateltavien mielestd tydnjohtaja voi selvitd tehtdvistaan
myaos ilman alan koulutusta. Télloin vaaditaan ainakin kahden jopa viiden
vuoden tyokokemus alalta. Erdén haastateltavan mukaan ”Oppimisproses-
si kestaa kuitenkin toivottavasti koko uran, riippumatta onko koulutusta tai
ei.” Vastauksista tulee hyvin esille se, ettd ymparistorakentamisen kentté
on laaja. Se kehittyy koko ajan kuten muukin rakentaminen. Ty6njohtajal-
ta vaaditaan mielenkiintoa oppia uutta ja seurata alan kehitysté.
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4.2.2 Tybnjohdon osaaminen

Kysyttdessd asioista, joita tyonjohtajan taytyy ehdottomasti hallita, tar-
keimmiksi asioiksi nousivat neuvottelutaidot ja organisointikyky. Neuvot-
telutaitoja tarvitaan urakkaneuvotteluvaiheesta alkaen aina tyomaan lapi
vientiin. Hankalia tilanteita tulee véistamétta eteen tyomailla ja silloin tai-
dot ovat tarpeen. Haastateltavan mukaan “lhmisten kanssa tehd&dan nama
tyot ja sosiaaliset taidot ovat erittain tarkeita.”

Seuraavaksi tarkeimping tekijoiné olivat tarjouslaskennan hallinta ja so-
pimustekniikka. Sopimustekniikasta taytyisi hallita YSE:n osalta ainakin
reklamaatioiden teko ja tydmaan luovutus. Muita tyOnjohtajan térkeiksi
nahtyja taitoja olivat oman alan kaytant6jen tuntemus ja hyvat suhteet si-
dosryhmiin. Kaytantojen tuntemus lisdéntyy tyokokemuksen myoté kuten
suhteet sidosryhmiin. Tydnjohtajan persoonasta nousi esille tarkeéna teki-
jana itsehillintd, jarjestelmallisyys, asiallisuus ja rauhallisuus.

Tyonjohdon osaaminen

7-8. Itsehillintd ja

5 Alan 6. Suhteet Asiallisuus

kaytantsjen sidosryhmiin
tuntemus

Kuvio 3. Tyobnjohtajan ominaisuuksia ja asioita, jotka hanen taytyy hallita.

4.2.3 Miten tulevaisuudessa

Kysyttdessd em. tekijoistd jotka tulevaisuudessa nousevat tarkeimmiksi,
haastateltavat vastasivat niiden olevan sopimustekniikan hallinta, organi-
sointikyky ja neuvottelutaidot. Sopimustekniikan tunteminen ja hallinta
nousee tarkeddn rooliin etenkin kuntasektorin mutta myods rakennusliik-
keiden kanssa toimittaessa. Organisointikyvyn tarkeys lisdéntyy, kun tyon-
johtaja joutuu hoitamaan yha useampia tyOmaita samanaikaisesti. Hyva
neuvottelija solmii hyvia sopimuksia ja saa asiat sujumaan tydmaalla jou-
tuisasti. Neuvottelutaitojen merkitys tulee tarkedmmaksi.
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4.2.4 Tilaajan rooli

Tilaajan vaikutuksista kysyttdessa, esille nousivat tilaajan asiantuntemus
seka yhteistyo tilaajan kanssa yhteisessa projektissa. Haastateltavien mu-
kaan Tilaajan intressit projektin suhteen nopeuttavat ja helpottavat tyon
valmistumista. Asiantunteva tilaaja voi myotavaikuttaa projektin onnistu-
mista ja hanet nahdaan perusedellytyksend toimivassa projektissa.”

Hankaluuksina tilaajan kanssa néhtiin se, etté jos tilaaja ei osallistu ollen-
kaan projektiin ja urakoitsija joutuu tekemaan paatokset itse. Tyonlaatu
saattaa karsid, jos tilaaja kiinnittdd huomiota epdolennaisiin asioihin. Ylei-
sesti nahtiin lisd- ja muutostdiden aiheuttavan ongelmia. Aikatauluviiveet
sekd urakoitsijan ettd tilaajan puolelta ja kommunikointiongelmat aiheut-
tavat myos hankaluuksia. Tuntitfissé ty6ajan ja tyomaaran valvominen
ovat aiheuttaneet vaikeuksia.

Raha néhtiin yleisesti ongelmana varsinkin lisatdiden yhteydessa. Tilaajan
maksuvaikeudet aiheuttavat jonkin verran ongelmia. Hankaluutta aiheuttaa
mya0s satunnaisesti tilaajan omien velvoitteiden tayttdmatta jattaminen.

Eroja kertatilaajan ja kestotilaajan kanssa toimiessa haastateltavan mukaan
oli ”Kertatilaajien kanssa voi olla vaikeampi tehd& yhteistyotd, silla he
usein odottavat, ettd heidan ei tarvitse osallistua projektiin tai sitten he
voivat myds olla liian paljon mukana, jolloin projektiin tulee koko ajan
muutoksia, mika vaikuttaa aikatauluun ja kustannuksiin.” Kestotilaajan
kanssa toimiminen nahtiin helpommaksi, koska he tuntevat urakoitsijan
toimintatavat ja luottamus urakoitsijaan on kasvanut aiempien projektien
myota.

Tyonjohtajan asenne tulee téssé esille, kestotilaajan kanssa on toimittava
useita vuosia yhteistytssa kun taas kertatilaajan kanssa yhteistyé paattyy
projektin paatyessd. Kertatilaaja tuottaa lisatyota erilaisten tarkastusten
myotéd. Luottotiedot ja taustat taytyy tarkastaa. Kaikki asiat taytyy sopia
Kirjallisesti kertatilaajan kanssa kun taas kestotilaajan kanssa asioita voi
sopia suullisestikin jossain méaarin.

4.3 Prosessin toimivuuteen liittyvé osio

Haastattelututkimus keskittyi tydmaihin, joiden toteutuksen euromaara on
yli 100 000 €, alv 0 %. Tutkimuksesta rajattiin pois pienet, usein yksityis-
asiakkaille eli kuluttajille tehtavat tyot. Ne ovat toteutuksen osalta hyvin
erilaisia tydmaita, kuin ammattitilaajille tehtavat tyot. Toteutuksen laajuus
tuo paljon haasteita tyonjohtajalle. Se vaikuttaa myds onnistumiseen, siksi
haluttiin tutkia niita.

4.3.1 Projektin toteutukseen liittyvia tekijoita

Haastattelussa kysyttiin tekijoista, jotka merkittavasti vaikuttavat projektin
onnistumiseen. Onnistuminen tassa tarkoittaa seka hyvaa taloudellista tu-
losta ettd tyytyvaistd asiakasta. Haastateltavien mukaan tarkeimmiksi teki-
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joiksi nousivat osaava tyonjohto ja riittdva, oikein tehty aikataulu. Eri-
koismateriaalien toimitusaika on usein pitkd ja se saattaa vaikuttaa osal-
taan aikatauluun, jos sité ei ole huomioitu. Tyénjohdon osaaminen koros-
tuu tassékin osiossa.

Seuraavaksi tarkeimmiksi tekijoiksi nahtiin urakka-asiakirjojen ja suunni-
telmien selkeys ja oikeellisuus seké se, ettd tarjouslaskentavaiheessa ei ole
tehty virheitd. Nailla tekijoilla on selked yhteys toisiinsa. Puutteellisten
suunnitelma-asiakirjojen pohjalta on vaikeaa laskea tarjous oikein. Silloin
saatetaan laskea varmuuskertoimella, jotta mahdolliset piilevatkin tekijat
tulisivat huomioitua. Hintava tarjous on kuitenkin tilaajan kannalta epa-
edullista. Kannattaa siis muistaa, ettd huolella ja oikein tehdyt tarjous-
pyyntoasiakirjat ovat myos tilaajan etu.

Haastateltavien mukaan toteutuksen onnistumiseen vaikuttavat mygs hy-
vét aliurakoitsijat ja tyontekijat sekd heidan ammattitaito ja halu tehda tyot
hyvin. Téarkeiksi tekijoiksi nahtiin vield tilaajan henkildkunnan osaaminen,
yhteistyokyky ja yhteistydhalu. Onnistumiseen vaikuttavat myos urakoitsi-
jan riittavat resurssit toteutukseen ja materiaalitoimitukset tyomaalle.
Tyonjohtajalla taytyy olla riittdvésti aikaa projektinjohtoon.

4.3.2 Yleisimmin toistuvat tekijat

Tutkimuksessa haettiin erityisesti niita tekijoité, jotka saattavat heikentaa
projektista odotettavaa taloudellista tulosta ja jotka toistuvat useissa eri
tyonjohtajien tydmaissa. Haastateltavien vastauksien hajonta oli yllatta-
vén suurta tahan osioon. Kuitenkin selvasti ensimmaiseksi tekijaksi nousi
laskentavirhe. Syy ei kuitenkaan ole aina tarjouksen laskijassa. Virheet
voivat johtuvat urakkarajojen epéselvyydesta tarjouspyynndssa tai niiden
virheellisesta tulkinnasta. Kiire laskentavaiheessa aiheuttaa myos virheita.
Joskus laskenta-aineisto saattaa olla puutteellinen ja sekin osaltaan voi
johtaa virheisiin tai vaaraan arvioon.

Toiseksi yleisin tekija haastateltavien mukaan olivat puutteelliset tai huo-
not suunnitelmat. Ne hidastavat tyon etenemista ja aiheuttavat siten odo-
tustunteja joita on vaikea laskuttaa tilaajalta. Pahimmassa tapauksessa
joudutaan siirtymaan toiselle tydmaalle, jos toita ei paasta jatkamaan. Téas-
ta aiheutuvat kaluston ja miehiston siirtokustannukset, joita tilaaja ei halu-
aisi maksaa. Urakkasopimukseen taytyy olla Kirjattuna siirtokustannukset,
jolloin asiasta ei tarvitse neuvotella. Haastateltavan mukaan vaikeuksia ai-
heuttavat Yllattavat ongelmat tydmaalla, mitka eivat ndy papereissa vaan
vasta kun isketdadn kuokka maahan.” Naita tilanteita tulee eteen maanra-
kentamisessa varsinkin paakaupunkiseudulla.

Ongelmia aiheuttaa myds puutteellinen tyonsuunnittelu. Koneet, materiaa-
lit ja tarvikkeet eivat ole oikeaan aikaan tydmaalla. Valmista pintaa saattaa
mennd rikki tai likaantua, jos tydvaiheita tehddén vaarassa jarjestyksessa.
T&hén osioon tybnjohtaja voi itse suoraan vaikuttaa. Talonrakennustyo-
mailla tai muissa ahtaissa paikoissa tilan puuttuminen voi aiheuttaa sen,
ettd tydvaiheita joudutaan tekemaén vaarassa jarjestyksessa. Talloin tyon-
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johtaja ei voi vaikuttaa asiaan, mutta tilaajan kanssa on sovittava etukateen
kuka maksaa mahdolliset korjaustyot.

Haastateltavien mukaan yllattavia kuluja voi tulla my6s materiaalien kul-
jetuslaskuista. Esimerkiksi betonikivet loppuvat kesken tydmaalla tehtyjen
muutosten taikka laskentavirheen vuoksi. Betonikived joudutaan tilaamaan
vield pieni méaréd tyomaalle kaukana sijaitsevalta tehtaalta. Pienessd maa-
rassa tuotteita kuljetuskulu on yllattdvan korkea. Kun samalla tydomaalla
useat eri materiaalit loppuvat kesken ja niité tilataan lisaa eri toimittajilta,
kulut saattavat muodostua suuriksi.

Tutkimuksessa selvisi, ettd asennustoissa tehtavat virheet aiheuttavat yli-
maadréisid kuluja urakoitsijalle. Kun virhe korjataan, tyo ja joskus jopa ma-
teriaalit ovat maksaneet tuplasti alkuperéiseen verrattuna. N&it4 kuluja ei
voi laskuttaa tilaajalta. Tyonjohtajan ja tyontekijoiden kallista tyaikaa va-
luu hukkaan virheiden selvittdmisessa ja jalleen niiden korjaamisessa.
Virheiden korjaaminen voi sekoittaa toisen tydmaan aikatauluja, kun ali-
urakoitsijat/tyontekijat poistuvat tydmaalta kesken toiselle tydmaalle vir-
hett& korjaamaan.

Aikataulun toimimattomuus voi johtua urakoitsijan tai tilaajan aiheutta-
mista syistd. Urakoitsija on laatinut liian kired aikataulun tai annettu urak-
ka-aika saattaa olla riittdméaton tyon laajuuteen néhden. Talloin suunniteltu
aikataulu ei toimi ja ty6ta ei saada valmiiksi sovitussa ajassa. Urakan vii-
vastymisesté voi aiheutua urakoitsijalle sakkoja.

Toistuvat tekijat

6. Aikataulu ei
toimi

5. Tyovirhe

4. Kuljetus-
kustannukset

3. Huono
tyénsuunnittelu

Kuvio 4. Toistuvat tekijat, jotka voivat huonontaa projektista odotettavaa taloudel-
lista tulosta.

Haastateltavan mukaan ylimdérdisid kuluja tydomaalle voi aiheuttaa “ali-
urakoitsijan tuntien vedatys”. Aliurakoitsija saattaa Kirjata tuntikirjanpi-
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toon tehtyjd tunteja enemmaén kuin todellisuudessa on tehty. Maansiirto-
tyot ovat kalliita ja ne muodostavat tyémaan kuluista usein melko suuren
osan. Tehtyjen tuntien todentaminen on vaikeaa, koska tydnjohtaja ei voi
olla koko ajan yhdella ja samalla tydmaalla. Luottamus on t&ssé ensi sijai-
sen tarkeéa.

Haastatteluissa todettiin kiredn kilpailutilanteen aiheuttavan osaltaan han-
kaluuksia. Urakat joudutaan laskemaan tiukasti. Kun tydmaalla sitten tulee
hankaluuksia missé vain vaiheessa, urakoitsijan tydsta saama kate voi pie-
nentyé nopeasti. Pahimmassa tapauksessa tulos voi mennd miinuksen puo-
lelle.

Haastattelussa kysyttiin myos kuinka usein ndma tekijat toistuvat ja kuin-
ka niitd voitaisiin valttaa. Ilmeni, etté lahes joka projektissa joku osatekija
voi menné pieleen. Toistuvuudesta kysyttdessd haastateltava kertoi ’Lahes
aina tana paivana kun konsultit jyraa tilaaja portaassa. Motivoitunutta ti-
laajapuolen porukkaa tarvittais.” Vastauksista ilmeni, ettd tarjouslasken-
taan kannattaisi panostaa ja kayttaa pelkastdan laskentaan erikoistuneita
ammattilaisia. Kannattaisi myds harkita mihin tarjouspyyntdon vastataan
ja mihin jatetd&n vastaamatta. Hankaluuksista voi myos selvitd tehokkaalla
reklamaatiotoiminnalla.

4.3.3 Urakka-asiakirjojen laatu

Suunnitelmien ja urakkapapereiden laadun merkitys on tullut esille haas-
tattelun monessa eri osiossa. Haastateltavan mukaan Huonot suunnitel-
mat jne. saattavat johtaa lisatéihin ja muutostéihin joilla yleensa on posi-
tilvinen vaikutus talouteen. Toisaalta heikot suunnitelmat vaikuttavat tyon
kestoon misté saattaa seurata lisakuluja.”

Toisen haastateltavan mukaan asiakirjojen laadun merkitys on “Ensisijai-
sen tarkedtd. Kohdallamme vedotaan “kokeneen urakoitsijan vastuuseen”.
Kaikkia virheita ei voi huomata ajoissa.” Erikoismateriaalien osalta asia-
kirjojen oikeellisuus korostuu. Materiaalit taytyy tilata jopa kuukausia
etukateen kuten esimerkiksi mittatilausgraniitit tai ulkomaisten toimittaji-
en design pihakalusteet.

4.3.4 Tyontekijoiden/aliurakoitsijoiden merkitys

Haastateltavien mukaan ammattitaidolla ja kokemuksella on suuri merki-
tys jokaisella pelipaikalla. Henkiloston parhaaseen suorituksen motivoi-
minen on tydnjohtajan tarked tehtdva. Tahan pyritaan tyonsuunnittelulla ja
hankkimalla kaikki materiaalit tydmaalle valmiiksi. Tyo kaydaan lapi yk-
sityiskohtaisesti perehdytyksessd. Samalla korostetaan vaikeita ja haasta-
via tyOvaiheita.

Nahtiin tarkedksi myos se, ettd tyonjohtaja seuraa tyon etenemistd ja kay
sdannollisesti tydmaalla. Tyonjohtajan olisi oltava aidosti kiinnostunut
henkiloston asioista. Haastateltavan mukaan ”Esimies on alaisiaan varten,
eik& alaiset esimiesta varten!” Motivointikeinoina nahtiin myds sopivien
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porkkanoiden tarjoaminen aika ajoin, esimerkiksi bonusraha hyvasta tyo-
suorituksesta.

4.3.5 Tyoturvallisuuteen liittyvat tekijat

Tyomailla toistuvia tyoturvallisuuteen liittyvid havaittuja tekijoita olivat
henkilokohtaisten suojaimien kayton laiminlyonti. Niiden kaytossa on il-
mennyt puutteita valvonnasta huolimatta. Haastateltavien mukaan myos
tydmaan kulkureittien turvallisuudessa on ollut puutteita. T&hén liittyy
omien jatteiden valiton kerd&dminen. Jatteita on jaényt lojumaan kulkurei-
teille ja ne ovat aiheuttaneet kompastumisvaaroja. Useamman haastatelta-
van mukaan liikenteen ohjaukset ovat olleet puutteellisia. Katualueiden
tyomailla on tullut esille tapauksia, joissa ei ole riittdvésti huomioitu ja-
lankulun jérjestamista eik& muun liikenteen huomioimista.

4.3.6 Tarkeimmat tekijat prosessin toimivuudessa

Haastateltavia pyydettiin listaamaan mielestaan tarkeimmat prosessin toi-
mivuuteen liittyvat tekijat ja laittamaan ne tarkeysjarjestykseen. Selvasti
tarkeimmaksi tekijaksi nousi ammattitaitoinen ja motivoitunut henkilgsto.
Ilman sitd ei ammattitaitoinenkaan tyonjohtaja saa tyémaata toimimaan.

Toiseksi tarkeimmaksi tekijaksi nousivat hyvét suunnitelmat. Hyvin suun-
nitelmien pohjalta tyo etenee joutuisasti ja osataan tilata materiaaleja oike-
at maarat tydmaalle. Aikataulutuksen merkitys oli kolmannella sijalla,
vaikka kaikki haastateltavat erikseen kysyttédessa nimesivat sen melkeinpé
tarkedmmaksi tekijaksi. Tyomaan koko vaikuttaa taman tekijan térkey-
teen. Mit& suurempi projekti, sitd tarkedmmaksi aikataulutus nousee. II-
meni, ettd aikataulun on oltava molempia osapuolia sitova. Viiveista rek-
lamointi Kirjallisesti on tulossa aina vain tarkeammaksi.

Neljanneksi tarkeimmaksi tekijaksi osoittautui osaava tyonjohtaja. Han
organisoi tyot hyvin ja huolehtii ettd kaikki toimii tyémaalla. Tamén teki-
jan on todettu jo aiemmin motivoivan henkilostoa.

Seuraavaksi tarkeimpia tekijoita haastateltavien mukaan olivat riittavét re-

surssit tydmaalla, hyva yhteistoiminta tilaajan kanssa ja lopuksi hyvin las-
kettu tarjous.
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Prosessin toimivuuteen liittyvat tekijat

6. Tilaaja 7. Laskenta

5. Resurssit

Kuvio 5. Prosessin toimivuuteen liittyvat tekijat tarkeysjarjestyksessa.

4.3.7 Takuuaika

Urakoitsija vastaa tyosuorituksestaan ja materiaaleista takuuajan kaksi
vuotta ellei sopimuksessa ole takuuajan kestosta muuta sovittu. (YSE98
298) Haastateltavien mukaan yleisimpié virheitd joita joudutaan korjaa-
maan ovat painumat. Asennuspohjan painuessa kiveyskin painuu aiheutta-
en sadeséalla vesilatakoitd. Epdonnistuneet saumaukset aiheuttavat jonkin
verran reklamaatioita.

Huonolaatuiset kivet aiheuttavat myds korjaustarpeita. Talloin kuitenkin
kivien valmistaja joutuu maksumieheksi. Tyénjohdolle se aiheuttaa yli-
maadrdaista tyotd. Jonkin verran on ollut tapauksia, joissa ty6 on toteutettu
vaarin huonoista suunnitelmista johtuen. Kiireelld tehdyt tyot ja vaaraan
vuoden aikaan tehdyt tyot ovat aiheuttaneet reklamaatioita.

Miten nditd takuuajan reklamointeja voitaisiin valttaa? Haastateltavien
mukaan asiakkaille pitda toimittaa tuotteiden hoito-ohjeet, massataytdissa
pitda olla tarkempi ja huomioida riittdva kovettumisaika. Ty0aikaista val-
vontaa taytyy lisatd. Epéselvat suunnitelmat pitaa selvittad ennen tyon to-
teuttamista ja kdyttad enemman aikaa tyénsuunnitteluun. Tyonjohdolla pi-
téisi olla enemman aikaa tydmaan asioiden hoitamiseen.

4.3.8 Jalkilaskenta

Haastateltavilta kysyttiin, ettd saadaanko projekteista riittavasti tietoa siita,
miten tarjouslaskenta erosi toteutuksesta. Vastauksista ilmeni, ettd ei ole
riittdvasti aikaa tehda jalkilaskentaa. Kuitenkin projektin tulot ja menot
kirjataan jo tyomaavaiheessa kullekin projektille erikseen tydmaaseuranta-
jarjestelméén. Tydmaan valmistuessa ja kaikkien kulujen ja myyntilasku-
jen kirjaamisen jalkeen jarjestelméstd néhdéén miten tydmaa taloudellises-
ti meni. Haastateltavan mukaan “Jalkilaskentaa kannattaa tehda silloin
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kun keikka menee liian hyvin tai lilan huonosti, patsista I0ytyy kaikki tar-
vittava tieto.” Toisen haastateltavan mukaan ”Itse olen ollut projekteissa
joissa on koko ajan seurattu laskettujen ja toteutuneiden kustannusten
eroa/toteumaa. Joten kylla olen saanut tietoa riittéavasti.”
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5 JOHTOPAATOKSET

Opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittad ymparistorakentamisen proses-
siin liittyvid vaiheita ja niiden toimivuutta. Kyseessa oli teorialdhtdinen
tutkimusprosessi, ja siind kaytiin I&pi ensin kirjallisuuden pohjalta eri vai-
heet. Tietoa oli paljon saatavilla ja tyon rajaaminen oli haastavaa. Kéytan-
non osuudessa haastattelututkimuksen avulla selvitettiin, mita tapahtumia
ja asioita suoriteketjuun sisaltyy opinnaytetyon tilaajalla Lemminkaisella.
Aihetta on kasitelty tyonjohtajan nédkokulmasta. Tyoskentelen itse tydon-
johtajana, ja oli mielenkiintoista p&ésta perentyméén aiheeseen teoriapoh-
jalta. Haastattelujen kautta saatiin kokemuspohjaista tietoa useamman
tyonjohtajan nakemyksista.

P&&kohtia tassa tyossa oli varsinaisesti kolme, joihin haettiin vastauksia.
Ensin selvitettiin, mit4 asioita tydjohtajan taytyy osata, jotta han pystyy
johtamaan haastavia tydmaita. Vastauksissa nousi hyvin esille kolme tér-
keintd tekijad. Toisena tutkimuskysymyksena oli 16ytaa toistuvia tekijoité,
jotka saattavat vaikuttaa tydmaasta muodostuvaan taloudelliseen tulok-
seen. Tulokset kertovat selvasti, mihin tekijoihin kannattaa kiinnittaa
huomiota jatkossa. Lopuksi vield selvitettiin koko prosessin toimivuuteen
liittyvid tekijoitd. Tamankin kysymyksen kohdalla saatiin hyvid vastauk-
sia.

Tutkimus onnistui hyvin, vaikka haastateltavien mééra oli pieni. Useissa
vastauksissa nousi esille samoja tekijoitd. Toisaalta taas hajonta oli suurta
joidenkin kysymysten kohdalla. Tuloksiin on saattanut vaikuttaa myos
tutkimusajankohta. Syksylla on hektinen tyokausi k&dantymassé talvea koh-
ti. Se voi ndkyé uupumuksena ja tuottaa vastauksia, jotka saattavat olla va-
symyksen aiheuttamia.

5.1 Tyobnjohtajan taidot

Organisointikyky, neuvottelutaidot ja laskennan hallinta nahtiin tutkimuk-
sessa tarkeimmiksi tyonjohtajan taidoiksi. Organisointikyky on henkilén
luonnollinen ominaisuus, johon voi olla vaikea vaikuttaa. Joko sitd on
henkil6ll& tai sitten ei ole. Tydnjohtajan tehtdvaan kannattaakin valita ta-
man ominaisuuden omaavia henkilditd. Tydnjohtajan on pystyttava johta-
maan useaa eri tydmaata samanaikaisesti. T&ma on haastavaa ja monesti
stressaavaakin. Itsehillintd on téssa tarkeé tekija.

Neuvottelutaitoja oppii tydelamdassd ja niiden parantamiseksi on monia
hyvia koulutuksia. Tydnjohtajan taytyy olla asiallinen ja omata hyvé itse-
hillintd. Nama seikat tulivat myos esille vastauksissa. Tyomaalla on jatku-
vasti tilanteita, joissa taytyy neuvotella tilaajan tai muiden sidosryhmien
edustajien kanssa.

Laskennan hallinta on térke&d, koska tyonjohtaja osallistuu myos tarjous-
laskentaan. Han antaa tilaajalle tarvittaessa muutos- ja lisatyotarjouksia.
Tyomaiden kdynnissa ollessa, tdytyy nopeasti pystyd laskemaa pyydetty
tarjous. Tehtdvéasta ei selvid ilman hyvia laskentataitoja. Tyonjohtajan tay-
tyy tuntea eri tyovaiheiden tydmenetelmid ja niissa tarvittavia materiaale-
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ja. Taytyy myos tietdd, kuinka paljon aikaa kukin tydvaihe vie. N&ihin asi-
oihin vaaditaan kokemusta. Vastausten mukaan se on véahintdan kaksi
vuotta.

5.2 Toistuvat tekijat

Tarkeimmiksi tekijoiksi tutkimuksen mukaan nousivat laskentavirhe,
puutteellinen suunnitelma ja huono tydnsuunnittelu. Laskentavirhe voi
johtua monesta eri tekijastad. Useimmiten syyné on puutteellinen laskenta-
aineisto tai urakkarajojen epaselvyys tarjouspyyntoasiakirjoissa. Kiireessa
tai huolimattomasti laskettu tarjous voi aiheuttaa laskijan virheen.

Tarjouspyynnét pitdisi saada ajoissa urakoitsijoille, jolloin laskentaan jaisi
riittdvasti aikaa. Tilaajapuolella pitdisi olla asiantuntevaa henkilostoé, jotta
tarjouspyyntoasiakirjat olisivat asianmukaisia. Niissé ei saa olla tulkinnan
mahdollisuutta eikd puutteellisia tietoja. Huonoimmassa tilanteessa tarjo-
uksen pyytéja voi saada ylihintaisen tarjouksen epaselvisté tarjousasiapa-
pereista johtuen.

Puutteelliset suunnitelmat aiheuttavat tydmaalla hankaluuksia. Ty6n ete-
neminen hidastuu ja voi tulla tulee odotustunteja. Tyonjohtajalle ne aiheut-
tavat ylimadréista selvitystyota. Taytyy olla yhteydessa tilaajaan ja suun-
nittelijaan. Vastauksen saaminen voi kestaa. Tilaustuotteen ollessa kysees-
sé, voi tyovaiheen valmistuminen siirtyd. Suunnittelijan taytyisi olla am-
mattitaitoinen, jotta puutteellisia suunnitelmia ei l&htisi maailmalle. Tilaa-
japuolen osaaminen korostuu tassakin. Tilaajapuolella pitdisi olla osaamis-
ta varmistaa suunnitelmien ja muiden tarjouspyyntdasiakirjojen oikeelli-
suus.

Huono tyonsuunnittelu nousi kolmannelle sijalle vastauksissa. Taméa oli
yllattava vastaus, koska tyonjohtaja voi itse suoraan vaikuttaa tdmén koh-
dan onnistumiseen. Kiire oli yksi osatekija mihin vedottiin, kun tyénsuun-
nittelu jai tekemattd. Tydnsuunnitteluun téytyy kuitenkin panostaa ja sii-
hen taytyy loytya aikaa. Suunnittelussa tdytyy huomioida mm. aikataulu-
tus koneiden ja henkiloston osalta, tydvaiheiden oikea-aikaisuus ja materi-
aalien maaré ja laatu seké toimitus tydmaalla oikeaan aikaan.

5.3 Prosessin toimivuus

Tutkimuksen mukaan tarkeimmat tekijat tdssa osiossa ovat tyontekijat,
suunnitelmat ja aikataulut. Ammattitaitoinen ja motivoitunut tyontekija tai
aliurakoitsija on prosessin toimivuuden kannalta tarkein tekija. Silla paas-
tdan hyvéan ja laadukkaaseen lopputulokseen. Tydnjohtaja motivoi tyon-
tekijoita organisoimalla tyot hyvin ja olemalla aidosti kiinnostunut heidan
asioistaan. Myos tdhén kohtaan sisaltyy materiaalitoimitukset.

Puutteelliset tai virheelliset suunnitelmat vaikuttavat myos prosessin toi-
mivuuteen. T&ssa tuli esille samoja asioita kuin toistuvia tekijoita etsittaes-
sd. Projekti toteutetaan suunnitelmien pohjalta joten niiden oikeellisuuteen
taytyy jatkossa Kiinnittdd enemman huomioita. Tdmén toteutuminen tar-

24



Y mparistorakentamisen prosessin hallinta ja toimivuus

koittaa, ettd jokaisessa portaassa taytyisi olla ammattitaitoista henkilsta:
suunnittelussa, tilaajapuolella ja urakoitsijapuolella.

Aikataulutuksen merkitys nahtiin tarkednd. Mitd suuremmasta projektista
on kyse, sen tarkeammaksi tekija nousee. Aikatauluun taytyy sitoutua seka
tilaajan ettd urakoitsijan. Kun tydmaalla on sovittu tietyn tyovaiheen ajan-
kohdasta, taytyy tilaajan huolehtia, ettd ko. tyovaihe padstaan sovittuna ai-
kana toteuttamaan. Muutoin saattaa koko tyémaan valmistumisen ajankoh-
ta siirtyd. Aikataulun toimimattomuuden vaikutuksia tulee esille myo6s ai-
emmin lapikaydyissé toistuvissa tekijoissa.

Projekteissa, joissa on monta osatekijad, aikatauluista taytyy pitad kiinni.
Kun aikataulutus ei toimi yhdessa kohdassa, sen vaikutus voi pahimmil-
laan ulottua moneen seuraavaan tygvaiheeseen ja tydmaahan.

5.4 Lopuksi

Koko prosessin toimivuuteen liittyy monia tekijoitd, kuten edelld on tullut
esille. Hankkeen onnistuminen kaikkia osapuolia tyydyttavasti on vaativa
tapahtumaketju. Se edellyttdd mm. ammattitaitoista henkilost6d, asianmu-
kaisia suunnitelmia, onnistunutta tyonsuunnittelua ja aikataulutusta, tilaa-
jan roolia unohtamatta. Tilaajan merkitysta tydmaan toimivuudessa ei voi
véaheksya. Lisaksi tulee vield pitka lista muita huomioitavia asioita, kuten
ailemmin on esitetty. Myds niitd joihin ei itse voi vaikuttaa, mutta joiden
kanssa on tultava toimeen.

Miten opinnédytetyon tilaaja voi hyédyntad saatuja tutkimustuloksia? Vas-
tausten perusteella voi tehdd johtopaatoksia ymparistorakentamisen eri
vaiheiden kehittamistarpeista. Myos henkiloston koulutustarpeisiin voi tu-
loksista loytaa ideoita. Tyonjohtajan muistilista on hyva apuvaline aloitte-
levalle ty6njohtajalle.

Jatkotutkimusta ajatellen uusi mielenkiintoinen tutkimusaihe olisi tarjous-
pyyntdasiakirjojen siséltd ja oikeellisuus. Mitd tarjouspyyntoon sisaltyy
tyOvaiheina ja asiakirjoina? Miten asiakirjojen oikeellisuus ja selkeys voi-
taisiin varmistaa mahdollisimman hyvin?
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Liite 1/1

SAHKOPOSTIHAASTATTELUN KYSYMYKSET

Prosessin hallintaan liittyvia kysymyksia:

1.

2.

3.

Tyonjohdon koulutus

a. minka alan koulutus on mielestasi sopiva tyonjohdolle

b. voiko tydnjohtajan tehtévisté selvitd ilman sopivaa koulutusta

c. jos voi, niin kuinka kauan luulisit oppimisprosessin kestavéan ja
miksi

Mitk& asiat tydnjohdon taytyy ehdottomasti hallita

tarjouslaskenta

sopimustekniikka, yse

neuvottelutaidot

organisointikyky

muut mahdollisesti tarvittavat taidot tai persoonan vaikutus
mitka em. seikoista saattavat olla tulevaisuudessa tarkeimpia

O Q0o

Tilaajan vaikutus

a. miten tilaajan ominaisuudet vaikuttavat prosessin kulkuun
b. minkélaisia hankaluuksia voi tulla tilaajan kanssa
c. onko eroja kertatilaajan tai kestotilaajan kanssa

Prosessin toimivuuteen liittyvia kysymyksié:

4.

Kysytédan projekteista, joiden toteutuksen euromaard yli 100 000 €,

ALV 0 %

a. mitkd 3-5 térkeinté tekijad mielestasi vaikuttavat projektin onnis-
tumiseen.

Mitka tekijat ovat toistuvia, jotka saattavat huonontaa projektista odo-
tettavaa taloudellista tulosta

a. kerro 3-5 yleisinta tekijaa
b. kuinka usein ne toistuvat
C. miten niitd voisi valttaa

Mik& merkitys suunnitelma-asiakirjojen laadulla/oikeellisuudella on
urakoitsijan taloudelliseen tulokseen

Mik& merkitys on ammattitaitoisella henkildstolla toteutuksen onnis-
tumisessa

a. miten tyontekijoitd/aliurakoitsijoita voisi motivoida parhaaseen
suoritukseen

Mité toistuvia tyoturvallisuuteen liittyvid tekijoita tulee esille tyomail-
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Liite 1/2

9. Aikataulutuksen merkitys

10. Kerro kysymysten 4-9 pohjalta, mitk& ovat mielestasi tarkeimpid pro-
sessin toimivuuteen liittyvia tekijoita

11. Takuuaika
a. kerro 3 yleisinta asiaa, joista tulee reklamaatioita
b. miten ne voisi vélttaa

12. Jélkilaskenta
a. saadaanko projekteista riittdvasti tietoa, miten tarjouslaskenta erosi
toteutuksesta
b. miten jalkilaskentaa voisi parantaa
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TYONJOHTAJAN MUISTILISTA
pvm

1. Sopimustilanne
Tilaus saapunut
Urakkasopimus allekirjoitettu
Rakennusajan vakuus asetettu
Maksuerataulukko tehty
Toteutussuunnitelmat saatu

2. Sopimuksen mukaiset aloitus/valmistuminen
Téiden aloitus sopimuksessa méaarétty

Ty6t valmiit sopimuksessa maaratty
Aloituskatselmus pidetty

Tyot aloitettu

Ty6t aloitettu mydhassa
reklamaatio/lisdaikavaade (YSE98 198)

3. Materiaalihankinnat
Mallityot
Kivimallit
Erikoismateriaalit

4. Tyontekijoiden perehdytys
Kulkuluvat

Tybmaahan perehdytys
Tyotehtaviin perehdytys

5. Luvat, katselmukset, viranomaisilmoitukset
Kaivulupa
Liikennejarjestelysuunnitelmat
Kaapelinaytot

6. Jos toimitaan paaurakoitsijana
Vastaavan tyénjohtajan ilmoitus
lImoitus tydsuojeluviranomaisille
Maastoonmerkintd

Meluilmoitus




7. Tydmaakokoukset
Kokousmuistiot tarkistettava/hyvaksytty

pvm

ok

8. Tyonaikaiset reklamaatiot/lisdaikavaateet

9. Laadunvarmistustoimenpiteet

10. Kasvuunlahtokatselmus

Pidetty

Puutteet korjattu

11. Luovutus- ja vastaanottokatselmus

Pyydetaan kirjallisesti (YSE98 718§)

Pidetty

Puutteet korjattava mennessé

Puutteet korjattu

12. Tyémaan luovutus

Itselle luovutus

Puutteiden korjaaminen

Loppusiivous

13. Taloudellinen loppuselvitys (YSE98 73§)

Sovittu pidettavaksi

Hoito- ja kayttdohjeet luovutettu

Kulkuluvat palautettu

Viimeinen maksuera/pidatykset

Takuuajan vakuus asetettu

14. Takuuaika

Paattyy

Istutusalueiden hoito paattyy

1. vuoden tarkistus

Puutteet korjattu

2. vuoden tarkistus

Puutteet korjattu
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. A TSEKKILISTA
Lemminkainen TYOMAASUUNNITTELU Projekti- ja maarakentaminen
PROJEKTI
HOIDETTAVA ASIA | Vastuuhenkild Hodettava 1 ok | pum t:riv. HUOMIOITAVAA / KOMMENTTEJA
Rakennustyémaan turvallisuus- ja O

ympéristésuunnitelma

Laadunvarmistussuunnitelma

Tydmaasuunnitelma

TyOmaataulut

Liikennejarjestelysuunnitelma ja merkit

Louhinta- ja rdjdytyssuunnitelma

Louhinnan riskianalyysi

Palo- ja pelastussuunnitelmat

Kokousk&ytdnndn suunnittelu

Mittaussuunnitelma

Tulitéiden valvontasuunnitelma

Mittauspistesuunnitelma

Massalaskentasuunnitelma

Purkutydsuunnitelma

Talon toimintajdrjestelmasta

Nostotydsuunnitelma

Talon toimintajarjestelmasta

Henkildnostosuunnitelma

Asennussuunnitelma

Massansiirtosuunnitelma

Kiinteistokatselmukset

Tarindmittaussuunnitelma

Lujitussuunnitelma

Tuuletussuunnitelma

Telinety6suunnitelma

Talon toimintajadrjestelmasta

Katselmukset, rakennustyémaa

Tyomaan asiakirja- ja tietorekisteri

Sahkotydsuunnitelma

OoQooooooooogoooooooooooono d

OoooOoOooOoOooooooogoooooooooonodad

Talon toimintajarjestelmasta




Lemminkainen

TYOMAAN PEREHDYTYSLOMAKE

Liite 4
Tyontekijélle annetaan kopio
A Tyonantaja
MEk (palkanmaksaja):
Syntymaaika: Kotikunta:

Tyotehtava:

Kokemus rakennustyosta v.

Veronumero:

Puhelinnumero:

Tyomaan nimi ja numero:

HOMANGAYTANNOT G| [ A ST ox
1. Rakennuskohteen/tyémaan/urakan esittely O ;'uzgi?gzi?;,sgﬁj;g?aesti:t, Turvakengét ja Heijastava tydasu O
2. Tyon sisalto ja tyodtehtavéat O 2. O
3. Tydn kulku, tydohjeet ja vastuualueet O TYOTURVALLISUUS JA TERVEYS OK
?ﬁiﬁtﬁféﬁgﬁgﬁztmsaaho; esimiehet, rakennuttaja, paatoteuttaja ja O 1. Tunslicoussuanmiteing 0O
5. Tyémaan jarjestys ja siisteys (jokaisen velvollisuus) O ihs:(t)c;eslggistzuojaukset, telineet, laitkutle]a nilden O
6. Tyémaan sahkdasennukset, valaistus, johtojen suojaus O 3. Kayttéonotto- ja viikkotarkastukset, paivittéinen valvonta O
7. Vaaralliset aineet, kayttéturvallisuus O ?b;gg;r&ttimj:seﬁm:frrn":)m saltuessa Od
5. Tyomaan yosuofeurgaisato | e e meamemesmy | O
9. Tydvaatteet ja kulkulupa O 6. Lahelta piti- ja tapaturmaraportointi O
10. Tiedonkulku ja palaverit O 7. Lemminkainen on paihteeton tyépaikka O
11. Suunnitelmien jakelu O ﬁiJgﬁiﬂ?ﬁéﬂtﬂg;tlgli:l;tsj:a;mimikunta (nimet O
12. Sairaus- ja henkilokohtaiset poissaolot O 9. Tulitydpaikat ja toimintaohje tulipalotilanteissa O
13. O 10. Tyokohteen riskit O
ALUEEN LAPIKAYNTI OK 11.

1. Kulkureitit ja pysakainti O YMPARISTOASIAT oK
2. Ensiapuvélineet O 1. Jatteiden lajittelu O
3. Sammuttimien sijainti O ié?ﬁgﬁ;}ganeet ja niiden kasittely (Siirtoasiakirjat O
4. Pelastumistiet, kokoontumispaikka O 3. Kemikaalien hallinta ja kaytt6turvatiedotteet O
5. Sosiaalitilat, tupakointipaikat O 4. Melun- ja pélyntorjunta O
6. Od 5. Toimenpiteet ymparistdvahingon sattuessa Od
KONEET, LAITTEET JA TYOVALINEET OK 6. O
1. Toiminta, kéyttdopastus, vaara-alueet O LAATU OK
2. Huolto, séilytys ja tarkastuskaytannot O 1. Jokaisella vastuu oman tyon laadusta Od
3. Manuaalien ja huoltokirjojen sijainti O 2. Poikkeamista raportointi O
4. Turva- ja tydvalineiden rikkoutuminen (kaytannét) O 3. Od
5. O 4. O
Lisdksi huomioitavaa:

PATEVYYDET ja muut vaatimukset (voimassa kk/vvvv)

OKuvallinen henkilétunniste O Valtti-kortti [ Tyoéturvallisuuskortti

O Tulityokortti OTyoterveyskortti [ Ensiapupéatevyys (I /1)

OlTieturva | O Tieturva ll OMuu, mika?

ESIMIEHET

Tyontekijan 1ahin esimies:

Tyémaan vastaava mestari:

ALLEKIRJOITUKSET JA NIMENSELVENNYKSET

PAIVAMAARA

TYONTEKIJA (PEREHDYTETTAVA)

PEREHDYTTAJA
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Lemminkainen

UUDEN TYONTEKIJAN PEREHDYTYSLOMAKE

Liite
5 Tyontekijélle annetaan kopio
Nimi: Tydnantaja
i (palkanmaksaja):
Syntymaaika: Kotikunta:

Tyotehtava:

Kokemus rakennustyosta v.

Veronumero:

Puhelinnumero:

Tyosuhteen alk. pvm:

Toimipiste ja
kustannuspaikka:

OMAT TYOT

TYOTURVALLISUUS JA TERVEYS

1. Rakennuskohteen/tydmaan/urakan esittely

1. Turvallisuussuunnitelma

2. Tyon sisélto ja tybtehtévat

2. Putoamissuojaukset, telineet, kulkutie ja niiden
kunnossapito

3. Tyén kulku, tydohjeet ja vastuualueet

3. Kayttodnotto- ja viikkotarkastukset, paivittéinen valvonta

4. Toteutusorganisaatio; esimiehet, rakennuttaja, paatoteuttaja ja
muut urakoitsijat

4. Toimintaohjeet tapaturman sattuessa
(Pelastautumissuunnitelma)

5. Urakan aikataulu ja kriittiset ty6vaiheet

5. Kriisitilanteen viestinta (Puh. 02071 58009)

6. Toteuttamissuunnitelmat ja tydémaan
jarjestelypiirros/aluesuunnitelma

6. Lahelta piti- ja tapaturmaraportointi (Optimix)

7. Tydmaan jérjestys ja siisteys (jokaisen velvollisuus)

7. Tyéterveyshuolto ja vakuutusasiat (Oma
ty6terveydenhuoltopaikka)

8. Tydmaan sdhkdasennukset, valaistus, johtojen suojaus

8. Paihdeohije ja varhaisen tuen malli

9. Vaaralliset aineet, kayttoturvallisuus

9. Tydsuojelutoimikunta ja —valtuutetut (TUSU)

10. Tydntekijan velvollisuus ilmoittaa puutteet ja viat esimiehelle

10. Tulitydpaikat ja toimintaohje tulipalotilanteissa

11. Tydn riskitarkastelu tydlajikohtaisesti

11. Tyéturvallisuusasiakirjan lapikdyminen

12. Tyopisteen ergonomia ja tyéasennot

12. Turvallisuusmaaraysten ja vastuiden lapikéynti
(Ilmoitusvelvollisuus)

13. Tyopisteen vaaratekijoiden selvitys

13. Tydpaikan (yrityksen ja tydmaan) tydsuojeluorganisaatio

14. Tyovaatteet ja kulkulupa (Ty6vaatteet PM:n kautta)

14.

15. Tybajat, ylityét, kahvi- ja ruokatauot

YMPARISTOASIAT

16. Sairaus- ja henkilokohtaiset poissaolot

1. Toimintojen luvanvaraisuus, lupaehdot (Maa-aines- ja
ymparistoluvat)

17. Tydhontuloterveystarkastus (Suoritettava ennen ty6hdntuloa)

2. Jatteiden lajittelu, Green office

18. Matkalaskut ja palkkamenettelyt

3. Ongelmajétteet ja niiden kasittely (Siirtoasiakirjat
sailytettava)

19. Kaytettavat ohjelmistot ja Lemon

4. Kemikaalien hallinta ja kayttoturvatiedotteet

20. Viestinta ja kokouskéytéannot

5. Melun- ja pdlyntorjunta

21.

O|go|g| o (g o |o|go| o ojoajojgya DDDDDD%

6. Toimenpiteet ymparistdvahingon sattuessa

ololo| o |o|Q|o|o|o|ojo|o oo |Q|o|jo| o |ojojojo| o | o |o| o (0| O |0|]

HENKILOKOHTAISET SUOJAIMET, KAYTTOVELVOLLISUUS! | OK 7. Ympéristdasioiden raportointi (Optimix)

1. Suojakypar, Suojalasit, Turvakengét ja Heijastava tybasu O 8.

2. O LAATU

3. O 1. Toimintatavat ja toimintajarjestelméa (Lemon)

ALUEEN LAPIKAYNTI OK fL::;f#vnaR/ﬂmgh}/:estt)umJa toimenpitest

1. Kulkureitit ja pysakainti O 3. Asiakaspalautteen késittely ja korjaavat toimenpiteet

2. Ensiapuvalineet O 4. Poikkeamaraportointi

3. Sammuttimien sijainti O 5.

4. Pelastumistiet, kokoontumispaikka O MUUT ASIAT OK
5. Sosiaalitilat, tupakointipaikat O 1. Yhteiset palvelut (Hankinta, Heta, IT, Laki, Tahto, Vimma) O
6. O 2. Hyvan liiketavan periaatteet O
KONEET, LAITTEET JA TYOVALINEET OK 3. Tilaajavastuu asiat O
1. Toiminta, kéyttéopastus, vaara-alueet O LISAKSI HUOMIOITAVAA

2. Huolto, séilytys ja tarkastuskaytannét O

3. Manuaalien ja huoltokirjojen sijainti O

4. Turva- ja tydvélineiden rikkoutuminen (kaytannot) O

5. Tyovalineiden ja materiaalien hankinta O

6. O

PATEVYYDET ja muut vaatimukset (voimassa kk/vvvv)

OKuvallinen henkildtunniste O Valtti-kortti [ Tyéturvallisuuskortti

O Tulityokortti OTyoterveyskortti [ Ensiapupatevyys (I /1)

OTieturva ll [ Tieturva | [OMuu, mika?

ESIMIEHET

Tyontekijan 18hin esimies:

Tyomaan vastaava mestari:

ALLEKIRJOITUKSET JA NIMENSELVENNYKSET

PAIVAMAARA

TYONTEKIJA (PEREHDYTETTAVA)

PEREHDYTTAJA
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. on o “ .. Tj5.3_L09 Tyontekijoiden
Lemminkainen l Liite 6 vilkkopalaveri
2.5.2014

Tyontekijoiden viikkopalaveri - malliasialista

Tyomaa Paivamaara
RaStita v » e nw ) £ T i
kun Kasiteltava aihe Palaverissa sovitut asiat
kasitelt

Turvallisuusasiat

Sattuneet tapaturmat,
turvallisuusmittarin lapikaynti

Turvallisuushavainnot ja
sovitut/tehdyt korjaavat
toimenpiteet

Ajankohtaista turvallisuudessa
(esim. suojavalineet,
talvikunnossapito,
yleisjarjestys/kulkutiet,
valaistus, telineet/kaiteet).

Tulevan viikon laadun-
varmistuksen tehtavat (esim.
mittaukset, erityisvalvottavat
tyot, peittyvat rakenteet,
aloituspalaverit, mallityot,
itselle luovutukset jne.)

Siisteys, jateastiat ja lajittelu
ymparistévahingot,
ulkopuoliset yhteydenotot

Edellisen viikon aikataulun ja
tavoitteiden toteutuminen

Tulevan viikon tyot ja
riskipaikat

Tulevalla viikolla tarvittavat
materiaalit

Tulevan viikon téissa
tarvittavat koneet, laitteet ja
suojavalineet

Tarkeat tiedotusasiat
(esim. Lemonista)

Muut asiat, esim. palaute

Laita tivtetty lomake sosiaalitilojen ilmoitustaululle! Raportointi toimialueen jarjestelmien mukaisesti.

Osallistujat: Vastuuhenkilot, tuntityontekijat/asentajat ja aliurakoitsijat
Vastuuhenkilot: Tyodnjohtajat, tydomaapéaallikét, asennus- ja aluepaallikot
Lemminkainen Oyj Posti Puhelin/Fax Internet/Sahkoposti Pohjola Pankki Oyj Y-tunnus 0110775-8

Salmisaarenaukio 2 PL 169 02071 5000 www.lemminkainen.fi FI14750000120218465 ALV rek.
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16 LOMAKKEET

a PAIVAMAARA
% YRITYS

MITTARI TYomAA / TYONUMERO
2010
MiITTAAJA
] EDELLISEN MITTAUKSEN PVM / PUUTTEET KORJATTU, TyOntekijdiden viikkopalaveri pidetty pvm.

.

1.

TYOSKENTELY JA KONEEN KAYTTO
SUOJAINTEN KAYTTO
JA RISKINOTTO

N

. KALUSTO

TYOKONEET JA NOSTOKALUSTO
PIENKALUSTO

+ SAHKOISTYS
+ VALAISTUS

w

SUOJAUKSET JA VAROALUEET

* PUTOAMISSUOJAUS
* SORTUMAVAARA

KONEIDEN VAROALUEET

-

AJO- JA KULKUVAYLAT
ULKOPUOLINEN LIIKENNE JA JALANKULKU

« TYOMAATIET

KULKUTIET

wv

. JARJESTYS JA VARASTOINTI

YLEISJARJESTYS
JATEASTIAT

* VAARALLISTEN AINEIDEN VARASTOINTI

OIKEIN YHT: VAARIN YHT:
- M
OIKEIN (kpL) .
kMVR'TASO OIKEIN + VAARIN (kpL) X100 £ 100 A’j

KORJATTAVAA VASTIUUHENKILO m

TYONANTAJAN EDUSTAJA

TYONTEKIJOIDEN EDUSTAJA

Liite 7/1




MuUR®

MITTARI
2010

MITTAUSKOHTEET

1. TYOSKENTELY JA

KONEEN KAYTTO

SUOJAINTEN KAYTTO
JA RISKINOTTO

+ yksi jokaisesta tyontekijasta,
mukaan lukien kuljettajat

kidyttda henk.koht. suojaimia ( kypard, silmasuojaimer,
heijastava asu, turvakengat, turvavaljaat henkilonosto-
korissa ja putoamismatkan ylittdessa 2 m)
hukkumisvaaran torjunta paukkuliiveilla

ei ota ilmiselvii riskid (esim. putoamisvaara, koneen
sopimattomuus tydhon jne.)

2. KaLusto

TELINEET, TYOPUKIT,
TIKKAAT, KULKUSILLAT

TYOKONEET JA
NOSTOKALUSTO

PIENKALUSTO

jokaisesta erillisestd rakenteesta
julkisivutelineessa havainto jokaisesta
tyotasosta

yksi jokaisesta tydkoneesta

yksi jokaisesta pienlaitteesta (sirkkelit,
nostoapuvilineet, hitsauslaitteet, taryt)

tuenta .perustus, ankkurointi luotettava

kaiteet(3 johdetta), tarvittaessa suojakatos

telineiden ml. siirrettavat telineet nousutiend on olta-
va portaat, porrastikkaat tai askelmatikkaat
tydpukissa tarvittaessa ohi astumisen estava rakenne

koneiden tyoskentelyalustat ja yleiskunto
(valot, kulkutasot jne.)

pienkaluston yleiskunto ja laitekohtaiset maaraykset

+ SAHKOISTYS + yksi jokaisesta keskuksesta (>16 A) - keskusten ja kaapeleiden sijoittelu seka suojaus
ja kaapelista (>240 V)
+ VALAISTUS . valaistushavainto aina kun valaistus on tarpeen | + seki yleis- ettd tydkohdevalaistus riittava
3.SUOJAUKSET JA
VAROALUEET

PUTOAMISSUOJAUS

SORTUMAVAARA

KONEIDEN VAROALUEET

vapaista reunoista ja aukoista

kohdista joissa on sortumavaara
(kaivannot, maaperd, tunnelin katot)

jokaisesta koneesta

putoamissuojaus 2 metrin korkeudesta alkaen
suojakaiteet (3 johdetta)

kaivanto asianmukaisesti tuettu, kallio lujitettu pulti-
tuksella / ruiskubetonoitu tai rusnattu, luiskaus mikali
tuentatarvetta ei ole, vaarallisen alueen eristaminen,
maamassojen ldjictaminen

tyoskentelyn vaatima alue, merkinnac

4. AJO- JA KULKUVAYLAT

.

ULKOPUOLINEN LIIKENNE
JA JALANKULKU

TYOMAATIET

KULKUTIET

yksi jokaisesta alueesta, jossa tydmaa vaikuttaa
yleisin teihin tai jalankulkuvayliin

tydmaatie kokonaan tai osissa

jokaisesta alueen kulkutiestd ja portaasta

varoitusmerkit ja -vilkut, eristiminen, kulkureitic

tydmaateiden kunto ja kulkuesteet

kulkuteiden sijoittelu, kunto ja kulkuesteet

5.JARJESTYS JA

VARASTOINTI

YLEISJARJESTYS

JATEASTIAT

VAARALLISTEN AINEIDEN
VARASTOINTI

jarjestyshavainto jokaisesta alueesta

jokaisesta jateastiasta

jokaisesta vaarallisten aineiden varastosta
(esim. poltto- ja rajahdysaineet)

ei tydvaiheeseen kuulumatonta jatettd

jarjestys hyva turvallisuuden ja laadun kannalta, maa-
aines ei levid ympdristoon/ polyamisen vahentaminen
tarvittaessa kastelulla

jateastian ymparisto siisti, oikein kuormattu, lajiteltu
6ljyjacteiden lajitcelu ja sailididen kunto

rijahteet lukitussa, maaraysten mukaisessa
varastosuojassa

VALITONTA KORJAAMISTA VAATIVAT PUUTTEET JA MUUT KUIN LOMAKKEESSA MAINITUT VAARATEKIJAT MERKITAAN KORJAT TAVAA-KOHTAAN
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Lemminkainen Infra Oy, Etela-Suomi
1.12.2014

Tyokohde:
Tilaaja — Lemminkéinen Infra Oy, Tyémaakokous x.x.2014

Vastuuhenkilo:

1. Aliurakoitsijat

2. Tyomaatilanne
- Seuraavat tyovaiheet:
3. Tyoturvallisuus

4. Vahingot

XX
Lemminkiinen Infra Oy
x.x.2014

Lemminkainen Infra Oy, Etela-Suomi

Betoni- ja luonnonkiviurakointi Puhelin/Fax Internet/Sahkoposti Y-tunnus 2138243-1
Elannontie 5 02071 5000 www.lemminkainen.com ALV rek.

01510 VANTAA 0207150260 etunimi.sukunimi@lemminkainen.com Kotipaikka Helsinki
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Lemminkainen
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Vastaanottaja
osoite
postinumero Postitoimipaikka

REKLAMAATIO / HUOMAUTUS / ILMOITUS SUUNNITELMIEN PUUTTEISTA JA
VIRHEISTA

Tapahtumien tausta ja reklamaation kohde

Tilaaja (jaliempéana “Tilaaja”) ja Lemminkainen Infra Oy (jaliempéana
"Lemminkainen”) ovat allekirjoittaneet kuvaus urakan kohteesta koskevan
urakkasopimuksen, jonka mukaisesti Lemminkaisen suoritusvelvollisuuteen kuuluu
kuvaus suoritusvelvollisuudesta urakkaa koskevat tyot.

Tilaajan vastuulle kuuluvat suunnitelmissa on puutteita ja virheitd seuraavasti.
kuvaus suunnitelmien puutteista ja virheistd Edelld mainituista suunnitelmien
puutteista ja virheistd johtuen Lemminkdinen ei pysty suorittamaan  toita
urakkasopimuksen mukaisesti, vaan mainitut suunnitelmien puutteet ja virheet
estavat toiden suorittamisen kuvaus esteen laajuudesta.

Rakennusurakan yleisten sopimusehtojen YSE 1998 24 §:n mukaisesti sopijapuoli
vastaa laatimistaan suunnitelmista sekd alaistensa ja asiantuntijoidensa seka
urakan tayttamisessd mahdollisesti kéyttdmiensé muiden osapuolten tdista ja
toimenpiteista, mikali YSE 1998 tai kaupallisissa asiakirjoissa ei ole muuta sanottu.
Tilagjan myotévaikutusvelvollisuuteen kuuluu  YSE 1998 8 §&n mukaisesti
velvollisuus huolehtia siitd, ettd hanen toimittamiensa suunnitelmien sisalté on
verrattu ja tarkastettu sek&@ suunnitelmat paivatty ennen niiden toimittamista
urakoitsijalle ja ettd ne tayttdvat viranomaisten, lakien, asetusten,
rakentamismaardaysten ja muiden vastaavien saannésten sekd hyvan
rakennustavan vaatimukset. Urakoitsija on YSE 1998 19 §:n perusteella oikeutettu
kohtuulliseen urakka-ajan pidennykseen tilaajan myd&tavaikutusvelvollisuuden
laiminlydénnin perusteella. Tilaaja on YSE 1998 35 §:n perusteella, mikali
urakkasuoritus on tilaajasta aiheutuvasta syystd kokonaan tai osittain
keskeytyksissé tai viivastynyt, velvollinen korvaamaan urakoitsijan osoittamat
lisakustannukset. Tilaaja on YSE 1998 25 §:n perusteella velvollinen korvaamaan
urakoitsijalle aiheuttamansa vahingon.

Seuraukset suunnitelmien puutteista ja virheista

Suunnitelmien puutteista ja virheistd johtuen seuraavat ty6t kuvaus esteen
seurauksista tulevat viivistymaan arviolta paivaalviikkoa/kuukautta. Lisaksi
suunnitelmien puutteista ja virheistd aiheutuu mahdollisen muun negatiivisen
seuraamuksen kuvaus.

Lemminkainen Infra Oy Puhelin Internet/sahkoposti Y-tunnus 2138243-1
Salmisaarenaukio 2 02071 5000 www.lemminkaineninfra.fi Alv rek.
00180 Helsinki Fax 02071 5404 etunimi.sukunimi@lemminkainen.fi Kotipaikka Helsinki
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Vaatimukset

Suunnitelmien puutteista ja virheista johtuen Lemminkainen vaatii lisdaikaa lisaajan
maara ja urakka-ajan pidentdmistd vastaavasti. Liséksi Lemminkainen vaatii
suunnitelmien puutteiden ja virheiden aiheuttamien ylimaaraisten kustannustensa
korvaamista tdysimaaraisesti. Ylimaaréisid kustannuksia syntyy arviolta maara
euroa paivilti/yhteensd; mahdollisimman tarkka yksilointi.

Lisaksi Lemminkdinen pidattaé/varaa oikeuden esittédéd lisdaikaa ja -korvauksia
koskevan lisdvaatimuksensa suunnitelmien puutteiden ja virheiden lopullisten
vaikutusten tdsmentyessa.

Ehdotamme neuvottelua asian sopimiseksi paivays ja aika tydmaalla YSE 1998 22
§ ja 23 §:ien edellyttamalla tavalla.

Muuta
Talla reklamaatiolla Lemminkdinen tayttdéd YSE 1998 33 §n mukaisen
huomautuksentekovelvollisuutensa.

ALLEKIRJOITUS
Kohteliaimmin

LEMMINKAINEN INFRA OY

nimenselvennys, titteli
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Vastaanottaja
osoite
postinumero Postitoimipaikka

REKLAMAATIO / VAATIMUS / HUOMAUTUS LISATYOTARJOUKSEN
HYVAKSYMISEKSI

Tapahtumien taustaa

Tilaaja (jallempana ‘“Tilaaja") ja Lemminkéinen Infra Oy (jaliempana
"Lemminkainen”) ovat allekirjoittaneet kuvaus urakan kohteesta koskevan
urakkasopimuksen, jonka mukaisesti Lemminkaisen suoritusvelvollisuuteen kuuluu
kuvaus suoritusvelvollisuudesta urakkaa koskevat tyot.

Lemminkaisen urakkaan ei ole kuulunut seuraava lisatyd kuvaus lisdtyosta. Tasta
johtuen Lemminkéinen on toimittanut lisatyGtarjouksen lisatyotarjouksen numero
Tilaajalle kuvaus miten ja koska lisatyotarjous on toimitettu.

Rakennusurakan yleisten sopimusehtojen YSE 1998 46 §:n mukaisesti lisatoiden
hinnasta, suoritusajasta ja vaikutuksesta urakka-aikaan on sovittava kirjallisesti
ennen niihin ryhtymista.

Seuraukset

Lemminkainen katsoo, etté kyseessa on lisatyo, koska kuvaus miksi kyseessa on
lisityo, eika osa urakkaa. Lemminkainen ei ole velvollinen suorittamaan tyota, joka
ei kuulu urakkasopimuksen mukaiseen suoritusvelvollisuuteensa.

Mikali Tilaaja ei hyvaksy lisatyotarjousta lisatyotarjouksen numero, eika sen
mukaista suoritusta tehda paivamaara mennessa, voi siitd aiheutua seuraamukset,
jos lisatyotarjouksen mukaista suoritusta ei tehda.

Vaatimukset

Lemminkdinen vaatii Tilaajaa viipymattd hyvaksymaan YSE 1998 46 §:in
edellyttamalla tavalla lisatyGtarjouksen lisdtyotarjouksen numero ja siten
tilaamaan kyseisen tyén tehtavaksi, urakan esteettéman edistymisen turvaamiseksi
ja aiheettomien viivastysten vélttamiseksi.

Lisatyosta johtuen Lemminkainen vaatii lisdaikaa lisdajan méaréa ja urakka-ajan
pidentamistd vastaavasti. Lisdksi Lemminkéinen vaatii lisdajan kustannuksina
arviolta maara euroa paivalta/yhteensa. Lisdksi Lemminkéinen pidattag/varaa
oikeuden esittaa lisdaikaa ja -korvauksia koskevan lisdvaatimuksensa viivastyksen
lopullisen ajan ja vaikutusten tdsmentyessa.

Lemminkainen Infra Oy Puhelin Internet/sahkoposti Y-tunnus 2138243-1
Salmisaarenaukio 2 02071 5000 www.lemminkaineninfra.fi Alv rek.
00180 Helsinki Fax 02071 5404 etunimi.sukunimi@lemminkainen.fi Kotipaikka Helsinki
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Ehdotamme neuvottelua asian sopimiseksi paivays ja aika tydmaalla YSE 1998 22
§ ja 23 §:ien edellyttamalla tavalla.
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Paivays Sivunumero
Tyomaa Tyonumero
Tyovuoro
SAA JA OLOSUHTEET
Lampdtila__| =3 | Kellonaika
Kirkasta Tuulista Pilvista [ ] Lumisadetta
Puolipilvista Vesisadetta Tyynta
Muuta:
TYOVOIMA (henkil6a)
Tekniset henkilot Ammattimiehet
Toimistohenkilot Apumiehet
KONEET (kappaletta)

TOIDEN KULKU

(Aloitukset, lopetukset, muutos — ja lisatyot, tehdyt ylityot, keskeytykset, hairiot, tehdyt tydomaarat)

HUOMAUTUKSET

(Rakennuttajalle/tilaajalle, urakoitsijalle, alaurakoitsijalle)

TARKASTUKSET JA KOKOUKSET

ALLEKIRJOITUKSET

Urakoitsijan edustaja

Rakennuttajan / tilaajan edustaja
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Tarkastus suoritettu
XX.XX.2014

Allekirjoitus ja nimenselvennos
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LUOVUTUS JA PROJEKTIN PAATTAMINEN

Lute 13/1
TSEKKLISTA

Projekti- ja maarakentaminen

PROJEKTI
i Hoidettava Ei
HOIDETTAVA ASIA Vastuuhenkild N OK PVM HUOMIOITAVAA / KOMMENTTEJA
mennessa tarv.
LUOVUTUKSEN TARKASTUSLISTA
Projektin toteutusmuodon ja valmiin tuotteen . Lo
z . . Sopimukset, urakka-asiakirjat, laatuvaatimukset,
sopimusvaatimusten asettamat vaatimukset O O j | ) . .
o tuotteiden tai mallien hyvaksynnat
projektin luovutukselle
Loppudokumentaation madritys O O Tuotteen kelpoisuuden osoittaminen = luovutuskansiot
Projektin koosta ja aikataulusta aiheutuvat O
vaatimukset
Aliurakoiden luovutusvalmiuden tarkastaminen,
sopimuksenmukaisuuden varmistaminen; O (] Aikataulu ja tarvittava dokumentaatio
aliurakoiden vastaanoton suunnittelu
Aliurakoiden vastaanotot O O Vastaanottotarkastukset
Sissisen luovutuksen suunnittelu ja aikataulu O O qm.a.t. ar]fasmkset’ katselmoinnit ja dokumentaation
lapikdynti
Luovutusvalmiuden tarkastus O O Tilaajan tai tilaajan edustajan kanssa ennen luovutusta
Viranomaistarkastusten ajankohdat ja
dokumentaation kerddaminen, O O Esim. tydmaan ympiristékatselmus
muut tarvittavat loppukatselmukset
Vastaanottotarkastuspyynnon ja tarkastuksen 0 0
ajankohdan sopiminen
Paitospalaveri Od O Asialista (kokoukset kansio)
TYOMAAN PURKAMINEN
Tydmaakaluston inventointi ja jatkokdyton
Y jaj .y O O Tybmaatoimistot, tietokoneet, kopiokoneet, faksit jne.
suunnittelu
- e it lust ;
Koneiden ja laitteiden palautukset 0 0 SE)YI a?n kalustokeskuksen kanssa. Kalustovuokrauksen
saannot
Taloushallinnon purku O O
Projektin resurssien purun suunnittelu 0 0
takuuvelvoitteiden edellyttdmalle tasolle
Asiakirjojen arkistointi O O Kts. arkistointiohje
Liittymien ja muiden sopimusten paattdmisen Tydmaatoimistot, vesi, viemari, sahko, puhelimet,
. O O A .
suunnittelu tietoliikenneyhteydet, jne.
Mietitdan paikonttoriin luovutettava
p e O O Tydmenetelmakuvaukset, valokuvat tms.
referenssiaineisto
SISAINEN LUOVUTUS
Mairittele vastuuhenkilét 0 0 Tarvittaessa Iaatup.aalllkko sekd projektilta
luovutukseen osallistuvat
Jaa kohde tarvittaessa luovutusalueisiin ja laadi Omat tyot, aliurakat, viranomaistarkastukset,
: O O o S
luovutusaikataulu talotekniikka, automaatio, jne.
Selvita eri luovutuskohteiden vaatimukset O O
Sovi eri kohteiden tarkistusmenettelyt ja - 0 0
vastuut
Tahdista eri luovutusaikataulut Od O
Laadi virhe- ja puutelistat O O
Sovi virheiden ja puutteiden korjaaminen O O
M3dritd virheiden tai puutteiden korjaamisen O O
ehdoton viimeinen pdiva
Tarkista luovutusvalmius uudelleen O O
Maérita loppudokumentaatio O O
Jarjesté alueen/kohteen loppusiivous O O
Hyvaksyta luovutussuunnitelma LTA johtajalla. O O Luovutussuunnitelma
LOPPUDOKUMENTOINTI Loppudokumentointi jaetaan tilaajalle luovutettavaan materiaaliin ja tydmaalle javiin arkistoitaviin asiakirjoihin
Esim. Tarkepiirustukset, Viranomaistarkastusten
Tilaajalle luovutettavat asiakirjat méaaritellaan paytakirjat, Kaytto- ja huolto-ohjeet, Varaosalistat,
Kk imuk O O Testi- ja koeajopoytakirjat, Kdytto- ja
Urakkasopimuksessa koulutusdokumentit, Tydmaapaivakirjat,
Mittauspoytdkirjat
Esim. Urakkasopimus piirustuksineen,
. . s i Kokouspoytakirjat, Toteutussuunnitelmat,
em dinen Infra Oy:n arkistoon jadvat !
Lemminkine v ki .J Kiriat O O Alaurakkasopimukset, Itselleluovutuksen aineisto,
Astaxirja Takuuajan toiden kansio, Raportointi- ja laskutuskansio,
Tarjoukset, Tilaukset
LOPPUKATSELMUKSET
Katselmuksen tarve ja laajuus maaraytyvat
projektikohtaisesti ja tarvittaessa kdytetdan O O Loppukatselmuspdytikirja
puolueetonta katselmusmiesta.

TOIMENPITEET LUOVUTETTAESSA TYOMAATA




Vastaanottotarkastus
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Vastaanottotarkastuspoytakirja

Taloudellinen loppuselvitys

Taloudellisen loppuselvityksen poytakirja

TOIMENPITEET LUOVUTUKSEN JAKEEN

Havaittujen puutteiden ja virheiden korjaaminen

Vastaanottotarkastuksen jalkeen rakennusajan
vakuudet vaihdetaan takuuajan vakuuksiksi
sopimuksen puitteissa ja vastuu kohteen
vakuuttamisesta siirretdan rakennuttajalle.

Takuuaika (vastuu LTA johtaja)

Takuuajalle nimetaan vastuuhenkil6, joka
ilmoitetaan segmentin johtajalle

Takuuajan toimintasuunnitelma

Sis. erityiset takuuajan velvollisuudet

Takuuajan kansio

Urakkasopimus ja urakkaneuvottelumuistiot,
tyomaakokouspoytdkirjat, lisa- ja
muutostybasiapaperit, vastaanottotarkastuspoytakirja
ja taloudellisen loppuselvityksen poytakirja

Takuukansioon liitetddn myos tiedot
takuuaikana tehdyista toistd, pidetyistd
palavereista ja katselmuksista seka
vastaanotetuista reklamaatioista

Segmentin johtaja sopii takuukorjausten
kaynnistyksesta tilaajan kanssa noin kuukautta
ennen takuuajan umpeutumista

Ennen takuukorjausten aloittamista sovitaan
tilaajan kanssa aloitusajankohdasta ja
vastuuhenkilGistd

Takuuajan paatyttya pidetdan erillinen
takuutarkastus YSE 1998 74§:n mukaisesti
(Suomessa)

Takuutarkastuksesta laaditaan pdytdkirja

Takuutarkastuspoytakirja

Tilaajan on vapautettava takuuajan vakuus
hyvdksytyn takuutarkastuksen jdlkeen

Takuuajan kansio arkistoidaan arkistointiohjeen
mukaisesti

Takuuajan kansio
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Lemimn l\ 1 ai 121 Tapaturman / laheltapiti -tilanteen tutkintapoytikirja  Liite 15

Yritys LEMMINKAINEN INFRA Tatti-nro Laatija TEKIJA
Aihe TAPAHTUMISPAIKKA/TYOMAANUMERO, PVM, KLO Paivays |LAATIMIS
PVM

Tapahtuman kuvaus

Tilanne missi tapaturma on tapahtunut (tyossi,
tyopaikalla, tauolla, tydmatkalla)

Mité henkild oli tekeméssé

Kuinka vahingoittuminen / laheltapiti-tilanne
tapahtui

Millaisia vammoja, mihin ruumiinosaan

Millaisia vaurioita

Oliko ty6ssi jotakin tavanomaisesta poikkeavaa
Jilkitoimenpiteet (ensiapu, lisivahinkojen
estiminen, ensisammutus, ilmoitukset poliisille ja
aluehallintaviraston tydsuojelun vastuualueelle ent.
ty6suojelupiiri.)

'

Teknisen tutkinnan tulokset

Miksi tyontekijé oli tekemdssa kyseistd tyotéd
Oliko tyoviline/kone kyseiseen tyohon tarkoitettu
ja siihen soveltuva

Oliko tyoviline/kone kunnossa ja tarkastettu
Olivatko suojavilineet/suojalaitteet kunnossa
Kiytettiinko asianmukaisia, madrittyja
henkilosuojaimia

- Olivatko tydolosuhteet kunnossa, poikkesivatko
normaaleista

Oliko siisteys, jarjestys ja jatehuolto hoidettu
asianmukaisella tavalla

- Onko olemassa dokumentti perehdyttimisen
toteuttamisesta

Ovatko tyGohjeet ja riskienarvioinnit
asianmukaiset ja ajan tasalla

Henkiloiden haastatteluissa esille tulleet asiat

- Mitd tapahtumaan osallisten kertomuksista on
tullut ilmi

- Haastateltavia henkilditd ovat tapaturman uhri,
silminnakijat, esimies, tyosuojeluvaltuutettu, samaa
tai vastaavaa tyotd tekevit henkildt, tydkaverit

- Haastattelussa pyritddn 16ytaméan syitd siihen,
mitkd asiat ja olosuhteet ovat edesauttaneet
tapaturman tapahtumista (kiire, tdiden ja toiminnan
suunnittelu, poikkeavat, tyokokemus kyseisessi
tehtavissi, perehdyttdminen)

- Onko henkil6lld asianmukaiset luvat kunnossa
(tulity6-, tieturva- tySturvakortit, panostajan
lupakirja yms.)

- Haastateltujen nikemykset tairkeimmisté
tapaturmaan johtaneista syistd

Johtopaatokset

- Tutkinnasta tehtévit johtopédatokset — yhteenveto
tapaturmar/ ldheltédpiti-tilanteen syistd muutamalla
sanalla

Toimenpiteet vastaavan tapaturman ehkaisemiseksi tulevaisuudessa

- Lista konkreettisista toimenpiteistd, joihin
ryhdytdén jatkossa

Huolellisuus ja varovaisuus eivit ole
toimenpiteiti! Tapaturman kisittely tyGporukassa,
siitéd tiedottaminen ja sen vilttaimisen
ohjeistaminen kaikille ovat toimenpiteit.

Muut tutkinnassa esille tulleet asiat

- Onko ollut vastaavia tapaturmia, ldhelta-piti
tilanteita tai aiheeseen liittyvid
turvallisuushavaintoja

- Kirjataan muut parannus- ja kehitystarpeet, jotka
ovat tulleet ilmi tutkinnan aikana

- Téhan kirjataan kaikki ne havainnot ja kommentit,
jotka eivit muihin osioihin sovi

Kuvat tapahtuneesta, tapahtumapaikasta, olosuhteista yms. On muistettava, ettd tapaturmaraportin lukijat eivit vilttimiétta tiedi
kyseisesté tyostd mitdén. Digikuvat eivit maksa mitdén, mutta voivat selventdd asiaa olennaisesti.
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JATTEIDEN LAJITTELUOHJE

Jatteet on lajiteltava tamén ohjeen mukaan eri lavoille, jolloin ne palautetaan tehtaalle.

Mikali jatteet ovat lajittelematta, niista tulee sekajatetta, joka joudutaan ajamaan
kaatopaikalle ja se aiheuttaa lisdkustannuksia. .

Jos tilaaja on jarjestanyt jatelavat niita kaytetaan.

¢ Betonijatteet, raudoittamattomat seké raudoitetut Omalle lavalleen
( esim. leikkausjéatteet, limattavat reunakivet)
¢ Kayttokelpoiset tuotteet Omalle lavalle
¢ Maa-aines Sille varatulle vaihtolavalle
¢ Energiajae (pakkausmuovit) ja sekajate (paperisakit) Jatesakkiin
¢ Asfaliti Omalle lavalle
¢ Terakset ja muut raudat Omalle lavalle
¢ Puujate Omalle lavalle
¢ Vihertdiden jatteet Omalle lavalle
¢ Ongelmajatteet Omalle lavalle

(esim. painekyllastetty puu)

YVLIMAARAISET FILLERI- JA HIEKKASAKIT ON SUOJATTAVA MUOVILLA.
KASTUNEISTA SAKEISTA TULEE SEKAJATETTA.

LUONNONKIVET JA BETONIKIVET ERI LAVOILLE.
L EIKKUUJATE TULEE ERITELLA KAYTTOKELPOISESTA TAVARASTA.

URAKOITSIJA ON VELVOLLINEN HUOLEHTIMAAN ITSE, ETTA
HANELLA ON TARVITTAVAT VALINEET (esim. jatesakit) JATTEIDEN

LAJITTELUUN.




Lemminkalnen

Kuulosuojaimet

Kaytettava aina, kun melutaso
on yli 85 dB.
VNa (85/2006)

Henkilotunniste
Nakyvissa on oltava yksiloiva
tunniste. Kaytettava aina
tyomaalla.

VNa (738/2002 52 a §)

Turvavaljaat 6
N\

EN-363:2008 mukainen.
Kaytettava aina, kun on
olemassa putoamisriski.
VNa (205/2009)

Tyokasineet

EN-388:2003, suojakdsineet

mekaanisia ja kemiallisia vaaroja

vastaan. Kaytettava aina, kun
on kasien vahingoittumisriski.
VNa (738/2002)

Turvajalkineet

Kaytettava aina tydmaalla.
EN ISO 20345.
VNa (205/2009)

Lemminkainer

&)

5(%
| | V.
/f

EN-397:1995 mukainen.
Kaytettava aina tyomaalla.
VNa (205/2009)

¢ Silmasuojaus
Kaytettava aina tyomaalla.
Silmiin kohdistuvan vaaran
ollessa ilmeinen on kaytettava
erikseen madritettyjd suojaimia.
VNa (205/2009)

vaatetus
Kaytettava aina tyomaalla.
HeuastusvaatlmUsluokka
tyokohteen vaatlmuksen
mukalnen 3

n Heijastava

VNa (Valtioneuvoston asetus)
Lisatietoja: Liiketoiminta-alueiden turvallisuuspaallikot
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Liite 19 Poikkeamaraportti

No:

Kohde / projekti /
urakka / tyonro

Pvm ja aika

Poikkeamalaiji [ | Laatu []Suunnitelmamuutos
[] Turvallisuus [] Taloudellinen
[] Ymparisto [] Tekninen
(] Maaramuutos [] Toiminnallinen
(] Muu, mika:

Asiakas

Vastaava henkilo

Tilaajan huomautus | [ | Kylla [ ]Ei [ ] Muu, mika

Tyovaihe /

Rakenneosa

Liittyy

alaurakoitsijaan

[ ] Kylla, lisatiedot:

Poikkeaman kuvaus /
syy

Toimenpiteet

Tuotteen virheet

Korjaus-suunnitelma

[] Liitteena

[] Toimitetaan  pvm:

vastuuhenkilo:

Toimenpiteet virheen
toistumisen
ehkaisemiseksi

Kustannus-
vaikutukset

Vaikutus aikatauluun

Toimenpiteista
vastaa

Nimi:

Yhteystiedot:

Toimenpiteet
suoritettu (pvm)

Tilaajan edustajan
kommentit

Tilaaja hyvaksyy toimenpiteet

[ I Kylla [ |Ei

Jakelu

Allekirjoitukset ja
nimenselvennokset

Laatija

Tilaajan edustaja




