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Taulukko 1. Organisaatioanalyysin arkkitehtuuri Rovaniemen Energian kunnossapidossa

(Ulrich 2007, 98.)

Strateginen aie: Energiatehokkuuden ja kdyttévarmuuden perustan rakentaminen kustannustehokkaasti ja ammattitaidolla

Strategia:

Asiakkaat:

Asiakas, omistaja, ymparisto ja henkil0st6 keskitssa
pysyminen sekéd oikein kohdennetujen ennakoivan
kunnossapidon toimien hyddyntaminen.

Rovaniemen Verkko Oy,

Y-muuntajien haltijat, yksittdiset sahkonkayttdjat

Ymparistotekijat:

Ydinosaaminen:

Verkostosuositukset,

energiavirasto, talous ja asiakkaat

Sahkoénjakelutekniikka,

verkon tuntemus ja Mobilen kaytto

Organisaation osaaminen: Verkon tuntemus, sdhkotekninen tietotaito, terveys ja tyoturvallisuus

Yhteinen ajattelutapa: Varmistamme katkottoman, hyvalaatuisen sahkon toimittamisen kustannustehokkaasti

Kaksi tyoparia jakeluverkon
ymparivuotiseen
kunnossapitoon. Yksi pari
erikoistuu pj- ja kj-verkkoon
ja toinen erikoistuu
sahkoasemiin. Isommissa
toissa parit yhdistavat
voimansa. Ulkopuolisten
aiheuttamien vikojen
vahentamiseksi tarvitaan
aktiivinen kaapelinnavtto.

Kehittaminen:

Koulutuksia: vianhaku,
kunnossapitotarkastukset,
sahkdasemiin liittyvat,
janniteimurointi, sahkonlaatu
ja mittaustekniikkaan
liittyvat. Erilaisia toimintoja:
kaapelinndytto, kunnossapito
asentaja, kunnossapidon
kdrkimies, yliasentaja ja
sahkolaitosasentaja.

Kappalemdaraiset tavoitteet
tarkastusten ja huoltojen
suhteen. RBM:std nostetaan
kohteet ja Verkon edustajien
kanssa sovitaan maarista.

Palkitseminen:
Tulospalkkaus
kappalemaaradisen
onnistumisen tueksi. Lisdksi
palkitaan kaikki, jotka
huomaavat vian maastossa.

Rovaniemen Verkon puolella
toiden tilaus ja hallinnointi.
Energian puolella esimies
téiden vastaan ottoon,
hankintaan ja jarjestelyyn
seka toiminnan kehittamiseen.
Kaksi erillistd ryhmaa, joissa
kummassakin karkimies
valvomassa tyon turvallista
totuettamista seka
ohjaamassa toimintaa
kentalla.

Toimintaperiaate:
Henkil6ston tietotaitoa
pyritddn kehittdmaan
ammatillisen kehittamisen
lisdaksi myos tyo, terveys ja
turvallisuus asioissa.

Viestinta:

Tiedottaminen viikon tdista
karkimiespalaverissa. Kaikki
kunnossapitotyot merkitdan
MMS Mobileen. Aikataulutus
ja hinnasto HeadPoweriin.
RBM rakennetaan
QlickViewiin ja se on kaikkien
nahtavissa.

Osaamisen Seurauksien Hallintotavan Ty6prosessien/
pylvas pylvas pylvas muutoskyvyn pylvas
Vikojen syntymekanismin |RCM, KTM 517, KTM 516, Ympéri vuoden toimiva Pysymme kehityksessa
tuntemus, mittaustaito, SFS 6000, SFS 6001 ja kunnossapito-organisaatio.|mukana ja muokkaamme
vikojen havaitseminenja |sahkoéturvallisuuslaki toimintaamme vastaamaan
saadosten tuntemus 410/96 tulevaisuuden haasteisiin.
Henkilostovalinnat: Arviointi: Organisaatiosuunnittelu: TyoOprosessien kehittdminen

Lahdemme taysillda mukaan
Lapin Ammattikorkeakoulun
Verkko-projektiin ja
kehitdmme toimintaamme sen
mukaan. Jatkossa toimintaa
tarkastetaan vuosittain.

Muutosprosessit:
Kunnossapidon nostaminen
jalustalle ja asenteiden
muuttaminen. Tekninen
tietotaito myos olellista, etta
toiminta on tehokasta ja
kohdistuu oikein.

Oppimisen hyddyntaminen
muutoksissa:

Sahkoyhtioit eivat ole
suoranaisessa
kilpailutilanteessa keskendan
ja voivatjakaa osaamista
keskendan
organisaatiorajojen yli.

Johtajuus: Johtamisen laatua tarkistetaan sdanndllisesti ja tasoa nostetaan vuosivuodelta.
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Taulukko 2. Organisaatio-osaamisen arkkitehtuurin parhaat kaytannot Rovaniemen

Energian kunnossapidossa (Ulrich 2007,104.)

Strateginen aie: Energiatehokkuuden ja kiyttévarmuuden perustan rakentaminen kustannustehokkaasti ja ammattitaidolla

Organisaation osaaminen: Verkon tuntemus, sdhkdtekninen tietotaito, terveys ja tydturvallisuus

Yhteinen ajattelutapa: Varmistamme katkottoman, hyvdlaatuisen sahkon toimittamisen kustannustehokkaasti

Osaamisen
pylvas

Seurauksien
pylvas

Hallintotavan
pylvas

Tyoprosessien/
muutoskyvyn pylvas

Vikojen syntymekanismin
tuntemus, mittaustaito,
vikojen havaitseminen ja
sdadosten tuntemus

RCM, KTM 517, KTM 516,
SFS 6000, SFS 6001 ja
sahkoturvallisuuslaki
410/96

Ympadri vuoden toimiva
kunnossapito-organisaatio.

Pysymme kehityksessa
mukana ja muokkaamme
toimintaamme vastaamaan
tulevaisuuden haasteisiin.

Osaamisen tarkastus ja
osaamisen lisddminen:

Verkostopalvelupaallikon
rakentamaa
osaamiskartoitusta
hyodynnetdan koulutusten
suunnitteluun

Kehitys- ja tavoitekeskustelut
osana iohtamista ia

Suoritusten
johtamisjarjestelman
rakentaminen:

Johtamisjarjestelma
rakennetaan QlikView-
ohjelmalla.
Johtamisjarjestelman ytimena
toimii RBM-taulukointi.
Taulukoinnista poimitaan
heikko kuntoiset kohteet
seuraavan vuoden
korvausinvestointeihin.
Jarjestelma kokoaa myés
tulevat tarkastukset.

Kappalemaarainen hinnasto
on oleellinen osa
johtamisjarjestelmaa. Se
helpottaa budjetointia seka
Energialla etta Verkolla.
Hinnaston ymparille
rakennetaan myos
tulospalkkaus.

Organisaatiosuunnittelu:
Tarkastuksille, korjauksille ja
mittauksille maaritelldan
yleispatevat prosessikaaviot.

Tehokas kunnossapito vaatii
toimenpiteita myos
kiivaimman rakentamisen
aikana. Tama tehostaa
kunnossapito, mutta vahentaa
"talvitoita". Kunnossapitoa on
perinteisesti tehty talvityona,
mika on kallista. Talvella ei
ole rakentamistyota.

Viestinta:
Viikoittaiset
karkimiespalaverit

Henkiloston osallistaminen:
Tyopaallikko toimii
valmentajan roolissa. Ohjaa
kouluttautumista ja pitaa
huolen, ettd lakisdateiset
tyoturvallisuus kortit |6ytyvat
kaikilta. Tyopaallikon tehtdava
on my0s pitdd hyvda yhteisen
tekemisen henked ylla.

Prosessien uudelleen
suunnittelu:

Tunnistetaan muiden
verkkoyhtididen toimitavat ja
verrataan niita omiin.
Tarkistetaan prosesseja
saanndllisin véliajoin ja
kehitetddn niita tarpeen
mukaan.

Muutoksen hallinta:

Oppimiskyvyn kasvattaminen:
Oppimiskyvyn kasvattaminen
lahtee hyvasta
tyGilmapiirista,
mahdollisuudesta vaikuttaa
omaan tekemiseen ja
tyontekemisen
mielekkyydesta.




