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Esipuhe

Tama opas on tarkoitettu TKI-osaajavalmennukseen osallistuville mentoreille. TKI-
osaajavalmennuksen tavoitteena on vahvistaa ja péteviittid ammattikorkeakoulujen
TKI-toimintaa ja siihen osallistuvien osaamista. Valmennuksen varsinaisena kohde-
ryhména on joko TKI -toiminnassa oleva tai sithen pyrkivd opetus- ja muut henki-
16st6. Vilillisesti valmennukseen osallistuu my6s jokaisen valmennettavan mentori,
joka toimii ammattikorkeakoulussaan valmennettavan tukena tehtévien tyostossa.

Valmennus rakentuu mentorin ja valmennettavan yhdessd suunnittelemasta
valmennusohjelmasta. Se koostuu eri ammattikorkeakoulujen asiantuntijoiden teke-
mistd moduuleista sekd oman ammattikorkeakoulunsa toimeksiantamasta kehitta-
mistehtdvastd. Mentorin keskeinen tehtdvé on ohjata ja valittdd valmennuksessa syn-
tyvdd osaamista, yhdistad sitd ammattikorkeakoulunsa strategisiin tavoitteisiin ja
vilittdd sen tyostamistd tyoyhteis6ihin.

Kaikki valmennettavat haluavat oppia ja hyédyntda oppimaansa tyotehtavissaan.
Toimiminen mentorina auttaa tiedostamaan uuden osaamisen hyédyntamiseen liit-
tyvat esteet ja mahdollisuudet organisaatioissa. Tamén oppaan tarkoituksena on olla
mentoroinnin tukena. Oppaassa TKI-osaajavalmennuksen mentoreille annetaan
taustatietoa ja kdytdnnon ohjeita mentoroinnin toteuttamiseen.

Esipuheen laatija

Sirkka Saranki-Rantakokko, THM, HTT
Koordinaattori, TKI-osaajavalmennus
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Saatteeksi

AMMATTIKORKEAKOULUJEN TKI -OSAAJAVALMENNUS

TKI-osaajavalmennus on ammattikorkeakoulujen TKI-osaamisen vahvistamiseen
suunniteltu 30 opintopisteen laajuinen monimuotokoulutus. Koulutuksen ensimmai-
nen toteutus (pilotti) kdynnistyi maaliskuussa 2014. Koulutus on tarkoitettu TKI -toi-
minnassa oleville tai siihen pyrkiville ammattikorkeakoulujen opetus- ja muulle hen-
kilgstolle. Tavoite on, ettéd tulevaisuudessa kaikilla TKI-toimintaan osallistuvilla on
kyseinen pitevyys.

TKI-osaajavalmennushankkeen rahoittaa opetus- ja kulttuuriministerié vuosille
2014-2015. TKI-o0saajavalmennus -hankkeen hallinnoijana toimii Haaga-Helia ja si-
sdllon koordinoijana Lapin ammattikorkeakoulu. Hanke edistdd TKI-osaamista ja
uusia tapoja vastata ajankohtaisiin yhteiskunnallisiin haasteisiin. Niitd ovat muun
muassa osaamisen, palveluiden, tuotteiden ja palvelurakenteiden kehittdminen, tek-
nologioiden tehokas hydodyntdminen, tyon monimimuotoistuminen seka toimintojen
verkostoituminen.

Mentorin opas on laadittu ohjaamaan TKI-osaajavalmennuksessa toteutuvaa men-
torointia. Oppaan kirjoittaja toimii TKI-osaajavalmennushankkeen asiantuntijana ja
Lapin ammattikorkeakoulun, hyvinvointipalveluiden osaamisalan valmennettavan
mentorina.

Helena Kangastie
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Mentorointi
TKIl-osaajavalmennuksessa

Mentoroinnilla tarkoitetaan tavoitteellista vuorovaikutukseen perustuvaa suhdetta,
jossa alansa asiantuntija (mentori) ja tyduraansa aloittava tai uuteen tydtehtdvién tai
tydpaikkaan siirtynyt tyontekija (aktori) vaihtavat kokemuksiaan ammattiin ja oppi-
miseen liittyvisséd asioissa. (Lukkari ym. 2011.) TKI-osaajavalmennuksessa mentori
on ammattikorkeakoulun tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnassa tygskentele-
vd henkild ja aktori eli valmennettava on TKI-osaajavalmennukseen osallistuva.

Perinteisesti mentorointi on tarkoittanut vanhemman, kokeneen tyontekijan, men-
torin ja vihemman kokeneen, nuoremman tyontekijan, aktorin vilistd suhdetta.
Leskeld (2005) on madritellyt mentoroinnin seuraavasti “mentorointi on kahdenkes-
kinen, kehittava, reaaliaikainen, luottamuksellinen, vastavuoroinen, henkilokohtai-
sesti merkittava intensiivinen vuorovaikutussuhde, jossa kokenut henkil — mentori -
antaa tukea, ohjausta ja palautetta kehittyjan — aktorin — henkilokohtaiseen tai am-
matilliseen kasvuun tai urapohdintoihin tai edistda aktorin uraa muilla kédytettavissa
olevilla tavoilla” (Leskeld 2005,29).

Mentorointi liitetddn tyoelaman kontekstissa kehittyvadn suhteeseen. Onnismaa
(2007) toteaa, ettd mentori on yleensd kokenut, organisaatiossa arvostettu henkilo,
joka on sitoutunut ohjaamaan ja tukemaan aktoreiden ammatillista kehittymista.
Han jakaa mentoroinnin kolmeen eri mallin: oppipoikamalliin, patevyyttd ja amma-
tillista osaamista korostavaan kompetenssimalliin seka reflektiivistd ammattikaytantod
korostavaan malliin. Oppipoikamalli ja kompetenssimalli painottavat tyopaikalla
tapahtuvaa oppimista ja sitd, ettd aktori on riippuvainen mentorista. Kompetenssi-
mallin ja reflektiivisen mallin ty6tapa on valmentajamainen ja niissd mentori pyrkii
ohjaamaan aktoria itsendiseen arviointiin ja reflektointiin. Reflektio on prosessi, jossa
oppija aktiivisesti tarkastelee ja kisittelee uusia oppimiskokemuksiaan voidakseen
muodostaa uutta tietoa tai uusia nikokulmia aikaisempiin tietoihinsa. (Onnismaa 2007.)

TKI-osaajavalmennuksessa mentoroinnin ty6tapa on valmentajamaista, ja mentori
(ammattikorkeakoulun TKI-tydssi oleva) ohjaa valmennettavaa (TKI-osaajavalmen-
nuksessa oleva) itsendiseen arviointiin ja reflektointiin. TKI-osaajavalmennuksessa
valmennettavat hyodyntavit monipuolista teoria-, kdytanto- ja kokemustietoa. Valmen-
nuksen aikana he verkostoituvat ja saavat harjoitusta hankkeiden toteuttamis- ja tyo-
tapoihin. He patevoityvit myds TKI-prosessien johtamiseen ja ohjaukseen seki arvioin-
tiin. Mentori ohjaa valmennettavaa kiinnittimadn valmennuksen edustamansa
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ammattikorkeakoulun laajempaan kokonaisuuteen. Tarkoituksena on, ettd myds
taustayhteisot tyostivit valmennettavan kanssa sovittua kehittimistehtévaa seka luo-
vat uutta osaamista.

Mentori tukee ja ohjaa valmennettavaa paasemédn oppimiselle ja osaamisen kehitty-
miselle asetettuihin tavoitteisiin ja suorittamaan 30 opintopisteen laajuisen valmennus-
ohjelman. TKI-osaajaksi opiskeltuaan valmennettava kykenee kehittiméan ammattikorkea-
koulun TKI-toimintaa kansallisten ja kansainvilisten tavoitteiden mukaisesti.

Valmennettavan ja mentorin vilinen suhde on vastavuoroinen. Valmennettava luo itse
henkil6kohtaisen suhteensa mentoriin, jonka tehtdvani on sitoutua keskustelemaan, oh-
jaamaan ja jakamaan kokemuksiaan valmennusprosessissa. Mentorointi on etukéteen
suunniteltua, tavoitteisiin perustuvaa ja kummallekkin osapuolelle uusia nikokulmia
avaavaa mielipiteiden ja ajatusten vaihtoa. Kuviossa 1 on avattu mentorointia TKI-osaaja-
valmennuksessa.

Mentorointi TKI-osaajavalmennuksessa

Vastavuoroisuus, dialogisuus,
tavoitteellisuus

Valmentava tydtapa ltsendinen arviointi ja reflektointi

Valmennuksen kiinnittdminen Kehittamistehtdvan laatiminen ja

ammattikorkeakoulun laajempaan tydstaminen taustayhteistssa

kokonaisuuteen

Verkostoituminen Verkostoituminen

Monipuolisen tiedon hyddyntamisen ohjaus  Teoria-, kokemus- ja kdytanndntiedon
hankinta ja analyysi

Aktiivinen ohjaus Oppimiskokemusten tarkastelu ja
reflektointi

Kuvio 1. Mentorointi TKl-osaajavalmennuksessa.

TKI-osaajavalmennus perustuu kayttdjaldhtoiseen kehittdmisprosessiin, jossa valmen-
nettava ja hinen mentorinsa toimivat yhdessd valmennuksen tavoitteiden suuntaisesti.
Mentorointia toteutetaan kehittdvin arvioinnin periaatteilla, jolloin arviointia toteute-
taan monipuolisesti koko valmennusprosessin ajan. Mentori ohjaa valmennettavaa aktii-
visesti tarkastelemaan oppimiskokemuksiaan. Valmennettava arvioi TKI-osaajaksi ke-
hittymistdin ja tekemidédn ratkaisuja ja ndin rakentaa uutta tietoa ja tuo uusia ndkokul-
mia ammattikorkeakoulun TKI-toimintaan. Arvioinnin taidot vaativat jatkuvaa tukea ja
ohjausta.
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Mentorin tehtavat ja
mentorointisopimus

TKI-osaajavalmennus antaa valmiudet kehittdd ammattikorkeakoulun TKI-toimintaa
kansallisten ja kansainvilisten tavoitteiden mukaisesti. Tassd kehittamisprosessissa
mentorilla on keskeinen rooli. Kuviossa 2 on kuvattu mentorin tehtévia.

Mentorin tehtavat TKI-osaajavalmennuksessa

Ohjaa valmennettavaa
valmennusprosessin
tavoitteiden mukaisesti

Osallistuu valmennettavan
oppimisen ja osaamisen
kehittdvaan arviointiin

IELEELINEEEEE IR EED
valmennettavan kayttéon

Ohjaa teoria-, kaytanto- ja
Tukee valmennettavan kokemus tiedon haussa,
oppimista analysoinnissa ja
hyddyntamisessa

Kuvio 2. Mentorin tehtdvat TKl-osaajavalmennuksessa

Hanen tarkein tehtdvinsd on olla ohjaajana ja tukena osaajaksi valmennettavalle, tar-
jota omaa teoria-, kdytinto- ja kokemustietoaan mentoroitavan kdyttoon ja osallistua
oppimisen ja osaamisen kehittdvddn arviointiin. Lisdksi mentori on avainhenkil6
uuden osaamisen siirtdmisessd organisaation kdyttoon. Mentorointia ohjaavia peri-
aatteita ovat luottamuksellisuus, tavoitteellisuus, suunnitelmallisuus ja sitoutuminen.
Kuviossa 3 on esitetty mentorointia ohjaavia keskeisid periaatteita.
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Mentorointia ohjaavia periaatteita

Luottamuksellisuus

Tavoitteellisuus

Suunnitelmallisuus

Kuvio 3. Mentorointia ohjaavia periaatteita.

TKI-osaajavalmennuksessa toimivan mentorin on suositeltavaa perehtyd aikuis-
opiskelun ja aikuisten ohjauksen erityispiirteisiin. Mentorin on hyvd ymmartad, mitka
tekijat vaikuttavat opiskeluun, oppimiseen ja ammatilliseen kehittymiseen. Mentorin
on hyvd my6s tiedostaa, mitka seikat edistdvét aikuisena oppimista ja mitka taas voi-
vat olla oppimisen esteind. (ks. Latti & Putkuri, 2009: Kangastie 2012)

Mentorin ja valmennettavan on hyvi laatia keskindinen sopimus, jossa sovitaan
mentoroinnin tavoitteista seké toteutuksesta. TKI-osaajavalmennuksen mentorointi-
sopimuksella (liite 1) sekd valmennettava ettd mentori sitoutuvat mentoroinnin ajaksi
yhteisiin tapaamisiin seké tyoskentelemédédn tapaamisten aikana kohti yhdessa asetet-
tuja tavoitteita. Mentorointisopimuksella sovitaan yhteisesti muun muassa mento-
roinnin kestosta, siitd mitd mentorointi edellyttda osapuolilta, mentoroinnin keskei-
sistd tavoitteista, mentorin ja valmennettavan yhteydenpitotavoista sekd mentorointi-
tapaamisten ajankohdista.
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Mentorointiprosessi
TKIl-osaajavalmennuksessa

Mentorointiprosessissa voidaan erottaa nelja keskeistd vaihetta, joita ovat valmistau-
tuminen, suunnittelu, toteutus ja paattaminen. Kuviossa 4 on kuvattu mentorointi-
prosessia vaiheineen.

Mentorointiprosessi TKl-osaajavalmennuksessa

Kuvio 4. Mentorointiprosessi TKl-osaajavalmennuksessa.

Mentorointiin valmistautuminen kannattaa aloittaa perehtymailla TKI-osaajavalmen-
nuksen eri moduuleista koostuvan koulutuksen kokonaisuuteen. Perehtymisen kes-
kidssd ovat TKI-osaajavalmennuksen sisillot, tavoitteet, osaamisvaatimukset ja to-
teutus. Valmennettavan on hyva kysya itseltdan, milla tavoin TKI-osaajavalmennus
kehittda hanen valmiuksia ja osaamista TKI-osaajana ammattikorkeakoulussa seka
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miten hén tdméin valmennuksen avulla voi kehittdd ammattikorkeakoulun TKI-toi-
mintaa. Mentorin ja valmennettavan tulee kdydd ndma tavoitteet yhdessa lapi ja muo-
dostaa niiden pohjalta yhteinen kisitys ohjaussuhteen perustaksi.

Mentoroinnin suunnittelu kdynnistyy selvittimalla ne tavoitteet, joihin TKI-osaa-
javalmennuksella ja ohjauksella pyritddn. Alkukeskusteluissa on hyvé tehda kartoi-
tusta TKI-osaajavalmennettavan osaamisen ldhtotasosta suhteessa osaamisvaati-
muksiin. Tamé auttaa valmennettavaa 16ytiméaan henkilokohtaiset kehittdmiskoh-
teet omassa osaamisessaan. Hanen on téltd pohjalta hyva rakentaa itselleen henkils-
kohtainen opiskelusuunnitelma. My6s mentorille kartoitus tuo tietoa valmennuksen
sisallostd ja osaamisvaatimuksista sekd auttaa laatimaan yhdessd tavoitteita myos
mentoroinnille.

Mentoroinnin toteutuksessa kasitelladn TKI-osaajavalmennuksen moduulien ldhi-
paivilld tai valmistavissa ennakko- ja vilitehtdvissd esille tulleita uusia asioita, joita
voidaan hyddyntid valmennettavan valmiuksien kehittdmisessd. Toteutuksessa keskus-
tellaan erityisesti valmennettavan kehittimistehtédvasta ja siihen liittyvastd ohjauk-
sesta. Valmennettavaa kannustetaan itsearviointiin ja yhdessa etukéteen sovittuihin
viliarviointeihin. Viliarviointien ajankohta voi olla esimerkiksi aina modulin paat-
tyessd. Olennaista on suunnitella ja toteuttaa sddnnolliset ohjaus- ja arviointi-
keskustelut.

Yhteydenpito ja yhteisistd tapaamisista sopiminen on tarkedi jo ohjausta suunnitel-
taessa. Ennen yhteisid tapaamisia on hyva sopia niisté asiasisdlloistd joita tapaamises-
sa kasitellddn. Tall6in molempien on mahdollista huolellisesti valmistautua ohjaus-
keskusteluun. Ohjauskeskustelussa voidaan kasitelld valmennukseen liittyvid ajan-
kohtaisia asioita ja valmennettavan esittimii oppimiseen, sen etenemiseen ja kehit-
tdmistehtdvin tekemiseen liittyvid kysymyksid. Tapaamisen pédtteeksi on hyvd sopia
seuraavan tapaamisen tavoitteista ja ajankohdasta. Tapaamisten vililld sdédnnoéllinen
yhteydenpito voidaan hoitaa moni eri tavoin: sdéhkopostilla, puhelimella, virtuaaliti-
loissa seké kasvokkain tapaamisissa.
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OHJAUSKESKUSTELUN VALINEITA

Mentorointi on ohjausta ja ammatillista keskustelua valmennettavan kanssa, jossa
hénelle annetaan aikaa, huomiota ja kunnioitusta valmennettavalle. Parhaimmillaan
se on kahdenvilistd neuvottelua, joka edistdd keskustelun keinoin TKI-osaajavalmen-
nettavan oppimista ja osaamisen kehittymistd hdnen haluamallaan tavalla. Alkuvai-
heen ohjaussuhdetta ohjaa valmennettavan oma kisitys oppimisesta. Mentorin tulisi
kyetd laajentamaan tétd kiasitystd TKI-osaajavalmennuksen tavoitteiden suuntaan
ammattikorkeakoulun TKI-toiminnan nakékulmasta.

Mentorin ja valmennettavan ohjaussuhteessa tdrkeintd on aito ja suora vuoro-
vaikutus. Mentori voi kéyttad seuraavia ohjauskeskustelun vilineitd: kunnioitus ja
empatia, sopiminen, tavoitteen asettaminen ja toiminnan suunnittelu, kysyminen,
selventdminen ja tarkentaminen, keskustelun kohdentaminen, konkretisoiminen,
kannustaminen, keskustelun kokoaminen seki havainnollistaminen. (ks. Onnismaa
2007, Pasanen 2007, Saranpdi 2011.)

VERKOSTOIHIN OHJAAMINEN

Kokeneella mentorilla on yleensa laaja asiantuntija- ja yhteistyoverkosto, josta voi olla
hy6tyd my6s valmennettavan kehittymisen ja tavoitteisiin padsemisen kannalta.
Mentorin tulisi aktiivisesti ohjata valmennettavaa ndihin verkostoihin ja auttaa val-
mennettavaa yhteistybkumppaneiden 16ytymisessa. Verkostot tarjoavat mahdollisuu-
den TKI-osaajavalmennukseen osallistuvien ja heidin ammattikorkeakoulujensa
TKI-toiminnan kehittdmiseen.

Mentoroinnin pddttidminen

Valmennettavan ja mentorin on hyvi sopia ohjaussuhteen paittimisestd TKI-osaaja-
valmennuksen pédttyessd. Heiddn tulisi avoimesti kdyda arviointikeskustelua siitd,
kuinka hyvin asetetut tavoitteet saavutettiin sekd miten osapuolet hy6tyivét ohjaus-
suhteesta. Arviointikeskustelussa padpaino on siind, miten valmennettava voi hyo-
dyntdd oppimaansa oman ammattikorkeakoulun TKI-toiminnassa.
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Arviointi mentoroinnissa

Arviointi on keskeinen osa mentorointia ja tavoitteena on tuottaa monipuolisesti
tietoa eri arvioinnin osa-alueista. Kuviossa 5 on kuvattu arviointia TKI-osaajavalmen-
nuksen mentoroinnissa.

Arviointi TKI-osaajavalmennuksen mentoroinnissa

Kehittdmistiedon Mentorointiprosessin Valmennettavan oppimisen
tuottaminen toimivuus ja osaamisen kehittyminen

Tietoa tuotetaan Toimivuus ja laatu Kehittéva arviointi

kehittamista ja

paatoksentekoa varten

Mentorointisuhteen hydtyjen Mentorin ja valmennettavan  ltsearviointi

arviointi yhteensopivuus

ammattikorkeakoulun

nakokulmasta

Valmennettavan Organisaatioon Prosessiarviointi, oppimisen

kehittamistehtévan arviointi  sitoutuminen arviointi

Modulien arviointi Mentorille asetetut Tuotosarviointi, osaamisen
odotukset arviointi

Kuvio 5. Arviointi TKIl-osaajavalmennuksen mentoroinnissa.

KEHITTAMISTIEDON TUOTTAMISEN ARVIOINTIA

TKI-osaajavalmennuksessa arvioinnilla tuotetaan tietoa kehittamista ja padtoksente-
koa varten. Kehittdjind toimivat mentori ja valmennettava tuottavat tietoa tdhan ke-
hittamisprosessiin. Tavoitteena on olla mukana kehittdméssd TKI-osaajavalmennuk-
sen ja sen modulien sekd valmennettavien oppimisen ja osaamisen arviointia. Arvioin-
ti voi kohdistua mentorointisuhteen hyé6tyjen arviointiin ammattikorkeakoulujen
nikokulmasta. Arvioinnissa kysytddn silloin, saavutettiinko asetetut tavoitteet ja
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oletetut saavutukset. Valmennettavan kehittdmistehtdvan arvioinnilla on tirked mer-
kitys arviointitiedon tuottamisessa. Arviointitiedon tuottamisella haetaan vastausta
kysymykseen, miten kehittdmistehtivd palvelee valmennettavan ammattikorkeakou-
lun TKI-toiminnan kehittdmista. Mentori osallistuu modulien arviointiin kayttdjan
ja vastaanottajan ndkokulmasta.

MENTOROINTIPROSESSIN TOIMIVUUDEN ARVIOINTIA

Mentorointiprosessin arvioinnissa ei arvioida mentoria tai valmennettavaa, vaan ar-
viointi kohdistuu mentorointiprosessin toimivuuteen ja laatuun. Arviointikohteina
voivat olla parin yhteensopivuus, organisaation sitoutuminen, mentorille asetetut
odotukset ja mentorin asema organisaatiossa. Arvioinnissa keskeistd on kehittdvan
palautteen antaminen. Hyvi arviointi motivoi, kannustaa ja innostaa oppimaan uut-
ta. Se on rakentavaa, kohdistuu toimintaan, ei henkil66n, on oikeudenmukaista ja
johtaa kédytdnnon kehittdmistoimenpiteisiin.

VALMENNETTAVAN OPPIMISEN JA OSAAMISEN ARVIOINTIA

Mentori toteuttaa tyoeldman edustajana (ammattikorkeakoulu) kehittdvad arviointia
ns. kolmikanta-arvioinnissa. Kehittdvi arviointi korostaa oppimisen ja osaamisen
kehittymisen kokonaisvaltaista ja monipuolista arviointia. Kolmikanta-arvioinnissa
valmennettavalla, valmentajalla eli modulin tuutorilla ja mentorilla on jokaisella ar-
viointitiedon tuottamisessa yhtéd vahvat roolit. Valmennettavan oppimisen ja osaami-
sen kehittymisessd ja sen arvioinnissa on itsearvioinnilla keskeinen merkitys. Mento-
ri ohjaa valmennettavaa arvioimaan oppimista, sen etenemisté ja osaamisen kehitty-
mistd. Ohjaus- ja arviointikeskusteluissa mentorin roolina on motivoida valmennet-
tavaa antamalla suoraa palautetta tehdysté tyostd. Kehittamistehtavissd arvioidaan
saavutettua osaamista eli tuotoksen arviointi toteutuu laadittujen arviointikriteerien
mukaisesti.

Mentorin antama arviointi on arvokasta ajankohtaisen ammattikorkeakoulun
TKI-toiminnan ymmdrryksen ja edelleen kehittymisen varmistamiseksi. Arviointi
vahvistaa myos ammattikorkeakoulun alueellista ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta.
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Liite 1

TKIl-osaajavalmennus/
mentorointisopimus malli

TKI-osaajavalmennukseen osallistuva valmennettava ja hdnen mentorinsa laativat ja
allekirjoittavat timdn keskindisen sopimuksen, jossa sovitaan mentoroinnin tavoit-
teet sekd toteutus. Mentorointisopimuksella sekd valmennettava ettd mentori sitoutu-
vat mentorointikokeilun ajaksi yhteisiin tapaamisiin erilaisissa ohjausympéristoissa.
He sitoutuvat tydskentelemdén tapaamisten aikana kohti yhdessé asetettuja tavoitteita.
Ammattikorkeakoulu:

Esimies/yhteyshenkilé:

Mentorointipari:

Mentoroinnin kesto:

Mentorointi edellyttda molemmilta osapuolilta
(luottamuksellisuus, tavoitteellisuus, suunnitelmallisuus ja sitoutuminen):

Mentoroinnin keskeiset tavoitteet:
o TKI-osaajavalmennuksen modulit, joihin valmennettava osallistuu
o TKI-osaajavalmennuksen aikana laadittava organisaation kehittamistehtava
o Kunkin modulin ja kehittdmistehtdvan vélinen yhteys

Yhteydenpidon ja ohjauksen tavat:

Mentorointitapaamisten ajankohdat:

Allekirjoitukset ja paivimaara

TKI-osaaja valmennettava Mentori Ammattikorkeakoulun
edustaja

Mentorin opas TKl-osaajavalmennuksessa - 25



TKl-osaajavalmennus on koulutus, jolla vahvistetaan ammattikorkeakoulu-
jen tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-osaamista. Koulutuksen pilottitoteutus
kaynnistyi maaliskuussa 2014, ja tavoite on, ettd tulevaisuudessa kaikilla
TKI-toimintaan osallistuvilla on valmennuksessa hankittu patevyys.

Valmennus rakentuu mentorin ja valmennettavan yhdessa suunnittelemasta
valmennusohjelmasta. Téma opas on mentoroinnin tukena ja antaa tausta-
tietoa ja kdytdnnon ohjeita mentoroinnin toteuttamiseen.
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