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Taman tyon tarkoituksena oli tarkastella tiimiyrittdjyyden kokemuksia
tietotekniikan  koulutusohjelmassa  opiskelijan  ndkdkulmasta Saimaan
ammattikorkeakoulussa. Tyossé esille nousee opiskelijan nakemys siitd, kuinka
opiskelu on koettu tiimiyrittdjyyden opintolinjalla. Tydssa tarkastellaan, mité
valmiuksia tiimiyrittdjyys on antanut tydelamaan, kuinka tietotekniset valmiudet
ovat kehittyneet ja mita kehitettavaé opintolinjalla olisi ollut.

Opinnaytetyon tutkimusmeneltemana kaytettiin tapaustutkimusta.
Tutkimusaineistoa kerattiin tutkimalla olemassa olevia tdita tiimiyrittajyydesta,
niiden ja omien kokemuksien pohjalta haastateltiin tiimiyrittdjyyden opintopolun
valinneita opiskelijoita. Haastatteluita reflektoitiin ty6ssa kaytettaviin omiin
kokemuksiin, etteivat tutkittavat asiat jaa vain yksittaisiksi mielipiteiksi.

Tyossa todettin ryhmakoon, ryhmadynamiikan, motivaation ja valmentajan
vaikutukset opiskelijoiden insinddritaitojen kehittymiseen.
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The purpose of the study was to examine experiences in team entrepreunership
in IT-Bachelor study from the student point of view. The study shows up how
students have felt studying in new way of learning for IT-Bachelor and what
readinesses it has given for a work life, how students have felt improvement on
IT-skills and what would have gone better in team entrepreunership way of
learning.

The study was carried out as a Case-study. Data for this study was collected
from previous studies and interviews. Interviews were made for students who
were involved in team entrepreunership way of learning. Interviews were
reflected to own experiences to find out that experiences were equal.

The results of the study show how team size, group dynamics, motivation and
the coach affect improving students IT-bachelor skills in a new way of learning.
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1 Johdanto

Opinnaytetyossa tarkastellaan Saimaan ammattikorkeakoulun tiimiyrittajyyden
opintopolkua tietotekniikan insindorikoulutuksessa opiskelijan nakdkulmasta.
Tarkoituksena on tuoda esille kokemuksia ja kehitysehdotuksia seka pohtia,
miten uudenlainen opintopolku soveltuu tietotekniikan insinddrikoulutukseen.
Tyo6ssa tarkastellaan opiskelijoiden tuntemuksia tiimiyrittdjyydesta ja mielipiteita

kehittymisesta tietoteknisissa taidoissa opintopolun avulla.

Tyossa kaytetddn tutkimusstrategiana tapaustutkimusta, koska tutkittava tapaus
voi olla monenlainen, mutta tutkittavan asian voi selvasti rajata omaksi
kokonaisuudekseen. Tapaustutkimuksella pyritddn tuottamaan valitusta
aiheesta yksityiskohtaista tietoa, eika silla pyrita yleistettavyyteen.(Jyvaskylan
yliopisto, 2015). Taman vuoksi tutkimustulosten kerddmisessa kaytettiin avoimia
haastatteluita, koska haastettelutyypille on ominaista, ettei sitd ole sidottu
mihink&an tiukkaan raamiin, vaan haastattelu voi ajautua sivuraiteille hyvinkin
nopeasti ja paljastaa mielenkiintoisia kokemuksia tutkittavan henkilén
kokemuksista. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006). Avoimia
haastatteluita suoritettiin puhelimitse seka kasvokkain
tiimiyrittdjyydenopintolinjalla tietotekniikan koulutuksessa opiskeleville ja jo

valmistuneille henkilbille.

Omien kokemuksien reflektointi haastatteluihin tuo esiin  mielenkiintoisia
yhtalaisyyksia onnistumisista ja epé&kohdista télla opintolinjalla, jotka olivat
tutkittavien henkildiden kanssa paallimmaisend mielessad. Tulee kuitenkin
muistaa, etté tietotekniikan puolelta tuli yhteensa vain kolme osuuskuntaa ja
yksi osakeyhtio kunnes opetusministerio p&atti lopettaa tietotekniikan
koulutuksen Saimaan ammattikorkeakoulussa. Tasta johtuen
tiimiyrittdjyysmuotoinen opiskelu tietotekniikan osalta ei paassyt viela
kehittymaan huippuunsa. Tutkimuksen pohjalta tullaan kuitenkin havaitsemaan,
ettd tiimiyrittajyys on ehdottomasti tulevaisuudessa loistava tapa opiskella

tietotekniikan insin6oriksi.



2 Tiimiyrittajyys
2.1 Tausta

(Tiimiakatemia 2013) Jyvaskylassa vuonna 1993 Timo Partinen laittoi alulle
uuden tavan oppia markkinointia. Tiimimuotoisessa oppimisessa luovuttiin
perinteisistd opintojaksoista seka lukujarjestyksistd ja alettiin toteuttamaan
tiimiopiskelua projektien avulla. Tarkeimpana ajatuksena oli, etta projektit
vastaisivat paasaantoisesti toitd, joita tultaisiin tekemaan tytelamassa ja nain
saataisiin samalla tyokokemusta. Partasen kehittdm& opetusmalli perustuu
Kolbin kokemukselliseen oppimiseen, jonka mukaan kaytanndn mukana tulevat
kokemukset vahvistavat ajatuksia ja auttaa sisaistamaan jo opiskeltua teoriaa

aiheesta (Tiimiakatemia 2013).

Tiimiakatemian luoma opiskelumalli on herattanyt laajaa kiinnostusta, ja se
onkin onnistunut levidm&an Suomessa sek& ulkomailla. Tiimiakatemian
innoittamana on perustettu Suomeen mm. Proakatemia vuonna 1999 seka
Innoakatemia, ja myhemmin samaa toimintamallia kayttavia yksikoitd on
alkanut ilmestya ympari Suomea. Kansainvalisesti Tiimiakatemia on hyvinkin
tunnettu ja oppimismallia on alettu kayttaa ulkomailla useissa maissa kuten,

Ranskassa, Hollannissa, Saksassa ja Espanjassa.

Saimaan ammattikorkeakoulussa tekniikan puolelle tiimiyrittdjyys tuli
ajankohtaiseksi 2007 (Ovaska 2012), kun tiimiyrittajyyttd alettiin kehittaa
normaalimuotoisen opiskelun rinnalle. Inspiraationa toimi jo silloin [&Ahes 15
vuotta toiminut Tiimiakatemia. Tiimiyrittdjamuotoinen opintolinja muokattiin
tietotekniikalle sopivaksi Tiimiakatemian kokemusta hyddyntéden. Tavoitteena
oli tarjota opiskelijoille ynda monipuolisemman ja laajemman teknisen osaamisen
tueksi myods mahdollisuus oppia sosiaalisia taitoja kuten asiakaspalvelua,

neuvottelutaitoja ja tiimitydskentelya, joita tulee tarvitsemaan ty6elamassa.
2.2 Erot perinteiseen opintolinjaan

Tiimiyrittalinjalla opiskellaan tietotekniikkaa tydelamasimulaatiossa valmentajan
johdolla. Puolestaan niin sanotun perinteisen opintopolun opiskelijat opiskelevat

tietotekniikkaa istumalla luennoilla ja tekemélla opettajan antamia harjoitteita.



Perinteiselld opintopolulla opettajan ohjaamaa opetusta on paljon, eika
opiskelijoilla itsella&n ole juurikaan mahdollisuuksia vaikuttaa opetukseen ja

opiskeltaviin asioihin.

Tiimiyrittajat puolestaan saavat tybelamasimulaatiossa vapaasti valita
haluamansa opiskeltavat asiat hankkimalla itselleen projektin aihealueesta.
Tiimiyrittajien projektien hankinta ja toteutus tapahtuu oma-aloitteisesti.
Projektien hankintaprosessissa tulee esille useita eri oppimismuotoja, koska
tiimiyrittajat tekevat kaiken yhdessa ja selvittdvat ongelmansa itse. Tiimiyrittajat
ovat nain ollen jo ennen varsinaisen teknillisen osuuden suorittamista saaneet
oppia erindisissa sosiaalisissa taidoissa, kuten myynnissa, neuvotteluissa ja

asiakaspalvelussa.

Oppimismuotoja, joita ilmenee tiimiyrittdjyydessa perinteista opintopolkua
enemméan, ovat ongelmaldhtdinen oppiminen ja vertaisoppiminen.
Tiimiyrittajyyden opintopolku on itseasiassa itsessddn pdaasaantoisesti
pelkastdan ongelmalahtdista oppimista koko ajan, jokaisessa vastaantulevassa

uudessa tilanteessa.

Vertaisoppiminen on oppilaslahtdinen tydtapa, jossa yksi opiskelija toimii
opettajana muille opiskelijatovereilleen ongelman ratkaisemiseksi. Fawcett &
Gartonin mukaan vertaisoppiminen sopii hyvin yrittdjakasvatukseen, koska
opiskelijat opiskelevat porukkana ja oppiminen tapahtuu yhteison jasenten

valilla yhteinaisesti (Fawcett & Garton 2005).
2.3 Oppimismenetelmét ja tyokalut

Alun perin oppimisymparistd on kehitetty Jyvaskylan Tiimiakatemian tarpeita
varten, tiimiyrittajyyden oppimiseen (Ovaska 2012). Tiimiakatemialla luotu
oppimisymparistd perustuu  oppivan organisaation teoriaan (Nonaka &
Takeuchi 1995; Senge 1990) Tiimiyrittdjyyden tyokalut voidaan karkeasti jakaa
kolmeen osa-alueeseen: valmentamisen tyokalut, tiimiyrittdjyyden tyokalut ja
tiimioppimisen tyokalut. Perusidea, joka jakautuu myods kolmeen tydkaluun,

voidaan havaita kuvan (Ovaska 2012 ks. kuva 1) sisimmasté rinkulasta.



Tiimiyrittajat perustavat oman opiskelunsa kirjojen lukemiseen eri aihealueista.
Luetusta kirjasta tehdddn myohemmin ns. kirjaessee, josta jaetaan tietoa muille

tiiminjasenille ja sita kautta edistetdan omaa ja muiden oppimista.

Treenit, jotka tapahtuvat tiiminkesken yhteisesti kaksi kertaa viikossa, nelja
tuntia kerrallaan, ovat tarkeé osa tiedon jakoa ja asioiden kasittelya. Treeneissa
kaydaan lapi tehtyja projekteja ja ongelmia joita on tullut eteen, jaetaan tietoa
kirjaesseista ja joskus vain mietitdan tulevia tapahtumia ja harjoitetaan dialogia
valmentajan johdolla. Dialogin periaatteiden mukaan (Isaacs 1999)
tarkoituksena on saada opiskelijat keskustelemaan luovasti, kehittdmaan
itseaan ja yritysta dialogin avulla. Dialogi kehittd& sosiaalisia taitoja ja kasvattaa
luottamusta tiimin kesken, jolloin normaalista paivittdisesta kanssakaynnista

tulee entistd helpompaa ja antaa parempia tuloksia.

Asiakasprojektit toimivat kaytanndssa osaamisen mittareina ja suurimpina
osana teknisen osaamisen kehittymista. Tiimiyrittdjat hankkivat itselleen
asiakasprojekteja alusta alkaen. Hankkiminen tapahtuu siten, etta opiskelijat
suorittavat etsivat kontakteja, soittelevat ja sopivat asiakastapaamisia.
Asiakasprojekteissa saadaan toimeksianto oikealta yritykseltd, joten se simuloi
hyvin oikeaa ty6elamaa ja opiskelijoille saadaan ty6elamaa vastaavia

kokemuksia, joista oppiminen tapahtuu.



Tapitys Valmentamisen tydkalut

Tiimiyrittdjyyden tydkalut

Johtavien ajatusten Asiakaskaynnit

synnyttaminen

Kirjojen lukeminen (teoria)

Yrityksen Tiimioppimisen
kaynnistaminen tyokalut Treenit
(tiedon jakaminen

Tuotteistaminen

\ Asiakasprojektit
‘(kaytantd) - f
NERESBRTRN Uuden tiedon luomin

Brandin rakentaminen (innovointi)

360 arviointi
Kehityskeskutelut

Kuva 1. Tiimiyrittdjyyden tyokalupakki. (Ovaska 2012).

Tiimin yritystoiminnan rakentamista varten seuraavasta alueesta |6ytyy
tiimiyrittdjyyden tyokaluja, jotka on esitelty taulukossa 1. Naiden tydkalujen
pohjalta ja valmentajan avulla opiskelijat alkavat luoda itselleen yritystad, jossa

oppiminen voi tapahtua.

Taulukko 1. Tiimiyrittdjyyden tytkalut (Ovaska, 2012)

Yrityksen kaynnistaminen Opiskelijatiimi perustaa
osuuskuntamuotoisen yrityksen ja
muodostaa

hallituksen osuuskunnalle. Tiimi
valitsee keskuudestaan myds
johtoryhman,

johon kuuluu tiiminvetgja (tiimiliideri),
talouspaallikkd, asiakaspaallikko ja
markkinointi/tiedotuspaallikkd. Tiimiyritys

toimii omassa toimistossaan.

Johtavien ajatusten Tiimiyritys synnyttda mission, vision ja
synnyttaminen strategian seka tavoitteet. Naita
paivitetddn vahintaan kerran vuodessa.




Asiakaskaynnit Asiakaskaynnit ovat yksi tiimiyrittajien
tarkein ja myo6s haastavin tehtava.
Tiimiyrittajat kayvat asiakaskaynneilla
tavoitteiden mukaisesti joko yksin tai
yhdessa.

Tuotteistaminen Tiimiyritys pyrkii toimintansa aikana

tuotteistamaan palvelujaan.

Uuden tiedon luominen Tyokalupakki sisaltaa erilaisia
(innovointi) innovointimenetelmia, esim. kuusi
hattua,
synnytys.
Brandin rakentaminen Tiimiyritysten yhteinen brandi on keino

saada nakyvyytta ja mainetta
asiakkaiden keskuudessa.

Verkostoituminen Verkostoituminen  muiden  yritysten

kanssa tiedon jakamiseksi.

Kolmannelta alueelta voidaan havaita valmentajan tyOkalut, jotka auttavat
valmentajaa ohjaamaan opiskelijjoita ja arvioimaan timin toimintaa.
Valmentajana tiimissd toimii opettaja, jolla on tiimivalmentaja koulutus.
Valmentaja toimii l&hinna tiimin mentorina ohjaillen opiskelijoita kysymyksin ja
kyseenalaistamalla tiimin toimintaa, jotta opiskelijat itse saavat maariteltya
tavoitteensa, kehittyvat ja oppivat jakamaan tietoa. (Ovaska 2012.)

Tyo6kaluina tiimin ohjaamiseen ja oppimisen kehittdmiseen valmentaja kayttaa
kolmea eri tyokalua. 360—arviointimallissa tehtyd projektia arvioivat valmentaja,
asiakas, tiimiyrittdja itse seka vertaishenkildé eli opiskelutoveri. Tiimiyrittajat
kayttdvat oman toimintansa ohjaamiseen ja arviointiin tapitysta. Tapitys on
yrityselaméssa kaytetyn Balanced ScoreCard tavoitejohtamisen valineesta
johdettu laajennettu malli. Naiden lisdksi valmentaja kay kehityskeskusteluita

oppilaiden kanssa kehittaakseen yksilon oppimista. (Ovaska 2012.)

Tiimiyrittajat saavat opintopisteensa kolmen aihekokonaisuuden pohjalta eli
tekemalla projekteja, lukemalla kirjoja ja kaymalla treeneissd kaksi kertaa
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viikossa. Naiden kolmen edellamainitun yhdistelmaélle Saimaan
ammattikorkeakoulussa kaytettiin seuraavanlaista kaavaa: 2 kirjapistetta + 24
projektity6tuntia + 20 treenituntia = 3 opintopistettd. (Juvonen & Ovaska 2012.)
Kaavan lisdksi mukaan taytyy vield liittda 360-arviointi tehdysta projektista.
Kirjat, joita opiskelijat lukevat, valitaan paasaantbisesti Johannes Partasen
kokoamasta Tiimivalmentajan ja yrittdjan parhaat kirjat teoksesta, jossa kirjat on
arvosteltu aihealueittain asteikolla 1-5. Mydhemmin Kkirjapistesysteemia
muutettiin  tiimien sisalla niin, ettd se vastasi opiskelijoiden tekemien
kirjaesseiden sisaltta, koska tiedon jakaminen treeneissa kirjaesseiden pohjalta
ei tuottanut haluttua tulosta.

3 Kokemukset

Tassa osiossa keskitytadn opiskelijoiden kokemuksiin tiimiyrittajyydesta
tietotekniikan insinéorikoulutuksessa; millaisia haasteita ja tuntemuksia tiimilla

on ollut koulutuksensa aikana.
3.1 Omat kokemukset

Opiskelu alkoi Saimaan ammattikorkeakoulussa elokuussa 2010 tietotekniikan
koulutusohjelmassa. Hyvin pian alun jalkeen saimme tietoa uudesta
opintopolusta, jossa on mahdollista opiskella tietotekniikan insindoriksi
pyorittamalla omaa yritysta. Mielestani opintolinja kuulosti hyvéalta ja olisi minulle
sopiva vaihtoehto, koska normaali luennoilla istuminen ei lukion jalkeen enaa
kiinnostanut. Halusin oppia tekemalla asiakasprojekteja, joka oli mahdollista
tiimiyrittdjyyden opintolinjalla. Muutaman viikon jalkeen oli tiimiyrittdjyyden ensi
tapaaminen johon paasivat kaikki ilmoittautuneet. Muistan silloin ihmetelleeni,
etten ollut aiemmin kuullut tiimiyrittdjamuotoisesta opiskelusta Saimaan
ammattikorkeakoulussa ja ettd kuinka helposti uudelle linjalle pa&si. Ensi
tapaamisella luokkaan asteli parikymmenta kiinnostunutta opiskelijaa, joista
alettiin tehda tulevaa uutta osuuskuntaa. Tapaamisia jarjestettiin normaalien
oppituntien jalkeen, lukujarjestyksien ulkopuolella, koska suuntautumisvalinnan
tekeminen oli viela edessapain ja kaikkien tuli suorittaa samat perusopinnot
ensimmaisend vuonna. Ajan kuluessa ja osuuskunnan pystyttdmista

suunniteltaessa ihmisia alkoi ryhmasta tippua pois ja ryhmakoko alkoi pieneta.
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Ryhmakoon pieneneminen alkoi jo silloin hieman huolettaa, mutta onneksi
jaljella olevilla opiskelijoilla oli intoa vieda osuuskunta-asiaa eteenpain.
Alkuaikoina treeneissa puhetta aiheutti raha, jota tulemme saamaan
projekteista ja joka jaetaan tiimin kesken. Useampi treeni kuluikin keskustellen
siitd, kuinka seurataan muiden tiimin jasenten ajankayttéd ja kuinka rahat
jaetaan jasenten kesken. Tasta huolimatta ensimmadisen vuoden loppuun
mennessa olimme saaneet tarvittavat paperit tehtya osuuskuntaa varten, mutta
ne kuitenkin lahetettiin Patentti- ja rekisterihallitukseen vasta seuraavan

opintovuoden alussa.

Toinen opintovuosi alkoi muuton seurauksena Skinnarilan kampuksella
tiimiyrittdjand ldeatech-nimisessd osuuskunnassa. Osuuskunnassamme oli
jaljelld alkuperaisista ilmottautuneista opiskelijoista vain 12-16 opiskelijaa, kun
ensimmaiset treenit pidettiin. Treeneissa silloinen valmentaja ohjasi ja kertoi
hieman lisaa siita, mita opiskelu talla linjalla tulee vaatimaan. Luulen, etta tasta
johtuen osa opiskelijoista alkoi miettimaan uudelleen, haluavatko he sittenk&an
olla osana osuuskuntamuotoista opiskelua vai lahtedké perinteiselle
opintopolulle. Valmentajan johdolla alettin miettid& osuuskunnalle missiota,
visiota ja arvoja joiden pohjalle toiminta perustetaan. Missioon, visioon ja
arvoihin ei saatu selvyytta ja tuntuukin, etta niitad ei ole taidettu vielak&an
selvittdd. Alussa kaikilla oli intoa paljon, koska tama opiskelutyyli antoi niin
paljon uusia ulottuvuuksia opiskelulle. Saimme jopa omat toimistotilat, jossa
pystyimme pyorittdmaan osuuskuntaamme. Vaikka  opiskelimmekin
osuuskuntamuotoisesti, ensimmaisen vuoden perusopintojen lisana tuli
suorittaa lisaa insinéoérikoulutukseen liittyvia opintoja, kuten matematiikka,
fysiikka, aidinkieli ja perusteita erindisista tietoteknisista aineista. Opinnot ja
osuuskunnan pyorittaminen jarjestettiinkin siten, ettéa lukujarjestykseen oli lukittu
perusaineet, joita meilla oli jaksosta riippuen 15-25 tuntia 40 tuntisesta
tyoviikosta, loppuaika meilla siis jai osuuskunnan asioiden hoitoon. Aloittavalle
yritykselle silla sitoutumisella, jota jo alussa oli joidenkin osalta havaittavissa,

kyseinen aika ei oikein tahtonut riittaa.

Treeneissd kavimmekin asiaa l|api ja muutama henkild jattaytyi pois

osuuskuntatoiminnasta, koska huomasi ettei pysty olemaan mukana halutulla
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tavalla. Tiimi alkoi lopulta muotoutua ja jaljella olivat oletettavasti sellaiset
opiskelijat, jotka tulevat valmistumaan tiimiyrittgjina. Silloinen valmentajamme
esitteli treeneissa tyokalun, Belbinin roolitestin (Liite 2), jolla saataisiin kuva,
millaisia ihmisia tiimissé on ja mihin rooliin he sopisivat. Roolitestin tuloksista
saimme huomata, etta tiimissa oli hyvin eri rooleja edustettuina, mutta kuitenkin
osakseen samoja rooleja. Seuraavien viikkojen aikana tehtiin muutamia
itsetutkiskelutehtavid, jotka tultaisiin jakamaan muiden kanssa treeneissa.
Tehtavat koettiin mielenkiintoisiksi, koska aikasemmin sellaisia ei ollut tehty.
Tehtavien jakaminen treeneissa oli melko jannittavaa, koska ihmiset tiimissa
olivat viela aika tuntemattomia ja joutuivat kertomaan itsestdan paljon syvéllisen
pohdiskelun pohjalta. Mielestani tama oli valmeltaja viisas ratkaisu, koska
tehtavien jakamisen ja pienen ihmettelyn jalkeen tiimiin alkoi syntya jasenten
kesken luottamusta ja kunnioitusta. Tiimiin saatiin tehtavien avulla niin sanottu

vapautunut tila, jotta oikeiden projektien tekeminen voisi alkaa helpommin.

Mielestani  tiimiyrittajyydessd  ehdottomasti  hankalinta  oli  hankkia
asiakasprojekteja, koska asiakaskaynnit ja kontaktien hankkiminen ei ole oikein
mielek&sta puutteellisen itseluottamuksen takia. Kontaktien hankkiminen ei ollut
kaikille yhtd helppoa ja siksi se aiheuttikin useasti pienid konflikteja tiimien
sisélla. Asiakastapaaminen oli uusi tilanne, joka sellaisenaan jo kokeili
itseluottamusta. Oma itseluottamukseni alkoi kadota, kun ryhmakoko pieneni.
Pienen ryhmakoon seurauksena joutuu itse myymaan, suunnittelemaan ja
toteuttamaan kyseisen tuotteen vaikka ei olisikaan tietotaitoa sen tekemiseen.
Vaitan, etta suurempi ryhma motivoituneita opiskelijoita eri rooleissa: myyjat,
suunnittelijat ja ohjelmoijat— toimisi paremmin, kun lahdetdan hankkimaan ja
toteuttamaan projekteja. Projektien hankkimisessa huomattin myds, etta
asiakkaan vasteaika vastata tarjouksiin saattoi joskus olla &arimmaisen pitka,

mika aiheutti useasti paanvaivaa tiimille.

Alussa valmentaja ei auttanut kuin sparraamalla ja kannustamalla hankkimaan
lisdd kontakteja. Jalkeenpain mietittynd olisi ollut hyva, ettd valmentaja olisi
antanut kontakteja tai ollut mukana asiakaskaynneilla. Onnistumiskokemuksia
olisi tullut enemman ja tiimiyrittdjat oltaisiin saatu sisdanajettua

asiakastapaamisiin. Treeneissa analysoitin ja mietittin, kuinka parantaa
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asiakaskayntejamme. Analyysiemme pohjalta saimmekin  tehostettua

toimintaamme asiakaskaynneisséa, jotka tuottivat tulosta projektien muodossa.

Toisena vuonna teimme muutaman asiakasprojektin, joista suurin osa oli
nettisivujen toteutuksia eri firmoille. Projekteissa opittiin entuudestaan osalle jo
hieman tuttuja ja osalle tuntemattomia tietoteknisia taitoja. Projektien tekeminen
oli ajoittain vaikeaa, koska rehellisesti sanottuna emme valttdAméattd osanneet
tehda yhtaan mitdan, vaan jouduimme samalla opiskelemaan aihetta ja
oppimaan yrityksen ja erehdyksen kautta. Itse projektissa ei tapahdu vain
teknisten taitojen kehittymista vaan mielestani my6s nykypaivan insinddrille
tarkeiden sosiaalisten taitojen kehittymista. Projektin hankinnassa tarvitaan
hyvat myyntitaidot, neuvottelutaidot ja asiakaspalvelutaitoja, jotta saadaan
sopimus allekirjoitettua. Toteutuksessa kehittyvat tekniset taidot ja tiimitydtaidot.
Tiimiyrittajat joutuvat puhaltamaan tiimind yhteen hiileen koko ajan saadakseen
projektin maardaikaan mennessa valmiiksi. Tastd johtuen voin vaittda, etta
tiimiyrittdjilla on poikkeuksellisen hyvéat tiimityotaidot verrattuna ns. perinteisen

opintolinjan opiskelijaan osuuskuntamuotoisen opiskelun ansiosta.

Lukuvuoden lopulla projekteja oli saatu tehtyd jo useita kappaleita ja
tuotteistamaan osa omista palveluista. Oppimiskokemuksia seurattiin tarkasti ja
osalla opiskelijoista oli havaittavissa isojakin askelia kehityksessa. Erityisesti
tuntui, ettad oppimista oli tullut teknisella puolella, koska lahdettiin hakemaan
uutta haastavampaa tapaa toteuttaa projekteja. Tiimin kehitystd seuranneena
voin todeta, ettd suurimmat kehityksen kohteet olivat tiimin jasenten sosiaaliset
taidot ja henkinen kasvu. Opiskelijoiden kehitys johtui valmentajan asettamista
tehtavista treeneissa seka uudistetusta Kirjapistesysteemista.
Kirjapistesysteemissa pisteet kirjoista  saatiin esseessa kerrottujen

oppimiskokemusten ja pohdintojen perusteella.

Kolmanetana vuonna tiimisté karsiutui jalleen jasenia pois erindisista syista, osa
lopetti itse motivaation puutteeseen ja yksi jouduttiin irtisanomaan
osuuskunnasta ryhmahengen takia. Tama tarkoitti taas tiimin koon
pienenemista ja uusia haasteita. Pitkdn hiljaisemman ajanjakson jalkeen
tiimissa oli havaittavissa alakuloisuutta ja turhautumista. Osuuskunnan kesken

paatettin |ahted ottamaan iso askel unohtamalla nettisivujen teko ja
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keskittym&&n oman tuotteen kehittamiseen. Tuotteen ideana oli pilvessé toimiva
mobiilisovellus, johon voitiin kirjata tydtunteja sek& seurata valmistuneita
tyotehtavid. Tuotteen kehitys lahti liikkeelle tiimin sisélla jakamalla aihealueet
kullekin tiimin jasenelle. Aihealueita alettin opiskella ennen varsinaisen
tekemisen aloittamista. Tuotteen kehittdmisen aikana timin jaljella olevat
henkil6t jaettiin aihealueittain pienryhmiin, kun huomattiin, ettd osa opiskelijoista
ei ollut teknisesti vaaditulla tasolla tuotteen toteuttamista varten.
Oppimisstrategiana pienryhmissa kaytettiin vertaisoppimista, josta saadut
tulokset olivat hyvia siind mielessa etta, tekninen osaaminen kasvoi ja mika
tarkeintd, saatiin onnistumisen tunteita tiimiin. Myéhemmin sin& vuonna tuotteen
kehitys kuitenkin pysahtyi ja jai puolitiehen osittain motivaation puutteen ja
turhautumisen takia, jonka jalkeen paatettiin, ettd jokainen saa tehda sitd, mita
itse haluaa oppia. Osa tiimistd pysytteli itseopiskelussa ja toinen osa jatkoi
pienien projektien tekoa pienryhmissd. Osuuskunnassa sovittiin, ettd tuotteen
kehityksesta kiinnostuneet ihmiset opiskelevat kesalla tekniikoita, joita tarvitaan

tuotteen toteutuksessa.

Neljas vuosi alkoi osuuskunnassa vahan sekavin tuntein, koska osa alkoi olla jo
lahelld valmistumista ja osalla valmistuminen oli viela hyvin kaukana. Edellisena
vuotena sovitut asiat kesaopiskelusta eivat kuitenkaan toteutuneet ja haluttua
kehitysta kesan aikana ei tapahtunut, joten oman tuotteen tekeminen pyséhtyi
jalleen. Suurin osa ongelmista, joita koettiin neljdnnen lukuvuoden aikana johtui
entuudestaan jo pienestd tiimin koosta, koska tiimin valmistuvat jasenet
pienensivat sita edelleen. Uusia asiakasprojekteja ei enda haluttu ottaa, koska
pari henkiléd oli jo niin [&hella valmistumista. Se hankaloitti timin toimintaa,
koska osuuskuntaan jaavat ihmiset kokivat taitotasonsa niin heikoksi, etteivat
uskaltaneet ottaa asiakasprojekteja hoitaakseen. Tiimiin jaaneet opiskelijat
tekivat yhdessad mietittyja harjoitteita kehittddkseen omaan osaamistaan
loppulukukauden ajan. Loppujen lopuksi kaikki loputkin tiimin jasenet, jotka ei
olleet valmistuneet, saivat vaaditut opintopisteet kasaan ongelmitta ja paasivat

aloittamaan opinnaytetydvaiheensa.
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3.2 Reflektointi muiden kokemuksiin

Suoritin haastattelun opintolinjalla opiskelleille opiskelijoille saadakseni kuvan
siitd, ovatko omat kokemukseni yhden ihmisen vyksittdisia mielipiteita.
Haastettelun tuloksista voidaan havaita oppilaiden keskuudessa yksimielisyytta

kokemuksissa, pois lukien pienet mielipide-erot.

Selvimmin haastattelussa esiin nousi itsenikin ihmetteleméat paasyvaatimukset.
Opiskelijat  kokivat, ettd opintolinjan  kulkuun vaikutti ratkaisevasti
paasyvaatimusten puuttuminen kokonaan, koska alusta l&htien mukaan paasi
ns. "vapaa liitajia”, jotka tulivat vain kokeilemaan kuinka helpolla linjalla tulee
selviamdan muiden avulla. Opiskelijoiden mielesta ryhméadynamiikka tiimissa oli
alussa huono. Hankalien yksildiden poiston jalkeen ja ryhmakoon pienetesséa
tiettyyn pisteeseen koettiin ryhmadynamiikan parantuneen. Haastattelun
perusteella ryhmahenki on tiimiyrittdjyydessa tarked asia. Mielestani tdman
takia on vaikea lahtea rakentamaan yritysta taysin tuntemattomien ihmisten
kanssa, jotka ovat yrityksen perustamisessa taysin eri asenteella mukana. Kavi
ilmi, ettd keskeytysprosentti on ollut suuri molemmissa tiimeissda, joissa
haasteteltavat ovat opiskelleet. Tiimien keskeytysprosentit olivat 33 % ja yli 50
% aloittaneista opiskelijoista. Tiimin koon pieneneminen koettiin seka
positiivisena etta negatiivisena asiana. Tiimihenki parani koon pienetessa,
mutta vastaavasti osa toiminnasta vaikeutui uusien haasteiden, huonojen

mielialojen ja ajatusten seurauksena.

Omat kokemukseni valmentajan roolista tiimisséd ja oppimisessa vahvistuivat
haastatteluissa. Valmentaja koettiin lahinna ohjaavana mentorina, joka ei anna
koskaan suoria vastauksia ja sydta omaa ajatusmalliaan opiskelijoille heti, vaan
jattéa opiskelijoille tarpeeksi tilaa tutkia ja harrastaa omaehtoista oppimista.
Olisi kuitenkin haluttu, ettd valmentaja olisi alussa ottanut enemmaéan roolia
tiimissa ohjailemalla tiimin toimintaa radikaalimmin ja auttanut opiskelijoita
asiakkaiden kanssa, jotta olisi saatu nopeammin ajettua timi sisdan
asiakastapaamisiin.  Opiskelijoiden  mielestd  ylivoimaisesti  hankalinta
opintolinjalla on asiakkaiden hankinta, koska se on aivan uusi tilanne ja
aikaisempaa kokemusta ei juuri opiskelijoilla t&h&n mennessa ollut. Mielestani
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valmentaja ei vaikuta juuri ollenkaan yksilon tietoteknillisten taitojen

kehitykseen, vaan lahinna treeneissa kehittaa oppilaiden sosiaalisia taitoja.

Haastatteluissa pyysin haastateltavia pohtimaan, mitd valmiuksia koulutus on
antanut tydelamaa varten. Opiskelijat kokivat, ettd heidan tietotekniset taitonsa
ovat kehittyneet jonkin verran, mutta eivat ole halutulla tasolla odotuksiin
nahden. Oppimisen esteena koettiin olevan lahes nollatasolta 1aht6 johonkin
tiettyyn tekniikkaan, jonka ymparille projekti rakennettiin, koska oppimisprosessi
uuteen tekniikkaan itseopiskellessa vei niin kauan aikaa. Omat kokemukseni
vertaisoppimisesta tiimissa olivat hyvia, ja mielestani sité olisikin pitanyt kayttaa
enemman oppimisen lahteend, koska molemmissa tiimeissd oli osaavia
opiskelijoita joilla oli tekniikat laajemmin hallussa. Haastateltavat yhtyivétkin
mielipiteeseeni ja totesivat, etta kehitysta olisi voinut tapahtua enemman juurikin
vertaisoppimista harjoittamalla. Opiskelijoiden mielesta kehitys on pitkalti kiinni
omasta motivaatiosta opiskeltavaa asiaa kohden ja siksi koettiin myos, etta
harrastamalla tietotekniikkaa iltaisin omalla ajalla ja tekemélla opiskelusta rutiini,
olisi saatu parempia tuloksia teknisen oppimisen suhteen. Positiivisena
suurimpana syynd oppimiseen, jota nyt tapahtui oli se, ettéd opiskelijat saivat
oppinsa itse tekemalla kaytannon laheisia projekteja.

Opiskelijat olivat huomanneet saman, jonka itsekin huomasin tiimiyrittajana
opiskellessani: nykypaivan insintdorille tarkeét sosiaaliset taidot kehittyivat
paljon neljdn vuoden aikana asiakasprojektien vuorovaikutuksen ja valmentajan
johdolla treeneissd harjoitetun dialogin takia. Taman lisaksi pystyin
havaitsemaan henkisen kasvun ihmisissa: eri persoonat kasvoivat neljan
vuoden oppimisprosessin aikana paljon ja kehittyivat niilla osa-alueilla, joissa

eivat olleet vahvimmillaan koulutuksen alkaessa.

Omien kokemuksieni pohjalta minulla on hieman ristiriitaiset tuntemukset
tiimiyrittdjyyden opintolinjasta. Omiin odotuksiini ndhden tietotekniset taidot
eivat kehittyneet halutulle tasolle koulutuksen aikana. Voin kuitenkin huomata,
ettd nykypaivan insinddrille tarkeat sosiaaliset taidot ovat kehittyneet paljon.
Oma ajatusmaailmani on vahvistunut henkisen kasvun ja tiimityoskentelyn
vuoksi. Kaikesta huolimatta voin todeta kuten haastateltavat opiskelijat, etta

koen olevani tyytyvédinen tiimiyrittdjyyden opintolinjaan. Opintolinjan parhaina
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puolina  voidaan n&hda  vastuunotto.  Opiskelijat  joutuvat aina
asiakasprojekteissa edustamaan itseddn omalla nimellddn ja kantamaan
vastuunsa tyostaan. Muita parhaita puolia olivat vapaus, haastavuus ja
opiskeltavien asioiden laajuus, joita perinteisessa opiskelussa ei valttamatta tule

koskaan kohtaamaan.

4 Soveltuvuus tietotekniikan insindorikoulutukseen

Tiimiyrittajyys tietotekniikan insinéérikoulutuksessa on viela uusi kasite ja sen
oletettin  soveltuvan  opiskelumuotona  insind0rikoulutukseen.  Omien
kokemuksieni ja haastatteluiden pohjalta saadaan hyva kuva siita, kuinka
tiimiyrittdjyys soveltuu insindorikoulutukseen tietotekniikan osalta. Perinteisten
oppimisstrategioiden kannattajat eivat varmasti ole vakuuttuneita saaduista
tuloksista, koska on ihan luonnollista, etta kaikki uusi ja ihmeellinen aiheuttaa
vastarintaa. On mahdotonta yksiselitteisesti todeta, sopiiko tiimiyrittajyys
tietotekniikan  insindérikoulutukseen.  Perinteinen  kasitys tietoteknikaan
insinGoristd painottuu tekniseen osaamiseen ja taitoihin. Tiimiyrittajyyden
opintolinjalta valmistuvat opiskelijat edustavat uudempaa insin6érisukupolvea,

jossa sosiaalisia taitoja arvostetaan enemman.

Opiskelijoiden kasitykset tietotekniikan insinddrista painottuvat jalkimmaiseen.
Haastatteluissa tehtyjen kysymyksien ja omien kokemuksieni pohjalta voidaan
todeta tiimiyrittajyyden soveltuvan valttavasti tietotekniikan
insinddrikoulutukseen tallaisenaan kuin se nyt on ollut. Opiskelijoiden mielesté
tiimiyrittdjyys ei kehittanyt tietoteknisia valmiuksia insindoérille vaaditulle tasolle
vaan kehitettdvaa viela loytyisi. Muiden taitojen, kuten sosiaalisten taitojen

koettiin olevan insinddrille vaaditulla tasolla tiimiyrittdjyyden ansiosta.

Tiimiyrittajyyden opintolinjaan oltiin kuitenkin paasaantoisesti tyytyvaisia ja
yleisesti oltiinkin sitd mieltd, etta tiimiyrittajyyden opintolinja tietotekniikassa on
tulevaisuutta ja siksi sita tulisikin kehittaa edelleen. Taytyy kuitenkin muistaa,
ettd opintolinja oli vasta alussa loppuessaan organisaatiosta riippumattomista
syistd. Tastd johtuen kaikkia epadkohtia, saatika kehitettavid kohteita ei ollut
viela saatu korjattua kuntoon opiskelijoiden opiskeluaikana. Kehitys pysahtyi

koko tietotekniikan koulutusohjelmassa, mukaanlukien normaaliopintopolku, kun
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koulutusohjelman lopettamisp&étdés tuli. Haastatteluissa voidaan havaita
opiskelijoiden arvostavan tiimiyrittajyyden opintolinjaa. Opiskelijat olivat sita
mielta, ettd hiottuna tama oppimistyyli olisi varmasti paras ja tehokkain tapa
opiskella insindoriksi tietotekniikan koulutuksessa. Koettiin, etta tiimiyrittajyyden
opintolinjasta saa enemman irti kuin normaaliopiskelusta ja sen kehittdvan

opiskelijan taitoja entistd monipuolisemmin tydelamaan tarvittaviin taitoihin.

5 Kehitysehdotukset

Haastatteluissa pyydettiin opiskelijoita kertomaan kehitysehdotuksia omien
kokemuksiensa pohjalta opintolinjaan liittyen. Haastatteluissa huomasin omien
kokemuksieni  ja  haastattelutulosten  yhtélaisyyden. Ensimmaisena
kehityskohteena esille tuli paasykokeet tiimiyrittajyyden opintolinjalle.
Nykytilassa opintolinjalle ei siis ollu muita paasyvaatimuksia kuin ilmoittaa
mielenkiintonsa opettajalle paastdkseen mukaan, ja tasta johtuen opintolinjalle
alkuun paasi mukaan paljon opiskelijoita ilman todellista motivaatiota, jotka
kavivat vain kokeilemassa kuinka tiimiyrittéjyyden linjalla parjad muiden avulla.
Paasykokeet olisivat taanneet, ettd aloittavassa osuuskunnassa olisi
ryhméadynamiikka alusta asti kunnossa ja ettei vapaamatkustajia paase mukaan
sotkemaan timin  toimintaa. Korkeaksi kohonnut keskeytysprosentti
tiimiyrittdjyyden linjalla olisi varmasti melko lahelld nollaa vapaamatkustajien
karsiuduttua pois jo haastatteluissa, lisdksi ryhmakoon pienentymisesta

myO6hemmin aiheutuneet ongelmat olisivat havinneet.

Yleisesti koettiin, ettd paikallisten yritysten kanssa voisi olla enemman
yhteisty6td. Nykyinen kampus ja sen lahiymparistd tarjoavat loistavat
mahdollisuudet verkostoitua paikallisten yritysten kanssa, mutta sitd ei
oikeastaan millaan tavalla ole hyddynnetty. Olisi hyva saada yhteisty6ta aikaan
paikallisten yritysten kanssa, koska sielta saisi oppia oikeasta yrityselamasta jo
heti alusta alkaen. Tekemalla pitkajanteisesti yhteisty6ta paikallisten yritysten
kanssa olisi mahdollisuus saada tiimiyrittajille yritysmentori. Opiskelijoiden
mielestd yritysmentorin saanti paikallisesta yrityksestd olisi hieno asia ja
kaventaisi aloittavan osuuskunnan ja oikean yrityselaman kuilua. Taman lisaksi

paikallisilta yrityksilté voisi saada teknisten taitojen kehityksen tueksi vaadittavia
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ajankohtaisia projekteja, joka olisi loistava juttu tiimiyrittdjyyden opintopolkua
ajatellen, koska nyt tietoteknisten taitojen kehittyminen ei tapahtunut halutulla

tavalla.

Teknisten taitojen kehitykseen toivottiin myos tukea koululta. Opiskelijoiden
mielestd oppilaitos voisi auttaa alussa jarjestamalla projekteja ja antamalla
hieman ohjattua opetusta opintosuunnitelman aihealuille, jotka koetaan
tarkeaksi ammattikorkeakoulun puolesta. Nykysysteemissa opiskelijat ovat
opintojen alussa liian kauan seisahtuneessa tilanteessa, koska taitotaso on
lahes poikkeuksetta heikko eika varsinaista suuntaa teknisten taitojen puolesta
ole selvilla. Ammattikorkeakoulun tuki opintolinjaa kohtaan muutoinkin koettiin
vahaisend. Esimerkkind tasta haastatteluissa esille nousi internetyhteyden
hankinta tyopisteisiin: sen hankinta koettiin hankalaksi ammattikorkeakoulun
puolelta tulleiden esteiden takia. N&in ollen opiskelijoista joskus tuntui jopa, ettei
ammattikorkeakoulu ollut halukas auttamaan ja kehittamaan tiimiyrittdjyyden

opintolinjaa ollenkaan.

Jokaisella valmentajalla on oma visio ja tyyli valmentaa tiimia, joten
opiskelijoiden tulee sopeutua siihen. Valmentajat tiimeissa olivat erittdin osaavia
ja valmentajien toiminta koettiin tiimeissa yksimielisesti hyvaksi, kuitenkin
muutamat asiat opiskelijoiden mielesta tarvitsivat kehitystd valmentajan
toiminnassa. Haastatteluista kay ilmi, etta alussa toiminnan vauhdittamiseksi
olisi ollut hyva saada enemman konkreettista apua ja tiukempia suuntalinjoja.
Eniten apua olisi haluttu alussa asiakaskontaktien ja tapaamisten kanssa.
Taytyy kuitenkin muistaa, ettd tilanne on opiskelijoille uusi ja valmentajat ovat
sen sijaan rutinoituneita luotsaamaan tiimejd, joten mielestani osan tasta
kehitettdvastd kohteesta voi laittaa itse opiskelijoiden harteille. Alussa uuden
tilanteen kasitteleminen opiskelijalle on hurja muutos perinteiseen
opiskelukulttuuriin verrattuna, kuitenkin mielestani alussa opiskelijoiden pitaisi
mennd niin  sanotulle epamukavuusaluelleen ja kysella aktiivisemmin
valmentajaltaan neuvoja, koska valmentajan rooli tiimi nahtiin enemmankin
ohjaavana mentorina kuin opettajana. Olen varma, etta opiskelijat voivat
kehittdd toimintaansa paremmin ja nopeammin, koska mitd& enemmaéan

opiskelijat jaksavat kyselld valmentajaltaan, sitd enemméan saadaan uusia
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ajatuksia ja visioita, kuinka lahtea viemaan toimintaansa eteenpain, vaikka
valmentaja ei annakaan suoria vastauksia. Opiskelijoiden mielesta tukea olisi
myOs saanut tulla enemman niin sanotuissa seisahtuneissa tilanteissa;
opiskelijat kertoivat kokeneensa joskus epatoivon tunteita, kun mik&an ei
pitkaan aikaan tahtonut luistaa ja oppimista ei tapahtunut. Talloin olisi kaivattu
valmentajalta enemman toimenpiteitd kuin sparraamista ja uusien ideoiden
synnyttamista, jotta toiminta olisi saatu taas uudelleen kayntiin. Mielestani isoin
vastuu myos tassa on opiskelijoilla, ja opiskelijan oma motivaatio nouseekin
vaikeita aikoina tarkeadn osaan, jotta osuuskunnassa toimintaan saadaa
vauhtia uudelleen. Voin kuitenkin itse mukana olleena todeta, ettad tuntemukset,
joita silloin opiskelija kasittelee, eivat ole helppoja ja jokainen vastoinkdyminen
tuntuu vaikealta. Naissa tilanteissa olisikin tarkeda saada opiskelijoille taas
onnistumisen tunteita, koska omiin kokemuksiini pohjautuen positiiviset asiat ja
onnistumiset tekevat aina toiminnasta mielekkaapaa ja ajavat kohti parempaa
tulosta. Useat onnistumiset putkeen voivat luoda tiimiin "flow”-tilan, jolloin kaikki

tuntuu helpolta ja asiat tuntuvat onnistuvan.

6 Pohdinta ja yhteenveto

Opinnaytetyoni tavoitteena oli kertoa opiskelijan kokemuksia tiimiyrittajyyden
opintolinjasta insinddrikoulutuksessa ja kartoittaa opiskelijoiden mielipiteita siita,
kuinka opintolinja soveltuu tietotekniikan insinédrikoulutukseen. Tydhon koottiin
niita opiskelijoiden oppimiseen liittyvia kehitysideoita, jotka nousivat
haastatteluissa kirkkaimin esille ja herattivat eniten keskustelua. Tydlle ennalta

asetetut tavoitteen saatiin suoritettua hyvin, eika tyon aikana ilmennyt ongelmia.

Tybssa saatiin hyva kuva opiskelijoiden kokemuksista tiimiyrittajyydessa ja
opintojen vaiheista insinddrikoulutuksessa. Koulutusohjelmaan paranneltuna ja
hiottuna opintolinja nahdaan tulevaisuuden tapana opiskella insin6oriksi, koska
tydelamasimulaationsa takia tarjoaa se insindorille ominaisia sosiaalisia taitoja

seka opettaa toimimaan tydelaméssa sen vaatimalla tavalla.

Opiskelijoiden kokemuksiin pohjautuen tyon tuloksena voidaan todeta, etté
tiimiyrittdjyyden opintolinja ei viela talldisenddn soveltunut tietotekniikan

insindorikoulutukseen tietoteknisten taitojen puutteellisen kehityksen vuoksi.
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Opiskelijat olivat kuitenkin tyytyvaisia saamaansa koulutukseen sen
erilaisuuden, laajuuden, haastavuuden ja muiden opittujen insinddritaitojen
takia, joita normaali opiskelu ei pysty tarjpamaan. Opiskelijoita mietitytti, mihin
suuntaan opintolinja olisi kehittynyt, jos Saimaan ammattikorkeakoulussa
tietotekniikan opiskelu ei olisi loppunut Opetushallituksen paatoksen takia.
Harmiksemme taytyy todeta Opetushallituksen paatoksen olleen kuolettava isku
opintolinjan kehitykselle. Kysymyksia jotka jaivat mieleeni tyon valmistuttua:
Uusi tapa opiskella tietotekniikan insindoriksi tulee varmasti lydomaan
perinteisen opiskelun sen tarjoamien etujen takia, mutta milloin? Miksi muualla
Suomessa ei ole alettu jalostaa tatd oppimistapaa soveltuvaksi tietotekniikan
insinéorikoulutukseen? Miksi Opetushallitus valitsi tietotekniikan koulutuksen
lopetettavaksi juuri Saimaan ammattikorkeakoulussa, vaikka aluillaan oli

tietotekniikan opiskelun mullistava opintolinja?
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Liite 1. Koonti avoimista haastatteluista.
K.Kauhanen AEDO group & J. Koski Ideatech

Kauhanen on neljannen vuoden opiskelija kolmannesta tiimiyrittdjyyden
osuuskunnasta.

Koski on valmistunut insind6riksi toisesta aloittaneesta osuuskunnasta.

Mita valmiuksia koulutus on antanut sinulle tydelam aa ajatellen?

K: Tekniset taidot kehittynyt paljon mutta, sosiaaliset taidot on kehittynyt viela
enemman. Sita mita nykypaivan insinoori tarvitsee.

J: Tiimitydskentelytaitoja ja sosiaalisiataitoja, juuri niitd mitd nykyaan tydelamassa
tarvitsee.

Miten koet valmentajan roolin tiimissa? Olisiko voi nut tehda jotain eritavalla ?

K: Ohjaava mentor, ei anna suoria vastauksia vaan ohjailee.

Valmentaja olisi voinut pysayttaa tilanteen ja antaa uuden suunnan nopeammin
esimerkiksi uusiin asiakkaisiin menossa olisi tarvinnu enemman konkreettista apua.
Seisahtuneisiin tilanteisiin olisi kaivattu myods apua, tuntui etta valilla olimme aivan
hukassa ja toimitimme vain tyhjaa.

J: Ohjaaja/mentor.

Valmentaja olisi voinut alussa enemman auttaa asiakkaan kanssa , etta olisi saatu
porukka ajettua sisaan asiakaskaynneille

Millaiset paasyvaatimukset tiimiyrittdjyden linjall e oli?

K:ei ollut vaatimuksia.

J: eiollut.

Vaikuttiko ryhmakoko tiimin toimintaan?

K: Vaikutti, seka positiivisesti ettd negatiivisesti.

Negatiivisesti: Osaava aija lahti. tuli pelkotiloja miten parjatdan ja yksi vain havisi,
siité jai huonot fiilikset

K: Positiivisesti siten ettd, yksi ei sopinut ryhmaan ja hanet potkittin pois. Se
paransi ryhmahenkea.

J: Mielestani tiimin toiminta parani kun tiimikoko pieneni.

Meilla yksi potkittiin pihalle, niin ryhmahenki parani.

Negatiivisena asiana taytyy mainita, ettd asiakkaissa kaynti loppui melkein

kokonaan kun tiimikoko oli tarpeeksi pieni.
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Mika oli keskeytysprosentti omassa tiimissasi ?

K: 33%

J: Ainakin yli 50%

Millaista opiskelu on kokonaisuudessaan ollut ? hyv i& / huonoja puolia

parasta:

K: Vapaus ja monipuolisuus, ei 00 rajottavia tekijoita, haastavuus ja virheiden teko
joista voi ottaa opikseen. Asiakkaiden kanssa toiminen.

J: Oppii uskaltamaan tekemaan yhteistyota ihmisten kanssa, tiimitydskentelytaidot
on kehittynyt, sanavalmius ja tilannetaju parantunut. opintojen vapaus, on niin
paljon muutakin kuin tietotekniikka

Huonointa:

K: Vapaaliitdjia oli alussa liikaa, koska kaikki halukkaat paasivat ko. opintolijalle
Ryhmadynamiikka oli em. seurauksena huonoa.

Organisaatiosta(opintolinjan lakkautus) riippumattomista syista, ensimmaisen
vuoden opiskelu kaytdnnossa pelkkda normaalimuotoista opiskelua, ja alytonta
sekoilua perusaineiden kanssa.

Alussa olisi pitdnyt saada valmiuksia / tietoa millaista/kuinka haastava tdmé polku
opiskelu oikeasti on.

J: Kirjojen lukeminen oli hankalaa ja treenien sisalté muuttui tosi huonoksi.
Vapaaliitgjia paljon alussa, rynmadynamiikka oli huonoa ennen kuin tiimin koko
muttui.

Mita kehitettavaa olisi ?

K: Paasykokeet ehdottomasti saatava tiimiyrittajyyden linjalle. Enemman tukea
koululta, selkedmmaksi opintopisteiden rakenne, apuvalmentajat ja tukea teknisten
osa-alueiden kehittamiseen jotka koetaan tarkeaksi koulun puolesta. Yritys mentori
olisi hyvd saada toimintaan mukaan. Yhteisty6ta technopoliksen kanssa jotta
saataisiin projekteja, jossa voi oppia.

J: Paasykokeet tulisi olla tiimiyrittdjyyden opintolinjalle. Enemman yhteisty6ta
paikallisten yritysten kanssa, enemman tukea koululta (esim. nettiyhteytta ei saatu
koululta), ehk& koululta eriaiheisia projekteja jotta osaamista saataisiin
laajemmin.Yritysmentorin mukaan saanti jokaiselle osuuskunnalle olisi hieno asia.
Miten sinun mielestasi tAméa sopii tietotekniikan in sindorikoulutukseen

K: Tassa muodossa mita se nyt on ollut, ei tasyin sovellu insindorikoulutukseksi.
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Neljan vuoden opiskelutaival kulminoituu siihen, ketka laittaa rastin ruutuun.

Tasséa vaiheessa ei ainakaan tunnu, ettd taitotasoni ei ole insindorille vaaditulla
tasolla kun valmistun.

J: Mielestani ihan valttavasti, mutta toki paremmin hiottuna linja on varmasti paras
tapa opiskella insindoriksi. Insinddritaidoista, tietyissd asioissa esim. tietotekniset
taidot eivat olleet silla tasolla milla pitaisi, mutta puolestaan sosiaaliset olivat
oikealla tasolla.

Miten tietotekniset taitosi kehittyivat koulutuksen aikana? Miksi? Miksi ei ?
Mita olisi vaadittu ?

K: Ei ole halutulla tasolla odotuksiin ndhden, koska projektit luotiin tekniikan
ymparille nolla taitotasolla. Taitoni olisivat kehittyneet enemmén harjoittamalla
vertaisoppimista ja harrastamalla tietotekniikkaa.

miksi kehittyneet sille tasolle kun on: koska on saanut oppia tekemalla.

J: Omalta osaltani tietotekniset taidot eivat hirveasti kehittyneet ,koska yrityksen
pyorittdminen vei nii paljon aikaa. Kaikesta huolimatta koen omaavani hyvét
tietotekniset taidot (tiedonhaku ja omaehtoinen oppiminen).

Vertaisoppimista olisi voinut olla enemman, koska tiimissa kuitenkin oli osaavia
henkil6ita.

Oletko tyytyvainen tiimiyrittjyyden opintolinjaan ?

K: Kylla, paallisin puolin onnistunut kokeilu, mutta olisi voinut olla parempikin.

J: Kylla, paallisin puolin mukava opintolija, mutta kehitys loppu siihen kun
opetushallitus ilmoitti lopettavansa koulutuksen ja iso mé&ard epakohtia jai
korjaamatta.

Mik& oli koulutuksessa haastavinta?

K: Uusi asiakashankinta oli ylivoimaisesti haastavinta.

J: Asiakkaiden hankkiminen, koska se oli aivan uusi tilanne ja kirjojen luku.

Muuta:

K: Opintopolku hiottuna olisi aarimmaisen tehokas tapa kouluttautua koska, siitd saa
enemman irti kuin normaaliopiskelussa.

Meilla tuotteiden myynti tapahtui aina varmalta pohjalta, pelattin etta
epaonnistumista tulee.

Tuntuu, etta tiimissd sosiaaliset taidot ovat kehittyneet enemman kuin tekniset
taidot. Minusta tuntui, etta oli tosi vaikeaa perustaa yritys taysin tuntemattomien

ihmisten kanssa.
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J: Mielestani timissa kehittyivat sosiaaliset taidot enemman kuin tietotekniset.

Oma kehittyminen teknisella puolella on siitd kiinni viitsiiko iltaisin harrastaa ”
tietoteknisia” asioita, oma kiinnostus aiheeseen vaikuttaa tosi paljon kehitykseen.
Mielestani linjassa on hyvaa se etta joutuu kantamaan vastuunsa, koska vastaat

aina omalla nimella asiakkaalle.



Nimesi

Jokaisessa osiossa sinulla on yhteensa 10 pistetta jaettavina niiden lauseiden
kesken, jotka mielestasi kuvaavat parhaiten kayttaytymistasi. Jaa pisteet
lauseiden mukaan. Adritapauksissa voit antaa pisteitd vaikka jokaiselle
lauseelle tai antaa yhdelle ainoalle lauseelle kaikki kymmenen pistetta.

OSIO 1: Milla tavoin ryhma hyotyy panoksestani?

I:IUskon, ettd voin nopeasti havaita ja hyddyntaa eteeni tulevat
uudet mahdollisuudet

:Kykenen yhteisty6hdn hyvin erilaisten ihmisten kanssa.

I:Ildeoiden tuottaminen on yksi luontaisista kyvyistani.

Olen ryhmalle hyddyksi siind mielessa, etta havaitsen milloin
jollakin yksittaiselld ryhman jasenelld on projektin kannalta
jotain arvokasta annettavaa.

I:IPystyn pitkdlti henkilékohtaisen tehokkuuteni ansiosta viemaan
projektin hyvin lapi

|:|Kestén tilapaisen epdsuosion ryhman keskuudessa, jos
toimintani lopulta johtaa ryhman kannalta edulliseen loppu-
tulokseen.

:Havaitsen nopeasti, mika keino tehoaa, kun ryhmatydssa
térmaan itselleni entuudestaan tuttuun tilanteeseen.

I:IKykenen tarjoamaan ryhmalle perusteltuja toimintavaihtoehtoja,
antamatta ennakkokasitysten tai -luulojen vaikuttaa
ajatteluuni.
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OSIO 2: Jos minulle tulee mahdollinen "oikosulku" ryhmatyo-
tilanteessa niin se saatta johtua seuraavista asioista

:En tunne oloani kotoisaksi kokouksissa, jotka eivat ole hyvin
suunniteltuja, lapivietyja tai johdettuja.

I:IOIen taipuvainen tukemaan liiaksi sellaisia ideoita ryhman
keskuudessa, joita ei ole viela tarpeeksi harkittu.

:Innostun ehka joskus lilaksi puhumaan ryhman uusista ideoista.

I:IPyrkimykseni tarkastella asioita objektiivisesti saa joskus aikaan
sen, ettda en kovin helposti innostu tyétovereitteni ideoista

:Minua pidetdaan joskus turhan "paallekdyvana" ja autoritadrisend,
jos ryhma ajatuu tilanteeseen, jossa pitaisi nopeasti saada
tuloksia aikaan.

:Minusta on vaikea asettua johtoasemaan, koska olen liian altis
seuraamaan ryhman mielipidetta.

Innostun joskus liilaksi mieleeni tulevista ideoista ja saatan
hetkeksi unohtaa, mista olikaan puhe.

:Tybtovereitteni mielesta olen joskus tarpeettoman huolissani
yksityiskohdista ja siitéa mahdollisuudesta, etta jokin voi menna
pieleen.
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OSIO 3: Kun tyoskentelen yhteisissa projekteissa muiden kanssa:

:Minulla on kyky vaikuttaa ihmisiin painostamatta heita.

|:|Yleinen valppauteni estdaad ryhmaa tekemasté varomattomia
virheita ja vaarinarviointeja.

:Olen valmis panostamaan toimintaan varmistaakseni, etta
kokouksessa ei haaskata aikaa, eikd etadannyta paaasioista.

I:IMinuun voidaan aina luottaa siind mielessa, etta annan aina
ryhmalle jotain omaperdisia ideoita.

:Olen aina valmis tukemaan hyvaa ehdotusta yleisen edun
nimissa.

:Haluan aina pitaa itseni ajan tasalla uusien ideoiden ja

viimeisimman kehityksen suhteen.

I:IUskon, ettd kykyni tehda harkittuja johtopaatoksia saa muilta
arvostusta.

:Minun voidaan uskoa pitavan huolen siita, etta kaikki olennainen
ty6 tulee organisoiduksi.
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OSIO 4: Minulle on luonteenomaista suhtautumisessa ryhmatyohon

:Minulla on usein hiljainen toive siita, etta oppisin tuntemaan
ryhman muut jasenet paremmin.

I:IUskallan haastaa ryhman muiden jasenten ndkemykset, enka
pelkdaa yhtya vahemmistdéon jadvaan mielipiteeseen.

:Kykenen yleensa I6ytamaan vasta-argumentin epaedullisille
ehdotuksille.

I:IUskon omaavani kyvyn saada asiat rullaamaan siina vaiheessa,
kun suunnitelmia aletaan toteuttamaan.

|:|Minulla on taipumus valttaa itsestaanselvyydet ja esittda sen
sijaan jokin odottamaton mielipide.

:Tuon annoksen perfektionismia jokaiseen osallistumaani ryhma-
tyohon.

I:IOIen valmis hyédyntamaan ryhman ulkopuolisia kontakteja.
:Vaikka olenkin halukas punnitsemaan kaikkia nakdkantoja,
en silti epardi tehda paatosta, kun sen aika koittaa.

OSIO 5: Seuraavista syistd saan tyydytysta tyossani

:Nautin tilanteiden analysoimisesta ja kaikkien mahdollisten
valintojen puntaroimisesta.

I:IOIen kiinnostunut I6ytamaan kaytannon ratkaisut ongelmiin.

:Haluan tuntea pitavani ylla hyvia suhteita tyotovereihini

I:IVoin kokea, etta minulla on ollut voimakas vaikutus tehtyihin
paatoksiin.

:Saan tavata ihmisid, joilla on jotain uutta annettavaa.

I:ISaan ihmiset olemaan kanssani samaa mielta siitd, miten on
tarpeellista toimia.

I:IOIen elementissani, kun saan tosissani paneutua tehtavaan.

:Haluan tydskennella sellaisten asioiden parissa, jotka
laajentavat mielikuvitustani.
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OSIO 6: Jos minun on yllattien selviydyttiava vaikeasta tehtavasta
rajoitetulla ajalla ja vieraiden ihmisten avulla:

:Tuntisin itseni nurkkaan ajetuksi ja yrittdisin paasta pois tasta
umpikujasta ennen kuin ryhtyisin tyohon.

I:IOIisin valmis yhteistyéhon sellaisen henkildn kanssa, joka
osoittaisi positiivisinta asennetta ongelmaan, oli han miten
vaikea luonteeltaan hyvansa.

:Léytéisin jonkin tavan jakaa tehtavaa siten, etta hyddyntaisin
kunkin ryhman jasenen parhaat puolet.

:Luontainen taipumukseni kiirehtia tyéta pitaisi huolen siita,
ettemme jaisi aikataulusta kiinni.

[ uskoisin pitavani paani kylmana ja sailyttavani kykyni ajatella
selkeasti.

:Séilyttéisin kykyni ajatella padamaaran saavuttamisen kannalta
olennaisia asioita, paineista huolimatta.

I:IOIisin valmis ottamaan ohjat kasiini, jos tuntisin, ettd ryhma
ei paase asioissa eteenpain.

:Yrittéisin aikaansaada keskusteluja, jotka stimuloisivat uusia
ajatuksia ja saisivat asioihin vauhtia.
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OSIO 7: Ryhmatyodssa kohtaamiani ongelmia:

:Olen taipuvainen nayttdmaan karsimattémyyteni ihmisia kohtaan,
jotka estavat ryhmatyota edistymasta.

|:|Ryhm'an muiden jasenten mielesta saatan olla liian analyyttinen
ja liiallinen intuitiivisuuteni estda ryhman tehokkaan toiminnan.

:Liiallinen haluni varmistua siita, etta tyo tulee kunnolla tehtya,
saattaa haitata projektin edistymista.

I:IKylléstyn aika helposti ja tarvitsen ryhman muiden jéasenten apua
innostuakseni tehtavasta.

|:|Minusta tuntuu vaikealta aloittaa tyo, elleivat paamaarat ole
selvilla.

:Joskus minulta puuttuu kyky selittda ja tdsmentaa mieleeni
juolahtavia monimutkaisia nékdkantoja.

|:|Olen tietoinen siitd, ettd vaadin toisilta sellaisia asioita, joista
en itse selviytyisi.

:Epéréin tuoda kantojani julki, jos saan osakseni todellista

vastustusta.

Osio IM Cco SH PL RI ME TW CF

1 0 0 0 0 0 0 0 0

2 0 0 0 0 0 0 0 0

3 0 0 0 0 0 0 0 0

4 0 0 0 0 0 0 0 0

5 0 0 0 0 0 0 0 0

6 0 0 0 0 0 0 0 0

7 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa 0 o o 0 0 o o o

Sinun tulee kdyttaa yhteensa 70 pistetta.
Olet kayttanyt Ijlpistetté.
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Profiilisi Belbinin tiimitestin mukaisesti

" Kukaan ei ole téydellinen - mutta tiimi voi olla.”

Nimi: Nimesi

Lyhenne Ominaisuus Pist Orientaatio

SH Shaper 0 Toimintaorientoituneet
IM Implementer 0

CF Completer Finisher 0

Cco Coordinator 0 Ihmisorientoituneet

TW Teamworker 0

RI Resource Investigator 0

PL Plant 0 Ajatteluorientoituneet
ME Monitor Evaluator 0

Tulosta sivut 7-9. Katso seuraavalta sivulta lisétietoa tyyleista.

Liite 2



SH - Shaper Pisteesi: | 0|
Ydinpiirteet: Karsimaton, dominoiva, ulospdin suuntautunut
Muokkaaja, muovaaja. Tehtavaorientoitunut johtaja.

Taynna energiaa, emotionaalinen ja impulsiivinen.

Nauttivat haasteista.

Pyrkivat yhdistamaan tietoa ja toimimaan sen pohjalta.

Vain tulokset voivat vakuuttaa shaperin.

Kilpailhenkinen ja tulkitaan joskus ylimieliseksi.

IM - Implementer Pisteesi: | O|
Ydinpiirteet: Tasapainoinen ja asiat hallitseva
Kaytanndllinen organisoija

Muuttaa paatdkset ja suunnitelmat toiminnaksi.

Looginen

Vahva luonne ja kurinalainen ote tydhon.

Tarvitsevat vakaita rakenteita toimiakseen ja rakentavat niita itse
Erittdin kilpailuhenkinen

CF - Completer Finisher Pisteesi: | 0|
Ydinpiirteet: Kdarsimiaton, sisaan padin kdaantynyt
Huolehtii siita, mika voi menna pieleen.

Tarkistaa henkilokohtaisesti, etta kaikki on kunnossa.
Hyva itsekontorolli.

Pitaa huolen siita, etta aikataulussa pysytaan.
Saattavat negatiivisuudellaan lannistaa muita

Tarkeita tiimin jasenia, silld he saattavat asiat loppuun

CO - Coordinator Pisteesi: | 0|

Ydinpiirteet: Tasapainoinen, dominoiva, ulos pdin suuntautunut
Sosiaalinen johtaja

Pitaa huolen siita, etta tavoitteet asetetaan ja niihin téhdataan

Korkea itsekuri, karismaattinen luonne

Muodostaa tiimiin roolit ja ohjaa ihmisia oikeille pelipaikoille

Helppo lahestya ja keskustella

TW - Team Worker Pisteesi: | 0|

Ydinpiirteet: Tasapainoinen,ulospain suuntautunut, alhainen dominointi
Herkka tiimin toiminnalle, emotionaalinen tarkkailija

Kiinnostunut ihmisista ja heidan taustoistaan

Sisdisen viestinnan mestari, helposti tykattava ja suosittu

Lojaali tiimille

Kyky empatisoida on tarkea tiimille kriisitilanteessa - TW auttaa tassa!
Epakilpailuhenkinen ja pyrkii valttdmaan kitkatilanteita
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RI - Resource Invest. Pisteesi: | 0|

Ydinpiirteet: Tasapainoinen, dominoiva, ulospdin suuntautunut
Tiimin "mukavin kaveri" - pidetty ja suosittu

Positiivinen

Saa helposti ystavia ja rakentaa verkostoja

Tarvitsevat yhteis6a pitddkseen ylla motivaatiotasoaan
Lyhytjannitteisia

PL - Plant Pisteesi: | O|

Ydinpiirteet: Dominoiva, erittdin korkea alykkyys, sisaanpain kaantynyt
Kehittaad ideoita ja ehdotuksia - ideapersoona

Mielikuvitusrikas, |16ytaa uusia ratkaisuja

Ajattelevat isoja asioita - pikkuasiat eivadt kiinnosta

Vaarana on, etta he vain ideoivat mutta eivat tee mitaan

Tarvitsevat paljon mielistelya ja kehuja toimiakseen

Suuttuvat jos heidan ideoidaan kritisoidaan

ME - Monitor Evaluator Pisteesi: | 0|
Ydinpiirteet: Korkea dlykkyys, sisaanpain kaantynyt
"Kylma kala" - objektiivinen ja puntaroiva

Kriitikko

Ei innostu ulkoisesti

Tehokkaita analysoimaan ongelmia

Eivat kovin suosittuja tiimin jasenia

Helposti ruokkivat negatiivisuutta tahtomattaan
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