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Tiivistelma

Taman opinndytety6n tarkoituksena oli kehittaa investointien kannattavuuden seurantaa sahkonsiirtoa ja verkkolii-
ketoimintaa harjoittavassa EPV Alueverkko Oy:ssd. Opinndytetytssa kasiteltiin ainoastaan sellaisia investointeja,
joita tehdaan yhtién hallitsemaan sahkdverkkoon. Koska yhtiélla ei ollut kaytdssaan varsinaista investointiprosessi-
kuvausta, tehtiin opinndytetydssa myos sellainen.

Jo olemassa olevassa investointien kannattavuuden seurannassa tarvittavat kustannukset oli otettu huomioon riit-
tavalla tarkkuudella, mutta seuranta koettiin tyélaana. EPV Alueverkko Oy:n alustavissa suunnitelmissa investoin-
tien kannattavuuden seurantaa oltiin kehittdmassa Solteq Solax -toiminnanohjausjarjestelman seka kokonaisvaltai-
sen raportoinnin ohjelmiston QlikView:n avulla.

Investointiprosessikuvausta varten opinnaytetydssa perehdyttiin tarkemmin sahkdverkkoliiketoimintaan ja sahkoé-
verkkoinvestointeihin. Lopullinen prosessikuvaus laadittiin kirjallisuudessa esitettyjen investointiprosessikuvausten,
aiheesta aiemmin tehtyjen tutkimusten ja sahkdverkkoinvestointien tekemiseen vaikuttavan lainsdadannén pohjal-
ta. Prosessikuvauksen avulla paastiin tarkastelemaan tarkemmin investointiprosessissa jo olemassa olevaa kannat-
tavuuden seurantaa ja I8ydettiin lisaad kehityskohteita.

Opinndytetydssa laadituilla kehitystoimenpiteilla yhdenmukaistettiin raportointia seka selkeytettiin investointikus-
tannusten kohdistamista prosessin toiminnoille. Tydssa laadittujen seka yhtion suunnittelemien kehitystoimenpitei-
den todellista hy6tya investointien kannattavuuden seurantaan arvioitiin opinndytetydssa kriittisesti.

Kehitysprojektissa aikaansaatujen toimenpiteiden kdyttéonotto yhtidssa oli mahdollista ja niilla helpotettiin rapor-
tointia seka saatiin poistettua yksi ylimaarainen tyévaihe. Kokonaisvaltaisen raportoinnin ohjelmiston QlikView:n
todettiin helpottavan seka investointien kannattavuuden seurantaa etta siita edelleen hallitukselle tehtdvaa rapor-
tointia. Solteq Solax -toiminnanohjausjarjestelmalld investointien kannattavuuden seurantaa ei viela voitu varsinai-
sesti helpottaa, mutta muihin yhtion tavoitteisiin ja tiedon tarpeisiin jarjestelman todettiin olevan sopiva.
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Abstract

The aim of this thesis was to develop the monitoring of the profitability of investments in EPV Alueverkko Oy. Only
the kinds of investments were examined in the thesis which are made in the power grid controlled by EPV Alue-
verkko Oy. Because the company did not have an actual description of the investment process in use, such a pro-
cess description was made for the company in this thesis.

In the already existing monitoring model the investment costs had been taken into account with sufficient accuracy
but the monitoring was found laborious. In EPV Alueverkko Oy's preliminary plans, monitoring the profitability of its
investments was being developed with the Enterprise Resource Planning -system SolteqSolax and reporting system
QlikView.

The power grid business and the investments of the power grid were introduced in the thesis for the description of
the investment process. The final description of the process was drawn up by merging investment process descrip-
tions from the literature, research about the subject and influence of the legislation of making investments to the
power grid. The description of the investment process allowed to observe the existing monitoring of the profitabil-
ity and more targets for development were found.

Reporting was standardized and the allocation of investment costs to the function of the investment process were
simplified with the development operations made in the thesis. The actual help of development operations made in
the thesis and the company's preliminary plans for the monitoring of the profitability of investments were evaluat-
ed critically in the thesis.

The implementation of measures aimed at the targets for development in the company was possible and with
these reforms reporting was simplified and one extra stage of work was eliminated. It was revealed that the re-
porting system QlikView made both the monitoring of the profitability of investments and the reporting back to the
board of directors easier. The monitoring of the profitability of the investments with the Enterprise Resource Plan-
ning -system SolteqSolax however, was not able to facilitate reaching the primary goal but for the company's other
goals and knowledge requirements the system was suitable.
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1 JOHDANTO

Luonnollisen monopoliasemansa vuoksi sahkdverkkoliiketoiminta on luvanvarainen ja saannelty toi-
miala. Tallaisella toimialalla markkinat eivat luo painetta hinnoitteluun, toiminnan tehostamiseen tai
laadun parantamiseen, jolloin velvoitteiden taytyy tulla lainsdadannésta. Lainsdadanndélla muun mu-
assa velvoitetaan verkkoyhtitt tekemaan investointeja hallitsemaansa sahkdverkkoon. Séhkéverk-
koinvestoinnit voivat liittyé joko vanhan verkon osan kehittémiseen tai kokonaan uuden osan raken-
tamiseen. Lainsaadannélla on myds vaikutusta siihen, miten ja milloin sahkéverkkoon kohdistuvia

investointeja tehdaan, seka itse investointiprosessin kulkuun.

Taman opinndytety6n toimeksiantaja, EPV Alueverkko Oy, on vanhan Vaasan laanin alueella toimiva
alueellinen verkkoyhti®. Se on perustettu vuonna 1993, mutta varsinaisen toimintansa yhti® on aloit-
tanut vuonna 1995. Se siirtda sahkéa emoyhtiéltdéan EPV Energia Oy:ltd vuokraamallaan sahkdver-
kolla ja vastaa sahkdmarkkinalain velvoittamana hallitsemansa verkon sahkgjarjestelman toimivuu-
desta. (EPV Alueverkko Oy a; EPV Alueverkko Oy c.) Alueverkko, jossa yhtio liiketoimintaansa har-
joittaa, on nimellisjénnitteeltdan 110 kilovoltin suurjdnnitteinen jakeluverkko, jossa sahkda siirretaan
tuotannosta ja kantaverkosta suurille teollisuuskuluttajille sekd muille alue- ja jakeluverkoille (Fingrid

Oyj a).

Opinnaytetyon tarkoituksena on toimeksiannon mukaisesti perehtya EPV Alueverkko Oy:n hallitse-

maan sahkdverkkoon tehtdvien investointien kannattavuuden seurantaan ja kehittaa sita. Koska yh-
tidlla ei ollut viela kaytdssaan varsinaista investointiprosessikuvausta, on opinnaytetyon tarkoitukse-
na myos tuottaa sellainen yhtion kayttéén. Toimeksiannon yhteydessa yhti6 esitteli alustavia suunni-
telmia investointien kannattavuuden seurannan kehittdmiseen ja toivoi opinndytetyon avulla [6yty-

van lisaa kehityskohteita. Alustavissa suunnitelmissa investointien kannattavuuden seurantaa aiottiin
kehittaa Solteq Solax- toiminnanohjausjarjestelman seka kokonaisvaltaisen raportoinnin mahdollista-

van kokonaisuuden QlikView:n avulla.

Paapiirteittan investointien kannattavuuden seuranta yhtidssa on kunnossa, silla tarvittavat inves-
tointikustannukset on otettu huomioon riittavalla tarkkuudella. Kehittdmistoimenpiteiden ensisijainen
tehtdva onkin tehda investointien kannattavuuden seurannasta vaivattomampaa. Erityisesti eroon
halutaan runsaasta Excel-tiedostojen kasittelymaarastd, tarvittavien tietojen jatkuvasta etsimisesta
ja kyselemisesta seka manuaalisesta tiedonsiirrosta. Talldin arvokasta tydaikaa jaa enemman kaytet-
tavaksi muihin tybtehtaviin ja kiireesta tai huolimattomuudesta aiheutuvat virheet vdhenevat. Yhtién
hallitsema alueverkko on kuitenkin kooltaan Suomen suurin, jolloin myds investointeja tehdaan jat-
kuvasti ja pienikin kannattavuuden seurannan tehostaminen ndkyy merkittavasti yhtién kokonaisku-

vassa.

Opinnaytetyon aihe I6ytyi suorittaessani viiden kuukauden mittaista tyéharjoitteluani EPV Alueverkko
Oy:ssa seka EPV Energia Oy -konsernin taloushallinnon yksikdssa. Aiheen valintaan motivoi itselleni
taysin uusi ja erittdin mielenkiintoinen toimiala. Koen myds, etta opinndytetytn ja tydharjoittelun te-
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keminen samaan yhtioon on tarkeda, koska talléin molemmat tukevat toisiaan ja ammatillinen oppi

on paljon syvallisempaa.

EPV Alueverkko Oy:n investointiprosessikuvausta varten opinnaytetydssa perehdytdan yhtion harjoit-
tamaan sahkodverkkoliiketoimintaan ja itse sahkdverkkoinvestointien luonteeseen. Koska tallaisiin in-
vestointeihin ei voida hyddyntda perinteisia kannattavuuslaskelmia, havainnollistetaan opinnayte-

tydssa myds, millainen on kannattava sahkoverkkoinvestointi.

Opinndytetydssa laadittu EPV Alueverkko Oy:n investointiprosessi kuvaa prosessia ensisijaisesti kan-
nattavuuden seurannan nakdkulmasta. Se on muodostettu tutkimalla kirjallisuudessa esitettyja in-
vestointiprosessimalleja ja yhdistamalla ndita malleja sdhkdverkkoinvestointiprosessiin vaikuttavaan
lainsaadantdon. Lahteena on kaytetty myds aiempia aiheesta tehtyja tutkimuksia ja yhtion kolmi-
henkisen asiantuntijaorganisaation haastatteluja. Lisdksi tydssa on hyddynnetty havainnointiin poh-
jautuvaa tietoa yhtién toiminnasta, jota kertyi ty6harjoittelua suorittaessani.

Opinndytety® on toiminnallinen kehitysprojekti, jossa tydelamaldhtoisesti kehitetadn jo olemassa
olevaa investointien kannattavuuden seurantaa. Kaytetyt menetelmat ovat laadullisia ja tyé pohjau-
tuukin vahvasti ty6harjoittelussa suoritettuun havainnointiin yhtion toiminnasta. Kehittamistyon tuo-
toksena tyon viimeisessa luvussa seka liitteissa esitelladn ideoidut kehittdmistoimenpiteet seka tar-
kastellaan yhtién suunnittelemia kehitystoimenpiteita. Lisdksi opinndytetydssa arvioidaan kriittisesti,

kuinka ndma toimenpiteet todellisuudessa edistdvat yhtion investointien kannattavuuden seurantaa.
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2 SAHKOMARKKINOIDEN TOIMINTA SUOMESSA

Perinteinen sahkélaitostoiminta oli Suomessa yleinen energia-alan toimintamalli, kunnes 1990-luvulla
toimintaa alettiin tarkastella sen toiminnallisten osien kautta. Tarkastelun my6ta tuotanto, myynti ja
jakelu jaettiin omiin liiketoimintayksikdihinsd. Varsinainen sahkémarkkinoiden vapautuminen sai al-
kunsa Norjasta ja sielld vuonna 1994 perustetusta The Nordic Power Exchange -sahkdpdrssista. Nor-
jasta sahkémarkkinoiden vapautuminen levisi Ruotsiin ja Suomeen, mika lopulta johti porssitoi-
minannan laajenemiseen ja pohjoismaiseen yhteistyéhdn. Vuonna 1998 Suomi liittyi pohjoismaiden
yhteiseen sahkdpérssiin Nord Pooliin. (Energiateollisuus ry 2010.)

Vuonna 1995 sahkdmarkkinat alkoivat Suomessa portaittain vapautua ja se toi luonnollisesti alalle Ii-
saa kilpailua ja paljon uusia toimijoita. Vuodesta 1998 lahtien kotitalouksissamme on voitu kilpailut-

taa sahkdnhankinta, mika tarkoittaa, ettd kuluttajat voivat itse valita, miltéd sdhkdnmyyjaltd he kayt-

tdmansa sahkon ostavat. (Nordic Green Energy 2014.) Vaikka sahkémarkkinoiden vapautuminen on
hiljalleen luonut maahamme yhden maailman vapaimmista sdhkdmarkkinoista, pidetdén energiapoli-
tiikassa todennakdisena, etteivat markkinoiden toimivuus, toimitusvarmuus ja ymparistoystavallisyys
toteudu taysin vapailla séhkdmarkkinoilla. Tasta syysta sahkdmarkkinoilla on viranomaisia valvomas-
sa ja saatelemassa toimintaa. (Energiateollisuus ry a.)

Suomessa sahkdmarkkinoiden toimintaa saatelevat sahkdmarkkinalaki (588/2013), valtioneuvoston
asetus sahkémarkkinoista (65/2009), laki energiavirastosta (870/2013) seka kauppa- ja teollisuus-
ministeridon paatokset ja asetukset (Partanen, Viljanen, Lassila, Honkapuro, Tahvanainen ja Karjalai-
nen 2008, 2). Karkeasti yksinkertaistettuna sdhkémarkkinat koostuvat sahkdntuottajista, sahkon-
myyjista ja -ostajista seka sahkon siirtdjista. Kaikki lahtee liikkeelle séhkdntuottajasta, joka tuottaa
sahkon tuotantolaitoksessa. Taman jalkeen sahké myydaéan ja ostetaan joko suoraan ostajan ja
myyjan kesken, OTC-markkinoilla tai sahkdpdrssin kautta. (Nordic Green Energy 2014.)

Séhkdmarkkinoiden vapautumisen myéta suurin osa kayttdmamme sahkdn tukkukaupasta on kayty
pohjoismaisessa séhképdrssisséa Nord Poolissa, jossa ELSPOT-markkinan hinnasta muodostetaan
sahkodn markkinahinta pohjoismaissa. Tukkuhinta vaihtelee sahkdn kulututuksen ja tuotantolaitoksi-
en tuotantokyvyn mukaan. Esimerkiksi vesivoimaloiden tuotanto on osittain riippuvaista sateista.
(Ty6- ja Elinkeinoministerié 2013.)

Lopuksi tuotettu, myyty ja ostettu sahké siirretadn sen kayttadjalle verkkoyhtididen avulla. Sahkdn
siirrolla tarkoitetaan sahkon kuljettamista eli fyysista siirtamistd sahkodverkossa. (Nordic Green Ener-
gy 2014.) Suomessa sahkdverkon rakenne koostuu valtakunnallisesta kantaverkosta, erillisista alue-
verkoista seka paikallisista jakeluverkoista (Energiavirasto 2014a). Sahkdverkon rungon muodostaa
Fingrid Oyj:n hallitsema kantaverkko, joka koostuu noin 14 300 kilometristd voimajohtoa ja 113 séh-
kdasemasta. Kantaverkossa siirtojannite on joko 110, 220 tai 400 kilovolttia. (Fingrid Oyj a.)

Alueverkot, eli suurjannitteiset jakeluverkot, liittyvat kantaverkkoon ja siirtavat alueellaan sahkoa
nimellisjannitteeltdan 110 kilovoltin voimajohdoilla kantaverkosta ja tuotannosta muille alue- ja jake-
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luverkoille sekd suurille teollisuuskuluttajille. Keski- ja pienjannitteisissa jakeluverkoissa siirtojannite
on enintaan 70 kilovolttia. Ne voivat liittya joko suoraan tai alueverkon kautta kantaverkkoon ja nii-
den tehtdva on siirtda jakelualueellaan sahkéa kotitalouksiin. Teollisuus, kauppa, palvelut, maatalous
ja sahkoa tuottavat voimalaitokset voivat liittyd tapauksesta riippuen mihin tahansa néista verkoista.
(Fingrid Oyj a.) Sahkoyhtidita kutsutaan tarjoamansa palvelun perusteella kanta-, alue tai jakeluver-

konhaltijoiksi (Energiavirasto 2014a).

T Vienti ]

Tuonti o
' Kantaverkko
vd —— Kiiytti jit
Tuotanto s v
Alue- ja -
jakeluverkot '

KUVIO 1. Toimittajarakenne sahkonsiirrossa (Partanen ym. 2008, 4.)

Kuluttajalle sahkdn hinta maaraytyy siis sahkéenergian hankinnan lisaksi sen siirrosta aiheutuvista
kustannuksista ja veroista. Hankintahintaan vaikuttaa itse sahkdenergian tuottamisen liséksi myds
sen myynnista aiheutuvat kustannukset. Siirtohinta puolestaan muodostuu niistd kustannuksista, joi-
ta siirto kantaverkossa, alueverkossa ja jakeluverkossa kustantaa. (Partanen ym. 2008, 3.)

Naistd sahkdenergian hankinnan jokainen kuluttaja voi kilpailuttaa toisin kuin sahkdnsiirron, silla
kansantaloudellisesti ei olisi jarkevaa rakentaa ja yllapitaa rinnakkaisia sahkdverkkoja. Taloudellises-
sa mielessa kilpailevien verkkojen rakentaminen on myds useimmiten mahdotonta. Talla tavoin
verkkoyhtidille on yhteiskunnassamme syntynyt luonnollinen monopoliasema. Luonnollisen monopo-
liasemansa vuoksi séhkdmarkkinalaissa on saadetty sahkdverkkoliiketoiminta luvanvaraiseksi toimin-
naksi, jonka harjoittamiseen sahkdverkon haltija tarvitsee Energiaviraston mydntaman sahkdverkko-
luvan. (Energiavirasto 2014b; HE 20/2013.)

2.1  Sahkoverkkoliiketoiminta

Sahkdmarkkinalain mukaan sahkdverkkoliiketoiminnalla tarkoitetaan hallinnassa olevan sahkdverkon
asettamista sahkon siirtoa, jakelua tai muita sahkéverkon palveluja tarvitsevien kayttéoén vastiketta
vastaan. Sahkéverkkoliiketoimintaan kuuluvat sahkdverkon kayton lisaksi verkon suunnittelu, raken-
taminen ja yllapito. Lisdksi verkon kayttajien sahkdlaitteiden liittdminen verkkoon, séhkén mittaus,
asiakaspalvelu ja muut toimenpiteet, jotka ovat tarpeen sahkon siirtoa, jakelua tai muita palveluita
varten, kuuluvat sahkdverkkoliiketoimintaan. (Sahkémarkkinalaki 2013, § 3.)
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Liiketoimintaan edellytetyn sahkdverkkoluvan saaminen vaatii tiivistetysti Suomen lainsaadanndn
mukaan yhteis6lta tai laitokselta henkildstollisia ja taloudellisia resursseja kannattavaan sahkdverk-
koliiketoimintaan. Lisaksi hakijan tulee vastata harjoittamansa sahkdverkkotoiminnan laajuutta ja
luonnetta seka olla paatdsvaltainen sahkdverkon kayttdéon, kehittdmiseen ja ylldpitoon liittyvissa asi-
oissa. (Sahkdmarkkinalaki 2013, § 6.) Jakeluverkoille maaratdan sahkdverkkoluvassa maantieteelli-
nen vastuualue, jossa silla on oikeus ja myds velvollisuus harjoittaa toimintaansa. Kantaverkon ja
alueverkkojen osalta tallaista ei maaritelld, silla niiden oikeudet ja velvollisuudet kohdistuvat epatar-
kemmin maariteltyyn toiminta-alueeseen. (HE 20/2013.)

Sahkodverkkoliiketoiminnalle kohdistuu vaatimuksia monelta eri taholta. Asiakas haluaa sujuvaa sah-
konsiirtoa haluamaansa paikkaan ja edulliseen hintaan. Lisdarvoa asiakkaalle tuovat esimerkiksi
asiakaspalvelun laatu ja sahkénsiirron ymparistoystavallisyys. Taloudellisessa mielessa yhteiskunta
haluaa sahk&verkkoliiketoiminnalta verotuloja. Esimerkiksi kuntaomistuksen kautta kunta hyétyy yh-
tiosta, joka tulouttaa voittojaan heidén talousalueellaan. Toki luotettava sahkdjarjestelma ja infra-
struktuurin rakentaminen on kohtuullisten kustannusten rajoissa myds yhteiskunnan etu monilla
muillakin tavoin. Omistajille pdaasiallinen tavoite on saada sijoittamalleen padomalle kohtuullista
tuottoa. Omistajien hyvinvointi on myds verkkoyhtién etu ja siksi verkkoyhtié pyrkii lisédmaan omis-
tajien hyvinvointia kasvattamalla yhtion arvoa. Arvoa pyritdan kasvattamaan esimerkiksi parantamal-
la kilpailukykya ja toteuttamalla asetetut tuotto-odotukset. (Partanen ym. 2008, 49; Energiateolli-

Suus ry a.)

Séhkdmarkkinalaki maaraa sahkodverkkoliiketoiminnan eriytettavéksi muista sahkaéliiketoiminnoista,
mikali sahkdalan yritys harjoittaa vahintaédn kahta sahkéliiketoimintaa tai sahkdliiketoimintaa harjoit-
tava yhti6 harjoittaa liséksi vahintdan yhta muuta liikketoimintaa. Eriyttdminen tarkoittaa, ettd samas-
sa yhtidssa tapahtuva sahkdn myynti ja/tai tuotanto on eriytettava sahkdverkkoliiketoiminnasta va-
hintdan kirjanpidollisesti. Eriytettaville sahkéliiketoiminnoille on laadittava tilikausittain omat tuloslas-
kelmat ja taseet, jotka ovat johdettavissa kirjanpidosta. Eriyttamiselld estetdan kilpailun piiriin kuu-
luvan liiketoiminnan tukeminen monopolitoiminnan tuotoilla. (Sdhkdmarkkinalaki 2013, § 77 ja § 78;
Partanen ym. 2008, 2 ja 48; HE 20/2013.)

Kirjanpidollisen eriyttamisen lisaksi sahkdmarkkinalaki edellyttdd sahkéverkkotoimintaa harjoittavan
verkonhaltijan myds oikeudellisesti eriytettavaksi sahkéntuotannosta ja sahkdnmyyntitoiminnoista.
Tama tarkoittaa, ettd sahkdverkkotoiminnan on oltava oikeudelliselta muodoltaan, organisaatioltaan
ja paatoksenteoltaan riippumaton yrityksen tai yritysryhman sahkdntuotannosta ja sahkénmyynti-
toiminnoista. Oikeudellisesti eriytettdvaa sahkoverkkoliiketoimintaa harjoittavat aina kantaverkonhal-
tija seka sellainen verkonhaltija, jonka 400 voltin sdhkdverkossa siirretty séhkémaara vuosittain ylit-
taa 200 gigawattituntia. (HE 20/2013.)

Koko liiketoiminnan perusta on verkkoyhtion tarkein kayttdomaisuus: toimiva sahkdverkko. Toimiva-
na pysyakseen sahkdverkot, -asemat ja ohjausjarjestelmat vaativat jatkuvaluonteista kunnossapitoa
ja kehittdmista. (Energiateollisuus ry b.) Koska luonnollisessa monopolitilanteessa olevalla liiketoi-

minnalla ei kuitenkaan ndhda olevan kilpailun kautta syntyvaa painetta kehittda laatuaan tai kiinnit-
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taa huomiota hinnoitteluunsa, olisi verkkoliiketoiminnalla periaatteessa mahdollisuudet maksimaali-

seen voiton tavoitteluun korkeilla hinnoilla ja huonolla laadulla. (Partanen ym. 2008, 49)

Sahkoverkkoliiketoimintaa valvoo kuitenkin Energiavirasto. Valvontaan kaytetaan neljaa erilaista
saantelymallia: tuoton saantely, hintasaantely, likevaihdon saantely ja mittatikkusaantely. Saante-
lymalleja kdytetddn harvoin yksinaan ja kaytannosséa sovelletaankin paasaantoisesti naiden mallien
yhdistelmaa.

Tuoton sadntelyssa viranomainen asettaa liiketoimintaan sitoutuneelle padomalle tuottoasteen, jota
ei saa ylittaa. Se kannustaa yhti6ita investointeihin, mutta nailla investoinneilla ei valttamatta ole

suoraa yhteyttd laadun parantamiseen. (Partanen ym. 2008, 49-50.) Verkkoyhtion kohtuullisen tuo-
ton muodostumista tarkastellaan tarkemmin séhkdverkkoinvestointeihin vaikuttavan lainsaadannén

yhteydessa.

Hintasaantelyd, liikevaihdon saantelya ja mittatikkusaantelya kutsutaankin kannustinsaantelyiksi, sil-
Ia ne kannustavat kustannustehokkuuden parantamiseen. Hintakattosddntelyssa viranomainen aset-
taa yritykselle hintakaton. Samankaltainen sdantely saadaan lilkevaihdon sdantelyssa, jossa yrityk-
sen liikevaihdolle asetetaan ylaraja. Tallaiset sadntelyt kannustavat yhtiéita kustannusten vahenta-
miseen, jolloin tehostamisesta saadut saastot kasvattavat yhtididen tuottoa. (Partanen ym. 2008,
50.)

Mittatikkusdantelyssa sahkdverkkoliiketoimintaa harjoittavan yhtion toimintaa verrataan tehokkaiksi
havaittujen yhtididen suorituksiin tai muihin vertailukohteisiin. Téma voidaan toteuttaa esimerkiksi
vertailemalla yhden yhtidn suoritusta toisen yhtion suoritukseen. Tastd saadulla tehokkuusluvulla
voidaan yhtidlle lisata vaatimus tuoton tai liikevaihdon tehostamisesta. Viranomaiset ovat liitténeet
saantelyyn myos kannustimia operatiivisen toiminnan tehostamiseksi ja sahkon laadun parantami-
seksi. (Partanen ym. 2008, 50,)

2.2 EPV Alueverkko Oy

EPV Alueverkko Oy on perustettu vuonna 1993, mutta varsinaisen toimintansa se on aloittanut vasta
vuonna 1995. Yhtién toimiala on sahkdnsiirron ja verkkoliiketoiminnan harjoittaminen vanhan Vaa-
san laanin alueella emoyhtidltéan vuokraamallaan sahkdverkolla. Taman lisaksi EPV Alueverkko
Oy:lla on hallinnassaan vuokrattua verkkoa Torniossa, Kokkolassa ja Kemissa. Sahkdémarkkinalain
mukaisesti se vastaa hallitsemansa verkon toimivuudesta. (EPV Alueverkko Oy a; EPV Alueverkko Oy

c.)

EPV Alueverkko Oy on yksi EPV Energia Oy:n kahdeksasta tytaryhtiésta, jonka EPV Energia Oy omis-
taa 100 prosenttisesti. Emoyhtié on vuonna 1952 perustettu Vaasassa toimiva energia-alan yhtio,
joka seka tuottaa etta hankkii sahkda osakkailleen omakustannusperiaatteella. Alun perin Etela-
Pohjanmaan Voima (EPV) syntyi, kun pienet sédhkdyhtiot yhdistivat voimavaransa. Talla tavoin ne
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pystyivat turvaamaan sahkon riittdvyyden kasvavaan kulutukseen Pohjanmaalla. (EPV Energia Oy a;
EPV Energia Oy b; EPV Energia Oy c.)

Yhti6 toimii edelleen samaisella Mankala-periaatteella. Mankala-mallissa EPV Energia Oy ei siis pyri
tekemaan voittoa, vaan sen omistavat sahkdyhtiét ovat suostuneet maksamaan yhtién kulut omis-
tusosuuksiensa suhteessa. Vastavuoroisesti EPV Energia Oy myy niille sahkda ja 1amp6a omakustan-
nushintaan. Toimintamallin tarkoituksena on jakaa riskeja seka yhdistda osaamista ja taloudellisia
resursseja. Ndin pystytddn mahdollistamaan useampien toimijoiden tydskentely ja mittavatkin ener-
giahankkeet alalla. (EPV Energia Oy a; EPV Energia Oy b; EPV Energia Oy, Kymppivoima Oy, Pohjo-
lanvoima Oy ja Teollisuuden Voima Oyj.)

EPV Alueverkko Oy:n asiakkaita ovat muut alue- ja jakeluverkonhaltijat seka sahkdntuottajat. Asiak-
kaiden liittymispisteita yhtion hallitsemaan verkkoon on yhteensé 70 kappaletta. Yhtion siirtoverkko
koostuu 727 kilometristd voimajohtoa, 14 sahkdasemasta ja 37 erotinasemasta. Alueensa tuotan-
nosta yhtion siirtoverkko vastaanottaa 1 987 GWh ja kulutukseen se luovuttaa 6 896 GWh sahko-
energiaa. Yhtion toiminnasta vastaa pieni kolmen hengen asiantuntijaorganisaatio. Kaikki verkossa
tapahtuva ja verkkoon kohdistuva kaytt6- ja kunnossapitotoiminta on ulkoistettua. (EPV Alueverkko
Oy b; EPV Alueverkko Oy c.)

Suomessa alueverkkoja yllapitad noin sata sahkdverkkoyhtiota (Nissinen 2014, 8). EPV Alueverkko
Oy:n hallitsema alueverkko on kooltaan Suomen suurin. Yleensa alueverkot ovat pienempié ja koos-
tuvat vain muutamasta 110 kilovoltin voimajohdosta. Siirtoverkon poikkeuksellisen koon vuoksi yhtio
tekee paljon investointeja. Vuosittain EPV Alueverkko Oy:lla onkin meneilldan useampia investointi-
prosesseja (Rajala 2014-11-18).
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3 SAHKOVERKKOINVESTOINTIEN ERITYISPIIRTEET

Investoinnilla tarkoitetaan suuren rahamaaran kayttamista johonkin, jonka uskotaan tuottavan tuloa
pidemmalla aikavalilld. Siihen liittyy vahvasti nelja asiaa: raha, aika, riski ja tulevaisuus. Investoinnit
ovat merkittavia liiketoiminnan kannalta, silld olemassa ollakseen, kasvaakseen ja kehittydkseen yri-
tyksen taytyy tehda investointeja. Onnistuessaan investointi turvaa yrityksen taloudellisen aseman
tai jopa kasvattaa sitd. Epaonnistuessaan se voi kaataa koko yrityksen toiminnan. (Niskanen ja Nis-
kanen 2013, 302; Jérvenpad, Lansiluoto, Partanen ja Pellinen 2010, 329; Puolamaki ja Ruusunen
2009, 23.)

Hyoty

Aika

KUVIO 2. Investoinnin hyodyt suhteessa aikaan (Jarvenpaa ym. 2010, 329.)

Aineelliset investoinnit ovat taseeseen aktivoitavia pitkdvaikutteisia tuotannontekijoita eli esimerkiksi
rakennuksia, koneita ja laitteita. Aineettomat investoinnit eivat puolestaan yleensa ndy yhtion ta-
seessa. Ne ovat esimerkiksi investointeja tutkimus- ja tuotekehitykseen, brandiin, tuotemerkkiin tai
henkiléstdn pitkaaikaiseen koulutukseen. Padasaantdisesti jokaisella investoinnilla on vahva yhteys
yhtidén strategiaan ja varsinkin merkittavimmat investointipaatotkset tekee yhtion johto. (Niskanen ja
Niskanen 2013, 302; Jarvenpaa ym. 2010, 329; Puolamaki ja Ruusunen 2009, 23.)

Tassa padluvussa tarkastellaan tarkemmin EPV Alueverkko Oy:n hallitsemaansa sahkéverkkoon te-
kemia aineellisia investointeja. Néma investoinnit jakautuvat yhtiéssa voimajohtoihin ja sdhkdase-
miin ja molemmille investointikohteille on organisaatiossa maaritelty oma vastuuhenkild. Tassa opin-
naytetydssa nadista investoinneista kaytetaan yhteisnimitysta sahkéverkkoinvestointi.
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3.1 Sahkdverkkoinvestoinnin maarittely

Sahkdmarkkinalain mukaan sahkdverkko on sahkdn siirtoon ja jakeluun tarkoitettu kokonaisuus, jo-
ka muodostuu sahkdjohdoista ja sahkéasemista. Lisaksi siihen kuuluvat myés muut sahkdlaitteet,
sahkdlaitteistot, jarjestelmat ja ohjelmistot, joiden tarkoituksena on palvella sahkéverkon kayttoa ja
sahkodverkkopalveluiden tuottamista. (Sahkémarkkinalaki 2013, § 3.) Investointeja tehtdessa koh-
teena ovat sahkdverkon rakenneosat eli komponentit.

Voimajohdot voivat olla rakenteeltaan joko ilmajohtoja tai kaapeleita, joista jalkimmaisessa eristeend
toimii jokin muu kuin ilma. Kaapelit voivat olla esimerkiksi maahan upotettuja. IImajohdot kulkevat
ulkoilmassa pylvaiden varassa. (Hietala 2013, 82-83.) Tallainen ilmassa kulkeva voimajohto kasittaa
teknisen rakenteensa liséksi voimajohdon maa-alueen, jota kutsutaan johtoalueeksi. Johtoalueelle
lunastetaan rajoitettu kayttdoikeus, mika asettaa maanomistajille rajoituksia johtoalueen kaytélle,
mutta myos oikeuttaa voimajohtorakenteen pitédmisen johtoalueella. (Fingrid Oyj b, 5.)

Johtoalue sisaltda johtoaukean sekd sen molemmille puolille jadvat reunavybhykkeet. Reunavydhyk-
keilla voi kasvaa puustoa, mutta puiden kasvukorkeutta on rajoitettu. Tall6in puut eivat mahdollisesti
kaatuessaan osu voimajohtoon. Voimajohdon rakenne ja johdon jannitetaso vaikuttavat johtoalueen
kokoon. Ne vaikuttavat my6s rakennusrajoitusalueeseen, eli lunastusluvassa maariteltyyn alueeseen,
johon maanomistaja ei saa rakentaa rakennuksia. (Fingrid Oyj b, 5.)

10m

Reunavydhyke Johtoaukea Reunavydhyke
Johtoalue / Rakennuskieltoalue

110 kV johdon johtoaukean leveys on yleensa 26-30 metria.
220 kV johdon johtoaukean leveys on yleensa 32-38 metria.
400 kV johdon johtoaukean leveys on yleensa 36-42 metria.

Reunavychykkeen leveys on johdon molemmin puolin 10 metri, aina yhteensa 20 metria.

KUVA 1. Voimajohdon johtoalue (Fingrid Oyj b, 5.)
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Voimajohtoja pitkin sahké kulkee séhkdasemille, jotka luokitellaan kytkinasemiin ja muuntoasemiin.
Sahkoasemia voisi kuvata sahkdverkon solmukohdiksi, joissa siirrettéva sahké valittyy eteenpain.
Siella voidaan muuntaa sahkon jannitettd ja/tai valittaa séhko eri johdoille. Tyypillisid rakenneosia
sahkoasemille ovat muuntajat, kiskot, katkaisijat, erottimet, sulakkeet ja mittamuuntajat. (Fingrid
Oyj b, 6; Hietala 2013, 106.)

Vuonna 2002 Energiavirasto teetti selvityksen verkkoyhtididen investointien kirjauskaytanndista. Sen
pohjalta verkkoyhtidille on annettu suosituksia, mitka yhtién kustannuksista lukeutuvat investoin-
neiksi ja mitka kuluiksi tilikaudelle. Paddperiaate on, ettd huolto- ja korjausty®t kirjataan kirjanpidossa
kuluiksi kuluvalle tilikaudelle ja suunnitelmallisemmat laajennus-, muutos- ja kunnossapitotyét kirja-
taan investoinneiksi. Silld, teetetdanko investointi ulkopuolisella vai tehdaanko se itse, ei ole merki-
tysta jaottelun kannalta. (Lassila, Partanen ja Viljanen 2002, 28-30.)

Uudisrakentamisen, eli uusinvestoinnin, voidaan yksiselitteisesti katsoa olevan investointi kirjanpito-
lainsaadanndn nakdkulmasta. Niilld tarkoitetaan kokonaan uuden verkon osan esimerkiksi voimajoh-
don rakentamista. Jo olemassa olevaan verkkoon tehtavien kehittamistoimenpiteiden kohdalla tilan-
ne ei ole ndin yksiselitteinen. (Lassila ym. 2002, 29-30.)

Energiaviraston suosituksissa korvausinvestoinnin madritelldén olevan joko verkon kapasiteettia tai
komponentin kayttoikaa lisdava toimenpide. Vastaavasti huolto- ja korjaustyét tehdaan verkon toi-
mintakuntoisena pitémista varten. Jos verkon kapasiteettia tai komponentin kayttdikaa lisaava toi-
menpide on kuitenkin vain yksittdinen, kirjataan se kuluksi. Esimerkiksi yksittdisten pylvdiden vaih-
taminen tulee kaikissa tapauksissa kirjata kuluksi. Mikali komponenttien vaihto, vaikka edellisessa
esimerkissa esitetty pylvaiden vaihto, on kuitenkin toteutettu systemaattisesti ennalta laaditun
suunnitelman mukaan, luetaan se investoinniksi. (Lassila ym. 2002, 30-32.)

Naiden tilanteiden lisaksi on huomioitava vield perusparannusty6t, joilla tarkoitetaan jonkin kom-
ponentin peruskorjaamista. Talléin komponentin kadyttoika pitenee ja se luetaan investoinniksi. (Las-
sila ym. 2002, 30-32.) Komponenttien peruskorjaukset ovat kuitenkin harvinaisia, silld yleensa jo
tekniikan kehittymisen vuoksi komponentti on jarkevampaa uusia kokonaan (Paavola 2014-09-22).

Komponenttien pitoajalla tarkoitetaan téssa yhteydessa niiden teknistaloudellista pitoaikaa. Teknista-
loudellinen pitoaika kuvaa sita aikaa, jonka verkostokomponentti todellisuudessa saa olla verkossa.
Teknistaloudellinen pitoaika on yleensa pidempi kuin kirjanpidollinen pitoaika, mutta lyhyempi kuin
kayttdomaisuushyddykkeen tekninen kayttoika. (Lassila ym. 2002, 3.)
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TAULUKKO 1. Ehdotus verkostokomponenttien pitoaikavaleiksi (Lassila ym. 2002, 15.)

Verkostokomponentti Ezitys pitoaikavaliksi [a]

110 kV johdot
- 110 kV avojohdot (puupylvis) 35..45
- 110 kV avojohdot (teraspylvas) 35...60

- 110 kV maakaapelit 30...40

Sahkoasemat
- 110 kV kojeisto (GIS/avokojeisto) 30...40 (GIS 45)
- 20 kV kojeisto (GIS/avokojeisto) 30..40 (GIS 45)
- paamuuntaja 3045

Keskijannitejohdot
- avojohdot 3040
-PAS, SAXEA SAMEA

- maakaapell, kaapelipaareet ja —jatkokset

Pienjannitejohdot
- AMEA
- maakaapeli, jakokaapit

s

Jakelumuuntamot ja muuntajat
- pylvasmuuntamo

- puistomuuntamo

- kiinteistomuuntamo

- jakelumuuntaja

Erottimet ja erotinasemat
- johtoerotin
- kaukokdynoerotinasema

B8 S8k (8]
s |5 s5% |54

Automaatio erotinasemalla ja sahkoasemalla
- objauskeskus, tedonsiirtopaate 15..20
- virta-antun, jannitemittaus, vianilmaisin
- toisiolaitteet/automaatio sahkoasemalla
- muttalaitteet

Mittarit (esim. KWh-mittarit) 15..20

Tietoliikennejarjestelmat 10..20

Objelmistot
-SCADA, VTJ, KTJ, ATJ 5..10

ATK-laitteet 3.5

Tyovilineet §

Kuljetus- ja konekalusto 5..10

Kiinteistot 30...50
- asemarakennukset
- kallioluolat

- muut kiinteistot
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3.2 Sahkoverkkoinvestointien luokittelu

Investointeja voidaan luokitella monin eri tavoin. Investointien luokittelusta voi olla apua investointi-
ideoita etsittdessa, investointiesityksia arvioitaessa tai investointien prioriteettijarjestysta ratkottaes-
sa. (Pellinen 2005, 173-174.)

Perinteinen tapa luokitella investointeja on jakaa ne reaali- ja rahoitusinvestointeihin. Rahoitusinves-
toinnit tunnetaan myds finanssi-investointeina ja ne ovat investointeja, joita tehdaan raha- ja osa-
kemarkkinoilla. Niissd oma- tai vieras padoma siis sijoitetaan johonkin jo olemassa olevaan esimer-
kiksi ostamalla osakkeita. Reaali-investoinnilla puolestaan tarkoitetaan investointia tuotannonteki-
jaan, joka voi vaatia esimerkiksi pitkan rakennusprojektin ennen valmistumistaan. (Niskanen ja Nis-
kanen 2013, 302; Jarvenpda ym. 2010, 329; Puolamaki ja Ruusunen 2009, 23)

Raha Raha A .
. . Pitkavaikutteinen
Sijoittaja Yritys
tuotannontekija
Rahoitusinvestointi Reaali-investointi

KUVIO 3. Rahoitus- ja reaali-investoinnit (Jarvenpaa ym. 2010,329.)

Reaali-investointeja, joihin sahkdverkkoinvestoinnitkin lukeutuvat, voidaan edelleen luokitella esi-
merkiksi investoinnin hyddyn, koon ja riippuvuuden mukaisesti (Niskanen ja Niskanen 2013, 302-
303). Sahkdverkkoinvestoinnit luokitellaan hyédyn perusteella pakollisiin investointeihin, silld verkko-
yhti6t velvoitetaan lainsaddanndlla niita tekemdan. Toisaalta ne voivat olla hyddyltdan myods korva-
usinvestointeja, joilla uudistetaan yhtion jo olemassa olevaa kayttdomaisuutta tai laajennusinves-
tointeja, joilla suunnataan uusille markkinoille (Niskanen ja Niskanen 2013, 302-303). EPV Alueverk-
ko Oy:ssa téma tarkoittaa siis joko vanhan verkon osan uusintaa tai tdysin uuden osan rakentamis-

ta.

EPV Alueverkko Oy:ssa sahkdverkkoinvestoinnit voivat olla kooltaan 10 000 eurosta aina 6 000 000
euroon. Pienemmat investoinnit ovat lahinna operatiivisia, joilla ylldpidetdan liiketoimintaa jo sen
olemassa olevassa muodossa, kun taas suuremmilla on enemman vaikutusta yhtion strategiaan
(Puolamaki ja Ruusunen 2009, 23-24). Sahkdverkko on kokonaisuus, jolloin riippuvuudeltaan sahko-
verkkoinvestoinnit aina tdydentavat toisiaan. Talldin investoinnin toteuttaminen parantaa myés mui-
den investointien tuottoja (Niskanen ja Niskanen 2013, 305). Tata ei pida kuitenkaan ottaa yleistyk-
seng, silla tietenkadn se ei pade aivan kaikkiin EPV Alueverkko Oy:n tekemiin sahkdverkkoinvestoin-

teihin.
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EPV Alueverkko Oy:ssa investointeja luokitellaan tunnusmaarayksessa (dnro 963/002/2011) asetet-
tujen valvontatietojen ilmoittamista varten, jolloin verkonhaltijan tulee jakaa investointinsa laajen-
nus- ja korvausinvestointeihin. Laajennus- ja korvausinvestoinnit tehdaan eri syista ja ne myos ra-

hoitetaan eri tavoilla. (Energiamarkkinavirasto 2012.)

Aiemmin mainittujen uusinvestointien voidaan katsoa lukeutuvan laajennusinvestointeihin niiltd osin,
kuin niiden tarkoituksena on palvella uusia séhkéverkon liittyjia. Toisin sanoen esimerkiksi uutta liit-
tyjaa varten rakennettu liittymisjohto on laajennusinvestointi, mutta kapasiteetin kasvun vuoksi
taan sahkdmarkkinalaissa saddettya liittamisvelvollisuutta. (Energiamarkkinavirasto 2012.) Liitta-
misvelvollisuutta kasitelldan tarkemmin sahkdverkkoinvestointeihin vaikuttavan lainsdadannon yh-

teydessa.

Kaytannon tasolla kaikki sellaiset investoinnit, joita ei voida lukea laajennusinvestoinneiksi, ovat kor-
vausinvestointeja. Peruste korvausinvestoinnille voi olla komponentin kayttéian paattyminen, kapasi-
teetin muutostarve tai joko toimitusvarmuuden, sahkdturvallisuuden tai energiatehokkuuden kehit-
taminen. Niitd tehdaan sahkémarkkinalaissa saddetyn siirto- ja kehittamisvelvollisuuden vuoksi.
(Energiamarkkinavirasto 2012.) Namakin velvollisuudet kasitelldan tarkemmin sahkdverkkoinvestoin-

teihin vaikuttavan lainsaadanndn yhteydessa.

3.3 Sahkoverkkoinvestointeihin vaikuttava lainsaadanto

Perinteisesti investointeja tehdaan yritystoiminnan kehittdmiseksi tai yritystoiminnan toimintaedelly-
tysten yllapitdmiseksi. Investoinnit voidaan luokitella myds pakollisiin investointeihin, jolloin niita
tehddan esimerkiksi lain vaatimuksesta. (Jarvenpaa ym. 2010, 329-331.) Sahkéverkkoinvestointien
kohdalla sahkoturvallisuuslaista ja sahkdmarkkinalaista tulevilla velvoitteilla on suuri vaikutus itse in-
vestointarpeeseen, mutta myds siihen, miten ja milloin niitd on yhtién nakoékulmasta taloudellisesti

kannattavaa tehda.

Sahkoturvallisuuslaki

Sahkdéturvallisuuslaista tulevat velvoitteet koskevat tarkemmin sahkdn tuotannossa, siirrossa, jake-
lussa ja kaytdssa olevia laitteita ja laitteistoja. Koska ndissa laitteissa ja laitteistoissa on paljon séh-
kdisia ja/tai sahkémagneettisia ominaisuuksia, on aina olemassa mahdollisuus, ettd ne aiheuttaisivat
vahinkoja tai hairi6ita. (Sahkoéturvallisuuslaki 1996, § 2.)

Sahkdéturvallisuuslaki kattaa laitteiden ja laitteistojen suunnittelun, rakentamisen, valmistuksen, kor-
jaamisen, huollon ja kayton. Kaikki nédma toimenpiteet tulee tehda niin, etta laitteista ja laitteistoista
ei aiheudu vaaraa hengelle, terveydelle tai omaisuudelle. Ne eivat mydskaan saa aiheuttaa sahkoi-
sesti tai séhkdmagneettisesti kohtuutonta hairiéta, eika niiden toiminta niin ikdén saa hairiintya hel-
posti sahkoisesti tai sshkémagneettisesti. (Sahkoturvallisuuslaki 1996, § 5.)
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Sahkomarkkinalaki

Sahkémarkkinalaista tulevilla velvoitteilla pyritdan lahtdkohtaisesti estamaan verkonhaltijan luonnol-
lisen monopoliaseman vaarinkayttd. Sahkdverkkoinvestointien nakékulmasta kolme tarkeinté séh-
kdmarkkinalaissa asetettua velvoitetta ovat verkon siirto-, liittdmis- ja kehittdmisvelvollisuus. Naista
ensimmaiselld, eli siirtovelvollisuudella, verkonhaltija velvoitetaan myymaan palveluitaan kaikille niita
tarvitseville. Tall6in sahkdverkko on kaikkien niiden sahkénsiirtoa haluavien kaytettavissa, jotka tayt-
tavat sahkdmarkkinaviranomaisen etukateen vahvistamat yhtaldiset ehdot. Verkonhaltijalla on oike-
us saada myymistaan palveluistaan kohtuullinen korvaus, joka on maériteltdva sahkdmarkkinalaissa
saadetyilla periaatteilla. Verkonhaltija voi kieltdytya siirtdémasta sahkda vetoamalla verkon riittdmat-
tdmaan kapasiteettiin eli siirtokykyyn. Tall6in siitda on annettava luotettava selvitys. Kapasiteetin riit-
tamattdmyys ei mydskaan voi olla pysyva este. (Sahkdmarkkinalaki 2013, § 19, § 20 ja § 21; HE
20/2013.)

Liittamisvelvollisuudella verkonhaltija puolestaan velvoitetaan liittdmaan hallitsemaansa sahkdverk-
koon kaikki liittamista haluavat sahkdnkayttdpaikat ja voimalaitokset, jotka sijaitsevat verkonhaltijan
toiminta-alueella. Tasta liittdmisestd verkonhaltijalla on oikeus saada kohtuullinen korvaus. Verkon-
haltijalla on myds oikeus asettaa liittyjalle liittymista koskevia ehtoja seka tiettyja teknisia vaatimuk-
sia, jotka liittyjan tulee tayttaa. Naiden tulee kuitenkin olla kaikille liittymista haluaville tasapuoliset
ja syrjimattémat. Liittémisvelvollisuuden voimassaolo edellyttdd, etta liittdminen ei vaaranna verkon
toimintavarmuutta ja verkossa on jaljelld riittavasti kapasiteettia. Verkonhaltijan on kuitenkin pyritta-
va ensisijaisesti kehittamaan verkkoaan asiakkaiden nakdkulmasta ja mahdolliset kapasiteettivajauk-
set on kohtuullisessa ajassa poistettava verkkoa vahvistamalla. (Sahkdmarkkinalaki 2013, § 20; HE
20/2013.)

Kolmannella velvollisuudella, eli kehittdmisvelvollisuudella, pyritédn takaamaan riittévan laadukas
sahkon saanti seka sahkdverkkojen yhteydet toisiin verkkoihin asiakkaiden kohtuullisten tarpeiden
rajoissa. Sahkon laatu ja sahkdkatkojen maara seka kesto johtuvat useimmiten verkon rakenteesta
ja kunnosta. Kehittamisvelvollisuudella verkonhaltija velvoitetaan pitdmaan verkko riittdvan hyvassa
kunnossa myds haja-asutusalueilla. Verkonhaltijan on huomioitava verkon yllapidossa, suunnittelus-
sa sekd rakentamisessa muun muassa toiminnalle asetetut laatuvaatimukset, verkon luotettava toi-
minta ja yhteensopivuus muun sahkéjarjestelman kanssa. Esimerkiksi odotettavissa olevissa ilmas-
tollisissa hairidissd, kuten syysmyrskyissa, sahkéverkon tulisi toimia luotettavasti. (Sahkémarkkinala-
ki 2013, § 19; HE 20/2013.)

Verkkoyhtion kohtuullinen tuotto

Sahkoémarkkinalaissa on investointien tekemiseen vaikuttavien velvoitteiden lisaksi saadetty verkko-
yhtién hinnoittelun kohtuullisuudesta, joka on Energiaviraston saéntelymekanismeista eniten inves-
tointien suunnitteluun ja lopulliseen investointipaatékseen vaikuttava mekanismi. Kokonaisuudes-
saan sahkdmarkkinalain mukaan hinnoittelu on pidettava kohtuullisena ja tasapuolisena (Sahko-
markkinalaki 2013, § 24). Sahkdverkkoliiketoiminnasta saatu kohtuullinen tuotto heijastaa sité ta-
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loudellista riskia, jonka verkon omistaja verkkoliiketoiminnassa ottaa sijoittamalleen pdaomalle. Suo-
raan markkinoilta toiminnalle ei tule painetta tehostaa toimintaa tai laskea hintoja, jolloin sen taytyy
tulla lainsaadannosta. Kohtuullinen tuotto kattaa sahkdverkon kustannukset ja omistajien riskin mu-
kaisen padgomantuoton. (HE 20/2013.)

Kohtuullisen hinnoittelun toteutumista varten kehiteltiin vuonna 1999 ensimmadinen varsinainen val-
vontametodiikka. Sitd ennen valvonta oli Iahinna tapauskohtaisia tutkimuksia. Vuodesta 2005 alkaen
valvonta on perustunut useamman vuoden valvontajaksoihin, joissa sovelletaan etukateista ja jalki-
kateista valvontaa. Tama tarkoittaa sitd, ettd valvonnan yleiset periaatteet julkaistaan etukateen,
mutta varsinaiset valvontapaatokset tehdaan vasta, kun verkkoyhtion tilinpaatostiedot ovat kaytet-
tavissa. (Partanen ym. 2008, 2-3 ja 51.)

Valvontakaudella hinnoittelun kohtuullisuutta arvioidaan kokonaisuutena. Valvontakauden alussa
Energiavirasto maarittda rajat verkkoliiketoiminnan operatiivisille kustannuksille, poistoille ja paa-
oman tuotolle. Vuosittain verkkoyhtidlle maaritetdaan suurin kohtuullinen tuotto ja valvontajakson
ajalta kertyneet laskennalliset tuotot eivat saa ylittaa valvontajakson aikana asetettuja kohtuullisia
tuottoja yhteensa. Toisin sanoen valvontajakson aikana on mahdollista tasata syntyneita yli- tai ali-
tuottoja. Jos kuitenkin valvontajaksolta kertyy yli- tai alituottoa, tasataan se seuraavalla valvontajak-
solla. Ylituotto on palautettava asiakkaille hinnanalennuksina ja alituotto taas puolestaan antaa yh-
tidlle oikeuden hintojen korottamiseen seuraavalla valvontajaksolla. (Partanen ym. 2008, 52-53.) Mi-
kali siis kahden perdkkaisen valvontajakson tuotto on ylituottoa, vaatii Energiavirasto palauttamaan
kertyneen ylituoton asiakkaille (Rajala 2014-11-18).

Laskennallinen tulos, johon kohtuullista tuottoa verrataan, ei ole sama kuin tilinpaatdstiedoissa il-
moitettu todellinen tulos. Laskennallinen tulos saadaan oikaisemalla tuloslaskelmaa jattamalla rahoi-
tuskulut taysin huomioimatta ja huomioimalla kohtuullisina poistoina vain sahkéverkon jalleenhan-
kinta-arvosta lasketut tasapoistot. (Lassila 2002, 43.)

Itse kohtuullisen tuoton maaritys tapahtuu karkeasti yksinkertaistettuna seuraavasti. Ensin sahko-
verkon jdlleenhankinta-arvo (JHA) maaritetddn hyddyntamalla Energiaviraston antamia verkosto-
komponenttien yksikkdmaaria ja yksikkéhintoja. Se kuvaa, kuinka paljon koko verkon uudelleenra-
kentaminen maksaisi juuri talla hetkella. Kun jalleenhankinta-arvo on madaritelty, maaritelldan verkon
nykykayttéarvo (NKA). Se maaritetddn verkostokomponenttien nykyisen idn ja pitoajan suhteesta
seuraavaksi esitetyn kaavan mukaan. (Lassila 2002, 6.)

NKA =(| - )-JHA

pitoaika
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Taman jalkeen nykykdyttéarvo jaetaan omaan padgomaan, korolliseen vieraaseen paagomaan ja ko-
rottomaan vieraaseen paaomaan. Naiden padomatyyppien rahamaarat kerrotaan Energiaviraston
maarittelemilla tuottoprosenteilla ja sallittu kohtuullinen tuotto muodostuu ndiden summasta. Suo-
raan tilinpaatostiedoista kohtuullista tuottoa ei voida muodostaa, silla taseessa oleva séhkdverkon
kirjanpitoarvo ei vastaa sen nykykayttdarvoa. (Lassila 2002, 6 ja 42-43.)

3.4 Taloudellisesti kannattava sahkoverkkoinvestointi

Investointien kannattavuutta voidaan tarkastella monesta ndkdkulmasta. Taloudellisessa mielessa
investointi on kannattava silloin kun se joko lisaa yrityksen myyntituloja tai vdhentaa kustannuksia
(Eklund ja Kekkonen 2011, 113-114). Reaali-investointien kohdalla, joihin sahkdverkkoinvestoinnit-
kin lukeutuvat, taloudellisen kannattavuuden kuvaamiseen kdytetdan erilaisia investointilaskentame-
netelmia. Perinteisesti kuusi kannattavuuteen vaikuttavaa tekijaa ovat investoinnin hankintameno,
sen tuottamat ja aiheuttamat vuotuiset kassavirrat, pitoaika, jaannésarvo ja laskentakorko. (Niska-
nen ja Niskanen 2013, 306-307.)

Verkon haltijat eli verkkoyhtitt ovat kuitenkin lainsdadannélla velvoitettuja tekemdan sahkdverkkoin-
vestointeja hallitsemaansa sahkdverkkoon. Tallaisille pakollisille investoinneille ei yleensa laadita var-
sinaisia investointilaskelmia lainkaan, vaan investointi pyritddn toteuttamaan mahdollisimman kus-
tannustehokkaasti (Niskanen ja Niskanen 2013, 303).

EPV Alueverkko Oy:ssa asiantuntijaorganisaatio hyddyntéa Energiaviraston maarittelemia sahkénja-
keluverkon komponenttien yksikkdhintoja arvioidessaan hankintamenoa tulevalle séhkdverkkoinves-
toinnille. Vuodelle 2014 maaritellyt komponenttien yksikkdhinnat perustuvat vuonna 2011 Empower
Oy:n tekemaan sahkdverkkokomponenttien yksikkéhintojen maarittelya koskevaan selvitykseen ja
Energiateollisuus ry:n verkostosuosituksessa KA 2:10 esitettyihin yksikk&hintoihin (Energiavirasto
2014c). Komponenttien yksikkohinnat kuvaavat sahkdverkkoinvestoinnin jalleenhankinta-arvoa. In-
vestoinnin jalleenhankinta-arvon avulla EPV Alueverkko Oy muodostaa tavoitteen, eli yhti6é pyrkii in-
vestoinneissaan pitdmaan todellisen investoinnin hankintamenon investoinnin jélleenhankinta-arvoa
pienempana. Aina tama ei ole kuitenkaan mahdollista. Toisissa investoinneissa olosuhteet ja sijainti
voivat aiheuttaa enemman kustannuksia kuin toisissa (Winter 2014-09-22).

Tarkeinta séhkdverkkoinvestointien taloudellisessa kannattavuudessa onkin huomioida niiden vaiku-
tukset yhtién kohtuullisen tuoton muodostumiseen. Esimerkiksi taysin uutta investointia tehtdessa
jalleenhankinta-arvo kasvaa kasvattaen samalla nykykdyttdarvoa. Toisaalta taas korvaavaa inves-
tointia tehtdessa vaikutukset jélleenhankinta-arvoon ovat olemattomat, mutta tuottoon vaikuttava
verkon nykykdyttéarvo kasvaa. Suunniteltaessa korvausinvestointia huomioidaan myos rakenteelliset
ratkaisut. Talléin uuden korvaavan verkkokomponentin yksikon pitoajat voivat olla pidempia ja pito-
ajan kasvaessa jdlleenhankinta-arvo kasvaa uuden rakenteen mukaisen komponentin ja vanhan
komponentin erotuksen verran. Lisaksi vaikutukset nykykayttéarvoon ovat suuremmat. (Rajala
2014-11-18.)
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Investointien tarvetta ennustetaan yhtitssa jatkuvasti. Taloudellisessa mielessa niita pyritaan teke-
maan koko ajan, mutta tasaisesti. Talldin vaikutukset kohtuullisen tuoton muodostumiseen pysyisi-
vat mahdollisimman vakioina. Kohtuullisen tuoton muutokset heijastuvat kuitenkin suoraan verkko-
yhtién hinnoitteluun ja luonnollisesti sahkén siirtohinnoittelu halutaan pitda valvontakausittain tasai-

sena, mutta niin korkealla kuin kohtuullinen tuotto vain sallii.
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4 INVESTOINTIPROSESSI SAHKOVERKKOINVESTOINNEISSA

Aloitin EPV Alueverkko Oy:n investointiprosessin kartoittamisen kdymalla 1api kirjallisuudessa esitet-
tyja yleisia reaali-investointeja kuvaavia investointiprosessimalleja. Taman jalkeen lahdin vertaa-
maan malleja EPV Alueverkko Oy:n séhkdverkkoinvestointeihin vaikuttavaan lainsaddantdon. Pereh-
tymalla lainsdadantéon tarkemmin ja tarkastelemalla muita aiheesta tehtyja tutkimuksia paadyin
muodostamaan EPV Alueverkko Oy:lle investointiprosessikuvauksen, joka jakautuu selkedsti viiteen
vaiheeseen. Kaytdnnossa vaiheet kulkevat osittain lomittain. EPV Alueverkko Oy:n investointiprosessi

on kuvattu ensisijaisesti kannattavuuden seurannan nakékulmasta.

4.1 Investointiprosessin maaritelma

Investointiprosessi on kuvaus investoinnin vaiheista, joka patee kaikenlaisille investointikohteille
(Kinnunen, Laitinen, Laitinen, Leppiniemi ja Puttonen 2010, 131). Se saa alkunsa ideasta ja etenee
suunnittelun ja toteutuksen kautta paatyen varsinaiseen operatiiviseen toimintaan. Investointipro-
sessi voi kestaa jopa kahdesta kolmeen vuotta. Kaytdnndssa investointiprosessia ei voida jakaa
tarkkoihin vaiheisiin, silla todellisuudessa investointiprosessin vaiheet voivat vaihdella, useampi vaihe
voi olla samanaikaisesti kaynnissa tai vaiheet voivat olla hyvinkin vahvasti riippuvaisia toisistaan.
(Puolamaki ja Ruusunen 2009, 134-135)

Koska tutkijat ovat kuitenkin havainneet yritysten investointiprosesseissa samankaltaisuuksia, ovat
he kyenneet téman pohjalta laatimaan kuvauksia investointiprojektien etenemisesta. Yleensa kirjalli-
suudessa esitetyt investointiprosessit sisaltavat kuusi tai seitseman vaihetta. (Niskanen ja Niskanen
2013, 306.)
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KUVIO 4. Kuusivaiheinen kuvaus investointiprosessista (Niskanen ja Niskanen 2013, 306).

Ensimmaisessa vaiheessa eli tunnistamisvaiheessa yrityksessa pohditaan, millaisia investointeja sen
tulisi tehda saavuttaakseen toiminnalleen asettamansa tavoitteet (Ikdheimo, Laitinen, Laitinen ja
Puttonen 2011, 124). Tassa vaiheessa siis esitetddn investointi-ideoita, jotka voivat karkeasti kuvata
Iahinna sen kuka esittda, millaista investointia ja miksi. Yrityksen toimintaperiaatteilla ja yrityskult-
tuurilla on suuri vaikutus siihen, kuinka paljon investointi-ideoita organisaatiossa esitetéan. Uusia
ehdotuksia ja ajatuksia voi tulla esille omassa organisaatiossa, mutta useimmin ideat tulevat markki-
noilta, yrityksen asiakkailta. (Puolamaki ja Ruusunen 2009, 136)

Toisessa vaiheessa eli etsintdvaiheessa kartoitetaan, millaisia investointivaihtoehtoja yrityksella on
(Ikdheimo ym. 2011, 124). Investointivaihtoehdot pyritdan edelleen jalostamaan konkreettisiksi in-
vestointiehdotuksiksi (Niskanen ja Niskanen 2013, 306). Toisin sanoen tata voidaan kutsua inves-
tointivaihtoehtojen esitutkimukseksi. Tassa vaiheessa arvioidaan investointi-idean sopivuutta ja kan-
nattavuutta yrityksen strategian kannalta. Merkittdvimpia strategiaan vaikuttavia asioita ovat esi-
merkiksi toimialan, tekniikan sekd markkinoiden kehitys, yrityksen tuotteet ja kilpailutilanne seka in-
vestoinnista aiheutuvat riskit kuin yhtalailla my®és mahdollisuudet. (Puolamaki ja Ruusunen 2009,
138-139.)

Tassa vaiheessa kokenut paattdja pohtii myds, mitd tapahtuu jos investointia ei toteuteta. Millaisia
vaihtoehtoja idean toteuttamisella on ja vaatiiko se esimerkiksi tuotantokatkoksen? Jos vaatii, kuin-
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ka kauan se tulee todellisuudessa kestamaan ja onko yritykselld siihen varaa? (Puolamaki ja Ruusu-
nen 2009, 136)

Jos investointi-idea on taloudelliselta ja strategiselta kannalta edelleen kannattava, padstaan kol-
manteen vaiheeseen eli tiedonhankintaan. Tassa vaiheessa aletaan laatia tarkempia laskelmia, joilla
pyritédn selvittémaan eri investointivaihtoehtojen kustannukset, tuotot ja riskit. On tarkeaa myos
tiedostaa, mita epavarmuuksia laskelmiin sisdltyy ja miten niihin varaudutaan. (Ikaheimo ym. 2011,
124) Yksinkertaisimpia ja paljon kaytettyja laskentamenetelmia investointien kannattavuuden arvi-
ointiin ovat takaisinmaksuajan menetelma ja nykyarvomenetelma (Eklund ja Kekkonen 2011, 114).

Kun laskelmat ovat valmiita, paastdan valintavaiheeseen, jossa voidaan tehda paatds investoinnista.
Tassa vaiheessa vertaillaan hankittua informaatiota ennustetuista tuotoista seka kustannuksista ja
lopuksi paatetdaan, millaisella investoinnilla yritys saavuttaa aiemmin asettamansa tavoitteet (Ika-
heimo ym. 2011, 124). Investointilaskelmien liséksi ennen paatdstéd huomioidaan laadulliset tekijat
eli esimerkiksi eri vaihtoehtojen ympéaristdvaikutukset (Niskanen ja Niskanen 2013, 306).

Yleensa strategiaan vahvasti liittyvien investointien kohdalla johto esittda investointisuunnitelman ja
yhtion hallitus tekee paatdksen sen toteuttamisesta. Tall6in yhtion johto sitoutuu paatdkseen ja
omistajien on mahdollista tuoda paatokseen omia nakdkantojaan. Paatdsta tehtdessa punnitaan vie-
Ia kerran investoinnin kannattavuutta ja toteutettavuutta. Kuitenkin lopullinen paatéksenteko perus-
tuu aina joko kokemukseen, tietoon tai intuitioon. Yleensa mukana on naita kaikkia. (Puolamaki ja
Ruusunen 2009, 171-173)

Kun investointipdatds on tehty, ryhdytaan jarjestelemaan sen rahoitusta eli ratkaisemaan, millaisia
rahoitusmarkkinoiden vélineitd investoinnin rahoittamiseen kdytetaan. Investoinnin rahoittamiseen
voidaan kayttad joko tulorahoitusta tai padomarahoitusta. Tulorahoituksella tarkoitetaan tuloa, jonka
yritys saa asiakkailtaan myydessaan heille tuotteitaan ja/tai palveluitaan. Silld pyritddn rahoittamaan
paasaantoisesti operatiiviset investoinnit. Strategiset investoinnit ovat yleensa laajempia ja nain ol-
len niiden rahoittamisessa kaytetaan paasaantoisesti padomarahoitusta. Padomarahoituksella tarkoi-
tetaan omistajilta ja ulkopuolisilta rahoittajilta tulevaa rahoitusta. (Puolamaki ja Ruusunen 2009,
176-177; Eklund ja Kekkonen 2011, 111-112.)

Investoinnin rahoitus on térkead huomioida jo varhaisessa vaiheessa, jotta investoinnin suunnittelu
pysyy realistisissa mittakaavoissa. On tarkea kuitenkin huomioida, ettéd rahoituksen kannattavuus ei
ole tdysin sama asia kuin varsinaisen investoinnin kannattavuus. Luonnollisesti investointi voi toki
kaatua rahoituksen puutteeseen. (Puolamaki ja Ruusunen 2009, 176; Eklund ja Kekkonen 2011,
111-112.)

Viimeinen vaihe investointiprosessissa on investoinnin toteuttaminen ja valvonta. Tassa vaiheessa
investointia aletaan toteuttaa kdytanndn tasolla eli aloitetaan esimerkiksi rakennustyot. Toteutuksen

pohjana ovat suunnitelmat ja suunnitelmien toteutumista valvotaan. Samalla voidaan seurata, kuin-
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ka arvioidut kustannukset ja tuotot toteutuivat. Seurannan voi suorittaa vertailemalla toteutuvia kas-

savirtoja budjetoituihin kassavirtoihin. (Niskanen ja Niskanen 2013, 306.)

4.2 Sahkdverkkoinvestointien investointiprosessiin vaikuttava lainsdadanto

Téssa luvussa on lyhyesti esitelty tarkeimmat sédhkéverkkoinvestointien investointiprosessiin vaikut-
tavat lait. Tallaisten investointien rakentaminen on monivaiheinen laeilla sdddelty prosessi, jossa
pelkkien taloudellisten ja teknisten seikkojen huomioiminen ei riitd. EPV Alueverkko Oy:n korvausin-

vestoinnit eivat edellyta tassa mainittavaa hankelupaa, rakennuslupaa tai lunastusmenettelya.

Sahkomarkkinalaki

Sahkémarkkinalain mukaan nimellisjénnitteeltaan vahintaan 110 kilovoltin voimajohdon rakentami-
seen on haettava hankelupa Energiavirastolta. Talla tavoin suurjannitteisten voimajohtojen raken-
tamista pyritaan ohjaamaan sahkdhuollon ja energiapolitiikan nakdékulmasta oikeaan suuntaan. Jotta
hankelupa voidaan mydntad, edellytyksena on, ettd rakentaminen on sahkdn siirron turvaamiseksi
tarpeellista. Lupajarjestelmalla siis rajoitetaan mahdollisia paallekkaisia ja tarpeettomia hankkeita.
Hankeluvalla ei kuitenkaan maaritetd voimajohdon reittia. (Sdhkdmarkkinalaki 2013, § 14 ja § 16;
HE 20/2013.) Tosin, johtoreitti tulee olla maariteltyna siten, etta riittdvien ymparistdselvityksien te-
keminen on mahdollista. Lisdksi eri reittivaihtoehdoista tulee pyytda lausunnot asianomaisilta viran-
omaisilta. (Winter 2014-09-22.)

Hankelupaan ei sahkdmarkkinalain mukaan tarvita sen kunnan suostumusta, jonka alueelle voima-
johtoa ollaan rakentamassa. Tama edellyttda kuitenkin, ettd voimajohto rakennetaan kaavassa sita
varten varatulle alueelle ja oikeus sahkdjohdon sijoittamiselle perustellaan kiintedn omaisuuden ja
erityisten oikeuksien lunastamisesta annetun lain (603/1977) mukaisella lunastusmenettelylla. Mikali
aluetta ei ole varattu, tarvitsee ennen rakentamista saada suostumus maanomistajien lisaksi myés
kunnalta. (Sahkémarkkinalaki 2013, § 14 ja § 17.) Hankelupahakemukseen verkkoyhtién tarvitsee
liittda seuraavat asiat:

- Tiedot rakennuttajasta.

- Tarkemmat tekniset tiedot seka johdon yleissuunnitelmakartta.

- Kustannusarvio ja rakentamisaikataulu.

- Selvitys johdon tarpeellisuudesta.

- Selvitys johdon ymparistévaikutuksista ja soveltuvuudesta alueen maankayttdon.

- Lausunto silta verkonhaltijalta, jonka séhk&verkkoon johto on tarkoitus liittaa.

- Lausunto vastuualueen jakeluverkonhaltijalta.

- Muut lupakasittelyn kannalta tarpeelliset tiedot. (Valtioneuvoston asetus sahkémarkkinoista
2009, § 4.)
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Hankelupamenettely ei koske sahkéasemia (HE 20/2013). Mikali asemalle kuitenkin rakennetaan lai-
terakennus, vaatii se maankayttd- ja rakennuslaissa (132/1999) maéaritellyn rakennusluvan. EPV
Alueverkko Oy laatii séhkéaseman investoinnin yhteydessa aina rakennusurakoitsijalle valtakirjan,
jolla se voi hakea rakennuslupaa laiterakennukselle (Paavola 2014-09-22).

Laki kiintedan omaisuuden ja erityisten oikeuksien lunastuksesta

Rakennustyd toisen omistamalla maalla vaatii aina maanomistajan suostumuksen tavalla tai toisella.
Yleensa kun paatds investoinnista on tehty, voimajohdon reitti on valittu ja hankelupa saatu, aloite-
taan lunastusmenettely. Lunastusmenettely suoritetaan kiintean omaisuuden ja erityisten oikeuksien
lunastamisesta annetun lain mukaan. Siind saadaan tarpeelliset kayttdoikeudet vaadittavalle raken-
nustyolle. Prosessi alkaa lunastuslupahakemuksen vireille saattamisesta. Hakemuksen kasittelee ty6-
ja elinkeinoministeri6 ja padttksen siitéd antaa Valtioneuvosto. Lunastuslupaa voidaan myds hakea
asianomaiselta maanmittauslaitokselta, mikali kyseessa on yleisen tai yksityisen edun kannalta va-
hemman tarkeasta lunastuksesta tai yhti6 on jo tehnyt ennakkosopimukset kaikkien maanomistajien
kanssa. (Nissinen 2014, 18-19.)

Lunastaja pyrkii ennen lunastusluvan hakemista solmimaan kaikkien maanomistajien kanssa ennak-
kosopimuksen. Ennakkosopimus oikeuttaa rakennustdiden aloittamisen ennen lunastusmenettelyn
mukaista ennakkohaltuunottoa tai haltuunottoa. Sopimuksessa maanomistaja suostuu lunastukseen
ja ennakkohaltuunottoon, mita tarkoittaa, ettd hanta ei tarvitse kuulla enda lunastusluvan antamisen
yhteydessa. Ennakkohaltuunoton saatuaan yhtid voi aloittaa myés itse voimajohdon rakentamisen
ennen varsinaista lunastuspdatostd. Toisaalta lunastaja sitoutuu myds sopimuksen mydta maksa-
maan maanomistajalle erityiskorvauksen lunastuskorvauksen lisaksi. (Nissinen 2014, 18-19.) Lunas-
tusmenettely suoritetaan EPV Alueverkko Oy:ssa aina uusien voimajohtojen rakentamisen yhteydes-
sa. Joissain erityistapauksissa myos uusien séhkdasemien rakentaminen voi sellaisen vaatia. (Paavo-
la 2014-09-22; Winter 2014-09-22.)

Laki vesi- ja energiahuollon, liikenteen ja postipalvelujen alalla toimivien yksikdiden hankinnoista

Koska EPV Alueverkko Oy:n séhkdverkkoinvestoinnit lukeutuvat energiahuollon alalla toimiviin yksi-
kdihin, on niiden hankinnassa sovellettava lakia vesi- ja energiahuollon, liikkenteen ja postipalvelujen
alalla toimivien yksikéiden hankinnoista. Kyseisessa laissa annetaan maarayksia hankintojen kilpai-
luttamisesta niiden ylittdessa EU-direktiivissa maaritetyn kynnysarvon, joka rakennusurakoiden koh-
dalla on 5 278 000 euroa. Hankintahintaa arvioitaessa yhtion tulee kayttda perusteena suurinta
maksettavaa kokonaiskorvausta ilman arvonlisdveroa. (Laki vesi- ja energiahuollon, liikenteen ja
postipalvelujen alalla toimivien yksikéiden hankinnoista 2007, §1, §12 ja §13.)
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Laki tilaajan selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ulkopuolista tyévoimaa kaytettdessa

EPV Alueverkko Oy:ssa investointien rakennusprojektit ovat taysin ulkoistettuja. Ulkoistamisella tar-
koitetaan palvelun tai tuotteen ostamista yrityksen ulkopuolelta sen sijaan, etta se valmistettaisiin it-
se. Nain pystytaan keskittymaan yrityksen oman osaamisen ydinalueeseen. (Kinnunen ym. 2010,
109.) Vaikka ulkoistamiseen liittyy riskejd, on sen avulla saavutettu yritysmaailmassa huomattavia
kustannussaastoja (Ikdheimo ym. 2011, 92).

Téssa tilanteessa EPV Alueverkko Oy:n investointiprosessiin vaikuttaa myds laki tilaajan selvitysvel-
vollisuudesta ja vastuusta ulkopuolista tyévoimaa kaytettdessd. Taman lain tarkoituksena on varmis-
taa yritysten valinen tasavertainen kilpailu. Erityisesti kyseinen laki kuitenkin huolehtii siitd, etta yri-
tykset tayttavat lakisaateiset velvollisuutensa sopimuspuolina seka tyénantajina. (Laki tilaajan selvi-
tysvelvollisuudesta ja vastuusta ulkopuolista tyévoimaa kaytettdessa 2006, § 1.) Investointiproses-

sissaan EPV Alueverkko Oy toimii rakennustoiminnan tilaajana.

Rakennustoimintaan liittyvalla tilaajalla on kyseisen lain perusteella velvollisuus selvittda sopimus-
puolen merkintd ennakkoperintarekisteriin, tydnantajarekisteriin seka arvonlisaverovelvollisten rekis-
teriin. Lisdksi sen on selvitettdva sopimuspuolen kaupparekisteriote, soveltama tydehtosopimus ja
todistus verojen maksamisesta seka elakevakuutusten ottamisesta ja suorittamisesta. Sopimuspuo-
lella on myds oltava tapaturmavakuutuslaissa tarkoitettu vakuutus, josta tilaajalla on oltava todistus.
(Laki tilaajan selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ulkopuolista tydvoimaa kaytettdessa 2006, § 5 ja §
5a.)

Nama tiedot, todistukset ja selvitykset eivat saa olla kolmea kuukautta vanhempia. Tydsuojeluviran-
omaisilla on oikeus nahda selvitysvelvollisuuteen liittyvat asiakirjat ja tarvittaessa niiden jaljenndkset
pyynnosta. Mikali tilaaja on laiminlyényt selvitysvelvollisuuttaan, on han velvollinen maksamaan
maaratyn laiminlydntimaksun. (Laki tilaajan selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ulkopuolista ty6-
voimaa kaytettdessa 2006, § 7, §9, §12.)

4.3 Investointiprosessi EPV Alueverkko Oy:ssa

EPV Alueverkko Oy:n investointiprosessi on tassa opinndytetydssa jaettu viiteen vaiheeseen. Vaihe-
jaottelussa on otettu mallia alan muilta toimijoilta, mutta niissa yhdistyy myds kirjallisuudessa esite-
tyt investointiprosessin vaiheet. Tarkeinta jaottelussa kuitenkin on, etta se ei ole pelkka yleistava
kuvaus, vaan se kuvaa juuri EPV Alueverkko Oy:n oraganisaatiossa tapahtuvaa toimintaa investoin-
tiprosessin aikana. EPV Alueverkko Oy:n investointiprosessin vaiheet ovat tunnistaminen, esisuunnit-

telu, yleissuunnittelu, rakennustydn valvonta ja jélkitoiminta.
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Tunnistaminen

EPV Alueverkko Oy:n investointiprosessi alkaa tunnistamisvaiheella, jossa yhdistyvat Niskasen ja
Niskasen (2013, 306) investointiprosessikuvauksessa esitetyt tunnistamis- ja esitutkimusvaiheet.
Koska kaytanndn tasolla EPV Alueverkko Oy:ssa sahkdverkkoon tehtdvien investointien tarvetta kar-
toitetaan jatkuvasti, ylldpidetaan yhtion hallitsemasta sahkdverkosta kehityssuunnitelmaa. Kehitys-
suunnitelma on yksinkertainen Excel-taulukko, johon kirjataan ennustettujen investointien arvioidut
hankintamenot. Taulukon avulla nahddan paremmin kokonaiskuva ja pyritdan ratkaisemaan, mika
olisi yhtidon kohtuullisen tuoton ja nadin ollen hinnoittelun kannalta paras jarjestys investointien to-
teuttamiseen. Jokin investointi on tehtdva mahdollisimman pian ja toista voidaan viela hieman lyka-
ta. Jokin taas voidaan tehda jo etukateen, jos esimerkiksi suunnitelmasta nahdaan useampien vuo-
sien paasta tulevan paljon investointeja ja kyseisen investoinnin myohadisempi toteuttaminen olisi
mahdotonta. Koska yksi alueverkkoon tehtava investointi voi ajallisesti kestda jopa kolme vuotta, ko-
rostaa se entisestdaan kehityssuunnitelman tarkeytta (Nissinen 2014, 11).

Vastuu voimajohtoihin ja sahkdasemiin kohdistuvista investoinneista on organisaatiossa jaettu eri
vastuuhenkildille ja he tahoillaan tarkkailevat vastuualueidensa investointitarpeita. Tarkkailussa seu-
rataan esimerkiksi sdhkdverkon kuntoa ja verrataan sen kapasiteetin riittdvyytta asiakkaiden tarpei-

siin. Kun tarve investoinnista on tiedossa, voidaan ldhtea toteuttamaan esisuunnittelua.

Esisuunnittelu

Esisuunnitteluvaiheessa silld, onko investointi uusinvestointi vai korvausinvestointi, on paljon vaiku-
tusta. Kaytannon tasolla korvausinvestoinneilla ei ole lainkaan esisuunnitteluvaiheeseen vahvasti
kuuluvaa luvitusprosessia. Uusinvestointien kohdalla 110 kilovoltin voimajohdoille on haettava EPV
Alueverkko Oy:n investointiprosessiin vaikuttavan lainsaadanndn yhteydessa mainittu hankelupa.

Esisuunnittelun tarkoituksena on kerata tarvittavat tiedot hankelupaa varten (Nissinen 2014, 17).
Téssa vaiheessa EPV Alueverkko Oy:n asiantuntijalla on tiedossa liittymispisteet, joiden kautta voi-
majohdon tulisi kulkea. Liittymispisteiden avulla voidaan esisuunnitella johdolle reittid. Suunnitellun
reitin avulla esitys voidaan laittaa lausunnoille asianomaisille viranomaisille seka verkkoyhtidille. Alle
200 kilovoltin voimajohtohankkeissa elinkeino- liikenne- ja ymparistokeskus tekee paatdksen sovelle-
taanko hankkeeseen lakisaateista ymparistdvaikutusten arviointimenettelya (Fingrid Oyj c).

Esisuunnitteluvaiheessa tehdaan myds jo alustava kustannusarvio ja rakennusaikataulu (Winter
2014-09-22). Kun tarvittavat tiedot ovat kasassa, laitetaan hankelupahakemus Energiavirastolle. Li-
saksi esisuunnitteluvaiheessa haetaan my®s Maanmittauslaitokselta tutkimuslupaa. Tutkimuslupa on
valttdmaton tarkemman suunnittelun kannalta, silla ilman sitd yhtio ei paase tekemdan tarkempia
maastotutkimuksia ennen lunastusluvan hankkimista (Nissinen 2014, 16).

Sahkdaseman rakentaminen ei vaadi hankeluvan kaltaista lupaa. Esisuunnitteluvaiheessa sahkoase-
mien kohdalla selvitetddn Maanmittauslaitokselta, kenen omistuksessa séhkdaseman tontti on. EPV
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Alueverkko Oy pyrkii aina ostamaan yksityisomistuksessa olevat tontit. Mikali yksityishenkilot eivat
ole halukkaita myymaan, joudutaan tapauksissa soveltamaan samanlaista lunastuslupamenettelya
kuin voimajohdoissa. Kuntien omistamat tontit yleensa ostetaan tai vuokrataan yli 40 vuodeksi riip-
puen kunnan toiveesta. (Paavola 2014-09-2014.)

Esisuunnittelun avulla on tarkoitus saada tarvittavat tiedot Niskasen ja Niskasen (2013, 306) esitta-
miin investointipadtds- ja rahoitusvaiheisiin. Kun esisuunnittelu on valmistunut, otetaan investointi
kasittelyyn EPV Alueverkko Oy:n hallituksessa. Lopullinen paatds investoinnista tehdaan vasta yleis-
suunnitteluvaiheen valmistuttua EPV Energia Oy:n hallituksessa, joka ottaa investoinnin kasittelyyn-
sa EPV Alueverkko Oy:n hallituksen paatettya investoinnista. Paatéksen tekotapaan vaikuttavat kon-
sernin sisdiset sopimukset, joiden mukaan EPV Alueverkko Oy rakennuttaa investoinnit hallitse-
maansa sdhkéverkkoon lainsaadanndn velvoittamana ja EPV Energia Oy ostaa valmistuneen inves-
toinnin tytaryhtiéltadn. Myynnin jalkeen EPV Alueverkko Oy vuokraa rakentamansa sahkéverkot
emoyhti6ltdan takaisin hallintaansa. (Rajala 2014-11-18.)

Paasaantodisesti laajennusinvestoinnit rahoitetaan liittymismaksuilla ja korvausinvestoinnit verkkopal-
velumaksuilla (Energiamarkkinavirasto 2012). Liittymismaksu maaraytyy EPV Alueverkko Oy:ssa liit-
tamisesta aiheutuneista rakennuskustannuksista seka liittyjan sahkétehon mukaisesta kapasiteetti-
varauksesta. Rakentamiskustannusten katsotaan muodostuvan EPV Alueverkko Oy:lle koituvista kus-
tannuksista, joita liittdminen, rakentaminen ja muut mahdolliset liittamisestd valittdmasti aiheutuvat
toimet aiheuttavat. Kapasiteettivarausmaksu lasketaan liittyjén tarvitseman sahkétehon ja verkon
kokonaissiirtokapasiteetin suhteesta. (EPV Alueverkko Oy 2011.) Verkkopalvelumaksuilla puolestaan
tarkoitetaan sahkon siirtohintaa. Rahoitusjérjestelyt ratkaistaan kuitenkin aina investointikohtaisesti.
Mikali projektin toteutuksen aikana EPV Alueverkko Oy tarvitsee ulkopuolista rahoitusta, rahoitetaan
investoinnit usein joko konsernin sisdisella lainalla tai lainalla rahoituslaitokselta. (Rajala 2014-11-
18.)

Yleissuunnittelu

Yleissuunnitteluvaiheessa yhdistyvat Niskasen ja Niskasen (2013, 306) tiedonhankintavaihe ja lopul-
linen paatoksen teko. Tutkimusluvan saatuaan EPV Alueverkko Oy voi aloittaa tarkemmat maasto-
tutkimukset alueella, jonne investointi ollaan sijoittamassa. Voimajohdoille maaritellaan talldin lopul-
linen reitti ja pylvaiden sijoittamisesta maastoon tehdaan tarkka sijoitussuunnitelma (Fingrid Oyj c).
Investointien suunnittelussa kaytetdan ulkopuolista suunnittelijaa, joka esimerkiksi suunnittelee sah-
kdaseman yhtion antamien reunaehtojen pohjalta. Kaikessa suunnittelussa huomioidaan niin talou-
delliset kuin teknisetkin tekijat. (Paavola 2014-09-22.)

Jo yleissuunnitteluvaiheessa voimajohtojen osalta yritetddn tehda ennakkosopimukset voimajohto-
alueen maanomistajien kanssa. Ennakkosopimuksen tarkoituksena on saada maanomistajalta lupa
aloittaa rakennusty6 johtoalueella ennen lunastusmenettelyn mukaista haltuunottoa tai ennakkohal-
tuunottoa (Nissinen 2014, 18).
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Yleissuunnitteluvaiheessa valitaan myds hankkeelle urakoitsija. Teknisten suunnitelmien pohjalta
aletaan laatia tarjouspyyntda, joka tarkentuu johtoreitin tarkentuessa. Koska kyseessa on erikoisra-
kentaminen ja alalla kilpailua on vain muutaman toimijan kesken, lahetetaan tarjouspyynnét vain
valikoiduille toimijoille (Winter 2014-09-22). Tama tietenkin edellyttaa, etta erityisalojen hankinta-
laissa mainittu hankintamenon kynnysarvo ei ylity.

Urakoitsijoille annetaan noin kuukausi aikaa vastata tarjouspyyntédn. Tarjouksien saavuttua yhtié
vertailee hintoja ja tarjouksien sisaltéa. Toimialalle tyypillistd on, etté tarjouksessa ei suoraan vasta-
ta tarjouspyynndssa esitettyihin asioihin. Jo téssa vaiheessa EPV Alueverkko Oy edellyttaa urakoitsi-
joita liittdmaan tarjouksiinsa tilaajavastuulain velvoittamat tiedot, todistukset ja selvitykset. Tarjouk-
sista valitaan sisallén ja hinnan suhteen parhaimmat urakoitsijat, joiden kanssa kdydaan viela tar-
kempia neuvotteluja sopimuksen sisallosta. Kun sopiva urakoitsija on 16ytynyt, tehdaan urakkasopi-
mus. Urakkasopimukseen sisallytetaan hinnan ja teknisen toteutuksen lisdksi urakan paattymispaiva
seka kohta, jolla velvoitetaan urakoitsijaa viikko- ja kuukausiraportointiin. Lisaksi urakoitsija velvoite-
taan urakkasopimuksella huolehtimaan, etta tilaajavastuulain velvoittamat asiat ovat voimassa koko
rakennusurakan ajan. (Paavola 2014-09-22; Winter 2014-09-22.) Ennen urakkasopimuksen allekir-
joittamista investoinnista tehdaan lopullinen paatés EPV Energia Oy:n hallituksessa, silld lopullista
paatosta varten investoinnin kustannusten tulee olla myds omistajien tiedossa (Rajala 2014-11-18).

Rakennustydn valvonta

Niskasen ja Niskasen (2013, 306) toteutus- ja valvontavaihe toteutuu EPV Alueverkko Oy:lla raken-
nustydn valvontavaiheessa. Rakennustyét alkavat uusinvestoinneissa voimajohtoalueen puustonpois-
tolla tai séhkdaseman tontin raivauksella. Korvausinvestointien kohdalla rakennustyét alkavat van-
han verkonosan purkutydlld, jotka Energiaviraston suosituksen mukaan luetaan investointikustan-
nuksiin (Lassila ym. 2002 ,31). Taman jalkeen aloitetaan varsinainen rakennusty6. Kaikkia rakennus-
tyon kustannuksia ei kuitenkaan voida koskaan etukateen tietdd, silla voimajohtojen maanrakennus-
tyo voi olla arvaamatonta ja sahkéasemien vanhat pohjapiirustukset epatarkkoja ja/tai puutteellisia.
Taman vuoksi sahkdverkkoinvestoinneille tulee aina kustannuksia erindisista lisatdista. (Paavola
2014-09-22; Winter 2014-09-22.)

Jotta rakennustydmaan etenemista ja mahdollisten lisatiden tarvetta voidaan seurata, pidetdan ra-
kennustyémaalla saanndllisin valiajoin tydmaakokouksia. Kokouksiin osallistuu EPV Alueverkko Oy:n
edustaja, urakoitsija seka mahdolliset tydmaalla tydskentelevat aliurakoitsijat. Kokouksista EPV Alue-
verkko Oy:n edustaja laatii pdytakirjat. Rakennustyémaan etenemisesta saadaa tietoa myds viikko-
ja kuukausiraporteista, joihin urakoitsija velvoitetaan urakkasopimuksessa. Kuukausiraportti on viik-
koraporttia yksityiskohtaisempi selostus tyémaan tilasta. Tarkeimpid raportteihin lukeutuvia asioita
ovat muun muassa rakennusurakan aikataulun toteuma ja valmiusaste seka lisatdiden tilanne. Ura-
koitsijat raportoivat kuitenkin vain hyvin vapaamuotoisesti itse hyvaksi katsomallaan tavalla. Raportit
viivastyvat lahes poikkeuksetta ajoittain jopa useita viikkoja. (Paavola 2014-09-22; Winter 2014-09-
22.)
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Jalkitoiminta

Jalkitoimintavaiheessa investoinnin rakennusty6t ovat valmistuneet. Ennen voimajohdon tai séhkoé-
aseman kayttdonottoa niiden turvallisuus tarkastetaan kayttéonottotarkastuksessa. Kayttdonottotar-
kastuksessa lasna ovat seka tilaajan ettd rakennuttajan edustajat ja siita laaditaan poytdkirja, johon
on merkitty tarkastetut kohteet seké mahdolliset viat ja puutteet. Kayttédnoton jalkeen investoin-
neilla on viela urakkasopimuksessa sovittu takuuaika. Takuutarkastuksia tehdaan tarvittaessa ja tal-
I6inkin paikalla ovat tilaajan seka rakennuttajan edustajat. My6s takuutarkastuksesta laaditaan pdy-
takirja. (Ojakaski ja Puranen 2011, 34.) Jalkitoimintavaiheessa EPV Alueverkko Oy myy rakennutta-

mansa investoinnin emoyhtidlleen ja vuokraa sen takaisin hallintaansa.

Olennaisena osana jalkitoimintaan kuuluu myds tarvittavien dokumenttien arkistointi. Dokumentit
arkistoidaan paasaantdisesti yhtién pilvipalvelussa olevaan arkistoon. Myds paperisia dokumentteja
arkistoidaan kansioihin, mikali niitd syntyy. Arkistoitavia dokumentteja on aina esisuunnittelusta jal-
kitoimintaa. Esimerkiksi tydmaakokousten péytéakirjat, tarjouspyynnét, tarjoukset, urakkasopimukset
ja kayttdonottotarkastuksen poytakirjat arkistoidaan. Arkistointia ei tehda ainoastaan oman yritys-
toiminnan kannalta. Esimerkiksi viranomaiset saattavat olla kiinnostuneita niista pitkienkin aikojen
paasta. Tassa opinndytetydssa ei kuitenkaan oteta kantaa siihen, mitd dokumentteja yhtion tulisi ar-
kistoida, kuinka kauan ja milla tavalla.

4.4 Kannattavuuden seuranta EPV Alueverkko Oy:n investointiprosessissa

Lahtiessani tarkastelemaan EPV Alueverkko Oy:n investointien taloudellisen kannattavuuden seuran-
taa, totesin hyvin pian kannattavuuden seurannan olevan kdytannon tasolla sahkéverkkoinvestoinnin
hankinnan kustannusten seurantaa. Tama siksi, etta jo investointia suunniteltaessa tiedetaan talou-

dellisesti kannattavan sahkdverkkoinvestoinnin olevan sellainen, joka jaa komponenttien yksikk&hin-

noilla lasketun summan eli jalleenhankinta-arvon alle.

Talla hetkelld yhtidssa investoinneille kohdistuviksi kustannuksiksi luetaan sellaiset ostolaskut, jotka
aiheutuvat jostain investointiprosessin vaiheesta. EPV Alueverkko Oy:n kaikki taloushallinnon palve-
lut on ulkoistettu emoyhtidn taloushallinnon yksikkédn. Konsernissa ostolaskujen kasittely tapahtuu
Aditro Workflow sovelluksella.

Ostolaskut voivat tulla yhtiéon kolmella eri tavalla. Ensimmaisessa tilanteessa ostolasku tulee sahké-
postiin, josta ostoreskontranhoitaja vie sen manuaalisesti ostolaskujen kasittelyjdrjestelmaan. Toi-
sessa tapauksessa toimittaja lahettaa paperisen laskun, jolloin se tulee kasittelyjarjestelmaan suo-
raan skannauspalvelun kautta. Kolmannessa tapauksessa ostolasku tulee suoraan verkkolaskuna jar-
jestelmdan ilman valikasia. Kun ostolasku on jarjestelmassa, ostoreskontranhoitaja tdydentaa laskun
perustiedot. Yleensa perustiedot ovat valmiina pankkitilid ja kuvausta lukuun ottamatta. Joskus kui-
tenkin esimerkiksi jarjestelman toimittajarekisteriin joudutaan avaamaan uusi toimittaja tai jarjes-

telmaan on siirtynyt laskulta virheellisia tietoja, jotka joudutaan korjaamaan.
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Jarjestelmdssa ostolaskut tilididaan omalle investoinnin tililleen 6101. EPV Alueverkko Oy:n kirjanpi-
dossa investoinneille on luotu omat laskentatunnisteet, joiden avulla kustannukset saadaan jo osto-
laskujen kasittelyjarjestelmassa kohdistettua mahdollisimman tarkasti. Tunnisteet toimivat siten, ettd
ensiksi ostolasku kohdistetaan yksikkétasolla.

- 490 = Yhti6n yhteiset

- 500 = Kokkola
- 600 = Tornio
- 700 = Ajos

Kaikki sahkdverkkoinvestointeihin kohdistuvat ostolaskut kohdistetaan yksikélle 490=yhtion yhteiset.
Investoinnit myydaan niiden valmistumisen jalkeen edelleen emoyhtiélle, joten tarkemmalla yksikké-

tasoisella kohdistamisella ei olisi vaivan tuottamaa arvoa.

Yksikon jdlkeen kustannus kohdistetaan kohteelle. Jarjestelmaan on luotu jokaiselle EPV Alueverkko
Oy:n vuokraamalle voimajohdolle ja séhkdasemalle oma viisinumeroinen kohdenumero (15xxx). Li-
saksi yhtion yhteisille kustannuksille on luotu oma kohdenumeronsa 15000=Yhtién yhteiset. Kaikissa
investoinneille kohdistuvissa ostolaskuissa kdytetaan kohdetta 15000, koska investoinnit myydaan

niiden valmistuttua edelleen emoyhtidlle. Tassakaan tarkempi kohdistaminen ei olisi vaivan arvoista.

Yksikdn ja kohteen jalkeen kustannus kohdistetaan tydnumerolle. Tydnumero identifioi kustannuk-
sen tietylle investoinnille ja uudelle investoinnille luodaan aina kirjanpidossa uusi tydnumero. Ty6-
numero on aina viidestd numerosta koostuva numerosarja, esimerkiksi 25131=Purolan sahkdase-

man saneeraus.

Jotta ostoreskontranhoitaja pystyy kohdistamaan ostolaskun oikealle investoinnin tyénumerolle, on
urakoitsijoita pyydetty lisédmaan lahettdmansa laskun viitekenttdan investoinnin tydnumero ja sen
nimi. Viitekentdssa voisi lukea esimerkiksi Purolan sahkéaseman saneeraus 25131.

Tilidityaan laskun ostoreskontran hoitaja lahettaa ostolaskun jérjestelmassa viela tarkastettavaksi ja
hyvaksyttavaksi maaritellyille henkiléille. Tarkastettavasta laskusta tulee sahkopostiviesti tarkastajan
sahkopostiin. EPV Alueverkko Oy:ssé voimajohtojen investoinneista vastaava henkild tarkastaa jar-
jestelmdssa omaan nakymaansa ilmestyneet voimajohtoihin liittyvat laskut ja sahkéasemien vastuu-
henkilé sahkdasemiin liittyvat. Laskut hyvaksyy yhtién toimitusjohtaja yksin tai yhdessa talousjohta-
jan kanssa. He saavat myos viestin sahképostiinsa hyvaksyttavéksi tulleesta laskusta.

Ostolaskun tarkastuksen yhteydessa vastuuhenkilot siirtdvat tarkastamansa ostolaskun loppusum-

man omaan Excel-tiedostoonsa investointikohteelle tulleena kustannuksena. Ostolaskuilta tulleita in-
vestointikustannuksia Excel-tiedostossa yhteen laskemalla he seuraavat investoinnin kustannuksia ja
vertaavat niita arvioituun hankintamenoon. Samassa tiedostossa he seuraavat investoinnin valmius-

astetta, jonka he manuaalisesti siirtdvat tydmaakokousten pdytakirjoista tai viikko- ja kuukausirapor-
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teista. Vastuuhenkildiden kannalta Excel-tiedoston tarkein tehtdva on kuitenkin toimia apuvalineena

maksuposteihin perustuvan laskutustavan seurannassa.

Jokaiselle investointikohteelle on luotu oma Excel-tiedosto. Excel-tiedostot ovat tallennettuina sellai-
selle tietokoneen asemalle, johon myds yhtidn toimitusjohtajalla on oikeudet. Oikeuksiensa avulla
hdn voi tarvittaessa tarkastella keskenerdistenkin investointien osalta, milta niiden kannattavuus
ndyttda. Mikali ostolaskun loppusumma kiireen tai huolimattomuuden vuoksi jaa kuitenkin lisaamatta

Excel-tiedostoon, ei siitd saatava tieto luonnollisestikaan ole oikeaa.

Ostolaskujen lisaksi investoinneille kohdistetaan yhtion omien tydntekijéiden henkildéstékustannuksia.
Investoinneille kohdistuviin henkildstokustannuksiin luetaan ne ty6tunnit, kilometrikorvaukset ja pai-
varahat, joita voimajohtojen ja séhkdasemien investoinneista vastaavat yhtién palveluksessa tyds-
kentelevat henkil6ét ovat investointikohteelle katsoneet kuuluvan. Tydntekijét siis itse seuraavat in-
vestointikohteelle kertyvia henkiléstékustannuksia. Investointikohteelle kdyttamansa tyétunnit tydn-
tekijat merkkaavat tydajanseurantaan eli yhtién kirjanpitajan luomaan Excel-tiedostoon. Tiedosto on
luotu sellaiselle tietokoneen asemalle, ettd kirjanpitajalld on myoés oikeus avata tiedosto ja nahda
tydntekijoiden sinne tekemat merkinnéat. Excel-tiedostosta kirjanpitdja laskee a-hinnalla investointi-
kohteille merkattujen tyétuntien arvon. Tilikauden lopussa kirjanpitdja siirtaa kirjanpitoon siirretyis-
ta palkkakustannuksista investointikohteille kuuluvat kustannukset muistiolla.

Kilometrikorvauksista ja padivarahoista yhtion tydntekijat luovat matkalaskun, jonka yhtién toimitus-
johtaja hyvaksyy ennen maksua. Matkalaskuja varten konsernilla on kdytéssa Personec Travel -
ohjelma. Ohjelmaan tyontekijat luovat itse matkalaskun ja lisadvat siihen kulloisenkin investointikoh-
teen tydnumeron. Kuukauden viimeisen maksun jalkeen tapahtumat siirretéan kirjanpitoon. Paivara-
hat siirtyvat ohjelmassa palkkoihin. Kuukausittaisen palkka-ajon yhteydessa paivarahat siirtyvat
my®s kirjanpitoon ja tydnumeronsa ansiosta kohdistuvat oikealle investointikohteelle.

Kaikki investoinneille kohdistuneet kustannukset I6ytyvat siis kirjanpidosta. Jotta Excel-tiedostossa
voidaan arvioida yksittdisen investoinnin kannattavuutta, taytyy yhtion toimitusjohtajan viela tarkis-
taa, etta tiedostosta I6ytyy kaikki ostolaskuilta kertyneet kustannukset ja lisdta sinne henkildstokus-
tannukset. Raportin investoinneille kertyneistd henkildstokustannuksista toimitusjohtaja pyytaa kir-
janpitdjalta ja lisaa Excel-tiedostoon. Excel-tiedosto toimii pohjana hallitukselle tehtdvaan raportoin-
tiin. Raporttia varten toimitusjohtaja vield jakaa investointien kustannukset oman asiantuntemuk-

sensa avulla luvitukseen, suunnitteluun, urakkaan ja lisatéihin.
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5 KEHITTAMISTOIMENPITEET KANNATTAVUUDEN SEURANTAAN

EPV Alueverkko Oy tavoittelee investointien taloudellisen kannattavuuden seurannasta ensisijaisesti
vaivattomampaa. Excel-tiedostojen runsaaseen kasittelymaaraan, tarvittavien tietojen jatkuvaan ky-
selyyn ja etsintdan sekd manuaaliseen tiedonsiirtoon on yhtidssé kyllastytty, koska ne syévat paljon
arvokasta tydaikaa. Manuaalisessa tiedonsiirrossa on lisdksi aina riskinsa. Se voi kiireen takia unoh-

tua tehda tai huolimattomuusvirheen vuoksi siirrettava tieto voi muuttua virheelliseksi.

Paapiirteittadn olemassa oleva investointien taloudellisen kannattavuuden seuranta on kunnossa EPV
Alueverkko Oy:lla. Kaikki prosessiin kuuluvat kustannukset on otettu huomioon ja tarvittavalla tark-
kuudella jo olemassa olevassa mallissa kohdistettu investointikohteille. Tassa luvussa kasitelldan tar-

kemmin menetelmid, joilla prosessissa havaittuihin ongelmiin kuitenkin voitaisiin puuttua.

5.1 Toiminnon lisaddminen kirjanpitoon

Ostolaskuilta tulevat kustannukset seka tyontekijdiden investoinneille kohdistumat henkildstékustan-
nukset voisi jo niiden syntyhetkelld jakaa yhtion johdon haluamiin toimintoihin: luvitukseen, suunnit-
teluun, urakkaan ja lisatéihin. Taman mahdollistaisi uuden laskentatunnisteen kayttéonotto kirjanpi-
toon. Kirjanpitojarjestelmaan neljannen laskentatunnisteen kayttddnotto on mahdollista. Suurim-

massa osassa ostolaskuissa on jo talla hetkella toiminto nakyvissa. Tallbin ostoreskontranhoitajan on
mahdollista jo laskua ensikertaa kasitellessaan kirjata ostolasku oikealle toiminnolle eika toimitusjoh-
tajan tarvitsisi kustannuksia myéhemmin erikseen jakaa eri toiminnoille. Toiminnoille kohdistamises-

ta tulisi talla tavoin myds tarkempaa.

Ongelmaksi kuitenkin muodostuvat sellaiset ostolaskut, joissa toiminto ei selkedsti ole nakyvissa.
Talloin yhtion taytyisi pyytaa tallaisia toimittajia lisdamaan laskuilleen kyseinen tieto. Tama ei kui-
tenkaan valttamatta kaikkien toimittajien kohdalla ole mahdollista. Tallaisia tapauksia yhti6lla on hy-
vin vahan. Naissa tapauksissa ostoreskontranhoitaja voi pyytda ostolaskun tarkastajaa lisaamaan
laskulle tarvittavan toiminnon. Koska tarkastaja on aina voimajohtoihin liittyvissa investoinneissa ja

sahkdasemiin liittyvissa investoinneissa sama, olisi tdma mielestani hyva ratkaisu.

Talléin yksittdiselle tyéntekijalle kuitenkin kertyy paljon tietoa, joka on yhtién kaytdssa vain tyonteki-
jan kautta. Téama voi aiheuttaa ongelmia loma-aikoina tai sairauslomilla, jolloin tydntekijan sijainen
ei valttdmatta tieda, mille toiminnolle kustannus kuuluu. Koen kuitenkin tydyhteisdssa tytskennel-
leend nain pienen virheen mahdollisuuden hyvaksyttavana. Mikali ongelmaan kuitenkin halutaan
puuttua, tyéntekijat voisivat laatia jonkinlaisen ohjeistuksen ennen poissaoloaan, josta sijaisella olisi

mahdollista nahda tarvitsemansa tiedot toiminnon liséamiseen.

Henkildstokustannusten kohdistaminen jo niiden syntyhetkella toiminnoille on myés mahdollista.
Ty6tuntien osalta tydntekijat voisivat tayttda toiminnon jo valmiiksi tydntuntien seurantaan tarkoitet-
tuun Excel-tiedostoon, jolloin tydtuntien kustannuksia kirjanpitoon siirtdessaan kirjanpitdja saa koh-
distettua ne suoraan tietyn investointikohteen toiminnolle. Kilometrikorvausten ja paivarahojen koh-
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dalla tyontekijat pystyvat samalla tavalla lisdmaan matkalaskun yhteyteen toiminnon, jolloin se siir-
tyy suoraan kirjanpitoon. Tallainen jarjestely vaatii kuitenkin tydntekijoilta hieman enemman tark-
kuutta ty6tuntiensa seurantaan ja valttamatta kaikkia tyétunteja ei ole taysin yksiselitteista lukea tie-
tylle toiminnolle. Esimerkiksi tydmaakokouksessa kayntiin kulunut tydaika ja kilometrikorvaus saatta-
vat sisaltad varsinaiseen urakkaan kuuluvia toimenpiteitd, mutta tydmaakokouksessa on voitu kasi-
tella osa ajasta myos lisatéihin kuuluvia asioita.

5.2 Toiminnanohjausjarjestelman kayttdonotto

Toiminnanohjausjarjestelma on suomenkieleen vakiintunut termi ERP-jérjestelmasta. Enterprice Re-
source Planning, eli ERP, on integraatio ohjelmistoista, joita kdytetadn yhtion liilketoimintaprosessien
hallitsemiseen. (Aloini, Dulmin ja Mininno 2011.) Tunnetuimpia suurten yritysten tarpeisiin kehitetty-
ja ERP-jarjestelmia ovat muun muassa SAP ja Baan (Lahti ja Salminen 2008, 37).

Tietotekniikan ndkdkulmasta téma integroiduksi tietojarjestelmaksikin kuvattu ERP maaritellaén oh-
jelmistona, johon kaikki yrityksen talouteen, henkiléstohallintoon, asiakkaisiin ja jalostusketjuun
kohdistuvat tietovirrat integroituvat. Ohjelman ydin on kokonaisvaltainen tietokanta yrityksesta, jo-
hon kaikki tieto sy6tetadn vain kerran. (Granlund ja Malmi 2003, 31-32.) Tietokannan tarkoituksena
on antaa tietoa sen paalle rakennettuihin moduuleihin. Tyypillisesti ERP-jarjestelmaan kuuluu myyn-
nin, tuotannon, projektihallinnan, logistiikan, materiaalihallinnon ja taloushallinnon moduuleja (Lahti
ja Salminen, 2008, 36).

Naistd ohjelmistomoduuleista otetaan kayttéon aina vain tarvittavat. Kayttéonotetut moduulit tuke-
vat yritystoimintaa tarvittaessa jopa globaalisti, silla kun tietojarjestelmaan sydtetdan tietoa mista
pdin maailmaa tahansa, on tieto heti sovellusmoduulien kdytdssa koko jarjestelman laajuudessa.
(Granlund ja Malmi 2003, 32.)

EPV Energia Oy -konsernissa ollaan ottamassa kayttéon Solteq Solax toiminnanohjausjdrjestelma.
Jarjestelman kayttoonotto on paatetty aloittaa vaiheittain. Ensimmaisena toiminnanohjausjarjestel-
ma otetaan kayttdéon materiaalihallintaan voimalaitosymparistossa seka tytaryhtiossa EPV Alueverkko
Oy:ssa.

Soltaq Solax on saavuttanut kansainvalisen CfMD eli Certifield for Microsoft Dynamics AX 2012 -
sertifikaatin. Se on moderni toimialaratkaisu, jota on kehitetty erityisesti teollisuuden, energiantuo-
tannon, kunnossapito- ja huoltopalveluiden, elinkaaripalveluiden, kaupunkien ja kuntien teknisen
toimen, kiinteistopalveluiden ja koti- ja hoivapalveluiden toimijoille. Ohjelmisto tarjoaa selkedt kayt-
toliittymat niin kohteiden hallintaan, tdiden ohjaukseen, aikatauluttamiseen kuin resurssointiin. (Sol-
teq Oyj 2015.)

EPV Alueverkko Oy:ssa ohjelmistoa ollaan kayttédnottamassa ainakin aluksi séhkéverkon kunnossa-
pidon ja kehittdmisen tarpeisiin. Koska kaikenlainen kunnossapito- ja verkonrakennusty6 on yhtiossa
taysin ulkoistettua, haetaan jarjestelmalla ratkaisuja myos yli yritysrajojen. Jotta jérjestelma saatai-
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siin tdysin vastaamaan EPV Alueverkko Oy:n tarpeita, on jarjestelmaa paadytty sovelluskehittdmaan
yhdessa jarjestelman toimittajan kanssa.

Solteq Solax toiminnanohjausjarjestelmaan syotetdan aluksi yhtion tilikartta, mutta muuten mitaan
jarjestelman taloushallinnon moduuleja ei ainakaan vield yhtidssa oteta kayttéon. Tama siitd yksin-
kertaisesta syystd, etta jo olemassa olevat taloushallinnon ohjelmistot ovat vasta muutama vuosi sit-
ten kayttdon otettuja ja kaytdssa hyviksi havaittuja. Tilikartan syéttamisen jalkeen jarjestelmaan
syotetaan tiedot EPV Alueverkko Oy:n hallitsemasta sahkdverkosta, eli sen rakenteesta, sijainnista ja
idstd. Rakenne- ja ikatiedot ovat jokaisen verkossa olevan verkostokomponentin tarkkuudella ja si-
jaintitiedot ilmoitetaan koordinaateilla. Jarjestelmaan sybtetaan ndiden tietojen lisaksi tiedot myds
olemassa olevaan verkkoon saanndllisin valiajoin vaadittavista kunnossapitotdistd, kuinka usein ne

on tehtdva ja mille komponentille.

Naiden tietojen pohjalta jarjestelma osaa huomioida kunnossapitoa vaativat kohteet ja nostaa ne
nakyviin sellaiseen ndkymaan, jonka myds kunnossapidosta vastaava yritys nakee. Kunnossapitotyd
kdydaan tekemdssa ja sen jélkeen se voidaan kuitata jarjestelmdssa tehdyksi. Erityisesti yritys saa
toiminnanohjausjarjestelman avulla aiempaa selkeammin koottua kaikki hallitsemansa sahk&verkon
tiedot. Aiemmin sijaintitiedot on haettu eri tiedostosta, verkostokomponenttien tiedot eri tiedostosta
ja vasta nadita tietoja yhdistelemalla ollaan paadytty tilaamaan kunnossapitoa tietylle verkon osalla.
Kokonaisvaltainen tietokanta sahk&verkosta helpottaa asiantuntijaorganisaation tyéta myos silloin,

kun he laativat ennusteita verkkoon tehtdvista korvaus- ja uusinvestoinneista.

Itse investointiprosessia ajatellen Solteq Solax mahdollistaa tarjouspyyntéjen laatimisen, mutta aina-
kaan talla hetkella jérjestelma ei mahdollista varsinaista tarjouspyynndn lahettdmista. Mikali Idhet-
taminen ja ndin ollen myds varsinaisten tarjousten ja sopimusten teko jarjestelmalld olisi jossain
vaiheessa mahdollista, voisi se nopeuttaa tydntekijoiden ty6ta. Talla hetkella tarjouspyyntdjen laati-

minen vie saman ajan teki sen sitten jarjestelman avulla tai ei.

Varsinaista investointiprosessin kannattavuuden seurantaa Solteq Solax jarjestelma ei kuitenkaan
kehitd. Mikali jarjestelmaan lisattaisiin myds taloushallinnon moduuleja, voisi siitd saada enemman
irti. Esimerkiksi jarjestelmaan syotetty tilikartta voisi linkittaa investointikohteet jarjestelman osto-
reskontraan, jolloin padstdan eroon epavarmuuksista laskentatunnisteiden kdyttamisessa ja koko-
naisvaltaisen tietokannan mahdollistamana prosessit nopeutuisivat. Jarjestelma on olemassa olevas-
sa muodossaan erittdin hyodyllinen muita yhtion tavoitteita ja tiedon tarpeita ajatellen, josta kehit-
tamalla on mahdollista saada todellista hydtya myds investointien kannattavuuden seurantaan.

5.3 Viikko- ja kuukausiraportoinnin kehittaminen

Talla hetkelld urakoitsijoilta vaadittavat viikko- ja kuukausiraportit eivat palvele niiden kayttétarkoi-
tusta. Yhtié on suunnitellut kehittavansa urakkasopimuspohjaansa siten, ettd urakoitsijat saataisiin
sen avulla paremmin velvoitettua raporttien toimittamiseen ajallaan. Taman liséksi raportointia olisi

hyva yhdenmukaistaa. Aiempien toimittajien Idhettdmien raportointipohjien pohjalta loin yhtiélle
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Word-pohjaiset suojatut raporttipohjat, jotka ovat opinndytetyon liitteend. Kun tulevaisuudessa yhti6
saa urakoitsijoiltaan yhdenmukaista ja oikea-aikaista raportointia, palvelee se paremmin valmiusas-
teen seké kertyneiden lisatiden seurantaa ja siitéd edelleen tehtdvaa investointikohtaista kannatta-

vuuden seurantaa.

Word-muotoinen raportointipohja voitaisiin tulevaisuudessa yhdistaa toiminnanohjausjarjestelmaan.
Organisaation toiminnanohjausjarjestelman kayttdonotosta vastaava henkild ei vield voinut tata kui-
tenkaan varmistaa ennen opinndytetydn palauttamista. Tassa kohtaa tulee kuitenkin muistaa, etta
viikko- ja kuukausiraportteja tehdddn rakennustyémaalla. Vaikka rakennustydmaan tydntekijéiden
kdytdssa onkin taulutietokoneet, eivdt he valttamatta pysty niitéd esimerkiksi ilmastollisten olosuhtei-
den vuoksi kayttamaan.

5.4 Kokonaisvaltaisen raportoinnin kayttéonotto

EPV Energia konserni on ottamassa kayttéon raportoinnin ja tiedon analysoinnin mahdollistavaa ko-
konaisuutta QlikView:ta. Kokonaisuuden kayttéonottoa suunnitellaan myds EPV Alueverkko Oy:ssa ja

sen avulla on tarkoitus myds helpottaa investointien kannattavuuden seurantaa.

QlikView on ohjelmisto, joka mahdollistaa kokonaisvaltaisen raportoinnin. Ohjelmaan voidaan ladata
tietoja eri tietokannoista ja tiedostoista ohjelman sisaan rakennetulla ETL-vdlineelld. Tall6in organi-
saation eri lahdejdrjestelmissa tuotettu tieto saadaan yhtendistettya, mikd helpottaa kokonaisvaltais-
ta raportointia. OlikView ohjelmistoon dataa voidaan ajaa ydajoina tai jopa 15 minuutin valein. Myds
manuaaliset ajot ovat mahdollisia ohjelmiston paakayttdjalle. (Infrastone Oy 2015.)

Kokonaisvaltaisen raportoinnin kayttédnoton avulla EPV Alueverkko Oy:n toimitusjohtajan ei endan
tarvitsisi tarkistaa ostolaskuilta kertyneitd kustannuksia ja pyytda kirjanpitdjalta investoinneille koh-
distettuja henkiléstokustannuksia. Kirjanpito-ohjelmasta tiedot voidaan suoraan ajaa QlikView oh-
jelmistoon ja sisaan kirjautumalla yhtién toimitusjohtaja paasee nakemaan yhtiénsa kirjanpidon tie-
toja. Laskentatunnisteiden avulla han I6ytda haluamansa tiedot ja pystyy jopa ohjelman avulla laa-
timaan hallituksen raportit.

QlikView:ta kaytettdessa olisi kuitenkin hyva huomioida, milloin toimitusjohtaja hakee tietoja ohjel-
masta. Kirjanpitdja on kuitenkin ainoa henkild, joka tietdd, milloin han on vienyt tietyn investointi-
kohteen kaikki kustannukset kirjanpitoon esimerkiksi halutun kuukauden osalta. Mikali toimitusjohta-
jan hakiessa tietoja QlikView:sta, kirjanpitdja ei vield ole vienyt sinne kaikkia kuluneen kuukauden
investointikustannuksia, mutta toimitusjohtaja olettaa ndin, voi tastd aiheutua sekaannusta ja virhei-
ta hallituksen raportoinnissa. Mielestani téman ongelman voi kuitenkin ratkaista esimerkiksi sopimal-
la paivan, johon mennessa kirjanpitdja on vienyt kaikki kuluneen kuukauden tiedot kirjanpitoon. Tal-
I6in toimitusjohtaja voi luottaa saavansa QlikView:std kaikki haluamansa tiedot.

QlikView:n avulla Excel-tiedostoista ei padsta kokonaan eroon, silla vastuuhenkilGilla Excel-tiedosto

toimii edelleen maksuposteihin perustuvan laskutustavan seurannan apuvalineend ja toinen kirjanpi-
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tdjan laatima Excel-tiedosto tydajan seurannan apuvalineend. Ohjelmisto kuitenkin mahdollistaa sen,
etta varsinainen kannattavuuden seuranta ei endaan tapahdu Excel-tiedostossa, monta tietojen kyse-
lemisen ja etsimisen valivaihetta saadaan poistettua ja aikaa ndin ollen saastettya. Varsinkin ennen

toiminnanohjausjarjestelman mahdollista laajempaa kayttéa QlikView on erinomainen apu investoin-

tien kannattavuuden seurannassa.
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6 YHTEENVETO JA POHDINTA

Kannattavuusajattelulla on suuri rooli yrityksen toiminnassa. Vaikka sahkdverkkoliiketoiminta lukeu-
tuukin luonnolliseen monopolitoimintaan, halutaan pakollisten investointien silti olevan niita tekevan
yhtién nakdkulmasta mahdollisimman kannattavia. Seurannalla saavutetaan tietdmys investointien
todellisesta kannattavuudesta, mutta lilan monimutkainen seuranta voi myds toimia paatarkoitus-

taan vastaan.

Taman opinnaytetydn tarkoituksena oli perehtya EPV Alueverkko Oy:n sahkdverkkoinvestointien
kannattavuuden seurantaan ja kehittaa siita vdhemman tyolasta. Lisaksi tydssa laadittiin yhtidlle in-
vestointiprosessikuvaus, silld yhtiolld ei vield ollut sellaista kaytdssaan. Padpiirteittdin olemassa oleva
seuranta oli kunnossa, silla tarvittavat investointikustannukset oli osattu ottaa huomioon riittavalla

tarkkuudella.

Tydn tarkoitus ei ainoastaan ollut laatia EPV Alueverkko Oy:lle kehittamistoimenpiteitd investointien
kannattavuuden seurantaan, vaan myos tarkastella yhtién suunnittelemien toimenpiteiden todellista
hyotya seurannassa. Suunnitelmissa oli ottaa kayttdéon niin yhtidssa kuin koko konsernin tasolla toi-
minnanohjausjarjestelma Solteq Solax seka raportoinnin ja tiedon analysoinnin mahdollistava koko-
naisuus QlikView. Ohjelmistoja aiottiin hyddyntaa investointien kannattavuuden seurannan lisaksi

my6s muissa yhtién toiminnoissa.

Opinnaytetydn toteuttaminen oli haastavaa, mutta samalla myds hyvin palkitseva kokemus. Toimi-
alan toimijoita, kirjallisuutta ja lainsaadantoa lapi kaymalla perehdyin varsinaiseen toimialaan ja in-
vestointien luoteeseen. Ymmarrettyani ne paremmin padsin kasittelemaan itse investointiprosessia.
Tutkin paljon kirjallisuudessa esitettyja kuvauksia investointiprosesseista, mutta huomasin niiden
olevan hyvin yleispatevid. Ne antoivat kuitenkin raamit prosessikuvaukselleni ja jatkoin prosessin ku-
vaamista tarkastelemalla lainsaadanndsta sahkdverkkoinvestointiprosessille tulevia vaatimuksia ja
muita aiheesta tehtyja tutkimuksia. Naiden kolmen tekijan, haastattelujen sekd tarkeimman tekijan,
eli tydharjoittelussa tekemani havainnoinnin avulla, muodostin EPV Alueverkko Oy:n investointipro-
sessista kuvauksen. Juuri EPV Energia -konsernin taloushallinnon yksikdssa kuin itse EPV Alueverkko
Oy:ssa tydskentely tyéharjoittelun aikana mahdollistivat prosessin eri vaiheiden hahmottamisen ja
yhteen kokoamisen.

Investointiprosessi on muodostettu erityisesti kannattavuuden seurannan ndkékulmasta. Yhtié olisi
saanut kuvauksesta enemman irti, mikali siind olisi huomioitu enemman investointien teknista toteu-
tusta ja teknisen toteutuksen vaikutuksia investointien kannattavuuteen. Prosessikuvaus sellaise-
naan toimii kuitenkin apuna paatéksentekotilanteissa, jolloin paatdksen vaikutusta voidaan tarkastel-
la yhtion omien prosessien kautta. Myds tilanteet, joissa prosessiin tulee tai joudutaan tekemaan
muutoksia, on helpompaa kasittéda ja muutosten vaikutuksia arvioida juuri yrityksen oman prosessi-
kuvauksen kautta.
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Laatimastani investointiprosessikuvauksesta hahmotin vield paremmin, kuinka investointien kannat-
tavuutta yhtidssa seurataan. Prosessikuvauksen varsinaisen tarpeen lisdksi sen muodostamisesta oli
nadin hydtya myds kehittamistoimenpiteiden laadintaan. Paasin tarkastelemaan, mita epakohtia siina
on ja kuinka niita voisi kehittaa. Laatimillani kehitystoimenpiteilla yhdenmukaistettiin raportointia ja
yksinkertaistettiin investointikustannusten kohdistamista prosessin eri toiminnoille. Yhtion kayttéon-
ottaman kokonaisvaltaisen raportoinnin ja tiedon analysoinnin mahdollistavan kokonaisuuden Qlik-
View:n havaitsin myds hyvin kehittdvan Iéytamiani epakohtia.

Yhtiéssa kayttéonotettavan Solteq Solax -toiminnanohjausjarjestelman todettiin palvelevan erin-
omaisesti yhtion muita tavoitteita ja tiedon tarpeita, mutta investointien kannattavuuden seurantaan
jarjestelma ei viela olemassa olevassa muodossaan soveltunut. Opinndytety6ta voisi edelleen kehit-
taa tarkastelemalla, miten kdyttdénotetun toiminnanohjausjarjestelman mahdollinen laajempi kayt-
tdéonotto kehittaisi investointien kannattavuuden seurantaa. Ainakin laajempi kaytté kokoaisi yhtion
tiedot vield kattavammin yhteen tietokantaan ja voisi jopa tehda useasta muusta ohjelmistosta tar-
peettoman.

Opinnaytetydssa laaditut kehittdmistoimenpiteet soveltuvat téysin EPV Alueverkko Oy:n kayttoon,
silld ne on tehty taysin yhtion nakdkulmasta ja tarpeesta. Kehittdmistoimenpiteiden kayttdonottami-
sessa on huomioitu yrityksen resurssit ja niiden toteuttamisen mahdollisuudet kuin myds mahdolliset
heikkoudet. Taysin eroon Excel-tiedostojen tarpeellisuudesta ei padsty, mutta prosesseja yksinker-
taistamalla ja manuaalista tiedonsiirtoa vahentdmalla opinnadytetydn térkein tavoite mielestani saa-
vutettiin. Kehittamisprojektin tuotokset eivat ole suoraan hyédynnettavissa muiden alalla toimivien
yhtididen tarpeisiin, mutta niiden pohjalta on toki mahdollista tarkastella muidenkin yhtididen toimin-
tatapoja ja kehittaa niita.

Tybskentely Solteq Solax -toiminnanohjausjarjestelman seka kokonaisvaltaisen raportoinnin mahdol-
listavan ohjelmiston QlikView:n kehitystiimeissa edesauttoivat hahmottamaan niiden tarjoamia mah-
dollisuuksia investointien kannattavuuden seurannalle. Parempi tuntemus markkinoilla olevista oh-
jelmistoista ja jarjestelmista olisi mahdollistanut ohjelmistojen tarkemman arvioinnin ja vertailun
muihin markkinoilla tarjolla oleviin vaihtoehtoihin. Toisaalta tdma olisi vaatinut laajempaa tietoteknii-
ka-alan asiantuntijuutta eika siitd huolimatta olisi tuonut yhtiélle mitaan lisdarvoa. Seka toimin-
nanohjausjdrjestelman etta raportoinnin ohjelmiston kayttéonotto oli jo EPV Alueverkko Oy:n emo-
yhtidssa paatetty ja sovelluskehitys aloitettu. Muihin vastaaviin ohjelmistoihin investoiminen olisi
pelkastaan taloudelliselta kannalta katsottuna padmaaratonta.

Varsinaiseen kehitystoimenpiteiden laadintaan ja tarkasteluun paaseminen vaati syvallisempaa pe-
rehtymista sahkdverkkoliiketoimintaan, séhkéverkkoinvestointien luonteeseen ja siihen, mita kannat-
tavalla sahkdverkkoinvestoinnilla oikeastaan edes tarkoitetaan. Tydharjoittelun ja opinndytetyon yh-
distaminen loivatkin taydelliset asetelmat opinnaytetydn toteuttamiselle, silla ilman tydharjoittelua
opinndytetydn toteuttaminen olisi ollut huomattavasti vaikeampaa. Toisaalta opinnaytetyén tekemi-
nen tuki vahvasti tydntekoani yhtidssa.
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Koen opinndytetydn kehittaneen itsedni erityisesti ammatillisessa mielessa. Uuteen organisaatioon ja
sen prosesseihin perehtyminen on mielestani aina hyvin kasvattava ja tulevaisuuden kannalta arvo-
kas kokemus. Paremman ymmarryksen energia-alasta en suinkaan usko olevan haitta, vaan mahdol-

listavan myds laaja-alaisemmat tydtehtavat tulevaisuudessa.
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