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Logistiikka jaa usein rakentamisessa liian vahalle huomiolle. Hyvin suunnitellulla
logistiikalla voidaan rakentamisessa saastaa rahaa ja aikaa. Sisatyévaiheessa
logistiikan merkitys kasvaa erityisen suureksi esimerkiksi tydmaalla toimivien
aliurakoitsijoiden maaran kasvaessa ja rakennuksen vaipan umpeutuessa.

Opinnaytetyon tavoitteena oli ennalta selvittdd Oulun keskustaan Skanska Ta-
lonrakennus Oy:n rakentaman Kauppakeskus Valkean sisatydvaiheen logistisia
haasteita. Kun haasteet saatiin selville, voitiin miettia ratkaisut, jolloin tulevat
haasteet eivat muuttuisi ongelmiksi.

Aluksi valmisteltiin sisatydvaiheen aluesuunnitelma. Suunnitelma laadittiin erik-
seen jokaiseen kerrokseen, silla sita voidaan hyddyntaa logististen ongelmien
havainnoinnissa. Haasteita kartoitettiin haastattelemalla tydmaahenkil6stoa ja
havainnoimalla tydmaalla.

llImenneista haasteista merkittavimpiin kuuluivat kerrosten valiset siirrot. Koh-
teessa on kaksi kellarikerrosta, joihin ei sisatydvaiheen aikana ole suoraa haa-
lausyhteytta. Tavaroiden siirto kyseisiin kellarikerroksiin tullaan ratkaisemaan
esimerkiksi rakennuksen sisdén valoaukon kohdalle sijoitettavalla tavarahissilla.

Esille tulleisiin huomioihin tullaan kiinnittamaan erityistd huomiota sisatydvai-
heen alkaessa. Aluesuunnitelma sijoitetaan kerroksittain ilmoitustaululle ty6-
maalla toimivien henkildiden apuvalineeksi.

Asiasanat: Logistiikka, rakentamisen logistiikka, sisatyovaihe
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Logistics is often left with too less attention in construction. Well planned logis-
tics can save a notable amount of money and time. The importance of logistics
increases in indoors stage especially because of the increasing amount of sub-
contractors and the lack of spots to get material inside.

The aim of this thesis was to find out the challenges of an indoors stage logis-
tics at the Shopping centre Valkea, which is being built in the city of Oulu by
Skanska. After the challenges were revealed, it was possible to think solutions,
which prevent challenges turning into problems.

This thesis was started by doing the indoors stage action area plan. The plan
was made separately for each floor, because it's a great tool for observing the
challenges in logistics. Challenges were also explored by interviewing the staff
and by observing the construction site.

One of the greatest challenges found was the material transferring between the
floors, especially because there are two basement floors without a straight en-
try. This kind of challenge will most likely be solved by building a temporary ele-
vator into an aperture.

The challenges found will have special attention after the indoors stage has be-
gun. The action area plan will be placed in each floor on a board as a tool for
everyone who works in the construction site.

Keywords: Logistics, construction logistics, indoors stage
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1 JOHDANTO

Rakennustydmaalla logistiikka on lasna paivittain: Kuormia tulee, tavaraa taytyy
siirtda ja jatehuollon taytyy toimia. Logistiikka on usein jddnyt rakentamisessa
lian vahaiselle huomiolle. Vasta viime vuosina on alettu kiinnittdéd enemman
huomiota logistiikan hallinnan tarjoamiin mahdollisuuksiin niin rakentamisen te-

hostamisessa kuin kustannussaastoissa.

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on selvittaa ennalta kauppakeskustytmaan
mahdolliset haasteet sisatydvaiheen logistiikan kannalta seké etsia ongelma-
kohtiin ratkaisuja. Tyo keskittyy erityisesti Oulun keskustaan rakennettavaan

Kauppakeskus Valkeaan ja sen sisatydvaiheen logistiikkaan.

Tata tyota tehdessa tydmaa on runkotydvaiheessa. Tarkoituksena on ennalta-
ehkaista mahdollisia ongelmia ja taten saada logistiikka toimimaan sisatydvai-
heen alusta alkaen. Ty6hon sisallytetaan myos sisatydvaiheen aluesuunnitelma
kerroksittain, koska sen avulla huomataan usein logistiikan kannalta haasteelli-

sia kohtia.

Toimeksiantajana talle insin6oritydlle on Skanska Talonrakennus Oy. Yritys
vastaa Suomessa Skanska Oy:n talonrakentamisesta ja talotekniikkapalve-
luista. Skanska Oy on osa kansainvalista Skanska-konsernia. (Skanska, linkit
Tietoa Skanskasta -> Skanska Suomessa.) Skanska-konserni toimii Euroo-
passa, Yhdysvalloissa seka Latinalaisessa Amerikassa. Skanska tyollistaa noin
57 000 henkil6&a noin 12 000 hankkeella vuosittain. Se kuuluu maailman kym-
menen suurimman rakennusyhtion joukkoon. (Skanska, linkit Tietoa Skanskasta

-> Skanska maailmanlaajuisesti.)



2 LOGISTIIKKA

Teollisuusyritysten toimintaa on totuttu tarkastelemaan toiminnoittain, joista tar-
keimpia ovat myynti, suunnittelu, osto ja tuotanto. Kyseiset toiminnot on jaettu
edelleen osatoimintoihin ja ty6vaiheisiin, joiden tehokkuus on pyritty hiomaan
maksimiin. Tasta johtuen ollaan useissa tapauksissa tultu tilanteeseen, jossa
yrityksen yksittaiset osat toimivat tehokkaasti, mutta kokonaisuus jaa tehotto-
maksi. TAma on antanut logistiikka-ajattelulle jalansijaa, koska se tarjoaa taysin
uudenlaisen tarkastelukulman: toimintaa tarkastellaan eri toiminnot lapaisevina
tieto- ja materiaalivirtoina. (Wegelius-Lehtonen — Pahkala — Nyman — Vuolio —
Tanskanen 1996, 5.)

Logistiikalla tarkoitetaan materiaalivirtojen seké niihin liittyvien tietovirtojen hal-
lintaa koko tuotesuunnittelu- ja tilaustoimitusprosessin lapi. Lahtokohtana logis-
tiikka-ajattelussa on se, etta kokonaisuuden toimiessa kaikki osa-alueet hyoty-
vat. Logistiikan keskeisimpia tehtavia ovat jakelu- ja hankintaverkostojen muo-
dostaminen seka tieto- ja materiaalivirtojen hallinta koko yritysverkossa. (Wege-
lius-Lehtonen ym. 1996, 5, 8.) Logistiikan haasteita ovat muun muassa myo6has-
tyneet ja vaaristyneet tiedot, ymparistbn muuttuvuus, toiminta- ja toteutusviiveet

seka ristiriitaiset tavoitteet. (Karrus 2001, 21.)

Logistiikkaa on ollut niin kauan kuin on ollut hyodykkeiden vaihdantaa. Kasit-
teend logistiikka tulee 1950-luvun Yhdysvalloista, jossa sita alettiin kayttaa liik-
keenjohdon termina. Aikaisemmin logistiikka liitettiin Iahinn&a sodankayntiin ja ar-
meijan toimintoihin. (Ritvanen — Inkildainen — Bell — Santala 2011, 20.) Nykyisen

muotonsa Logistiikka kasitteena saavutti vasta 1980-luvulla (Karrus 2001, 19).

Ajan kuluessa alettiin kiinnittd& huomiota kokonaiskustannuksiin ja niiden va-
hentamiseen seka varastoinnin ja kuljetuksen kehittamiseen. Kokonaisuutena
tilaus-toimitusketjun hallintaan on panostettu lahinna 2000-luvulta alkaen. (Rit-
vanen ym. 2011, 20.)



2.1 Ohjausjarjestelmat

Tuotantojarjestelmiin liittyy ohjaus- ja suunnittelumenetelmia. Tallaisia ovat
muun muassa JIT (Just in Time) ja MRP (Materials Requirements Planning) el
materiaalitarvesuunnittelu. Toisinaan pystytaan myods menestyksekkaasti yhdis-

tamaan eri suunnittelumenetelmia. (Karrus 2001, 78.)

Tasmatoimituksilla tarkoitetaan JIT-filosofian (Just In Time) mukaisia toimituk-
sia. JIT-filosofia lanseerattiin Japanissa. Sen ideana on kohdistaa materiaalitoi-
mitukset tarvehetkelle, jolloin varastointi on minimaalista. (Hokkanen — Karhu-
nen — Luukkainen 2011, 455.) Materiaalit likkuvat imuohjatusti eli vasta kun
aiempi pienera on kaytetty, voidaan tilata uusi era (Karrus 2001, 79).

Materiaalitarvesuunnittelu eli MRP perustuu materiaalin brutto- ja nettotarvelas-
kentaan (Hokkanen ym. 2011, 457). Se pohjautuu toimintamaarista ja tuotera-
kenteista johdettuihin materiaalitarpeisiin ja toimituserien sovittamiseen tarpeen
mukaan. Siina pyritaan varmistamaan ennalta, etta materiaalia on saatavana
tarvehetkella tarvittava maara, jotta tuotantoon ei aiheudu viivastyksia. (Karrus
2001, 78-79.)

2.2 Logistiikkaketjut

Rakennustydmaan logistiikkaketjut voidaan jakaa kolmeen osaan: Tulo-, sisa- ja

lahtblogistiikkaan (kuva 1).

Tulologistiikalla tarkoitetaan tavaran vastaanottoa, tarkastusta, purkamista ja
varastoon tai kayttokohteeseen sijoittamista. Tulologistiikka |&htee kayntiin han-
kintatoimesta. (Tulo-, sisd- ja lahtdlogistiikka.)

Sisalogistiikka on materiaalien ja tuotteiden siirtamista tydmaa-alueella siir-
roissa, jotka eivat liity suoraan tulo- tai lahtélogistiikkaan. (Tulo-, sisa- ja lahtolo-
gistiikka.)
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Lahtdlogistiikkkaan kuuluvat rakennustytémaalla lahinna jatehuolto sekd muu pa-
luulogistiikka sisaltaen esimerkiksi vaarat tuotteet tai vaarat toimitusajat. (Tulo-,

sisé- ja lahtblogistiikka.)

Tulologistiikka Sisdlogistiikka

-Hankinta _Varastointi Lahtologistiikka

-Jatteet
-Palautukset

-Vastaanotto -Vaakasiirrot
-Purku -Pystysiirrot

KUVA 1. Rakennustydmaan logistiikkaketju
2.3 Logistiikkakustannukset

Suomalaisissa yrityksissé logistiikkkakustannukset vuonna 2011 olivat keskim&a-
rin 12,1 % liikevaihdosta, kun vastaava osuus vuonna 2009 oli 11,9 %. Kyseiset
arvot ottavat huomioon toimialojen painoarvot. Naista kuljetuskustannusten
osuus on 4,6 %, joka on kohonnut hieman. Rakennusalaa paljon koskevan
kuorma-autoliikenteen (muun muassa elementit ja muut rakennusmateriaalit)
kustannusindeksin trendi on ollut nouseva jo toistakymmenta vuotta. (Kuva 2.)
Tahan nousuun vaikuttaa varsinkin polttoaineen hinnannousu. Tastéa voidaan
vetaa johtopaatos, ettéa rakennustydmailla logistiikan merkitys kustannussaas-
tbissa tulee nousemaan edelleen tulevaisuudessa. Tehostamalla ja vahenta-
malla toimituksia saadaan yha enemman saastoa. (Solakivi — Ojala — Lorentz —
Laari — Toyli 2012, 3; 44-45.)

11
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KUVA 2. Kuorma-autoliikenteen kustannusindeksi 1990-2011 (Solakivi ym.
2012, 45)

Makrotasolla logistiikkakustannukset kokonaisuudessaan ovat kehittyneissa
maissa asettuneet tyypillisesti 10-15 % suhteutettuna bruttokansantuotteeseen.
Logistiikkakustannukset ovat laskeneet selvasti 1980-luvulta aina 2000-luvulle
asti seka liikevaihtoon ettd kansantuotteeseen suhteutettuna. Syy tadhan on toi-

mitusketjujen hallinnan tehostuminen. (Solakivi ym. 2012, 48.)

Logistiikan kustannuksia ei kannata tarkastella pelkastaan kuluerana, silla ne
ovat osa yrityksen liiketoimintakustannuksia. Kustannuksia arvioidessa tulee
myds huomioida tarkasteltavan kohteen ominaisuudet, esimerkiksi sijainti kau-
kana materiaalitoimittajista tai palveluiden tarjoajista. Taten logistiikkamenoihin
uponneesta rahamaarasta ei suoraan nae, onko logistiikka hoidettu kunnolla vai
ei. Esimerkiksi rakennustydmaalla rahavaroja ollessa hyvin jaljella, mutta aika-
taulu uhkaa ylittya, voidaan logistiikkaan sijoittamalla nopeuttaa tydmaata ja ta-
ten saada aikataulu kiinni. (Solakivi ym. 2012, 28-29.)
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2.4 Logistiikkapalvelut

Logistiikkapalveluiksi kutsutaan toimittajan tarjoamia lisdpalveluja, joita asiakas,
esimerkiksi tybmaa, ostaa helpottamaan logistiikkaa. Logistiikkapalveluilla pyri-
td&n saamaan saastoa, joten mikali logistiikkapalvelu tulee halvemmaksi kuin
vastaavien toimenpiteiden tekeminen tytmaalla, kannattaa niita kayttaa. (Wege-
lius-Lehtonen ym. 1996, 9.)

Rakennusalalla yleisimpia logistiikkapalveluja ovat maaramittaan leikkaus, pak-
kausten merkinté kerros-, huoneisto- tai huonekohtaisesti sekd materiaalien la-
jittelu pakatessa kayttotarpeen mukaan. Lisdksi kuorman lastaus ja purku toivo-
tussa jarjestyksessa (kayttojarjestyksessa), materiaalin toimitus suoraan asen-
nuskohteeseen tydmaan sisalla, suojapaketointi, seka jousto toimituserien
koossa ja maarassa kuuluvat yleisimpiin logistiikkapalveluihin. (Wegelius-Lehto-
nen ym. 1996, 9.)

Tarjolla on my®6s yrityksia, jotka tarjoavat logistiikan hallintaa kokonaisuudes-
saan. Logistiikka-aliurakkaan sisallytettavia tehtavia voivat olla muun muassa
materiaalisiirrot, materiaalivirtojen hallinta, jarjestyksen yllapito seka tr-mittauk-
set. (Donepro, linkki Palvelut.) Esimerkiksi Skanskalle hankittiin aliurakkana ma-
teriaalilogistiikka ja jarjestyksen yllapitotyot Hartwall Areenan laajennukseen

(Donepro, linkki Referenssit).

Suomessa logistiikkatoimintojen ulkoistaminen ei ole kehittynyt odotettuun tah-
tiin kuljetuspalveluita lukuun ottamatta. Liikenne- ja viestintdministerion logistiik-
kaselvitysten perusteella on odotettu erityisesti informaatiologistiikan ja materi-
aalinhallinnan osalta ulkoistamisen kasvua. Kasvu on kuitenkin jaanyt odotuksia

pienemmaksi. (Solakivi ym. 2012, 104.)

Muualla maailmassa toimiviin yrityksiin verrattuna suomalaisyritykset ulkoistavat

vahan logistiikkatoimintoja, poikkeuksena kuljetuspalvelut. Tasta johtuen logis-

tiikkapalvelut tarjoavat paljon kayttdmatonta potentiaalia. Useat yritykset voisi-

vat hyotya keskittyméalla omaan ydintoimintaansa ja ulkoistamalla logistiikkatoi-

mintoja. Ulkoistaminen hyddyttaisi myos logistiikkapalveluja tarjoavaa yritysta ja
13



mahdollistaisi palveluiden kehittamisen ja tarjonnan lisddmisen. (Solakivi ym.
2012, 104.)
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3 RAKENNUSTYOMAAN LOGISTIIKAN SUUNNITTELU

Rakennustydmaan logistiikan suunnitteluun on apuna erilaisia tyokaluja. Osa
naista tyokaluista on yleisesti kaytdssé ja osa on rakennusyritysten omia ratkai-
suja. Esimerkkina rakennustydmaan logistiikan suunnittelutytkaluista ovat alue-

suunnitelma, logistiikkasuunnitelma seké hankintasuunnitelma.
3.1 Aluesuunnitelma

Aluesuunnitelmassa esitetaan kirjallisesti, miten eri tydmaatoiminnot sijoitetaan
rakennuspaikalla. Aluesuunnitelmaa tulee paivittda hankkeen edetessa ja siita
laaditaan yksityiskohtaiset suunnitelmat hankkeen eri vaiheita ja tehtavia varten.
Se tulee laatia kirjallisena tai vastaavana vahintdan maarakennus-, perustus- ja
runko- seka sisatyOvaiheista. Tarkoituksena on tiedonvalitys hankkeen kaikille
osapuolille, taten sen on oltava nahtavilla keskeisella sijainnilla tydmaalla. (Ratu
C2-0299. 2007, 1-2.)

Sisatydvaiheessa aluesuunnitteluun kuuluu tydmaa-alueen rajaus ja erotus, lii-
kennevaylat ja kulkutiet, jatehuolto seka purku-, lastaus ja varastoalueet. Lisaksi
siihen sisaltyy tydmaan suojaukset, tydmaan nosto- ja siirtojarjestelyt, raken-
nukset seka tyotilat ja -alueet, seka vvst-jarjestelmat ja sammutusjarjestelma.
(Ratu C2-0299. 2007, 13.)

Osana tata opinnaytetyota laadittiin sisatyévaiheen aluesuunnitelman kerroksit-
tain kohteeseen, silla sen avulla saadaan logistiset haasteet hyvin esille. Koh-
teeseen sijoitetaan jokaiseen kerrokseen oma ilmoitustaulu keskeiselle paikalle.
Siella kerroksen aluesuunnitelma on kaikkien osapuolten nahtavilla. Aluesuun-

nitelmaa paivitetaan tarpeen vaatiessa.
3.2 Logistiikkasuunnitelma

Logistiikkasuunnitelma on yhteenveto tyémaan alussa valituista logistisista toi-

mintamalleista. Siina esitetdan tydmaalla kaytettavat resurssit, laaditaan aika-
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taulu ja taloudellisuustarkastelut eri vaihtoehdoille, paatetddn nosto- ja siirtoka-
lustosta seka mahdollisten kulkuaukkojen ja siirtoreittien rakentamisesta. (We-
gelius-Lehtonen ym. 1996, 66.)

Logistiikkasuunnitelmassa pyritaan etsimaan vaihtoehtoista toimitustapaa perin-
teiselle, silla perinteinen toimitustapa yleensa hyddyntaa toimittajan kuljetusjar-
jestelijdd. Usein tavara otetaan tytmaalle kuljetusten optimointi mielessa, mika
aiheuttaa tyémaalle lilan suuria kuormia ja vaatii tydmaalta varastointitilaa. (We-
gelius-Lehtonen ym. 1996, 66-67.)

Logistiikkasuunnitelmassa pyritddn minimoimaan tuotteiden kasittely, siirrot ja
siivous, silla jokainen ty6vaihe maksaa. Kasittelyt ja siirrot hinnoitellaan joko val-
miiden hinnastojen tai kokemuksen perusteella. Kun tyévaiheet on hinnoiteltu,
mietitaan, voidaanko toimintaa yksinkertaistaa vaihtoehtoisilla toimintatavoilla.
Jokaisella poistetulla riskilla tai turhan tydvaiheen jattamisella vahennetaén kus-
tannuksia. (Wegelius-Lehtonen ym. 1996, 67.)

Logistiikkasuunnitelmassa paatetaan myos se, mita jatetaan itselle tehtavaksi ja
mité palveluita ostetaan ulkopuolisilta. Laadittaessa logistiikkasuunnitelmaa, tu-
lee selvittdd, millaisia logistiikkapalveluita on tarjolla, jotta voidaan paattad, onko
kannattavaa tehda itse vai ostaa ulkopuolelta. (Wegelius-Lehtonen ym. 1996,
67.)

Logistiikkasuunnitelman lisaksi Skanskalla on kaytdssa logistiikkaohje (liite 1).
Kaikki tybmaalla toimivat ovat sitoutettuja toimimaan logistiikkaohjeen mukai-
sesti.

3.3 Hankintasuunnitelma

Hankintatoimi on suuressa roolissa rakennustuotannon logistiikan hallinnassa,
kasittaen materiaalihankintojen liséksi aliurakoiden hankkimisen. Tyypillisesti
hankinnat muodostavat aliurakat mukaanluettuina 70-80 % koko rakennuspro-

jektin kustannuksista. Taten hankinnoista koostuu merkittavin kustannusera
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koko yrityksen toiminnassa. Logistiikkaketjut sailyvat paapiirteittddn samanlai-
sina riippumatta siita, tehdaanko jokin osa urakkaa omana tyona vai aliurak-
kana. Yleensa aliurakointia kaytettdessa siirtyy vastuu kyseisen urakan osan
materiaalien logistiikkaketjujen hallinnasta aliurakoitsijalle. (Wegelius-Lehtonen
ym. 1996, 14-15.)

Tybmaalle tehdaan hankintasuunnitelma (kuva 3) heti hankkeen aikataulutuk-
sen jalkeen. Siina maaritetddn hankintakokonaisuudet ja hankintavastuut. Li-
saksi siina ajoitetaan hankintatapahtumat hankinta-aikataululle. Hankintakoko-
naisuuksiin jako tapahtuu siten, etta ne materiaalierat ja ty6kokonaisuudet, jotka
ovat sopivimpia kilpailutuksen, toimittamisen ja rakentamisen nakdkulmasta,
muodostavat yhden hankintakokonaisuuden. (Ratu S-1227. 2010, 6.)

HANKINTASUUNNITELMA
Nro |Hankintakauppa Madrd | vks. |Kust Vastuu |Vilkot
Tay [Tot 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15116 17 18 19 20 21122 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
1 | Metallityot (au) NN .
= Ikkunaseinat 56,3 m?
- kevyet Julkisivurakenteet 324 | jm
- kaiteet, holtotasot ja -sillat 1 e
2 [Metall-ikkunat ja -ovet (au) NN L] [ J
- Julkisivun ikkunat 130 | m?
= Julkisivun ovet 323 m?
= sishovet 7
3 | sudsivumuuraus (au) 17716) m? NN - LJ A 4 (=)
4 [Puuikkunat ja -ovet () NN L] @ X I - -
« Julkisivun ikkunat 265 | kp!
- Julkisivun Ikkunaovet 50 | kpt
- sishovet 198 | kpt
5 | Pettityor NN ]i (J (-]
«vesikatto 120 "\J
- peltilistat 566,3| Im
6 | Bitumi- ja kermikatteet (au) | 359 | m? NN |- 0
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KUVA 3. Esimerkki hankintasuunnitelmasta (Ratu S-1227. 2010, 6)
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4 LOGISTIIKKA SISATYOVAIHEESSA

Tietoa erityisesti sisatydvaiheen logistiikasta on hyvin vahan saatavilla. Kirjallis-
ten lahteiden puuttuessa tietoa kerattiin haastatellen kohdetydmaan logistiikka-
johtajaa.

Verrattuna runkotydvaiheeseen muuttuu sisatydvaihe enemman yhteispeliksi.

Aliurakoitsijoiden maara tydomaalla kasvaa ja jokaisella toimijalla on omat logisti-
set tarpeensa ja jokainen tietysti kokee omat tarpeensa tarkeimmiksi. Tassa vai-
heessa tyonsuunnittelussa tulee ottaa huomioon tulevat ty6vaiheet sekd muiden

toimijoiden tyot, jottei tavaroita séilota toisten tiella. (Mokko 2014.)

Tybmaan hyva jarjestys ja siisteys ovat logistiikan kannalta tarkeita koko raken-
nusvaiheen ajan, mutta erityisesti sisatydvaiheessa tarkeys korostuu. Kun tiede-
téaan tarkoin, missa on mitakin, minka verran ja ovatko kuljetusvaylat kunnossa,
nopeutuu tyon alkaminen ja suorittaminen huomattavasti. Eli tybmaalla on ol-
tava selkeat varastoalueet joko toimijoiden tai materiaalien mukaan. Tama vaatii
jalleen toimivaa yhteistyota kaikkien toimijoiden valilla ja sitoutumista yhteisiin
pelisdantoihin. Talldin saadaan tydt sujumaan kaikkien kannalta tehokkaasti.
(Mokko 2014.)

Sisatydvaiheessa rakennuksen vaippa toimii seka apuna etta haittana. Sisaty6-
vaiheen materiaalit ovat usein saddlle ja kolhuille alttiimpia, joten niita on hyva
sailyttdd suojassa vaipan sisalla. Toisaalta rakennuksen vaippa hankaloittaa ta-
varan siirtoa varastointi- seka kayttopaikalleen. Taman vuoksi tulee suunnitella
tarkasti, millaista materiaalia sisaan tulee haalata ja mihin saadaan jatettya so-
pivat haalausaukot sisdan. Erityisesti nostot hankaloituvat, silla aukkoja on sita

vahemman mita pidemmalle rakentamisessa edetaan. (Mokko 2014.)

Nostot eivat ole ainoita tydmaan sisaisia siirtoja, joiden maara kasvaa sisatyo-
vaiheessa. Ylipdansa materiaalin kasittelymaarat kasvavat sisatydvaiheessa,
silla materiaalia taytyy jakaa tyOpisteille pienemmissa erissa ja rakennus itses-

saan on jalleen siirtojen edessa. Myds jatteen maara kasvaa sisatytvaiheessa,
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erityisesti pakkausjatteen. Siirtojen maara ja haastavuus korostavat oikeiden
siirtolaitteiden merkitysta, esimerkiksi ajettava trukki tuo suurilla tyémailla niin
paljon tehokkuutta, ettéd se aiheuttaa suoraan kustannussaastoja. (Mokko
2014.)

Sisatyovaiheessa logistiikkapalveluiden kayttémahdollisuuksia kannattaa hyo-
dyntéaa. Erityisesti asianmukaisesti paketointi auttaa suojaamaan materiaalia
tarvittaessa saalta seka kolhuilta. Kuormien on oltava oikean kokoisia ja oike-
aan aikaan tydmaalla. Oikeisiin toimitusmaariin ja aikoihin vaikuttaa tietysti
myds materiaalin hankkija. Esimerkiksi jos arkkitehti suunnittelee lattialaatat,
jotka on tilattava ulkomailta, taytyy tadssé toimia varman paalle: Liian suuri
maara nostaa kustannuksia tuntuvasti, silla erikoislaattojen kustannukset ovat
kovat. Liian pieni maara taas aiheuttaa lahes poikkeuksetta aikataulun viivasty-

mista, silla lislaattojen saaminen voi kestéa huomattavia aikoja. (Mokko 2014.)
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5 KAUPPAKESKUS VALKEA

Kauppakeskus Valkea (kuva 4) on Osuuskauppa Arinan rakennuttama ja
Skanskan toteuttama kauppakeskus, joka nousee Oulun ydinkeskustaan Galle-
ria- ja Kauppurikortteleihin. Valkea tulee sisaltamaan muun muassa Sokos-ta-
varatalon, merkkiliikkeitd, ravintoloita ja Sokos Herkku-ruokakaupan. Urakkaan
siséltyvat myos nykyisen kauppakeskusosan tilojen saneeraus sekéa uuden ja
vanhan valiin tulevasta katettu kavelykatuosa. Kavelykatuosan tarkoituksena on
toimia ymparivuotisena lampiména julkisena tilana. Investointina kauppakeskus

on kokonaisuudessaan yli 100 miljoona euroa. (Skanska ja Arina toteuttavat

Oulun keskustaan kaupungin vetovoimaisuutta lisaavan Kauppakeskus Val-
kean. 2014.)

KUVA 4. Kauppakeskus Valkea (Skanska rakentaa kauppakeskus Valkean
2014)
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Kauppakeskuksen paalle tulee lisaksi 7-kerroksinen asuinkerrostalo. Asuinker-
rostaloon tulee 66 asuntoa, jotka ovat kooltaan vaihtelevia, yksibista viisihuonei-
siin. Kerrosalaltaan kauppakeskus ja asuinkerrostalo ovat 37 150 brutto-
neliometrid. (Skanska ja Arina toteuttavat Oulun keskustaan kaupungin vetovoi-
maisuutta lisddvan Kauppakeskus Valkean. 2014.)

Kohde on todettu logistisesti haastavaksi sen sijainnin ydinkeskustassa seké
ahtaan tontin vuoksi. My6s suuret maaréat lasia tuovat logistilkan kannalta lisaa
haasteita muun muassa sisddnhaalauksen, pakkaamisen ja siirreltavyyden kan-

nalta.
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6 TYOMAAN LOGISTIIKAN HAASTEET

6.1 Asenteet

Tyonjohtoharjoittelu kohteessa seka tyomiehené tydskentely aiemmin raken-
nustyomailla on tuonut esille vahattelevat asenteet logistilkkan merkitysta koh-
taan. Yleinen ajattelutapa tuntuu olevan, etta tavaraa saadaan puhelinsoitolla
valittomasti, eika nahda valissa vaikuttavia tekijoita (logistiikkaketju). Mikali nai-
hin asenteisiin vaikutettaisiin ja korostettaisiin logistilikan merkitystéd, saataisiin

siitéd hyotya koko tydmaalle.

Jos tyovélineet tai —varusteet ovat menossa rikki tai materiaalit loppumassa, pi-
taisi siitd ilmoittaa tyénjohdolle valittdmasti. Jos ilmoitus tehdaan vasta valinei-
den rikkouduttua tai materiaalin loputtua, voi siita aiheutua tydmaan tai tyévai-

heen seisahtuminen.

Jotta valtettaisiin ylim&araiset tydon seisahtumiset, on Skanskassa kaytosséa Luo-
tettavan tuotannon toimintatapa (kuva 5). Siihen kuuluvat yleisaikataulusuunnit-
telu, vaiheaikataulu, tehtavasuunnittelu, vilkkkosuunnittelu, paivan tydsuunnittelu

seka tehtavan valvonta. (Uutela 2014.)
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Tuotannon
valvonta ja
ohjaus

Yleisaikataulusuunnittelu

Vaiheaikataulu
suunnittelu

g

Valmisteleva suunnittelu

4

Viikkosuunnittelu

3

Toteutus

Tehtavasuunnittelu

Jatkuva parantaminen

KUVA 5. Luotettavan tuotannon toimintatapa (Kauppakeskus Valkean toiminta-
ohje. 2014)

Lisédkustannuksia aiheuttavat myds ns. kiirehankinnat, jotka ovat aina kalliimpia

kuin ennaltasuunnitellut hankinnat.
6.2 Tiedonkulku

Tybmaalla toimivat aliurakoitsijat on ohjeistettu toimimaan logistiikkaohjeen (liite
1) mukaan. Jokainen tytmaalle tuleva henkil6 tulee perehdyttéaa. Perehdytyk-

sessa esitellaan tydmaa ja tydmaan toiminnot.

Tybmaalla pidetddn joka maanantai viikkopalaveri, jossa kasitellaan ajankohtai-
set asiat, kuten logistiikkaa koskevat asiat. Tiedonkulkua varten tydmaalla jokai-
seen kerrokseen tulee ilmoitustaulu, johon sijoitetaan kerroksen aluesuunni-

telma. Kerroksittaisesta aluesuunnitelmasta kayvat ilmi muun muassa jatepistei-

den sijainti, varastoalueet, alkusammutus- ja ensiapukalusto seka kulkutiet.
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6.3 Tyobmaalle tulevat kuormat
6.3.1 Liikenne ja tydmaan purkupaikat

Tybmaan sijainti keskella kaupungin keskustaa aiheuttaa huomattavasti erityis-
jarjestelyja paikalliseen liikenteeseen (kuva 6). Tydmaan sijainti liikenteen kan-
nalta ei ole ollut helppo missaan vaiheessa, tiet kulkevat tydbmaan kolmelta si-

vulta, joista yksi oli yksisuuntainen ja toisen varressa sijaitsee parkkitalo. Sisa-

tyovaiheen aikana liikennejarjestelyt menevat viela kokonaan uusiksi.

Isokatu menee poikki ajoluiskan rakentamisen vuoksi, joten kadun varressa ei
voi kayttaa lapiajettavaa purkupaikkaa. Sen sijaan Isokadulle saadaan tehtya
pienempi purkupaikka, johon kuorma joudutaan peruuttamaan. Kyseinen purku-

paikka tulee olemaan tarked liukuportaiden haalaamisen kannalta.
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KUVA 6. Katutason aluesuunnitelma
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Kauppurienkadun liikenne katkeaa niin ikdan ajoluiskan vuoksi. Lapi paasevat
vain jalankulkijat ja taksit. Kauppurienkadulla sijaitsee purkupaikka 2. (Kuva 7.)
Purkupaikalla ovat tavarahissi, jatelavat ja varustekontit. Purkupaikan kaytto

vaatii likenteenohjausta, silla kaantomahdollisuutta siella ei ole. Saapuvan au-

ton on joko peruutettava sisaan purkupaikalle tai purkupaikalta pois.

KUVA 7. Kauppurienkadun purkupaikka rakenteilla (purkupaikka 2)

Uusikadun purkupaikka toimii lapiajettavana silla varauksella, etta siina tulee si-
jaitsemaan autonosturi, joka palvelee kauppakeskuksen paalle tulevaa asuin-

kerrostaloa.
6.3.2 Hankinnat

Sisatydvaiheessa pientoimitusten maara kasvaa huomattavasti runkovaihee-
seen verrattuna. Jotta valtettaisiin paallekkaisyydet purkupaikoilla, taytyy mate-
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riaalihankinnassa tehdd enemman ennaltasuunnittelua. Kun materiaalihankin-
nat keskitetaan ja tilataan etukateen, jaa kiireellisten puhelinhankintojen osuus
pienemmaksi, mika nékyy pienempind kuormamaarina, mika taas johtaa suo-

raan kustannussaastoihin.

Pienhankintojen ennaltasuunnittelun mahdollistamiseksi tulee kommunikaation
toimia tydmaalla. Tyonjohtajien tulee ottaa logistiikasta ja hankinnasta vastaava
mukaan tydnsuunnitteluun, jotta tieto tarvittavista materiaaleista ja vélineista
menee perille. Tydmaalla tulee myds seurata perustarvikkeiden, kuten kiinnik-
keiden maaraa, jotta varastot eivat paase tyhjenemaan. Kaytdéssa on myos pal-
veluna ostettava pientarvikekaappi, jonka sisallon yllapidosta vastaa palvelun-

tarjoaja.

Logistiikkapalvelujen kayttamisen suunnittelu on keskeisessa roolissa ahtaalla
tydmaalla. Tilattavien kuormien pakkauskoot ja —tavat on hyva selvittaa etuka-
teen ja haalausaukkojen koon huomioiminen on erittain tarkeaa. Esimerkiksi
suuret tilanjakajalasit tulisi saada tyémaalle rullilla varustetuin telinein, jotta nii-
den haalaaminen sisdan ja siirtely sisalla ei aiheuta ylimaaraista vaivaa ja pa-

himmassa tapauksessa materiaalihukkaa.
6.3.3 Ennakointi

Ennakoimalla pyritdan ennaltaehkdisemé&an ongelmatilanteet ennen kuin ne
muodostuvat ongelmatilanteiksi. Tama opinnaytety® on osa logistiikan ongelma-

kohtien ennaltaehkaisya.

Ennakointia toteutetaan myos hankinnoissa. Esimerkiksi alakattomateriaalit en-
simmaiseen kellarikerrokseen hankitaan etukateen ja ne varastoidaan valmiiksi
asennuskerrokseen. Nain toimimalla saadaan tavarat toimitettua helpommin
kellarikerroksiin, silla sinne ei ole ajoyhteytta ja nosturilla laskemalla ei tarvitse

pujotella monen kerroksen lapi suurta maaraa levynippuja ja villaa.
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6.3.4 Saapumisjarjestelyt

Aliurakoitsijat on sitoutettu toimimaan ohjeiden mukaisesti aliurakkasopimuk-
sissa. Aliurakkasopimuksen liitteena on muun muassa logistiikkaohje, jota sopi-
muksessa sitoudutaan noudattamaan. Sitoutukset ovat maaritelty erikseen sopi-

muksissa, esimerkiksi uhkasakon muodossa. (Uutela 2014.)

Paallekkaisyyksien valttdAmiseksi tulee kuorman toimittajan sopia etukateen
kuorman saapumisjarjestelyt seka ohjeistaa kuljettajaa soittamaan tyémaan lo-
gistiikkapuhelimeen ennen tydmaalle saapumista. Saapumisjarjestelyissa sovi-
taan aikataulu, purkupaikka seké toimituskalusto, jotta kuorman purkaminen on
mahdollista. Ennalta sovitut kuormat merkitdan tydmaan logistiikkakalenteriin
(kuva 8), johon on paasy myos aliurakoitsijoilla. Aliurakoitsijat voivat tehda omia

purkuvarauksia, jotka logistiikkajohtajan pitda hyvaksya.

ETUSIVU
YLEISET PURKUP1 PURKUP2 | PURKUP3 PURKU P4
[Tanazn) I 27. loka - 2. marras 2014 -v STulosta Viikko Kuukausi Tapahtumat

05:00

06:00 : 2 06:00 - 07:00
Deltapalkkikuorma, 11kpl

07:00

08:00 08:00 - Valumestarit sirotelaval

08:30 - 09:30 08:30 — 09:30 [08:30 — Kuorma 61, JK-6 + 1K~
0900 Kuorma 64, JK-1 2kpl Ontelokuorma 422

1000 Ontelokuorma 652

10:00 — Kuorma 64, JK-1 2kpl

L0t lumestor onete. P o 2

11:30 - 12:30 11:30 - 12:30 11:30 - 12:30 11:30 — 12:30

Ontelokuorma 423 (Ontelokuorma 432

12:30 - IK-16 5
il

14:00 : i 14:00 - 15:00
g Onieivkuorima 431 Ontelokuorma 433

16:00

Kuorma 60, JK-6 + JK-4 Ontelokuorma 427

Pilarikuorma 67 / P-1008, P
-1029

16:00

| Tapahtumat akavychykkeella: Helsinki (3 Gouge haienteri |

KUVA 8. Logistiikkakalenteri (Mokko 2014)
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Kohdetytmaalla Skanska on antanut nosturikuskeille tablet-laitteet tyokayttoon.
Tablet-laitteiden avulla nosturikuskit pystyvat seuraamaan kalenterista, mita

kuormia on tulossa millekin purkupaikalle.
6.3.5 Tasmatoimitukset

Tasmatoimitusten tarkeys korostuu ahtaalla tydmaalla, koska tilaa purkua odot-
taville autoille ei ole. Jos purkupaikalle olisi tulossa useampi kuorma samanai-
kaisesti, niin siité aiheutuisi ongelmia myo6s tyémaan ulkopuolisellekin liiken-
teelle. Liikenteen sumppuuntuminen synnyttaa negatiivisia mielikuvia niin ty6-

maasta kuin rakennusyrityksestakin.

Tasmatoimitusten varmistamiseksi kaytetddn puskurivarastoa. Kuorma voidaan
tilata puskurivarastolle hyvissa ajoin, jolloin kuorman saapumisessa on hieman
pelivaraa. Toki tallgin taytyy varmistua, ettd kuorma saadaan purettua puskuri-
paikalle. Kun kuorma on puskurivarastolla, voidaan sopia entuudestaan tutun
kuljettajan kanssa, milloin, mita ja mihin puskurivarastolta tarvitaan. Kun pusku-
rivarastolta tavaran noutava kuljettaja tuntee paikat ja kaytannét, on logististen
ongelmien todennakaoisyys hyvin pieni. Kustannusten kannalta taméa kaytanto
aiheuttaa yhden ylimaaraisen kuljetuksen, mutta verrattaessa mahdolliseen
kaaokseen tydmaalla ja ympéardivassa liikkenteessa, on hinta kohtuullinen.

On kuitenkin suotavaa miettia etukateen, millainen kuorma on kyseessa. Yksin-
kertaisia toimituksia voidaan tietysti ottaa suoraan tyémaalle, koska niista aiheu-

tuva riski on huomattavasti pienempi.
6.4 TyOmaan sisainen logistiikka
6.4.1 Tasojen valinen siirtely

Tybmaan siséisen logistiikan haasteet muodostuvat lahinna tasojen valisissa
siirroissa. Varsinkin kaksi kellarikerrosta muodostavat haasteita tasojen vali-
seen siirtelyyn, silla niihin ainoat paésyt ovat porraskaytavat ja hissikuilut, kun-

nes ajoluiska saadaan valmiiksi.
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Sisatyovaiheen aikana tydmaalla on yksi torninosturi, joka sijaitsee rakennuk-
sen sisalla. Torninosturia voi kayttaa jonkin verran, mutta vahaiset aukot rajoit-
tavat sitd huomattavasti. Tasojen véliset siirrot tullaan ratkaisemaan rakennus-

hissilla seka tarvittaessa kurottajalla.
6.4.2 Sisaan haalaus

Kerroksiin tavaran haalaaminen tapahtuu haalausaukoista, joita sijaitsee koh-
teen kolmella sivulla, yhden sivun (Kauppurienkatu) haalausaukkojen kohdalla
on kaytdssa tavarahissi. Kahden muun haalauskohdan kaytté on kurottajan va-
rassa. Haalauksen kannalta haasteellisimpia tavaroita ovat liukuportaat ja kaup-
pakeskuksen suuret maarat lasia.

Kerroksessa tavaran kuljetus onnistuu pumppukarryilla. Ajettava sahkokayttoi-
nen trukki on varteenotettava vaihtoehto, mutta talléin tulee huomioida rakenne-
suunnittelijan ohjeistama tydaikainen maksimikuormitus 1 000 — 2 000 kg/m2

riippuen kerroksesta. (Tolli 2014.)
6.4.3 Sisavarastointi

Runkovaiheessa tyémaalla oli suurena ongelmana tilan puute ja tavaroiden jat-
kuva siirtely, etteivat ne jaa holvien alle nosturin ulottumattomiin. Sisatyovai-
heessa tilaongelma hellittdd hieman, silla kerroksissa voi hyvin sailyttaa tava-
raa, kunhan ne eivét ole tehtavien tbiden tiella. Tama vaatii jalleen ennaltasuun-
nittelua, vaikka tavaraa on kohtuullisen helppo siirrella pumppukarryilla pintava-
letuilla ja varsinkin pinnoitetulla pinnalla, on siirtelyyn kaytetty aika aina poissa
varsinaisesta tyosta. Myos valmiin pinnan paalla siirtelyssd on huomioitava,
jotta pintaan ei jaa ylimaaraisia jalkia ja kulumia. Jotta tavaroiden siirtely pysyisi
tehokkaana, tulee pyrkia sailyttamaan tavaroita trukkilavoilla tai rullilla varuste-

tuissa siirtovalineissa, kuten rullakoissa.

Jarjestyksen yllapitamiseksi on sisatytvaiheesta laadittu erikseen aluesuunni-

telma jokaiselle kerrokselle. Aluesuunnitelmaan on merkitty erikseen jateastiat,
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seka varastointialueet jokaiselle toimijalle. Varastointialueet on paatetty yhteis-
tydssa aliurakoitsijoiden kanssa, joten jokainen on saanut tuoda oman néake-
myksensa toimivasta varastoinnista esille ja taten edesautetaan jarjestyksen yl-

l[&pitamista jokaisen tason osalta yhteistydssa. (Kuva 9.) Jarjestysta tydmaalla

valvoo logistiikkatyonjohtaja, joka puuttuu tarvittaessa epajarjestykseen.

KUVA 9. Aliurakoitsijan varastoalue/huone
6.5 Tydmaalta lahtevat kuormat

Tybmaalla on oikeus olla vastaanottamatta vaarat, ilmoittamattomat tai vaaraan
aikaan saapuvat kuormat. Tama oikeus on merkitty logistiikkaohjeeseen (liite 1).
Toimitusmaarien ollessa suuria on inhimillisten erehdysten mahdollisuus suu-
rempi kuin yksittaisissa toimituksissa, joten tarkkaavaisuutta vaaditaan seka toi-
mittajalta etté vastaanottajalta, jotta valtytaan takaisin lahetettavilta kuormilta.
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Tybmaalta lahtevat kuormat liittyvat 1ahinna jatehuoltoon. Jatehuollon organi-
soinnista ja valvonnasta huolehtii tydbmaan logistiikkatyonjohtaja (liite 2). Jate-
huolto toteutetaan joko lajittelemalla tyémaalla tai ostettuna palveluna, jolloin
jatteet lajitellaan vasta tydémaan jalkeen. Paatos lajittelusta tehdaan, kun sisa-
tyovaihe on kaynnissa ja ndhdaan kaytannossa, kuinka paljon ylimaaraista tyota
ja tilaa lajittelu tydmaalla vaatii. (Uutela 2014.) Jatelavan sijainti on merkitty
aluesuunnitelmaan ja sen sijoitus on pyritty suunnitteleman mahdollisimman
helpoksi tyhjennyksen kannalta. Jatteen poisto kerroksesta jatelavalle tapahtuu

jatekuilun kautta.
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7/ YHTEENVETO

Tyon tarkoituksena oli selvittdd ennalta Kauppakeskus Valkean sisétydvaiheen
logistisia haasteita ja miettia naihin ratkaisuja. Tyon tuloksena saatiin tydmaalle
sisatyovaiheen aluesuunnitelma kerroksittain seka paljonkin keskustelua sisa-

tyovaiheessa ilmenevista haasteista.

Itse tyon toteuttaminen oli valilla hieman haastavaa, kun ty6ta ei tehty kokoai-
kaisesti tybmaalla. Tasté johtuen oli aina hieman selvittelemisté, mita uutta tyo-
maalla on sovittu ja mita mahdollisia muutoksia logistiikkaa koskeviin asioihin
on tullut. Tassa asiassa helpotti huomattavasti se, etta tein suurimman osan
opinnaytetydstani tydmaalla tydmaatoimistossa, jolloin minulla oli materiaalit pa-

remmin kaytossa ja itse kohdetydmaa vieressa.

Lopullinen tieto tytssa ilmenneiden haasteiden ennalta selvittelyn hyddysta
saadaan vasta sisatyovaiheen alettua. Kuitenkin koen, etta ty6ta tehdessa aina-
kin keskustelua herattdneet huomiot ja aluesuunnitelma ovat hyodyksi ty6-

maalle.

Oppimisen kannalta tyd avasi uusia nakokulmia rakentamiseen. Logistiikan
merkitysta on tullut itsellakin valilla vahateltyd, mutta opinnaytetytta tehdessa ja
logistisia haasteita pohtiessa huomasi pakostakin, kuinka suuri vaikutus logistii-

kalla on rakentamisen menestyksekkdassa onnistumisessa.
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Jarjestyksen ja siisteyden hallinta
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Logistiikkahinnasto

1. Yleista

Sokos kauppakeskus on haastava tydmaa. Logistiikan onnistuminen on tydmaan yhteistoimin-
nan kannalta erittdin tirkeaa! Sujuvan logistiikan turvaamiseksi olemme laatineet tyomaalle
logistiikkaohjeen, jota kaikkien tyémaalla toimivien (paaurakoitsija, aliurakoitsijat, sivu-urakoit-
sijat) on sitouduttava noudattamaan.

Ty6maan logistiikan hallinta tapahtuu keskitetysti. Kaikkia materiaalien saapumiseen ja varas-
tointiin seka osittain myos sisaisiin siirtoihin, siisteyteen ja jarjestykseen seka jatehuoltoon liit-
tyvia asioita hallitsee tyémaalla keskitetty logistiikan tydnjohto.

Logistiikkatyojohtajan on saatava ennakkoon tieto tyémaalle saapuvista toimituksista, purku- ja
siirtoresurssitarpeista, varastointitarpeista yms. Tydmaan purkupaikat ovat ahtaat ja varastoin-
titilaa on niukasti. On tarkeda, ettd urakoitsijat suunnittelevat toimituksensa tuotannon tah-
dissa. Materiaaleja ei saa toimittaa liian aikaisin tai liian suurissa toimituserissa. Logistiikkatyon-
johdolla on oikeus olla ottamatta vastaan tyémaalle / vélivarastolle liian suuria, liian aikaisia,
vadraan aikaan saapuvia tai ilmoittamattomia toimituksia.

Tassa ohjeessa on selostettu miten kohteen logistiikan hallinta ja ohjaus on jarjestetty ja miten
eri osapuolten tulee toimia, jotta materiaalit saadaan tydmaalle oikea-aikaisesti ja ne puretaan
ja kasitellaan tehokkaasti. Urakoitsijoiden tulee myos sitoutua noudattamaan tyémaan siisteytta
ja jarjestystd koskevia ohjeita.

Tyomaan logistiikkatydjohtajana toimii

Markku Mokko, puh. 050-591 6455

1.1 Tyémaahan perehdyttdminen ja aloituspalaveri

Jokainen tydmaalla toimiva henkil6 perehdytetdan tyomaahan. Perehdytyksia pidetdan tiistaisin
ja torstaisin klo. 7.00 tyémaatoimiston kokous/ruokailutilassa. Perehdytyksessa kasitelldan
myos tydmaan yleiset logistiikkajarjestelyt. Henkilolla tulee olla voimassa oleva tyoturvallisuus-
kortti seka omalla nimelld, palkan maksavan yrityksen nimella ja veronumerolla varustettu ku-
vallinen henkildkortti.



Ali- / sivu-urakan aloituspalaverissa kasitelldan tarkemmin tyémaan logistiikkaohje. Jokainen
urakoitsija myos kuittaa saaneensa taman logistiikkaohjeen tietoonsa ja sitoutuvansa
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noudattamaan sita. Aloituspalaverissa urakoitsijat my6s suunnittelevat yhdessa logistiikkatyon-
johtajan kanssa materiaaliensa logistiikan (kuljetusvilineet, purut, pysty- / vaakasiirrot) tyo-
maalle / tai mahdolliselle vilivarastolle ja aina asennuspaikalle asti liitteen& olevalla Siirto- ja
nostosuunnitelma:lla. Urakoitsijoiden on myods toimitettava logistiikan tyénjohtajalle alustava
materiaalien erdkohtainen toimitusaikataulu, jota tarkennetaan tydmaan edetessa. Aloitus-
palaverissa sovitaan myds ne materiaaliryhmat, jotka urakoitsija on velvollinen toimittamaan
ulkopuolisen valivaraston kautta.

1.2 Logistiikka urakoitsijakokouksissa / tydmaan viikkopalavereissa

Urakoitsijakokouksessa / tydomaan viikkopalaverissa kasitelladn aina my6s tydmaan logistiikka-
asiat. Urakoitsijat tarkentavat materiaaliensa toimitusaikatauluja liittyen seuraavien viikkojen
toihin. Ilmoittaminen tapahtuu liitteena olevalla lomakkeella Tyévaiheilmoitus. Normaalista
poikkeavista kuormien puruista on aina ilmoitettava etukateen.

1.3 Turvallisuus toimituksissa

Kuormien purun turvallisuuden varmistamiseksi toimittajien ja kuljetusliikkeiden
on noudatettava Skanskan vaatimukset toimituksista ja kuormien purusta —lii-
tetté. Urakoitsijoiden tulee huolehtia siita, ettd heidan tavarantoimittajansa sitou-
tuvat noudattamaan ndita vaatimuksia.

2. Tydbmaan logistiset jarjestelyt
Tydmaan aluesuunnitelmassa on esitetty mm. paaajoreitit tybmaan materiaali- ja henkiloliiken-

teelle, sekd nosto- ja varastoalueiden sijainnit. Ajantasainen aluesuunnitelma pidetdan esilla
tyoémaan logistiikan verkkosivuilla https://sites.qgoogle.com/site/kauppakeskusvalkea/home

seka tydmaatoimiston seinadlla ja tyémaan porteilla. Urakoitsijat ovat velvollisia seuraamaan
muutoksia tydmaan logistissa jarjestelyissa. On my0s tarkeda etta urakoitsijat ohjeistavat tava-
rantoimittajiaan ja kuljetusliikkeitd tydmaan logistisista jarjestelyista

2.1 Saapuminen tyémaalle ja tydmaan tuloportit

Urakoitsijan on liitettdava ohjeistukset (Ajo-ohje) tyémaalle saapumisesta ja tydmaan sisdisista
liikenne- / purkupaikkajérjestelyista jokaiseen materiaalitilaukseen / kotiinkutsuun. Ohjeessa
on myo6s neuvottu venttapaikka mahdollisten hairididen tai liian aikaisin tydmaata lahestyvien
toimitusten varalle.

2.2 Tybmaan purkupaikat

Tybmaan purkupaikat on esitetty liitteessd Tyémaan purkupaikat ja tuloportit.


https://sites.google.com/site/kauppakeskusvalkea/home
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2.3 Tydmaan purku- ja siirtoresurssit

Padurakoitsijalta tarvittava siirtoapu sovitaan aloituspalaverissa seka tdiden edetessa. Purut ja
siirrot urakoitsijan toimesta tai kustannuksella liitteena olevan Logistiikkahinnasto mukaisesti,
ellei urakkasopimuksessa ole muuta sovittu.

Tyémaan purku- ja siirtoresurssit on esitetty liitteessa Tyémaan purku- ja siirtoresurssit.

2.4 Varastointi tydmaalla

Tyomaalla on niukasti varastointitilaa ja padsdantoisesti tyomaalle saa kerralla toimittaa vain
noin viikon materiaalitarpeen. Urakoitsijan kanssa sovitaan aloituspalaverissa mitkda materiaalit
voidaan toimittaa suoraan tydmaalle ja mitka toimitetaan ulkopuolisen vilivaraston kautta. Ura-
koitsijoille osoitetaan aloituspalaverissa varastoalueet kalustolle sekd materiaaleille. Lahtdkoh-
taisesti materiaaleja ei saa varastoida muualle. Asennuspaikalle saa tuoda vain yhden paivan
materiaalitarpeen kerrallaan. Poikkeustapaukset sovitaan erikseen. Purkupaikoilla / purkutas-
kuissa varastointi on ehdottomasti kielletty!

2.5 Ulkopuolinen valivarasto

Mikali tydmaan kayttoon tulee ulkopuolinen valivarasto, siita ilmoitetaan erikseen.
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3. Tyomaan tulologistiikan hallinta

Tydmaan tulologistiikan hallinnan tavoitteena on saada tyémaan materiaalivirrat suunniteltua
ja ajoitettua (tuotannon tahdissa) siten, ettad ne palvelisivat urakoitsijoiden téiden etenemista
mahdollisimman sujuvasti. Toisin sanoen materiaalia siirrettdisiin tydmaalle tulon jalkeen vain
kerran; purkupaikalta / varastopaikalta asennuskohteelle. Jokaisen urakoitsijan tulisi harkita tyo-
maalle tilattava materiaalimaara ja toimitusajankohta siten, ettd materiaalin varastointiaika tyo-
maalla ei muodostuisi pitkdksi ja valtyttdisiin materiaalien turhilta siirroilta (esim. véliaikaisesti
pois tieltd jonkun muun tydvaiheen takia).

Ty6maalle saapuvat toimitukset on ajoitettava tarkasti, koska tydmaan purkupaikat ovat ahtaat
eivatka autot pysty jonottamaan purkuun paisya tyomaalla / tydmaan edustalla. Logistiikka-
tyonjohtajalla on oltava ennakkotieto kaikista tydmaalle saapuvista toimituksista (pakettitoimi-
tuksia lukuun ottamatta).

3.1 Saapuvien materiaalien ajoitus

Purkuajan varaus taytyy tehda viimeistaan tavaran saapumista edeltdavana paivana klo 12 men-
nessa. Logistiikkatyonjohtaja hyvaksyy varauksen tai esittdd vaihtoehtoisen purkuajan, mikali
toivottu ajankohta on jo varattu. Varaus on tehtdva ensisijaisesti sdhkoisesti tydmaan logistiik-
kasivustolla osoitteessa:

https://sites.google.com/site/kauppakeskusvalkea/home

tai puhelimitse numerosta 050-591 6455 / Markku Mokko. Logistiikkasivuston etusivulla on ka-
lenteri, josta ilmenee vapaat purkuajat ja suunnitellut hyvaksytyt toimitukset. Purkuaikaa vara-
tessa ilmoitetaan ajankohta, kohdesijainti, kuorman sisalto, yhteystiedot sekd varataan myods
mahdollisesti tarvittava purkukalusto. Tyémaa késittelee purkuajan varauspyynnot paivittain klo
14 mennessa. Hyvaksytty toimitusaika ja maaratty purkupaikka tulee nakyviin logistiikkasivuston
kalenteriin hyvaksynnan jalkeen. Hyvaksynndsta ei tule erillista ilmoitusta, purkuajan varaaja
varmistaa purkuaikansa kalenterista.

Erityisjarjestelyja vaativien raskaiden, suurien tai muuten kasittelyltdan hankalien materiaalien
vastaanotto- ja siirtojarjestelyt tulee sopia jo ennen materiaalin tilaamista. Lopullista toimitusta
koskeva haalaussuunnitelma (nosto- ja siirtosuunnitelma) tulee laatia viikkoa ennen toimitusta
ja kaytava lapi logistiikkatydonjohtajan kanssa.

Purkualueiden ahtauden seka tiukkojen purkuaikaikkunoiden vuoksi urakoitsijoiden ja tavaran-
toimittajien on suunniteltava kuormat helposti purettaviksi. Purkuajaksi kannattaa varata 1-2 h
/toimitus. Kuorman sisalt6 tulee saada siirretyksi purkualueelta eteenpéin kokonaisuudessaan
ennen varatun ajan paattymista! Varastointi purkupaikoilla / purkutaskuissa on ehdottomasti
kielletty!


https://sites.google.com/site/kauppakeskusvalkea/home
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3.2 Materiaalien toimittaminen valivaraston kautta (ei viela ajankohtainen)

(Urakoitsijat ovat velvollisia toimittamaan aloituspalaverissa sovitut materiaaliryhmat valivaras-
ton kautta. Jokaisessa valivarastoon toimitettavassa materiaalierdssa on oltava toimitusta kos-
kevat kuljetusasiakirjat (rahtikirja ja lahetyslista), joista ilmenevat lahettaja, vastaanottaja ja kul-
jetusliike seka kollierittely (kollien maara kuljetusyksikoittdin). Kaikissa kuljetusyksikoissa (lavat,
hakit, irtokollit) on oltava selkeésti merkittyna vastaanottaja, kollinumero / kolleja yhteensé 13-
hetyksessa seka tyokohde, jonne materiaali on tarkoitettu. Tyékohde ilmoitetaan esim. A-lohko,
3. krs. Urakoitsijoiden tulee tilata materiaalit valmiiksi pakattuina tarkoituksenmukaisiin nippui-
hin tai lavoihin, jotta materiaalit voidaan ldhettaa edelleen kotiinkutsujen mukaisesti tyémaalle
sellaisenaan ja uudelleen lavoitukselta valtytdaan. Urakoitsijoiden tulee ohjeistaa tavarantoimit-
tajiaan valivaraston aukioloajoista sekd materiaalien pakkaamisesta ja merkitsemisesta liitteena
olevalla Ohje tavarantoimittajalle, Sokos kauppakeskus -tyémaan vdlivarasto.

Vilivarasto on avoinna:

Vilivarastolta toimitetaan tydmaalle yhdistelmdkuormia tuotannon tahdissa. Urakoitsijat kotiin-
kutsuvat tydmaalle omia materiaalejaan kirjallisesti liitteena olevalla lomakkeella Kotiinkutsu vd-
livarastolta Sokos kauppakeskus —tyémaalle. Kotiinkutsu on tehtdva viimeistddn toimitusta
edeltdvana paivana klo 12 mennessa.)

4. Jarjestyksen ja siisteyden hallinta

Tyomaalla tehdaan saanndllisia jarjestyksen ja siisteyden raportointi —kierroksia,
joissa kirjataan ja valokuvataan urakoitsijoiden (seka Skanskan) siisteyteen ja
jarjestykseen liittyvat puutteet tydmaalla. Kierrosten avulla valvotaan urakoitsijoi-
den velvoitteiden toteutumista ja pyritdan varmistamaan siisti ja turvallinen ty6-
ymparisto kaikille tydmaalla tydskenteleville.

5. Logistiikan kustannukset

Urakkaan kuuluvien materiaalien hankinnan seka kuljetuksen joko suoraan ty6-
maalle tai valivarastoon kukin urakoitsijan hoitaa itse omalla kustannuksellaan.
Materiaalien vastaanottoon, purkuun, valivarastointiin, siséisiin siirtoihin ja sii-
vouksiin liittyva vastuu- ja kustannusjako on sovittu urakkasopimuksessa. Ura-
koitsijan kustannuksella tehdyt logistiikkaty6t laskutetaan urakoitsijalta tai vahen-
netddn maksuerasta liitteend olevan Logistiikkahinnasto mukaisesti.

Kaikkia urakoitsijoita koskevia yleisia padperiaatteita ovat:

- kuormien purut tyémaalla urakoitsijan toimesta tai urakoitsijan kustan-
nuksella purkuresurssin hinnaston mukaan (ellei muuta ole sovittu)

- tybmaan sisdiset siirrot asennuspaikalle urakoitsijan toimesta tai urakoit-
sijan kustannuksella siirtoresurssin hinnaston mukaan (ellei muuta ole
sovittu)
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kuormien purut ja lastaukset ulkoisessa vélivarastossa hinnaston mukai-
sesti (per kasiteltava nippu) urakoitsijan kustannuksella

materiaalien varastointi ulkoisessa valivarastossa hinnaston mukaisesti
(per nippu ? / m2 ? / paivd) urakoitsijan kustannuksella (5 ensimmaista
varastointipaivaa ovat ilmaisia)

kotiinkutsutun materiaalin kuljetukset ulkoisesta vélivarastosta tydmaalle
hinnaston mukaisesti (per kuljetettava nippu tai lavametriperusteisesti)
urakoitsijan kustannuksella

urakoitsijoiden laiminlydnneista aiheutuneet siivous, raivaus ja siirtotyot
urakoitsijan kustannuksella
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6. Ongelmatilanteissa

On erittdin tarkeaa etta kaikki tydmaan toimijat sitoutuvat noudattamaan logistiikkaohjetta ja
ohjeistavat myds omia tavarantoimittajiaan ja kuljetusliikkeitd. Ongelmatilanteissa on aina otet-
tava heti yhteytta logistiikkatyonjohtajaan. Jos ohjeita ei noudateta, voi aiheutua esim. seuraa-
via ongelmia:

Kuormaa ei voida ottaa vastaan, mikali tydmaalle ollaan toimittamassa materiaaleja liian
aikaisin tai lilan suuressa toimituserassa.

Ennalta ilmoittamatonta kuormaa (joka on tuotannon mukainen ajoitukseltaan ja maa-
raltddn) ei valttamatta voida ottaa tydmaalle vastaan edes saman tydpaivan aikana. Jos
mydhemmin on purkuaikoja vapaana, ohjataan auto odottamaan venttapaikalle.

Mikali purkupaikalle saapuu kaksi kuormaa yhtaikaisesti, ennalta ilmoitetulla kuormalla
on "etuajo-oikeus”.

Mikali ohjeita esim. kaluston koosta tai avattavista pressuista ei ole noudatettu, ei kuor-
maa vélttamatta voida ottaa vastaan / purkaa tyémaalla.

Mikali kuorma myohéstyy oleellisesti sovitusta saapumisajasta, kuormaa ei valttamatta
voida ottaa vastaan (purkupaikalla voi olla jo seuraava purku kdynnissa).

Mikali tavaraa jatetaan purkupaikalle muiden kuormien eteen, tavara siirretdan pois.

Kaikki ongelmatilanteisiin tai niiden ratkomiseen liittyvat kustannukset (esim. auton ventta

tai_materiaalin siirtokustannukset purkupaikalta varastoalueelle) on ko. urakoitsijan vas-

tuulla.

7. Liitteet

7.1.1

Siirto- ja nostosuunnitelma

Tyovaiheilmoitus

Skanskan vaatimukset toimituksista ja kuormien purusta
Ajo-ohje / Saapumisohje tyémaalle ja tietylle purkupaikalle
Tydmaan purkupaikat ja tuloportit

Tybmaan purku- ja siirtoresurssit

Ohje tavarantoimittajalle, Sokos kauppakeskus -tydmaan valiva-
rasto

Kotiinkutsu vélivarastolta Sokos kauppakeskus -tyémaalle
Jéarjestyksen ja siisteyden hallinta

Logistiikkahinnasto
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SKANSKA

Skanskan Pohjoismainen hankintayksikko

Jarjestys & jatteet o
teystiedot:

Ulla Talvitie

ullatlalvitie@skanska.fi

020 /192438

Logistiikkatydnjohtaja organisoi ja valvoo myds tydmaan varastointia, yleista siisteytta ja jatehuoltoa. Oikea-aikaiset ja oikean suuruiset
materiaalitoimitukset ovat edellytys sille, etta tydmaa voidaan pitaa siistina ja turvallisena tydpaikkana kaikille osapuolille. Tuotannon tah-
dissa oikea-aikaisesti oikean suuruisina erina toimitetut materiaalit vahentavat tydmaalla varastoitavan materiaalin maaraa ja minimoivat
tydomaan sisaiset siirrot.

Aliurakkasopimuksissa on sovittu urakoitsijan velvoitteista varastoinnin, siivouksen ja jatteiden kasittelyn osalta mm. seuraavaa (kts. tar-
kemmin kohdasta Logistiikan huomiointi sopimuksissa) :

. Padsaantoisesti tyopisteeseen saa tuoda vain yhden paivan materiaalitarpeet kerrallaan.
. Materiaalit tulee varastoida sovituille varastopaikoille.
. Urakoitsijat suorittavat omalta osaltaan tydnaikaisen siivouksen (lastapuhtaaksi).

Tyomaan yleinen puhtaanapito ja polynpoisto jarjestetaan saannollisin viikkosiivouksin. Kerrosten lattiat puhdistetaan imuripuhtaaksi ker-
ran viikossa maarapaivina noudattaen ko. rakennusvaiheen vaatimaa riittévaa siivoustasoa. Ennen imurointikierrosta on urakoitsijoiden
hoidattava tyokohteensa velvoitteidensa mukaiseen kuntoon. Jos alueella on urakoitsijan jatettd, ohjeiden vastaisesti varastoitua materiaa-
lia tai materiaalit ovat epajarjestyksessa, niin imurointikierroksen yhteydessa alueet siistitaan ja kohdistetaan syntyneet kustannukset ne
aiheuttaneelle urakoitsijalle (minimiveloitus esim. 0,5 h / urakoitsija). Urakoitsijat velvoitetaan (ilmoittamalla urakoitsijakokouksessa) seu-
raamaan siivousjarjestysta ja -aikataulua tydmaan ilmoitustaululta.

JARJESTYS JA SIISTEYS / AIKATAULU
Toimistotorni & 3.kerros

KERROKSET / ALUEET MA T KE TO PE
IMUROINTI (34rslastap.)| 4&5 | 3(AF) | 6&7 | 3(FM) Sk Kuvissa esimerkit viikkosiivouksen ja jarjestyksen
HAVAINTOKIERROS| 6&7 | 3(FM) | 8&9 485 () puutelistakierroksen aikataulusta sekéa puute-
URAKOITSIJA KORJAA 3(AF) | 6&7 | 3(FM) [ 8&9 485 listakierroksen havainnoista City Centerin
3. OSAPUOLI KORJAA| 4&5 3 (A-F) 6&7 3(F-M) 8&9 tyémaalla,

SKANSKA

Havarton

7. KERROS  oaravavimasine

AL Kanaa alkaen 261

st (sorrideeii
e

cbillatal Oy (mAoto] 20

Fuu’rn HUGMIOITAVAA:

Logistiikkatyonjohtaja valvoo tydmaan siisteyttd ja jérjestysta tekemalla sdanndllisesti tydmaan jarjestyksen puutelistakierroksia. Kierroksel-
la seurataan tyoperaisten jatteiden maaraa seka niiden oikeaoppista siivoamista ja lajittelua. Kierroksella seurataan myds tydmaalla olevien
materiaalien maaraa ja jarjestysta seka valvotaan, ettei tydmaalla ole sinne kuulumatonta tavaraa. Kierroksella ilmenneet puutteet merki-
taan puutelistaan, josta ilmenee puute, aiheuttaja ja paikka. Logistiikkatydnjohtaja huomauttaa puutteen aiheuttajalle siita kirjallisesti.
Mikali puutteen aiheuttaja ei hoida velvoitettaan maaraaikaan mennessa, hoidetaan se aliurakoitsijan kustannuksella. Puutelistan sijaan /
liséksi voidaan myds tarvittaessa laatia kirjallisia materiaalien siirto- ja siivouskehotuksia aliurakoitsijoille. Kulkuvaylilld olevat tai vaaraa
aiheuttavat jatteet tai materiaalit tulee korjata valittdmasti ilman erillista ilmoitusta.



JARJESTYS & JATTEET

LIITE 2/2

Kuvissa esimerkit siirto- ja siivouskehotuksesta.

To: ab.urskoltsijag@rakennusfir:
Subject: Tyomaa ooy | Mu!nnal!ln sirtokehoitus
Sensitivity: Confidential

Attachments: Picture (Enhanced Metafile)

MATERIAALIN SIIRTOKEHOITUS

vitirin tydmaan x tilassa y. Teidan
tasta

huolimatta, niin

xxxx300xx ki X mennessa.
suoritamme sitotydn leidan kustanaukselianne.

sisiila tybpiste . Jateet viedsin ulkopuolelia olevile
jatelavoili liitoltuna eiloi [émhuomuuml\mn toisin maarata.
" Stanskala on nik-ul viherdsh o shatinest Koltsijar =
ihdolisi voimme kisitella
‘Skanskan tydnjohdon kanssa yhisisesti sovitullle, e u
urakottsijalie osoitetulie oburrirhimsyirii .umemu materianiia ei saa salyitad. Tyipisteeseen sa padsalintiisest W“W"e' ot “‘0“““"‘“" loppuselvityksan W’""’“‘“
tuoda vain yhden paivan materiaaitarpeen Timo Tysnjohisfe
stann aksuer ste
Skanskata on okeus vahentsa sitohSet aihouunse! Kustannuksel uskolsjan meksusrisl, Vololusperusieons S TG
S/nmectkund i ciisen lopuselykaon yhioydessh. Logistikkatyonjohtaja
yhteystiedot
Timo Tydnjohiaja
Skanska Taloncakennus Oy
Logistikkatydnjohtaja
yhteystiedot

To: all urakoitsijag@rakennusfirma.fi
Subject: Tybmaa xoocyyyy / Sivouskehoitus

Sensitivity: Confidential

Attachments: Picture (Metalile)

SIVOUSKEHOITUS

Olette tymaan x tilassa y. Toidiin on siivottava jitteenne
e o x menness, MKAEete 4yA aara tasté huolimatta, niin

Materiaalien varastointi varastoalueilla tulee olla hallittua. Logistiikkatydnjohtaja sopii aliurakoitsijan kanssa urakoitsijalle osoitettavasta
varastoalueesta, sen sijainnista ja koosta (voidaan erottaa esim. lippusiimalla tai spreijaamalla / teippaamalla maahan / holviin) seké ajanjak-
sosta, jonka varastoalue on ko. urakoitsijan kaytdssa. Sovitaan myds mahdollisesta urakoitsijan oman varastokontin tuomisesta tyémaalle
ja sen sijoittamisesta. Varastotiedot merkitadn tydmaan varastoalueiden varauslistaan.

Asuntokohteissa voidaan myds kayttaa huoneistokohtaisia varastoja (verkkokoppeja) rakennuksen kellarikerroksessa tyonaikaiseen varas-
tointiin. Tama vaatii tietysti tilan ja varastojen toteuttamista normaalia aikataulua aiemmin (ja saattaa aiheuttaa myds pienia korjaustoita

tyonaikaisen varastokayton jalkeen).

Kuvissa esimerkit HASO Oy Kaa-
naankatu 6:den ja Koy Kaanaan-
piha 4:n varastoalueiden varauslis-
tasta, varastopaikasta sekd ote
aluesuunnitelmasta.




