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Opinndytetyon tarkoituksena oli laadullisen tutkimuksen keinoin selvittaa,
miten pdivdkodin kasvatushenkilostd kokee tyonsd arjen. Lisdksi tutki-
muksessa halutiin selvittdd, miten tyonhyvinvointi ja moniammatillisuus
koettiin paivikotityon arjessa.

Tutkimuksen teoreettinen viitekehys rakentui varhaiskasvatuksesta, tyo-
hyvinvoinnista sekd moniammatillisuudesta ja tiimityOstd. Tutkimusai-
neisto kerdttiin Hdmeenlinnalaisen pdividkodin kasvatushenkilokunnalta
pyytamaéllad heiltd kirjoitelmia nimettoméané. Kirjoitelmien aiheena oli:
”Kokemukseni péivikotityon arjesta”. Néin syntynyt aineisto analysoitiin
kéyttden teemoittelua.

Kaiken kaikkiaan pdivékotityon arki koettiin mielekkddksi, palkitsevaksi,
vaihtelevaksi, monipuoliseksi ja haastavaksi. Pddasiallinen tyd arjessa
ndhtiin tapahtuvan tiimeissi, eikd muun tyoyhteison olemassaolo valtti-
mittd ndyttdytynyt juurikaan joka pdiviisessd tyOssd. Koko tydyhteison
olemassaolo yksittdisen kasvatushenkilon tyon arjessa tuli mukaan séén-
nollisesti pidettdvien palaverien muodossa seké tarvittaessa tehtdessd yh-
teistyOté toisten tiimien kanssa.

Péadsddntoisesti tyossd voitiin hyvin ja tyOyhteiso etenkin oma tiimi koet-
tiin voimavaraksi ja tyon kuorman tasaajaksi. TyShyvinvointiin vaikuttivat
my0s tyOyhteison vuorovaikutus, oma asenne, resurssit, tilat, poissaolot,
sijaisjdrjestelyt ja esimiehen toiminta.

Moniammatillisuus ndkyi kirjoitelmissa tiimin ja tydyhteison muodossa.
Moniammatillisuus sanaa ei kirjoitelmissa esiintynyt ja vain kerran viitat-
tiin pdiviakodin ulkopuolisiin ammattilaisiin.

varhaiskasvatus, tydhyvinvointi, moniammatillisuus, tiimity®
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The purpose of this Bachelor’s thesis was to find out how the early educa-
tion personnel experience their everyday work. The thesis was a qualita-
tive research. Furthermore, the aim of the thesis was to examine how
wellbeing at work and multiprofessional approach are experienced in the
day care centre work.

The thesis framework consists of early education, wellbeing at work, mul-
tiprofessional approach and teamwork. The research data were collected
through essays. The essays were written by the early education personnel
of a day care centre in Himeenlinna. The theme is the essays was “My ex-
periences of everyday work in a day care centre”. The essays were ana-
lysed by using different themes.

Overall, everyday work in the day care centre was experienced as mean-
ingful, rewarding, changeable, versatile and challenging. Most of the eve-
ryday work was done in teams and the whole work community was not
necessarily visible in everyday work. The existence of the whole work
community became visible in the everyday work of individual early edu-
cation employees as regular meetings and cooperating with other teams
when necessary.

As a rule, the respondents experienced wellbeing at work and especially
their own teams were regarded as an asset and a chance to share the work
load. Wellbeing at work was also affected by interaction within the work
community, one’s own attitude, resources, premises, absences, substitute
arrangements and the behavior of the manager.

The multiprofessional approach showed in the essays in the shape of
teams and work community. The word multiprofessionality was not men-
tioned in the essays and only once were professionals outside the daycare
centre referred to.
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Péivékotityon arki kasvatushenkilokunnan kokemana

1

JOHDANTO

Opinndytetyoni aihe on pédividkodin lapsiryhmisséd tydskentelevien tyonte-
kijoiden eli kasvatushenkilokunnan nédkemys heidén paivakotityonsa arjes-
ta. Tutkimuksessani keskitytddn pédivikotityon arjen liséksi tyohyvinvoin-
tiin sekd moniammatillisuuteen pdiviakodin kasvatushenkilokunnan nako-
kulmasta.

Péaddyin tdhdn aiheeseen siksi, ettd itselleni tydilmapiiri on hyvin tirked
osa ty0ssd viihtymisté ja jaksamista. Lisdksi koen piivékotityon vahvasti
moniammatillisena tiimityond, silld pdivikodissa tydskentelee monen eri-
tasoisen koulutuksen omaavia ammattilaisia ja toiseksi pdivakodin henki-
l6kunta tekee yhteisty6td my0s pdividkodin ulkopuolisten tahojen kanssa
kuten esimerkiksi neuvola ja sosiaalitoimi. Liséksi voidaan sanoa, etti
moniammatillinen tiimityé on hyvin toimiessaan voimavara ja yksi tyohy-
vinvoinnin ldhde, mutta huonosti toimiessaan se on riski tydhyvinvoinnil-
le.

Tyo6hyvinvointi on ajankohtainen mielestini, koska tydikdinen viestd pie-
nenee suhteessa muuhun viestoon ja se lisdd paineita eldkeiin nostami-
seen. On myds tutkimuksissa todettu, ettd tyohyvinvointi lisdd ihmisten
tuottavuutta ja vihentda sairastamista.

Moniammatillisuus on kokemukseni mukaan myds ajankohtainen teema,
silld mediassa puhutaan paljon perheiden ongelmista ja niihin puuttumi-
sesta riittdvan ajoissa. Moniammatillinen tydote olisi mielestdni yksi avain
ennaltachkdisevissé tydssd, kun ajatellaan perheitd ja heidédn ongelmiaan.
Omasta mielestdni on paljon tehokkaampaa eri tahojen tydskennelld yh-
dessa kuin erikseen. Néin pystytddn hyodyntiméén jokaisen ammattilaisen
tietotaito perheen hyviksi yhteistydssi ja véltetddn paillekkdisyyksid pal-
veluissa paremmin, kuin jos perhettd pompotellaan palvelusta toiseen.

Onnekseni aiheeni kiinnosti myds Hameenlinnalaisen péividkodin henkil6-
kuntaa ja sain suorittaa tutkimukseni sielld. Aineiston kerdsin kasvatus-
henkilokunnalta kirjoitelmien avulla. Tutkimuskysymyksindni toimivat
kaksi kysymysté: miten pdivikodin kasvatushenkilokunta kokee péivikoti
tyon arjen ja millaisena kasvatushenkilokunnan kirjoituksissa koettiin tyo-
hyvinvointi ja moniammatillisuus.

Opinndytetyoni teoreettinen viitekehys koostuu varhaiskasvatuksesta, tyo-
hyvinvoinnista sekd moniammatillisuudesta ja tiimitydstd. Varhaiskasva-
tuksesta pyrin lyhyesti kertomaan mité se on, mitké asiat sitd ohjaavat ja
mitkd ovat sen paitehtdvit. TyOhyvinvointia pyrin avaamaan késitteend ja
sitd kautta my0s ajatuksena mitd tyohyvinvointi on. Moniammatillisuutta
ja tiimityota avaan késitteend ja kerron myds mitd ne tarkoittavat varhais-
kasvatuksen nékokulmasta.
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2 VARHAISKASVATUS PAIVAKOTITYON PERUSTANA

Varhaiskasvatus on alle kouluikiisten lasten eri eldménalueilla tapahtuvaa
kasvatuksellista vuorovaikutusta, mika pyrkii edistiméén lasten tasapai-
noista kasvua, kehitysté ja oppimista. Pdivdhoito on taas osa varhaiskasva-
tusta ja se pitdd siséllddn hoitamista, kasvatusta ja opetusta, joita toteute-
taan yhteistydssd lasten vanhempien kanssa. (Varhaiskasvatussuunnitel-

man perusteet 2005, 11; Opetus- ja kulttuuriministerio n.d.)

Péivdhoidon jérjestamis- ja valvontavastuu on kunnalla. Pdivdhoito voi-
daan jdrjestdd muun muassa paivikodissa, perhepédivdhoidossa, tai ryhma-
perhepdivdhoidossa kunnan, seurakunnan, yhdistyksen tai yrityksen tar-

joamana palveluna. (Opetus- ja kulttuuriministerié n.d.)

2.1 Varhaiskasvatuksen ohjaus

Varhaiskasvatusta ohjataan niin valtakunnalliselta ettd kunnalliselta tasol-
ta. Valtakunnallisen tason ohjausta ovat lait ja asetukset lasten pdivdhoi-
dosta ja esiopetuksesta, varhaiskasvatuksen valtakunnalliset linjaukset,
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet sekd esiopetuksen opetussuunni-
telman perusteet. Kuntatason ohjausta ovat taasen kunnan varhaiskasva-
tuksen linjaukset ja strategiat, kunnan tai useamman kunnan yhdessé laa-
tima varhaiskasvatussuunnitelma, kunnan varhaiskasvatussuunnitelma ja
esiopetuksen suunnitelma. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2005,

8-9.)

Edelld mainittujen lisdksi pdiviakodin arkea ohjaavat yksikon varhaiskas-
vatussuunnitelma ja ryhmékohtainen suunnitelma seké lapsen varhaiskas-
vatussuunnitelma ja lapsen esiopetussuunnitelma. Ndma suunnitelmat teh-
dédan kussakin pdivdhoidon yksikdssé yksikon kasvatushenkiloston toimes-
ta yhdessd péivikodissa hoidossa olevien lasten ja heiddn vanhempiensa
kanssa. Niissd tulee huomioida sekd valtakunnantason ja kuntatason oh-
jaus, ettd kunkin yksikon yksil6lliset ja alueelliset tarpeet. Lisdksi ndiden
suunnitelmien toimivuuden sidénndllinen arviointi tulee mahdollistaa myds
lapsille ja heiddn vanhemmilleen. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet

2005, 8-9, 32.)

Mitd ldhemmaéksi ohjauksessa ja suunnitelmissa tullaan lasta, sitd konk-
reettisempia ovat suunnitelmien siséllot. Esimerkiksi pédivékodin varhais-
kasvatussuunnitelma keskittyy koko talon arvoihin ja toimintatapoihin,
kun taas ryhmén varhaiskasvatussuunnitelmassa lisdksi huomioidaan ky-
seisen ryhmaén lasten tarpeet. Lapsen henkilokohtaisessa varhaiskasvatus-
suunnitelmassa taas padpaino on muun muassa kyseisen lapsen kasvussa
ja kehityksessd ja hénen tarpeissaan. Suunnitelma tehddin yhteistydssi
vanhempien ja lapsen ryhmin kasvatushenkilokunnan kanssa. (Varhais-

kasvatussuunnitelman perusteet 2005, 32-33.)
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2.2 Laadukkaan varhaiskasvatuksen edellytykset ja sen tehtidvét

Laadukas varhaiskasvatus tarvitsee hyvin ohjauksen ja suunnittelun lisék-
si ennen kaikkea kasvatusyhteison, jossa koko kasvatusyhteisollé ja jokai-
sella yksittdiselld kasvattajalla on vahva ammatillinen osaaminen ja tietoi-
suus. Silld ammattitaitoinen henkildstd on varhaiskasvatuksen keskeinen
voimavara. Tamén lisdksi laadukkaassa varhaiskasvatuksessa tarvitaan
vanhempien ja kasvatuksen ammattilaisten hyvdd ja kiintedd yhteistyota,
jotta heiddn yhteinen kasvatustehtdvdnsd muodostaisi lapsen kannalta jér-
kevén kokonaisuuden. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2005, 11.)

Keskeiset tehtdvit varhaiskasvatuksessa voidaan tiivistdd kolmeen koko-
naisuuteen. Ensimméinen kokonaisuus on varhaiskasvatuksen tehtévi vas-
tata lapsen hoidosta, kasvatuksesta ja opetuksesta pdiviahoitopdivin aika-
na. Toisena keskeisend kokonaisuutena on tehtdvad tukea pédivdhoidossa
olevien lasten koteja ndiden kasvatustehtivéssd ja yhdessd kotien kanssa
edistdd lapsen tasapainoista kehitystd. Kolmas tirked kokonaisuus on lap-
sen siirtymavaiheissa tukeminen ja yhteydenpito kouluun. (Maittd & Ran-
tala 2010, 97.)

Naéiden liséksi erityistd tukea tarvitsevan lapsen kohdalla varhaiskasvatuk-
sen tehtdvind on tukea lapsen kuntoutusta tai toimia lastensuojelun avo-
huoltona. Néiissd tilanteissa korostuu yhteistyon tekeminen eri tahojen
kanssa. Silla esimerkiksi erityistd tukea tarvitsevalle lapselle laaditaan
kuntoutussuunnitelma yhteistydssd lapsen vanhempien ja tarpeen mukaan
kunnan sosiaalihuollon, terveydenhuollon sekd koulutoimen kanssa. Kun-
toutussuunnitelmalla pyritdén varmistamaan yhtendinen linja lapsen tuke-
misessa ja kuntoutuksessa lapsen kanssa toimivien eri tahojen vélilla.
(Mééttd & Rantala 2010, 97.)

3 TYOHYVINVOINTI

Seuraavaksi pyritddn avaamaan ty0hyvinvointia monen eri aiheeseen pe-
rehtyneen henkilon kirjoitusten avulla, kattavan ja monipuolisen késityk-
sen aikaansaamiseksi. Silld ty0hyvinvoinnin taustateorioita 10ytyy useilta
eri tieteenaloilta, esimerkiksi johtamis- ja organisaatiotutkimuksesta, laa-
jasti ymmarrettynd yhteiskunta ja kasvatustieteestd sekd ladketieteestd,
minkd takia on melko mahdotonta kirjoittaa tydhyvinvoinnin kysymyksis-
td kokonaisvaltaista lyhyttd yleistystd (Virtanen & Sinokki 2014, 37).

Raution ja Husmanin (2012, 137) mukaan ty6hyvinvointia voi kayttda ka-
sitteend, joka kattaa kaikki ne tekijét, joilla on vaikutusta ithmisen tervey-
teen sekd tyo- ja toimintakykyyn. Otala ja Ahola (2003, 19) katsovat ta-
mén liséksi tydhyvinvoinnin tarkoittavan yksilon hyvinvointia eli henkil6-
kohtaista vireystilaa ja tunnetta seké yhtélailla tydyhteison vireystilaa.

Manka ja Hakala (2011, 7) ldhestyvit asiaa pitden tyohyvinvoinnista huo-
lehtimista yhtend inhimillisen tuottavuuden keinona, johon ei paésta yksis-
tddn yksiloterveydestd huolehtimalla, vaan tyShyvinvointi tulee heiddn
mielestddn ndhdd koko tyOyhteison toimivuuden kehittdmisend. Tyohy-
vinvointi on siis heiddn mukaansa kokonaisuus, joka pitdi sisélldén oikeu-
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denmukaisen ja johdonmukaisen johtamisen, osaamisen kehittimisen,
tyOssd onnistumista edistivdn organisaatiorakenteen, vuorovaikutteisen
toimintatavan sekd tyontekijan psyykkisen, fyysisen ja sosiaalisen tervey-
den.

[Imarinen (2006, 81) taas pitdd tyohyvinvointi ja tydkyky kisitteitd moni-
tulkintaisena. Hinen mukaansa viime vuosina on alettu puhumaan tyohy-
vinvoinnista tyokyvyn sijaan ja hdn myds toteaa, ettd tydhyvinvoinnin voi
katsoa kuvaavan tyokykyrakenteen laatua. Joten tyohyvinvointia késittee-
nd voisi myos tarkastella, siltd kannalta milloin ihminen voi hyvin, kuten
Rauramo (2008) ja Suutarinen (2010) ovat aiheesta kirjoittaneet.

Rauramon (2008) mukaan voidaan ihmisen olettaa voivan hyvin, kun ha-
nen psykofysiologiset perustarpeet, turvallisuuden tarpeet, yhteenkuulu-
vuuden tarpeet, arvostuksen tarpeet ja itsensd toteuttamisen tarpeet, ovat
tdytettynd tyOssd ettd muussa eldmdssd. Seuraavassa avataan sitd, mité
edelld mainitut tarpeet voivat pitdd sisélladn tyohyvinvoinnin nakdkulmas-
ta ja kuinka niitd voidaan arvioida ja mitata.

Psykofysiologiset perustarpeet tdyttyvit, kun tyd on sopivasti kuormitta-
vaa tekijillenséd ja se mahdollistaa my6s toiminnallisen ja virikkeisen va-
paa-ajan. Oleellista on myos riittdvé ja terveellinen ruoka. Lisdksi sopiva
ja riittdva litkunta seké sairauden ehkéisy ja hoito ovat valttiméattomid nai-
den perustarpeiden tyydyttymiselle. Psykofysiologisten perustarpeiden ar-
viointia voidaan tehdé esimerkiksi kyselyjen, terveystarkastusten seké fyy-
sisen kunnon mittausten avulla. (Rauramo 2008, 35; Suutarinen 2010, 26.)

Turvallisuuden tarpeen tyydyttyminen edellyttdd turvallista ja ergonomista
tyOympadristdd ja toimintatapoja, toimeentulon mahdollistavaa palkkausta
ja pysyvéi tyosuhdetta sekd oikeudenmukaista ja tasa-arvoista tyOyhtei-
sO64. Tamin tarpeen toteutumista voidaan seurata ja arvioida muun muassa
tilastojen ja tyOpaikkaselvitysten avulla seké selvittdmailld tyon mahdolli-
set riskit etukiteen. (Rauramo 2008, 35; Suutarinen 2010, 26.)

Kun tyoyhteisossa vallitsee hyvé, avoin ja luottamuksellinen ilmapiiri seka
tyontekija kokee, ettd hinelld on vaikutusmahdollisuuksia tydssdin, tdyt-
tyvét yhteenkuuluvuuden eli liittymisen tarpeet. Tyontekijiltd tima vaatii
joustavuutta, myonteistd suhtautumista kehitykseen seki erilaisuuden hy-
vaksymistd. Yhteenkuuluvuuden tarpeiden toteutumista voidaan selvittda
muun muassa tyotyytyvéisyys- ja tydilmapiirikyselyilld. (Rauramo 2008,
35; Suutarinen 2010, 26.)

Arvostuksen tarpeiden tdyttymistd tukevat hyvinvointia ja tuottavuutta
edistivd ndkemys, strategia ja eettisesti kestdvit ja kdytdnnon tydssd ni-
kyvét arvot. Kdytdnnossd esimerkiksi tyonantajan palaute, palkitseminen
ja kehityskeskustelut auttavat arvostuksen tarpeiden tdyttymistd. Tyonteki-
jéltd se vaatii aktiivista roolia oman organisaationsa toiminnassa ja kehit-
tdmisessd. Arvostuksen tarpeiden tdyttymistd voidaan arvioida taloudellis-
ten ja toiminnallisten tulosten lisdksi tyoOtyytyviisyyskyselyjen avulla.
(Rauramo 2008, 35; Suutarinen 2010, 26.)



Péivékotityon arki kasvatushenkilokunnan kokemana

Yhteison ja yksilon oppimisen ja osaamisen tukeminen sekd tyon tarjoa-
mat oppimiskokemukset, oivaltamisen ilo ja mahdollisuus omien edelly-
tysten tasapainoiseen hyddyntdmiseen ovat itsensd toteuttamisen tarpeille
oleellisia. Tdmén tarpeen toteutumista tukevat myos esteettiset elamykset
tyOssd. Itsensd toteuttamisen tarpeiden toteutumisen arviointia voidaan
tehdd esimerkiksi kehityskeskustelujen ja osaamisprofiilien avulla. (Rau-
ramo 2008, 35; Suutarinen 2010, 26.)

Tyohyvinvointia voi ldhestyd myos jakamalla sen fyysiseen, sosiaaliseen,
psyykkiseen ja henkiseen hyvinvointiin. N&itd neljdd hyvinvoinnin osaa
voidaan tarkastella niin yksilon kuin tydpaikan ndkokulmista, kuten seu-
raavissa kappaleissa on tehty. (Virtanen & Sinokki 2014, 29-30; Suutari-
nen 2010, 24-26.)

Fyysinen hyvinvointi on yksilon terveys, fyysinen kunto ja yleinen jaksa-
minen. TyGpaikan ndakokulmasta se on fyysisté turvallisuutta eli tydsuoje-
lua. Yhtilailla se on myd6s henkisesté turvallisuudesta huolehtimista eli sii-
td ettd tyOpaikalla on tydilmapiiri, jossa ei kiusaamista suvaita. (Virtanen
& Sinokki 2014, 29-30; Suutarinen 2010, 24-25.)

Henkistd hyvinvointia voi siis ajatella olevan arvot ja motiivit niin yksilon
kuin tydyhteisonkin nékokulmasta, ja ne myds ohjaavat ihmisten sitoutu-
mista ja innostumista eri asiothin. Yksilon henkiseen hyvinvointiin vaikut-
tavat perhe, puoliso, harrastukset sekd muut ihmissuhteet ja yhteisot. (Vir-
tanen & Sinokki 2014, 29-30; Suutarinen 2010, 25-26.)

Sosiaalinen hyvinvointi on taas yksilon ndkokulmasta tyStovereita, tiimis-
sd toimimista ja erilaisia tydpaikan yhteisollisyyden muotoja sekd hinen
muut ihmissuhteensa ja yhteisonsid. TyOpaikan sosiaalista hyvinvointia
voidaan tarkastella tydpaikan henkisen ja sosiaalisen ilmapiirin avulla, jo-
hon vaikuttavat muun muassa esimies- ja alaistaidot seki viestintd, mento-
rointi ja tyonohjaus. (Virtanen & Sinokki 2014, 29-30; Suutarinen 2010,
24-25))

Mentoroinnilla ja tyonohjauksella voidaan vaikuttaa my0s psyykkiseen
hyvinvointiin. Yksil6tasolla psyykkistd hyvinvointia on esimerkiksi oman
tyon arvostaminen ja kehittiminen seké itsensd johtamisen taidot. TyOpai-
kan psyykkinen hyvinvointi ndkyy muun muassa tydpaikalla vallitsevasta
luottamuksesta ja erilaisista psykologisista sanattomista tai sanallisesti jul-
kilausutuista sopimuksista. (Virtanen & Sinokki 2014, 29-30; Suutarinen
2010, 25-26.)

Kuten edelli kirjoitetusta voi jo péételld, tyohyvinvointi ei ole yksiselittei-
nen termi. Késitteend tyohyvinvointi on subjektiivinen, se kun voi tarkoit-
ta monia erilaisia asioita, riippuen siitd keneltd kysytdin. TyShyvinvointi
on myos aikaan ja kulttuuriin sidonnainen termi, esimerkiksi todenndkoi-
sesti 1800-luvulla eldanyt tehdastyontekiji ei ymmartdisi mité tarkoitetaan,
kun kysyttdisiin hdnen omasta tyohyvinvoinnistaan vaan hdn saattaisi
ymmaértdd asian paremmin, kun kysyttiisiin esimerkiksi tyd oloista, palk-
kauksesta tai kuinka tehtaan patruuna kohtelee tyontekijditdnsd. (Virtanen
& Sinokki 2014, 28.)
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Tyohyvinvointi kdsite onkin laajentunut suhteellisen lyhyeni elinaikanaan.
Aluksi kyse oli vain fyysisen terveyden ja tydsuojelun tyokykypainottei-
sesta ndkemyksestd, josta ndkokulma laajeni seuraavaksi henkisen tydsuo-
jelun, ty6kuormituksen ja stressin alueille. Viime vuosien aikana on alettu
puhua edellisten lisdksi tyon ilosta, tyon imusta ja onnellisuudesta, jossa
tyolld voi olla suuri merkitys. Nykyédén ty6hyvinvointi havainnoi ja tutkii
tyon kuormitustekijoitd eli tyohyvinvointia alentavia tekijoitd sekd tyostd
saatavia mielekkyyden ja onnellisuuden kokemuksia. (Laine 2014, 11.)

Ty6hyvinvoinnin voi siis katsoa syntyvén, kun tyé on mielekéstd ja suju-
vaa sekd tyOympadristd ja tydyhteisd ovat turvalliset, terveyttd edistdvit ja
tyduraa tukevat. Tybhyvinvointia ei mydskddn pideti erillisend saarekkee-
na, vaan vaikutukset tyostd kotiin ja kodista ty0hon ovat osa tyShyvin-
voinnin kokemusta. Néin ollen tyShyvinvointiin voidaan laskea kuuluvak-
si kaikki ne tekijét, jotka vaikuttavat ty6hyvinvoinnin kokemukseen. (Vir-
tanen & Sinokki 2014, 30; Laine 2014, 11.)

4 MONIAMMATILLISUUS JA TIIMITYO PAIVAKODISSA

Moniammatillisuus késitettd kdytetddn arkikeskustelussa ettd ammatilli-
sessa puheessa laajasti ja moninaisissa merkityksissd, koska silld ei ole
tarkkaa sisdltod. Moniammatillisuus voi kuvata yhden ihmisen toimintaa
monen ammattiryhmén asiantutijatehtivissd tai silld voidaan kuvata eri
ammattiryhmiin kuuluvien asiantuntijoiden yhteisty6td ja tiimity6td. Mo-
niammatillinen yhteisty6 ja tiimityd voi tapahtua organisaation sisdlld tai
yli sen rajojen, eri organisaatioiden tyontekijoiden valilld. (Karila &
Nummenmaa 2001, 3.)

Moniammatillisuuden ldhtokohtana toimii ajatus, ettd tiedon jakamisen
kautta on mahdollista saavuttaa jotakin, johon ihminen ei pysty yksin.
Moniammatillisen yhteistyon ja tiimityon katsotaan tydssdoppimisen kaut-
ta pystyvin kehittdmaddn my0s tyontekijoiden omaa osaamista. (Karila &
Nummenmaa 2001, 3.)

Usein moniammatillisuus katsotaan tydyhteison tai tiimien ominaisuudek-
si, vaikka moniammatillinen osaaminen ei ole yhtd kuin moniammatillisen
tiimin toiminta. Moniammatillinen tydyhteiso ja tiimi ovat ennemminkin
mahdollisuus moniammatillisen osaamisen kehittdmiseksi, sillda moniam-
matillinen tydskentely, asiantuntijuus ja osaaminen kehittyvdt nimen-
omaan yhteistyon ja vuorovaikutuksen kautta. Moniammatillisen osaami-
sen syntyminen tarvitsee tasa-arvoista ja kunnioitukseen perustuvaa vuo-
rovaikutusta yhteistyoverkostoissa. (Karila & Nummenmaa 2001, 103.
Katisko, Kolkka & Vuokila-Oikkonen 2014, 6.)

Moniammatillisessa tyOoskentelysséd tdrkeitd toiminnan edellytyksid ovat-
kin yhteistydosaaminen, hyvét yhteistyd- ja vuorovaikutustaidot seki
avoin ja luottamuksellinen ilmapiiri yhteison tyontekijoiden valilld. Liséak-
si tarvitaan yhteisesti jaettua tulkintaa toiminnan tavoitteista, siis niistd pe-
rustehtévistd, joita tyOyhteisdssd ollaan yhdessd toteuttamassa. Yhtélailla
tarvitaan myOs osaamisen tarkastelua, yhteistd suunnittelua, sitoutunei-
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suutta, joustavuutta, johtajuutta seki resurssien ja vastuun jakamista. (Ka-
rila & Nummenmaa 2001, 103, 147; Katisko ym. 2014, 6.)

4.1 Moniammatillisuus varhaiskasvatuksessa ja paivikodissa

Usein suomalaista pédivdhoitoa luonnehditaan moniammatilliseksi tyoksi,
silld pédivdkodeissa tydskentelee erilaisen koulutuksen saaneita henkilditd
erilaisissa tyotehtévissd, esimerkiksi 1dhihoitajia, lastentarhanopettajia, so-
sionomeja. Edelld kuvattu on organisaation sisilld tapahtuvaa moniamma-
tillistatyoté eli sisdistd moniammatillisuutta. (Karila & Nummenmaa 2001,
7,41-42.)

Sisdisen moniammatillisuuden lisdksi on ulkoista moniammatillisuutta,
joka voidaan ymmartéd suppeasti tai laajasti. Suppeasti ymmarrettynd mo-
niammatillisuudella tarkoitetaan pdividkodin ja samojen perheiden kanssa
tyoskentelevien muiden tahojen yhteistyotd, esimerkiksi lastenneuvola,
perheneuvola, lastensuojelu ja koulu, jolloin kdytettdvissd oleva asiantun-
tijuus on organisoitu yksittdisen perheen tai lapsen asioiden hoitamiseksi.
(Karila & Nummenmaa 2001, 41-42, 147.)

Laajemmin ajateltuna moniammatillisuutta voisi hyddyntdd enemmaén hal-
linnollisten rajojen ylittdvien toimintamallien kehittimisessé ja suunnitte-
lussa sekd kokonaisvaltaisen osaamisen kédyttoonotossa. Tama tosin edel-
lyttdd usein omien rajojen tunnistamista eli sen tiedostamista, mihin kul-
loinkin oma osaaminen ja asiantuntijuus riittdvat. (Karila & Nummenmaa
2001, 41-42, 147.)

Varhaiskasvatuksen laadun kehittdmiseksi moniammatillisuuden kautta
yhteisty0ssé tarvitaan sitoutumista jatkuvaan kehittdimiseen ja sen edellyt-
tamid reflektio- ja tiedonhallintaosaamista. Varhaiskasvatuksessa yhteis-
tyohon sitoutuminen merkitsee oppimiskumppanuuteen, kehittdvaidn vuo-
rovaikutukseen ja oppimisprosessiin sitoutumista oman tyon yhteydessa.
(Karila & Nummenmaa 2001, 103.)

4.2 Tiimity0 pdivikodissa

Tiimityolla tarkoitetaan tydskentelyd pysyvéssad ryhmaéssa tai tiimissa, jolla
on yhteiset tavoitteet ja mahdollisuus suunnitella omaa ty6tidén. Tiimi tai
ryhmé voi koostua kahdesta tai useammasta ihmisesté ja niitd voidaan pe-
rustaa tyoeldmidssd hoitamaan jatkuvaa tehtdvéa tai jotain rajattua tehti-
vaa. (Tilastokeskus n.d.)

Opinndytetyon tekijin kokemuksen mukaan, esimerkiksi pdivékotitydssé
jatkuvaa tehtdvdd hoitava tiimi muodostuu yhden lapsiryhmén tyonteki-
jOistd. Rajattua tehtdvdd hoitamaan taas péivdkodissa voidaan perustaa
tiimi esimerkiksi joulujuhlan jérjestdmistd varten tai pdivédkodin turvalli-
suudesta huolehtimaan.

Péivikodeissa tiimit ovat niin sanotusti itseohjautuvia tiimejé eli tiimeissi
ratkaistaan péivittdin vastaan tulevia ongelmia, suunnitellaan ja kontrol-
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loidaan omaa ty6td. Lisdksi tiimin jdsenet tyoskentelevdt yhdessd paran-
taakseen toimintaansa. Itseohjautuva tiimi ei siis vastaa vain tyonsa teke-
misestd vaan se myoOs johtaa itseddn. (Arenius 2011, 21.)

5 AIKAISEMPIA TUTKIMUKSIA

Suomessa on tutkittu melko paljon viime aikoina ty6hyvinvointia ja suo-
malainen ty0hyvinvointi tutkimus on kansainvilisesti erittdin korkealaa-
tuista ja arvostettua (Virtanen & Sinokki 2014, 42). Siitd huolimatta, titi
opinndytetyotd tehtdessd ei 10ytynyt kovinkaan montaa tutkimusta pdiva-
kodin kasvatushenkildston kokemuksista tydstddn ja siihen liittyen tyohy-
vinvointi ja moniammatillisuus. Seuraavaksi esitellddn lyhyesti muutama
tutkimus, jotka liittyvét timén tutkimuksen aiheeseen.

Halmén (2012) on tehnyt tutkimuksen nimeltién, Pienin askelin kohti tyo-
hyvinvointia pdivikodissa. Hanen tutkimuksessaan kuvattiin erddn Van-
taan pdivdkodin tyontekijoiden ndkemyksid tyShyvinvoinnista seké kartoi-
tettiin tyohyvinvoinnin tilaa kyseisessd yksikossd. Tutkimustulosten poh-
jalta kyseiseen yksikkoon laadittiin tyShyvinvoinnin kehittdmissuunnitel-
ma.

Halmén tarkasteli tyohyvinvointia tyon voimavarojen ja tyon vaatimusten
avulla ja sen mukaan nousi tyShyvinvoinnin kehittdmisen keskidon tyon
voimavarojen vahvistaminen. Péivékotitydssd voimavaratekijoiksi muo-
dostuivat avoin vuorovaikutus, toimiva yhteistyd, vastuun jakaminen, po-
sitiivinen asenne ja ammattitaidon kehittiminen. Vaatimustekijoiksi muo-
dostui tyon sosiaalinen, psyykkinen, organisatorinen ja fyysinen kuormit-
tavuus. (Halmén 2012.)

Pekkarisen (2013) pro gradu -tutkielman tehtdvani oli selvittdd paiviko-
tien kasvatushenkildston tyohyvinvointia. Tutkimuksessa selvitettiin tyon-
tekijoiden kokemuksia tyon voimavaroista ja kuormittavuustekijoistd seka
sitd kuinka he kehittdisivét tydyhteisonsd tyohyvinvointia.

Tutkimuksen mukaan eniten voimavaroja antoivat tyon merkityksellisyys
ja mielekkyys seké lapset ja tydyhteisd. Tyon suurimpina kuormittavuus
tekijoind puolestaan pidetiin suuria lapsiryhmié, melua ja kiirettd. Tyohy-
vinvointia tutkimukseen osallistuneet kehittdisivit muun muassa yhteisen
keskustelun lisddmiselld tyopaikoilla, lapsiryhmien koon pienentdmiselld
ja lisddmalla resursseja, erityisesti sijaisten saatavuuden parantamisella.
(Pekkarinen 2013.)

Ruuska (2014) on tehnyt pro gradu -tutkielman lastentarhanopettajien ka-
sityksistd toimivasta tiimistd sekd sen ja tyOhyvinvoinnin vélisestd suh-
teesta. Hanen tutkimuksensa selvitti mitd piivikodeissa tyoskentelevét las-
tentarhanopettajat ajattelevat toimivasta tiimistd sekd toimivan tiimin ja
tyohyvinvoinnin vilisesti suhteesta.

Ruuskan (2014) tutkimuksessa lastentarhanopettajille tydhyvinvointi mer-
kitsi tyossd viihtymistd, toiden jattdmistd tyopaikalle, hyvid tydoloja tyo-

paikalla, pdivikodin yhteisid tapahtumia, tydssd jaksamista ja mahdolli-
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suutta keskustella. Tutkimuksessa nousi tyOhyvinvoinnista kysyttidessa
esille vahvana yksilon nikokulma, mutta myos tydyhteison ja tydturvalli-
suuden ndkokulmat nousivat esille.

Lastentarhanopettajat kokivat henkilokohtaisen tyShyvinvoinnin heijastu-
van tyOympdristdssd lapsiin, muihin tydntekijoihin ja perheisiin. Tutki-
mukseen osallistuneiden tyontekijoiden mielestd muun muassa toimiva
tiimi vaikutti positiivisesti heiddn tyohyvinvointiinsa. (Ruuska 2014.)

Moniammatillinen yhteistyd varhaiskasvatuksen kokemana on Hopparin
tekemd pro gradu -tutkielma (2014). Tutkimuksessa hdn selvitti, miten
varhaiskasvatus kokee moniammatillisen yhteistyon sekd sitd mikd mo-
niammatillista yhteistyotd edistia ja hankaloittaa.

Tutkimuksen tuloksena oli muun muassa se, ettd varhaiskasvatus kokee
moniammatillisen yhteistydon merkittavéksi. Silld varhaiskasvatus koki, et-
td lapsen hyvinvoinnin toteutumiseksi parhaalla mahdollisella tavalla tar-
vitaan yhteisvastuullista moniammatillista yhteistyotd niin varhaiskasva-
tuksen sisdlld kuin eri lapsen eliméssd mukana olevien muiden organisaa-
tioiden vélilla. (Hoppari 2014.)

Moniammatillista yhteistyotd edistaviksi asioiksi koettiin yhteiset sdédnnol-
liset tapaamiset, rakenteisiin luodut yhteistyomallit, tyonjaon méérittely
sekd luottamus. Henkilovaihdokset, organisaatiomuutokset ja lasta koske-
van tiedon jakamisen epidselvyydet koettiin tutkimuksessa yhteistyoti
hankaloittavana. (Hoppari 2014.)

6 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Tutkimus on kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus, silld tutkimuksessa
haluttiin selvittdd pdivdkodin kasvatushenkilokunnan omia kokemuksia
heidin tyonsé arjesta. Kuten Hirsjirvi, Remes ja Sajavaara (2007, 157)
kirjoittavat, on laadullisen tutkimuksen ldhtokohtana todellisen eldmin
kuvaaminen ja sen tutkiminen mahdollisimman kokonaisvaltaisesti.

Yleisesti voidaankin todeta, ettd laadullisessa tutkimuksessa on pyrkimyk-
send ennemminkin 10ytéd tai paljastaa tosiasioita kuin todentaa jo olemas-
sa olevia vaittdmid. Laadullisessa tutkimuksessa voisi siis sanoa tutkitta-
van olemassa olevien asioiden selityksid ja perusteluja. (Hirsjarvi ym.
2007, 157.)

Laadullisen tutkimuksen nédkokulmasta uskotaan todellisuuden olevan
monitasoinen ja subjektiivinen, yksildiden mentaalisten eli mielessé tapah-
tuvien prosessien luoma. Todellisuus ei siind kuitenkaan tarkoita koko to-
dellisuutta, vaan juuri sitd todellisuutta, joka rakentuu ihmisten luomista
merkityksistd, kunkin yksilon omassa mielessi. (Tuomi & Sarajérvi 2009,
165.)
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6.1

Tutkimustehtdva ja kysymykset

Tutkimustehtdvind on, selvittdd miten péivdkodin lapsiryhmissé tyosken-

televd henkilokunta kokee pdivikoti tyon arjen. Tutkimuskysymyksid on

kaksi ja ne ovat:

— Miten péivikodin kasvatushenkilokunta kokee paivékotityon arjen?

— Millaisena pidivdkodin kasvatushenkilokunnan kirjoituksissa koettiin
tyohyvinvointi ja moniammatillisuus?

Tutkimuksella pyrittiin saamaan pdividkodin kasvatushenkilokunnan oma
ddni kuuluviin. Tarkoituksena oli myds tarjota tutkimuspéivikodin esi-
miehille ja Himeenlinnan kaupungin varhaiskasvatukselle tietoa siitd, mi-
ten heiddn oma kasvatushenkilokuntansa ajattelee ja ndkee tyonsd paiva-
kodissa.

6.2 Tutkimusaineisto ja analyysin toteutus

Tutkimuksen aineisto paadyttiin kerddméadn pyytdmalla kirjoitelmia paiva-
kodin kasvatushenkilokunnalta. Opinndytetyon tekijin omat kokemukset
paivikotitydstd sekd tekijan oman henkilokohtaisen eldméntilanteen vuok-
si oli aikataulullisesti kaikkien osapuolien kannalta parempi kerétéd tutki-
musaineisto kirjoitelmien avulla kuin esimerkiksi teemahaastatteluilla.

Kirjoitelman aiheena oli: “Kokemukseni pdiviakotityon arjesta”. Kirjoitel-
mapyyntd tehtiin tutkimuspéividkodin talopalaverissa, jolloin paikalla oli
esimiehen liséksi jokaisen lapsiryhmén edustaja.

Opinndytety0 ja sen aihe esiteltiin lyhyesti kyseisessd palaverissa, paljas-
tamatta kuitenkaan tutkimuskysymyksid. Tutkimuskysymyksid ei haluttu
kertoa etukdteen padivikodin henkilokunnalle, jotta viltyttdisiin mahdolli-
selta johdattelulta. Tdlld haluttiin varmistaa tydntekijoiden oman &inen
kuuleminen.

Kirjoitelmat pyydettiin nimettomind ja taustatietoina kysyttiin ainoastaan
vastaajan koulutusta ja lasten ikdi joiden parissa hin tydskenteli. Pdiviko-
dille jdtettiin paperit, joissa olivat kirjoitelman aiheen nimi ja muutama
apu kysymys kirjoitelman kirjoittamista varten seki ohjeistus (Liite 1). Li-
sdksi pdivakodille jdi kirjekuori, johon kirjoitelmat pystyi palauttamaan
annettuun médrdaikaan mennessa.

Tarkoituksena oli ollut saada mahdollisimman monelta eri koulutustaustan
omaavalta kasvatushenkilokunnan jéseneltd kirjoitelma. Kuitenkin kirjoi-
telman palauttaneet olivat koulutukseltaan, joko lastentarhanopettajia tai
sosionomeja. Esimerkiksi yhtddn pidiva- tai ldhihoitajan koulutuksen
omaavaa ei ollut kirjoitelmien kirjoittajissa, vaikka heitd 10ytyy kaikista
lapsiryhmistd tydskentelemasta.

Kaiken kaikkiaan kirjoitelmia saatiin viisi kappaletta ja ensimmaéiseksi ne
luettiin kerran ldpi. Tdmén jélkeen ne litteroitiin, eli kirjoitettiin tietoko-
neelle sanatarkasti, jotta niitd olisi helpompi jatkossa késitelld. Kirjoitel-
mien tietokoneelle kirjoittamisen jilkeen, jokainen kirjoitelma luettiin ja
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tarkistettiin huolellisesti ldpi, jotta véltyttiisiin virheiden mahdollisesti ai-
heuttamilta véarinkisityksiltd jatkossa. Tdmén jdlkeen kirjoitelmat yhdis-
tettiin yhdeksi aineistoksi.

Kirjoitelmia luettiin analyysin aikana useita kertoja, jotta niistd muotoutui-
si hyvé kokonaiskuva. Muutaman lukukerran jélkeen alettiin hakea kirjoi-
tuksista esiin nousevia teemoja, pitden samalla mielessd tutkimuskysy-
mykset.

Teemoja ldhdettiin hakemaan etsimélld aineistosta sanoja, jotka liittyivét
paividkodin arkeen, tyohyvinvointiin ja moniammatillisuuteen, kayttimalla
tekstinkésittelyohjelman sanahakua apuna. Tdmaén jélkeen sanat koodattiin
vareilld, minka jélkeen sanat jaettiin ryhmiin. Nidin syntyi kolmen teemaan
ryhmat, jotka nimettiin aineistosta nousseiden lainausten mukaan.

Analyysin tuloksena syntyneet aineistoldhtoiset ryhmét ovat 7.1. ”Arkinen
aherrus”, 7.2. ”Tyo6n ilo” ja 7.3. ”Koko talossa ja omassa tiimissd”. Ana-
lyysin tuloksena tuotiin esille vain se, mitd kirjoitelmissa on kirjoitettu.
Niin saatiin tutkimukseen osallistuneiden déni esille.

Tamain tutkimuksen aineisto analysoitiin teemoittelemalla ja teoriaohjaa-
valla analysointitavalla. Teoriaohjaavassa analysoinnissa aineistosta nou-
see esiin analysoitavat teemat, mutta aikaisempi tieto ohjaa ja auttaa ana-
lyysia. Néin tutkijan ajatteluprosessissa vaihtelevat aineistoldhtdisyys ja
teoreettinen tieto. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 96-97.)

6.3 Luotettavuus ja eettisyys

Tutkimuksen luotettavuuden arviointi on osa hyvdd tutkimuskaytintoa.
Luotettavuus tarkoittaa tutkimustulosten riippumattomuutta satunnaisista
ja epéoleellisista tekijoistd. Yhtélailla luotettavaan ja hyvién tutkimuskéy-
tdntoon kuuluu esittdd ne perusteet, joiden mukaan tutkimusta voidaan pi-
tad luotettavana. (Aaltio & Puusa 2011, 153.)

Uskottavuuden ja arvioitavuuden kisitteet ovat oleellisia laadullisessa tut-
kimuksessa ja tutkijan tdytyy tutkimusraportissaan vakuuttaa lukija esit-
tamiensa tulkintojen osuvuudesta. Arvioitavuus puolestaan tarkoittaa siti,
ettd lukija pystyy seuraamaan tutkijan paittelyi ja voi halutessaan kritisoi-
da sitd. Kaiken kaikkiaan tutkimuksessa on pyrittiva tuomaan esiin tutkit-
tavien késityksid, ja tissd suhteessa tutkimuksen ohjenuorana on todelli-
suus. (Aaltio & Puusa 2011, 153-155.)

Laadullisen tutkimuksen arvioinnissa kiytetddn usein ideaa siirrettivyy-
destd. Talla tarkoitetaan sitd, ettd mietitddn voisiko tutkimustulokset olla
mahdollisia my6s jossain toisessa tutkimusympéristdssd ja voisiko aihetta
tutkia uudelleen pddtyen samankaltaisiin tuloksiin. My0s omien ratkaisu-
jen ja johtopéitosten vertaaminen muiden tutkijoiden tekemiin tutkimuk-
siin ja niistd saatuihin tuloksiin voi lisdtd tutkimuksen luotettavuutta (Aal-
tio & Puusa 2011, 156, 164.)
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Tutkimus tulee aina suorittaa eettisesti kunnioittaen tutkimukseen osallis-
tuvien itsemddrddamisoikeutta eli oikeutta pdéttdd osallistumisestaan tutki-
mukseen. Lisdksi tutkimus ei saa atheuttaa henkisté, taloudellista tai sosi-
aalista haittaa tutkimukseen osallistuville. Esimerkiksi henkisten haittojen
ehkdisyd ovat tutkittavia arvostava kohtelu seké heitd kunnioittava kirjoi-
tustapa tutkimuksen raportoinnissa. (Tutkimuseettinen neuvottelukunta
2012-2014.)

Tutkimuksessa tulee huomioida myos yksityisyyden suoja ja tietosuoja.
Yksityisyyden suojaan ja tietosuojaan siséltyvét tutkimusaineiston suo-
jaaminen ja luottamuksellisuus sekd tutkimuksen sédilyttdminen ja havitta-
minen ja tutkimusjulkaisut. Esimerkiksi tutkimusaineiston suojaamiseen
kuuluu se, miten tutkimuksesta saatua tunnisteita eli tutkittavien tunniste-
tietoja esimerkiksi nimid, siséltdvé aineisto sdilytetdén niin, ettei se joudu
ulkopuolisten késiin. (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2012-2014.)

Ennen tutkimuksen alkua haettiin Himeenlinnan kaupungilta tutkimuslu-
pa. Tutkimusluvan saamisen jdlkeen allekirjoitettiin tutkimussopimus
Hémeen ammattikorkeakoulun HAMK:in, ty6eldmédohjaajan ja opinndyte-
tyon tekijin kanssa. Tutkimussopimuksessa sovittiin muun muassa tutki-
musaineistoksi keréttdvien kirjoitelmien séilyttimisestd ja niiden havitta-
misestd tutkimuksen tultua valmiiksi.

Kirjoitelmien kirjoittajien anonyymiyttd, nimettomyyttd pyrittiin turvaa-
maan kirjoitelmien palauttamisella tutkimuspidivdkodin kahvihuoneessa
olleeseen kirjekuoreen, eikd esimerkiksi pdivikodin esimiehelle. Kirjoi-
telmien nimettomyydelld pyrittiin varmistamaan Kkirjoittajien aito, todelli-
nen kokemus péivikotityon arjesta.

Tutkimukseen osallistuvien tulee pystyd vastaamaan oman kokemuksensa
pohjalta rehellisesti kaunistelematta asioita, ilman pelkoa joutumisesta
epédedulliseen valoon. Tdéma on yksi tutkimuksen luotettavuuden osa-alue.
(Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2012-2014.)

Téssd tutkimuksessa erillistd suostumusta kirjoitelmien kirjoittajilta ei
pyydetty. Téhin tutkimukseen osallistuminen oli vapaaehtoista ja kirjoi-
telman kirjoittaminen ja palauttaminen katsottiin suostumukseksi tutki-
mukseen ja luvaksi kdyttda kirjoitelmaa tutkimusaineistona.

7 TUTKIMUKSEN TULOKSET

Analyysin tulokset selvitetddn aineistosta esiin tulleiden teemojen mukaan.
Nditd teemoja on kolme, ja ne ovat Arkinen aherrus, Tyonilo ja haasteet
sekd Koko talossa ja omassa tiimissi. Teemojen nimet ovat suoria lai-
nauksia aineistosta.

Tutkimustuloksia esiteltdessd kdytetdén paljon suoria lainauksia. Télla ha-
luttiin varmistaa, ettd kasvatushenkilokunnan 44ni tulee aidosti kuulluksi.

Arkinen aherrus -luvussa kuvataan kasvatushenkilokunnan kokemuksia
heidén péivikotityonséd arjesta. Tyonilo ja haasteet -luku taas késittelee
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asioita, jotka liittyvét tyohyvinvointiin. Kolmas luku, Koko talossa ja
omassa tiimissé, puolestaan kuvaa moniammatillisuutta pdivikodissa.

7.1 ”Arkinen aherrus”

Kaiken kaikkiaan kirjoitelmissa koettiin pdivédkotityon arki mielekkaaksi,
palkitsevaksi, vaihtelevaksi, monipuoliseksi ja haastavaksi. Seuraavaksi
kéydaan tarkemmin ldpi sitd, mitkd kaikki muut asiat kirjoitelmien mu-
kaan ovat péivékotityon arkea.

Kirjoitelmien analyysin tuloksena tuli esille se, ettd pddasiallinen tyo ar-
jessa tapahtuu tiimeissé, eikd koko tydyhteisd valttaimattd ndyttdydy joka
paivdisessd tyOssd, muuta kuin kahvitaukojen muodossa. TyOyhteison
olemassaolo yksittdisen kasvatushenkilon tyon arjessa nékyy sdédnnollisesti
pidettdvien palaverien muodossa seké tarvittaessa toisten tiimien kanssa
yhteistyon tekemisend, esimerkiksi koko talon juhlien ja tapahtumien jér-
jestamisessa.

Suurempi kokonaisuus eli koko tydyhteiso ei vélttamatta ai-
na ndy joka pdivdisessd tydssdni, muuta kuin kahvitauon
muodossa. Joskus péivikodilla jérjestetddn yhteistd ohjel-
maa, esim. yhteislaulutuokioita.

TyoOskentelen satelliittiryhmédsséd, joten koko tydyhteison
kanssa en ole pdivittdin tekemisissd. Yhteistyon vilineend
toimii paljon sdhkoposti ja puhelin. Uudet tyontekijit jaavét
sen vuoksi vieraammiksi.

Sujuva yhteistyd ja vuorovaikutus ovat ydinasioita.

Ryhmien fyysinen sijainti vahentdd pdivittdistd vuorovaikutusta koko tyo-
yhteison kesken, silld kaikki ryhmaét eivit tutkimuspdivikodissa ole sa-
massa rakennuksessa. Néitd erilldén olevia ryhmié aineistossa nimitettiin
satelliittiryhmiksi. Yhteisty6td koko pdivikodin tydyhteison kanssa teh-
dédén tilldin paljon sdhkopostin ja puhelimen avulla. Sujuvaa vuorovaiku-
tusta ja yhteistyo6td pidettiin keskeisend asiana paivékotityon arjessa.

Arkinen aherrus on omassa ryhmaissd hyvin tiivistd, suunni-
telmallista, tavoitteellista ja lapsilahtoista.

Paljon keskustelua tarvitaan koko talossa ja omassa tiimissa.

Tyohon vilineiksi konkreettisesti rakennettu tiimisopimus ja
ryhmévasu.

Tiimisopimus ja ryhmévasu tuovat tyohon suunnitelmallisuutta ja tavoit-
teellisuutta. Lisdksi ne koettiin konkreettisiksi tyovélineiksi auttamaan ar-
jen sujuvuutta. Niihin voi palata tarvittaessa, jos tuntuu esimerkiksi, etti
toiminta ryhmadssé ei suju, silld tiimisopimus on lapsiryhmén tyontekijoi-
den yhdessé tekemd sopimus tyonsi tavoitteista ja yhteisisté linjoista. Tii-
misopimusta péivitetddn sadnnollisesti. Ryhmévasu on taas kirjallinen lap-
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siryhmén toimintaa ohjaava ja ryhmin tyontekijoiden tekeméd dokumentti,
jossa on pyritty huomioimaan ryhmin lasten tarpeet ja erityispiirteet.

Lto:na minulla on tiimissd vetovastuu. Tuon tietoa tiimini
esim. talonpalavereista. Olen péddvastuussa pedagogiikasta.
Luon raamit toiminnalle, jonka sisdlld tiimitoverini saavat
suunnitella toimintaa siltd alueelta mikd on heille vahvinta
(esim. musiikki, askartelu, liikunta ym..).

Lastentarhanopettaja, joka aineistossa esiintyy myds lyhenteend Ito, on
oman tiiminsd tiiminvetdjd. Hianelld on viimekddessd vastuu tiimin toimi-
vuudesta, vaikka tiimin tarkoituksena onkin toimia yhteistydssd tasa-
arvoisina tyontekijoind. Lastentarhanopettajalla on paddvastuu myds peda-
gogiikasta lapsiryhmissé eli hidn ohjaa sekd huolehtii siitd, ettd ryhmin
toiminta vastaa lasten tarpeita ja tukee heiddn kehitystddn. Tadssd apuna ja
tukena ovat hidnen tydkaverinsa, omine taitoineen ja vahvuuksineen.

Sijaisjdrjestelyt aiheuttavat todenndkdisesti eniten keskuste-
lua ryhmien viélilld ja ne pakottavat my0s joustamaan toisen
tiimin puolesta. Téllaisiin sijaisjérjestelyihin tarvittaisiin
varmaan vield enemmén joustavuutta.

Tyontekijoiden poissa oloilla koettiin olevan suuria vaikutuksia tyon ar-
keen, ja niistd selviytyminen vaatii koko tyOyhteison ja tiimien vélilld kes-
kustelua ja joustavuutta. Tyohon vaikuttavat myds monet muut asiat, ku-
ten seuraava aineisto-ote osoittaa.

Tyoyhteison arkeen vaikuttaa lasten lukumdird ryhmdissa,
lasten mielialat, henkiloston poissaolot, henkiloston mieli-
alat. Saatilat vaikuttavat arkeen, samoin ympdiristd: piha,
toimitilat, vélineet. Lasten vanhempien/huoltajien viestit
vaikuttavat myds arkeemme.

Aineiston analyysi osoittaa, ettid tyOyhteison arkeen vaikuttavat henkilos-
ton poissaolot, heiddn mielialansa, lasten lukumiéra ryhméssi ja heiddn
mielialansa. Yhtélailla kirjoitusten analyysi paljasti sen, ettd sdéd vaikuttaa
arkeen. Samoin kerrottiin myds ympériston, tilojen ja vdlineiden vaikutta-
van piivdkodin arkeen. My6s vanhempien ja huoltajien koettiin vaikutta-
van paivittdiseen tyon tekemiseen.

TyOyhteison arkeen vaikuttaa oikein kohdennetut resurssit ja
pitkédn tdhtdimen nakymiét.

Arkeen vaikuttaa sdd (ulkoiluun mukava vaatetus, kurahou-
sut), sijaiset/oma véki paikalla (poissaolot kuormittavat pai-
kallaolijoita), koulutukset, kokoukset, erityisohjelma (val-
mistelut, suunnittelut), tiedottaminen (sisdinen, ulkoinen -
tyollistdd), raportointi ja hallinnolliset tehtdvét + sdhkoposti
(lisddantyneet huomattavasti), tilat, materiaalit, vdlineet (onko
riittdvisti + toimivia); hyvé/huono suunnittelu
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Tutkimukseen osallistuneet kertoivat ettd, pdaivittdiseen ty6hon kuuluu
myo0s suunnittelua, niin oman ryhmén toiminnan kuin erilaisten erityisoh-
jelmien ja koulutuksien sekd kokousten johdosta. Se millaista suunnittelu
on vaikuttaa pdivikodin arkeen, onko suunnittelu tehty hyvin ja vastaako
se tavoitteita sekéd tarpeita vai onko suunnittelu toteutettu huonosti.

Tiedottamisen katsottiin olevan osa paivékotityotd niin pédivdkodin ja tii-
min sisdlld kuin talon ulkopuolelle. Osaksi tyon arkea koettiin liséksi hal-
linnolliset tehtdvit ja raportointi sekd sdhkdpostin kédyttdminen, joiden
méérin néhtiin lisddntyneen huomattavasti. Kirjoituksista tuli esille myds
tyOn muuttuminen parin viime vuosikymmenen aikana.

Ty6n luonne on muuttunut aika paljon ndiden parin kymme-
nen vuoden aikana. Kiire on nykyédn toinen nimeni tdissé ja
jatkuva vdsymys vaivaa. Lasten ja perheiden ongelmat ovat
yleisempid, vaikeampia ja kasvatusty® haastavampaa. Use-
ammat lapset ovat kahden paikalla vaativuutensa takia, jotta
edes tilastollisesti heiddn yksil6llisille tarpeilleen voisi olla
aikaa. Vasun ja EOPS:in valtakunnalliset/kunnalliset ja pai-
kallis-ohjeet sekd kaupungin omat varh.kasv. tavoitteet ovat
todella korkealentoisia arkeen suhteutettuna ainakin télla
alueella

Kirjoitelmissa kerrottiin pdivékotityon luonteen muuttumisesta. Tyon
luonteen muuttumisena ndhtiin kiireen lisdéntyminen seké lisdksi lasten ja
perheiden ongelmien yleistyminen. Lasten ja perheiden ongelmat koetiin
my0s vaikeammiksi kuin ennen.

Aineistossa mainittiin kerran myos valtakunnallisen ja kunnallisen Var-
haiskasvatussuunnitelman (Vasu) ja Esiopetussuunnitelman (EOPS) sekd
kaupungin varhaiskasvatuksen (varh.kasv.) tavoitteiden ja paikallisten oh-
jeiden vaikutus tyon arkeen. Niiden tosin néhtiin olevan kaukana tutki-
muspdivikodin arjesta.

7.2 ”Tyonilo ja haasteet”

Téassd kappaleessa esitellddn sitd mitd aineistossa kerrottiin péivikodin
tyontekijoiden tyohyvinvoinnista. Pyrkimyksend oli 16ytda aineistosta niin
positiivisesti kuin negatiivisesti tyohyvinvointiin vaikuttavat asiat. Ana-
lyysin tuloksena havaittiin, ettd padsaantoisesti tutkimukseen osallistunut
paivakodin kasvatushenkilokunta voi tyossdin hyvin.

Voin ty6ssini ihan hyvin. Ty0 lasten parissa on antoisaa,
vaihtelevaa, luovaa.

Sopivan haasteellinen tyd ja ammattilaiset tyokaverit sekd antoisa, luova ja
vaihteleva ty0d ovat tyohyvinvoinnin osatekijoitd. Aineistosta 16ytyi monia
tekijoitd joilla oli merkitystd tyohyvinvoinnin kannalta. Seuraavissa aineis-
tolainauksissa on asioita, joiden kerrottiin vaikuttavan myonteisesti ja kiel-
teisesti tydhyvinvointiin
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Ty06ssé jaksamiseen vaikuttavat monet asiat; resurssit (niiden
puute/vdhyys), poissaolot, kiire, henkiloston vaihtuvuus,
perheiden vaihtuvuus, johtajan tuki sekd lapsiaines (mamu,
Is-lapset...)

My0s esimiehen tulisi olla timdn kuorman tasaajana ja tyon-
tekijén tukena vaikeissa paikoissa.

Voin tydssdni hyvin. Ty on sopivan haasteellista ja tyoka-
verit ihania ammattilaisia. Sisdilma ja sairastaminen sen joh-
dosta huolettaa.

Olemassa olevilla resursseilla, kuten ymparistolla, tiloilla sekd riittavilla,
toimivilla ja tarkoituksen mukaisilla vilineilld tai niiden puutteella néhtiin
olevan vaikutusta tyShyvinvointiin. Esimerkiksi sisdilman voi katsoa liit-
tyvén tiloihin ja niiden kuntoon ja sen ollessa huono kérsii my0s tydssé
jaksaminen. Usein huono sisdilma lisdd sairastumisia ja sitd kautta myos
poissaoloja. Kirjoitelmissa poissaolot koettiin kuormittaviksi ja sijaisjér-
jestelyjen vaativan paljon keskustelua ja joustavuutta koko tydyhteisolta.

Henkiloston ja perheiden vaihtuvuuden seki lapsiaineksen koettiin vaikut-
tavan myds tyohyvinvointiin. Mamu-lapsilla kirjoituksessa tarkoitetaan
maahanmuuttaja lapsia ja Is-lapsilla lastensuojelun asiakkaana olevia lap-
sia.

Esimies nidhtiin my0s osaltaan tyon kuorman tasaajana ja henkildston tu-
kena hankalissa tilanteissa. Seuraavissa aineisto-otteissa kuvataan oman
tiimin ja tyOyhteison merkitysta tydssé jaksamisessa.

Oma tiimi on tyonilon ja jaksamisen tirked tekija.

Tydyhteisolld on suuri merkitys; tuntee kuuluvansa jouk-
koon. Tydkaverilta saa voimavaroja omaan tyohon.

Omalla tiimilla koettiin olevan merkitysti tyoniloon ja jaksamiseen ty0ssa.
Tyokaverit ja kollegat koettiin voimavaran l&hteind. TyOyhteison merki-
tystd pidettiin suurena, silld koettiin kuuluvan johonkin joukkoon. Tyoka-
vereilta koettiin saavan myds tukea ja neuvoja tiukoista tilanteista sel-
vidmiseen.

TyOyhteiso/tyokaverit ja kollegat ovat tydssidni voimaannut-
tava elementti. Tarvittaessa saa tukea ja neuvoa vélilld tiuk-
koihinkin tilanteisiin.

Tydyhteiso ja tiimi jossa ihmisilld on yhteinen pddmaara ja
tahtotila tukee itseddn tiukkoinakin aikoina. Aina ndin ei kui-
tenkaan ole vaan yksikin heikompi lenkki heikentdd koko
tiimin/tydyhteison toimintaa.
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Tyokavereiden kanssa voi jakaa tyonilot ja haasteet. Tiimissa
hyodynnetddn jokaisen vahvuuksia ja tuetaan toisiamme
haasteissa.

Tiimin koettiin tasaavan ja jakavan tyon mdarad. Toimivan tiimin koettiin
ehkiisevan liiallista kuormitusta tydssd. Yhteinen padmddrd ja tahtotila
tyOyhteisoOssé ja tiimeissd ndhtiin mydskin tiukkoina aikoina tukea antava-
na asiana. Aineistosta tuli esille, ettd néin ei aina vélttdmétta ole ja yksikin
heikommin tiimissé tai tydyhteisossd toimiva henkild tai asia voi vaikeut-
taa toimintaa ja ndin vdhentdi tyohyvinvointia.

Tyonilojen ja haasteiden jakamisen tyOkavereiden kanssa katsottiin vai-
kuttavan positiivisesti tyohyvinvointiin. Samoin kuin jokaisen tyontekijan
vahvuuksien hyddyntdmisen ja toisten tukemisen voi olettaa lisddvén tyo-
hyvinvointia.

Aineistossa esiintyivdt my0s asiat epdvarmuus, kiire ja asioiden kasautu-
minen. Tyon luonteen nédhtiin muuttuneen.

Epdvarmuus nakertaa esim. uskallanko varata lomamatkan
jos lomaa ei myOnnetakaan.

Toisinaan, kausittain tyd on myds stressaavaa jos asiat ka-
sautuvat.

Lomilla koettiin olevan suuri vaikutus tydsséd jaksamiseen. Lomia pidettiin
vilietappina, jota kohti kulkea ja joiden avulla jaksaa taas paremmin tehdi
toitd. Asioiden kasautumisen ndhtiin lisddvin stressid ja ndin heikentdvin
tyohyvinvointia. Kiire koettiin 1dhes jokapéivdiseksi asiaksi tydssd ja sen
aiheuttama jatkuva visymys.

Positiivinen asenne, huumori ja hyvd vuorovaikutus sekd hyva tydyhteiso
ja tiimi koettiin olevan tydyhteison hyvinvointiin vaikuttavia tekijoita.
Néiden asioiden katsottiin toimivan stressid ja vasymystd vihentavésti.

Jaksan tehdd vaativaa tyotd hyvin, koska ryhmésséini on si-
toutuneet, ammattitaitoiset ja samoilla toimintatavoilla toi-
mivat tyontekijét joiden kanssa vuorovaikutus toimii hyvin.
Arvostamme toistemme tyGta.

Hyvadn tiimiin/tydyhteisoon on mukava palata esim. kesé-
loman jilkeen. Sopivasti rentoa meininkid ja huumoria ja
vaikeistakin asioista selvia.

Positiivinen asenne tyohon vaikuttaa tydyhteison arkeen, se-
ki vastuuntuntoiset ja sitoutuneet tyontekijit helpottavat ar-
jen sujumista.

Tyotd jaksetaan tehdd sen vaativuudesta huolimatta tyohonsé sitoutunei-

den, vastuuntuntoisten ja ammattitaitoisten tyokavereiden kanssa. Liséksi
tyotoverin tyon, erilaisten tyGtapojen ja persoonan arvostaminen koettiin
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auttavan tyossd jaksamista. Myos samansuuntaiset kasvatuslinjat ja toi-
mintatavat nédhtiin edesauttavan tydhyvinvointia.

7.3 ”Koko talossa ja omassa tiimissad”

Kirjoitelmissa moniammatillisuuden voi katsoa nékyvén puheena tiimisti,
tyOyhteisosta ja niissd tyoskentelemisesti. Itse sanaa moniammatillisuus ei
16ydy aineistosta kertaakaan ja vain yhden kerran viitattiin pdivikodin ul-
kopuolisiin ammattilaisiin.

Ty on vaativaa, lasten oppimisessa on paljon haasteita, tuen
tarpeet pitdd havaita ajoissa ja ohjata tukitoimiin joko ryh-
massd tai muille asiantuntijoille.

Vaativaan ty6hon ja lasten oppimisen haasteisiin sekd tuen tarpeisiin haet-
tiin tukea oman ryhmin siséltd tai tarvittaessa muilta asiantuntijoilta. Muut
asiantuntijat voivat olla joko muualta pdivikodin tydyhteisostéd tai koko-
naan péivikodin ulkopuolisia ammattilaisia. Seuraava aineisto-ote kuvaa
tiimin toimintaa ja osittain siitd on néhtdvissd tyonjako tiimissa.

Lahin tydyhteisoni on tiimini. Lto:na minulla on tiimissé ve-
tovastuu. Tuon tietoa tiimini esim. talonpalavereista. Olen
padvastuussa pedagogiikasta. Luon raamit toiminnalle, jonka
sisédlld tiimitoverini saavat suunnitella toimintaa siltd alueelta
mikd on heille vahvinta (esim. musiikki, askartelu, liikunta

ym..).

Tyotd tehdddn 3-4 hengen tiimeissd kussakin lapsiryhméssa.
Tydyhteisé on ammatillinen, koulutuksen omaava, tyohon si-
toutunutta.

Tiimi koettiin 1dhimmaéksi tyOdyhteisoksi ja kaikkien vastaajien tehdessé
lastentarhanopettajan t6itd, heilld on tiimissdén vetovastuu. Tiimi toimii
yhdesséd hyodyntiden kunkin omia vahvuuksia ja ammatillista osaamista.

8 JOHTOPAATOKSET

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd, miten pédivdkodin kasvatushenki-
lokunta kokee pdivékotityonsd arjen ja millaisena pdivdkodin kasvatus-
henkilokunnan kirjoituksissa koettiin tyShyvinvointi ja moniammatilli-
suus. Tutkimusaineiston analyysin tulosten perusteella péivikotityon arki
koettiin mielekkddksi, palkitsevaksi, vaihtelevaksi ja monipuoliseksi seka
haasteelliseksi. Tutkimuksessa mukana olleet tyontekijit kertoivat lasten
tuovan tyohon mielekkyyttd ja palkitsevuutta tyokavereiden ohella.

Tutkimusaineiston analyysin perusteella paiviakotityon arkeen néhtiin vai-
kuttavan my0s muun muassa resurssit, ymparisto, sdd, tilat, suunnittelu,
hallinnolliset tehtdvét, poissaolot, sijaisjarjestelyt, tyokaverit ja lapset seki
heidén mielialansa ja oma asenne. Niilld voidaan katsoa olevan yhtélailla
vaikutusta tyohyvinvointiin.
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Péivékotityon voimavaroina eli tydhyvinvointia ylldpitdviné tekijoiné ta-
mén tutkimuksen perusteella voidaan pitdd yhteistydssd hyvin toimivaa
tiimid ja tyOyhteisdd, vastuun ja tdiden jakamista, ammattitaitoisia ja tyo-
honsd sitoutuneita tydkavereita, hyvdd vuorovaikutusta ja positiivista
asennetta unohtamatta huumoria. Yhtilailla tutkimusaineistossa kerrottiin
tyon mielekkyyden ja palkitsevuuden, etenkin lapsilta saadun valittdmén
palautteen, olevan voimavara paivikotity0ssa.

Tutkimustuloksena todettiin, ettd tyontekijat kuvasivat oman hyvinvoin-
tinsa péddsddntoisesti hyviaksi. Tydyhteiso ja varsinkin oma tiimi koettiin
voimavaraksi ja tyon kuorman tasaajaksi. Vastaavasti kuormittavina teki-
jO1nd tyossa tuli esille epdvarmuus ja kiire.

Seuraavaksi syvennytddn tarkemmin siihen, miten tdmén tutkimuksen pe-
rusteella ty6hyvinvointi sekd moniammatillisuus ja tiimityd ndyttdytyvit
paivakotityon arjessa. Tuloksia verrataan aikaisempien tutkimuksien tu-
loksiin ja tutkimuksen teoriataustaan, aloittaen Ruuskan (2014) tutkimuk-
sesta.

Ruuskan (2014, 55, 58) tutkimuksessa tuli esille toimivan tiimin merkitys
tyohyvinvointia tukevana asiana. Vaikka héin tutki tiimin merkitystd tyo-
hyvinvointiin péivikotitydssd, 10ytyi hdnen kerddmaistddn tutkimusaineis-
tosta — tiimin liséksi — samoja asioita kuin tdmén tutkimuksen aineistosta,
kuten esimerkiksi vuorovaikutus ja ty6hon sitoutuneisuus ja niiden merki-
tys tyon sujumiselle seké toisten kunnioitus.

Samoja asioita 16ytyi myos Halmén (2012) ja Pekkarisen (2013) tekemien
tutkimusten tuloksista. Heiddn tutkimuksissaan pdivikotityon kuormitta-
vuustekijoitd olivat myos ldhes samat kuin tdssd tutkimuksessa voi katsoa
olleen, kuten esimerkiksi kiire.

Téasséd tutkimuksessa ei suoranaisesti kysytty tyohyvinvoinnista aineistoa
keréttidessd, jotta valtyttiin johdattelemasta vastaajia. Tastd johtuen saadus-
ta aineistosta ei suoraan ole erotettavissa kaikilta osin mitkd asiat vastaa-
jien mukaan ovat heidin tyonsd voimavaroja tai kuormitustekijoita.
Halmén (2012) ja Pekkarisen (2013) tutkimuksissa néitd asioita kuitenkin
kysyttiin suoraan vastaajilta ja heiddn tutkimuksensa kertoivat muun mu-
assa tyon mielekkyyden ja palkitsevuuden toimivan voimavarana sekd me-
lun ja isot lapsiryhmat taas olevan kuormittavia tekijoita tyossa.

Tyon mielekkyys seki isot lapsiryhmét ja melu tulivat myos tdmén tutki-
muksen tuloksista esille, samoin kuin Halmen (2012) ja Pekkarisen (2013)
tutkimuksista. Tédssd tutkimuksessa ne ilmenevét tekijoind, jotka vaikutta-
vat pdivikotityon arkeen tavalla tai toisella, eivét vélttimattd painotettuna
positiivisina tai negatiivisina asioina.

Tutkittavat my0s kertoivat paividkotityon luonteen muuttumisesta viime
vuosikymmenien aikana. Osaltaan timd muutos saattaa johtua lasten ja
perheiden ongelmien lisdéntymisestd ja monimuotoistumisesta. Kuvaan on
tullut my6s tyén suunnitelmallisuus vahvemmin varhaiskasvatuksen pe-
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rusteiden laatimisen myd6td vuodesta 2003 ldhtien (Varhaiskasvatussuunni-
telman perusteet 2005).

Yhtélailla voisi ajatella, ettd tyon luonne muuttuu siind missd ympardiva
yhteiskuntakin. Nyky-yhteiskunta nékee jatkuvan kehittymisen ja oppimi-
sen oleellisena osana eldméd. Kiytdnnossd tima nikyy pédivihoidossa niin
kuin melko varmasti muuallakin jatkuvina kehittimishankkeina ja tarpee-
na jatkuvaan kouluttautumiseen ja uuden oppimiseen.

Péivikodin tyohon osana kuuluvat myds erilaiset kirjalliset tyot eli paperi-
tyot, mikd tuli my0s tésséd tutkimuksessa esille. Niitd ovat muun muassa
lasten henkilokohtaiset ja ryhmin varhaiskasvatussuunnitelmat, lasten lés-
ndololistojen kirjaaminen ja erilaisten tiedotteiden tekeminen.

Tutkittavat kertoivat, ettd kirjallisten tdiden méaéra oli lisddntynyt. Tdma
saattaa osaltaan olla lisdédmissd kiireen tuntua ty0Ossd, silld kadytdnnossa
usein kirjallisten toiden viemé aika on pois ajasta olla lasten kanssa ja ndin
myo0s lisdd tiimin muiden jésenien tyoméadrdd. Joskus kolmen tyontekijan
sijasta lapsiryhmén kanssa toimiikin vain kaksi tyontekijéa.

Pekkarisen tutkimuksessa (2013) tuli myos esille tydajan riittiméttomyys.
Hinen tutkimuksessaan lastentarhanopettajat kokivat haasteelliseksi sovit-
taa kaikkien vaadittavien tyotehtdvien teko olemassa olevaan tydaikaan,
mika vaatii tehtdvien priorisointia. Hanen tutkimuksessa usein lastentar-
hanopettajien suunnitteluaika ndhtiin olevan se misti tarvittaessa joustet-
tiin.

Tyo6ajan riittdiméttdmyyden kokemukseen voi osaltaan vaikuttaa myds
henkiloston poissaolot, etenkin se, saadaanko sijainen poissaolijan tilalle.
Jos sijaista ei saada talon ulkopuolelta, saattaa usein toisen ryhmin, jossa
sattuu olemaan lapsia vdhemmain, tyontekijd joutua siirtyméédn paikkaa-
maan poissaolijaa. Usein ndissi tilanteissa, joustetaan juuri kirjallisten teh-
tavien tekemisestd, joita mahdollisesti oli ajateltu tehtdvén, kun lapsia on
vihemmén paikalla. Tdmé tuli esiin myos Pekkarisen tutkimuksessa
(2013).

Péivikotityon arkeen vaikuttavat monet asiat resursseista ja ympéaristosti
sadtiloihin, mutta vain kerran aineistossa mainittiin vanhempien ja perhei-
den vaikuttavan tyon arkeen. Perheiden vaikutus tuli esiin perheiden li-
sddntyneiden ongelmien muodossa. Herdd kysymys, onko vanhempien
osallisuus lapsensa péivdhoitoon niin itsestdén selvd asia, ettd sitd ei ole
useammin mainittu, vai onko siihen jokin muu syy. Kuitenkin niin kuin
varhaiskasvatuksen ohjauksesta kertovassa luvussa mainittiin, vanhempien
kanssa tulee yhdessi toteuttaa varhaiskasvatusta eli kasvatuskumppanuut-
ta. Tdmd on luettavissa esimerkiksi Varhaiskasvatussuunnitelman perus-
teista (2005, 11).

Maittd ja Rantala (2010, 239) kirjoittavat kirjassaan Tavallisen erityinen

lapsi, ettd yhteisty0 vanhempien kanssa on viimekddessd pyrkimistd kai-
kille yhteiseen tavoitteeseen, lapsen hyvinvointiin. He nékevét keskustelun
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kasvatuskumppanuudesta hajonneen vastuisiin vetoamiseen ja kasvatuk-
sen ja opetuksen erottamiseen toisistaan.

Tilastot kuitenkin osoittavat, ettd vanhempien kasvatuksen tukemiseen jia
paivdkotityon arjessa hyvin véhdn aikaa, siitd huolimatta, ettd paivdhoito
korostaa tukevansa vanhempien kasvatustehtdvdd. Kidytannossd néyttad li-
sdksi siltd, ettd vanhemmat luovuttavat kasvatusvastuun péivahoidolle sik-
si aikaa, kun lapsi on sielld hoidossa. (Maittd & Rantala 2010, 239.)

Aineistossa oli vain kerran maininta Varhaiskasvatuksen suunnitelman pe-
rusteista ja vastaavista asiakirjoista, vaikka koko pdivikodin toiminnan
suunnittelun tulisi pohjautua niihin asiakirjoihin. Téhén saattavat vaikut-
taa samankaltaiset syyt kuin lasten vanhempien kanssa tehtévén yhteistyon
védhidiset maininnat tyon arjessa, esimerkiksi varhaiskasvatussuunnitelmien
muuttuminen itsestddn selvyydeksi arkipdivin tyon perustana.

Tyontekijoiden kirjoitelmissa ei kertaakaan mainittu sanaa moniammatilli-
suus, siitd huolimatta, ettid pédivikotityd on moniammatillista tyotd. Péiva-
kodin kasvatushenkilokunnassa on monen eri koulutuksen omaavia ja eri
tyotehtdvissd toimivia ammattilaisia, eli sisdistd moniammatillisuutta. Ta-
min lisdksi on ulkoista moniammatillisuutta eli padivikodin yhteistyota
muiden perheen kanssa tekemisissd olevien ammattilaisten kanssa. (Karila
& Nummenmaa 2001, 7, 41-42 .)

Moniammatillisuutta ei ollut kirjoitelmien perusteella silti unohdettu, silla
se tuli vahvasti ty0yhteison ja etenkin oman tiimin ominaisuudessa esille.
Kirjoitelmien perusteella voisikin sanoa, etti paivikotityotd ei tehda yksin.
Samanlaiseen tulokseen tultiin Hopparin (2014) pro gradu -tutkielmassa,
jossa hén tutki miten moniammatillinen yhteistyd koetaan varhaiskasva-
tuksessa. Hénen tutkimuksessaan moniammatillisuutta pidettiin yhtend
edellytyksend lapsen hyvén kehityksen tukemiselle. Hénen tutkimukses-
saan tuli esille my6s hyvin vuorovaikutuksen tdrkeys toimivalle moniam-
matillisuudelle.

Myos tissd tutkimuksessa aineiston analyysi osoitti, ettd tydyhteison ja
tiimien liséksi tdrked asia on vuorovaikutus ja etenkin hyvin sujuvan vuo-
rovaikutuksen merkitys péivikotityon arjessa. Lisdksi korostettiin tyoka-
vereiden ammatillisuutta ja sitoutuneisuutta sekd tdiden jakamista tiimissi
jokaisen vahvuusalueet ja koulutus huomioiden.

9 POHDINTA

Mielestini tyohyvinvoinnin ja moniammatillisuuden sekéd erityisesti pii-
véikodin henkilokunnan oman tyonsd kokemuksen tutkimus on edellytyk-
send paivdkotityon hyvélle kehittdmiselle. Tutkimustani voisikin jatkaa ja
jopa syventdd haastattelujen tai lomakekyselyjen avulla, miksei jopa aivan
omana tutkimuksenaankin, esimerkiksi tutkimalla, miten pdivikodin tyon-
tekijoiden tyohyvinvointi nikyy heidén tyonsa laadussa.

Moniammatillisuus jdi tdssd tutkimuksessa ylliatyksekseni melko pienelle
huomiolle, vaikka se on osa jokapdivéisti tyotd pdivikodissa. Todenndkoi-
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sesti niin arkipdiviisti, ettei se nouse kirjoitelmissa suoraan esille juuri ol-
lenkaan. Sité olisi kumminkin mielesténi hyva tutkia lisd4, niin pdivikodin
sisdistd kuin ulkoistakin moniammatillista ty6td. Silld moniammatillisuu-
desta osana péivikotityotd puhutaan melko paljon ja olisikin mielenkiin-
toista tietdd kuinka paljon arjen tasolla moniammatillisuutta kdytdnnon
tyOssé on.

Tutkimuksessani tuli esille, ettd pédividkodin lasten ja perheiden ongelmat
ovat lisdéntyneet ja ne ovat entistd vaikeampia. Siksi tarvitaankin paljon ja
erilaista ammattiaitoa lasten ja perheiden auttamiseksi ja heidén tarpeisiin-
sa vastaamiseksi.

Péivikodin toiminta on usein ennaltachkdisevdd ja my0s avohuollon las-
tensuojelullinen tukitoimi. Viimeksi mainittu vaatii jo tiivistd ja toimivaa
yhteisty6td lastensuojelun kanssa. Pdivdkoti on usein myos se paikka, las-
tenneuvolan lisdksi, jossa lapsen kehitykselliset ongelmat ja oppimisen
vaikeudet havaitaan ja niihin pyritddn I6ytdmain sopivat ratkaisut ja tuki-
toimet.

Itsedni kiinnostaisi jatkaa tutkimustani moniammatillisuudesta. Erityisesti
se, miten moniammatillisen tyon avulla pystyttéisiin paremmin lisidmaan
lapsen ja hdnen perheensd hyvinvointia. Lisdksi myds kiinnostavaa olisi,
miten moniammatillista yhteistyotd voisi kehittdd, jotta se tukisi niin tyon-
tekijoiden kuin heidén asiakkaidensakin hyvinvointia.

Tein opinndytetyoni yksin ja kaipasin usein keskustelukumppania, etenkin
kun tunsin olevani jumissa tyon kanssa. Suurin osa raportin kirjoitusvai-
heesta ja aineiston analyysivaiheesta sijoittui vuodenvaihteeseen, jolloin
oli loma, joten opettajan ohjaustakaan ei ollut saatavilla. Tédssd vaiheessa
hyddynsin muiden tekemid opinndytetoitd ja kdvin ldpi useampia, hakien
niistd suuntaa omalle tydlleni ja omalle raportilleni.

Koska itselleni péivikotityd on tuttua tyoskenneltyédni muutaman vuoden
pdivdhoitajana sekd tyOharjoittelujen kautta, mietin usein analyysia teh-
dessédni, ettd annanko liikaa omien késitysteni vaikuttaa tutkimukseen. Mi-
nimoidakseni omien késitysteni vaikutuksen tuloksiin, luin kirjoitelmia
usein ja ajatuksella lapi. Toki en voi sanoa, etteivitkd omat kdsitykseni ole
vaikuttaneet tuloksiin. Uskon silti, ettd olen aidosti pystynyt tuomaan tu-
loksissa esille kirjoitelmien kirjoittajien ddnen.

Kirjoitelmien ohjeistus (liite 1) oli mielesténi riittdvé ja selked. Ainut mité
jdin miettimddn olivat apukysymykset, joiden oli tarkoitus auttaa ja tukea
vastaajia heidin kirjoittaessaan kokemuksiaan paivékotityOnsé arjesta.

Vastauksista nékee, ettd kysymyksilld oli suuri vaikutus sithen mistd vas-
taajat kirjoittivat, joten todennédkoéisesti erilaisilla apukysymyksilld olisi
tullut hiukan erilaisia kirjoitelmia. Apukysymyksien kaytolld halusin var-
mistaa aineiston saamisen. Silld ainakin itselleni saattaa olla vilill4 vaike-
aa aloittaa kirjoittaminen pelkédn otsikon tai aiheen avulla, varsinkin, jos
tiedén sen tulevan tutkimuksellisiin tarkoituksiin.
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I
Jalkeenpdin ajattelen, ettd olisin voinut liittdd omat tietoni kirjoitelmien
pyynto- ja ohjeistuspaperiin siltd varalta, ettd vastaajat olisivat voineet la-
hestyd minua mahdollisilla kysymyksilldén.

Kaiken kaikkiaan koen opinndyteyoni prosessin antoisaksi ja haastavaksi.
Toivon, ettd opinndytetyOstini olisi iloa ja hyotyd myos muille jatkossa ja
varsinkin tyoeldma yhteistyokumppaneilleni.
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Liite 1

KIRJOITELMAN OHIJEISTUS

Kokemukseni pdivakotityon arjesta.

Kirjoita kokemuksistasi tyostasi paivakodissa noin 0,5-2 sivun mittainen kirjoitelma. Tassa on
muutamia aiheita avuksi kirjoitelman kirjoittamiseen: Miten tyoyhteiso nayttaytyy tyossani?
Miten voin tydssani? Miten koen tiimissa tyoskentelyn? Mika vaikuttaa tyoyhteisoni arkeen?

Koulutukseni on

Tyoskentelen ikdisten lasten kanssa.




