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1 JOHDANTO

Mikkelin Golf on yksi harvoista kokonaan yhdistyspohjaisista golfkentistd ja se on
perustettu vuonna 1967. Kenttd vaatii ldhitulevaisuudessa suurempia muutoksia, jotta
sen hyva kunto pystytddn sdilyttdméadn, sen pelattavuutta parantamaan seka peliturval-
lisuutta lisddmddn. Naistd syistd tyon teoreettisessa viitekehyksessd kdydaan lépi yh-

distystoimintaa, rahoitusta ja varainkeruuta.

Opinndytetyoni tavoitteena on kehittdd kentdn kunnostukseen kaytettdvien rahavaro-
jen kohdentamista. Tutkimusongelmana on selvittdd, mitd mieltd Mikkelin Golfin jai-
senet ovat kentén kunnosta ja mitkd kentdn osa-alueet vaatisivat eniten kunnostustoi-
menpiteitd ldhitulevaisuudessa. Alaongelmana lisdksi selvitetdén, miten sitoutuneita
jdsenet ovat seuran toimintaan. Pdadyin aiheeseen, koska olen itsekin Mikkelin Golfin
jasen ja kentdn kunto seka sille tehtdvét kunnostusty6t ovat jokaisen kauden suurim-

mat puheenaiheet kentilla.

Opinndytetyon tutkimusmenetelmind ovat kvantitatiivinen ja kvalitatiivinen tutki-
musmenetelmi. Kvantitatiivista tutkimusmenetelmid hyodynnetddn jésenille tehdyssi
Webropol kyselyssé, jossa kysytddn jdsenien mielipiteitd kentdn kunnosta ja heidin
sitoutuneisuudestaan seuran toimintaan. Tulosten purkamiseen kéytetddn SPSS—
ohjelmaa, jonka avulla saadaan tarvittavat taulukot ja kuviot. Webropol kyselyn valit-
sin siitd syystd, ettd se oli helpoin tapa saada kysely ldhetettyd noin 600:1le jasenelle.
Kvalitatiivista menetelmdd taas kdytettiin seuran puheenjohtajalle ja kahden muun
golfseuran toimitusjohtajille tehdyissd haastatteluissa. Haastattelut mahdollistavat
tarkempien kysymysten esittimisen ja vadrin ymmarryksiltd vastausten suhteen valty-

tddn varmemmin.

Eettiseltd puolelta pyrin varmistamaan, ettid kyselyyn vastaaminen on jdsenien omasta
vapaasta tahdosta riippuvainen. Jasenilld on myo6s oikeus nihdé valmis opinndytetyoni
ja sitd kautta myo6s tutkimustulokset. Tekeméni kyselyn tutkimustulokset tulevat ole-
maan totuudenmukaisia eikd niitd vadristelld millddn tavalla. Vaikka itsekin pelaan
golfia ja olen Mikkelin Golfin jdsen, en anna omien mielipiteideni vaikuttaa tutkimuk-

sen tuloksiin.



2 YHDISTYSTOIMINTA

Téassd luvussa kerrotaan mikéd on aatteellinen yhdistys, kdydddn ldpi yhdistyksen pe-
rustamisen eri vaiheet, katsotaan mitd eroja on rekisterdidyllé ja rekisterdiméattomalla
yhdistykselld. Tarkastellaan, kuinka yhdistyksen jéseneksi liitytddn ja kuinka siitd
erotaan, kdydaén ldpi hallituksen ja puheenjohtajan tehtdvit sekéd yhdistyksen kokouk-
sissa kasiteltdvid asioita. Kerrotaan, kuinka yhdistyksen taloushallinto toimii ja mitd
erityispiirteitd sithen liittyy. Lopussa katsotaan vield, mitd kaikkea liittyy urheiluseu-

rojen yhdistystoimintaan ja millaista on niiden verotus.

2.1 Aatteellinen yhdistys

Yleensd yhdistykset ovat yhdistyslaissa madriteltyjd aatteellisia yhdistyksid. Sanalla
aatteellinen tarkoitetaan toimintaa, joka ei tavoittele taloudellista etua sithen osallistu-
ville. Normaalisti aatteelliset yhteisot ovat yleishyodyllisid yhteisojd. Yleishyodylli-
syys on aatteellisuutta tirkeampi késite yhdistykselle, koska yleishyddylliset yhteisot
maksavat valtiolle veroja ainoastaan elinkeinotulosta. Yleishyddyllisen yhdistyksen

edellytykset ovat, ettd

- yhdistys toimii yksinomaan ja valittomasti yleiseksi hyviksi
- yhdistyksen toiminta ei kohdistu vain rajoitettuihin henkilopiireihin
- yhdistys ei tuota taloudellista etua sithen osallisille (Perdld & Peréld

2006, 26).

Péitavoite aatteellisella yhdistykselld on sen sddnnoissd mairitellyn tehtdvin toteut-
taminen. Yhdistyksen taloudellisen toiminnan tarkoitus on tukea titd padmaaraé. Toi-
minnan onnistumista mitataan silld, kuinka tehokkaasti ja taloudellisesti se on aatteel-
lisen tarkoituksensa toteuttanut. (Perdld & Perédld 2006, 18, 26,29.) Yhdistyslain mu-
kaan yhdistys voi harjoittaa vain sellaista liiketoimintaa, josta on sen sddnndissd méa-
ritty tai joka liittyy vilittomaisti sen tarkoituksen toteuttamiseen tai on taloudelliselta

arvoltaan vihéinen (Yhdistyslaki 503/1989 1:59).

Yhdistyksessa pédétosvalta kuuluu jisenille, mutta sddnndissd voidaan kuitenkin méa-

ratd, ettd padtosvaltaa kdyttavat:



- yhdistyksen valtuutetut
- yhdistyksessé seké sithen suoraan tai vilillisesti kuuluvissa yhdistyk-
sissd jdsenind olevat yksityiset henkilot liittoddnestyksessd. (Yhdis-

tyslaki 503/1989 4:16§.)

Péitosvaltaa jésenet kadyttavit yhdistyksen kokouksessa. Kuitenkin jésenet voivat yk-
simielisind paddttdd yhdistyksen kokoukselle kuuluvasta asiasta ilman kokousta, mutta
tissd tapauksessa pdidtds on tehtdva kirjallisesti, pdivéttdva ja jokaisen yhdistyksen

jasenen on allekirjoitettava se. (Yhdistyslaki 503/1989 4:178.

2.2 Yhdistyksen perustaminen

Suomen kansalaisille turvataan perustuslaissa yhdistymisvapaus, jonka mukaan kansa-
laisilla on oikeus perustaa yhdistys ilman lupaa, olla niissd jdsenind ja erota niist.
Ketddn ei voida myoskddn pakottaa kuulumaan yhdistykseen. Yhdistyksid voidaan
vapaasti perustaa sellaisen aatteellisen toteutuksen tarkoitusta varten, joka ei ole vas-
toin lakia tai hyvid tapoja. Yhdistykset saavat itse laatia omat sdéntonsd yhdistyslain
puitteissa ja kayttdd paitosvaltaa yhdistyksen asioissa ilman, ettd viranomaiset voivat
sithen puuttua. Perustuslain lisdksi yhdistymisvapautta turvaa Euroopan neuvoston
thmisoikeussopimus sekéd erddt muut ihmisoikeussopimukset. (Perdld & Perdld 2006,

17.)

Yhdistyslain mukaan yhdistyksen perustamiseen tarvitaan vdhintddn kolme jaseneksi
aikovaa perustajajidsentd. Perustajajisenend olevan yksityishenkilon tiytyy olla vahin-
tdén 15 vuotta tiyttdnyt. Perustaminen koostuu kahdesta eri vaiheesta. Ensin laaditaan
saannot, jotka luovat pohjan koko yhdistyksen toiminnalle. Tdmin jédlkeen yhdistys
rekisterdidddn, ja silld vahvistetaan sen oikeudellinen asema. Perustamisvaiheessa
sovitaan yhdistyksen tarkoituksesta, toiminta-alasta ja toiminta-tavasta sekd hyvéksy-
tddn yhdistyksen sddnndt. Yhdistyksen nimi ei saa olla harhaanjohtava, ja se on pys-
tyttdva erottamaan muista yhdistyksistd. Harhaanjohtavuudella tarkoitetaan, ettei nimi
anna vadrdd kuvaa yhdistyksen toiminnasta. Toiminnan virallistamiseksi yhdistyksen
pitdéd laatia perustamisasiakirjat ja sddnnot, jotka toimitetaan rekisteriviranomaisille.
(Suomen Liikunta ja Urheilu SLU ry 2014.) Kun yhdistys on rekisterdity, siitd tulee
oikeuskelpoinen eivitké sen jisenet vastaa henkilokohtaisesti yhdistyksen velvoitteis-

ta. Ainoastaan rekisterdity yhdistys on oikeuskelpoinen ja on oikeutettu lisidmain
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nimeensd sanat “rekisterdity yhdistys” tai lyhenteen “ry”. (Perdld & Perild 2006, 20—
21.)

Rekisteriin merkitseméttomén yhdistyksen tunnistaminen voi olla hyvinkin vaikeata.
Ei ole yksinkertaista tulkita, milloin jokin ryhmé& on siind méddrin aatteellinen ja pysy-
vd, ettd sitd voidaan sanoa yhdistykseksi. Yhteenliittymid, jotka voisivat mahdollisesti
olla my6s yhdistyksid, ovat esimerkiksi monet urheiluporukat, luokkatoimikunnat ja
yhden asian liikkeet siitd huolimatta, ettd ne eivét itse kutsuisikaan itseddn yhdistyk-
seksi. Viime kédessd péddtdksen siitd onko yhteenliittymé yhdistys vai ei tekee oikeu-
denistunto ja sekin vain silloin, kun varsinaisen asian kannalta on olennaista se selvit-
tdd. Rekister6imiton yhdistys voi jérjestdd oman sisdisen toimintansa parhaaksi kat-
somallaan tavalla. Jasenten ei tarvitse olla yhdenvertaisia eikd padtoksenteossa tarvitse
kayttdd demokratiaa, mutta yhdistyslakiin sisédltyvit julkisoikeudelliset midrdykset
koskevat myos rekisteroimétontd yhdistystd. Koska rekisteriin merkitseméton yhdistys
el ole oikeushenkilo se ei voi ndin ollen jirjestdd yleisid kokouksia, huvitilaisuuksia
eikd harjoittaa elinkeinotoimintaa. Yhdistyslaki maaréé erikseen, ettd yhdistys jota ei
ole merkitty rekisteriin ei voi saada nimiinsé oikeuksia tai tehdd sitoumuksia eikd kan-
taa tai vastata tuomioistuimessa. Kdytdnnossi tima siis tarkoittaa sitd, ettd sitoumuk-
sista vastaavat henkilokohtaisesti ja yhteiskuntavastuullisesti toimeen osallistuneet.

(Loimu 2010, 25-27.)

2.3 Yhdistyksen jidsenet

Yhdistyksen jésenend voi olla joko luonnollisia henkil6ité tai oikeushenkil6itd. Luon-
nollinen henkilo tarkoittaa ihmistd ja oikeushenkild on jokin oikeuskelpoinen yhteen-
liittymé kuten esimerkiksi osakeyhtid, sditio tai kunta. Jisenyys voi syntyd kolmella
eri tavalla. Henkilo on perustajajdsen ja liittynyt yhdistykseen jo perustamiskokouk-
sessa, yhdistys hyvéksyy hakijan jisenhakemuksen tai jdsenyys voi syntyd konklu-
deettisesti eli ilman sanallista tahdonilmaisua. Kdytanndssa tdma tarkoittaa, ettd henki-
16 tayttdd yhdistyksen jasenkriteerit ja hdn on pitkdédn osallistunut yhdistyksen toimin-
taan jdsenen tavoin. Vaikka jdsenhakemusta ei ole tehty eikd hyviksytty, voidaan tél-

laisessa tapauksessa katsoa jasenyyden kuitenkin syntyneen. (Loimu 2010, 45-46.)

Yhdistyksen jdsenelld on velvollisuus suorittaa sddntdjen mukaan méaérdtyt maksut.

Jasen ei saa omalla toiminnallaan vahingoittaa yhdistystd yhdistyksen sisélld eikd sen



5
ulkopuolella. Yhdistyksen jisenen on myos tiytettivéd yhdistyksen sddnndissd maara-
tyt tehtdvit mikali sellaisia on. Téllaisia tehtdvid voi esimerkiksi olla venekerhossa
veneiden vartiointi, metsdstysseurassa harjoitettava riistanhoitotyd tai missd tahansa

yhdistyksessé velvollisuus osallistua yhdistyksen kokouksiin. (Loimu 2010, 61.)

Jasenyys voi péittyd kolmella eri tavalla:

- Jasen eroaa tai hanen katsotaan eronneen.
- Yhdistys erottaa jdsenen.

- Jasen menettdd oikeuskelpoisuutensa. (Riitesuo 2001, 29.)

Jasen ilmoittaa eroamisestaan kirjallisesti yhdistyksen hallitukselle tai sen puheenjoh-
tajalle tai ilmoittaa siitd yhdistyksen kokouksessa poOytékirjaan merkittdviksi. Erota
voi milloin tahansa ja syy voi olla mika tahansa. Jérjestot eivét suosi eroamista vaan
sitd pidetddn usein mielenosoituksena. Parempi vaihtoehto olisi, jos jdsen jattdisi ja-
senmaksunsa maksamatta, jonka myo6td jarjestd voisi itse katsoa jdsenen eronneen tai
erottaa hédnet. Yhdistyksen sdédnnoissd voi olla madritty irtisanomisaika, joka on kor-
keintaan yhden vuoden mittainen. Jos irtisanomisaika on kdytOsséd, tulee eroaminen

voimaan vasta midrdtyn ajan kuluttua eroilmoituksen jattdmisestd. (Riitesuo 2001,

28-29.)

2.4 Hallitus ja puheenjohtaja

Yhdistyslain mukaan yhdistykselld on oltava hallitus ja sithen on kuuluttava vahintdin
kolme jdsentd. Yldrajaa ei ole laissa madratty. Hallitus hoitaa lain, sddntdjen ja yhdis-
tyksen péitdosten mukaan huolellisesti yhdistyksen asioita. Hallitus myds huolehtii,
ettd yhdistyksen kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito on jirjestetty luotettavasti.
Hallituksen tehtdvd on edustaa yhdistystd. Hallituksella on oltava puheenjohtaja ja hén
el saa olla vajaavaltainen ja hidnen asuinpaikkansa on oltava Suomessa, jollei Patentti-
ja rekisterihallitus ole myontidnyt lupaa poiketa téstd. Puheenjohtajan kelpoisuusehdot
ovat tiukemmat kuin muiden hallitusten jasenten. Puheenjohtajan on oltava vihintéén
18 vuotta tdyttanyt, koska hidnen tulee olla tdydessd vastuussa tekemisistddn. Muiden
jasenten on oltava vdhintddn 15 vuotta tdyttdneitd. Hallituksen jdsenend ei voi toimia

konkurssissa oleva henkild. Vain yksi ihminen kerrallaan voi olla yhdistyksen halli-
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tuksen puheenjohtaja. Ei siis ole mahdollista, ettd kaksi henkil6d toimisi samaan ai-

kaan saman yhdistyksen hallituksen puheenjohtajana. (Loimu 2005, 15-16.)

Hallituksen puheenjohtajalla on oikeus yhdistyksen nimenkirjoitukseen, jollei sitd ole

erikseen rajoitettu. Puheenjohtajan lisdksi nimenkirjoitusoikeus voidaan antaa

- yhdelle tai useammalle hallituksen jdsenelle

- asemansa perusteella muulle henkildlle

- henkilélle, jolle hallitus erikseen myontdd oikeuden (Yhdistyslaki
503/1989 6:368.).

Nimenkirjoitusoikeutta voidaan yhdistyksen sddnndissé rajoittaa niin, ettd kahdella tai
useammalla henkil6lld on vain yhdessd oikeus yhdistyksen nimen kirjoittamiseen.
Tamai on ainut rajoitus jonka voi merkitd yhdistysrekisteriin. (Yhdistyslaki 503/1989
6:368§.)

Yhdistyslaki ei ota kantaa puheenjohtajan valintaan muilta osin kuin vaalimenettelyn.
Puheenjohtaja on kuitenkin myds hallituksen jdsen, joten hinet on valittava samalla
tavalla kuin muukin hallitus. Hallitus valitaan yhdistyksen kokouksessa, tai mikali
yhdistyksen sddnnot maaradvit, valtuutettujen kokouksessa. Vaikka yhdistyksen péa-
tdntdmuotona olisikin jdsen- tai liittodénestys, ei hallitusta voi kuitenkaan niissé valita.
Yleensd yhdistyksen sddnndissd on maédritty, ettd ensin valitaan hallituksen puheen-
johtaja ja vasta sen jilkeen muut jasenet. Sddnndissd voidaan myoOs maaréta, ettd yh-
distyksen (tai valtuutettujen) kokouksessa valitaan hallitus, joka sitten valitsee kes-
kuudestaan puheenjohtajan. Yhdistyksessd kenelldkddn ei kuitenkaan ole velvoitetta
ottaa vastaan luottamustehtidvad. Henkilo, jota on ehdotettu puheenjohtajaksi voi kiel-
tdytyd ehdokkuudesta ilman mitéén erityistd syytd. Mikali niin kdy, ettd puheenjohta-
jaksi valittu ei ota tehtdvdd vastaan, on yhdistyksen hallituksen kutsuttava koolle uusi

valintakokous ja suoritettava puheenjohtajan vaali uudelleen. (Loimu 2005, 16—-17.)

Puheenjohtajan toimikausi loppuu yleensd samaan aikaan kuin sddnndissd ilmaistu
toimikausi péattyy. Tdssd vaiheessa yhdistyksen tulisi pitdd kokous, jossa valitaan uusi
puheenjohtaja. Mikili kokousta ei ole kuitenkaan pidetty, jatkuu vanhan puheenjohta-
jan toimikausi. Tdssd tapauksessa puheenjohtajan ensisijainen tehtdvd on saada halli-

tus kutsumaan koolle yhdistyksen kokous, joka sitten valitsee uuden puheenjohtajan ja
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yleensd myo6s uuden hallituksen. On my06s mahdollista, ettd puheenjohtajan toimikausi
paéttyy sithen, ettei hdn endd tdytd laissa tai sddnndissd edellytettyjd puheenjohtajuu-
den ehtoja. Téllainen tilanne voi syntyé, jos puheenjohtaja esimerkiksi muuttaa pysy-
vasti ulkomaille tai joutuu konkurssiin. Néissd tapauksissa puheenjohtajuus paittyy
valittdmasti ja hallitus varapuheenjohtajan johdolla kutsuu koolle kokouksen, joka
valitsee hallitukselle uuden puheenjohtajan jiljelld olevan toimikauden ajaksi. Pu-
heenjohtajan on myds mahdollista erota tehtidvastddn kesken toimikauden. Eron myon-
tdd4 sama toimielin, joka puheenjohtajan on aikanaan valinnut. Moraalisesti patevani
syynd eroamiselle pidetddan muuttoa toiselle paikkakunnalle, yksityiseldmdn suuria
muutoksia, vakavaa sairastumista tai yhdistyksen sisélld vallitsevia riitaisuuksia. Pu-
heenjohtajan toimikausi péittyy myos, mikili yhdistys purkautuu tai lakkautetaan.

(Loimu 2005 17-18.)

Hallituksen jdsen ei saa ddnestdd kun péétetddn tilintarkastajan tai toiminnantarkasta-
jan valinnasta tai erottamisesta, tilinpddtoksen vahvistamisesta tai vastuuvapauden
myontdmisestd. Ndmé rajoitukset koskevat sitd aikaa, jonka hén on ollut itse vastuus-
sa. Niinpé sellainen hallituksen jésen, joka on aloittanut hallituksessa vasta vuoden
vaihteessa, on oikeutettu ddnestdmddn, kun padtetdédn viime vuonna vallassa olleen
hallituksen vastuuvapaudesta. Samoin my0s sellainen hallituksen jdsen saa ddnestii
syyskokouksessa seuraavan vuoden tilin- tai toiminnantarkastajista, mikali hinen oma
toimikautensa paittyy vuodenvaihteessa. Joskus on mahdollista, ettd yhdistyksen
saantomaaraisessd kokouksessa tulee tilanne, jossa paikalla on vain hallituksen jidsenid
ja késiteltdva asia on juuri tilinpddtoksen vahvistaminen ja vastuuvapauden myoOnté-
minen. Mikéli tilanne on se, ettd paikalla ei ole yhtdédn esteetontd, ddnivaltaista henki-
164 voi hallitus késitelld ja pdattdd ndma asiat. Periaate on se, ettd jos kaikki ovat es-

teellisid, niin kukaan ei ole esteellinen. (Loimu 2010, 152—153.)

2.5 Yhdistyksen kokouksissa Kisiteltaviit asiat

Yhdistyksen sddnnoissd on médritetty sen sddntomadrdisissd kokouksissa kasiteltavat

asiat. Niitd ovat yleensd

- edellisen vuoden toimintakertomuksen kisittely
- edellisen vuoden tilinpadtoksen vahvistaminen

- seuraavan vuoden toimintasuunnitelman késittely



- seuraavan vuoden jdsenmaksun maddradminen

- seuraavan vuoden talousarvion késittely (Loimu 2010, 91.)

Hallitus laatii toimintakertomuksen, jossa kisitellddn yhdistyksen edellisen vuoden
toimintaa. Se kdydain ldpi yhdistyksen kokouksessa ja sen perusteella arvioidaan hal-
lituksen toimintaa ja péétetddn voidaanko sille antaa vastuuvapaus. Kirjanpitolaissa ei
ole madrayksid siitd, mitd toimintakertomuksen pitdi siséltdd (lukuun ottamatta hyvin
suurta toimintaa harjoittavia yhdistyksid). Yleisesti ottaen ja hyvén yhdistyskidytdnnon
mukaan toimintakertomus sisdltdd tiedot toimintavuoden olennaisista tapahtumista
toimintaympadristossd, mitd yhdistys on saanut aikaan ja millainen on arvio tulevasta
kehityksestd. Toimintakertomus olisi hyvé laatia sellaiseen muotoon, ettd sitd olisi
mahdollisimman helppo verrata toimintasuunnitelmaan. Kun toimintakertomusta ver-
rataan toimintasuunnitelmaan, on erityistd huomiota kiinnitettdva niihin tulostavoittei-
siin joita ei ole saavutettu. Hallituksen pitdisi pystyd kertomaan oma késityksensa sii-
td, miksi tavoitteet ovat jddneet saavuttamatta. Huolellisesti tehty toimintakertomus ei
synny hetkessd. Tastd syystd henkilo, jonka tehtdvdnd on toimintakertomuksen luon-
noksen laatiminen alkaa varautumaan sen tekoon heti toimikautensa alettua. Hyva
kaytiantod on alkaa heti vuoden alusta saakka kerddmaan tietoja tapahtumien paiviméaa-
ristd ja osanottajamééristd sekd yhdistyksen toimielinten jdsenista talteen ja tehdé alus-

tavasti raakaversiota toimintakertomuksesta. (Loimu 2010, 91-93.)

Tilinpddtosasiakirjat siséltdvét tuloslaskelman ja taseen liitetietoineen ja tase-
erittelyineen. Niiden tehtdvéna on antaa oikea ja riittdvd kuva yhdistyksen taloudelli-
sesta asemasta ja toiminnan tuloksesta. Tuloslaskelma kertoo, mistd yhdistykseen on
tullut rahaa ja mihin se on mennyt. Tuloslaskelman teko on kannattavaa jittdd asian
hallitsevan taloudenhoitajan tai kirjanpitdjdn tehtdvéksi, mutta hallituksen jidsenten ja
aktiivisten jasenten on kuitenkin syytd osata lukea sitd. Tase taas on laskelma, joka
osoittaa yhdistyksen omaisuuden ja velkojen mairén. Valtaosa yhdistyksistd voi laatia

sen lyhennetyn taseen kaavan mukaan. (Yhdistystieto 2013b.)

Yhdistyksen kokous pdittdd suunnitelman seuraavan toimintavuoden toiminnasta ja
tdtd kutsutaan toimintasuunnitelmaksi. Ensin hallitus laatii siitd ehdotuksen, minka
jalkeen asiaa kisitellddn yleensd yhdistyksen syyskokouksessa (tai vuosikokouksessa
mikali yhdistys pitdd vain yhden sdidntomaardisen kokouksen vuosittain). Ehdotusta

laadittaessa on vaikeaa 10ytdd sopiva abstraktiotaso. Jos se on liian yleinen kdy hel-
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posti niin, ettd pddtoksenteko toiminnan siséllostd siirtyy hallitukselle. Jos se taas on
litan yksityiskohtainen voi hallituksen sitd toteuttaessa olla vaikea toimia joustavasti
tilanteen vaatimalla tavalla. Usein kiy niin, ettd toimintasuunnitelmat ovat ylimitoitet-
tuja yhdistyksen toimintaan ndhden jolloin kdy niin, ettd se antaa hallitukselle epa-
realistiset tavoitteet. Silloin lopputulos on se, ettd hallitus joutuu itse padttamadn siita,
mitéd se tekee. Yleisesti voidaan todeta, ettd hyvé toimintasuunnitelma on noin yhden
tai kahden sivun mittainen ja se sisdltdd toimintavuoden avaintulosalueet ja niissi ta-

voiteltavat tulostavoitteet. (Loimu 2010, 102.)

Toimintasuunnitelman kanssa samaan aikaan olisi hyvé valmistella myds talousarvio.
Talousarvio eli budjetti kertoo minké verran tilikauden aikana arvioidaan hankittavan
tuloja, minkélaisiin menoihin ja minka verran rahaa suunnitellaan kéytettdvéan. Talo-
usarvio on siis toimintasuunnitelman pari siind mielessé, ettd se kertoo millaisilla ta-
loudellisilla resursseilla toimintasuunnitelmaa toteutetaan ja mistd niihin vaadittavat
rahat tulevat. Toimintasuunnitelmaan olisi hyvé kirjata se, kuinka talousarviossa osoi-
tettu rahojen hankinta toteutetaan. Talousarvion valmistelun hoitaa yleensi talouden-
hoitaja, kun taas toimintasuunnitelman teko on usein puheenjohtajan vastuulla. Talo-
usarvio ja toimintasuunnitelma olisi hyva tulla yhdistyksen kokouksen hyvéksyttavik-
si. Talousarvion tdrkeimmadt asiat ovat toimintasuunnitelmassa linjattuihin toimintoi-
hin osoitettavat rahat ja siind on pystyttdva osoittamaan mistd kaikki kdytettavét rahat
otetaan. Kaikki menot ja tulot, joita tilikauden aikana arvioidaan tulevan, on kirjattava
talousarvioon. On myo6s hyvi osata varautua yllatyksellisiin menoihin ja varata néiti
varten rahaa. Olennaisinta on kuitenkin se, ettd talousarvio kertoo mistd saadaan rahat
kaikkien menojen kattamiseksi. Yhdistyksen talousarvion loppusumman olisi hyvé
olla 1dhelld nollaa, koska yhdistyksen tarkoitus ei ole tuottaa voittoa vaan toteuttaa
perustoimintaansa. Mikéli kyseisend vuonna toteutetaan jokin isompi investointi, voi
talousarvio olla alijddmainen eli tappiollinen. Vastaavasti talousarvio voi olla ylijéa-
mainen mikili ollaan varautumassa suurempaan investointiin. (Helsingin Yliopiston

Ylioppilaskunta HY'Y 2013.)

Seuraavan vuoden jdsenmaksuista tulisi oikeaoppisesti tehdd ehdotus vasta sitten, kun
talousarvio on muuten valmis. Siitd lasketaan, paljonko jisenmaksutuloja tarvitaan, ja
se luku jaetaan arvioidulla jasenmaksun maksajien lukumaarélld. Kaytdnnossd harva

yhdistys toimii tdlld tavalla, koska yleensa hallituksella on melko selked kasitys siitd
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minkd verran jisenmaksu saattaisi olla, joten talousarvio ja toimintasuunnitelma mi-

toitetaan sen mukaan. (Loimu 2010, 105.)

2.6 Yhdistyksen taloushallinto

Kirjanpitolaki pitdd sisdllddn tdydentdvan vaatimuksen hyvistd kirjanpitotavasta, jon-
ka mukaan tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot
kirjanpitovelvollisen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Vaatimus ilmai-
see tilinpddtoksen tavoitetta ja ohjaa hyvén kirjanpitotavan kehittymistd. Tilinpddtos
tulee laatia kirjanpitolain mukaisesti. Pakottavista sddnnoksisti ei saa poiketa kun an-
netaan oikeita ja riittdvid tietoja. Téastd johtuen kirjanpitovelvollisen on ilmoitettava
tietojen saamiseksi tarpeelliset tiedot tuloslaskelman ja taseen liitteend. (Tomperi

2007, 12.)

Kirjanpitolain mukaan jokainen, joka harjoittaa liike- tai ammattitoimintaa, on kirjan-
pitovelvollinen. Perusperiaatteet kirjanpidossa ovat kaikille kirjanpitovelvollisille sa-
manlaiset. Keskeisimpié periaatteita ovat kahdenkertainen kirjanpito, hyva kirjanpito-
tapa, menon ja tulon kirjaaminen suoriteperusteen mukaisesti seké kirjausten aukoton
yhteys. Tarkeimmat kirjanpidosta syntyvét dokumentit ovat tilikausittain laadittu tili-
luettelo ja kirjanpidon tositekohtaiset tapahtumat sisdltdva pdiva- ja padkirja. Aatteel-
listen yhdistysten kirjanpito- ja tilinpdédtoskdytdnndissd on jonkin verran erityispiirteitd
jos vertaa esimerkiksi yritystoiminnassa sovellettuun liikekirjanpitoon. Yleensd eri-
tyispiirteet liittyvét tuloslaskelman ja taseen muotoon, taseen omaan pddomaan sisél-
tyviin rahastoihin, avustustuottoihin, varainhankintaan ja lahjoituksiin, yleisavustuk-

siin tai aatteellisen yhteison konsernitilinpdiatokseen. (Vierros ym. 2010, 41-42.)

Tavallisesti yhdistykselld ei ole varsinaista alkupddomaa ollenkaan vaan se saa en-
simmadiset varansa esimerkiksi jisenmaksuista. Toiminnan ylijidmistd syntyneitd paa-
omia kerdtddn omaksi tase-eréksi, jota tavallisesti nimitetddn toimintapddomaksi, kayt-
topddomaksi tai vastaavaksi. Yhdistyksille ei ole sddnnelty erillistd tasekaavaa, mutta
jarjestokentille ominainen tase-erd on rahastot. Yhdistyksilld on taseen vastattavaa
puolella yleensd erilaisia rahastoerid, jotka voivat kokonaissaldoltaan olla hyvinkin
huomattavia. Kiytdnnossd rahastot tarkoittavat samaa kuin taseen oma pddoma. Ne

ovat aikaisempina vuosina vastattavaa puolelle kertyneitd ylijadmid, jotka on kirjattu
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rahastoithin. Mikili néin ei olisi tehty, ndkyisivit ne taseessa nimikkeelld edellisten

tilikausien ylijaddmat. (Vierros ym. 2010, 63—64, 71.)

Kirjanpitoasetuksesta 16ytyy oma tuloslaskelmakaava aatteellisille yhteisoille. Tulos-
laskelma laaditaan siten, ettd siitd selvidd kuinka tilikauden tulos on syntynyt. Jokai-
seen ryhmddn kuuluvat kulut esitetddn riittdvin eriteltynd tuloslaskelmassa tai sen
liitteend. Koska esimerkiksi urheiluseuran ja poliittisen puolueen toiminta on hyvin
erilaista poikkeavat niiden tuloslaskelman tuotot ja kulut hyvin paljon toisistaan. Tu-
loslaskelmasta on kéytdva ilmi tilikauden tuotot ja kulut hyvin kirjanpitotavan mukai-
sesti. Samalla tuloslaskelmakaava esittdd yhdistyksen rahankayttojarjestyksen. Jos
varsinainen toiminta on alijddmaistd katetaan se ensisijaisesti varainhakinnasta saa-
duilla tuotoilla ja toissijaisesti sijoitus- rahoitustoiminnan tuotoilla. Tilikauden tulok-
seen vaikuttavat osaltaan my0s satunnaiset erdt ja yleisavustukset, jotka yhdistys on
toimintaansa varten saanut. Tilikauden yli- tai alijidma saadaan mahdollisten tilinpda-
tossiirtojen jalkeen. Yhdistyksen liiketoiminnasta voidaan ilmoittaa vain tuottojen ja
kulujen summat, jolloin tuloslaskelmaan liitetdén erikseen liiketoiminnasta laadittu

erillinen tuloslaskelma. (Tomperi 2007, 124—125.)

2.7 Urheiluseurojen yhdistystoiminta

Urheiluseuratoiminta, kuten vaikkapa juniori- ja kilpailutoiminta on padsdintdisesti
yleishyodyllistd toimintaa. Urheiluseurojen verovapaata toimintaa on mm. jdsen-, li-
senssi-, kilpailu- ja sarjamaksujen kerddminen, avustuksien ja lahjoitusten saaminen
sekd ldheisesti seuran tarkoituksen toteuttamiseen liittyvd maksullinen urheilukoulu-

toiminta. (Verotusohje yleishyodyllisille yhteisoille 2014.)

Urheiluseuroissa varsinaista toimintaa on kaikki liikkumiseen ja urheiluun liittyva.
Esimerkkeind mainittakoon kilpailutoiminta, koulutustoiminta, valmennustoiminta,
litkkuntakurssit ja ohjatut harjoitukset. Yhdistyksen perustulo muodostuu yleensa ja-
senmaksuista, mutta ne eivit aina riitd kattamaan kaikkia kuluja. Téstd syystd yhdis-
tykset usein harrastavat myos taloudellista toimintaa eli varainhankintaa. Lisédksi varo-
ja voidaan kerdtd jirjestdmadlld erilaisia aktiviteetteja (Suomen Liikunta ja Urheilu

SLU ry 2014.)



12
Urheiluseuroissa jdsenet jarjestdvit toimintaa, liikkkuvat, pdéttivét ja maksavat. Seu-
rassa ei ole asiakkaita, kuluttajia ja omistajia vaan jdsenid, jotka saattavat tilanteesta
riippuen toimia monissa eri rooleissa ja vield yhtd aikaa. Urheiluseuroissa jaseneksi
ottamisen ja erottamisen periaatteet ovat saman kuin missd tahansa muussakin yhdis-

tyksessd. (Suomen Liikunta ja Urheilu SLU ry 2014.)

Yhdistystd voidaan kutsua muillakin nimilld. Naistd yleisimpid ovat osasto, kerho,
seura ja klubi. Yhdistysten muodostamaa yhdistystd kutsutaan yleensd liitoksi (esi-
merkiksi Suomen Painiliitto ry). Sana liitto ei kuitenkaan aina merkitse sitd, ettid se
muodostuisi muista yhdistyksistid. Esimerkiksi Suomen Ladkériliitto ry:n jdsenet eivét

suinkaan ole lddkériyhdistyksid vaan yksittdisid lddkéreitd. (Loimu 2010, 25.)

Golfseuroissa toiminta on yleensé jérjestetty niin, ettd golfkentdn omistaa, hoitaa ja
yllépitdd erillinen golfosakeyhtio. Golfkentdn yhteydessd taas toimii lisdksi yhdistys-
muotoinen golfseura, joka jdrjestdd kentédlld nuoriso-, valmennus-, ja kilpailutoimin-
taa. Golfin pelaaminen ja kilpaileminen edellyttiavit jasenyyttd golfyhdistyksessd ja
jasenyys seurassa on usein mahdollista vain golfosakeyhtion osakkeen haltijoille. Téas-
td syystd golfyhdistystd ei voida pitdd yleishyodyllisend, mikéli yhdistyksen jésenyys
edellyttdd osakeyhtion osakkuutta tai osakkeen hallintaa. Tdma johtuu siité, ettd silloin
osakeyhtion osakkuuden ja yhdistyksen jdsenyyden vililld on tosiasiallinen liitynta.
Kun golfseuran jdsenyys on sidoksissa golfosakeyhtion osakkeen tuottamaan pelioi-
keuteen, kohdistuu yhdistyksen toiminta osakeyhtion osakkaisiin eikd yhdistyksen
voida katsoa toimivan yksinomaan ja vilittdmasti yhteiseksi hyvéksi. On my0ds mah-
dollista, ettd golftoimintaa harjoitetaan golfyhdistyksen muodossa ilman erillistid osa-

keyhtidrakennetta. (Verotusohje yleishyodyllisille yhteisoille 2014.)

2.8 Urheilu- ja golfseurojen verotus

Kansainvilisen kilpailutoiminnan yhteydessa litkuntajérjestot joutuvat tekemisiin tul-
lin kanssa. Tullipiiri voi vaatia takuumaksua ulkomaalaisten osallistujien urheiluvéli-
neistd, jotka tuodaan viliaikaisesti maahan. My6s maasta ulos véliaikaisesti vietdvét
urheiluvilineet saattavat aiheuttaa ongelmia. Erityisesti asia koskee hevosia, veneiti,
ampuma-aseita sekd joissakin tapauksessa myos saatuja palkintoja. Urheilutapahtu-
miin liittyvistd jdrjestelyistd voidaan sopia etukdteen paikallisen tullipiirin kanssa,

jolloin esimerkiksi urheilukilpailun jérjestdjd voi ottaa vastuun jirjestdmiinsé kilpai-
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luihin viliaikaisesti tullitta tuotavista urheiluvélineistd mahdollisesti kannettavista
tullimaksuista, antamalla tullille pankkitakuun. Tulliviranomainen voi my0s pééttia,
ettd vakuudesta luovutaan mikéli jarjestdja toimittaa kilpailun osallistujista listan ja
antaa kirjallisen sitoumuksen siitd, ettd se vastaa tulleista ja veroista ellei viliaikaisesti

tullitta tuotuja tavaroita viedd maasta ulos ennen miirdajan umpeutumista. (Suomen

Liikunta ja Urheilu SLU ry 2014.)

Urheilijan urheilemisesta ja sponsorilta saadut tulot ovat veronalaista tuloa. Tuloa
voidaan jaksottaa sen mukaisesti kuin tuloverolaissa on sdddetty. Suomessa on kah-
dentyyppisid urheilijalle tarkoitettuja rahastoja; valmennus- ja urheilurahastot. Val-
mennusrahasto koskee ainoastaan yksilourheilijoita kun taas urheilurahastoa voivat
kayttdd sekd yksilo- ja joukkueurheilijat. SLU on perustanut oman kaikille urheilijoille
avoimen sdition ja sen on hyviksynyt valtiovarainministerio. Se hoitaa kaikille urhei-
lijoille tarkoitettuja rahastoja. Muutamat isot lajiliitot (yleisurheilu, hiihtolajit, jalka-
pallo ja jadkiekko) ovat perustaneet omia rahastoja. Urheilijat saavat itse valita mink&d
rahaston palveluja he kéyttivit vai kdyttavitko niitd ollenkaan. Urheilija voi ottaa
kaiken ansaitsemansa tulon heti hallintaansa, mutta tidssid tapauksessa maksajan on
toimitettava tulosta ennakonpiditys ja ne ovat urheilijan verotettavaa tuloa ansaitse-

misvuonna. (Suomen Liikunta ja Urheilu SLU ry 2014.)

Laajaa ammattiurheilutoimintaa ei voida pitdéd yleishyddyllisend toimintana verotuk-
sessa. Mikéli urheiluseura harjoittaa ammattiurheilua suuressa mittakaavassa eika sii-
hen liity muunlaista yleishyodyllistd toimintaa voi seura menettdd yleishyodyllisyys-

statuksensa. (Verotusohje yleishyddyllisille yhteisoille 2014.)

Jos golfseura toimii ilman erillistd yhtiorakennetta, ratkaisu verotuksellisesta statuk-
sesta tehddén seuran sdéntdjen ja tosiasiallisen toiminnan perusteella samojen kriteeri-
en pohjalta kuin muidenkin yhteis6jen osalta. Golfseuran yleishyddyllisyyden esteeksi
voi siitd huolimatta muodostua se, ettd toiminta on padasiallisesti taloudellista toimin-
taa tai seuran toiminta kohdistuu vain rajoitettuun henkilopiiriin. (Verotusohje yleis-

hyddyllisille yhteiséille 2014.)

3 YHDISTYSTEN TOIMINNAN RAHOITUS JA VARAINKERUU
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Tamin luvun alussa kdydadan lépi yhdistyksen rahoitusta ja varainhankintaa paipiir-
teittdin, jonka jélkeen tarkastellaan tarkemmin varainhankinnan eri keinoja. Lopuksi
kerrotaan siitd, kuinka henkil6itd sitoutetaan toimintaan ja kuinka tirkedd jésenten

sitouttaminen on myos yhdistyksille.

3.1 Yhdistyksen rahoitus

Yhdistys tarvitsee jatkuvaa ja sdédnnollistd rahoitusta toteuttaakseen aatteellista pda-
madrddnsd. Rahoituskeinoja on paljon erilaisia ja ne riippuvat yleensd yhdistyksen
toiminnan luonteesta. Esimerkkeind voidaan kayttdd vaikkapa pientd urheiluseuraa ja
paivikotitoimintaa harrastavaa yhdistystd. Pienen urheiluseuran tulot koostuvat usein
jasenmaksuista ja myyjdisistd saaduista tuloista kun taas péivékotitoimintaa rahoite-

taan hoitomaksuilla ja kunnalta saaduilla avustuksilla. (Perdld & Perdld 2006, 253.)

Aatteellisten yhdistysten rahoituskenttd on muuttunut merkittavasti. Julkiset yhteisot,
jotka ennen avustivat yhdistyksid ovat nyt muuttuneet niiden palveluiden ostajaksi.
Samalla on tapahtunut se, ettd ennen julkisilla avustuksilla rahoitettu aatteellinen toi-
minta on muuttunut kilpailtujen palveluiden tuottamiseksi, kun yksityisen puolen yri-
tykset ovat tulleet mukaan aatteellisten yhdistysten harjoittamaan palvelutoimintaan.
Suurten yritysten itsendisesti harjoittama yhteiskuntavastuutoiminta on myds kirista-
nyt kilpailua rahoituksesta. Aatteellisten yhdistysten toimintaa rahoitetaan yleensi
palveluista saaduilla tuloilla, varainhankinnalla, avustuksilla ja lahjoituksilla seké si-
joitustoiminnan tuotoilla. Vieraalla pddomalla toimintaa rahoitetaan vain harvoin. (Pe-

rdld & Peridld 2006, 254.)

1960—-80 luvuilla yhdistysten rahoituksen vastuu on ollut hyvin pitkélle yhteiskunnal-
la. 90—luvun laman jilkeen tilanne kuitenkin muuttui ja vastuu rahoituksesta siirtyi
enemmaén yhdistysten omien varainhankintakeinojen vastuulle. Yhteiskunnan muuttu-
essa ovat myds yhdistysten toimintaedellytykset ja -ympaéristd muuttuneet. Julkisten
avustusten méadrdt ovat huomattavasti pienempiéd kuin ennen, joten yhdistysten on ol-
lut pakko kehittdd varainhankintamuotoja ja ne ldhestyvit monilta osin liiketoimintaa.

(Suomiki ym. 2014, 5.)

Yrityksen ja yhdistyksen talousprosessit eroavat suuresti toisistaan. Siind misséd yri-

tyksen tavoitteena on uhrata menoja, jotta ne voisivat tuottaa suoritteita tuloja saadak-
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seen hankkii yhdistys tuloja, jotka se sitten uhraa menoina tuottaakseen suoritteita.
Yhdistys hankkii tuloja siitd syysté, ettd se voi maksaa toiminnan aiheuttamat menot

ja siten aikaansaada suoritteita. (Pylkkdanen 2009, 26.)

3.2 Yhdistyksen varainhankinta

Seuraavissa alaluvuissa kerrotaan yhdistysten yleisimmistd varainhankintakeinoista.
Ensin on yleistd tietoa varainhankinnasta, jonka jdlkeen pureudutaan tarkemmin ja-

teihin sekd muihin keinoihin, joita ovat sponsorointi, talkooty0 ja avustukset.

3.2.1 Yleistid varainhankinnasta

Yhteisojen rahoitus koostuu monesta eri lihteestd, koska jos yhdistykselld on monta
tukijalkaa se ei ole taloudellisesti niin haavoittuvainen ja riskit vdhenevit. Varainhan-
kinnan tavoite tulisi asettaa konkreettiseksi niin rahamééraltdan kuin kohteeltaan. Va-
roja ei hankita endéd yleiseen toimintaan vaan maksajalle tai lahjoittajalle kerrotaan
tarkemmin mihin asiaan, esineeseen tai aiheeseen rahat menevét. Pienessd yhdistyk-
sessd varainhankintaa ovat perinteisesti toteuttaneet hallituksen ja johtokunnan jisenet
sekd puheenjohtajat ja sihteerit. Tyotd voidaan jakaa my06s muille luottamushenkiloille
tai hallituksen ulkopuolisille jdsenille. Tarkedd on kuitenkin muistaa, ettd jonkun on

oltava varainhankinnan johtovastuussa. (Suoméki ym. 2014, 7.)

Varainhankinnan tuotot koostuvat hyvin pitkélti kerdyksistd, myyjdisistd, arpajaisista,
jasenmaksuista ja lahjoituksin saaduista tuloista. Mikili varainhankinta on aktiivista
voi se hyvinkin saada liiketoiminnan piirteitd. Tarkoitus ei ole kuitenkaan kerryttdd
voittoa tai taloudellista etua. Liiketoiminnan tulee liittyd yhdistyksen toimintaan tai
sen on oltava muuten védhdarvoista eikd se saa olla liian laajaa muuhun toimintaan

verrattuna. (Pylkkdnen 2009,47-48.)

Parhaimmillaan varainhankinta tuo jdrjeston pariin kokonaan uusia kohderyhmié. Ja-
senkin sitoutuu helposti toimintaan jonka jdrjestdmisessd hdn on osallisena. Ennen
kaikkea varainhankinta on kuitenkin sellaista ty6td, jolla voidaan mahdollistaa yhdis-

tyksen toimiminen. Yksinkertaisesti sanottuna se on ty0td, jossa tuotot ovat kustan-
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nuksia suuremmat ja kustannukset syntyvit tulojen aikaansaamiseksi tulleista menois-

ta. (Suoméki ym. 2014, 5.)

On suositeltavaa ottaa varainhankinta yhdeksi osaksi koko yhdistyksen strategiaa ja
tehdd sen lisdksi oma erillinen varainhankintastrategia. Varainhankintastrategia on
pitkdn aikavélin suunnitelma ja sen tarkoituksena on kertoa kuinka yhdistys hankkii
rahansa tulevaisuudessa. Se kertoo myds mihin suuntaan organisaatio on menossa ja
millaisia toimia siltd vaaditaan pddstikseen asetettuihin pd&dmaéériin. Strategia pitdd
sisdllddn ne keinot ja menetelmadt, joilla tietyt paddméérat saavutetaan pitkdlla tih-
tdimelld. Pitkén aikavélin suunnitelman lisdksi on kartoitettava myos yhdistyksen ny-
kyinen varainhankinnan tilanne. Kun nykytilanne on selvilld, on helpompi suunnata
katse eteenpdin. Niilld ohjeilla varainhankita ei ole pelkkdd hakuammuntaa. Strategia
tulee julkistaa ja levittdd jdseniston keskuuteen. Kiytdnnossd varainhankinnan on ol-
tava hyvin suunniteltua ja tavoitteellista, jonka liséksi se vaatii paljon panostusta. II-
man tavoitteita ei tiedetd tehddénkd oikeita asioita tai tehdddnkd niitd oikealla tavalla.

(Suomiki ym. 2014, 6.)

3.2.2 Jiasenmaksut

Jasenet ovat sidosryhmistd keskeisimmassd asemassa: heitd varten koko yhdistys on
olemassa. Jdsenet voivat vaikuttaa paljon yhdistyksen toimintaan ja sen olemassa-
oloon. Jisenet rahoittavat toimintaa ainakin osittain, pdéttavét tavoitteista ja toiminta-

suunnitelmasta seka valitsevat hallituksen. (Perdld ym. 2008, 34.)

Melkein kaikki yhdistykset perivit jdseniltddn jdsenmaksun. Jisenmaksu on usein
yhdistysten pédasiallinen rahoituksenlédhde. Yhdistyksen kokous pdittdd jasenmaksun
suuruudesta. Jasenmaksu voi olla saman suuruinen kaikille jdsenill4 tai se voi muuttua

esimerkiksi jdsenen tulojen perusteella. (Perdld & Perédld 2006, 258-259.)

Selked peruste yhdistyksestd erottamiselle on maksamatta jdtetty jisenmaksu. Asia on
usein madritelty yhdistyksen sddnndissd niin, ettd jos jisenmaksu on jitetty maksamat-
ta kahtena vuotena perdkkéin, katsotaan jasenen eronneen yhdistyksesti. Jasenmaksun
ohella voi olla my6s kannatusjdsenmaksu. Se on tavallisesti suurempi kuin normaali

jasenmaksu. Kannatusjdsen nimensd mukaisesti kannattaa yhdistyksen toimintaa eika
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hinelld ole ddnioikeutta tai mitdédn muitakaan velvoitteita yhdistystd kohtaan. Kanna-

tusjisen voi olla joko yksityinen henkil6 tai yhteiso. (Yhdistystieto 2013a.)

Adnestysoikeus sdAntomaiiriisissd kokouksissa edellyttid, ettdi jisenmaksu on makset-
tuna. Maksut tulee tarkistaa hyvissd ajoin ennen kuin kokous pidetdén, jotta kokous-
kutsuun voidaan liittdd maksumuistutus. Jisenmaksu on myo6s mahdollista maksaa
ennen kokouksen alkua paikanpéélld. Jos yhdistys kuuluu katto-organisaatioon menee
osa jasenmaksuista sinne. Yhdistyksen jisenilld on oikeus tietdd kuinka suuri osa hei-
din jasenmaksuistaan maksetaan eteenpéin. Katto-organisaatioon kuulumisesta jdse-
net hyOtyvét usein niin, ettd he saavat valtakunnallista edunvalvontaa ja jésenlehden.

Nain on esimerkiksi monessa ammattijarjestossa. (Yhdistystieto 2013a.)

Jasenmaksu kirjataan aina sen tilikauden tuotoksi, jolta se on peritty. Usein jasenmak-
su peritddn kalenterivuodelta, joka on my0s useimpien yhdistysten tilikausi. Kaytén-
nosséd jasenmaksutulo kirjataan usein maksuperusteella, mutta oikaistaan tilinpaatosti
laadittaessa suoriteperusteiseksi eli jasenmaksukautta vastaavaksi. Tuloslaskelmassa
jasenmaksujen tuotot esitetddn varainhankinnan padryhmaissa (Perdld & Peridld 2006,

259-260.)

3.2.3 Myyjaiset ja arpajaiset

Perinteinen tapa yhdistyksen varainhankinnalle ovat myyjéiset. Yhdistyksen myyjéi-
silld hankkimaa tuloa ei katsota elinkeinotuloksi, joten siitd ei tarvitse maksaa tulove-
roa. Periaatteessa myyjdisissd voidaan myydd mitd tahansa, mutta ruoan ja juoman
myynnisté elintarvikelaki edellyttia tiettyjd asioita. Myyjdiset yhdistetdén usein osaksi
jotain muuta tapahtumaa. Yhdistys voi harjoittaa verovapaata myyntitoimintaa myos
esimerkiksi nettikaupassa, mutta tilloin tuotevalikoima on hyvin rajattu ja saa sisiltda
vain sellaisia tuotteita, jotka ovat yhdistyksen nimelld tai logolla varustettuja kanna-

tustuotteita. (Helsingin Yliopiston Ylioppilaskunta HY'Y, 2014.)

Toritapahtumaa varten yhdistyksen on jirjestdjdnd huolehdittava luvat ja viranomai-
silmoitukset kuntoon. Toripdivii tai sitd suurempaa tapahtumaa varten ilmoitus ylei-
sotilaisuudesta on tehtidvé poliisille vdhintddn viisi vuorokautta ennen tapahtumaa.
Tilaisuuden luonteesta riippuen on mukaan liitettivd mahdollisesti pelastussuunnitel-

ma sekd muut luvat ja selvitykset joita poliisi vaatii. (Suomaki ym. 2014.)
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Arpajaisia ovat arpajaislainsddddanndssa tarkoitetut raha- ja tavara-arpajaiset, arvaus-
kilpailut, bingopelit, veikkaus, vedonlyonti ja pelikasinotoiminta. Niistd tavara-
arpajaiset ovat verovapaata toimintaa. Tavara-arpajaisten jarjestimiseen haetaan lupaa

paikalliselta poliisilaitokselta. (Suomaki ym. 2014.)

Tavara-arpajaisilla tarkoitetaan toimintaa, jossa yhdelle tai usealle henkil6lle luvataan
maksua vastaan joko arpomisella tai muulla sattumaan perustuvalla tavalla maaréattava

tavara tai vastaava suorituksena tuleva voitto. (Arpajaisvero 2011.)

Omissa tilaisuuksissaan yhdistykset voivat jdrjestdd arpajaisia ilman erillistd lupaa.
Ehtoina on, ettd arpajaisten voitot jactaan samassa tilaisuudessa ja arpojen yhteenlas-
kettu myyntihinta on alle 2000 €. Kaikkiin muihin arpajaisiin vaaditaan lupa, jonka
voi saada korkeintaan kuudeksi kuukaudeksi. (Helsingin Yliopiston Ylioppilaskunta

HYY, 2014.)

Myoskédin pienarpajaisten jarjestimiseen ei tarvita erillistd lupaa eiké niiden tuotosta
tarvitse maksaa veroa. Arpojen yhteenlaskettu myyntihinta on kuitenkin rajattu ja pal-
kintojen kokonaisarvon on oltava vdhintddn 35% kaikkien arpojen kokonaismyynti-
hinnasta. Pienimmén arpajaisvoiton on myds oltava vahintdin arpajaislipun arvoinen.

(Suomaiki ym. 2014.)

3.2.4 Rahankeriys

Julkisilla kerdyksilld voidaan hankkia varoja joko yhdistyksen varsinaiseen toimintaan
tai johonkin tiettyyn hankkeeseen. Tavallisimpia kerdystapoja ovat lipaskerdykset,
merkkien ja tarrojen myynnit, puhelinkerdykset ja hyviantekevaisyyskonsertit. Viime
vuosien aikana my0s niin sanotut mobiilikerdykset ja henkilokohtaisilla yhteyden-
otoilla hankitut kuukausilahjoitukset ovat yleistyneet. Lain mukaan kerdykselld tarkoi-
tetaan sellaista toimintaa, jossa yleisoon vetoamalla saadaan vastikkeetta rahaa. Lah-
joittajalle voidaan ainoastaan antaa rahankerdysluvan saaneen yhteison kerdyksen tun-
nus, jolla ei saa olla taloudellista vaihdanta-arvoa. Rahankerdyksen saa toimeenpanna
vain, mikdli sen tuotto menee yleishyddylliseen toimintaan sekd poikkeustapauksissa
varojen hankkimiseksi taloudellisissa vaikeuksissa olevalle yksittédiselle henkildlle tai

perheen auttamiseksi ja varojen hankkimiseksi pdividkodin ryhmin, koululuokan tai



19
vakiintuneen opinto- tai harrasteryhmén opiskelun tai harrastustoiminnan edistdmisek-

si. (Perdld & Perild 2006, 256.)

Rahankerdykseen tarvitaan viranomaisten antama kerdyslupa. Lupaa ei kuitenkaan
tarvita jos kerdys tehdddn pdivikodin ryhmad, koululuokkaa, opinto- ja harrasteryh-
mad varten ja rahankerdys jirjestetddn heiddn jdrjestimédssddn tilaisuudessa. Tadmin
lisdksi kerdtyt varat on kdytettdvd opiskelun ja harrastustoiminnan kehittdmiseen ja
toimeenpanosta on vastattava tdysivaltaisen henkilon. Lupaa ei vaadita mydskddn ko-
koontumislaissa tarkoitetun yleisen kokouksen jarjestdjin kokoukseen osallistuvien
keskuudessa suorittamaan rahankerdykseen, jos kokous pidetdédn sisitiloissa. Hakijan
kihlakunnan poliisilaitos myontéé rahankerdysluvan tai jos alue on kihlakunnan aluet-
ta laajemmalla alueella luvan myontdd Eteld-Suomen lddninhallitus. Luvan voi saada
kotimainen rekisterdity yhdistys. Rahankerdyksen yhteydessd on kiellettyd jarjestdd
arpajaisia tai muuta vastaavaa toimintaa. Rahankerdystd ei myOskddn saa jirjestdd
sellaisella tavalla, ettd kaupankdynti, yhdistyksen jdsenhankinta ja rahankerdys voivat
mahdollisesti sekoittua keskenddn. Rahankerdyksestd saadut varat on kéytettdva sithen
tarkoitukseen, joka on mainittu kerdysluvassa. Kerdyksesta laaditaan luvan myontd;al-
le tilitys ja siithen on liitettdva tilintarkastajan lausunto siité, ettd rahankerdys on toi-
meenpantu ja saadut varat kéytetty rahankerdysluvan ehtojen mukaisesti. Jokaista ra-
hankerdystd varten luvan saajan on avattava erillinen pankkitili. (Perdld & Peréld

2006, 256-257.)

Lupahakemukseen tulisi siséltyd yksityiskohtainen varojen kerdys- ja kdyttosuunni-
telma, arvioidut kerdyskustannukset, selostus mahdollisesta ulkopuolisesta kerdyksen
toimeenpanijasta sekd selostus siitd, milloin hankitut varat on suunniteltu kaytettavak-
si. Kerdyksen tuottoja ja kuluja olisi suositeltavaa seurata omilla kirjanpidon tileill tai
kustannuspaikoilla, jotta tilitys olisi helpompi laatia ja ulkopuolisen tahon vaivatto-

mampaa tarkistaa se. (Vierros ym. 2010, 56.)

3.2.5 Lahjoitukset ja testamentit

Saadut lahjoitukset ja testamentit ovat usein kertaluonteisia, jonka lisdksi ne ovat aina
vastikkeettomia. Lahjoituksen antaja on normaalisti yksityinen henkilo tai yritys. Lah-
joitus voi olla muutakin kuin rahaa. Kun lahjoituksena saadaan esimerkiksi kiinteisto-

ja tai huoneisto-osakkeita voidaan omaisuuden kdyvian arvon méérittimisessd kayttaa
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ulkopuolista arvioijaa. Saatu omaisuus merkitddn kirjanpitoon arvostettuna todenni-
koiseen myyntihintaan. Usein lahjoituksen tai testamentin antaja asettaa lahjoituksen
kaytolle jonkinlaisia erityisméérdyksid. Kun lahjoitus vastaanotetaan, sitoudutaan sa-
malla my6s noudattamaan lahjoittajan médrdaamid ehtoja. Mikéli niin tapahtuu, etti
yhdistys saa lahjoituksen, jonka kdytolle on annettu erityismadrdyksid, muodostetaan
lahjoituksesta sidottu rahasto yhdistyksen omaan pddomaan. Rahaston muodostaminen
perustuu sithen, ettd aatteellisen yhteison on erikseen ilmoitettava sellainen padoma tai
varat, joiden kdyttod on rajoitettu erityismadrayksilld. Rahaston avulla pystytddn seu-

raamaan, ettd varat kdytetddn lahjoittajan tarkoittamalla tavalla. (Perdld & Peréld

2006, 261-263.)

Aatteellinen yhdistys voi saada lahjoituksena myos tyopanoksen. Tavallisesti korva-
uksetta tehtyd tyotd ei merkitd lahjoitukseksi kirjanpitoon. Esimerkkeind tdllaisesta
tyOstd ovat erilaiset vapaaehtoistyot kuten yhdistyksen puolesta tehty vapaaehtoinen
kerdystoiminta tai hallituksen jdsenten ilman palkkiota tekema tyd. Jos taas kysymyk-
sessd on tavanomaisesta poikkeava tyo tai palvelus, jolla on kdypd markkina-arvo, on
se otettava kirjanpidossa huomioon lahjoituksena. Tastd esimerkkini voi olla vaikkapa

arkkitehdin lahjoittama rakennuksen suunnittelutyd. (Perdlad & Peréld 2006, 262—-263.)

Sidosryhméné lahjoittajat ovat haasteellinen ryhma. Heitd on vaikea tavoittaa laaja-
mittaisesti ja heiddn ldhestymisensd vaatii hienotunteista ldhestymistapaa. Osa antaa
lahjoituksen siitd syystd, ettd he kokevat yhdistyksen edustavan samaa ideologiaa tai
arvomaailmaa kuin mitd he itse edustavat. Yleensd lahjoituspéétds perustuu kuitenkin
sithen, ettd lahjoittajalla on késitys yhdistyksen toiminnan hyvyydesti ja luotettavuu-
desta. Kyse on siis tavallaan yhdistyksen briandisti ja siitd millainen mielikuva ja mil-
laisia kokemuksia ihmisilld on yhdistyksestd. Ne voivat olla henkilokohtaisia koke-
muksia tai esimerkiksi tiedotusvélineiden kautta saatuja muiden ihmisten kokemuksia.
Jotta yhdistys saisi jatkossakin lahjoittajia, on sen pystyttdva pitdmadn ylla luottamus-

ta ja toimintansa hyviksyttavyytta lahjoittajien silmissé. (Perdld ym. 2008, 36-37.)

Joissain tapauksissa voi olla vaikea maérittdd onko kyseesséd lahjoitustuotto vai avus-
tustuotto. Avustustuotot kirjataan varsinaisen toiminnan tuottoihin tai yleisavustuk-
siin. Avustukselle on tyypillistd se, ettd sen saaminen edellyttdd usein avustushake-
muksen laadintaa ja sen pohjalta tehtyd avustuspédétdstd. Avustus voi toistua useana

vuonna perdkkiin. Yleisavustuksissa voidaan luottaa niiden jatkuvan monena vuotena
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ja yhdistyksen rahoituksen suunnittelu voi perustua kyseiseen vuosittain toistuvaan
saamiseen. Lahjoitukselle taas on ominaista sen kertaluonteisuus ja ylldttdvyys. Lah-
joitustuotot kirjataan kirjanpidossa aina varainhankinnan tuotoiksi. Myo0s siiné tapauk-

sessa, ettd ne on rahastoitu. (Vierros 2010, 54.)

3.2.6 Muut keinot

Téassd on esitelty vield kolme yhdistysten suosimaa varainhankintakeinoa. Erityisesti
talkooty0 ja avustukset liittyvat vahvasti monen eri yhdistyksen rahoitukseen. Sponso-

rointi taas on rajoittunut melko pitkille urheilun parissa toimiviin yhdistyksiin.

Talkootyo

Yleensa talkootyolla tarkoitetaan toisen lukuun korvauksetta tehtdvia tyotd. Talkootyo
on usein sellaista, ettei se tarvitse ammattitaitoa tai patevyyttd ja onkin sen vuoksi
erinomainen varainhankintakeino yhdistyksille. Verolainsdddanto ei erityisesti méérit-
tele talkootyOtd vaan asia arvioidaan aina tapauskohtaisesti kokonaisuutena. Tietyin
edellytyksin vastikkeellinen tydkin voi olla talkooty6td. Talloin tulee huomioitavaksi
vastikkeen midrdytyminen ja saaja sekd ty0- ja verolainsdddédnnon sddnnokset. Lahto-
kohtana talkootyon verotuksessa arvioidaan tydsuorituksen luonnetta, tyon tulosta ja
mahdollisen palkkion saajaa. Rekisterdidyn yleishyddyllisen yhdistyksen eteen tehty
ty0 voi olla verotonta talkooty6td. Verottomana talkootyond on pidetty tyotd, joka on
selkedsti rajatun tehtdvin suorittamista ja luonteeltaan tilapdistd. Erityistd ammattitai-
toa vaativat tyotehtivét eivét voi olla talkootydtd. Jatkuva tai pidempiaikainen toimin-
ta el mydskddn voi olla talkootydtd ellei tehtdava liity ldheisesti yhdistyksen omaan

toimintaan eiké toimeksiantaja johda tai valvo tyotd. (Verohallitus 2005.)

Sponsorointi

Sponsorointia esiintyy erityisesti urheilun lajiliitoissa. Sponsorituotot ovat luonteel-
taan lahjoitusten kaltaisia, mutta maksava yritys saa téiti kautta nakyvyyttd esimerkiksi
tapahtumissa tai pelaajien varusteissa. Vield ei ole muodostunut vakiintunutta kdytan-
tod sille, kuinka sponsorituloja tulisi kisitelld. Tilanteesta riippuen ne esitetdén joko
varsinaisen toiminnan tuotoissa tai varainhankinnan tuotoissa. Johdonmukaisuuden

vuoksi valittua kaytdntdd on sovellettava vuodesta toiseen. Mikéli sponsorituotot saa-
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daan tavarana tai palveluna puhutaan silloin barter-sopimuksesta. Barter-sopimus voi-
daan laatia my®s niin, ettd osa sponsorituotoista tulee rahana ja osa tavarana tai palve-

luina. (Vierros 2010, 54.)

Avustukset

Avustuksen myontéd julkisyhteiso tai keskusjirjestd. Avustusta on mahdollista saada
toiminta-avustuksena koko toimintaan tai vaihtoehtoisesti kohdennettua avustusta
jollekin tietylle toiminnalle tai projektille. Yleisavustuksiksi lasketaan kaikki avustuk-
set, jotka on saatu yhdistyksen varsinaiseen toimintaan ja joita ei avustuspddtoksessi
ole kohdistettu eri toiminnoille. Yleisavustukset esitetdén tuloslaskelmassa omana
erdnddn nimelld yleisavustukset. Jos avustus taas on saatu tietylle toiminnanalalle, on
se esitettdvd toiminnanalan tuottoina varsinaisen toiminnan paaryhmaéssa. (Perdld &

Perild 2006, 264-265.)

3.3 Jisenten sitouttaminen

Sitouttamisella tarkoitetaan niitd tekijoitd, joilla yksilo onnistutaan pitdmddn organi-
saation palveluksessa pitkdén. Sitoutuminen vaikuttaa tyontekijin kiyttdytymiseen,
tyOsuoritukseen, osallistumiseen tyOyhteisossd ja organisaatiossa pysymiseen. Sitou-
tunut henkil6 uskoo organisaation tavoitteisiin ja arvoihin ja hin haluaa ndhdé vaivaa
organisaation hyvéksi. Kun tyontekija on moraalisesti sitoutunut tyopaikkaansa, halu-
aa han tehdé tyonsd mahdollisimman hyvin. Sitoutuneet tyontekijat ovat tyytyvdisem-
pid tyohonsa ja he kokevat vihemmén stressid ja tyduupumusta kuin tyontekijit, jotka
eivit ole niin sitoutuneita. (Surakka 2009, 63.) Sama pitee hyvin myds yhdistysten
jaseniin, koska sitoutuneet jdsenet osallistuvat huomattavasti innokkaammin yhdistyk-
sen toimintaan, eivitkd ota siitd stressid, vaan kokevat yhdistyksen hyvéksi toimimi-

sen enemmankin harrastuksena.

Tyontekijoiltd vaaditaan tulevaisuudessa yhad korkeampaa osaamistasoa ja organisaa-
tiot joutuvat investoimaan henkilostonsd kehittimiseen ja osaamisen kasvattamiseen.
Namaéi investoinnit menevit kuitenkin hukkaan, mikali investointien kohteena oleva
henkil6 ei jatka organisaation palveluksessa. Organisaatio saa monia etuja kun se pys-
tyy pitiméén avainhenkilot palveluksessaan. Sddstoja tulee kun ei tarvitse rekrytoida

ja perehdyttdd uusia tyontekijoitd, mutta myOs uusien tyontekijoiden palkkaaminen
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helpottuu imagoedun vuoksi, suorituskyky, tehokkuus ja tuottavuus sdilyvit ja jopa
parantuvat kun tyontekijoiden vaihtuvuus ei ole niin suurta. Yritysten yksi kilpailu-
valtti nykyisin on tietopddoma. Kun menetetddn avainhenkil6itd, menetetdédn samalla
tietopadomaa, joka taas heikentdd organisaation kilpailukykyé. Liséksi osaajien lojaa-
lisuus ja sitoutuneisuus organisaation palvelukseen takaa sen, etteivit tiedot siirry kil-
pailijoille. (Lampikoski 2005, 77-78.) Yhdistyksille uusien jdsenien hankkiminen ei
ole aina helppoa, joten on tirkedd, ettd jasenet pysyisivdat mukana yhdistyksen toimin-
nassa mahdollisimman pitkddn. Pidempiaikaisilla jdsenilld on myds paljon tietoa ja
kokemusta yhdistyksen toiminnasta, mistd on paljon hyotyd esimerkiksi myyjiisié tai

tapahtumia jérjestettiessa.

Lojaalius ja sitoutuminen organisaatioon voi olla myods tyontekijdlle kannattavaa.
Etuina on tyOpaikkavarmuus, erilaisten etujen karttuminen tydvuosien myota, eldke-
edut, tuttu ymparisto ja ihmissuhteiden séilyvyys. Kaikki kuitenkin riippuu siitd, onko
onnistunut tekemiin onnistuneen valinnan organisaation suhteen. Hyvissa ja huonois-
sa organisaatioissa on paljon eroja eivitkd pitkdaikaisen tyontekijan edut ole kaikissa

samanlaiset. (Lampikoski 2005, 79.)

Sitoutuminen organisaatioon voi johtua monesta eri syystd. Tunnepohjainen sitoutu-
minen tarkoittaa, ettd henkilo on kiintynyt organisaatioon, sen henkilostoon, samaistu-
nut sen arvoihin ja toimintatapoihin. Aito sitoutuminen taas perustuu siihen, ettd hen-
kil6 on sisdistdnyt organisaation arvot ja toimii organisaation strategian sekéd polititkan
noudattajana. Aidon sitoutumisen taustalla voi mahdollisesti olla tunne eldméantehta-
vastd ja kutsumuksesta tydssd. Normisitoutuminen merkitsee, ettd henkild kokee vel-
vollisuudekseen jatkaa organisaation palveluksessa. Tadma sitoutumisen muoto on hy-
vin tavallista vanhemmilla tyontekij6illd, jotka ovat kokeneet saaneensa merkittavid
etuja uransa aikana organisaatiolta. Edut voivat olla esimerkiksi taloudellisia tai kou-
lutuksellisia. Etuihin perustuva sitoutuminen syntyy siité, ettd henkild kokee saavansa
juuri tdssd organisaatiossa haluamansa edut ja osaa toisaalta myos laskea ne kustan-
nukset ja menetykset, jotka hénelle syntyisivdt mikdli hén l&htisi organisaatiosta.
Omistautuva sitoutuja on sitoutunut enemmainkin tekeméédnsd tyéhon kuin organisaa-
tioon. Sitoutumisen perustana on mielenkiinto tyotehtdviin ja tyydytyksen saaminen

tyOsaavutuksista. (Lampikoski 2005, 48—49.)



24
Kun toimijat ovat pddsddntoisesti vapaaehtoisia on motivointiin kiinnitettdvad paljon
huomiota. Motivaatio on se voima, joka sitouttaa ihmiset tydskentelemédédn kohti tavoi-
tetta. Motivaatio on elementti, joka erottaa palkatun ja vapaaehtoisen tyovden toisis-
taan. Mikéli vapaaehtoinen ldhtee toistd pois kesken pdivan ei hédnelle koidu siitd mi-
tddn seuraamuksia, toisin kuin samalla tavalla toimineelle palkatulle tyontekijélle.
Toisin sanottuna ainoastaan motivaatio estdd vapaaechtoista tyontekijdd lahtemasta.
Jotta vapaaehtoiset pystytddn sdilyttiméaédn, on erityisen tdrkedd, ettd heille annetaan
oikeanlainen ennakkokdsitys heidin tydstddn alusta saakka ja ettd tyé vastaa heidén
tarpeitaan. Vapaachtoisille on osoitettava, ettd heiddn tyGpanostaan arvostetaan. Tar-
keintd on kuitenkin, ettd vapaaehtoiset nauttisivat tyostddan. (Wan der Wagen 2007, 63,
69, 228.) Yhdistyksisséd tehdddn paljon talkootyotd ja vaatii jdseniltd hyvidd motivaa-

tiota, jotta he ldhtevat mukaan mahdollisimman moniin yhdistyksen jarjestimiin myy-

4 TOIMEKSIANTAJA

Mikkelin Golf ry on perustettu vuonna 1967 ja se on yksi Suomen vanhimmista golf-
kentistd. Vuosien varrella kenttd on kokenut paljon muutoksia. Véylédt ovat muuttuneet
moneen kertaan ja klubirakennuskin on vaihtunut muutamaan otteeseen. Nykyisessd
muodossaan kenttd on ollut vuodesta 2005 saakka ja uusin klubirakennus on valmis-
tunut vuonna 2009. Kentén on suunnitellut Mikkelin Golfin kunniajdsen Erkki Inoran-

ta, joka yhdessd Reino Laitisen ja Eljas Saastamoisen kanssa alunperin perusti seuran.

Suomessa golfin suosio on tasaisesti kasvanut 1980—luvun lopulta alkaen ja kasvu on
alkanut hiipumaan vasta viime vuosina. Muualla maailmassa jisenmiérit ovat kdan-
tyneet jo hienoiseen laskuun ja maailmanlaajuisesti pelaajien mdidrd on viimeisen
kymmenen vuoden aikana vdhentynyt noin viidelld miljoonalla harrastajalla jéttden
jéljelle arviolta 25 miljoonaa pelaajaa. Mikkelin Golfin jisenmaérd on kuitenkin kas-
vanut vuosi vuodelta ja tdlld hetkelld jdsenid on hieman alle 600. Harrastajamiirien
kasvuun on vaikuttanut erityisesti se, ettd golfia ei pidetd endd pelkistddn varakkaiden
thmisten harrastuksena. Golfin aloittamista rajoittaa eniten se, ettid laji on vaikea ja
vaatii paljon harjoittelua. Se taas johtaa siihen, ettd se vie paljon aikaa. Tdyden kier-
roksen eli 18 viyldn pelaaminen kestdd noin viisi tuntia. Nahtivéksi jda kuinka golfin

paluu olympialajiksi tulee vaikuttamaan harrastajaméériin.
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Suurin osa golfkentistd on tdysimittaisia kenttid eli niissd on 18 véylda. Mikkelin Gol-
fissa véylid on 9, joten se on niin sanottu puolikas kenttd ja se on pelattava kahteen
kertaan, jotta tdysi kierros, 18 vayléd tulisi tdyteen. Mikkelin Golfin toinen erikoisuus
on, ettd se on yksi harvoista kokonaan yhdistyspohjaisista golfkentistd. Yleensé asia
on jarjestetty niin, ettd golfkentdn omistaa erillinen osakeyhtid ja kentidn yhteydessd
toimii lisdksi yhdistysmuotoinen golfseura, joka jarjestdd kentdlld valmennusta, kilpai-

lu- ja junioritoimintaa.

Seuran hallitukseen kuuluu kahdeksan jisentd ja puheenjohtajana toimii Jukka Harko-
nen. Golfin opetuksesta vastaa Savon golftiimin Jarno Hovila. Savon golftiimilld on
Mikkelissd myo0s sisdharjoitteluhalli, jossa Mikkelin Golfin ja Golf Porrassalmen pe-
laajat kdyvét harjoittelemassa talvisin. Kesdisin golfkenttdd pitdvat kunnossa palkatut
tyontekijit, mutta talkoitakin on muutaman kerran kauden aikana. Yleensd kevéilla,
juuri ennen kuin kenttd aukeaa ja kausi alkaa pidetdédn talkoot, joissa laitetaan range
kuntoon ja kdydain kentdlld tekemissd loppu viimeistelyjd ennen kuin sinne paiste-

tdén pelaamaan.

5 TUTKIMUSMENETELMAT

Téassd luvussa esitellddn opinndytetydssiani kédytetyt tutkimusmenetelmait. Aluksi ker-
rotaan teoriaa laadullisesta tutkimuksesta ja perustelut, miksi pdddyin tydssdni kdyt-
tdméaan laadullista menetelmidd. Sen jilkeen katsotaan, mité erilaisia aineistoja laadul-
lisessa tutkimuksessa voidaan kéyttdd ja millaista on aineisto, jota kdytdn omassa
tyOssédni. Ndiden jdlkeen esitellddn maaréllinen tutkimusmenetelma niin, ettd ensin on
madrillisen tutkimuksen teoriaa ja lopuksi kerrotaan tutkimuksessa kéytetystd maaral-

lisestd aineistosta.

5.1 Laadullinen ja miéiréllinen tutkimus

Tutkimuksen tekemisessa oleellisinta on pédédstd mahdollisimman ldhelle totuutta. Laa-
dullisella tutkimuksella tarkoitetaan joukkoa erilaisia tulkinnallisia tutkimuskaytanto-
ja. Kvalitatiivista tutkimusta on vaikea madritelld selvisti, koska siltid puuttuu teoria ja
paradigma, joka olisi yhdistettdvissd pelkastddn laadulliseen tutkimukseen. Laadulli-
sella tutkimuksella ei ole mydskddn tdysin omia metodeja. Yleisimmat tiedonhankinta

strategiat ovat tapaustutkimus, etnografia, fenomenografia, grounded theory ja toimin-
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tatutkimus. (Metsdmuuronen 2006, 81, 83, 88, 90.) Kvalitatiivinen tutkimusmenetel-
ma madritellddn usein kvantitatiivisen eli mdiéréllisen tutkimuksen vastakohdaksi.
Tami mairitelmi osoittaa sen, ettei laadullinen tutkimus perustu mittaamiseen. Laa-
dullisella ja maarilliselld tutkimuksella on kuitenkin paljon yhteistd. Molemmissa on

vaatimus havaintojen toistettavuudesta ja siitd, ettd tulokset pitdd pystyd perustele-

maan. (Koskinen ym. 2005, 30.)

Laadullinen tutkimus tarjoaa keinon irtautua monista valtavirtatutkimusta ohjaavista
teoreettisista ja késitteellisistd tottumuksista. Esimerkiksi yritystutkimuksessa kiyte-
tdén ldhes poikkeuksetta kdytdnnollisid kasitteitd. Usein kéytetty perusyksikko yritys,
el ole aina paras mahdollinen termi, kun halutaan ymmaértéé taloudellista toimintaa.
Laadullinen tutkimus antaa mahdollisuuden irtautua néistd itsestddnselvyyksistd. Se
antaa mahdollisuuden esimerkiksi kartoittaa tutkittavien omia késityksid ndistd ter-
meistd. Tutkimus, joka tuottaa uutta tietoa ldhtee litkkeelle siitd, ettd se katsoo asioita
uudella tavalla eiki ole sidottu kdytdnnollisen eldmén kielellisiin vakioihin. Laadulli-
nen tutkimus koetaan usein jonkinlaiseksi esitutkimukseksi ja ajatellaan, ettd myo-
hemmin tehtéva tilastollinen tutkimus on varsinaista tietoon pyrkivad tutkimusta. Laa-
dullista tutkimusta voi tehda toki ndinkin, mutta silloin ndkemys on rajoittunut. Tilan-
ne voidaan my0s kdantdd ympadri niin, ettd laadullinen tutkimus syventéa tilastollisesta
tutkimuksesta saatua tietoa. Laadullista tutkimusta ei tietenkéén tarvitse saattaa yhteen
tilastollisen tutkimuksen kanssa, vaan hyvd laadullinen tutkimus pystyy ajamaan

asiansa sellaisenaan. (Koskinen ym. 2005, 23-24.)

Laadullista tutkimusta luonnehtivia piirteitdkin pystytddn havaitsemaan. Ensinnédkin
laadullinen tutkimus toimii aina erittelemélld yksittédisid tapauksia. Oleellisinta on tut-
kijan vuorovaikutus yksittdisen havainnon kanssa. Hypoteesit johdetaan analysoiduis-
ta yksittdistapauksista ja myohemmin ne testataan isommalla aineistolla. Toiseksi laa-
dullinen tutkimus erittelee yksittdistapauksia niihin osallistuvien ihmisten nidkdkul-
masta. Esimerkiksi diabeteksen maédrillisessd tutkimuksessa selvitetddn sairastumis-
riskejé erilaisten taustatekijoiden korreloimisen avulla. Laadullinen tutkija taas 1&hes-
tyy sairautta tutkimalla, kuinka ihmiset kokevat diabeteksen uhan ja toimivat usko-
mustensa pohjalta. Kolmanneksi laadullinen tutkimus etenee tavallisesti induktiivises-
ti. Laadullinen tutkimus on hyvin pitkille hypoteesien testaamista, mutta hypoteesit
tuotetaan tutkimuksen edetessd, kun aineistoa kerdtddn ja analysoidaan. Neljinneksi

laadullinen tutkimus suosii luonnollisesti tapahtuvia aineistoja tutkijan aktiivisesti
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tuottaman aineiston sijaan. Tutkijan aktiivinen vaikutus aineistoon yritetddn pitdd

mahdollisimman vihéisend. (Koskinen ym. 2005, 31-32.)

Kvantitatiivista eli mééréllistd tutkimusta nimitetddn usein myds tilastolliseksi tutki-
mukseksi. Sitd hyddynnetddn lukumaiiriin ja prosenttiosuuksiin liittyvien kysymysten
selvittimisessd. Edellytyksend on riittdvén suuri ja edustava joukko otoksia. Aineistoa
kerdtddn tavallisesti standardoiduilla tutkimuslomakkeilla, joissa on valmiit vastaus-
vaihtoehdot. Asioita kuvataan numeeristen suureiden avulla ja tuloksia yleensd ha-
vainnollistetaan taulukoilla tai kuvioilla. Tuloksia, joita aineistosta saadaan, pyritdin
yleistiméin laajempaan joukkoon tilastollisen pééttelyn keinoin. Méérallisessd tutki-
muksessa tarvittavat tiedot on mahdollista hankkia muiden kerddmista tilastoista, re-
kistereistd ja tietokannoista tai tiedot voi my0s keritd itse. Suomessa térkein tilastojen
tuottaja on valtion ylldpitdma tilastokeskus. Se kerdd ja ylldpitdd lukuisia yhteiskuntaa
kuvaavia tilastoja ja rekistereitd. Valmiita aineistoja joutuu kuitenkin yleensd muok-
kaaman, yhdistelemédén ja tarkistamaan ennen kuin niitd voi kdyttdd omassa tutkimuk-
sessaan. Yleensd valmiita aineistoja kdytetddn vertailutietoina aineistoon, joka on ke-

ratty itse. (Heikkild 2008, 16, 18.)

Omassa tyossédni tutkitaan yksittdistd tapausta ja tarkoituksena on saada siitd uutta
tietoa erilaisesta ndkokulmasta. Uuden tiedon hankkiminen tapahtuu pddosin vuoro-
vaikutuksessa havaintojen kanssa. Laadullinen tutkimus on mukana syventimissi
tilastollisesta tutkimuksesta saatua tietoa ja sen avulla pystyn vertailemaan eri aineis-
tonkeruumenetelmilld saatuja tietoja toisiinsa. Haastatteluilla mahdollistettiin tarkem-
pien kysymysten esittiminen ja haluttujen tietojen saaminen helpottui, koska tutkija ja
haastateltava pystyivit keskustelemaan siitd, kuinka tarkkoja vastauksia néisté tiedois-

ta olisi mahdollista saada.

5.2 Tutkimuksen aineistot

Madrillinen tutkimus perustuu aineiston mitattavissa olevien suhteiden tarkasteluun.
Madrillisessd tutkimuksessa pyritddn suureen yleistettdvyyteen. Laadullisessa tutki-
muksessa taas pyritddn tarkastelemaan jotakin ilmiotd ldheltd ja havaitsemaan siitd

erilaisia vivahteita.

Laadullisen tutkimuksen aineisto
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Laadulliselle tutkimukselle luonteenomaista on asioiden katseleminen monelta eri
kantilta ja problematisoida jokaista itsestddn selvdd ndkokulmaa. Téstd syystd aineis-
toa kerdtddn siten, ettd mahdollisimman monenlaiset tarkastelut ovat mahdollisia.
Kvalitatiiviselle aineistolle ominaista on ilmaisullinen rikkaus, monitasoisuus ja
kompleksisuus. Aineisto koostuu raporteista, jotka dokumentoivat tilanteet mahdolli-
simman yksityiskohtaisesti. (Alasuutari 1999, 84-85.) Laadulliseen tutkimukseen
hankittu aineisto on tavallisesti saatu havainnoimalla, haastattelemalla tai sitten aineis-
to voi koostua erilaisista dokumenteista, joista tehddédn tekstianalyysi. Kvalitatiivisessa
tutkimuksessa havainnointi on perustavaa laatua oleva tekniikka toisen kulttuurin
ymmartdmisessd. Haastattelu on yleensd avointen kysymysten esittdmistd valituille
yksil6ille tai ryhmille ja tekstianalyysid kaytetddn pyrkimyksessd ymmartid kulttuurin

jasenten kayttdmia kategorioita. (Metsdmuuronen 2006, 88.)

Kuten kuvasta 1 ndhdédén, havainnointi voidaan perinteisesti jakaa neljdén eriasteiseen
osallistumiseen. Havainnointi ilman osallistumista on jarkevaa esimerkiksi silloin, kun
tutkija aluksi tutustuu henkil6ihin ja tilanteisiin ulkopuolisena tarkkailijana ja alkaa
myohemmasséd vaiheessa itsekin osallistumaan enemmén. Osallistuvan havainnoinnin
voi tehdd joko niin, ettd tutkija on enemman tutkijan roolissa tai enemmain toimijan
roolissa. Esimerkiksi useissa toimintatutkimuksissa tutkija on enemmain juurikin toi-
mijan roolissa. Ndiden havainnointityyppien liséksi on olemassa niin sanottu piiloha-
vainnointi. Siind tutkija soluttautuu tutkittavaan joukkoon ja on yksi sen jdsenisti,
vaikka todellisuudessa hin onkin ulkopuolinen tarkkailija. Téllaisessa tilanteessa tut-

kijan vaikutus on minimaalinen. (Metsdmuuronen 2006, 116—117.)

Téydellinen Havainnoija Osallistuja Téydellinen
havainnointi osallistujana havainnoijana osallistuja
Osallistuminen o
kasvaa >

KUVA 1. Havainnointi ja osallistuminen (Metsimuuronen 2006)
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Tavallisesti toisistaan erotetaan kolme erilaista haastattelutyyppid. Strukturoitu haas-
tattelu on sellainen, jossa tutkija médédraa kysymykset ja niiden jirjestyksen sekd antaa
vastausvaihtoehdot. Puolistrukturoitua haastattelua kutsutaan Suomessa myos nimell&
teemahaastattelu. Teemahaastattelu antaa vastaajalle jonkin verran enemmén vapauk-
sia. Tutkija edelleen madrdd kysymykset, mutta haastateltava voi vastata niihin omin
sanoin ja joskus jopa ehdottaa uusia kysymyksid. Haastateltavalla on myds mahdolli-
suus poiketa kysymysten jirjestyksestd. Syvidhaastattelussa taas pyritddn minimoi-
maan tutkijan vaikutus haastattelutilanteeseen. Puhtaimmillaan syvéhaastattelu raken-
tuu niin, ettd tutkijalla on jokin mielenkiinnonaihe, josta hdn keskustelee haastatelta-
van kanssa. Haastateltava vastaa omin sanoin ja loppu viimein maarittdd kysymykset-
kin sellaisiksi, ettd niissd ndkyy hédnen tapansa ajatella. Tutkijan keskittyminen on
siind, ettd hin pyrkii ymmartdméén ja tukemaan téllaista vapaasti etenevaa ajatuksen-
juoksua. Néistd tyypeistd teemahaastattelu on selkeidsti kdytetyin menetelma kvalita-

tiivisessa tutkimuksessa. (Koskinen ym. 2005, 104.)

Laadullisessa tutkimuksessa kéytettdvid kirjallisia ldhteitd ovat esimerkiksi tilastot,
ailemmat tutkimukset, selvitykset, raportit ja mainokset. Kirjallisia ldhteitd ei tulisi
unohtaa missddn tutkimuksessa. Kirjalliset aineistot ovat usein ainoa keino padstd ka-
siksi vaikeasti ymmarrettdvien asioiden yksityiskohtiin. Nykypéivén kirjalliset 1dhteet
ovat tehokkaitta, etenkin jos ne muuntaa sdhkodiseen muotoon, on kiytettdvissd paljon

tietoteknisid apuvilineitd. (Koskinen ym. 2005, 131.)

Mddrdllisen tutkimuksen aineisto

Erilaisilla tiedonkeruumenetelmilld on kaikilla omat hyvét ja huonot puolensa. Tie-
donkeruumenetelmén valintaan vaikuttaa tutkittavan asian luonne, tutkimuksen tavoi-
te, aikataulu ja budjetti. Survey-tutkimus on suunnitelmallinen kysely- tai haastattelu-
tutkimus. Kun tutkittavia on paljon, se on tehokas ja taloudellinen tapa keréta tietoa.
Kun tietokoneavusteiset menetelmit ovat lisddntyneet, on samalla mahdollistettu se,
ettd yhd useammin lomakkeet ldhetetddn sdhkoisessd muodossa vastaajille kuin kayte-
tdén perinteisid paperilomakkeita. (Heikkild 2008, 19, 47.) Survey-tutkimuksissa vali-
taan ensin perusjoukkoa edustava otos tai ndyte, jolta hankitaan tietoja kyselemaélla tai
haastattelemalla. Survey-tutkimus on hyva menetelma silloin, kun kerédtéén tasmaéllisid
tosiasiatietoja, kuten vastaajan ikd, sukupuoli ja koulutus. Survey-tutkimus soveltuu

myoOs arvionvaraisia tosiasiatietoja kerdttdessd. Tallaisia kysymyksid voivat olla esi-
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merkiksi “kuinka monta kertaa olette viimeisen vuoden aikana kdyneet ulkomailla?”.
Tamin tyyppisiin kysymyksiin on periaatteessa oikea vastaus, mutta vastaajan ei voi-
da olettaa muistavan sitd tdsmadllisesti. Yleisesti survey-tutkimuksia kdytetddn myos

tietojen, mielipiteiden, asenteiden, arvojen ja ideologien selvittimiseen. (Uusitalo

1991, 90-92.)

Kyselyn olennaisin osatekijd on tietenkin itse kyselylomake. Huonosti tai puutteelli-
sesti suunniteltu lomake voi hyvinkin pilata koko tutkimuksen. Hyvén lomakkeen
suunnitteleminen alkaa kirjallisuuteen tutustumisesta ja tutkimusongelman pohtimi-
sesta ja tdsmentdmisestd. Kyselyd suunniteltaessa tulisi ottaa huomioon, kuinka aineis-
to aiotaan kisitelld. Kysymyksid mietittdessd on huomioitava myds, kuinka tarkkoja
vastauksia halutaan ja toisaalta my0s kuinka tarkkoja vastauksia on mahdollista edes
saada. Tutkimuksen tavoitteen on oltava selvilla siind vaiheessa kun kyselylomakkeen
laatiminen aloitetaan. Tutkijan on tiedettdva mihin kysymyksiin hin etsii vastauksia.
On myds varmistettava, ettd tutkittavan asian saa selvitettyd kysymyslomakkeen ky-
symyksilld. Tiedonkeruun jélkeen kysymyksid ei voi endd parannella tai muuttaa.

(Heikkild 2008, 47.)

Oma aineisto

Laadullinen aineistoni koostuu Mikkelin Golfin puheenjohtajalle tehdystd haastatte-
lusta ja kahden muun golfkentdn toimitusjohtajille tehdyistd haastatteluista. Kahden
muun kentdn toimitusjohtajat eivdt halunneet tulla mainituiksi tydssd, joten jatkossa
kaytin kentistd nimitystd kenttd A ja kenttd B. Mikkelin Golfin puheenjohtajalle haas-
tattelu toteutettiin kasvotusten kdytynd haastatteluna. Haastattelu suoritettiin
14.4.2015 ja se kesti 30 minuuttia. Haastattelussa selvitettiin puheenjohtajan mielipide
kentdn kunnosta, mitkd osa-alueet vaatisivat eniten kunnostusta ja tarkeimpid toimen-
piteitd kentédn kunnon parantamiseksi. Lisdksi kysyttiin jdsenten talkoisiin osallistumi-
sesta sekd Mikkelin Golfin kauden budjettia kentdnhoidon osalta ja sitd, kuinka se
jakautuu kentén eri osa-alueiden kesken. Kahden muun kentédn toimitusjohtajilta, joi-
den kanssa haastattelu suoritettiin puhelinhaastatteluna, kysyttiin kauden budjettia
kentdnhoidon osalta ja kuinka se jakautuu. Kysymykset ldhetettiin vield sdhkopostilla,
minkd vélitykselld saatiin myos vastaukset. Puhelinhaastattelut suoritettiin 19.2.2015
ja samana pdivand ldhetettiin my0s sdahkdpostit. Haastatteluiden kesto oli noin 10 mi-

nuuttia. Haastattelut olivat tyypiltdén puolistrukturoituja.
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Dokumenttianalyysind pystyn hyddyntimiin jdsenille vuonna 2010 tehtyd jésen-
kyselyd, jossa aiheina on ollut mm. kentdn kunto, joten sen osalta pddsen vertaile-
maan, onko kentdn kunto jdsenten mielesti parantunut vai huonontunut viiden vuoden
aikana. Toimeksiantaja saa opinndytetyoténi varten tehdysti kyselystd tietoa kentédn ja
harjoitusalueiden kunnosta ja sen suurimmista kehittdmistarpeista jisenten ndkokul-
masta. Kyselyn perusteella saadaan tietdd myos, kuinka innokkaita jasenet ovat osal-
listumaan talkoisiin joilla kenttdd pidettdisiin osittain kunnossa ja kuinka sitoutuneita
he muutenkin ovat seuran toimintaan. Tdméa auttaa siind, kun suunnitellaan minka

verran asioita pystytddn tekeméén talkoovoimin.

Madrillisend tutkimusmenetelmédnd pdddyin kdyttimddn Webropol kyselyd, johon
lahetettiin linkki sdhkopostin vilitykselld kaikille niille Mikkelin Golfin jésenille joi-
den sdhkopostiosoite oli tiedossa. Tdéma oli helpoin ja tehokkain tapa saavuttaa suuri
madrd jasenid. Kysymykset olivat péddasiassa mielipidekysymyksid kentdn kuntoa
koskien. Koska kentélle on l&hivuosina tulossa tarpeita suuremmille muutoksia, kysyt-
tiin jasenien mielipidettd jidsenmaksun korotuksen suuruuteen, kun rahat on tarkoitus
kayttdd kokonaisuudessaan kentdn kunnon ja turvallisuuden parantamiseen. Ndiden
lisdksi kyselysséd kysytdédn myos jdsenten sitoutuneisuutta seuran toimintaan ja talkoo-
téihin. Kysely oli auki jisenille 14.2.—1.3.2015 eli vastausaikaa oli hieman yli kaksi

viikkoa.

5.3 Aineiston analysointi

Sisédllonanalyysi on perusmenetelmé, jota voidaan kéyttdd kaikissa laadullisissa tutki-
muksissa. Haastattelun purkamisessa ldhdetddn litkkeelle siitd, ettd pédétetddn miké
aineistossa kiinnostaa ja keskitytddn sithen. Aineisto kdydéén 1dpi ja siitd erotetaan ja
merkitddn ne asiat, jotka liittyvit kiinnostuksen kohteeseen. Merkityt asiat kerdtdin
yhteen ja erotetaan muusta aineistosta, minka jdlkeen ne luokitellaan. Lopuksi kirjoite-
taan yhteenveto. Tutkimuksen tarkoitus ja tutkimusongelmat ohjaavat siind, kun ai-
neistosta valitaan kiinnostavat asiat. Aineiston ldpikdymistd ja erottelua kutsutaan
usein litteroinniksi. Keskustelunomaisten haastattelujen purkaminen vaatii huomatta-
vasti tarkempaa litterointia kuin esimerkiksi teemahaastatteluiden purkaminen ja se
vie my0s paljon enemmén aikaa. Teemahaastatteluista pystytddn helpommin seulo-

maan esille tekstikohtia, jotka kertovat aiemmista tutkimuksista kerdtyisté teoreettisis-
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ta ndkemyksistd. Ndin on mahdollista purkaa vain osa haastattelun sisallosta ja kirjoit-

taa se tekstimuotoon. (Miantyneva ym. 2008, 76-77.)

Kerityn haastatteluaineiston luokittelun ajatellaan yleensé olevan varsinainen analyy-
si, mutta se ei ole mahdollista ilman kahden edeltivin vaiheen toteutumista. Ja, ettd
analyysi olisi mielekkddampai luettavaa, vaatii se my0s yhteenvedon. Analyysissd tuo-
daan teoreettiset kdsitteet valmiina, ja aineiston analyysin luokittelu perustuu teoriaan.
Siséltdanalyysissd muodostetaan ensin analyysirunko. Se saa olla viljékin, silld sen
sisdlle muodostetaan erilaisia luokituksia tai kategorioita aineistosta. Talloin aineistos-
ta pystytdén poimimaan asiat, jotka kuuluvat analyysirunkoon, seké asiat, jotka jaavét
rungon ulkopuolelle. Ulkopuolelle jéédvistd asioista muodostetaan uusia luokkia. Ana-
lyysin edetessd analyysirunkoa tdydennetddn. Kéytettyd teemahaastattelurunkoa voi-

daan hyvin pitkélti hyodyntdd analyysirunkona. (Metsidneva 2008, 77-78.)

Kéytanndssi eri analyysitavat kietoutuvat toisiinsa eikd niitd pysty selvédsti erottamaan
toisistaan. Tutkimus on harvoin sellainen, ettd voidaan soveltaa vain yhtd analyysita-
paa. Taulukointien tekeminen edellyttdd ensin jonkinlaista teemoittelua. Kun sovelle-
taan diskursiivisia lukutapoja saatetaan palata aineiston maardlliseen analyysiin. Tau-
lukointi taas vaatii tulkinnallista lukutapaa. Laadullisen tutkimuksen analysointitapoja
on hyvin paljon erilaisia. Mikéli yksi tapa ei tunnu johtavan mihinkdén voidaan koit-

taa soveltaa toista tapaa. (Eskola & Suoranta 1998, 161.)

Kéytin oman aineistoni analysoinnissa menetelmind sisidllon analyysid ja kerdsin
haastatteluista yhteen aineiston, minké avulla pystyin vertailemaan golfkenttid keske-
nddn. Koska haastatteluiden oli osaltaan tarkoitus myds tukea maééaralliselld tutkimus-
menetelmilld saatua aineistoa, oli tirkedd, ettd haastatteluilla ja jdsenille suoritetulla
kyselylld saataisiin aineistoa, jota pystyttdisiin hyodyntdméain yhdessi. Haastattelut ja
kysely tarjosivat eri ndkokulman tutkittavaan asiaan tuoden tutkimukseen lisdd sy-

vyytta.

6 GOLFKENTAN KUNTO JA JASENTEN SITOUTUNEISUUS

Tulokset muodostuvat Mikkelin Golfin jasenille tehdystd kyselystd, Mikkelin Golfin

puheenjohtajalle ja kahden muun golfkentén toimitusjohtajille tehdyistd haastatteluista

ja dokumenttianalyysista.
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6.1 Kyselyyn vastanneiden jisenten taustatiedot

Mikkelin Golfin jdsenille tehtyyn Webropol kyselyyn vastasi 130 jasentd. Kyselyn
linkki 1dhetettiin sdhkopostilla 438:1le jasenelle. Vaikka jidsenid on noin 600 ei linkkid
voitu ldhettdd kaikille, johtuen siité, ettd kaikkien sdhkdpostiosoite ei ole seuran tie-

dossa.

Taustatieto kysymyksistd selvisi, ettd vastaajista 102 oli miehid ja 28 naisia. Suurin
osa oli 36-55-vuotiaita (45 %) ja seuraavaksi suurin ikdryhma olivat yli 55-vuotiaat
(39 %). 35-vuotiaita ja sitd nuorempia vastaajia oli ainoastaan 20 kappaletta (16 %),
mikd kertoo omalta osaltaan seuran ikdrakenteesta. Vastaajista suurin osa oli miehii,
kuten oli my6s vuonna 2010 tehdyssé kyselyssd. Tdmaé johtuu siitd, ettd Mikkelin Gol-

fin jdsenistd suurin osa on miespuoleisia.

Vastaajien jdsenvuosia kysyttdessd vastaukset jakautuivat jo huomattavasti tasaisem-
min. Suurin osa vastaajista on ollut Mikkelin Golfin jdsenend 11-20 vuotta 31 %
osuudella. Seuraavaksi suurin ryhma 25 % osuudella olivat olleet seuran jisenind 2—5
vuotta. Y1i 20-vuotta jdsenind olleita vastaajia oli 18 %. Léahes puolet vastaajista olivat
siis olleet seuran jdsenend vdhintddn 11-vuotta. Melko odotetustikin seuran pitkdaikai-
simmat jisenet olivat kaikkein innokkaimpia osallistumaan kyselyyn ja kertomaan
mielipiteensd golfkentdn kunnosta. Vihiten vastauksia (9 %) saatiin jdseniltd, jotka
olivat olleet jdsenend alle kaksi vuotta. 610 vuotta jdsenind olleiden vastauksia oli 17

%.

Lihes puolet vastaajista oli sellaisia, jotka kauden aikana kdyvét pelaamassa 1-3 ker-
taa viikossa. Toiseksi suurin osuus muodostui kaikkein aktiivisimmista pelaajista eli
pelaajista, jotka pelasivat yli kolme kertaa viikossa. Heitd oli hieman alle kolmasosan
verran vastaajista. 1-4 kertaa kuukaudessa ja muutaman kerran kuukaudessa pelaavien
yhteenlaskettu osuus jédi noin viidesosaan kaikista vastanneista. Aktiivisesti pelaavat
jdsenet olivat siis my0s aktiivisempia vastaamaan kyselyynkin. Innokkaimmat harras-
tajat selvastikin valittdvét golfkentdn kunnosta ja haluavat osaltaan pddstd vaikutta-

maan seuran johdon tekemiin péétdksiin kertomalla mielipiteensa.
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6.2 Kentin kunto

Jasenet arvioivat kentén eri osa-alueiden kuntoa arvoasteikolla 1-5. Ykkonen tarkoitti
kyseisen kentdn osan olevan todella huonossa kunnossa ja viitonen vastaavasti todella
hyvéssd kunnossa. Kentidn kunnon liséksi jdsenet paédsivit arvioimaan myos harjoitus-
alueiden kuntoa. Kentédn ja harjoitusalueiden kuntoa koskevissa kysymyksissd vasta-
uksia myos vertaillaan vuonna 2010 tehdyn kyselyn vastauksiin, johon oli tuolloin
vastannut 145 jasentd. Otanta on siis ollut melko saman suuruinen vuonna 2010, joten
vastausten perusteella on mahdollista todeta, onko kentdn kunto mennyt viiden vuo-

den aikana parempaan vai huonompaan suuntaan.

Todella hyvassa  Hyvéssa Kohtuullisen Huonossa Todella
kunnossa kunnossa hyvassa kunnossa huonossa
kunnossa kunnossa

KUVA 2. Viherioiden kunto

Viherididen kuntoa reilusti yli puolet vastaajista piti kohtuullisen hyvani, kuten ku-
vasta kaksi voidaan ndhdd. Hieman alle neljdsosa vastaajista oli sitd mieltd, ettd vihe-
10t ovat hyvéssd kunnossa. Viheridt olivat kohtuullisen hyvéssd kunnossa lihes puo-
lien vastanneiden mielestd (43 %). Vuonna 2010 vastauksia oli jakautunut jonkin ver-

ran enemmadn myos molemmille déripaille.
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KUVA 3. Viylien kunto

Kuvasta kolme ndhdéén, ettd myds véylien kuntoa jisenet pitivat kohtuullisen hyvani
tai hyvind. Yhdenkddn vastaajan mielestd véylét eivét olleet todella huonossa kunnos-
sa. Aikaisemmassa kyselyssd noin puolet (48 %) oli sitd mieltd, ettd vdylit ovat hy-

vissd kunnossa. 38 % mielestd ne olivat kohtuullisen hyvéssad kunnossa.
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KUVA 4. Avauspaikkojen kunto

Kuvasta nelja ndhdéén, ettd avauspaikkojen kunto jakoi mielipiteitd jo selvisti enem-
méan. Suurin osa kallistui kuitenkin sithen, ettd avauspaikat olisivat kohtuullisessa
kunnossa, mutta ldhes kolmannes vastaajista oli sitd mieltd, ettd avauspaikat ovat huo-
nossa kunnossa. Vain hieman yli viidennes piti avauspaikkojen kuntoa hyviana. Naméa
tiedot kdyvit ilmi kuvasta neljd. Vuonna 2010 suurimman osan mielestd avauspaikat
olivat kohtuullisen hyvéssd kunnossa. Neljdsosa vastaajista oli silloinkin sitd mielt4,
ettd avauspaikat ovat huonossa kunnossa ja alle viidesosa (16 %) piti niitd hyviakuntoi-

sina.

70+

Lukumiiri

Todella hyvassa  Hyvassa Kohtuullisen Huonossa Todella
kunnossa kunnossa hyvassa kunnossa huonossa
kunnossa kunnossa

KUVA 5. Karheikkojen kunto

Kuvan viisi mukaan puolet vastaajista piti karheikkoja kohtuullisen hyvé kuntoisina.
Y1i kolmasosan mielestd ne olivat hyvéssd kunnossa ja hieman yli kymmenesosan
mielestd huonossa kunnossa. Edellisessd kyselyssé jdsenistostd puolet olivat sitd miel-
td, ettd karheikot ovat kohtuullisen hyvissd kunnossa. Viidesosan mielestd karheikot
olivat hyvidssd kunnossa ja niin ollen viidesosan mielestd ne olivat huonossa kunnossa

vuonna 2010.
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KUVA 6. Hiekkaesteiden kunto

Kuvan kuusi perusteella voidaan sanoa, ettid suurin osa vastanneista oli joko sitd miel-
td, ettd hiekkaesteet ovat huonossa kunnossa (39 %) tai ettd ne ovat kohtuullisen hy-
vissd kunnossa (37 %). Hyvisséd kunnossa hiekkaesteet olivat noin viidesosan mieles-
td. Viisi vuotta sitten suurin osa (40 %) piti hiekkaesteitd kohtuullisen hyva kuntoisi-
na. Toiseksi suurin osa vastauksista meni sen puolesta, ettd hieckkaesteet olisivat olleet

hyvéssd kunnossa ja hieman alle neljdsosa piti niitd huonokuntoisina.
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KUVA 7. Rangen kunto

Kuvan seitsemédn mukaan yli puolet vastanneista piti rangen kuntoa kohtuullisen hy-
véna ja ldhes kolmannes hyvéni. Vastanneista 15 % oli sitd mieltd, ettd range on huo-
nossa kunnossa. Vuonna 2010 eniten d4nid (40 %) meni sen puolesta, ettd range olisi
kohtuullisen hyvdssd kunnossa. Neljdsosan mielestd se oli huonossa kunnossa ja vii-

desosa sitd mieltd, ettd range oli hyvéssd kunnossa.
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KUVA 8. Harjoitusviherioiden kunto

Harjoitusviherididen kuntoa yli puolet vastanneista jasenistd piti kohtuullisen hyvana.
Tamai selvidd kuvasta kahdeksan. Hieman alle kolmanneksen mielestd ne olivat hy-
vissd kunnossa. Vastaajista 19 kappaletta (15 %) piti harjoitusviherididen kuntoa
huonona. Aikaisemmassa kyselyssd harjoitusviherididen kuntoa yli puolet vastaajista
piti hyvina. Kohtuullisen hyvéna niitd oli pitdnyt noin neljdsosa vastanneista. Todella

hyvit ne olivat olleet kahdentoista prosentin (12 %) mielesta.

6.3 Jisenten sitoutuneisuus

Neljalla kysymykselld pyrittiin selvittdmddn jdsenten sitoutuneisuutta Mikkelin Golfin
toimintaan ja kuinka halukkaita he ovat osallistumaan erilaisiin talkoo- ja tapahtuma-
toimintaan, joiden tarkoituksena olisi tuottaa seuralle varoja sekd pitdd yhteisvoimin

golfkenttdd hyvissd kunnossa.

[ BURS
M30e
Cs0€
Woe
[J100€

KUVA 9. Jasenmaksun korotus

Kuvan 9. mukaisesti, mikili jasenmaksujen korotus laitettaisiin suoraan golfkentin
kunnon parantamiseen olisi jisenistd yli 40 % valmiita maksamaan 30 € enemmén
jasenmaksuja. Hieman alle kolmasosa olisi valmis 50 € korotukseen ja noin viidesosa
10 € korotukseen. Noin kymmenesosan mielestd jisenmaksua voisi korottaa 100 €,

jotta kentén kuntoa voitaisiin parantaa.
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-Osallist\m aina kun
mahdollista
Osallistun suurimpaan
osaan
[J Osallistun harvoin
B En osallistu lainkaan

KUVA 10. Talkoisiin osallistuminen

Suurin osa jésenistd kokee osallistuvansa harvoin talkoisiin. Jasenid, jotka osallistuvat
talkoisiin aina kun se vain on mahdollista, oli vastanneista jdsenistd reilu viidennes.
Jasenid, jotka eivit osallistu lainkaan talkootoimintaan oli hieman alle viidennes. 7 %
sanoo osallistuvansa suurimpaan osaan talkoista. Nama tiedot kdyvét ilmi kuvasta

kymmenen.

[l Osallistuisin varmasti

B Luultavasti osallistuisin

[ 5aattaisin osallistua

.En luultavasti
osallistuisi

[JEn osallistuisi

KUVA 11. Tapahtumiin/myyjiisiin osallistuminen

Mikédli Mikkelin Golf jarjestdisi myyjdiset tai jonkinlaisen tapahtuman kerétikseen
varoja seuran toimintaan, osallistuisi jdsenistd nithin varmasti 7 %. Jasenid, jotka luul-
tavasti osallistuisivat oli vastanneista noin viidesosa. Lihes 40 % saattaisi osallistua,
kun taas viidesosa luultavasti ei osallistuisi ja 13 % ei varmasti osallistuisi. Tiedot

ndkyvit kuvassa yksitoista.
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KUVA 12. Sitoutuneisuus seuran toimintaan

Vastanneista jésenistd 13 % on mielestddn hyvin sitoutunut seuran toimintaan. Melko
sitoutuneita on 15 %. Jasenid, jotka ovat kohtalaisen sitoutuneita tai eivét kovin sitou-
tuneita on yhteenlaskettuna reilusti yli puolet (72 %). Y1i kolmannes vastanneista ja-
senistd ei ole kovin sitoutunut seuran toimintaan ja kohtalaisesti sitoutuneita on vas-

tanneista 37 %. Tiedot selvidvit kuvasta kaksitoista.

6.4 Tulokset jisenten tekemésti rahojen jakamisesta osa-alueittain

Kyselyn yhdessd kysymyksessd Mikkelin Golfin jdsenet pddsivdt kohdistamaan ken-
tdnhoitoon kdytettdvid varoja. Varat sai jakaa prosentuaalisesti viherididen, vdylien,
avauspaikkojen, karheikoiden, hiekkaesteiden, rangen ja harjoitusviherididen vélilld

niin kuin itse parhaaksi koki.

TAULUKKO 1. Viheriot

%-osuus Lukumaird | Prosenttia Prosenttia
kaikista vastanneista

5 1 ,8 ,8
10 8 6,2 6,6
15 4 3,1 33
20 27 20,8 223
25 8 6,2 6,6
30 48 36,9 39,7
35 1 )8 .8




40 6 4,6 5,0
50 12 9,2 9,9
60 2 1,5 1,7
80 3 2,3 2,5
100 1 )8 .8
Vastanneita 121 93,1 100,0
Ei vastausta 9 6,9

Kaikki yhteensa 130 100,0
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Taulukon yksi mukaan, kaikista vastanneista jdsenistd noin 40 % antaisi viherididen

hoitamiselle 30 % kaytettdvissd olevista varoista. Reilu viidennes antaisi varoista 20

%.
TAULUKKO 2. Viylit
%-0suus Lukumiidrd | Prosenttia
0 26 20,0
5 2 1,5
10 31 23,8
15 11 8,5
20 36 27,7
25 4 3,1
30 11 8,5
40 3 2,3
45 1 ,8
50 2 1,5
60 1 ,8
70 1 ,8
80 1 ,8
Yhteensd 130 100,0

Yli neljannes jdsenistd laittaisi viylien hoitamiseen 20 % kéytettivissd olevista varois-

ta ja vastaavasti hieman alle neljdnnes antaisi niille 10 %. Viidesosa vastanneista jdse-

nisté ei laittaisi viylien hoitamiseen varoja ollenkaan. Tdma tieto kdy ilmi taulukosta

kaksi.

TAULUKKO 3. Avauspaikat
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%-osuus Lukumaiira | Prosenttia | Prosenttia
kaikista | vastanneista

0 18 13,8 14,5
2 1 ,8 ,8
5 3 2,3 2,4
10 29 22,3 23,4
15 13 10,0 10,5
20 36 27,7 29,0
25 3 2,3 2,4
30 12 9,2 9,7
35 1 ,8 .8
40 5 3.8 4,0
50 3 2,3 2,4

Vastanneita 124 95,4 100,0

Ei vastausta 6 4,6

Kaikki Yhteensd 130 100,0

Taulukon kolme mukaan vastanneista jdsenistd hieman alle 30 % antaisi varoja avaus-
paikkojen kunnossapitdmiseen 20 %. Seuraavaksi suurimman kannatuksen sai 10 %,

jonka verran avauspaikkojen hoitoon antaisi vastanneista jdsenistd vajaa neljdnnes.

TAULUKKO 4. Karheikot

%-0suus Lukumiidrd |Prosenttia
0 58 44.6
2 1 ,8
5 17 13,1
10 35 26,9
15 5 3.8
20 9 6,9
30 5 3.8
Yhteensa 130 100,0

Hieman alle 45 % jésenisti ei antaisi karheikkojen hoitamiseen lainkaan varoja. Reilu
neljdnnes olisi kuitenkin valmis antamaan karheikkojen hoitamiseen 10 % kéytettdvis-

sd olevista varoista. Ndma tiedot 10ytyvit taulukosta nelja.

TAULUKKO 5. Hiekkaesteet

%-osuus Lukumaiard |Prosenttia




0 23 17,7
1 1 ,8
5 16 12,3
10 39 30,0
15 7 5,4
20 27 20,8
30 14 10,8
40 1 ,8
50 1 ,8
80 1 ,8
Yhteensa 130 100,0
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Kuten taulukosta viisi voidaan nidhd4, hiekkaesteille jisenistd 30 % antaisi 10 % osuu-

den. Viidesosa olisi valmis antamaan bunkkereiden kunnosta huolehtimiseen 20 %.

Kymmenesosa antaisi niille jopa 30 % osuuden kun taas noin 18 % jdsenisti ei antaisi

hiekkaesteiden kunnossapitoon varoja lainkaan.

TAULUKKO 6. Range

%-0suus Lukumaiird | Prosenttia
0 39 30,0
3 1 ,8
5 13 10,0
7 2 1,5
10 33 25,4
15 6 4,6
20 13 10,0
25 1 ,8
30 13 10,0
40 3.8
50 2,3
100 1 ,8
Yhteensd 130 100,0

Taulukosta kuusi ndhddin, ettd jasenistd 30 % ei antaisi rangen kunnon ylldpitdmiseen

lainkaan varoja. Neljasosa olisi kuitenkin valmis antamaan rangen kunnossapitdmi-

seen 10 % rahoista.

TAULUKKO 7. Harjoitusviheriot
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“0-osuus | Lukumiird | Prosenttia
0 58 44.6
2 1 ,8
5 19 14,6
8 2 1,5
10 29 22,3
15 7 5,4
20 12 9,2
25 1 ,8
40 1 ,8
Yhteensa 130 100,0

Harjoitusviherididen hoitamiseen noin 45 % jdsenistd ei antaisi ollenkaan varoja. Rei-
lu viidennes olisi valmis antamaan harjoitusviherididen hoitamiseen 10 % osuuden.

Tiedot selvidvit taulukosta seitseman.

6.5 Seuran johdon nikemykset

Mikkelin Golfin puheenjohtajalle tehdystd haastattelusta selvisi, ettd hédnen mieles-
tdén kenttd on panostukseen ja investointeihin ndhden ollut hyvassid kunnossa. Paran-
nettavaa 10ytyy jokaiselta osa-alueelta, mutta ne vaativat panostusta ja kohdennettuja
investointeja suoraan kenttéén. Tadlld hetkelld suurin kunnostustarve on kentin kastelu-
jarjestelmissd, joka alkaa olemaan elinkaarensa loppupuolella. Ténd vuonna hallitus
on tehnyt padtdksen kastelujirjestelmén uusimisesta, jonka ansiosta ohjausjirjestelma
ja toimilaitteet saadaan pdivitettyd nykyaikaan. Tadlld uudistuksella tulee olemaan suuri
vaikutus viherididen ja avauspaikkojen kuntoon, koska uudistuksella mahdollistetaan
kaikkien ndiden alueiden yksilo- ja vdyldkohtainen hoito. Investoinnit parantavat li-
sdksi runkoputkiston, pumpun ja toimilaitteiden toimintavarmuutta. Pidemmén aika-
vélin suunnitelmissa seuran tavoitteena on turvata rahoitus tarvittavien kenttdhenkilo-

resurssien ja tulevaisuudessa tapahtuvien investointien mahdollistamiseksi.

Kentdn kunnon parantamiseksi seuran taloudellinen tilanne pitdisi saada sellaiseen
kuntoon, ettd lisdresurssit kentdn hoitoon voidaan mahdollistaa. Kaupungilta saatu
tuki pienenee vuosi vuodelta ja sen tilalle seuran on varauduttava tekeméin korjaus-
liikkeet, joilla voidaan mahdollistaa vahintdédn samankokoinen kenttdhenkildstd, mitd

Mikkelin Golfilla on ollut kdytéssd kaupungin tukemana. Tamai tulee vaatimaan jdse-
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nistoltd yhteistyotd erityisesti jdsenhankinnassa. Seura tarvitsee hyvin “sisddnheitto-

polititkan”, jonka avulla lajin pariin saadaan nuorempaa ja uutta jasenistoa.

Puheenjohtajan mukaan talkoointo on aiemmista ajoista hiipunut huomattavasti. Syy-
nd sithen on varmastikin nykyeldmain kiire, jonka vuoksi jasenet keskittyvidt enemmain
ja enemmaén perheen parissa vietettyyn aikaan ja usein se on pois yhdistys ja talkoo-
toiminnalta. Talkootoiminnassa seuran kantavat voimavarat ovat seniorit ja pitkdaikai-

set jasenet.

Kentdnhoitoon kaytettdvdd kauden mittaista budjettia ja sen jakautumista osa-alueitten
kesken kysyttiin Mikkelin Golfin puheenjohtajalta ja kahden muun golfkentén toimi-
tusjohtajilta. Mikkelin Golfissa kentdnhoitoon kauden aikana ilman suurempia yksit-
tdisid investointeja menee rahaa karkeasti arvioituna noin 95 000—105 000 euroa. Ken-
tilld A kauden budjetti kentdnhoitoon on noin 210 000-225 000 euroa ja kentdlld B
170 000-190 000 euroa. Vaihtelut kauden budjeteissa riippuvat hyvin pitkélle siita,
kuinka aikaisin kevéélla kausi padstdin aloittamaan. Summat muodostuvat kenttétyon-
tekijoiden palkoista, koneiden kayttokustannuksista ja kenttdalueen juoksevista kuluis-

ta.

Rahojen jakautumiseen ei miltdén kentéltd 10ytynyt tarkkoja lukuja. Kentdltd A arvioi-
tiin kulujen jakautuvan seuraavasti: viheriét 30 %, vidyldt 15 %, avauspaikat 15 %,
karheikot 5 %, hiekkaesteet 5 %, range 15 %, harjoitusviheriot 15 %. Kentilld B arvi-
oitu jakauma oli seuraavanlainen: viheri6t 32 %, viylét 18 %, avauspaikat 10 %, kar-
heikot 7 %, hiekkaesteet 4%, range 17 % harjoitusviheriot 12 %. Mikkelin Golfin
osalta arvioita ei osattu antaa, mutta sanottiin, ettd tulevaisuudessa viherididen kun-
nostaminen tulee vieméén ison osan budjetista, koska suuri osa nykyisistd viheridisti
on rakennettu vanhalla tyylilld eikd niiden pohjat6itd olla vilttdmattd osattu tehdd ny-
kystandardien mukaisiksi. Liséksi viheriot ovat Mikkelin Golfin kentélld huomatta-

vasti pienempid kooltaan, kun niitd verrataan uudempien golfkenttien viheridihin.

7 JOHTOPAATOKSET

Tassd luvussa vertaillaan tekeméni kyselyn tuloksia vuoden 2010 kyselyn tuloksiin ja

katsotaan, mihin suuntaan jasenten mielipiteet kentdn kunnosta ovat muuttuneet vai

ovatko ne pysyneet ennallaan. Luvussa tehdddn myos vertailua kahteen muuhun golf-
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kenttddn sen osalta, minkd verran rahaa kentédnhoitamiseen kauden aikana kiytetidan ja
kuinka rahavarat jakautuvat kentdn eri osa-alueiden vélilld. Katsotaan myds, kuinka
jasenet jakaisivat kenttdén kaytettdvat rahat. Lopuksi kerrotaan tutkimuksen luotetta-

vuudesta.

7.1 Kentin kunnon kehittyminen ja jisenten sitoutuneisuus

Viherididen kunto ei ole jasenten mielestd kovin oleellisesti muuttunut. Vuonna 2010
tehdysséd kyselyssd vastaukset jakautuivat viherididen osalta hieman enemmain kuin
nyt tehdysséd kyselyssd. Aikaisemmassa kyselyssd viheriot olivat 43 % mielestd koh-
tuullisen hyvéssi kunnossa ja 32 % mielestd hyvissd kunnossa. Nyt tehdyssd kyselys-
sd reilusti yli puolet (66 %) piti viheri6itd kohtuullisen hyvikuntoisina ja ainoastaan
23 % piti niitd hyvikuntoisina. Viherididen kunto on siis jdsenten mielestd hieman

laskenut viimeisen viiden vuoden aikana.

Viylien kunto on jdsenten mielestd huonontunut merkittdvésti. Vuonna 2010 ldhes
puolet vastaajista oli pitdnyt niitd hyvikuntoisina ja 38 % kohtuullisen hyvikuntoisi-
na. Nyt vastaajista yli puolet (58 %) piti niitd kohtuullisen hyvédkuntoisina ja ainoas-

taan 34 % sanoi niiden olevan hyvéssi kunnossa.

Avauspaikkojen kunto ei ole jdsenten mielestd juurikaan muuttunut sitten edellisen
kyselyn. Vaikka eniten vastauksia tulikin sen puolesta, ettd avauspaikat ovat kohtuul-
lisen hyvéssd kunnossa oli seuraavaksi suurin ryhma sitd mieltd, ettd avauspaikat ovat
huonossa kunnossa. Avauspaikoista kaksi kunnostettiin viime kauden alussa ja ne
olivat kauden puolenvilin jdlkeen kdytdssd, joten avauspaikkojen huono kunto on

selvdsti huomioitu seuran johdon puolelta ja sitid on pyritty parantamaan.

Karheikkojen kunto taas on hieman parantunut edellisestd kyselystd. Molemmissa
kyselyissd hieman yli puolet vastaajista piti karheikkoja kohtuullisen hyvékuntoisina,
mutta nyt tehdyssd kyselyssd vastaajista 34 % piti niitd hyvikuntoisina, kun vuonna
2010 karheikkoja hyvakuntoisina piti ainoastaan 21 %. Edelliselld kaudella karheikko-
jen kuntoa pidettiin poikkeuksellisesti ylld hyvin pitkdlle senioreiden tekemélla tal-
kootyo6lla, joten oli mielenkiintoista huomata, ettd jdsenten mielestd niiden kunto oli

parantunut.
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Hiekkaesteiden kunto oli muuttunut kaikkein eniten verrattuna vuoden 2010 kyselyyn.
Kun vuonna 2010 40 % vastaajista piti niitd kohtuullisen hyvikuntoisina ja 27 % hy-
vikuntoisina niin vastaavasti nyt tehdyssd kyselyssd 39 % piti hiekkaesteitd huono-
kuntoisina ja 37 % kohtuullisen hyvédkuntoisina. Kyselyn perusteella hiekkaesteet oli-

vat kentin osa-alueista kaikkein huonoimmassa kunnossa.

Rangen kunto oli jédsenten mielestd niin ikdén heikentynyt hieman viiden vuoden ai-
kana. Nyt jopa 15 % vastanneista piti rangen kuntoa todella huonona ja 35 % huonona
kun vastaavat luvut vuonna 2010 olivat 10 % ja 25 %. Rangen kuntoakin on pyritty
parantamaan lisddmaélld sinne enemmain kohteita ja rakentamalla korkeampaa verkko-

aitaa, jotta vinoon l&hteneet pallot pysyisivét rangen alueella.

Harjoitusviherididen kuntoa noin puolet jdsenisti oli pitdnyt hyvdnd vuonna 2010. Nyt
tehdyssé kyselyssd puolet piti niitd kohtuullisen hyvikuntoisina, joten tason laskua on
tapahtunut myos niiden osalta. 31 % koki harjoitusviherididen kuitenkin olevan vield

hyvéssa kunnossa.

Yhteenvetona kentdn kunnon kehityksestd voisi todeta sen menneen ldhes joka osa-
alueella hieman huonompaan suuntaan. Ainoastaan karheikkojen kunto oli hieman
parantunut viimeisten viiden vuoden aikana. Osa-alueet, jotka jdsenten mielestd ennen
ovat olleet hyvissd kunnossa ovat nyt endéd kohtuullisen hyvéssd kunnossa. Keskiméa-
rin kenttdd voidaan siis pitdd kohtuullisen hyvidkuntoisena. Hiekkaesteet olivat ainut
osa-alue, jossa “huonossa kunnossa” oleva vaihtoehto sai eniten &énid, joten niiden

kuntoa voisi pyrkid parantamaan muun kentén tasolle.

Kyselyn perusteella jdsenet suhtautuisivat myonteisesti jisenmaksujen korotuksiin,
mikali ne kdytettdisiin kentdnhoitamiseen. Suosituin vaihtoehto korotukselle oli 30 €,
jonka valitsi 40 % kyselyyn vastanneista jdsenistd. 31 % olisi valmis 50 € korotuk-
seen, mutta yllattavintd oli, ettd noin kymmenesosan mielestd 100 € olisi sopiva koro-
tus jdsenmaksuun. Pienin korotus vaihtoehto eli 10 € sai kannatusta alle viidenneksel-
td. Ainakin jdsenmaksujen osalta seuran jdsenet olisivat valmiita kantamaan oman

kortensa kekoon, jotta kentdn kuntoa saataisiin parannettua.

Talkoisiin osallistuminen taas vastaavasti ei houkutellut kovinkaan suurta osaa jdse-

nistd, silld yli puolet kertoi osallistuvansa talkoisiin vain harvoin ja hieman alle vii-
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dennes ei osallistu talkoisiin lainkaan. Reilu viidennes vastaajista ilmoitti kuitenkin
osallistuvansa aina kun se on heille mahdollista. Kun toimijat ovat padsidintdisesti
vapaachtoisia on motivointiin kiinnitettivd paljon huomiota, koska motivaatio on se

voima, joka sitouttaa ihmiset tyoskentelemddn kohti tavoitetta (Wan der Wagen 2007,

63).

Myyjéiset tai tapahtuma, milld kerédttdisiin seuralle varoja ei houkuttelisi sekédédn paljon
osallistujia. Varmoja osallistujia olisi 7 % vastanneista ja luultavasti osallistuisi 21 %
vastanneista. Jasenid, jotka eivét varmasti osallistuisi on 9 % ja heitd, jotka luultavasti
eivit osallistuisi on 20 %. Henkil6itd, jotka saattaisivat osallistua, on kuitenkin melko
paljon, joten hyvin suunnitellut myyjéiset tai tapahtuma voisi hyvinkin onnistua, jos se
vain onnistuttaisiin tekemiin jédsenille houkuttelevaksi. On erittdin tirkeédd, ettd va-
paaehtoisille annetaan oikeanlainen ennakkokisitys heiddn tyOstdén alusta saakka ja
heille pystytdén osoittamaan, ettid heidén ty0panostaan arvostetaan, mutta tirkeintd on

kuitenkin, ettd vapaaehtoiset nauttisivat tyostdan (Wan der Wagen 2007, 69).

Jasenistd suuri osa ei koe olevansa kovinkaan sitoutunut seuran toimintaan, silld yli
kolmannes ilmoittaa ettei ole kovin sitoutunut ja vield useampi on ainoastaan kohtalai-
sen sitoutunut. Hyvin sitoutuneita ja melko sitoutuneita on yhteenlaskettuna vain 28 %

jésenista.

Johtopéétoksend voisi péételld, ettd jasenistd pieni osa on hyvin aktiivisesti mukana
seuran toiminnassa ja osallistuu talkoisiin usein. Vaikka kyselyyn vastasikin paljon
aktiivisia pelaajia ja seuran pitkdaikaisia jésenid, ei heistd suurin osa koe kuitenkaan
olevansa kovin sitoutunut seuran toimintaan, ja he osallistuvat talkoisiinkin vain har-
voin. Sitoutuminen organisaatioon voi johtua monesta eri syystid (Lampikoski 2005,

43).

7.2 Haastatteluiden johtopaiatokset ja jisenten tekemi resurssien jako

Mikkelin Golfin puheenjohtajan haastattelun perusteella selvisi, ettd seuran taloudelli-
nen tilanne tuottaa eniten haasteita kentén kunnossa pidon kannalta. Yhdistykset taval-
lisesti tarvitsevatkin jatkuvaa ja sddnnollistd rahoitusta, ettd ne voivat toteuttaa aatteel-
lista pddmadrddnsa (Perdld & Perdld 2006, 253). Tulevaisuudessa haastetta lisdd enti-

sestddn kaupungin tuen vdhentyminen. Seuran perustamisen aikoihin yhdistysten ra-
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hoituksen vastuu on ollut hyvin pitkélle yhteiskunnalla, mutta 90-luvun laman jilkeen
tilanne muuttui ja vastuu rahoituksesta siirtyi enemmaén yhdistysten omien varainhan-
kintakeinojen vastuulle (Suoméki ym. 2014, 5). Rahalliseen panostukseen ndhden
kenttd on siis hyvéssd kunnossa ja kyselyn perusteella jasenetkin pitivét kenttdd koh-
tuullisen hyvikuntoisena. Vertailussa mukana olleiden kahden kentidn kauden budjetit
ovat noin kaksi kertaa suuremmat kuin Mikkelin Golfin. On toki huomioitava, etti
ndmi kaksi muuta kenttdd ovat tdysimittaisia eli 18 reikéisiad kenttid, kun taas Mikke-
lin Golfissa reikid on 9 kappaletta. My0s harjoitusalueet eli range ja harjoitusviheriot
ovat suuremmat kentdlld A ja kentdlld B. Lisdksi jdsen- ja pelioikeusmaksut ovat

Mikkelin Golfissa verrattain edullisemmat kuin vertailussa mukana olleilla kentilla.

Haastattelusta saadut vastaukset vahvistivat my0s kyselysti saatuja vastauksia talkoo-
téiden osalta. Talkoisiin osallistuminen on hiipunut vuosien kuluessa ja ihmisten kii-
reinen arkieldima on suoraan pois yhdistysten hyvéksi tehdystd talkootydstid. Mikkelin
Golfissa vain pieni osa jdsenistd on aktiivisesti mukana talkootoiminnassa. Timé osa
koostuu seuran pitkdaikaisista jdsenista ja seniorijdsenisti. Pitkddn jdsenend olleet ovat
kokeneet sen ajan kun talkootyd Mikkelin Golfissa on ollut parhaimmillaan ja halua-
vat edelleen ylldpitdd perinteistd yhdistystoimintaa. Talkootoiminnasta on seuralle
todella paljon apua ja erilaisten kunnostustdiden kustannuksissa saadaan sddstettyd

kun ne tehdédan talkoovoimin.

Kyselyn tuloksistakin kdvi ilmi, ettd seuran jdsenistd koostuu péddasiassa yli 35-
vuotiaista. Nuoremmista harrastajista on huutava pula. Puheenjohtajakin kertoi haas-
tattelussa seuran tarvitsevan hyvaa “sisdénheittopolitiikkaa”, jotta lajin pariin saatai-
siin uusia ja ennen kaikkea nuoria harrastajia. Kaupungin kokoon ndhden Mikkelissd
on paljon junioritoimintaa eri lajien osalta ja golfin sijaan moni nuori paityykin usein
harrastamaan jadkiekkoa, salibandya tai jalkapalloa. Golf mielletddn usein vanhempi-
en ihmisten harrastukseksi ja moni lajin pariin tuleva onkin usein yli 35-vuotias. Ur-
heiluseuroissa jésenet jarjestdvit toimintaa (Suomen Liikunta ja Urheilu SLU ry 2014)
ja my0s Mikkelin Golf ja Golf Porrassalmi ovat yhteistydssd pitédneet kursseja ja har-
joituksia juniori golffareille, mutta lajin pariin ei ole helppoa saada houkuteltua nuoria

harrastajia.

Seuran johdon osalta ei osattu sanoa arviota sen osalta, kuinka kenttddn kaytettavit

varat jakautuvat kentén eri osa-alueiden osalta. Kyselystéd selvisi kuitenkin, millé ta-
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valla seuran jdsenet jakaisivat kdytettdvit rahat ja kahden muun kentén toimitusjohta-
jilta saatiin arviot rahojen jaosta heiddn kentilliin. Mikkelin Golfin jisenten mielipi-
teet eivit juurikaan eronneet kahden vertailussa olevan kentén rahojen jakautumisesta.
Suurimmat erot tulevat harjoitusalueiden eli rangen ja harjoitusviherididen osalta.
Mikkelin Golfin jdsenet antaisivat rangen kayttoon keskimidrin 5 % kaytettdvissd
olevista varoista ja harjoitusviheridille saman verran, kun taas vertailussa olevilla ken-
tilld niihin kdytetddn huomattavasti suurempi osa varoista. Kentdlld A rangelle annet-
taan budjetista 15 % ja harjoitusviheridille myos 15 %. Kentdlla B rangelle 17 % ja
harjoitusviherioille 12 %. Johtopditoksen voidaan todeta, ettd Mikkelin Golfin jisenet

ovat innokkaampia panostamaan enemmaén itse kenttdén kuin harjoitusalueisiin.

Mikkelin Golfin puheenjohtaja sanoi, ettd tulevaisuudessa viheriot tulevat haukkaa-
maan ison osan kauden budjetista ja my0s jdsenet ovat halukkaita panostamaan vihe-
rididen kuntoon. Viherididen kunto vaikuttaa kentén pelattavuuteen kaikkein eniten,
joten on tdysin ymmarrettivaa, ettd ne halutaan pitdd hyvissid kunnossa. My0s vertai-
lussa olleilla kentilld viheriot saavat suurimman osan kentdnhoitoon kiytettdvistd

budjetista.

Johtopdiitosten yhteenveto

Opinndytetyoni tarkoituksena oli kehittdd Mikkelin Golfin kentdnhoitoon kéytettdvien
rahojen kohdentamista. Kyselyn avulla merkittdvin selvinnyt asia oli, ettd jasenet ha-
luaisivat ensisijaisesti parantaa kentdn kuntoa ja harjoittelualueiden kunto on toissijai-
nen asia. Mikkelin Golfissa seuran johdon puolelta asiaa on osattu huomioida oikein
ja tuleva kastelujirjestelmd remontti parantaa erityisesti viherididen kuntoa, joiden
hoitamiseen jésenet antaisivat isoimman osan kentidnhoitoon kidytettdvistd rahoista.
Kastelujirjestelmé parantaa myos avauspaikkojen kuntoa ja niiden hoitamiselle jdse-

net varaisivat toiseksi suurimman osuuden kéytettdvissa olevista rahoista.

Kastelujirjestelmén remonttia varten seura nostaa jésen- ja pelioikeusmaksua seuraa-
vaksi kaudeksi yhteensd 30:114 eurolla ja kyselyyn vastanneista jdsenistd 40 % piti sitd
sopivimpana korotuksena, kun se kdytetddn suoraan kentdn kunnon parantamiseen.
Kokonaisuutena ajatellen seuran jésenet pitivdt golftkenttdd kohtuullisen hyvéakuntoi-
sena, mutta kyselyn perusteella selvisi, ettd monella alueella parantamisen varaa kui-

tenkin 10ytyisi. Toki seuran taloudellinen tilanne vaikuttaa suuresti sithen kuinka pal-
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jon parannuksia pystytddn tekemiin eikd kaikki varmastikaan tapahdu yhden kauden

aikana.

Liséksi alaongelmana tutkittu jésenten sitoutuneisuus paljasti, ettd Mikkelin Golfin
jasenistd sitoutuneimpia olivat pitkdaikaiset seniorijdsenet, jotka osallistuivat myos
talkootoimintaan eniten. Seuran toiminnan kannalta olisikin tirkedd saada lisdd nuoria
ja innokkaita harrastajia jaseniksi. Myds nykyisié jdseniéd voisi koittaa eri tavoin kan-

nustaa osallistumaan enemmaén seuran toimintaan, erityisesti talkootoimintaan.

7.3 Tutkimuksen luotettavuus

Empiirisessd tutkimuksessa harvoin puhutaan oikeasta ja vadrdstd. Empiirisilla tutki-
joilla on oma tapansa varmistaa, ettd tutkimuksen tuloksiin voidaan luottaa ja silloin
puhutaan reliabiliteetista ja validiteetista tai tutkimuksen arvioitavuudesta. Kvalitatii-
visessa tutkimuksessa nditd termejd kdytetddn silloin, kun arvioidaan voiko johonkin
tutkimukseen luottaa. Tutkimus ei tdhtdéd ainoastaan virheettomyyteen, vaan tavoittee-
na on saada uutta tietoa. Reliabiliteetille ja validiteetille ei saa antaa liikaa painoarvoa,
koska ne johtavat helposti riskien vilttdmiseen. Menetelmén tulisi kuitenkin olla sel-

lainen, ettei se ole virheiden ja vddristymien ldhde. (Koskinen ym. 2005, 253-254.)

Tyypillisimmin validi tieto tarkoittaa sitd, ettd tutkija pystyy osoittamaan etteivit ha-
nen 10ytonsd perustu esimerkiksi vadriin haastattelulausumiin, kysymyksiin tai ha-
vaintoihin, jotka on tehty tavallisuudesta poikkeavasta tilanteesta. Reliabiliteetilla taas
tarkoitetaan sitéd, ettd jotkin tapaukset voidaan sijoittaa samaan luokkaan eri havain-
noitsijoiden toimesta eri aikoina. On mahdollista, ettd aineisto on reliaabeli vaikka se
el olisi validi, mutta toisin péin se ei toimi eli aineisto ei voi olla validi mikili se ei ole

reliaabeli. (Koskinen ym. 2005, 254-255.)

Luotettavuuden osalta suurin huolenaiheeni oli, ettd antaisin omien mielipiteideni vai-
kuttaa liikaa, kun analysoin kyselyn tuloksia. Loppujen lopuksi siitd ei kuitenkaan
muodostunut ongelmaa, vaan pystyin melko helposti purkamaan tulokset ilman, etti
sekoitin nithin henkilokohtaisia mielipiteitidni. Kyselyn kysymyksind varsinkin kentén
kunnon osalta kdytin hyvin pitkélle samankaltaisia kysymyksid, kuin oli kidytetty
edellisessd kyselyssd vuonna 2010, jotta niiltd osin vertailu olisi mahdollisimman luo-

tettavaa. Muut kysymykset oli rakennettu niin, ettd ne tukisivat omaa opinndytetyoté-
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ni. Ennen kyselyn l4hettdmista vastaajille, se hyvéksytettiin toimeksiantajalla ja opin-
ndytetyon ohjaajalla, jotka kumpikin antoivat omat muutosehdotuksensa. Kysely ldhe-
tettiin 438:lle jasenelle eli kaikille jdsenille, joiden sdhkopostiosoite oli seuran tiedos-
sa. Jdsenid seurassa on hieman alle 600. Kyselyyn vastanneita jdsenid oli 130 kappa-
letta. Vastausprosentti oli siis 29,6 %, joten kyselyn tuloksia voidaan pitdd luotettavi-

na.

Haastatteluiden osalta ainoa luotettavuutta heikentidva seikka oli se, ettd saadut luvut
kenttddn kauden aikana kéytettivistd rahoista ja niiden jakautumisesta olivat arvioita,
koska tarkat luvut eivét olleet seurojen tiedossa, eiki niitd ole tuloslaskelmassa eritelty
niin tarkasti. Muilta osin haastattelukysymykset olivat Mikkelin Golfin puheenjohta-
jalle esitettyjd mielipidekysymyksia.

8 PAATANTO

Opinndytetyon tekeminen Mikkelin Golfille tuntui itsestdni helpolta valinnalta harras-
tukseni kautta ja tyon tekoa helpotti paljon se, ettd toimeksiantaja oli sellainen, jonka
tunsin jo entuudestaan. Tyon sain kunnolla alulle lokakuun lopussa 2014 ja teoreetti-

nen viitekehys oli valmis helmikuussa 2015.

Toimeksiantaja sai paljon informaatiota kyselyn avulla varsinkin kentdn kunnosta ja
tulevia kunnostustoitd on helpompi ldhted suunnittelemaan, kun jasenten mielipiteet
ovat tiedossa. Tutkimus tai ainakin kysely olisi hyvd toistaa aina sddnnollisin va-
liajoin, jotta kentdn kunnon kehitysti voitaisiin seurata ja nédhtdisiin, mitd asioita on

viimeisten vuosien aikana tehty oikein ja mitd vaarin.

Koin henkilokohtaisesti opinnédytetyon tekemisen melko vaativana ja aikaa vievénd
prosessina. Tyon tekemiseen meni noin puoli vuotta, josta viitekehyksen kirjoittami-
nen vei ajasta puolet. Tyon tekeminen oli kuitenkin mieleistd, koska aihe oli itselleni
laheinen ja se helpotti kovasti tyon tekoa. Syksylle 2014 jadnyt syventdvé tyOharjoitte-
lu viivéstytti kirjoittamisen aloittamista, jonka syystd valmistumiseni siirtyi muuta-
malla kuukaudella kauemmaksi. Néin sain kuitenkin enemmén aikaa tehdd opinniyte-
tyotdni ja kaiken muokkailun ja alkuvaiheessa tulleen hienoisen aiheen muutoksen
jilkeen olen varsin tyytyvédinen valmiiseen ty6honi. Kuljettu matka oli monelta eri

ndkokulmalta katsottuna opettavainen kokemus.
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LIITE 1.
Haastattelut

HAASTATTELUKYSYMYKSET

Mikkelin Golfin puheenjohtajalle esitetyt kysymykset

1. Kuinka hyvéssd kunnossa kenttd mielestédsi on?

2. Mitka kentén osa-alueet vaatisivat eniten kunnostusta?

3. Mitké ovat tdrkeimmadt toimenpiteet, joilla kentdn kuntoa saadaan parannettua?

4. Kuinka hyvin jdsenet mielestési osallistuvat talkoisiin?

5. Minka verran kentdnhoitamiseen noin keskimaarin menee rahaa kauden aikana?

6. Kuinka rahat jakautuvat viherididen, vaylien, avauspaikkojen, karheikkojen, hiek-

kaesteiden, rangen ja harjoitusviherioiden valilla?

Muiden seurojen toimitusjohtajille lihetetyt kysymykset

1. Minka verran kentanhoitamiseen noin keskimaarin menee rahaa kauden aikana?

2. Kuinka rahat jakautuvat viherididen, vaylien, avauspaikkojen, karheikkojen, hiek-

kaesteiden, rangen ja harjoitusviherididen valilla?



LIITE 2(1).
Kysely
Kyselylomake
Taustatiedot
1. Jisennumero

2. Sukupuoli Mies [_] Nainen[ ]

3. Iki Alle 20v[_| 20-35v[ ] 36-55v[ ]  yli55v[ ]

4. Kuinka monta vuotta olet ollut Mikkelin Golfin jisen?

Alle 2v[ ] 2-5v[] 6-10v[_] 11-20v[_]  yli 20v[ ]

5. Kuinka usein kiiyt pelaamassa Mikkelin Golfissa?

Muutaman kerran kaudessa[ ] 1-4 kertaa kuukaudessal_|
1-3 kertaa viikossa[_| yli 3 kertaa viikossa[_|

Kentan kunto

6. Viherioiden kunto

Huonossa kunnossa 1 2 3 4 5 Hyvissa kunnossa

7. Vaylien kunto

Huonossa kunnossa 1 2 3 4 5 Hyvissa kunnossa

8. Avauspaikkojen kunto

Huonossa kunnossa 1 2 3 4 5 Hyvissa kunnossa



LIITE 2(2).

Kysely

9. Karheikkojen kunto

Huonossa kunnossa 1 2 3 4 5 Hyvissa kunnossa

10. Hiekkaesteiden kunto

Huonossa kunnossa 1 2 3 4 5 Hyvissa kunnossa

11. Rangen kunto

Huonossa kunnossa 1 2 3 4 5 Hyvissa kunnossa

12. Harjoitusviherioiden kunto

Huonossa kunnossa 1 2 3 4 5 Hyvissa kunnossa

13. Mika olisi sopiva korotus jisenmaksuun, jos rahat kaytettiisiin kentin kun-

non parantamiseen?

10€[_] 30€ [ ] 50€ [ ] 70€ [ ] 100€ [_]

14. Kuinka jakaisit kenttifin kiytettivit rahat? (esim. viheriot 20%, vaylit 20%,
avauspaikat 20%, karheikot 20%, hiekkaesteet 20% = 100%)

Viheriot: Viylit: Avauspaikat:
Karheikot: Hiekkaesteet: Range:
Harjoitusviheriot:

15. Talkoisiin osallistuminen



LIITE 2(3).
Kysely

En mielelléani osallistu 1 2 3 4 5 Osallistun aina kun mahdollista

16. Osallistuisitko jollain tavalla myyjiisiin, joissa Kerattiisiin rahaa seuran toi-

mintaan?

Luultavasti en 1 2 3 4 5 Osallistuisin

17. Kuinka sitoutunut olet seuran toimintaan omasta mielestisi?

En kovin sitoutunut 1 2 3 4 5 Hyvin sitoutunut



