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Syftet med detta lardomsprov &r att undersoka hur en generationsvéxling gar till,
vad man skall fundera pa och vilka alternativ som finns. Bakgrunden till varfor
jag valde att skriva om generationsvaxling ar att Féretag X inom nagra ar kommer
att paborja en generationsvéxling i foretaget och darfor vill de ha en slags hand-
bok de kan anvanda sig av.

| arbetets teoretiska del beskrivs hur man skall forbereda sig infor en generations-
vaxling och vad som é&r bra att tdnka pa. Jag behandlar aven hur ett foretag varde-
ras och vilka alternativ till generationsvaxling som finns samt hur de olika alterna-
tiven beskattas.

Undersokningens resultat visar att det basta alternativet for dverlataren ar att salja
foretaget for att f& ut s& mycket ersattning som majligt. Overlataren kommer inte
att bli skyldig att betala nagon kapitalskatt alls for dverlatelsevinsten eftersom alla
villkor uppfylls. For 6vertagaren skulle det basta, och darmed férmanligaste alter-
nativet, vara att fa foretaget som gava vid generationsvéxlingen eftersom han da
endast blir skyldig till att betala skatt pa gavan.
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1 INLEDNING

En generationsvaxling forknippas ofta med att ett foretag overlats inom familjen
fran en generation till en annan. Detta ar inte alla ganger verkligheten, eftersom en
generationsvaxling ocksa kan innebéra att foretaget overlats till en annan narsta-

ende eller en helt utomstaende kdpare. (Almi, 1)

Enligt Vasek kommer 28 000 foretag att séljas fram till ar 2023 och 15 000 fore-
tag att sta infor en generationsvéxling. Dessutom &r 33 procent av de 330 000 fo-
retagarna i Finland i aldern mellan 55-74 ar. Darfér kan det vara oerhort viktigt
att som foretagare lagga ner fem minuter pa att fundera pa en eventuell generat-
ionsvéxling d&ven om det ar fraga om langt in i framtiden. Tiden kan ge massor av
hjalp for att till exempel rusta upp foretaget till toppskick, att hitta den rétta over-

tagaren eller for att byta foretagsform. (Vasek, b)

Nar en generationsvaxling skall ske kan det vara mycket ké&nslor inblandade. Man
kan saga att en generationsvéxling bestar av 90 procent kanslor och 10 procent
teknik. Detta gor att det ar otroligt viktigt att kunna ta hénsyn till alla inblandade,
inte enbart familjemedlemmar och foretagets dvertagare utan ocksa anstallda och
andra intressenter. (Vasek, b)

Jag har valt att skriva mitt lardomsprov om generationsvéxling eftersom jag fick
en begéran av foretaget som jag alltsd kommer att anvanda mig av i min under-
sOkning. Generationsvéxlingen i foretaget kommer dock inte att ske forrdén om
nagra ar, vilket gér mitt lardomsprov till ett slags handbok som foretaget latt kan
anvanda sig av. Foretaget i fraga har i planerna att 6verfora foretaget fran agaren
till hans barnbarn, som precis har gatt ut skolan och haller pa att satta sig in i fore-

tagets verksamhet ordentligt.
1.1 Syfte

Syftet med lardomsprovet ar att skapa en generationsvéxlingsplan for foretaget.
Syftet ar dven att pa samma gang fa fram en handbok om hur en generationsvéax-
ling gar till, vad man skall tdnka pa och vilka alternativ om finns nar en generat-

ionsvaxling skall genomforas i ett aktiebolag. Syftet ar ocksa att med hjalp av Fo-
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retag X:s bokslut rdkna ut vilka foljder de olika alternativen medfor for Foretag X
och hur de olika alternativen paverkar beskattningen for bade Gvertagaren och

overlataren.
1.2 Problemformulering

Det &r viktigt att planera en generationsvéxling mycket val eftersom det ar en stor
forandring for bade 6verlataren och dvertagaren men aven fér andra inom familjen
och bekantskapskretsen. Darfor finns det ocksa mycket att tanka pa och ta i beak-

tande. Min problemformulering &r darmed féljande:

e Vad ar en generationsvaxling och hur gar den till?
e Vilka mgjligheter och alternativ finns nar en sadan skall genomforas?

e Vilka &r de ekonomiska och skatteméssiga foljderna av dessa?
1.3 Avgransning

Jag har avgransat mitt lardomsprov till att endast behandla generationsvéxling
inom onoterat aktiebolag. Jag har valt att behandla bade dverlataren och évertaga-
ren men avgransat mig ifran nagra krav fran dem. Det har jag gjort bland annat for
att Overlataren och Overtagaren inte har kommit igdng med nagra diskussioner
kring generationsvéxlingen, utan de har endast beslutat sig for att dgaren inom 8—
10 ar kommer att dverlata Foretag X till barnbarnet. Lardomsprovet ar uppbyggt
av ett verkligt case-foretag, darfor utlamnas sadant som inte ar relevant for foreta-
get i fraga.

1.4 Metod

Den teoretiska delen i lardomsprovet baserar sig pa litteratur och natsidor for att
reda ut vad en generationsvaxling ar, vad som &r viktigt att tdnka pa och hur den
gar till. Jag har &ven anvant litteraturen for att fa reda pa vilka generationsvéax-
lingsalternativ som finns, vad foljderna for dessa alternativ ar och hur de olika al-

ternativen beskattas.
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Den empiriska delen utgors av en fallstudie av ett verkligt aktiebolag. Har kopplar
jag ihop den teoretiska delen med information och bokslut fran case-foretaget och

reder ut hur de olika alternativen blir i och med informationen fran case-foretaget.

I avslutningen av lardomsprovet for jag en diskussion om vilket alternativ som &r
bast och mest l6nsamt utgaende fran bade Gvertagarens och Gverlatarens synvin-
kel.
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2 VAD AR EN GENERATIONSVAXLING?

En generationsvaxling innebéar att ett foretag eller en verksamhet éverfors fran
agaren till dgarens barn eller en utomstaende person. En generationsvaxling kan
ske antingen under dgarens livstid eller efter att dgaren avlidit. Eftersom en gene-
rationsvaxling kan utforas pa flera olika satt (gava, kop eller gavoartat kdp), pa-
verkar valet inkomstbeskattningen, dverlatelsebeskattningen eller arvs- och gavo-
beskattningen. (Skatteférvaltningen 2011, 1)

En generationsvéxling som sker under dgarens livstid kan ske pa manga olika satt
och man har manga olika alternativ att vélja mellan. Beroende pa vilket alternativ
man valjer paverkar det beskattningen, bade for 6verlataren och ocksa for dverta-
garen. Dessutom paverkas beskattningen av huruvida dverlataren och Gvertagaren
ar slakt med varandra. Om daremot &garen avlider, sker generationsvaxlingen ge-

nom arv eller testamente. (Skatteforvaltningen 2011, 1)
2.1 Varfor fortsatta med verksamheten inom familjen?

De flesta familjeforetag vill att familjemedlemmar skall véxa in i &gar- och ledar-
rollen och att generationsvéxlingen darmed sker inom familjen. Det finns manga
olika orsaker till varfor man vill att verksamheten skall fortsétta verka inom famil-
jen. Nagra av dessa orsaker ar att man vill att verksamheten skall dgas av bekanta
ansikten, man tror att féretaget fortsattningsvis kommer att ge bra intakter, lojali-
tet till foretaget eller att kunders och andra intressenters fértroende fortsattnings-
vis kommer att finnas. Den viktigaste orsaken man maste fundera éver vid en ge-
nerationsvaxling ar om dvertagaren kan och vill ta 6ver verksamheten och kom-

mer att kunna skdta om foretaget pa basta mojliga satt. (Koiranen 2000, 9-12)
2.2 Vad anses vara en generationsvaxling?

Enligt Immonen och Lindgren innebar en generationsvaxling att en yngre generat-
ion tar éver verksamheten. Man podngterar att man séllan hittar en 6vertagare till
foretaget inom familjen, utan maste antingen soka bland de anstallda eller till och
med forsoka hitta en helt utomstaende Gvertagare. Det spelar alltsa ingen roll om
overtagaren ar en slakting eller en utomstaende for att det skall kallas en generat-
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ionsvéxling. Det enda kravet ar att Gvertagaren ar en yngre generation an overlata-

ren. (Immonen & Lindgren 2013, 1)

Skatteférvaltningen poangterar dock att for att en generationsvaxling skall vara

skattefri maste Overlataren och Overtagaren vara slakt med varandra. (Skattefor-

valtningen 2011, 5)
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3 FORBEREDELSER

En generationsvaxling ar ingen enskild handelse, utan en process som maste vara
val forberedd. For 6verlataren kan en generationsvaxling vara ett svart beslut, men
det ger samtidigt en bekraftelse éver verksamhetens framgang (Koiranen 2000,
55). Darfor ar en av de viktigaste sakerna som man skall tanka pa vid en generat-
ionsvéxling &r att borja planera i tid. En period pa 3-5 ar fore den slutgiltiga gene-
rationsvaxlingen ar en lamplig tid for att utreda frdgor om bland annat juridik,
finansiering och skatter. Ett forsta planeringsskede kan till exempel vara att satta
sig ner med alla inblandade och diskutera 6ppet, arligt och att lyssna pa allas asik-
ter (Vasek, a). Det ar viktigt att bade Gverlataren och dvertagaren planerar gene-
rationsvaxlingen, trots att dverlataren har det storre ansvaret (Koiranen 2000, 55).
| slutdandan &r det viktigaste man skall komma ihag att det kan vara mycket kans-
lor inblandade i och med en generationsvéxling och att det absolut inte &r vart att
borja braka eftersom inget foretag ar lika mycket vart som relationerna till sina

anhoriga. (Vasek, a)
3.1 Hur hitta en Overtagare?

Det viktigaste man skall gora nar en generationsvéxling eller en foretagsforsalj-
ning dr pa gang ar att borja soka en Gvertagare i god tid och att beratta 6ppet om
att en foretagsforsaljning vantar. Det kan vara mycket svart att hitta en passlig
Overtagare av verksamheten, hur bra verksamheten &n &r. Dock hittar man ofta en
overtagare inom familjen, men om sa inte &r fallet kan man borja fundera pa om
nagon anstélld, en konkurrent eller om nagon annan skulle kunna vara intresserad
av verksamheten. Man kan till exempel soka efter en dvertagare sjalv, rikta sig till
en expert, pa internet eller genom annonser. | slutdndan ar det viktigaste att hitta
en Gvertagare som har formagan att kunna ta éver verksamheten och har samtidigt
vilja och intresse. Dessutom ar det mycket bra om 6vertagaren har mojlighet att
sétta sig in i verksamheten, ledarrollen och beslutsfattandet en tid innan den offi-
ciella forséljningen for att verksamheten skall kunna fortldpa smidigt. (Vasek, a;
Suomen Yrittajat 2014, a)
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3.2 Valj ratt bolagsform

| vissa situationer ar det klokt att byta bolagsform fore man séljer foretaget. For
kdparen kan det till exempel vara mindre attraktivt att kopa andelar till ett person-
bolag &n att kdpa aktier till ett aktiebolag (Lakari 2012, 52). Skattemassigt ar det
klokaste valet att byta till ett aktiebolag eller ett kommanditbolag. (Vasek, a).

Bolagsformerna man kan valja mellan &r firma, personbolag eller aktiebolag.
Skillnaderna i de olika bolagsformerna finns bland annat i makt- och ansvarsfor-
delningen och beroende pa vilka krav man har i fraga om eget kapital och vinstut-
delningen. Till exempel en firma kan anses som den mest begrédnsande och enkl-
aste bolagsformen, till skillnad fran ett aktiebolag som anses vara den mest ut-

vecklade, men ocksa den mest kravande bolagsformen. (Lakari 2012, 53)

I och med att man uttkar verksamheten ar det naturligt att &ndra bolagsformen

fran firma till personbolag och vidare till aktiebolag. (Lakari 2012, 53)

Eftersom mitt lardomsprov handlar om generationsvéxling inom ett aktiebolag

kommer jag inte att skriva mer an sa har om byte av bolagsform.
3.3 Overlataren

| ett foretag ar det oftast agaren, alltsa Gverlataren, som har den centrala rollen i
foretaget. Foretagaren véxer in i denna roll och det blir ofta foéretagarens identitet.
Nar en generationsvaxling véantar kan detta bli ett stort hinder for dverlatelsepro-
cessen — dverlataren far det svart att 6verlata de viktiga funktionerna till Gvertaga-
ren. Darfor ar det viktigt att successivt och enligt planerna overlata foretaget at
overtagaren. For dverlataren kan det vara viktigt att komma underfund med vad

man vill dgna sig at efter dverlatelsen, for att gora dvergangen enklare. (Almi, 3)
3.4 Overtagaren

Det finns tre typer av Overtagare. De som alltid jobbat inom foretaget, de som
atervander och de som ar helt utomstaende. For den som atervander till foretaget
kan det vara svart att komma in i gangorna, att narma sig bade medarbetare, kun-

der, leverantorer och andra viktiga nyckelpersoner. Att bli accepterad som ny
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agare av medarbetare ar inte heller sjalvklart. Darfor ar det viktigt att skapa lojali-
tet for den atervandande Gvertagaren. (Almi, 4)

Om man istéllet har jobbat inom foretaget sedan man var liten kan det vara myck-
et enklare att ta 6ver &garrollen. Man har kunnat skapa bra relationer, affarskon-
takter och byggt upp en slags lojalitet en lang tid fore generationsvaxlingen.
(Almi, 4)

3.5 Be om végledning

Det finns mycket hjalp att fa nar man skall genomga en generationsvaxling. Ge-
nom att anlita en expert sparar man bade tid och besvar och dessutom minskar
man pa riskerna och beslutsfattandet blir betydligt mycket enklare. En expert kan
genast sdga vad som ar det klokaste for foretagaren att géra, om man skall skjuta
upp planerna om generationsvaxling eller glomma dem helt och héllet. P4 samma
gang far foretagaren ocksa information om vilken hjalp det finns att fa, om man
over huvud taget behdver hjalp och vad det i sa fall kostar. Oftast ar de forsta mo-
ten med en expert gratis och i slutandan skall man komma ihag att kostnaderna for
hjalpen endast ar nagra procent av foretagskdpets varde. (Suomen Yrittajat 2014,
b)

3.6 Finansiering

Det finns manga olika stodmajligheter nar man ar foretagare. Startpeng ar ett sorts
stdd som en blivande foretagare kan ansoka om hos TE-centralen. Startpengen gor
foretagarens utkomst saker under den tid som det tar att starta och etablera fore-
tagverksamheten. For att fa startpeng skall man vara foretagare pa heltid, man
skall ha tillrackliga féardigheter for att kunna driva verksamheten, man skall ha
mojlighet att driva en lonsam verksamhet och startpengen skall vara nddvéndig
for foretagaren. Ar 2014 ligger startpengen pa 32,66 € per dag, men man kan dven
fa en tillaggsdel som ar hogst 60 procent av grunddelen. Dock far man startpeng
hogst 18 manader. (TE-palvelut 2014)

NTM-centralen kan ocksa hjalpa till med olika slags finansiering. NTM-centralen

beviljar finansieringen genom prévning och beroende pa vilken finansieringsform
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man soker om finns det olika villkor som man maste uppfylla for att fa finansie-
ring. (NTM-centralen 2013)

Med hjélp av Finnvera kan man ocksa ansoka om lan. De erbjuder bland annat ett
foretagarlan som hjélper agaren av ett foretag att betala eller hoja aktiekapitalet i
ett foretag. Man kan ocksa ansoka om Finnveralan som kan ansokas av nya eller
redan befintliga foretag som vill ha finansiering for investeringar i byggnader,

maskiner och utrustning. (Finnvera)

Banker ger ocksa olika slags finansiering for foretag. Foretagets behov och situat-
ion paverkar vilken form av finansiering som passar bast. Nar det ar fraga om
banker behovs i princip alltid en sékerhet for lanet, &ven om det finns undantag for
detta. Faktorer som paverkar bankens lan &r bland annat kreditvardighet, betal-
ningsformaga, framtidsutsikter, foretagets alder, bransch, lanetid, sékerheter och
hur tidigare lan har skotts. Nar man tar ett lan fran banken maste man betala ranta
och aven en expeditionsavgift nar man lyfter lanet. (Aktia)

3.7 Kompensation av andra barn

Nér en generationsvaxling sker inom familjen finns det ofta andra syskon att fun-
dera pa som eventuellt skall kompenseras. Det finns manga olika alternativ till
detta beroende pa situationen. Om till exempel Gverlatelsen ar ett gavoartat kop,
kan man kompensera syskonen genom att Overtagaren betalar kopesumman till
sina syskon. Syskon kan ocksa till exempel kompenseras genom foréldrars privata

egendom som ges till syskonen. (Skatteférvaltningen 2011, 9, 45)
3.8 Kom ihag-lista

Suomen Yrittdjat har presenterat en kom ihag lista i och med en generationsvax-
ling. Listan bestar av sex punkter som man skall tanka pa nar man skall genom-
fora en generationsvaxling och framfor allt planera den. (Suomen Yrittajat 2014,
b)

Punkt ett lyder att man skall bérja i tid. En forsaljningsprocess tar ungefar 10 ma-

nader, men oftast drar den ut 6ver ett ar. Man kan paskynda processen genom att
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satta ner mycket tid och pengar men dven anlita en expert. Ofta blir det sa att fore-
tagsforsaljningen inte alls blir av eller att man inte alls forsoker sélja foretaget.
Man skall ocksa paminna koparen att lagga ner ordentligt med tid for att hitta just

det foretaget man dromt om. (Suomen Yrittajat 2014, b)

Punkt tva sager att man skall anlita experter. Nar man anlitar en expert sparar man
tid, minskar pa riskerna och underlattar pa beslutsfattandet redan nar man endast
drommer om ett foretagskap eller -forsaljning. Ofta ar ocksa de forsta moten med
en expert gratis. En expert kan direkt sdga vad som ar det klokaste alternativet och
hur man gor allt pa det enklaste sattet. Dessutom far man direkt veta vilken slags
hjalp det finns att fA och om man alls behover specifik hjalp. (Suomen Yrittajat
2014, b)

Punkt tre sager att man skall bade krava och samla in information. Det &r smart
om man samlar ihop alla avtal, dokument, ritningar, bokslut etc. fran de tre sen-
aste aren pa ett och samma stalle for att ha alla papper i skick nar man tanker sélja
ett foretag. Det ar viktigt fran bade koparens och saljarens sida att utreda varand-
ras bakgrund och att krava att fa se alla slags dokument. Om man inte far se vik-
tiga dokument l6nar det sig inte att fortskrida kdpprocessen. Utdver detta &r det
ocksa viktigt att i tidigt skede diskutera mojligheterna till 1an och investeringar
med finansiarer. (Suomen Yrittajat 2014, b)

Punkt fyra beskriver att man skall géra upp en realistisk strategi. Man skall bland
annat ta reda pa vilka fordelar, problem, kostnader och skatter ett aktiekdp eller en
overlatelse skulle medféra for den tidigare och den kommande dgaren. Det ar vik-
tigt att géra upp en realistisk foretagsvardering sa att inte ett kop avslutas pa grund
av det eller sa att foretagets rykte forsamras. Séljaren skall komma ihag att kopa-
ren ofta har andra majligheter an att kopa foretaget i fraga och att saljaren i och
med detta skall agera klokt. A andra sidan skall siljaren komma ih&g att inte for-
stora ett foretagskop genom att pruta fér mycket. (Suomen Yrittajat 2014, b)

Punkt fem sdger att man skall gora ett ordentligt kbpebrev. Ett ordentligt kbpebrev
forebygger oenigheter och beskriver vad man skall gora vid ovéantade situationer.

Det &r viktigt att man &r saker pa att alla viktiga punkter och aspekter &r med i ko-
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pebrevet och att man forstar vad de innebar. Det I6nar sig att anlita en expert nar
man skall gora upp ett kbpebrev. (Suomen Yrittajat 2014, b)

Punkt sex, som &r den sista punkten Suomen Yrittdjat presenterar, ar att man skall
ge Gver och ta Over ansvaret pa riktigt. Nar agarbytet andas i foretaget ar det vik-
tigt att sdljaren ger 6ver ansvaret pa riktigt at koparen. Det har bér man gora dven
om man kommit 6verens om en 6vergangsperiod. Aven om det ocksa ar viktigt att
ha en 6vergangsperiod nar dverlataren annu finns med i foretaget, ar det viktigare

att Overtagaren far ta over allt ansvar. (Suomen Yrittajat 2014, b)
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4 VARDERING AV FORETAGET

Det ar viktigt att kunna faststalla vardet pa foretaget for att kunna lagga det ratta
priset vid en generationsvaxling. Det hander att 6verlataren dvervarderar sitt fore-
tag eftersom det ligger mycket kanslor och arbete bakom foretaget, man maste
anda tanka realistiskt och fundera éver vad som egentligen saljs. (Vasek, a)

For att fa fram vardet pa ett féretag kan man ta hjalp av olika varderingsmodeller.
Ofta ar det dock svart att sétta ett neutralt och objektivt varde pa foretaget, bland
annat eftersom det pris som slutligen faststalls kommer att paverkas av till exem-
pel férhandlingar (Almi, 5).

Nedan kommer jag att presentera vad begreppet gangse vérde innebar och pa vil-
ket satt man far fram ett foretags gangse varde. Jag kommer dock endast att pre-

sentera tva olika metoder, de tva metoder som &r de vanligaste.
4.1 Géangse varde

Med begreppet gangse véarde menas det troliga dverlatelsepriset for verksamheten.
| ett aktiebolag fastslds gangse varde pa aktierna med hjélp av det pris som beta-
lats for aktierna i bolaget. For att detta skall kunna anvandas maste dock en for-
saljning skett relativt nyligen mellan oberoende parter pa en fri marknad. Det
finns dock &ven andra punkter som paverkar gangse varde som gor att man inte
kan anvanda informationen for att fastsla gangse varde. Till exempel om foreta-
gets varde bygger pa overlatarens kompetens och arbetsinsats och denne person
lamnar foretaget eller om man betalat en stor summa pengar for aktier med rostréatt
for att fa bestammanderatt. (Skatteforvaltningen 2012, 35-36)

Om man inte kan fastsla verksamhetens gangse varde med hjélp av aktiepris, an-
vander man sig av varderingsmodeller. De vanligaste &r substans- och avkast-
ningsvarde med vilka man kan uppskatta verksamhetens gangse varde. Substans-
och avkastningsvérdet visar dock inte sardrag i foretaget och inte heller verksam-
hetsmiljon, och darfor kan dven andra vérderingsmodeller vara till nytta ndr man

vill at foretagets gangse varde. Vilken varderingsmodell som &n anvéands ar det
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alltid substansvérdet som motsvarar verksamhetens minimivérde. (Skatteforvalt-
ningen 2012, 36)

4.2 Substansvarde

Ett foretags substansvarde raknas ut genom att dra bort foretagets skulder fran
tillgangarna, vilket ocksa motsvarar det egna kapitalet. | vissa fall kan dock ett
foretags skulder vara storre an tillgangarna, och da blir substansvardet noll och
dessutom minskar det dverstigande beloppet foretagets gangse varde. Skulderna
och tillgangarna i foretaget baserar sig oftast pa den senaste rakenskapsperiodens
balansrakning, men man kan &ven anvéanda sig av den rakenskapsperiod som pa-
gar eller ett sa kallat mellanbokslut. Oavsett vilken rakenskapsperiods balansrak-
ning man valt som grund for att rdkna ut substansvardet ar det viktigt att korrigera
balansrakningen sa att den motsvarar den formogenhet verksamheten hade i star-
ten. (Skatteforvaltningen 2012, 36-37)

Da man vill ha fram verksamhetens formogenhet bor man rakna ut vardet pa varje
enskild post i balansrakningen. For att gora detta kan man anvanda sig av balans-
vardet eller nagon annan tillganglig uppgift och pa sa satt fa fram tillgangarnas
och skuldernas gangse varde. Man maste dock komma ihag att man med sub-
stansvardet vill komma at hela foretagets vérde, och inte de enskilda posterna.
(Skatteforvaltningen 2012, 37)

Till balansrakningen hor ett flertal olika poster som vérderas olika for att fa fram
verksamhetens formogenhet. De immateriella rattigheterna, 6vriga materiella for-
nodenheter, forskottsbetalningar och icke slutforda anskaffningar, omséattningstill-
gangar, fordringar, pengar och banktillgodohavanden, obligatoriska reserveringar
och frammande kapital vérderas till balansvarde. Finansiella vardepapper varderas
till gdngse vérde och slutligen fastigheter, maskiner och inventarier samt place-
ringar varderas minst till balansvarde, men till gdngse varde om hdogre. Posten
kalkylerade/latenta skatteskulder tas inte alls med i utrdkningen. (Skatteforvalt-
ningen 2012, 37-39)
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Exempel: Exempelutrdkning av Ab:s substansvarde

Tabell 1. Exempel Ab:s balansrakning.

Tillgangar Skulder

Maskiner 50 000 € | Langfristiga skulder 55 000 €
Material 30 000 € | Kortfristiga skulder 12 000 €
Kundfordringar 5000 €

Bank 15000 €

Totalt 100 000 € 72 000 €

I Ab:s balansrakning uppgar tillgangarna till 100 000 € och skulderna till 72 000
€, foretagets substansvarde fas darmed genom att ta bort skulderna fran tillgang-
arna. Substansvardet i detta fall ar alltsa: 100 000 — 72 000 = 28 000 €.

Det finns bade for- och nackdelar med substansvérdet. Fordelar &r bland annat att
det &r latt att rdkna ut och att det inte behdvs nagon som helst information om
framtiden. Detta kan forstds ocksa bli en nackdel eftersom substansvardet inte pa
nagot vis visar framtiden for foretaget, vilket kan vara kritiskt for den som overtar
dgandet av verksamheten. Man kan séga att substansvardet sétter igang en grund
till prisdiskussion mellan éverlataren och 6vertagaren. (Almi, 6)

4.3 Avkastningsvarde

Avkastningsvardet berattar vad foretaget har haft for resultat i medeltal och vad
det troliga resultatet kommer att vara i framtiden (Foretagsfinland). For att fa fram
vad ett foretags avkastningsvarde &r skall man anvéanda sig av de tre senaste ra-
kenskapsperiodernas resultat. Om man ar mitt i en rakenskapsperiod som haller pa
att avslutas kan man ocksa anvanda den pagaende rakenskapsperioden vid utrak-
ningen av avkastningsvardet. For att fa sa rattvisa utrakningar som mojligt kan det
handa att man maste korrigera de tillfalliga posterna och bokslutsdispositionerna

innan man borjar rakna. Annat som kan komma att korrigeras fran rakenskapspe-
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riodens resultat ar foretagarens 16n, om denne jobbat i foretaget men inte fatt na-
gon I6n eller om man har anvént sig av en rakenskapsperiod som &r mindre eller
mer &n 12 manader, skall detta korrigeras sa att resultatet motsvarar en period pa
12 manader. (Skatteforvaltningen 2012, 39-40)

Nar man har tre ars resultat man kan anvanda sig av i utrakningen av avkastnings-
vardet, raknar man ut medeltalet av dessa. Medeltalet divideras med en 15 pro-
cents rantesats. Réntesatsen kan dven vara hogre eller lagre &n 15 procent, dock

maste man ha motiverande skal till detta. (Skatteférvaltningen 2012, 40)

Tabell 2. Exempel pa Ab:s avkastningsvarde.

Resultat ar 1 20 000 €
Resultat ar 2 -8 000 €
Resultat ar 3 30 000 €
Medeltal av ar 1-3 14 000 €

Avkastningsvarde (14 000/ 0,15) 93 333,33 €

Ar 1 har alltsa foretaget gjort en vinst p 20 000 €, medan man ar 2 gick pa forlust
med 8 000 € och ar 3 aterigen fick en vinst pa 30 000 €. For att kunna rékna ut
avkastningsvardet maste man alltsa rakna ut medeltalet av detta som blev 14 000
€. Avkastningsvirdet fir man da genom att dela medeltalet med kapitalrdntesatsen

pa 15 procent. Avkastningsvardet for detta foretag blir da 93 333,33 €.
4.4 Substans- och avkastningsvarde som grund for géangse varde

Nar man réknat ut vad foretagets substans- och avkastningsvérde blir kan man
ocksa fa fram foretagets gangse varde. For att fastsla gangse varde foljer man i
allménhet tva riktlinjer vilka lyder att gangse varde blir lika med substansvérdet
om substansvardet ar storre eller lika med avkastningsvardet eller om avkast-
ningsvardet ar storre an substansvardet kommer géngse vérde bli medeltalet av
avkastnings- och substansvardet. (Skatteforvaltningen 2012, 40) For att forenkla

dessa tva riktlinjer visar jag dem med exempel.
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Exempel 1:  Avkastningsvardet ar storre an substansvérdet.

Foretagets avkastningsvarde: 100 000 €

Foretagets substansvérde: 25 000 €

Foretagets gangse véarde: (100 000 + 25 000) / 2 = 62 500 €
Exempel 2:  Substansvérdet &r storre eller lika med avkastningsvardet.

Foretagets substansvarde: 27 000 €

Foretagets avkastningsvarde: 25 000 €

Foretagets gangse varde: 27 000 €

Nar man skall uppskatta ett foretags varde ar det anda viktigt att alltid att ta han-
syn till foretagets verksamhet och den situation foretaget befinner sig i. Beroende
pa detta kan man sjalva valja om man lagger ner mer betydelse pa antingen sub-
stansvardet eller avkastningsvardet. Bada alternativen har sina for- och nackdelar,
till exempel i idéforetag kan gangse varde fastslas med enbart avkastningsvardet
eftersom vardet i sadana foretag inte visar sig i balansrakningen och i sadana fore-
tag dar avkastningen baserar sig pa overlatarens arbetsinsats har substansvardet
mer betydelse dn avkastningsvardet om Gverlataren har som mening att sluta i f6-
retaget. (Skatteforvaltningen 2012, 40)
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5 ALTERNATIV FOR GENERATIONSVAXLING

Det finns flera olika alternativ vid en generationsvaxling. Huvudalternativen ar att
kopa foretaget till gangse pris, det vill saga priset for foretagets varde, ett gavoar-
tat kop dar priset ar lagre an gangse pris eller att fa foretaget som en gava (Vasek,
a). Enligt Immonen och Lindgren kan man &nnu dela in gavoartat kop i tre olika
alternativ: gavoartat kop till 75 procent av gangse varde, gavoartat kop dar kope-
priset ar Gver 50 procent men mindre dn 75 procent av gangse varde och gavoartat
kop dar kopepriset &r under 50 procent av géngse varde. For att sasmmanfatta kan
man sdga att det handlar om ett kop om priset ar 75 % av gangse varde, ett gavo-
artat kop om priset ar mindre an 75 % av gangse varde och en ren gava &r helt ve-
derlagsfri (Immonen & Lindgren 2013, 5). Vid en generationsvaxling och nar en
nara slakting eller anhorig skall ta 6ver verksamheten saljer man ofta foretaget till
ett lagre pris an gangse varde eller ger foretaget som en ren gava (Lakari 2012, 9).

Nar man star infor en generationsvéxling skall man komma ihag att fundera or-
dentligt pa vilka foljder de olika alternativen medfor. Man skall inte enbart fun-
dera pa hur beskattningen ser ut nar man vaéljer vilket alternativ som man anser ar
bast, utan istallet satta upp mal och forverkliga dem. Dock &r det anda viktigt att
skatteplanera for att sanka skattepaféljden, men det ar klokast att gora det nar man
har sina mal fardigt uppsatta. Kom ihag att ha fokus pa helhetsbilden for att ge-
nomfora generationsvaxlingen sa praktiskt och smidigt som majligt. (Lakari 2012,
16)

| detta kapitel kommer jag att ga narmare in pa de olika huvudalternativen, alltsa
kop, gavoartat kdp och gava, och titta pa hur 6verlataren och Gvertagaren beskatt-

tas beroende pa de olika alternativen.
5.1 Kép

Ett kop, eller ett aktiekbp som det handlar om i ett aktiebolag, innebér att saljaren
séljer sina aktier till kbparen (Skatteforvaltningen 2011, 1). For saljaren ar ett kop
av foretaget oftast det formanligaste alternativet eftersom séljaren da far foretaget

och dess egendom till gangse pris, men dven erséttning for foretagets namn,
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kundkrets och for avtal med samarbetspartners. Med andra ord far man foretaget
varderat till det ratta vardet och priset. (Lakari 2012, 9)

Om man valjer att sélja sin verksamhet at Gvertagaren, kommer man éverens om
en ersattning som koparen betalar at sédljaren. Fran Overlatarens synvinkel ar det
bast om ersattningen ar sa hég som mojligt. Oftast handlar ersattningen om
pengar, men erséttningen kan ocksa vara nagon typ av egendom och da &r det i
stallet fraga om ett byte. (Lakari 2012, 10)

5.1.1 Beskattning

Koparen eller 6vertagaren hamnar att betala en 6verlatelseskatt vid ett kop. Detta
eftersom overlataren i ett aktiebolag séljer sina aktier som ar vardepapper. Overla-
telseskatten ar 1,6 procent av kopesumman och detta maste Overtagaren betala

inom tva manader efter att kopeavtalet undertecknats. (Lakari 2012, 10)

For overlataren ar det dock lite mer komplicerat nar det géller beskattningen. Néar
overlataren séljer sina aktier kan det uppkomma en vinst pa forsaljningen som be-
traktas som skattepliktig kapitalinkomst (forséljningspris — anskaffningsutgift =
overlatelsevinst). Saljaren maste alltsd betala kapitalskatt pa Gverlatelsevinsten,
vilket ar 30 % pa belopp upp till 30 000 euro och pa den Gverstigande delen &r
skatteprocenten 33. For att fa fram Overlatelsevinsten kan man utéver att dra bort
den verkliga anskaffningsutgiften fran forsaljningspriset, dven gora avdrag enligt
en presumtiv anskaffningsutgift. Man anvander sig av detta nar den verkliga an-
skaffningsutgiften & mindre &n den presumtiva anskaffningsutgiften. Den pre-
sumtiva anskaffningsutgiften ar alltid minst 20 procent eller om saljaren agt fore-
taget i mindre &n tio ar och 40 procent om séljaren &gt foretaget i mer &n tio ar.
Overlatelsevinsten raknas ut genom att dra av anskaffningsutgiften for aktierna
med 6verlatelsepriset (Skatteforvaltningen 2011, 1-2; Lakari 2012, 10). Nedan
visar jag ett exempel pa hur 6verlatelsevinsten raknas ut beroende pa vilket alter-

nativ av anskaffningsutgiften man anvander sig av.
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Exempel: Utrakning av overlatelsevinst.

Tabell 3. Utrakning av dverlatelsevinsten.

_ Presumtiv an- Presumtiv an-
Verklig anskaff- | = skaffningsutgift | skaffningsutgift
ningsutgift 20 % 40 %
Forsaljningspris 200 000 200 000 200 000
Anskaffningsutgift - 35000 - 40000 - 80000
Overlatelsevinst 165 000 160 000 120 000

| detta fall &r den verkliga anskaffningsutgiften mindre &n den presumtiva. Vilket
innebdr att man antingen anvénder sig av det 20 procentiga avdraget eller det 40
procentiga avdraget beroende pa om séljaren &gt foretaget i mindre eller mer &n

tio ar, for att sedan kunna rakna ut hur mycket skatt séljaren skall betala.
Exempel: Utrakning av skatt pa overlatelsevinsten.

Tabell 4. Skatt pa dverlatelsevinsten.

Overlételsevinst 165 000 160 000 120 000
Skatt 30 % 9 000 9000 9 000
Skatt 33 % 44 550 42900 29700
Total skatt 53 550 51900 38 700

Eftersom Overlatelsevinsten dverstiger 30 000 €, kommer skatteprocenten vara 30
% pa belopp upp till 30 000 € och den Gverstigande delen kommer i stéllet att be-
skattas med 33 %. | detta fall var den verkliga anskaffningsutgiften mindre an den
presumtiva, vilket betyder att saljaren kommer att beskattas pa antingen 51 900 €
eller 38 700 €. Om séljaren dgt foretaget i 10 ar eller mera kommer séljaren att
beskattas pa 38 700 € eller om siljaren #gt foretaget i mindre #n 10 & kommer
beskattningen bli 51 900 €.
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Overlételsevinsten kan dock &ven vara helt skattefri om tre villkor uppfylls i ISKL
48 § 1 mom. Dessa &r:

1. 10 procent av aktierna séljs.
2. Koparen skall vara saljarens barn, barnbarn, syskon eller halvsyskon som
antingen ensamma eller tillsammans med maka/make kan ta over aktierna.

3. Agaren skall ha &gt aktierna i minst 10 ar.

Om nagon av dessa punkter inte uppfylls ar verlatelsevinsten automatiskt skatte-
pliktig. Inkomstskattelagen 48 § 5 mom. sdger ocksa att skattelattnaden kan ga
forlorad om Gvertagaren séljer foretaget vidare inom fem ar. Om Overtagaren av
foretaget valjer att salja verksamheten inom fem ar kommer den ursprungliga
overlatarens skattefria Overlatelsevinst laggas till Gvertagarens Gverlatelsevinst.
Med andra ord paverkar inte denna forlust verlataren, utan det &r Gvertagarens
overlatelsevinst som 6kar och samtidigt blir Gvertagaren beskattad med en hogre
skatt. For att klargora detta anvander jag mig av ett forkortat exempel fran skatte-
forvaltningen. (Skatteforvaltningen 2011, 4, 13; ISKL 48 §)

Exempel: Forlust av skattelattnad.

Gustaf saljer sina aktier som han &gt i dver tio ar till sin son Adam. Adam valjer
dock att salja dem vidare 3 ar senare.

Gustaf kopte sina aktier for mer &n tio ar sedan for 100 000 euro och séljer dem nu
for 250 000 euro at sin son Adam. Overlatelsevinsten blir darmed 250 000 —

100 000 = 150 000 euro for Gustaf.

Adam koper aktierna av sin far for 250 000 euro, men véljer alltsa att salja dem
efter tre ar for 450 000 euro. Adams Gverlatelsevinst blir alltsa 450 000 — 250 000

= 200 000 euro. Nedan finns en tabell for att forenkla exemplet.

Gustaf Adam
Forséljningspris 250 000 450 000
Anskaffningsutgift 100 000 250 000
Overlételsevinst 150 000 200 000
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Enligt ISKL 48 & 1 mom. &ar Gustafs dverlatelsevinst skattefri. Men eftersom
Adam har beslutat sig for att salja vidare aktierna tillampas bestdmmelserna i

ISKL 48 § 5 mom. for att rakna ut beloppet pa Adams skattepliktiga dverlatelse-

vinst.

Overlatelsepris + 450 000
Anskaffningsutgift - 250 000
Gustafs dverlatelsevinst + 150 000
Adams overlatelsevinst 350 000

| detta fall blir Adams Gverlatelsevinst alltsa 350 000 € som Adam kommer att
beskattas for.

Skatteforvaltningen poangterar att en vidaredverlatelse inte alltid behdver handla
om hela aktiestocken, utan endast en del av den.

Fran och med 1.1.2011 borjade &ven avdraget enligt den presumtiva anskaff-
ningsutgiften anvandas, fore det gjordes avdraget endast fran den verkliga an-
skaffningsutgiften. Med andra ord kan detta exempel ocksa goras med en presum-
tiv anskaffningsutgift. (Skatteférvaltningen 2011, 7-8)

5.2 Gava

Overlataren av ett foretag kan vilja att overlata foretaget at dvertagaren vederlags-
fritt istdllet for att sélja. En overlatelse ar vederlagsfri om overlataren inte far na-
gon ersattning for foretaget. Gavotagaren betalar gavoskatt som raknas ut genom

foretagets gangse vérde. (Skatteforvaltningen 2011, 19)
5.2.1 Beskattning

Vid overlatelse av ett foretag genom gava slipper dverlataren att betala skatt. Dar-
emot kommer Overtagaren att beskattas med gavoskatt. Gavoskatten som upp-
kommer mellan néra slaktingar ligger mellan 0-19 procent. Om gavogivaren och
gavomottagaren daremot ar slakt pa langt hall eller inte slakt alls, ligger gavoskat-
ten mellan 0-35 procent. Nar det galler en generationsvaxling kan man fa lattna-

der i beskattningen, men om kraven inte uppfylls for detta anvdnder man sig av
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foretagets gangse varde, minst substansvardet, for att fastsla gavoskatten. (Lakari
2012, 12)

Vid utrakning av gavoskatten finns tva olika skatteklasser. Skatteklass | skall fol-
jas om gavomottagaren ar gavogivarens make eller maka, arvinge i rakt uppsti-
gande eller nedstigande led, make eller makas arvinge i rakt nedstigande led och
dven gavogivarens sambo om denne ingar i bestdmmelserna om sambor i in-
komstskattelagen. Skatteklass Il skall foljas om gavotagaren ar en annan slékting

eller utomstaende. (Skatteforvaltningen 2011, 10). Foljande tabeller &r tagna fran

Lag om skatt pa arv och gava § 19a.

Tabell 5. Gavoskattens belopp. Skatteklass .

Den beskattningsbara
andelens véarde i euro

Konstant skattetal vid
andelens nedre grans i

Skatteprocent for den
overstigande delen

euro
4 000 —-17 000 100 7
17 000 — 50 000 1010 10
50 000 — 200 000 4 310 13
200 000 — 1 000 000 23 810 16
1 000 000 — 151 810 19

Tabell 6. Gavoskattens belopp. Skatteklass 1.

Den beskattningsbara
andelens vérde i euro

Konstant skattetal vid
andelens nedre grans i

Skatteprocent for den
Overstigande delen

euro
4 000 —17 000 100 20
17 000 — 50 000 2 700 26
50 000 — 1 000 000 11 280 32
1 000 000 — 315280 35
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Exempel: Utrakning av gavoskatten.

Gustaf vill ge aktier at sin brors barnbarn Lisa. Aktiernas varde uppgar till 10 000
€. Eftersom Lisa inte &r ndra slakt till Gustaf kommer skatteklass 11 att tillampas.
Gavoskatten som Lisa maste betala blir darmed (10 000 — 4 000) x 20 % + 100 =
1300 €. Om Lisa skulle varit Gustafs dotter skulle gévoskatten inte bli den
samma. D4 skulle man tillampa skatteklass | och Lisas gavoskatt skulle istallet
blivit (10 000 — 4 000) x 7 % + 100 = 520 €.

Man kan dven tillampa stegvis generationsvaxling och ge foretaget som gava i
rater. Om tva gavor sker inom tre ar skall vardet pa gavorna raknas samman som
en och samma gava i beskattningen. Om gavorna daremot ges med tre ars mellan-
rum kan man minska beskattningen och gavans varde. (Skatteforvaltningen 2011,
10; ArvsskatteL § 20)

Skatteforvaltningen poangterar att om flera deldgare av ett aktiebolag Overlater
sina aktier vederlagsfritt at dverlataren, anses det som flera olika gavor och raknas
inte ihop. (Skatteforvaltningen 2011, 19)

5.3 Gavoartat kép

Ett gavoartat kop innebar att foretaget bade ges som gava och saljs. Nar overlata-
ren saljer sitt foretag till underpris, alltsa till ett pris som ar under géngse varde
raknas det till ett gdvoartat kop. For att det skall handla om ett gavoartat kop skall
overlataren sanka priset med 25 %, med andra ord betalar vertagaren endast 75
% eller mindre av foretagets gangse vérde. Detta innebér att forséljningen kan ge
upphov till gavoskatt. Det som raknas som gava blir darmed skillnaden mellan det
bestamda forsaljningspriset och foretagets gangse varde och pa det maste man be-
tala gavoskatt. Om oGvertagaren betalar mer an 75 % av gangse varde slipper man
alltsa gavoskatten, men da klassas det som ett foretagskop. (Lakari 2012, 12-13;
Skatteforvaltningen 2011, 8)

Vid en generationsvaxling kan dock kraven for skattelattnad innebéra att priset
kan understiga 75 %, utan att dvertagaren beskattas med gavoskatt. (Lakari 2012,
13)
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5.3.1 Beskattning

Om man bestdmmer sig for att sélja foretaget for ett pris som ligger under gangse
varde kan gavomottagaren eller 6vertagaren komma att beskattas med gavoskatt.
Om priset ar 6ver 75 % av foretagets gangse varde slipper man gavoskatten. Dock
kan reglerna for skattelattnaden gora att man slipper gavoskatten dven om overta-
garen betalar under 75 % av foretagets gangse vérde (Skatteforvaltningen 2011, 8;
Lakari 2012, 12-13). Mer om skattel&ttnader i punkt 5.4.

Eftersom ett gavoartat kop innebar att en del av foretaget ges som gava och att en
del kdps, kommer den del som ges mot ett vederlag att beskattas som Gverlatel-
seskatt (1,6 % av képesumman) for koparen. (Skatteforvaltningen 2011, 17)

For overlataren galler precis samma sak som vid kop. Overlatelsevinsten som
uppstar beskattas med kapitalskatt (30% <30 000 €, 33% >30 000 €). Hir kan
dverlataren ocksa gora avdrag enligt en presumtiv anskaffningsutgift och pa sa
sitt f& fram beskattningsvardet. Overlételsevinsten kan dven vara skattefri om
villkoren i Inkomstskattelagen uppfylls. (Skatteférvaltningen 2011, 1-2; Lakari
2012, 10)

5.4 Skattelattnad i gavoskatten

Vid en generationsvéxling dar man antingen valjer att salja foretaget som ett ga-
voartat kop eller att ge foretaget som en ren gava maste dvertagaren betala ga-
voskatt. Dock kan dvertagaren slippa detta helt eller delvis om villkoren for skat-
telattnad uppfylls i Lagen om skatt pd arv och gava 55 §. De villkor som skall

uppfyllas &r féljande:
Villkoren for delvis skattelattnad:

1. Gavan bestar av ett helt foretag eller en del av ett foretag.

2. Gavomottagaren maste fortsiatta med foretagsverksamheten som motta-
garen Qvertagit.

3. Gavoskatten 6verskrider 850 euro.
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Villkoren for total skattelattnad:

1. Gavan bestar av ett helt foretag eller en del av ett foretag.

2. Gavomottagaren maste fortsatta med foretagsverksamheten som motta-
garen dvertagit.

3. Priset pa foretaget 6verskrider 50 procent av aktiernas gangse varde.
(Skatteforvaltningen 2011, 11)

Den forsta punkten i villkoren sager att gavan skall besta av ett foretag eller en del
av ett foretag. Med detta menas enligt Arvsskattelagen 57 § att minst 10 % av ak-
tiestocken maste ges som en enskild gava. Man kan med andra ord inte réakna ihop
gavor som getts under de tre senaste aren. Den andra punkten som séger att gavo-
mottagaren maste fortsatta med foretagsverksamheten betyder att verksamheten
inte far forandras sa att den inte kan anses som en verksamhet enligt Naringsskat-
telagen och verksamheten far heller inte ha upphért och mottagaren har upptagit
den. (Skatteforvaltningen 2011, 11-13; Arvsskattelagen § 57)

For att man 6ver huvudtaget skall ha chans att delvis eller helt och hallet slippa
gavoskatten maste man skicka in en ansokan om skattelttnad till Skatteforvalt-

ningen innan gavobeskattningen fastslas. (Skatteforvaltningen 2011, 11)
5.4.1 Utréakning av skattelattnad

For att rékna ut skattelattnad behovs foretagets gangse varde och ett generations-
vaxlingsvarde (gv-varde). Skillnaden mellan skatten pa gangse varde och skatten
pa gv-varde eller skillnaden mellan skatten pa gangse varde och 850 euro utgor
skattelattnaden. Beloppet som da aterstar ar det belopp som motsvarar gavoskatten
eller minst 850 euro. (Skatteférvaltningen 2011, 13)

Generationsvéxlingsvardet ar 40 procent av foretagets nettoformogenhet eller ak-
tiernas matematiska varde. Nettoférmogenheten bestar av foretagets alla tillgangar
och skulder och aktiernas matematiska varde fas genom att dela nettoférmogen-
heten pa antalet aktier som finns i foretaget. FOr att rdkna ut aktiernas matema-
tiska varde anvander man sig av det senaste bokslutet innan éverlatelsen. (Skatte-

forvaltningen 2011, 14; Lag om vardering av tillgangar vid beskattningen § 5)
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For att enkelt kunna visa hur skattelattnaden blir vid bade gavoartat kép och vid
ren gava har jag gjort tva olika exempel dar jag forklarar hur utrakningen av skat-

telattnaden gar till.
Exempel 1:  Gavoskatt vid ett gavoartat kop.

Bosses foretag rdknas vara vart 200 000 €. Bosse tinker ge sitt foretag at sonen
Nils, men Nils betalar endast 75 000 € at Bosse. Med andra ord har Nils fatt en
gava pa 125 000 € som kommer att beskattas med gavoskatt. Gv-vardet raknas ut,
som blir 125 000 x 40% = 50 000 €. Eftersom Nils kommer ihag att gora en anmé-
lan om skattelattnad blir gavoskatten enligt skatteklass I, (50 000 — 17 000) x 10%
+ 1010 = 4310 €. Om Nils inte hade ansokt om skatteldttnad hade gévoskatten
blivit (125 000 — 50 000) x 13% + 4 310 = 14 060 €. I detta fall blir skatteléttna-
den 14 060 — 4 310 =9 750 €.

Ifall Nils istéllet hade betalat till exempel 105 000 € at sin pappa Bosse hade Nils
kunnat slippa gavoskatten helt och hallet eftersom Nils da skulle ha betalat 6ver
50 procent av foretagets gangse varde, dock maste Nils komma ihag att ansoka
om skattelattnad for att ha mojlighet till detta. (Skatteforvaltningen 2011, 11)

Exempel 2:  Gavoskatt for en ren gava.

Bosses foretag har en nettoformdgenhet pa 200 000 €, 200 aktier finns i foretaget
vars matematiska vérde ar 1 000 € (200 000 / 200) och ett generationsvaxlings-
varde pa 80 000 € (200 000 x 40%).

Bosse skall snart ga i pension och viljer att ge sitt foretag at sonen Nils som en
gava. Foretaget raknas vara vart 200 000 €. Nils glommer att géra en anmilan om

skatteldttnad och tvingas nu betala 23 810 € i gavoskatt enligt skatteklass I.
Utrdkning: (200 000 — 50 000) x 13 % + 4310 =23 810 €

Om Nils skulle ha kommit ihag att gora en anméalan om skattelattnad skulle han
endast ha behovt betala 8 510 € i gévoskatt. Med andra ord blir skatteldttnaden
15 330 €.
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Utrékning: (80000 -50000)x 10% +1010=8510€
5.5 Betalningstid for gavoskatten

Om koparen eller Gvertagaren blir tvungen att betala gavoskatt kan man ansoka
om en forlangd betalningstid hos Skatteverket. Det finns tre villkor som maste

uppfyllas for att detta skall vara mojligt:

1. Gavan ar ett foretag eller en del av ett foretag.
2. Gavotagaren skall fortsatta med verksamheten som fatts i gava.
3. Gavoskatten skall vara 1 700 € eller mer.

(Skatteforvaltningen 2011, 17; ArvsskatteL 56 8)

Om skatteforvaltningen godkanner ansokan om forlangd betalningstid kommer
dvertagaren att debiteras pa lika stora arliga summor under hogst fem ar om skat-
ten uppgar till minst 4 250 euro. Det arliga beloppet ar minst 850 euro. (Skattefor-
valtningen 2011, 17)
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6 CASE: FORETAG X AB

| detta kapitel kommer jag att reda ut vad Foretag X har for olika mojligheter i och
med en generationsvéaxling och hur beskattningen kommer att se ut for de olika

alternativen. Mitt lardomsprov grundar sig pa ett verkligt case, Foretag X.
6.1 Presentation av foretaget

Foretag X grundades ar 2000 och haller pa med potatis. Foretaget packar, tvattar
och viktsorterar potatis at bland annat Kesko, och man har aven inriktat sig pa fo-
lie- och ugnspotatis. Ar 2004 utvecklade man verksamheten och byggde nya hal-
lar for produktionen. Under arens lopp har man aven fornyat maskinerna manga
ganger bland annat for att Foretag X:s kunder kraver det, men dven for att kunna

konkurrera med andra foretag.

Foretag X ar belaget i Sydosterbotten, dar det dven finns manga andra foretag som
packar potatis. Det innebdr att FOretag X &r tvungen att uppdatera sitt foretag for
att kunna konkurrera och halla kvar sina kunder. Det innebar ocksa att foretaget

maste vara man om sitt rykte och skdta om sina kunder for att inte mista dem.

Utover dgaren som dger hela verksamheten ensam och driver foretaget finns det
sex stycken heltidsanstéllda. En jobbar i kontoret och de fem andra ute i packeriet,
varav en ar personen som skall ta over foretaget. Overtagaren har jobbat i foreta-
get dnda sedan han var ungefir 14 &r, med andra ord i ca 6 &r. Overlataren och
overtagaren har kommit dverens om att foretaget skall 6verlatas inom 8-10 ar.
Overlataren vill dven jobba kvar nagra dagar i veckan efter Gverlatelsen for att
forsakra sig om att allting fortsattningsvis gar smidigt och se till att de nuvarande

affarsrelationerna fortsatter.

Overtagaren planerar att fortsitta verksamheten i samma stil, och nar han kommit
in i jobbet som &dgare planerar han att eventuellt utdka verksamheten och géra nya

investeringar.
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6.2 Forberedelser

Det &r viktigt att forbereda sig ordentligt infor en generationsvaxling. | borjan av
detta lardomsprov kunde man lasa att 3-5 ar innan sjélva generationsvéxlingen ar
en lamplig tid att utreda fragor och utveckla en plan. Det ar bade Gverlatarens men
dven Overtagarens ansvar att 6vergangen gar sa smidigt som mojligt for att under-
latta 6verlatelsen sa smartfritt som mojligt. Detta ar viktigt eftersom det ar mycket

kanslor inblandade i och med en generationsvéxling.

Det svaraste med en generationsvéxling eller en foretagsforsaljning ar oftast att
hitta en [&mplig dvertagare av verksamheten. | Foretag X:s fall &r detta under kon-
troll eftersom &garens barnbarn har fattat intresse for verksamheten och vill driva
foretaget vidare. Overtagaren av Foretag X har jobbat lange i foretaget och i och
med detta har han kommit bra in i verksamheten, vilket ar viktigt for att verksam-
heten skall kunna fortlépa smidigt efter 6verlatelsen. For dverlataren kan detta
vara en svar tid att successivt Overlata foretaget at dvertagaren, darfor ar det
mycket bra att Féretag X i god tid har borjat fundera 6ver generationsvéxlingen. |
det har skedet &r det viktigt att ha en ordentlig och detaljrik plan som bade 6verla-
taren och overtagaren foljer till punkt och pricka. Fér 6verlatarens del kan det
ocksa vara bra att ha en plan 6ver vad han skall sysselsatta sig med efter generat-
ionsvéxlingen. Eftersom Foretag X nyligen borjat fundera pa generationsvaxlan-
det har man annu inte kommit underfund med hur planen ser ut eller vad éverlata-

ren skall sysselsatta sig med efter dverlatelsen.

Foretag X har alltsa en del att klura ut innan man kan komma igang med sjélva
generationsvaxlingen. Bland annat maste de fundera pa finansieringen, hur och
vem som kan hjalpa dvertagaren av foretaget. FOr att underlatta for sig sjalva ar
det ocksa viktigt att de soker hjélp och till exempel anlitar en expert inom omradet
for att spara tid, besvar och minska pa riskerna. Man skulle dven kunna fraga
foretgets bokforare om rad och tips. Overldtaren har dven andra barnbarn och
barn, vilket innebar att han borde fundera pa hur de skall kompenseras och hur
han skall beakta dem. Foretag X har en lang vag kvar innan de kan gora dverlatel-
sen, men det viktigaste med en generationsvéxling ar att borja i tid och att planera
ordentligt for att gora allting smidigt och for att se till att allting gar réatt till.
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6.3 Vardering av foretaget

Det ar viktigt att faststalla foretagets varde for att fa fram det ratta priset nar man
skall genomga en generationsvaxling. Jag har valt att anvanda de tva vanligaste
metoderna, substansvarde och avkastningsvarde, for att rakna ut detta. Det &r dven
de metoder som jag beskrev ovan i punkt 4. Det ar dock viktigt att komma ihdg att
substansvardet alltid &r foretagets minimivarde.

6.3.1 Avkastningsvarde

Né&r man raknar ut ett foretags avkastningsvarde anvander man sig av de tre sen-
aste rakenskapsperiodernas resultat, vilket i detta fall blir aren 2011, 2012 och

2013. For att forenkla utrdkningen visar jag den med hjélp av en tabell.

Tabell 7. Utrdkning av Foretag X:s avkastningsvarde.

Resultat ar 2011 13 995,94 €
Resultat ar 2012 9738,97 €
Resultat ar 2013 19 827,40 €
Medeltal av aren 2011-2013 14 520,70 €

Avkastningsvardet for Foretag X 96 804,66 €

Foretag X har alltsa under aret 2011 gjort en vinst pa 13 995,94 €, 2012 har resul-
tatet utgjort en vinst pa 9 738,97 € och under 2013 uppgick foretagets vinst till
19 827,40 €. For att f& fram fOretagets avkastningsvérde skall man forst rdkna ut
medeltalet av dessa. Foretag X:s resultat i medeltal blir sdledes 13 995,94 +
9 738,97 + 19 827,40 = 43 562,31 / 3 = 14 520,7. Nar man har fatt fram ett medel-
tal skall det divideras med en 15 procentig kapitaliseringsrantesats och da har man
fatt fram foretagets avkastningsvarde. Foretag X:s avkastningsvarde blir darmed
14 520,71 15 % = 96 804,66 €.
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6.3.2 Substansvarde

Substansvardet raknas ut genom att dra bort foretagets skulder fran tillgangarna.
For att rakna ut substansvardet anvander man sig oftast av den senaste raken-
skapsperiodens balansrékning. For att lattare kunna visa utrdkningen av foretagets

substansvarde anvénder jag mig av en tabell.

Foretag X bestdr av 25 aktier. Enligt foretagets bokforare ar dess matematiska
varde 13 473,95 € per aktie. Totalt uppgar aktiernas varde till 336 848,75 €
(13 473,95 x 25).

Tabell 8. Foretag X:s substansvarde.

Tillgangar Skulder

Immateriella tillgangar 15 749,97 | Langfristigt fraimmande 561 604,84
kapital

Materiella tillgangar 581 865,35 | Kortfristigt frammande 357 536,03
kapital

Aktier och andelar 336 848,75

Omséttningstillgangar 78 794,10

Fordringar 300 424,04

Kassa och banktillgodo- 6 601,41

havanden

Totalt 1320 283,62 | Totalt 919 140,87

Substansvardet for Foretag X blir darmed 1 320 283,62 — 919 140,87 =
401 142,75 €.

Foretag X:s substansvédrde ar 401 142,75 € och avkastningsvirde 96 804,66 €.
Substansvardet & med andra ord storre an avkastningsvérdet, vilket innebar att
foretagets gangse vérde &r detsamma som substansvérdet. Gangse vérde for Fore-
tag X ar alltsa 401 142,75 €, vilket ir det virde jag kommer att anvanda mig av i

fortsatta utrakningar.
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6.4 Kop

Foretag X ar ett aktiebolag vilket innebéar att dvertagaren maste betala en dverla-
telseskatt pa 1,6 procent av képesumman vid ett kop av foretaget. Overlataren kan
daremot bli tvungen att betala skatt pa den Gverlatelsevinst verlataren gor, vilket

betraktas som skattepliktig kapitalinkomst.
6.4.1 Overtagaren

Vid ett kop av ett foretag skall alltsa 6vertagaren betala en Gverlatelseskatt pa ko-
pesumman som ligger pa 1,6 procent. For att ett foretagskop skall betraktas som
ett kOp och ingenting annat, maste 6vertagaren betala minst 76 procent av foreta-
gets gangse varde. Om kopesumman understiger 76 % maste Gvertagaren betala

gavoskatt och da handlar det inte langre om ett féretagskop.

Nedan visas med en tabell hur mycket overlatelseskatten kan komma att bli for
Overtagaren ndr han betalar 100 % av fOretagets gangse vérde och 76 % av gangse
vérde. Tabellen visar dven vad Overtagarens totala utgift blir om Overtagaren vél-

jer att kdpa Foretag X.

Tabell 9. Overtagarens Gverlatelseskatt och totala utgift.

100 % av foreta- 76 % av foretagets Skillnad
gets gangse gangse varde
varde
Pris 401 142.75 304 868,49 96 274,26
Overlatelseskatt 1,6 % 6 418,28 4877.90 1540,39
a‘;:agarens el 407 561,03 309 746,39 97 814,65

Om Gvertagaren betalar 100 % av foretagets gangse vérde uppgar éverlatelseskat-
ten till 6 418,28 € och totalutgiften blir darmed 407 561,03 €. Om G&vertagaren
istallet endast betalar 76 % av gangse varde, alltsa 304 868,49 €, blir dverlatelse-
skatten 4 877,90 € och totalsumman for dvertagen blir 309 746,39 €. Genom att
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kopa foretaget till 76 % av fOretagets gangse vérde sparar Overtagaren totalt
97 814,65 € (407 561,03 — 309 764,39).

Redan i detta ldge kan man konstatera att ett kop av Foretag X medfor stora kost-
nader for 6vertagaren. Eftersom 6verlataren i manga fall vill underlatta for dverta-
garen rent ekonomiskt pa grund av bland annat slaktskap ar ett foretagskop
knappast det formanligaste alternativet.

6.4.2 Overlataren

Vid en foretagsforsaljning far Gverlataren Foretag X varderat till gangse pris och
samtidigt ersittning for foretagets namn, kundkrets, avtal etc. Overlataren far
alltsd den réatta ersattningen av hela foretaget. Om &verlataren och Gvertagaren
skulle komma 6verens om att Gvertagaren koper Foretag X skulle dverlataren fa
en summa mellan 304 868,49 €, vilket ar 76 % av foretagets géngse vérde och

401 142,75 € som motsvarar hela FOretag X géngse vérde.
Tabell 10. Inkomst genom forsaljning.

Ersattning for 100 % av Foretag X Ersattning for 76 % av Foretag X
gangse vérde gangse véarde

401 142,75 € 304 868,49 €

For overlataren kan det dock uppkomma en dverlatelsevinst som Gverlataren bes-
kattas for. Detta betraktas som kapitalskatt, men man kan dven géra avdrag enligt
en presumtiv anskaffningsutgift som man anvander sig av nar den verkliga an-
skaffningsutgiften & mindre &n den presumtiva. Nedan visar jag med en tabell vad
Foretag X overlatelsevinst blir om forsaljningspriset ar antingen 100 % eller 76 %

av gangse vérde.
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Tabell 11. Overlatelsevinst for dverlataren.

Verklig anskaff- | Presumtiv an- Presumtiv an-
ningsutgift skaffningsutgift skaffningsutgift
20 % 40 %
Forsaljningspris
) 401 142,75 401 142,75 401 142,75
100 % av gangse
vérde
Forsaljningspris 76
) ) 304 868,49 304 868,49 304 868,49
% av gangse vérde
Anskaffningsutgift -4204,75 -80 228,55 -160 457,10

Overlatelsevinst
vid 100 % av for- 396 938,00 320 914,20 240 685,65

séljningspris

Overlatelsevinst
vid 76 % av for-
séljningspris

300 663,74 224 639,94 144 411,39

Foretag X:s anskaffningsutgift ar 2000 var 1000mk per aktie. Man kopte 25
stycken aktier och jag har réknat ut att anskaffningsutgiften var 4 204,75 euro
(168,19€ x 25st). | Foretag X:s fall &r den verkliga anskaffningsutgiften mindre an
den presumtiva anskaffningsutgiften, vilket innebér att antingen det 20 % eller det
40 % avdraget kommer att anvéndas. Foretag X grundades som man tidigare
kunde lasa ar 2000, vilket betyder att Overlataren &gt foretaget i mer an 10 ar.
Detta betyder i sin tur att dverlataren kommer att fa anvanda ett avdrag pa 40 %

vid beskattningen.

Om Overtagaren betalar 100 % av foretagets gangse varde blir 6verlatelsevinsten
for overlataren med ett 40 % avdrag 240 685,65 €. Om §vertagaren istéllet betalar
76 % av foretagets gangse varde blir dverlatelsevinsten for overlataren 144 411,39
€. Oavsett hur stor overlatelsevinsten blir for dverlataren skall dverlataren betala
kapitalskatt pa vinsten han gor. Kapitalskatten var ju som sagt 30 % pa belopp
upp till 30 000 €, och pa belopp som Sverstiger 30 000 € uppgéar kapitalskatten till

33 %. Eftersom overlatelsevinsten i Foretag X fall dverstiger 30 000 € kommer
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overlataren att beskattas med en skattesats pa bade 30 % och 33 %. Detta betyder
att kapitalskatten kommer att bli (30 000 x 30 % = 9000) + ((240 685,65 — 30 000
= 210 685,65) x 33 % = 69 526,26) = 78 526,26 € om Overlataren saljer foretaget
till 100 % av géangse varde. Om Overlataren i stallet saljer foretaget for 76 % av
gangse varde kommer kapitalskatten att bli (30000 x 30 % = 9000) +
((144 411,39 — 30 000 = 114 411,39) x 33 % = 37 755,75) = 46 755,75 €. For att

gora det hela enklare visar jag resultaten med hjalp av en tabell.

Tabell 12. Overlatarens kapitalskatt.

100 % av Foretag X 76 % av FOretag X géangse
géangse vérde varde
Gangse varde 401 142,75 304 868,49
Overlatelsevinst vid 40 240 685,65 144 411,39
% avdrag
Kapitalskatt 30 % 9000 9000
Kapitalskatt 33 % 69 526,26 37 755,75
Total skatt 78 526,26 46 755,75

I Inkomstskattelagen finns dock villkor om att Gverlatelsevinsten kan vara skatte-
fri. | foretag X:s fall kommer overlatelsevinsten att vara skattefri for dverlataren
eftersom alla punkter uppfylls. Villkoren var att 10 procent av aktierna séljs, att
koparen ar ett barnbarn och att 6verlataren har agt aktierna i mer an 10 ar. Med
andra ord kan overlataren f4 en summa mellan 401 142,75 € och 304 868,49 €

som erséttning for Foretag X.

Vid en foretagsforsaljning av Foretag X kan man konstatera att verlataren skulle
fa ut det ratta vardet pa foretaget av 6vertagaren. | och med det skulle en forsalj-
ning med andra ord vara det mest fordelaktiga for dverlataren. Fran éverlatarens

synvinkel dr det dessutom bést om erséattningen &r sa hog som mojligt.
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6.5 Gava

Vid en gava betalar 6vertagaren ingenting for foretaget, med andra ord ar en gava
helt vederlagsfri. Dock maste Gvertagaren i stallet betala gavoskatt som raknas ut
fran foretagets gangse varde. Gavoskatten varierar beroende pa slaktskap och vad
foretaget ar vart. Gavoskatten paverkas dven beroende pa om man ger gavan i ra-
ter med minst tre ars mellanrum eller om man ger hela foretaget i gava pa en och

samma gang. Dock beskattas inte gavor som &r varda under 4 000 euro inte alls.
6.5.1 Overtagaren

Jag borjar med att rakna hur mycket gavoskatten blir om dvertagaren far hela fore-
taget i gava. For att rakna ut gavoskatten maste man anvéanda sig av skatteklasser,
och i detta fall &r dverlataren och dvertagaren nara slakt vilket innebéar att det ar
skatteklass |1 som galler (se s.29). Tidigare raknade jag ut Foretag X gangse vérde
som blev 401 142,75 € och det ar det beloppet som nu skall anvindas. Enligt skat-
teklass | ligger Foretag X beskattningsbara véarde mellan beloppen 200 000 —
1 000 000. Det konstanta skattetalet vid andelens nedre gréns blir darmed 23 810
€ och skatteprocenten for den dverstigande delen 16 procent. Om Foretag X ges
som en hel gava kommer gavoskatten att bli: (401 142,75 — 200 000) x 16 % + 23
810 =55992,84 €.

Dock kan Overtagaren soka om skattelattnad hos Skatteforvaltningen och da
kommer gavoskatten att se annorlunda ut. For att kunna rdkna ut skattelattnaden
maste man rakna ut foretagets generationsvéxlingsvarde (gv-varde). Gv-vardet ar
40 procent av foretagets nettoférmdgenhet och nettoféormdgenheten fas genom att
dra bort alla skulder fran tillgangarna. Man kan ocksa saga att nettoférmogenheten
ar detsamma som substansvardet. Foretag X:s substansvérde ar 401 142,75 € och
gv-vardet blir darmed 401 142,75 x 40 % = 160 457,10 €. Nu kommer gavoskat-
ten istallet att bli enligt skatteklass I: (160 457,10 — 50 000) x 13 % + 4 310 =
18 669,42 €.
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Tabell 13. Gavoskatten om Foretag X ges som en och samma gava.

Gavoskatt utan skattelattnad Gavoskatt med skattelattnad
Gangse varde 401 142,75 € Gv-vérde 160 457,10 €
Gavoskatt 5599284 € Gavoskatt 18 669,42 €

Genom att ans6ka om skattelattnad hos Skatteforvaltningen kommer skattelattna-
den for dvertagaren att bli: 55 992,84 — 18 669,42 = 37 323,42 €.

Istallet for att ge foretaget som en och samma gava kan Overlataren aven vélja att
ge foretaget som gava stegvis i olika rater. Om man valjer att gora detta kan bade
gavans varde och beskattningen minska. Jag skall nedan visa en utrakning pa hur
beskattningen blir med och utan skattelattnad om man véljer att ge en gava i tva
rater med tre ars mellanrum. Jag har valt att lagga andelarna mellan 10 och 90
procent. Jag har dock inte beaktat nagra orsaker nar jag valt andelarna, utan vill
endast visa hur beskattningen kan &ndras.

| tabell 13 visas vad gavoskatten kommer att bli fér dvertagaren utgaende fran de
olika andelarna och dven vad den totala skatten blir. FOr att rdkna ut detta har jag

anvant mig av foretagets gangse varde som var 401 142,75 € och skatteklass 1.
Tabell 14. Totala skatten for 6vertagaren vid dverlatelse i rater utan skattelattnad.

Rat 1 Rat 2

Andel Géava Skatt Andel Géva Skatt Total
% % skatt

10 % 40114,28 |3321,43 | 90 % 361 028,48 | 49 574,56 | 52 895,98

16 % 64 182,84 [ 5728,28 |84 % 336 959,91 | 41 614,79 | 47 343,07

21 % 84 239,98 | 773400 | 79% 316 902,77 | 39 007,36 | 46 741,36

26 % 104 297,12 | 11 368,62 | 74 % 296 845,64 | 36 399,93 | 47 768,56
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31% 124 354,25 | 13 976,05 | 69 % 276 788,50 | 33 792,50 | 47 768,56

36 % 144 411,39 | 16 583,48 | 64 % 256 731,36 | 31 185,08 | 47 768,56

41 % 164 468,53 | 19 190,91 | 59 % 236 674,22 | 28 577,65 | 47 768,56

46 % 184 525,67 | 21 798,34 | 54 % 216 617,09 | 25 970,22 | 47 768,56

51 % 204 582,80 | 24 405,76 | 49 % 196 559,95 | 23 362,79 | 47 768,56

Om man jamfor med att ge hela foretaget som gava med att ge foretaget i tva rater
kan Gvertagaren spara nagra tusenlappar i gavoskatten. Vidare vill jag visa hur
skattebeloppen kommer att se ut om 6évertagaren ansoker om skatteldttnad. For att
rékna ut detta har jag anvant mig av Foretag X:s gv-vardet vilket var 160 457,10 €
och skatteklass I. For att ha mojlighet till skattelattnad var villkoret att gavoskat-
ten skall dverskrida 850 €, att minst 10 % av foretaget ges som en géva och att
verksamheten skall fortsétta. | tabellen nedan har jag valt att anvdnda samma pro-

centandelar som i den foregaende tabellen.

Tabell 15. Totala skatten for dvertagaren vid overlatelse i rater med skattelattnad.

Rat 1 Rat 2
Andel | Gava Skatt Andel | Gava Skatt Totalt
% %

10 % 16 045,71 | 943,20 90 % 144 411,39 | 16 583,48 | 17 526,68

16 % 25673,14 [ 1877,31 |84 % 134 783,96 | 15331,92 |17 209,23

21 % 33695,99 |2679,60 | 79 % 126 761,11 | 14 288,94 | 16 968,54

26 % 41718,85 | 348188 | 74% 118 738,25 | 13 245,97 | 16 727,86

31 % 49 741,70 | 4284,17 |69 % 110 715,40 | 12 203,00 | 16 487,17

36 % 57 764,56 |5319,39 | 64 % 102 692,54 | 11 160,03 | 16 479,42

41 % 65 787,41 |6362,36 | 59 % 94 669,69 10 117,06 | 16 479,42
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46 %

73 810,27

7 405,33

54 %

86 646,83

9074,09

16 479,42

51 %

81 833,12

8 448,31

49 %

78 623,98

8 031,12

16 479,42

Enligt dessa utréakningar kan Gvertagaren spara en hel del pengar genom att an-

soka om skatteldttnad hos Skatteforvaltningen. Eftersom alla gavoskattebelopp

overskred 850 € kommer Overtagaren kunna fa skatteldttnad vid alla de olika an-

delarna.

For att lattare kunna jamfora de olika gavoskattebeloppen och hur stor skattelatt-

nad Overtagaren kan fa, presenterar jag de olika beloppen med hjalp av en tabell.

Tabell 16. Jamforelse av gavoskatten vid gava.

Andelar i rat Total skatt utan Total skatt med Skillnad, total
1&2 skattelattnad skattelattnad skattelattnad
10 % - 90 % 52 895,98 17 526,68 35 369,30
16 % -84 % 47 343,07 17 209,23 30 133,84
21%-79% 46 741,36 16 968,54 29772,81
26 % - 74 % 47 768,56 16 727,86 31 040,70
31%-69 % 47 768,56 16 487,17 31 281,13
36 % - 64 % 47 768,56 16 487,14 31 289,13
41 % -59 % 47 768,56 16 487,14 31 289,13
46 % - 54 % 47 768,56 16 487,14 31 289,13
51 % -49 % 47 768,56 16 487,14 31 289,13

Om &vertagaren och éverlataren kommer 6verens om att 6vertagaren skall fa fore-

taget i tva olika rater har jag enligt mina utrakningar kommit fram till att det basta

alternativet for dvertagaren ar att fa Foretag X i andelarna 10 % och 90 %. Da
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skulle 6vertagaren fa mest mojligt skattelattnad. Om 6verlataren och Gvertagaren
valjer att dela upp raterna i andelarna 21 % och 79 % kommer Gvertagaren fa

minst skattelattnad.

Vid alternativet dar dvertagaren far Foretag X i en och samma gava uppgick ga-
voskatten till 55 992,84 € utan skattelattnad och med skattelattnad uppgick ga-
voskatten till 18 669,42 €. Med andra ord skulle skatteldttnaden bli 37 323,42 €.
Om man da jamfor de olika alternativen att ge hela foretaget i en och samma gava
med att ge foretaget i tva rater kommer den storsta skattelattnaden vara pa alterna-
tivet att ge hela Foretag X i en och samma gava. Overtagaren skulle da spara mest
i och med gavoskatten som uppstar.

6.5.2 Overlataren

Vid en generationsvéxling som sker genom en eller flera gavor, har Gverlataren
inga skyldigheter. Dock &r en gava det samsta alternativet for Gverlataren ekono-
miskt sett, eftersom dverlataren inte far ndgon som helst ersattning for Foretag X.

6.6 Gavoartat kop

Ett gavoartat kop innebar att Gvertagaren betalar 75 % eller mindre &n géangse
varde for foretaget till 6verlataren. Skillnaden mellan gangse vérde och det pris
som betalas anses vara en gava och pa det skall gavoskatt betalas. Dock kan dver-
tagaren delvis eller helt slippa betala gavoskatt om vissa villkor uppfylls. Overta-
garen kan delvis slippa gavoskatt om gavoskatten dverskrider 850 € och for att
slippa gavoskatten helt skall priset som betalas for foretaget dverskrida 50 procent
av gingse virde. Gavoskatten dr dock alltid minst 850 €. Forutom eventuell ga-
voskatt som dvertagaren maste betala tillkommer ocksa en dverlatelseskatt pa 1,6

procent.
6.6.1 Overtagaren

| nasta tabell kommer jag att redovisa vad gavoskatten blir for 6vertagaren ifall
han betalar under 50 procent av foretagets gangse varde och far resten som gava.

For att rakna ut gavoskatten har jag anvant mig av Skatteklass 1. For att kunna
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rakna ut skattelattnaden maste jag forst rakna ut gv-vardet, som ar 40 % av gavans

varde, pa gavan som dvertagaren kommer att fa.

Tabell 17. Vederlaget underskrider 50 % av Foretag X gangse varde.

50 % 40 % 30 % 20 % 10 %
Pris 200 571,38 | 160 457,10 | 120 342,83 | 80 228,55 40 114,28
Gava 200571,38 | 240 685,65 | 280 799,93 |320914,20 | 361 028,48
Utan skattelattnad
Gavoskatt 23 884,28 29099,13 | 34313,99 39 528,85 49 574,56
Overlatelseskatt 3209,14 2 567,31 1 925,49 1 283,66 641,83
Totalt 2709342 | 3166645| 3623948| 4081250| 50216,38
Total utgift 227 664,80 | 192 123,55| 156582,30 | 121 041,05 90 330,66
Med skattelattnad
Gv-vérde 80 228,55 96 274,26 | 112 319,97 | 128 365,68 | 144 411,39
Gavoskatt 7 332,86 10 325,65 12 411,60 14 497,54 16 583,48
Overlatelseskatt 3 209,14 5267,31 1 925,49 1 283,66 641,83
Totalt 10 542,00 12 892,97 14 337,08 15 781,20 17 225,31
Total utgift 211 113,37 | 173 350,07 | 134 679,91 96 009,75 57 339,58
Skattelattnad 16 551,42 18 773,48 | 21902,39 25031,31 32 991,08

| tabellen utgdr procentandelarna hur mycket av foretagets gangse véarde som beta-

las, vilket sedan avgor hur mycket som fas i gava. Enligt mina utrakningar mins-

kar den totala utgiften for Gvertagaren avsevart genom att anstka om skatteldttnad

hos Skatteforvaltningen. Det alternativ som gynnar Overtagaren mest &r att han

betalar 10 % av foretagets gangse varde, alltsa 40 114,28 € &t dverlataren, och far

90 % i gava, vilket motsvarar 361 028,48 i euro.
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Eftersom Gvertagaren i tabellen ovan inte betalar 6ver 50 % av foretagets gangse
varde kommer han inte ha mojlighet till att slippa gavoskatten helt och hallet. |
nasta tabell skall jag i stéllet redovisa vad gavoskatten blir om Gvertagaren betalar
over 50 procent av Foretag X:s gangse varde. For att det skall rdknas som ett ga-
voartat kop far vederlaget uppga till hégst 75 % av gangse varde och for att fa to-
tal skattelattnad far inte vederlaget underskrida 50 % av foretagets gangse varde,

darav mina val av procentandelarna.

Tabell 18. Vederlaget 6verstiger 50 % av Foretag X gangse vérde.

75 % 70 % 65 % 60 % 55 % 51 %

Pris 300 857,06 | 280 799,93 | 260 742,79 | 240685,65| 220628,51| 204 582,80
Gava 100 285,69 | 120 342,83 | 140399,96 | 160457,10 | 180514,24 | 196 559,95
Utan skattelattnad

Gavoskatt 10847,14 | 1345457 | 16062,00| 18669,42| 21276,85| 23362,79
Overlatelseskatt 4 813,71 4 492,80 4171,88 3 850,97 3 530,06 3 273,32
Total skatt 15660,85 | 17947,37| 20233,88| 22520,39| 2480691| 26636,12
Total utgift 31651791 | 298 747,29 | 280976,67 | 263 206,04 | 24543542 | 231 218,92
Med skattelattnad

Gavoskatt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overlatelseskatt 4813,71 4 492,80 4171,88 3 850,97 3530,06 3273,32
Total utgift 305 670,78 | 285292,73 | 264 914,67 | 244536,62 | 224 158,57 | 207 856,13

Enligt utrakningarna lonar det sig ocksa har att ansoka om skattelattnad hos Skat-
teforvaltningen for dvertagaren. | och med att priset for foretaget overskrider 50
procent av Foretag X gangse varde kan dvertagaren slippa gavoskatten helt och
héllet och darfor ar gavoskatten 0,00 € i tabellen. Dock blir totalutgiften ganska

stor trots skattelattnaden, men avsevart mindre &n utan skattelattnad.
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Aven om overtagaren kan slippa gavoskatten helt och héllet nar Gvertagaren beta-
lar mer &n 50 % av Foretag X:s gangse vérde visar mina utrdkningar att det inte
l6nar sig for Overtagaren att satsa pa det alternativet. Det alternativ som blir billig-
ast for vertagaren ar att betala sa lite som mojligt for foretaget och fa sa mycket
som mojligt som gava, trots att Gvertagaren da maste betala gavoskatt. Vid detta
alternativ ar det dock mycket viktigt att Gvertagaren ansoker om skattelattnad hos

Skattefdrvaltningen.
6.6.2 Overlataren

For overlatarens del ar det basta alternativet att ge sa lite som mojligt som gava
och fa sa mycket ersattning som majligt av Gvertagaren. Vid ett gavoartat kop
kommer ersattningen ligga mellan 40 114,28 € och 300 857,06 € &t overlataren. 1
tabellen nedan listar jag de inkomster dverlataren kan komma att fa vid ett gavoar-

tat kop.
Tabell 19. Overlatarens ersattning for Foretag X.
Procentandel

av gangse 5% 70 % 65 % 60 % 55 %
varde

Pris/ersattning | 300 857,06 | 280 799,93 | 260 742,79 | 240 685,65 | 220 628,51

Procentandel
av gangse 50 % 40 % 30 % 20 % 10 %
varde

Pris/ersattning | 200 571,38 | 160 457,10 | 120 342,83 | 80 228,55 | 40 114,28

Utgaende fran tabellen kan vi alltsa utlasa att det basta alternativet for dverlataren
ar att fa sa mycket som mojligt i erséttning av dvertagaren. Dock om det handlar
om ett gavoartat kop far ersattningen inte dverstiga 75 % av gangse varde. Med
andra ord kan overlataren vid detta alternativ fa hogst 300 857,06 € i ersittning for

Foretag X och ge de resterande 25 % som gava at 6vertagaren.
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Aven vid ett gavoartat kop kan dverlataren hamna att betala kapitalskatt pa vins-
ten han gor. Som tidigare sagts ar kapitalskatten 30 % pa belopp upp till 30 000 €
och pa overstigande belopp ar kapitaskatten 33 %. Dock hoppar jag Gver utrak-
ningarna pa Gverlatarens overlatelsevinst och vad kapitalskatten blir eftersom vill-
koren om skattefri 6verlatelsevinst uppfylld i Inkomstskattelagen. Dessa var som
tidigare att 10 % av aktierna saljs, att koparen &r ett barnbarn och att 6verlataren

har agt aktierna i mer an 10 ar.
6.7 Jamforelse av alternativen

For att gora det enklare att jamfora de olika alternativen med varandra och analy-
sera vilket av dessa alternativ som &r det mest fordelaktiga ekonomiskt och
skattemassigt har jag gjort upp tva olika tabeller dér jag presenterar alla utrak-
ningar som jag kommit fram till, en tabell for 6vertagaren och en tabell for dverla-
taren. | tabellen tar jag upp slutbeloppet av de olika utrdkningarna enligt de tre
olika alternativen kdp, gava och gavoartat kop.

6.7.1 Overtagaren

| tabellen nedan presenterar jag Gvertagarens totala utgift, alltsd den ersattning
overtagaren blir skyldig att betala for Foretag X, beroende pa vilket alternativ som
géller.

Tabell 20. Overtagarens jamforelse av alternativen.

Kop Kostnad/Vederlag

100 % av Foretag X gangse varde 407 561,03 €

76 % av Foretag X géngse vérde 309 746,39 €

Gava Utan skatte- | Med skatte-
lattnad l&ttnad

Foretag X som hel gava 55992,84 | 18669,42

Gava i tva rater. Andelarna 10-90 % 52 895,98 | 17 526,68
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Gava i tva rater. Andelarna 16-84 % 47 343,07 17 209,23
Gava i tva rater. Andelarna 21-79 % 46 741,36 16 968,54
Gava i tva rater. Andelarna 26-74 % 47 768,56 | 16 727,86
Gava i tva rater. Andelarna 31-69 % 47 768,56 | 16 487,17
Gava i tva rater. Andelarna 36-64 % 47 768,56 | 16 479,42
Gava i tva rater. Andelarna 41-59 % 47 768,56 | 16 479,42
Gava i tva rater. Andelarna 46-54 % 47 768,56 | 16 479,42
Gava i tva rater. Andelarna 51-49 % 47 768,56 | 16 479,42
Gavoartat kop Utan skatte- | Med skatte-
lattnad lattnad
75 % av gangse varde 316 517,91 | 305670,78
70 % av gangse varde 298 747,29 | 285 292,72
65 % av gangse varde 280 976,67 | 264 914,67
60 % av gangse varde 263 206,04 | 244 536,62
55 % av gangse varde 245 435,42 | 224 158,57
51 % av gangse varde 231 218,92 | 207 856,13
50 % av géangse varde 227 664,80 | 211 113,37
40 % av gangse varde 192 123,55 | 173 350,07
30 % av gangse varde 156 582,30 | 134 679,91
20 % av gangse varde 121 041,05 |96 009,75
10 % av géngse vérde 90 330,66 57 339,58

| tabellen kan man utlasa att det formanligaste alternativet for Gvertagaren &r ren

gava, medan kop ar det dyraste for honom.
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Beroende pa vilket alternativ som blir aktuellt vid generationsvéaxlingen far éver-

lataren olika stora vederlag for Foretag X. | tabellen nedan visar jag hur stor er-

sattning Overlataren far beroende pa vilket alternativ man véljer.

Tabell 21. Overlatarens jamforelse av alternativen.

Kop

100 % av Foretag X gangse varde 401 142,75
76 % av Foretag X géngse vérde 304 868,49
Gava

Hel gava 0,00

Gava i tva rater 0,00
Gavoartat kop

75 % av gangse varde 300 857,06
70 % av gangse varde 280 799,93
65 % av gangse varde 260 742,79
60 % av gangse varde 240 685,65
55 % av gangse varde 220 628,51
50 % av gangse varde 200 571,38
40 % av gangse varde 160 457,10
30 % av gangse varde 120 342,83
20 % av gangse vérde 80 228,55
10 % av géangse varde 40 114,28
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Enligt sammanfattningen i tabellen ovan kan man se att det basta alternativet for
overlataren ar att salja foretaget till sa mycket som mojligt. Vid alternativet gava
ser man att det ar det alternativet som ger minst ersattning at 6verlataren, namli-

gen ingenting alls.
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7 AVSLUTNING

Som avslutning till detta lardomsprov kommer jag att analysera och diskutera re-
sultaten for generationsvéxlingsalternativen och fundera 6ver validiteten och reli-

abiliteten.

Enligt resultaten av mina utrakningar ar det formanligaste alternativet for dvertag-
aren att fa hela foretaget som gava i tva rater med andelar som ligger mellan 36 %
och 64 %. Da ar Gvertagaren endast skyldig till att betala gavoskatt, som i detta
fall kommer att ligga pa 16 479,42 €, om Overtagaren ansokt om skatteléttnad.
Med andra ord kommer vertagaren ganska latt undan om han far foretaget som
gava, med tanke pa foretagets gangse varde som ligger pa 401 142,75 €. Overlag
ar en gava det mest formanliga alternativet for Gvertagaren eftersom han da skulle

betala minsta maojliga vederlag for Foretag X och endast behova betala gavoskatt.

Alternativet kop skulle absolut vara det dyraste alternativet for ¢vertagaren ef-
tersom Foretag X gangse varde ar sa pass hogt som 401 142,75 €. Aven om ett
kop klassas som ett kdp nér endast 76 % av foretagets gangse vérde betalas l6nar
det sig inte for Overtagaren att gora det. Da kommer vederlaget anda att uppga till
304 868,49 €. Dessutom maste Overtagaren betala en Overlatelseskatt pa 1,6 %
vilket skulle betyda att han maste plussa pa 4 877,90 € pa 304 868,49, vilket resul-
terar i en kostnad pa minst 309 746,39 € vid ett kop.

Ett gavoartat kop av Foretag X kan bade vara ett formanligt men ocksa ett dyrt
alternativ for dvertagaren. Eftersom ett gavoartat kop skall uppga till 75 % av Fo-
retag X gangse vérde kan dvertagaren hamna att betala 305 670,78 €. Dock kan
dvertagaren och overlataren sjalva komma Gverens om hur stor andel som ges som
gava och hur stor andel 6vertagaren betalar. Med andra ord kan Gvertagaren vid
ett gavoartat kop komma undan med att endast betala 10 % av gangse varde, vil-
ket motsvarar 57 339,58 € med skattelattnad, och fa resten som gava. Dock maste
man aven komma ihag att gavoskatten tillkommer nar dvertagaren betalar mindre
an 50 % av foretagets gangse varde, eftersom man inte kan slippa gavoskatten helt
och hallet da. Dessutom maste dvertagaren betala overlatelseskatt pa den del som

inte utgor gava.
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Om man endast ser till beskattningen skulle det formanligaste alternativet for
dvertagaren vara att betala 51 % av Foretag X gangse varde och fa resten som
gava. Med andra ord ett gavoartat kop med ett vederlag pa 51 %. Detta eftersom
han da har maéjlighet till total skattelattnad vilket skulle innebéara att Gvertagaren
endast maste betala Gverlatelseskatten som ligger pa 1,6 %, vilket uppgar i detta
fall till 3 273,32 €. Dock maste dvertagaren da komma ihag att ansoka om skatte-
lattnad. Om man annu tittar pa skattekostnaderna vid de tva andra alternativen,
gava och kop, ar de minsta skattekostnaderna vid gava 16 479,42 € och vid kdp
4.877,90 €.

Overtagaren av Foretag X kommer alltid att kunna fa skattelattnad nar han anso-
ker som skattelattnad till Skatteforvaltningen. Detta beror pa att vardet pd Foretag
X &r sa pass hogt som 401 142,75 €. Dock maéste ju dvertagaren komma ihig att

ansOka om lattnaden for att inte forlora den.

For overlatarens del ar det basta alternativet en forséljning av Foretag X. Da kan
overlataren fa ett belopp mellan 304 868,49 € och 401 142,75 €, vilket motsvarar
Foretag X varde. Dessutom skulle 6verlataren fa ersattning for hela verksamheten
men &ven ersattning for kunderna, avtalspartners, foretagets namn, foretagets
egendom och sa vidare. Om Gverlataren i stallet skulle ge Foretag X som gava at
overtagaren skulle dverlataren inte fa nagon ersattning alls for foretaget och verk-
samheten. Detta innebar forstas att gava ar det samsta alternativet for overlataren.
Om generationsvéxlingen i Foretag X skulle ske genom ett gavoartat kép skulle
overlataren antingen kunna fa mycket ersattning for foretaget eller néstan ingen
ersattning alls. Ett gavoartat kop ar som ett slags mellanting dar det gar att vélja
gavoandelarna och vederlagsandelarna ganska fritt. For dverlataren i Foretag X
tillkommer ingen kapitalskatt alls, varken vid en forséljning eller vid ett gavoartat
kop, pa overlatelsevinsten eftersom villkoren i Inkomstskattelagen uppfylls. Detta
ar forstas mycket positivt for dverlatarens del.

| praktiken gar det inte att basera generationsvaxlingen i Foretag X med att se pa
vad som dr det formanligaste alternativet och vilket som ar det samsta alternativet.
Det behover inte alls vara sa att det formanligaste alternativet ar realistiskt att ge-

nomfora med tanke pa eventuella krav fran dverlataren. Pa grund av att dverlata-
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ren och 6vertagaren inte annu har hunnit fundera sa mycket pa eventuella krav och
hur man vill genomfora generationsvéxlingen ar det svart for mig att peka ut det
alternativet som passar bast for just Foretag X. | slutdndan ar det viktigaste att
bade Gvertagarens och Gverlatarens krav tas pa allvar och beaktas ordentligt for att
generationsvaxlingen skall lyckas som man sjalv vill. Pa det sattet kan foretaget
leva vidare och bada parter ar tillfredsstallda.

En viktig sak att komma ihag &r att foretagets varde och alla dess siffror i bokslu-
ten inte ser likadana ut i framtiden da den riktiga generationsvéxlingen genomfors.
Om generationsvaxlingen skulle ske i dag, h&r och nu, skulle mina utrdkningar
och siffror se ut som de gér i mitt lardomsprov. Darfor gar det inte att stirra sig
blind pa de utrakningar jag har gjort, utan se dem som en mall som kan anvandas i

framtiden.

Vid en traff med dvertagaren och Gverlataren kan vi konstatera att de bada har en
lang vag kvar att ga. Overtagaren haller som bast med att komma in i allt pappers-
arbete vid kontorssidan och Gverlataren haller fortfarande i tradarna i foretaget.
Man har annu inte diskuterat nagra krav eller forvantningar pa generationsvax-
lingen, utan overlataren vill att Gvertagaren skall kunna allting baklanges innan
han tar 6ver verksamheten. Detta trots att 6verlataren vill stanna kvar pa nagot satt
i foretaget efter Overlatelsen. Dessutom maste Gverlataren fundera 6ver hur han
vill stanna kvar i foretaget efter overlatelsen och hur arbetsférdelningen da kom-
mer att fungera med tanke pa hur emotionellt svart det eventuellt kan vara for

Overlataren.

| detta skede &r det viktigt att 6vertagaren kommer ordentligt in i fOretaget. For
overlatarens del ar det daremot viktigt att han drar sig tillbaka ett steg i gangen for
att pa sa satt oka Overtagarens chans att ldara sig foretaget utan och innan. Nagot
dvertagaren och overlataren maste gora tillsammans inom den narmsta tiden ar att
satta sig ner och diskutera hur de vill att generationsvaxlingen skall ga till. Med
hjalp av mitt lardomsprov har de mycket siffror och utrakningar svart pa vitt, och
kan pa sa satt enkelt se helheten av de olika generationsvéxlingsalternativen sam-
tidigt som det blir lattare att skatteplanera, vilket &r oerhort viktigt vid en generat-

ionsvaxling. Dessutom rekommenderas det att soka professionell hjalp for att un-



59

derlatta Gvergangen. Ett forsta tips pa hjélp ar bland annat foretagets bokforare
som borde ha bra koll pa Foretag X och dess siffror och dven potential.

Eftersom man, som sagt, inte kommit éverens om hur man skall gora generations-
vaxlingen kan jag endast spekulera i hur jag tror att man kommer att ga till véga.
Overlataren i Foretag X kan mycket val ge foretaget som gava eller gavoartat kop,
eftersom han far tillrackligt med pensionsinkomst. Detta betyder att han borde
kompensera de andra barn och barnbarnen han har. Enligt mig tror jag att generat-
ionsvéxlingen kommer att ske som just ett gavoartat kop eller som gava, vilket
ocksa ar det vanligaste man gor nar 6verlataren och 6vertagaren ar nara slakt med

varandra. Hur det blir i framtiden aterstd att se.

Syftet med detta lardomsprov var att skapa en generationsvaxlingsplan for foreta-
get och pa sa satt skapa en slags handbok om generationsvaxling genom att ta reda
pa vilka alternativ som finns och vad man skall tanka pa. Dessutom var syftet att
rakna ut foljderna for de olika alternativen for Foretag X. Jag anser att jag uppnatt
dessa syften i mitt lardomsprov. Jag har presenterat och gett svar pa vad man skall
tanka pa vid en generationsvaxling och vilka alternativ man kan valja mellan. Ba-
serat pa teorin har jag aven kunnat ta reda pa hur de olika alternativen skulle borja
se ut for 6verlataren och Gvertagaren for Foretag X med hjélp av foretagets bok-
slut. Dock har jag inte valt att presentera vilket alternativ som passar bast for 6ver-

lataren och Gvertagaren eftersom det inte var ett krav pa lardomsprovet.

Resultatens reliabilitet och validitet anser jag vara trovardiga. Enligt Ejvegard
(2003, 70) innebar validitet att man méater det man verkligen vill méta. Reliabilitet
innebdr daremot hur tillforlitlig forskningen eller métningen ar. Enligt mig har jag
matt det jag verkligen ville méta, alltsa hur en generationsvaxling gar till och vilka
alternativ som finns. Jag anser ocksa att resultaten jag fatt ar tillforlitliga och

stdimmer Gverens med verkligheten.

Som forslag till fortsatt forskning skulle kunna vara att dven fa fram 6verlatarens
och dvertagarens eventuella krav, for att fa fram ett specifikt forslag till vilket al-

ternativ som lampar sig bést for just Foretag X Ab.



60

Avslutningsvis kan jag séga att jag skrivit detta lardomsprov med gladje. Det har
varit mycket intressant men dven en liten utmaning att forsoka tolka skatteforvalt-
ningens beskattningsanvisningar och aven att rdkna ut alla resultat. Jag hoppas att

Foretag X kommer att ha nytta av detta lardomsprov i framtiden.
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BILAGA 1

INTERVJU MED FORETAG X AB
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Vad gor foretaget?

Nér &r foretaget grundat?

Var ar foretaget verksamt?

Varfor skall en generationsvéxling ske?

Hur ar er tidsplan for generationsvaxling?

Finansiering?

Tanker overlataren fortsatta?

Overtagarens planer for foretaget? Fortsatta i samma stil?

Hur fungerar det med afférsrelationerna?

. Har dvertagaren jobbat lange i foretaget?
. Kompensera andra barn, barnbarn i detta fall?
. Relationen mellan Gvertagaren och dverlataren?

. Agarstruktur, aktiedgare?
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BILAGA 2 1(3)

FORETAG X:S RESULTATRAKNING 2011-2013 OCH
BALANSRAKNING 2013

Resultatrikning 01.04.2011-31.03.2012

0688914-6
2012 2011
OMSATTHNING 1 462 067,07 1 105 657,02
OVRIGA RORELSINTAKTER 4 941,28 5 6T, 16
MATERIAL OCH TJANSTER
MATERIAL, FORNODENHETER O VAROR
INKGP UNDER RAKENSKAPSPERIODEN 538 930,71 655 439,29
MATERIAL, FORNODENHETER, VAROR SMLGT 938 930,71 655 439,29
FORANDRIMG AV LAGER 11 114,06 10 655,21
KOPTA TJANSTER -2 751,01 -2 292,78
MATERIAL OCH TJANSTER SAMMANLAGT 930 567,66 547 076,86
PERSONALKOSTHNADER
LONER OCH ARVODEN -185 580,56 162 356,62
LONEBIKOSTNADER
PEMSIONSKOSTMADER -34 332,45 -29 042,14
OVRIGA LONEBIKOSTNADER 5 105,98 -7 72726
LONEBIKOSTNADER SAMMANLAGT 43 438,43 -36 769,40
PERSONALKOSTNADER SAMMAMNLAGT -239 018,99 -199 126,02
AVSKRIVMINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
PLANMASSIGA AVSKRIVNINGAR -107 802,38 -83 312,56
AVSKRIVMINGAR O NEDSKRIVNINGAR SMLGT -107 802,38 -B3 312,56
OVRIGA RORELSEKOSTHNADER 142 483,06 -139 569,21
RORELSEVINST 4T 136,26 42 239,53
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTMADER
RANTE- OCH OVRIGA FINANSI -33 985,35 -23 972,57
FINANSIELLA INTAKTER O KOSTNADER SAMMANLAGT 33 985,35 -22 972,57
VINST FORE EXTRAORDINARA POSTER 13 150,91 19 266,96
VINST FORE RESERV. 0. SKATTER 13 150,91 19 266,96
INKOMSTSKATT -3 411,94 -5 271,02

RESULTAT 973897 13 595,54
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Resultatrikning 01.04.2013-31.03.2014

0688914-6
2 2013
OMSATTHING 1 1 527 667,34
OVRIGA RORELSINTAKTER T 077,81
MATERIAL OCH TJANSTER
MATERIAL, FORMGDENHETER O VAROR
INKOP UNDER RAKENSKAPSPERIODEN : -854 313,93
MATERIAL, FORNODENHETER, VAROR SMLGT . -854 313,93
FORANDRING AV LAGER 2 270,25
KOPTA TJANSTER -4 053,24
MATERIAL OCH TJANSTER SAMMANLAGT : 956 096,92
PERSOMALKOSTNADER
LONER OCH ARVODEN : -196 275,74
LOMEBIKOSTNADER
PENSIONSKOSTNADER -30 592,43
OVRIGA LONEBIKOSTNADER -8234.28
LONEBIKOSTNADER SAMMANLAGT -38 826,69
PERSOMALKOSTNADER SAMMAMNLAGT : -235 102,43
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
PLANMASSIGA AVSKRIVNINGAR -115783,22
AVSKRIVNINGAR O NEDSKRIVNINGAR SMLGT 115 783,22
OVRIGA RORELSEKOSTHADER : 176 205,52
RORELSEVINST 51 557,66
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTMADER
OVR.RANTE- OCH FINANSIELLA INT 0,00
RAMNTE- OCH OVRIGA FINANSI -25 375,91
FINANSIELLA INTAKTER O KOSTHADER SAMMANLAGT -25 375,91
VINS T FORE EXTRAORDINARA POSTER 26 181,75
VINST FORE RESERV. 0. SKATTER 2618175
INKOMSTSKATT -6 354,35

RESULTAT 19 827 40
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Balansrikning 31.03.2014

3(3)

0688914-6
2013
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
IMMATERIELLA TILLGANGAR
IMMATERIELLA RATTIGHETER 11 619,12
OVR. UTG. MED LANG VERKNINGSTID 4 130,85
IMMATERIELLA TILLGANGAR SAMMANLAGT 15 748,97
MATERIELLA TILLGANGAR
MARK- OCH VATTENOMRADEN 17 265,09
BYGGNADER OCH KONSTRUKTIOMER 160 974,69
MASKINER OCH INVENTARIER 402 545,28
OVRIGA MATERIELLA TILLGANGAR 1 080,29
MATERIELLA TILLGANGAR SAMMANLAGT 581 865,35
PLACERINGAR
GVRIGA AKTIER OCH ANDELAR 2.05
PLACERINGAR SAMMANLAGT 2,05
BESTAENDE A KTIVA SAMMANLAGT 597 617,37
RORLIGA AKTIVA
OMSATTHINGSTILLGANGAR
MATERIAL OCH FORNODENHETER 78 794,10
OMSATTHINGSTILLGANGA SAMMANLAGT T8 794,10
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
KUNDFORDRINGAR 295 209,15
OVRIGA FORDRINGAR 0,00
RESULTATREGLERINGAR 5 214,80
KORTFRISTIGA FORDRINGAR SAMMANLAGT 300 424,04
KASSA OCH BANKTILLGODOHAVANDEN & 601.41
RORLIGA AKTIVA SAMMANLAGT 385 819,55
AKTIVA SAMMANLAGT 983 436,92
Balansrikning 31.03.2014
0688914-6
2014 2013
PASSIVA
EGET KAPITAL
AKTIEKAPITAL -44 183,70 -44 183,70
RESULTAT FRAN TIDIGARE RAKEMSKAPSPERIODER -112,35 -284,95
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 21 584,76 -19 827,40
EGET KAPITAL SAMMANLAGT 465 880,81 464 296,05
FRAMMANDE KAPITAL
LANGFRISTIGT FRAMMAMNDE KAPITAL
LAN FRAN PENMINGINRATTMNINGAR 437 108,76 -561 604,84
LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL SMLGT 437 108,76 -561 604,84
KORTFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL
LAN FRAN PENMINGINRATTHINGAR -140 442,02 -134 435,06
LEVERANTORSKULDER 17 367,63 -170 829,70
SKATTESKULDER -2 918,63 -1 55533
OVRIGA SKULDER -10 974,39 -9 349,90
RESULTATREGLERINGAR -35 06,10 -41 366,04
KORTFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL SMLGT -307 408,77 -357 536,03
FRAMMANDE KAPITAL SAMMANLAGT 744 517,53 -819 140,87
PASSIVASAMMANLAGT B10 398,34 -883 436,92



