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Johdanto

Hevosen rooli on muuttunut vuosikymmenten aikana maa- ja metséatalou-
den tyojuhdasta harrastuskaveriksi ja osaksi yritystoimintaa. Tana paiva-
né hevoset tarjoavat vauhdikasta urheilua, lilkuntaharrastuksen riemuja,
elinkeinoja ja elamyksia. Hevoset ovat niin lasten kuin aikuisten harrastus.
Hevosala tyollistda ja vaikuttaa moniin muihin toimialoihin ja sektoreihin.

Hevosen siilyminen arjessamme perustuu hevosen vetovoimaan. Hevosiin
kohdistuva kiinnostus on ollut hevosurheilulle ja hevosalan yrityksille ole-
massaolon elinehto. Kiinnostus hevoseen luo kestédvan pohjan hevostalou-
den kehittamiselle. Ainoastaan raha motiivina ja pelkka bisnesajattelu ei-
vit olisi tuoneet hevosalaa sille tasolle, jolla se nyt on.

Yritys- ja harrastustoiminnan kirjo on vahvuus, joka tuo omaleimaisen ja
ainutlaatuisen piirteen hevosalalle. Mitd suurempi on hevostenomistajien
ja hevosten parissa toimivien joukko, sitd enemman siilyy hevosten kasit-
telytaitoja ja perinteita.

Tiassa raportissa esitelldan Hevosyrittdjyys 2009 -kyselyn tulosten pohjalta
hevosalaa, erityisesti sen yritystoimintaa ja kehityssuuntia. Katsaus sisil-
tad tietoa hevosalan ajankohtaisista kysymyksistd ja on suunnattu hevos-
alasta kiinnostuneille, sen parissa tyoskenteleville, harrastajille, paatosten-
tekijoille, rahoittajille ja opiskelijoille.

Katsauksessa kuvatut johtopaétckset on tehty yhteistyossa alan parhaiden
asiantuntijoiden kanssa. Himeen ammattikorkeakoulun kanssa hevos-
alan katsausta ovat analysoineet Markku Saastamoinen (MTT Hevostalo-
us), Pekka Soini (Suomen Hippos ry), Terttu Peltonen (Suomen Hippos ry),
Suvi Louhelainen (Suomen Hippos ry), Kielo Kestinmiki (Suomen Ratsas-
tajainliitto ry), Anne Laitinen (Hippolis ry), Auli Teppinen (ProAgria Uu-
simaa), Maarit Hollmén (MTK ry) ja Jukka Korhonen (Himeen ammatti-
korkeakoulu). Projektin eri vaiheissa ovat lisaksi olleet mukana Hevosopis-
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to Oy, Suomen Hevosenomistajien Keskusliitto ry ja Suomen Ravivalmen-
tajat ry. Kyselyn toteuttajana on ollut Suomen Gallup Elintarviketieto Oy.

Kiitamme lampimasti kaikkia projektissa mukana olleita asiantuntijoita.
Yhteisty6 on voimavara, joka vie hevosalaa eteenpiin. Toivomme, etta tima
katsaus osaltaan palvelee hevosalan kehittamista ja sitd koskevaa paatok-
sentekoa niin alan sisélla kuin ulkopuolella.

Sirpa Pussinen ja Terhi Thuneberg
Héameen ammattikorkeakoulu




Monipuolinen hevosala

Hevosharrastukseen liittyy lajiuskollisuutta: raviurheilu ja ratsastus ovat
lajeina kulkeneet pitkilti omia polkujaan. Aikojen saatossa hevosten kdyton
monipuolisuus on johtanut siihen, etti tdna paivina hevosten parissa tyos-
kentelee ja harrastaa suuri maara ihmisia, joihin hevonen tavalla tai toisel-
la vaikuttaa. Hevosalalla on vaikutus yhteiskuntaamme, silld ala tyollistaa
ja hevonen tuo hyvinvointia ihmisille. Kaikkiaan hevosala tyo6llistda koko-
tai osa-aikaisesti yli 15 000 henkil64a. Hevosala vaikuttaa moniin toimialoi-
hin kuten maatalouteen ja kaupan alaan.

Hevosala on muuttunut viimeisen kymmenen vuoden aikana ja muuttuu
yha yritysmaisempain suuntaan. Hevosalalla on vaikutus maaseudun elin-
voimaisuuteen. Hevosten rehut tulevat maatiloilta, asui hevonen maaseu-
dulla tai kaupungin ldhelld, harrastus- tai yritysmuotoisella tallilla. Suoma-
lainen luonto ja maaseutu ndhdaén yha useammin hyvinvointi-, virkistys-
ja matkailupalveluiden tuottajana, johon hevonen kiinteasti kuuluu. Hevo-
nen on vaikuttanut monen lapsen ja nuoren eldméan, ja osa ihmisista pa-
laa harrastuksen pariin uudelleen aikuisifssa.

Hevosalan harrastajien ja yrittdjien joukko on kirjava. Toimintaa harjoite-
taan niin pienessi kuin suuressa mittakaavassa, harrastuksena ja elinkei-
nona. Suomen Hippoksen mukaan Suomessa on yhteensa 75 000 hevosta,
joista noin 27 000 (37 %) on lamminverisia ravihevosia, 21 000 (28 %) suo-
menhevosia, 17 000 (22 %) ratsuhevosia ja 10 000 (13 %) poneja.

Hevosala ja yritystoiminta ovat kehitysvaiheessa, jossa kehittymista tulee
edelleen tukea. Vaikka hevosalalle on viime vuosina tullut uutta yritystoi-
mintaa, samaan aikaan osa yrittdjista poistuu tai vihenta toimintaansa.
Pitkilla tahtdimella tarvitaan uusia harrastajia, nuoria, jotka voivat olla
tulevaisuuden yrittajia.
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Hevosalan kokonaisuus

Kehittdmistyota tehtdessd yhtena lahtokohtana on hahmottaa paatoksen-
teon ja toimenpiteiden vaikuttavuus koko hevosalalle. Hevosalaa kuvataan
usein hevosten lukumairien perusteella tai toimintamuotojen, kuten ra-
viurheilun, kasvatus- tai ratsastustoiminnan kautta. Kattavampi tarkaste-
lutapa hevosalaan on esitetty oheisessa kuviossa 1 (mukaillen Eastwood,
Jensen & Jordon 2006), jossa kokonaisuutta on tarkasteltu kolmen kehian
kautta.

Kun kuviossa esitettyja tekijoita, tuottajia, kayttsjia ja palveluita, peilataan

suomalaiseen hevostalouteen, ovat keskiossd Suomessa vuosittain syntyvit

4 200 varsaa ja niiden kasvattajat. Hevosia tuodaan myo6s ulkomailta: maa-
hantuotuja hevosia on vuosittain noin 2 000, joista noin 1 500 on ratsuja

tai poneja (Suomen Hippos ry, tilastot).

Kasvattajien tuottamat varsat koulutetaan hevosten omistajien ja harrasta-
jien kayttoon. Nama 75 000 hevosta tarjoavat kilpailu-, elamys- ja vapaa-
ajanpalveluita hevostenomistajille, harrastajille ja satunnaisille kuluttajil-
le kuviossa esitetyll4 toisella kehilld. Ulkokehilld hevosten omistajat ovat
asiakkaita, joiden hevosia kengittdja kengittaa, elainlddakari hoitaa tai val-
mentaja valmentaa. Hevosalan kokonaisuuden kannalta kaikkia tarvitaan
ja jokaisen sektorin hyvinvoinnilla on vaikutus toisiinsa. Hevosalan yri-
tystoimintaa sekd tutkimus-, koulutus- ja kehittdmistoimintaa, on jokai-
sella tasolla.

PALVELUT

KAYTTAJAT Hevosalan yritystoiminta

TUOTTAJAT
Eldinliakarit

Swomessa on yhieensd Hevosaines

soin- 75 000 hevosta Hevosten omistajat

) Satulasepit
| : Vapaa-ajan harrastajat
Rehu- ja - !
varusteteollisuus 4 {\Iuluh“'“l-“_“
Tutkimus-, koulutus- ja </ .

kehittiminen Kengittjit

Hevosurheilu
Muut

Ravikilpailutoiminta

Kuvio 1. Hevosalan kokonaisuuteen kuuluvat niin tuottajat, kdyttdjdt kuin palvelujen tarjoajat. He-
vosalan yritystoimintaa, tutkimusta, koulutusta ja kehittdmistd on jokaisella kehdlld.
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Hevosten omistajien, harrastajien ja yrittdjien lukumé&irien perusteella voi-
daan arvioida, ettd hevonen vaikuttaa jopa puolen miljoonan, joka kymme-
nennen suomalaisen, elamé&én tavalla tai toisella. Ratsastuksenharrastajia

on Suomen Ratsastajainliiton mukaan 150 000. Suomen Hippoksen mu-
kaan hevosten omistajia on 35 000. Raveissa on vuosittain yleis6a 800 000,
mika eri henkil6ina on noin 200 000 kavijaa. Suomessa on yli 3 000 yri-
tystoimintaa harjoittavaa tallia, mika on noin viidesosa kaikista 16 000 tal-
lista. Hevosalan yritysten lukumé&arin arvioinnissa vaikeutena on se, ettei

Suomessa ole kattavaa yritys- tai tallirekisteria.

Hevosalan kokonaisuus rakentuu samoista tekijoista missi tahansa maas-
sa, vain volyymit vaihtelevat. Pohjoismaisen hevostalouden erityispiirteena
on raviurheilun laajuus, kun taas muualla Euroopassa ratsastusurheilulla
on pidemmait perinteet. Hevosalan tyollistavyys ja vaikutus syrjdisten alu-
eiden kehitykseen tunnistetaan, samoin haasteet koetaan samanlaisina eri
puolilla Eurooppaa. Hevosalaa koskevia ajankohtaisia aiheita liittyy maan-
kayttoon, eldinten hyvinvointiin ja toiminnan kannattavuuteen. Koko Eu-
roopan alueella on yhteensa kuusi miljoonaa hevosta, ja kun 3 —10 hevosta
tyollistaa osa- tai kokoaikaisesti yhden ihmisen, on kyseessia vaikuttava ja
merkittava toimiala (Liljestolpe 2009).

Verrattuna muuhun Eurooppaan on Suomessa tapahtunut myonteisia asi-
oita viime vuosien aikana erityisesti hevosalan yhteistyon tiivistymisen sa-
ralla. Hyvilla jarjestojen, tutkimus-, koulutus- ja neuvontaorganisaatioi-
den vilisella yhteistyolld muureja on kaadettu hevosurheilun lajien ja he-
vosrotujen valilla. TAma ei valttamaétta ole kaytdnto monissakaan maissa.

R S e -
G (i o 4

.

Kuva: Suomen Ratsastajainliiton kuvagalleria
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Hevosyrittdijyys 2009 -kyselylld tietoa hevosalasta

Suomen Hippos ry:n, Suomen Ratsastajainliitto ry:n ja MTK ry:n johdol-
la ovat hevosalan jarjestot, koulutus-, tutkimus- ja neuvontaorganisaatiot
tiivistdneet yhteisty6té viime vuosien aikana. Tdima on monin tavoin edis-
tanyt hevostalouden kokonaisuuden nikemistd. Hyvéa yhteistyo on ollut
avainasemassa myo0s tamén raportin tuottamisessa. Kasvavalla hevosalal-
la tarvitaan yritystoimintaa ja aluetaloutta koskevaa tutkimustietoa kehit-
tamistyon ja viestinnan pohjaksi.

Tamain raportin tausta ulottuu vuoteen 2005, jolloin tehtiin Laurea-am-
mattikorkeakoulun toimeksiannosta ja Suomen Gallup Elintarviketie-
to Oy:n toteuttamana kysely 1 172 hevosenomistajalle. Tuloksista koottiin
vuonna 2007 julkaistu Kasvava hevosala — hevosalan kehitysnakymia Suo-
messa -julkaisu. Vuoden 2005 kyselyssa osoitetietojen lahteena kaytettiin
Suomen Hippos ry:n hevosenomistajarekisteria ja Suomen Ratsastajainliit-
to ry:n jasentallien osoitetietoja. Otannan rajauksena olivat kolmen tai use-
amman hevosen omistajat. Lahtokohtina oli selvittda hevosalan yritystoi-
minnan tilaa, kiinnostusta yritystoiminnan aloittamiseen seka investoin-
tikohteita.

Vuonna 2009 tehtiin osalle vastaajista jatkokysely, Hevosyrittdjyys-kyse-
ly. Laskusuhdanteen aikana haluttiin selvitta, millaisina yrittijat kokevat
kysynti- ja kannattavuusndkymat hevosalalla. Selvityksen kohderyhméak-
si oli rajattu tallitoimintaa harjoittavat yrittdjat. Talliyrittdjien lisdksi he-
vosalan parissa tyoskentelee suuri joukko my6s muita toiminnanharjoitta-
jia kuten ratsastuksenopettajia, ratsuhevosten valmentajia, raviohjastajia
ja kengittijia, jotka suoranaisesti eiviat kuuluneet kyselyn kohderyhmaan.

Kyselylomake lahetettiin kirjeitse, jonka jilkeen varsinainen kysely tehtiin
puhelinhaastatteluna. Kysely tavoitti eri puolelta Suomea 432 vastaajaa,
joista 295 harjoitti kyselyn tekemisen ajankohtana yritystoimintaa. Vas-
tausmaira kattaa noin kymmenen prosenttia koko maan talliyritystoimin-
nan harjoittajista. Osalla vastaajista toiminnan laajuus, kuten hevosméaara
ja liikevaihto, olivat mittavia, jolloin vastauksilla oli keskiarvoa muuttava
vaikutus. Tasta johtuen vastauksia on tarkasteltu keskiarvojen lisdksi me-
diaaniarvojen (Md) avulla, mika tarkoittaa tarkasteltavan muuttujan mu-
kaan suuruusjirjestetyn joukon keskimmaisen havainnon arvoa.

Selvitys tehtiin osana Himeen ammattikorkeakoulun Metropolimaaseutu-
konseptin kehittdminen - hanketta opetusministerion osarahoituksella. Ky-
selyn toteutti Suomen Gallup Elintarviketieto Oy.



Yrittdijcind hevosalalla

Hevosala on kasvanut 1990- ja 2000-luvuilla. Hevosmaéara on 75 000 ja
kasvanut noin tuhannella hevosella vuosittain. Vuonna 1980 hevosmaéaa-
ra oli alhaisimmillaan 31 000 hevosta. Hevosalan kasvu ei kuitenkaan ole
itsestdanselvyys. Hevosalan yrityksilla on laajentamissuunnitelmia, mut-
ta samaan aikaan tapahtuu toiminnan lopettamista ja vihentdmista. Tyota
uusien harrastajien ja yrittijien tavoittamiseksi on tehtiava koko ajan.

Hevosalan kehityssuuntia

Kyselyyn vastanneiden péddasiallisina toimintamuotoina olivat hevoskas-
vatus (35 %), ratsastustunnit (21 %) ja ravivalmennus (19 %). Yleisesti otta-
en hevosalan kehityssuunta nayttaa myonteiseltd, silla kolme neljannesta
vastasi toimintansa laajenevan tai séilyvan ennallaan. Aluetarkastelussa on
kuvattu vastaajien toimintamuodot seki laajentamis- ja vihentamisaikeet.

Vastaajista viidennes aikoi laajentaa toimintaansa vuoteen 2014 mennes-
si. Useimmiten toiminnan laajentamisen taustalla oli yrityksen strateginen
valinta. Kyselyn perusteella laajentavat yritykset olivat usein jo valmiiksi
melko suuria talliyksikoita. Yrityksilla oli vastaushetkelld keskiméaarin 19
hevos- tai ponipaikkaa, jonka luvun he arvioivat kehittyvan vuoteen 2014
mennessi 24 hevos- tai ponipaikkaan. Myo0s liikevaihto ja tyontekijoiden
maira olivat suurempia kuin hevosyrityksissi yleensa. Laajentavilla yrityk-
silla oli tehtyja investointeja seké investointisuunnitelmia enemmaén kuin
keskimaarin muilla vastaajilla. Laajentajat uskoivat myonteisiin kannatta-
vuusnakymiin, silld 1ahes kaikki (94 %) arvioivat kannattavuuden yltavan
vahintian tyydyttivalle tasolle ldhivuosien aikana, kun koko vastaajakun-
nasta oli sitd mieltad 70 prosenttia.

Laajentamissuunnitelmien osalta hevosalan kasvu on viime vuosien aikana
edennyt verraten maltillisena ja tasaisena. Vuonna 2005 vastaajista 39 pro-
sentilla oli laajentamissuunnitelmia, kun taas vuonna 2009 vastaava luku
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oli 19 prosenttia. On todennikoéistd, ettd 2000-luvulla yritystoimintansa
perustaneet yritykset ovat vakiinnuttaneet toimintaansa. Laajentamisai-
keista on saatettu luopua panostettaessa toisella tavalla nykyiseen toimin-
taansa tai on voitu jadda odottamaan parempia taloudellisia aikoja.

Hevosalan kasvua lieventda tallitoiminnan vihentdmis- tai lopettamisai-
keet ja suunnitelmat siirtya yritystoiminnasta harrastukseen. Toiminnan

vahentamista harkitsi 17 prosenttia vastaajista. Yleisimpia syitd vihentdmi-
seen olivat tyon raskaus ja terveyssyyt, elikkeelle siirtyminen ja sukupol-
venvaihdokset. Muita syita olivat toiminnan kannattamattomuus ja satun-
naiset syyt kuten perhesyyt (kuvio 2). Vuonna 2005 tehty olettamus siiti,
ettd joka kymmenes lopettaa toimintansa 2000-luvun jilkipuoliskolla, on

pitdnyt paikkansa. Vuosien 2005 — 2009 aikana toimintansa oli lopettanut

13 prosenttia (46 kappaletta) kyselyyn vastanneista, joilla oli vuonna 2005

ollut yritystoimintaa. Lopettamissyiksi mainittiin yleisimmin eldakkeelle

siirtyminen, sukupolvenvaihdos tai muut kuten perhesyyt.

Vuoteen 2014 mennessa hevosyrityksista viisi prosenttia suunnittelee toi-
minnan lopettamista ja kuusi prosenttia harrastukseen siirtymista. Niin
ollen joka kymmenes (11 %) suunnittelee siirtymista pois yritystoiminnan
harjoittamisesta. Lopettamista suunnittelevista hevosyrityksista 8o pro-
senttia ei ollut investoinut merkittavisti vuoden 2005 jilkeen eikd myos-
kédn pitdnyt palkattua tyovoimaa yrityksessddan. Toiminnan lopettavat tal-
lit ovat kooltaan melko pienia. Liikevaihto oli keskiméiarin 10 000 euroa,
suurimmillaankin vain 25 000 euroa.

Kuva: Sirpa Pussinen



Yrittdjind hevosalalla

Mikali hevosalan yrityksista toiminnan lopettaa arviolta 1—2 prosenttia
joka vuosi, on taimé huomattavasti vihemmaén kuin esimerkiksi maatalou-
dessa, joka eldd voimakkaassa rakennemuutoksessa. Tutkimusten (Pyykko-
nen & Lehtonen 2006) mukaan vuosittain maatiloista keskimairin 3,5 pro-
senttia on lopettanut toimintansa ja ldhivuosien aikana lopettajia on jopa
enemman. Hevostoiminnan jatkuvuutta lisaa, ettd vaikka yrittdja lopettaa
toimintansa, voi tallin toiminta jatkua sukupolvenvaihdoksen tai yritys-
kauppojen jalkeen. Harrastusmuotoisenakin harjoitettava tallitoiminta on
merkittavaa hevosalan jatkuvuuden kannalta.
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 Vuosina 2005-09 toiminnan lopettaneet (46 kpl) d
® Vuosina 2010-14 toiminnan vahentdmista tai harrastukseen siirtymistd suunnittelelevat (67 kpl)

Kuvio 2. Vuoden 2005 jdlkeen lopettaneiden ja vuoteen 2014 mennessd toimintaa viihentdvien syitd
toiminnan muutokseen olivat useimmiten tydn raskaus ja terveyssyyt sekd ikddntyminen.

Uutta yritystoimintaa syntyy

Kyselyyn vastanneista yhdeksén prosenttia oli aloittanut yritystoimintansa
vuosien 2005 —2009 aikana. Taima on vihemman, mitd vuonna 2005 en-
nustettiin perustettavien yritysten lukumaariksi, jolloin vastaajista oli ai-
keissa kymmenen prosenttia todennikéisesti ja 17 prosenttia mahdollises-
ti aloittaa yritystoimintaa vuoteen 2010 mennessa. Viime vuosien heiken-
tynyt taloustilanne on siirtanyt yritystoiminnan aloittamisinnokkuutta ku-
ten milld tahansa toimialalla.

Aiemmin on arvioitu, ettd 2000-luvulla syntyisi vuosittain 100 —200 uutta

yritystd. Tama arvio ei vuoden 2005 jalkeen ole tdysin toteutunut, muttei

valttdmatta ole kovin vaarassa tulevien vuosien aikana, kun taloustilanne

muuttuu parempaan. Perusteluina télle ovat, ettd hevosalaan kohdistuu ky-
syntéda ja todennakoisesti osa yritystoimintaa suunnitelleista on vain siirta-
nyt aloittamisen ajankohtaa.

Hevosalan kasvusuuntaa kuvaavat myos hevosalan jarjestgjen tilastot. Suo-
men Ratsastajainliiton jasentallien méaira on tasaisesti kasvanut viime vuo-
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sien aikana: vuodesta 2004 vuoteen 2008 maira on kasvanut yhteensa 64
tallilla. Suomessa toimi vuonna 2008 211 ratsastuskoulua, 49 harrastetal-
lia ja 10 yksityistallia, jotka ovat Suomen Ratsastajainliiton hyviksymia ja
valvomia. Suomen Hippoksen tilastojen mukaan ammattilisenssin omaa-
via ravivalmentajien lukumaira on kasvanut 2000-luvulla keskiméaérin vii-
delld uudella ammattilisenssilla vuosittain ollen vuonna 2009 yhteensa 164.

Erilaistaminen ja oman liiketoiminnan suunnittelu ovat tulevaisuuden
suuntia, mutta hevosalan peruspohja muodostuu jatkossakin kasvatukses-
ta, ravi- ja ratsastustoiminnasta. Toimintamuotojen sisilla voi erikoistua
ja keskittya tiettyyn tuotteeseen tai palveluun. Vaikka kysyntda kohdistuu
esimerkiksi matkailupalveluihin, on télla sektorilla yrityksid maarallises-
ti vihemman. Tyypillisti on, ettd yritystoiminnan kokonaisuus muodostuu
useammasta kuin yhdesta toimintamuodosta. Kyselyyn vuonna 2005 vas-
tanneista vain seitsemaélld prosentilla oli yksi paiasiallinen toimintamuo-
to, kun taas vuonna 2009 vastaajista 13 prosenttia harjoitti vain yhta toi-
mintamuotoa.

Kaiken kaikkiaan hevosalan yritystoiminnan kehityssuunta niyttda myon-
teiseltd. Vaikka hevosalan kasvu on heikkona taloustilanteen aikana hidas-
tunut, se ei tyystin ole pysdhtynyt, kuten monilla muilla toimialoilla. Osa-
na kasvua on, etti nykyisilla yrittijilla on edelleen laajentamis- ja inves-
tointiaikeita.

Kysyntdtilanne ja kannattavuusndkymdit

Hevosihmiset tunnetaan positiivisuudesta ja sinnikkyydesta, urheilume-
nestykseen ja oman toiminnan menestymiseen uskotaan poikkeuksetta.
Tyytyvéisyys omaan toimintaan heijastui kyselyssa kysyntatilanteen arvi-
oinnissa (kuvio 3). Vastaajat uskoivat yleisesti ottaen enemmaén kysynnin
parantumiseen kuin heikentymiseen. Toki alueellisia ja paikallisia eroja
voi olla alueen yritysten kilpailutilanteesta riippuen. Hevosalaan kohdis-
tuu suhdanneherkkyytta, silla taloustilanne vaikuttaa ravi- ja ratsastusta-
pahtumien yleison méaraén, ravipelien rahavirtoihin ja yritysten asiakkai-
den lukumaaraan. Toisaalta hevosharrastajat ovat uskollisia kuluttajia, jol-
loin hevosharrastuksesta ei ensimmaisena tingita.

Kyselyssa selvitettiin millaisina vastaajat kokevat kysyntéatilanteen eri toi-
mintamuodoissa ldhitulevaisuudessa. Vastaaja on voinut arvioida tilannet-
ta sekd paatoiminnassaan ettd muissa harjoittamissaan toiminnoissa. Eni-
ten oli kasvatustoiminnan (223), omien hevosten ravivalmennuksen (134),
karsinapaikkojen vuokrauksen (139) ja ratsastustuntien (91) kysynnéan arvi-
oijia. Kysyntatilanteen ja kannattavuusnikymien arvioinnissa niakyy yhte-
ys, silld suurin osa vastaajaryhmistd, jotka uskovat kysynnéan kasvuun, ko-
kevat my6s kannattavuusnidkymien kehittyvan.
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Hevoskasvatus

Ratsastustunnit
Vaellusratsastus, muut matkailupalvelut
Ratsuhevosten koulutus
Ratsastusvalmennus
Ratsastusterapia

Omien hevosten ravivalmennus
Ravivalmennuspalvelut
Karsinapaikkojen vuokraus
Hevosten myynti

Koulutus- ja kokoustilat
Majoitustilat

Valjakkoajo

Siitostoiminta/oriasema

Maahantuonti ja vienti
0% 10% 20% 30% 40% 50 % 60 % 70% 80 % 90 % 100 %

= Kysyntii paranee ™ Kysyntii siiilyy ennallaan  ® Kysyntéi heikkenee ™ EOS

Kuvio 3. Kysyntdtilanteen arviointia, kun kysymyksen oli, millaisena koette omassa toiminnassan-
ne kysyntdtilanteen |ghitulevaisuudessa. Vastaaja on voinut arvioida tilannetta sekd pad-
toiminnassaan ettd muissa harjoittamissaan foiminnoissa.

Suurin osa koki kannattavuusndikymiit véihintddn tyydyttdviksi

Hevosalan yritystoiminnan kannattavuutta on toistaiseksi tutkittu melko
vahin ja kannattavuuden seurantaan tarvitaankin pitkédn tihtdimen seu-
rantaa. Tédssa kyselyssa yrittdjien vastaukset kannattavuusnakymisti poh-
jautuivat taysin vastaajien omaan arvioon kuusiportaisella asteikolla erit-
tdin hyvd—heikko. Kyselyssa ei ollut kannattavuuden arviointiin annettu
kriteereitd tai numeerisia arvoja. On todennakdgistd, ettd hevosyrittéjat voi-
vat kokea kohtalaisen kannattavuuden mittarina sen, etti tulee toimeen ja
saa tehda sitd tyotd, mitd haluaa. Monelle hevosten parissa tyoskentely on
elaméntapa, vuosien haave ja unelmien tayttymys.

Yleisesti ottaen kannattavuusnakymat koettiin melko myonteisina (kuvio

4). Vastausten perusteella néytti, ettei taloustilanne ainakaan kyselyn ajan-
kohtana ollut vienyt uskoa tulevaisuuteen. Kaikkiaan 70 prosenttia vastaa-
jista uskoi kannattavuuden olevan vahintdaan tyydyttavilla tasolla seuraa-
van viiden vuoden aikana, kun lihes kolmasosa (29 %) arvioi oman toimin-
nan kannattavuuden kehittyvin erittdin tai melko hyviksi. Erityisesti rat-
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sastustuntien, karsinapaikkojen seki vaellusratsastuksen ja muun matkai-
lutoiminnan kannattavuusnikymat koettiin parantuvan ldhitulevaisuudes-
sa. Sitd vastoin ravivalmennuspalveluissa ja oriasema- ja siitostoiminnassa
nakymat koettiin jonkin verran heikkeneviksi.

KAIKKI VASTAAJAT 2009
KAIKKI VASTAAJAT 2014
Kasvatustoiminta 2009
Kasvatustoiminta 2014
Ratsastustunnit 2009
Ratsastustunnit 2014
Ravivalmennuspalvelut 2009
Ravivalmennuspalvelut 2014
‘Omien hev, ravivalm, 2009
Omien hev. ravivalm, 2014
Karsinavuokraus 2009
Karsinavuokraus 2014
Siitostoim./oriasemat 2009
Siitostoim./oriasemat 2014
Vaellusrats, ym. matk. 2009

Vaellusrats. ym. matk. 2014

= Erittiiin hyvi = Melko hyvii Tyvdyieivii Viilugva = Melko heikka = Erittitin heikko

Kuvio 4. Hevosalan yrittdjien kannattavuusnikymid toimintamuodoittain, vastaajien pddasiallisen
toiminnan mukaan jaoteltuna. Kysymyksend oli, millaisena koette yrityksenne kannatta-
vuusnikymdt nyt ja ldhivuosien aikana.

Tarkastelussa hevosyritysten liikevaihto

Yhtena liiketoiminnan kehittymisen mittarina voidaan pitaa liikevaihtoa.
Sen perusteella ei kuitenkaan voi tehda yleispatevia johtopa&toksia hevos-
yrittdjyyden laajuudesta tai merkittdvyydesta, silla vaihtelu on suurta toi-
mintamuodosta toiseen. Kyselyn vastaajajoukossa oli seké sivutoimisia etta
paatoimisia tallinpit&jia.

Kyselyn mukaan yritystallien liikevaihtojen erot ovat suuria. Esimerkik-
si kasvatustalleilla keskimédardinen liikevaihto eldinpaikkaa kohden oli



Yrittdjind hevosalalla

Kuva: Menna Rantala

2 000 euron (alv 0) luokkaa, kun taas ratsastus- ja ravivalmennusyrityk-
sissd 4 000 —5 000 euroa (alv 0). Suurimmilla talleilla liikevaihto voi olla
jopa 10 000 euroa eldinpaikkaa kohti vuodessa. Keskiméariiset eldinpaik-
kakohtaiset liikevaihdot ovat samansuuntaisia kuin Euroopassa yleensa.
Equus 2009 -konferenssissa (www.equus2009.eu) esiteltiin eurooppalais-
ta hevostaloutta kasitelleen tutkimuksen (Liljestolpe 2009) tuloksena, etta
liikevaihto oli vuosittain hevosta kohden 5 000 —12 000 euroa.

Liikevaihdon kehittymisen perusteella voi todeta, ettd varsinkin alkuvai-
heessa toimintaa harjoitetaan sivutoimisesti muun toiminnan, palkkatyon

tai maatalouden, ohessa. Hevostoiminta voi olla ndin my6s merkittava si-
vuelinkeino. Kyselyn mukaan talleilla, joissa eldinpaikkoja oli kymmenen

tai enemman, oli liikevaihdon keskiarvo 98 000 euroa (Md 50 000) vuo-
dessa. Kymmenella prosentilla niista liikevaihto ylitti 220 000 euroa. Vas-
tauksista ilmeni, ettd maatilatalouden tuloverolain mukaan toimivien yrit-
tijien keskimaidriinen liikevaihto (43 000 euroa) oli selkeisti pienempi ver-
rattuna elinkeinoverotuksen piirissa olevien liikevaihtoon (145 000 euroa).
Verrattuna maatalouteen liikevaihdoltaan noin 100 000 euron hevosyritys

vastaa suurehkoa viljatilaa tai keskikokoista karjatilaa.

Verrattuna vuoteen 2005 palveluja tarjoavissa hevosyrityksissa keskimaa-
rdainen liikevaihto oli kasvanut. Yhtena selityksena kasvulle voi olla, etta
olemassa olevat yritykset ovat kehittdneet toimintaansa ja toiminta on va-
kiintunut halutulle tasolle.

Liikevaihdon kehittymista kartoitettiin myos Matkailun edistamiskeskuk-
sen (MEK) teettiméassi kansallisessa hevosmatkailututkimuksessa (2009).
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Selvityksen mukaan suurin osa (76 %) vastaajista koki hevosmatkailun joko
erittdin tai melko kannattavaksi liiketoiminnaksi. Noin puolet arvioi hevos-
matkailun liikevaihdon edelleen kasvavan ja puolet arvioi liikevaihdon py-
syvéan ennallaan seuraavien kahden vuoden aikana.

Hevosalan alueellisia erityispiirteitd

Hevosalan yritystoimintaa harjoitetaan koko maassa eri toimintamuodois-
saan. Karkeasti jaoteltuna voi todeta, etti eteldisessd Suomessa on paino-
tus ratsastustoimintaan ja karsinapaikkojen vuokraukseen, kun taas Kes-
ki-Suomi, Itd-Suomi ja Pohjanmaa ovat vahvaa ravi- ja kasvatustoiminnan
aluetta. Pohjois-Suomessa vaellusratsastus- ja muuta matkailutoimintaa on
enemmain kuin muualla Suomessa. Kyselyn mukaan laajentamissuunnitel-
mia oli keskiarvoa enemmaén Pohjois-Suomessa, kun taas toimintaansa va-
hentavia oli suhteessa enemman Lansi- ja Eteld-Suomessa.

Kuviossa 5 on hevosalan kuvausta seké laajentamis- ja vihentdmisaikei-
ta alueittain. Aluejaottelussa on yhdistetty 2 — 3 hevosjalostusliiton aluetta
siten, ettd Suomi on jaettu kuuteen alueeseen. Hevosjalostusliittoalueiden
vastausten yhdistamistd on kaytetty, jotta vastausten maara olisi tulosten
tarkastelun kannalta riittdvan suuri. Tulokset ovat suuntaa-antavia, silla
osalla alueista vastausméaara on ollut melko vahan.
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Alue 2: 10 300 hevosta
50 vast. 58
18 12 4 38
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Alue 4: 11 400 hevosta
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Alue 6: 22 000 hevosta
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Alue 3: 9 700 hevosta
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Alue 5: 15 600 hevosta
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Koko maa ~75 000 hevosta
295 vastausta
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Kuvio 5. Hevosalan alueellisia erityispiirteitd. Ympyrdssd on kuvattu toimintamuodot ja pylvdissd laa-
jentamis- ja viihentimisaikeet Hevosyrittdijyys-kyselyn mukaan. Luvut ovat prosenttia (%)
vastaajista. Hevosten lukumddrdn ldhteend Suomen Hippos ry / hevosjalostusliittojen ke-
hittdmistd koskeva raportti.

= Ratsastustunteja

¥ Vaellusratsastus ym

B Omien ravivalmennus

B Vieraiden ravivalmennus

® Karsinapaikkojen vuokraus

W Siittola ja oriasema
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Kuva: Suomen Hippoksen kuvagalleria / Irina Keindnen



Hevosala toimintamuodoittain

Hevosalan yritystoiminta on erilaista eri toimintamuodoissa ja yht& profii-
lia hevosyrittajasta on vaikea muodostaa. Yhteinen nimittdja on hevonen,
mutta toiminta on erilaista hevoskasvatuksessa, ravivalmennuksessa, rat-
sastustuntien tarjonnassa, siittolatoiminnassa ja karsinapaikkojen vuok-
rauspalveluissa.

Hevosten kasvatus

Hevosten kasvatus oli yleisin tallitoiminnan muoto ja hevostalouden ydin,
misti johtuen kasvatustoimintaa on tidssi yhteydessi tarkasteltu hieman
tarkemmin kuin muita toiminnan muotoja. Kyselyyn vastasi 104 vastaa-
jaa, joiden paaasiallinen toiminta oli hevoskasvatus. Lisdksi useat vastaajat
harjoittivat hevoskasvatusta muun toiminnan ohessa, niin ravi- kuin rat-
sastustalleilla. Kyselyyn vastanneiden omistuksessa olevien hevosten ro-
tujakauma noudatteli hyvin valtakunnallista Suomen Hippoksen tilastoi-
maa jakaumaa, jossa suomenhevosia on 28 %, lamminverisia ravureita 37
%, ratsuja 22 % ja poneja 13 %.

Kasvatustoimintaa harjoitetaan seki isossa ettd pienessd mittakaavassa,
muutamien siitoshevosten talleista aina useiden kymmenien hevosten yksi-
koihin. Liikevaihto vaihteli tuhansista euroista 200 —300 000 euroon saak-
ka. Hevoskasvatustallien pienimuotoisuutta kuvaa liikevaihto, joka oli kes-
kim&irin 30 000 euroa. Kahdella kolmesta vastaajasta liikevaihto jai ta-
man alle. Kasvatustoiminta on tyypillisimmin maatalouden ohessa harjoi-
tettavaa, silla vastaajista valtaosa (88 %) kuului maatilatalouden tulovero-
lain (MVL) piiriin. Enemmist6 kasvattajista on yhden tai kahden siitostam-
man omistajia — suuret kasvatusyksikot ovat harvassa.

Kasvatustoiminta poikkeaa muista toimintamuodoista siini suhteessa, etta
vuosittaiset myyntitulot tai hevosen menestys eivit ole samanlaisia vuosi-
en vililla, vaan huippuyksil6 voi kartuttaa harrastajan tai yrittdjin ansioi-
ta vuosien paasta.

7



22 Katsaus hevosalan yritystoimintaan — raportti hevosyrittdijyys 2009 -kyselystd

Kotimainen hevoskasvatus

Hevoskantamme vuotuinen poistuma on noin kuusi prosenttia, mika he-
vosten lukumé&arana tarkoittaa 4 000 hevosen lopettamista vuosittain. Kun
tarkastellaan hevosméaran kehitysta kymmenen vuotta taaksepain, on he-
vosmaaramme lisddntynyt reilulla tuhannella hevosella joka vuosi. Samaan
aikaan kotimainen kasvatus on tuottanut nelisentuhatta varsaa vuodes-
sa. Karjistden voisi ajatella, ettd hevosmaaran kasvu on kokonaan tuon-
nin varassa.

Suomenhevosten maara on sinnitellyt suhteellisen tasaisena eika ole muut-
tunut kovin paljon kymmenessd vuodessa. Limminveristen ravihevosten
maara on kasvanut muutaman sadan hevosen vuosivauhtia. Eniten on kas-
vanut ratsujen ja ponien lukumaira, kumpikin ryhma sadoilla yksiloilla
vuodessa. Tuonti on viime vuosien aikana kéasittdnyt noin 2 000 hevosta,
joista selked enemmisto ratsuja (~55 %) ja poneja (~20 %). Kyselyn perus-
teella on havaittavissa kasvavaa kiinnostusta vierasperiisii rotuja kohtaan,
joiden maara saattaa tulevaisuudessa nousta.

Kasvatustoiminnan laajentajat ja vihentdit

Hevosten kasvatusta harjoittavien vastaajien keski-ikd on korkeahko, 52
vuotta. Alle 35-vuotiaita oli vain marginaalinen osuus. Yrittajien ikaanty-
minen nidkyy my0s investointien vihyydessi, silla vain kolmasosa oli in-
vestoinut toiminnan olosuhteisiin, kuten talli- tai ulkoilualueisiin, yli 5 000
eurolla viimeisen viiden vuoden aikana. Toisaalta kasvatustoiminta ei vaa-
di samanlaista infrastruktuuria verrattuna esimerkiksi ratsastustuntitoi-
mintaan. Lahivuosien investointisuunnitelmat viittaavat vakiintuneeseen
tilaan, silla kasvattajista puolet (52 %) aikoo tehda investointeja, kun vas-
taava luku muissa toimintamuodoissa on 64 prosenttia.

Myonteista kuitenkin on, ettd kasvatustoiminnan pariin on tullut uusia
yrittdjid ja kasvatustoimintaa harjoittavista viidesosalla (19 %) oli laajenta-
misaikeita. Enemmisto hevoskasvattajista oli pitkan linjan kasvattajia, sil-
14 keskiméarin toiminta on aloitettu 1990-luvun alkupuolella. Toiminnan
aloittaneiden ikarakenne jakautuu melko tasaisesti 30 — 50-vuotiaisiin (46
%) ja yli 50-vuotiaisiin (53 %). Kasvatustoiminnasta keratdan kokemusta
ennen yritystoiminnan kdynnistamista.

Kasvatustoimintaansa laajentavilla oli omistuksessaan eniten suomenhe-
vosratsuja, puoliveriratsuja, poneja ja muita rotuja. Sen sijaan ne, jotka il-
moittavat vahentavansa tai lopettavansa toimintansa, omistivat eniten suo-
menhevos- ja limminveriravureita. Kotimaiselle kasvatukselle nayttia ole-
van erityisesti jalansijaa ratsujen ja ponien kohdalla, varsinkin kun tiede-
tdan tuonnin olevan niiden rotujen kohdalla moninkertaista nykyiseen ko-
timaiseen kasvatukseen verrattuna. Laadukkaasta kotimaisesta ravihevos-
ten ja ratsuhevosten kasvatuksesta on huolehdittava.
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Hevoskasvatustalleilla hevos- ja ponipaikkojen lukumaara tulee 1ahitule-
vaisuudessa sdilyméian melko tasaisena. Kyselyn vastausten perusteella he-
vos- ja ponipaikkojen yhteism&ara voi jopa laskea toimintaa vihentavien ja
lopettavien takia, mutta keskimaardinen hevospaikkaméaara pysyy ldhes
ennallaan. Kasvatustoimintaa harjoittavilla yrittdjilla on tallissaan keski-
maarin 12 hevos- tai ponipaikkaa.

Tulevaisuuden kuvia

Hevoskasvatuksen vahvuutena on, etti sita harjoitetaan suurimmalla osal-
la yritystalleista muun toiminnan ohessa. Tima lieventda syntyvien var-
sojen kokonaismadrian vihenemisti. Vaikka haasteina ovat kasvattajien
ikadntyminen, toiminnan kannattavuus ja jatkuvuus, on myonteisti, etta
hevoskasvatuksen pariin on tullut uusia yrittjii viime vuosien aikana ja
osalla on laajentamisaikeita.

Huolenaiheen kasvatustoiminnan tulevaisuudesta aiheuttaa se, etti toi-
mintaa vihentivii ja lopettavia on suhteellisesti eniten hevosten kasvatta-
jissa (34 %) ja omien hevosten ravivalmennusta harjoittavissa (41 %). He-
voskasvatus oli ainoa toimintamuoto, jossa toiminnan viahentdmisen syyksi
mainittiin sukupolvenvaihdos. Tim4 heréttdad kysymyksen siitd, onko kas-
vatustoiminnalle erityisen vaikeaa loytda jatkajaa, joka olisi kiinnostunut
sdilyttdmadn kasvatustoimintaa maatilalla.

Tuotannon vastaamisella kysyntddn voidaan kehittdad markkinoiden toi-
mivuutta, tavoittaa uusia hevosenomistajia ja vastata asiakkaiden tarpei-
siin. Erilaisilla asiakkailla on erilaisia tarpeita: ravihevosen omistaja halu-
aa mahdollisimman hyva urheiluhevosen, kun taas harrastaja kaipaa reh-
tid harrastuskaveria.
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Kuva: Suomen Hippoksen kuvagalleria / Jukka Niskanen
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Hevoskasvatuksen hienoutena vastasyntynyt varsa
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Ratsastustunnit

Kyselyyn vastasi 62 vastaajaa, joiden paddasiallinen toiminnan muoto oli
ratsastustunnit. Vastausten mukaan keskivertoratsastustalliyrittdja oli ial-
tadn 44-vuotias, joka on harjoittanut yritystoimintaa vuodesta 1995 saak-
ka. Vastaajista noin kolmasosa oli aloittanut toimintansa 2000-luvulla, jo-
ten uusia yrityksia on syntynyt viime vuosien aikana.

Yritystalleilla oli keskim&arin 26 hevos- tai ponipaikkaa (Md 22) ja liike-
vaihto 135 000 euroa (Md 90 000). Suurimmilla ratsastustalleilla hevos-
paikkoja voi olla 50 — 60 liikevaihdon yltiessa yli puoleen miljoonaan eu-
roon. Ratsastustuntitoiminnan ohessa harjoitetaan usein karsinapaikkojen
vuokrausta ja kasvatustoimintaa. Muita oheistoimintoja ovat ratsastusval-
mennus, ratsuhevosten koulutus, ratsastusterapia ja vaellusratsastus. Ma-
joitustiloja kurssi- tai leirikaytt6on oli 1ahes puolella vastaajista. Elinkeino-
verotuksen piiriin kuului suurin osa (66 %) vastaajista. Yritysmuotoja oli-
vat yleisimmin toiminimi tai osakeyhtio. Lahitulevaisuuden suunnitelmissa
suurin osa (61 %) aikoo sdilyttaa toiminnan ennallaan tai laajentaa (23 %)
toimintaansa. Toimintamuodoista ratsastustunnit néhtiin hoitohevosten
ravivalmennuksen ohella erityisen hyviassa valossa, silla kukaan vastaajis-
ta ei ollut aikeissa lopettaa toimintaansa. Ratsastustuntitoiminnan kannat-
tavuuteen uskottiin, silld vastaajista vain kaksi prosenttia arvioi kannatta-
vuusnidkymien olevan heikkoja viiden vuoden kuluttua.

Ratsastuspalvelut kiinnostavat

Ratsastusharrastukseen kohdistuva kiinnostus on nahtévissa niin kyselyn
kuin tilastojen valossa. Suomen Ratsastajainliiton mukaan koko maassa on
noin 150 000 ratsastuksen harrastajaa (2009), mika on 15 000 enemmain
kuin viisi vuotta sitten (2005) Suomen Liikunta ja Urheilu SLU ry:n teetta-
massi kansallisessa liikuntatutkimuksessa. Aikuiset ovat kasvava ratsas-
tuksenharrastajien ryhma.

Kyselyn mukaan eniten kysynnin parantumiseen uskottiin vaellusratsas-
tuksessa ja matkailuun liittyvassi toiminnassa. Seuraaviksi eniten kysyn-
tad ndhtiin olevan ratsastustunneilla, ratsastusvalmennuksella ja ratsuhe-
vosten koulutuksella. Kenties tulevaisuuden suuntana on yhi enemman yk-
silollisyyden arvostaminen, ja tietyilld asiakaskunnilla on toiveita entista
henkilokohtaisempaan palveluun ja pienryhméavalmennukseen. Osa har-
rastajista on aktiivisia hevostenomistajia, jotka haluavat edetd omassa la-
jissaan tavoitteellisesti.

Samansuuntaisina vastauksina ovat Suomen Ratsastajainliiton tekema sel-
vitys ratsastus- ja harrastetallien kysyntatilanteesta. Kysely tehtiin satun-
naisotannalla valituille jasentalleille eri puolelle Suomea helmi- ja syys-
kuussa 2009. Lahtokohtana oli selvittda asiakasméirien kehitystd vuoden
aikana. Kyselyn mukaan helmikuussa 2009 (24 vastausta) asiakasmaarit
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olivat nousseet vuodesta 2008 keskiméarin viidella asiakkaalla viikkoa
kohden. Syyskuussa 2009 (33 vastausta) vain neljalld ndkyi vihentymista
asiakasmairissi. Néin ollen valtaosalla talleista asiakasmaééarét olivat sai-
lyneet samoina ja jopa kasvaneet. Asiakasméara oli keskimaarin 132 rat-
sastajaa viikossa tallia kohden. (Kestinméaki 2009).

Perinteikds Savijiirven Kartano - ratsastuskoulutoimintaa jo 40 vuotta



www.savijarvigard.com
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Ravivalmennus

Kyselyyn vastasi 18 yrittdjii, joiden padasiallisena toimintana olivat hevos-
ten ravivalmennuspalvelut (ns. vieraiden hevosten ravivalmennus). Vasta-
usten mukaan keskivertoravivalmentaja on idltdan 44-vuotias, joka on har-
joittanut yritystoimintaa vuodesta 1992 saakka. Vastaajista noin kolmasosa
on aloittanut toimintansa 2000-luvulla, joten ravivalmennukseen on ryh-
tynyt viime vuosien aikana my0s uusia yrittajia.

Ravivalmennustalleilla oli keskimaérin 26 hevospaikkaa (Md 23), joista
muita kuin omassa omistuksessa olevia valmennushevosia oli 16 hevosta.
Valmennustallien liikevaihdon keskiarvo oli 127 000 euroa (Md 90 000
euroa), mutta Suomen suurimmilla valmennustalleilla voi hevospaikkoja
olla jopa yli 50 ja liikevaihto kohota l1ihemmas puolta miljoonaa euroa. Ra-
vitalleilla hevosmaara vaikuttaa ty6llistavyyteen, jolloin tyontekijoitd voi
yrittdjan lisdksi olla useita. Suurin osa (61 %) vastaajista on maatilatalou-
den tuloverolain (MVL) piirissi. Pddasiallisen toiminnan ohessa harjoite-
taan useimmiten kasvatustoimintaa ja omien hevosten ravivalmennusta.
Useimmat vastaajista aikovat sdilyttaa toiminnan laajuuden ennallaan 1&hi-
vuosien aikana. Samoin kuin ratsastustuntitoimintaa harjoittavat yrittajat,
myo6skain hoitohevosten ravivalmennustalleilla ei ollut lopettamisaikeita.

Omien hevosten ravivalmennus

Omien hevosten ravivalmennus oli pddasiallisena toimintana 39 vastaajal-
la. Omien hevosten ravivalmentajat poikkesivat vieraita hevosia valmenta-
vista erityisesti toiminnan laajuuden ja keski-idn puolesta. Omien hevos-
ten ravivalmennustallien koko ja liikevaihto vaihtelivat pienestéd suureen,
silla keskimaérin talleilla oli 10 hevospaikkaa (Md 8) ja liikevaihto muuta-
masta tuhannesta eurosta 300 000 euroon, keskiarvon ollessa 25 000 eu-
roa (Md 8 000 euroa).

Vastaajien keski-ika oli 53 vuotta. Toimintaa harjoitettiin pidasiassa maa-
tilan yhteydessa. Vastaajilla ei juuri ole laajentamisaikeita, vaan yli puolet
aikoo siilyttdd toiminnan ennallaan ja vihentdmisaikeita oli reilu neljas-
osalla. Harrastukseen siirtymista tai lopettamista suunnitteli yli kymme-
nes vastaajista. Syitd vihentdmiseen olivat eldkkeelle siirtyminen tai ter-

veyssyyt.

Ravivalmennuksen kysyntii tasaisessa tilassa

Ravivalmennustallien tilanne nayttda olevan melko vakiintunut. Ravikil-
pailujen taloudellinen tila ja valmentajien huoli ravipalkintojen vihenemi-
sestd ndkyivit taustalla kysyntatilannetta arvioitaessa niin ravitoiminnassa
kuin kasvatustoiminnassakin. Myonteista on, ettd kolmasosa hoitohevosten
ravivalmentajista kuitenkin uskoi kysynnan parantumiseen.
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Kannattavuusniakymien koettiin osittain heikentyvén niin omien kuin hoi-
tohevosten valmennuksessa. Hoitohevosten valmentajista tosin kukaan ei
nihnyt kannattavuusndkymia heikkoina, vaan suurin osa arvioi tilanteen
tyydyttavaksi.

Hevosyrittdjyys-kyselyn kanssa samansuuntaisia arvioita on kuvattu He-
vosurheilu-lehdessé (Réttya 2009), jossa on esitelty ravivalmentajille teh-
dyn haastattelun tuloksia. Selvityksen kohteena oli, miten taloustilanne on
vaikuttanut heiddn toimintaansa ja millaisena he nakevit tulevaisuuden.
Yhteenvetona artikkelissa on todettu, ettd taloustilanne on vaikuttanut toi-
mintaan, mutta ei niin paljon, etti siti ei voisi paikata hyvailla menestyksel-
14, omalla tyopanoksella ja toiminnan tehostamisella.

Ratsastus- ja muihin palveluihin verrattuna kysynnén tasaisempi tila ravi-
ja kasvatustoiminnassa on ymmarrettavaa, silla vastaajien joukossa on tal-
leja, jotka ovat harjoittaneet toimintaa jo pitkaan, yli kymmenen vuotta ja
kauemminkin. Asiakassuhteet ovat luonteeltaan pitkadkestoisia ja ravihar-
rastuksella on pitkat perinteet. Laajentamispaineita ei ole, jos toiminnan
laajuus on saavuttanut tietyn tason ja strategiana on jo tuttujen asiakas-
suhteiden vaaliminen.

Kolminkertaisen ravikuningattaren I.P. Sukkulan kotitallilla
hevoset ovat sydiimen asia
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Karsinapaikkojen vuokraus ja hevosten hoitopalvelut

Kyselyyn vastasi 27 vastaajaa, joiden pédasiallinen toiminta oli karsina-
paikkojen vuokraus. Huomioitavaa on, ettd Hevosyrittdjyys-kyselyn raja-
uksen takia ulkopuolella ovat yritykset, joissa toiminta pohjautuu pelkés-
tadn karsinapaikkojen vuokraukseen ja hevosten hoitopalveluihin, ilman
ettd yrittaja itse omistaa lainkaan hevosia. Tassa yhteydessé karsinapai-
kan vuokrauksella kasitetaan myos hoitopalvelut, silla yleisimmin karsina-
paikan vuokraus sisiltda hevosen jokapaivaiseen hoitoon liittyvia toimin-
toja kuten ruokinnan, tarhauksen ja karsinan siivouksen.

Talleissa oli keskiméérin 18 hevos- tai ponipaikkaa, joista hoitohevosten
tai ponien osuus oli 11 hevosta. Yritystallien liikevaihto oli keskimairin 104
000 euroa (Md 40 000 euroa). Vastaajien keski-ika oli 44 vuotta. Puolet
vastaajista on aloittanut toiminnan vuoden 1998 jdlkeen. Suurin osa (67 %)
toimi maatilatalouden tuloverolain (MVL) piirissd. Suuntana nayttaa ole-
van toiminnan sailyttdiminen ennallaan. Kymmenesosa aikoo laajentaa ja
vahentamisaikeita on viidesosalla. Yli puolella vastaajista on karsinapaik-
kojen vuokrauksen ohessa omaa kasvatustoimintaa.

Lahes puolet (41 %) vastaajista arvioi karsinapaikkojen vuokrauksen kysyn-
nin kasvavan lihivuosien aikana. Hevosharrastuksen pariin suuntautuu
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uusia hevosenomistajia, hevosenomistajajoukko monipuolistuu ja kaupun-
kilaistuu, jolloin kysynt# hevosten hoitopalveluista kasvaa edelleen. Vas-
taajista kolmasosa arvioi kannattavuuden muuttuvan melko hyviksi ldhi-

vuosien aikana.

Taysihoitotallin karsinapaikoille riittéd kysyntdd



www.kolumbus.f/palomaen.tila
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Oriasemat

Vuonna 2005 tehdyssa kyselyssi oli 17 vastaajaa, joiden padasiallinen toi-
minta keskittyi oriasematoimintaan. Naistd yhdeksan vastaajaa vastasi ke-
vaian 2009 kyselyyn. Suomessa on yhteensé noin 70 siittola- ja oriasemaa.
Oriasemilla harjoitetaan usein my6s muuta siittola- ja hevosten kasvatus-
toimintaa.

Puolella vastaajista oli yli 40 eldinpaikkaa, liikevaihdon ollessa 50 000 eu-
roa (Md). Keskiarvoa tarkastellessa liikevaihto oli jopa 300 000 euroa ja
eldinpaikkoja keskimairin 50. Tdima kuvastaa, ettd suurimmillaan oriase-
mat ja siittolat voivat olla liikevaihdoltaan ldhes miljoona euroa eldinpaik-
kojen ollessa lihelle sata tai enemman. Siitostoiminnan ohessa yleisimmin
harjoitetaan kasvatustoimintaa, karsinapaikkojen vuokrausta ja hevosten
myyntia.

Vastausten mukaan toimintaa on harjoitettu jonkin verran kauemmin kuin
muissa toimintamuodoissa, silla puolet yrittajista oli aloittanut toiminnan
ennen vuotta 1990. Siitostoiminta linkittyy maatalouteen, silld suurin osa
(78 %) kuuluu maatilatalouden verotuksen piiriin. Vastaajat jakaantuivat
laajentaviin (22 %), toiminnan laajuuden siilyttaviin (56 %) seka vihen-
taviin (22 %). Suurin osa vastaajista arvioi kysynnén siilyvian ennallaan.
Kannattavuusnakymait koettiin vihintaan tyydyttavini, vaikkakin vuoteen
2014 mennessi vastaajista jopa kolmasosa arvioi tilanteen olevan melko
heikko.

Vaellusratsastus tai muu matkailupalveluihin liittyvé toiminta

Kyselyyn vastasi 17 yrittajaa, joilla oli joko péadasiallisena tai oheistoimin-
tana vaellusratsastusta tai muuta matkailupalveluihin liittyvaa toimintaa.
Vastaajien keski-ika oli 44 vuotta. Keskiméaarin liikevaihto oli 69 000 euroa
(Md 50 000 euroa), hevospaikkoja oli 23 paikkaa (Md 17 paikkaa). Matkai-
lullisissa palveluissa oli selkea yhteys maaseutuun, silld ldhes kaikki (88 %)
toimivat maatilatalouden verotuksen piirissi. Laajentamishalukkuutta on,
silld puolet vastaajista oli aikeissa laajentaa ja puolet sdilyttda toiminnan
ennallaan. Vain yksi vastaaja oli aikeissa vihentdi toimintaansa. Vaellus-
ratsastuksessa ja matkailuun liittyvissa toiminnassa uskottiin eniten ky-
synnin kasvamiseen.

Suomenhevonen on selkeésti osa matkailupalveluita, silla vastaajista 70
prosentilla on kiytossdan yksi tai useampi suomenhevonen. Sama tulos
(73 %) saatiin kansallisessa hevosmatkailututkimuksessa (2009), jonka
Matkailun edistdmiskeskus MEK on toteuttanut. MEK:n tutkimuksen mu-
kaan ldahes puolet vastanneista arvioi yrityksen hevosmatkailun liikevaih-
don kasvavan seuraavien kahden vuoden aikana hieman tai selvasti.
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Tolttid Lapin lumoavissa maisemissa



www.lapinvaellushevoset.f

Hevosyritysten ajankohtaisia asioita

Hevosalan yritystoimintaan liittyvia ajankohtaisia asioita toimintamuodos-
ta riippumatta ovat yrittdjien ja hevosten hyvinvointi, yritysten kannatta-
vuus, ymparistoasiat ja investoinnit seké asiakassuhteiden hallinta. Kei-
noja kysynnin lisddmiseen on suunniteltava joka tasolla, niin yrityksissa
kuin koko hevosalalla.

Kannattavuus ja yrittijien hyvinvointi

Keskeisind hevosalan haasteina ovat hevosyritysten kannattavuus ja yrit-
tdjien hyvinvointi. Nama linkittyvait toisiinsa, silld yrittajalla on oltava va-
raa pitdd lomaa kuten missd tahansa tyossa. Vapaa-ajan ja tyon erottamis-
ta hankaloittaa, etta talliyritys on usein samaan aikaan tyopaikka ja koti.
Vastuu hevosista on kannettava joka paiva.

Hevosyrityksen kannattavuuteen vaikuttavia tekijéita ovat niin maailman
markkinat, kustannusten kehitys, hevostalouden alueellinen ja valtakun-
nallinen rakenne, hevosurheilun toimintaymparisto kuin yrittsja itse. He-
vosalan jarjestot tekevit ty6td edunvalvonnassa ja pyrkivat vaikuttamaan
koko hevosalan kannalta tirkeisiin kysymyksiin kuten verotusasioihin,
lainsdddantoon ja poliittisiin paatoksiin. Hevosalan koulutus-, neuvonta-
ja tutkimustoiminta voivat tarjota tyokaluja kannattavuuden analysointia
ja parantamista varten.

Tarkeimpina linkkina tallin kannattavuuteen voi kuitenkin vaikuttaa yrit-
taja itse omalla osaamisellaan ja valinnoillaan. Koko toiminnan pohja pe-
rustuu useimmiten yrittdjan vahvaan hevososaamiseen, tuloksiin ja johta-
mistaitoihin. Yritystoiminnan suunnitteluvaiheessa olennaista on harkita,
mika on omalle tallille sopiva toiminnan laajuus ja optimoida omille talou-
dellisille ja toiminnallisille resursseille soveltuvin ratkaisu. Erilaiset vaih-
toehtoiset laskelmat ja portaittain eteneminen ovat jarkevia tapoja edetd he-
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vosalan yritystoimintaan. Omalle paatoksenteolle on oltava perustelut ja ti-
lanteen vaatiessa rohkeutta tehda toisenlaisia valintoja, mitd muut tekevit.

Kannattavuutta edistdvissd toimenpiteissd on huomioitava kustannuste-
hokkuus ja oikea hinnoittelu. Hinnoittelu perustuu kustannuksiin siten,
ettd omallekin tyélle jaa palkkaa. Yhteishankinnoilla voi sdastiaa euroja.

Osana kannattavuutta voidaan ndhda tyossa jaksaminen ja yrittdjan hyvin-
vointi. Hevosalalla tyoskentely on fyysista, tyovoimavaltaista ja yritystoi-
minta vaatii pAdomaa. Toiminnan pyorittdminen vaatii monipuolista osaa-
mista ja ajan hermolla olemista. Hevosalalle on tyypillista harrastukses-
ta yrittdjyyteen siirtyminen. Pohjimmiltaan timé on terve toimintatapa ja

luonnollinen kehitys tulla alan ammattilaiseksi. Hevososaaminen ei kuiten-
kaan pelkistiin riitd, vaan tiydennykseksi tarvitaan liiketalouden osaa-
mista ja talousasioihin perehtymistéd. Kaikkea ei tarvitse tehda itse, vaan

hyva kirjanpitdja ja yritysneuvoja ovat rahanarvoisia avustajia yrittdjan ar-
jessa.

Yhtenai tarkednd kysymyksena hevosalalla on, miten voidaan parantaa yrit-
tdjien hyvinvointia. Lomituspalvelut ja muu lisatyévoiman kaytto, tallitoi-
den osittainen automatisointi ja rutiinien helpottaminen voivat tehostaa
ajankayttod ja ndin parantaa jaksamista. Hevosten hyvinvointi hoidetaan,
mutta liian usein sivuutetaan omasta itsesti huolehtiminen. Osaavien tyon-
tekijoiden, hevostenhoitajien, ratsastuksenopettajien ja hevosten valmen-
tajien, pitdminen alalla ovat tarkeita tekijoitd tulevaisuuden hevosalaa ra-
kennettaessa. Yritysten kannattavuus vaikuttaa tyontekijoiden palkkaan ja
osaltaan motivoi pysymaan tyossa hevosalalla. Tyontekijoiden osaaminen
ja pysyvyys vaikuttavat yrittajan jaksamiseen.

Hevosyritysten investoinnit

Hevostoiminta vaatii mittavia investointeja niin hevosiin kuin olosuhteisiin.
Kyselyssi yhtena kohteena oli selvittaa hevostoiminnan olosuhteisiin, kuten
talleihin ja ulkoilualueisiin, kohdistuneiden investointien maara ja kustan-
nukset. Kyselyyn eivit sisdltyneet hevosten hankinnat.

Vastaajista puolet (45 %) oli tehnyt viimeisen viiden vuoden aikana yli
5 000 euron investointeja. Vuonna 2005 tehdyssa kyselyssa investointi-
suunnitelmia oli 65 prosentilla, eli kaikki investointisuunnitelmat eivét téy-
sin olleet toteutuneet. Suhteessa eniten investointeja olivat tehneet siitos-
ja oriasematoimintaa, ravivalmennuspalveluita ja ratsastustunteja tarjoa-
vat tallinpitajat.

Investointikohteista ykkosena olivat hevosten ulkoilu- ja harjoittelualu-
eet kuten tarhat, reitit, kentét ja harjoitteluradat (taulukko 1). Toiseksi eni-
ten oli investoitu lantaloihin ja muihin ymparistoon liittyviin olosuhteisiin



Hevosyritysten ajankohtaisia asioita

sekd vanhojen tallien peruskorjaukseen. Keskiméarin ndihin oli investoi-
tu muutamia kymmenii tuhansia euroja kohteesta riippuen. Arvokkaimpia
investointikohteita olivat uudet tallit ja maneesit, joiden kustannukset liik-
kuvat useissa sadoissa tuhansissa euroissa.

Lahitulevaisuuden suunnitelmissa olivat investoinnit ulkoilu- ja harjoitte-
lualueisiin, lantaloihin ja muihin ymparistéinvestointeihin seka vanhan tal-
lin peruskorjaukseen. Lahivuosien suunnitelmat olivat kustannuksiltaan
arvioitu hieman pienemmiksi kuin jo toteutuneet investoinnit vastaaviin
kohteisiin. Maneesien rakentamisessa nayttda mairallisesti tapahtuvan
vain viahin laskua verrattuna jo tehtyjen maneesien madradn. Vastaajis-
ta 40 prosenttia ilmoitti, ettei aio tehd4 investointeja 1dhivuosien aikana.

Investointien suunnitteluun, kustannusten arviointiin, tallirakentamisen
erityispiirteisiin, tilaratkaisuihin ja automatiikkaan tarvitaan tietoa ja kou-
lutusta. Ty6turvallisuuden ja ty6ergonomian hyédyt ovat osa investointien
suunnittelua. ELY-keskusten myontamat yritystuet investointeihin voivat
olla mahdollisuuksia my6s hevosyrittijille toiminnan kehittdmiseen.

Taulukko 1. Vastaajien arvioita jo tehdyistd ja suunnitteilla olevista investoinneista (alv 0). Kustannuk-
siltaan suuret investoinnit vaikuttavat keskiarvoon, mistd johtuen taulukossa ovat mukana
mediaani sekd summaltaan pienimmdt ja suurimmat kustannusarviot. Muihin investointei-
hin sisdltyvét mm. pihatot, kivelytyskoneet ja heindkuivuri.

2005 - 2009 TEHDYT INVESTOINNIT (euroa)

Vanhan Lantala/

Vanhan tallin tallin muu ymp. | Ulkoilu- ja Muu
Kohde Uusi talli | peruskorjaus | laajennus Inv. harj.alueet | Maneesi | investointi
Vastaukset
(Ikm) 31 37 18 39 71 15 22
Keskiarvo 82 000 22 000 24 000 12 000 16 000 196 000 45 000
Mediaani 50 000 8 000 10 000 7000 7000 170 000 18 000
Pienin arvo 4 000 1 000 2 000 1 000 1000 90 000 3 000

Suurin arvo 300 000 300 000 70 000 100 000 170 000 500 000 245 000

2010-2015 INVESTOINTISUUNNITELMAT (euroa)

Vanhan Lantala/

Vanhan tallin tallin muu ymp. | Ulkoilu- ja Muu
Kohde Uusi talli | peruskorjaus | laajennus Inv. harj.alueet | Maneesi investointi
Vastaukset
{lkm) 18 42 8 49 85 11 22
Keskiarvo 102 000 16 000 19 000 7 000 6 000 104 000 37 000
Mediaani 83 000 7 000 6 000 5000 5000 100 000 13 000
Pienin arvo 3000 1 000 2000 1 000 1 000 20 000 3 000

Suurin arvo 500 000 200 000 100 000 45 000 40 000 250 000 300 000
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Hevosten hyvinvointi ja ympiiristo

Kyselyssa yhteni aihepiirina oli kartoittaa, kuinka hyvin hevostalleja kos-
keva ajankohtainen lainsdddant6é tunnetaan ja kuinka se on vaikuttanut
investointipadtoksiin. Vuonna 1999 astui voimaan paatds hevosten pidolle
asetettavista eldinsuojeluvaatimuksista, jossa saadokset maarittavat vaa-
timuksia eldinsuojan sisikorkeuteen, karsinakokoon ja pihatto-olosuhtei-
siin. Toinen keskeinen hevostallejakin koskeva asetus on vuonna 2004 voi-
maan tullut asetus talousvesien késittelysta vesihuoltolaitosten viemariver-
kostojen ulkopuolisilla alueilla. Seka eldinsuojia etta kiinteist6jen jatevesi-
jarjestelmia koskevien vaatimusten siirtyméiaika umpeutuu vuonna 2014.
Hevosyrittijille on viimeistddn ldhivuosina ajankohtaista tehdad toimenpi-
teitd, jotta eldinsuojien sisikorkeuteen ja karsinakokoihin annetut maara-
ykset tayttyvit.

Saadésmuutoksista on informoitu hevostalleja eri kanavilla, kattavana tie-
topakettina on maa- ja metsitalousministerion Terve ja hyvinvoiva hevonen

-julkaisu (2004). Tieto tuntuu tavoittaneen alan ammattilaiset melko hyvin,
silla suurin osa (87 %) kyselyyn vastaajista arvioi tuntevansa saddosten si-
sallot erittdin tai melko hyvin. Harrastusmuotoisilla talleilla siadosmuu-
tokset voivat olla vieraampia.

Kyselyssa selvitettiin, onko eldinsuojelusdannos vaikuttanut tallin toimin-
taan tai investointisuunnitelmiin. Noin puolet (53 %) yritt4jistd ilmoitti, ett-
eivit kyseiset seikat ole vaikuttaneet lainkaan investointipaatoksiin tai toi-
mintaan, kun taas hieman alle puolet (46 %) oli sitd mieltd, ettda saddos oli
vaikuttanut paljon tai jonkin verran investointiaikeisiin. Erityisesti tallien
peruskorjaukseen kohdistuvat parannukset voivat olla juuri karsinakoko-
jen muutoksia (taulukko 1). Muut ymparistoon tai maankayttoon liittyvat
asiat, kuten jatevesien késittely, hevosen kanssa tielld liikkuminen, raken-
tamis- ja kaavoitusasiat tai naapurisuhteet, ovat vaikuttaneet jonkin verran
tai paljon ldhes joka toisen (47 %) hevosyrityksen toimintaan.

Vastausten perusteella voidaan paéitella, ettd 1ahivuosina on edelleen odo-
tettavissa ymparistoon ja olosuhteisiin kohdistuvia investointeja hevostal-
leilla. Erityisen tdrkedd on nyt tarjota koulutusta ja tietoa siita, miten to-
teuttaa rakentamis- ja kehittdmisprojektit ja parantaa talliolosuhteita eldin-
ten hyvinvoinnin hyvéaksi. Tallien ympéaristosta huolehtiminen on osa he-
vosten ja ihmisten hyvinvointia, yleista viihtyvyytta, yrityksen imagoa ja
turvallisuutta.

Yhteistyo ja ostopalvelut

Hevostallit tekevit yhteistyota erityisesti maatilojen kanssa rehunhankin-
nan, lantahuollon ja laidunvuokrauksen osalta. Hevosyritysten toimintaan
liittyy monia muitakin toimintoja, joita voidaan hankkia ostopalveluina tai
tehda yhteistyona. Yritysté kehittdessa tulisi miettid, mitd asiantuntijuutta
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ja tietotaitoa hallitsee itse, ja missi asioissa taas olisi jirkevaa kayttaa mui-
den osaamista ja palveluita.

Hevosalalla mahdollisuuksia liittyy erityisesti yhteistyon ja verkostojen ra-
kentamiseen. Uusille toimintamalleille on tilausta. Esimerkiksi maatalo-
udessa kaytetty ajattelutapa “vilikasvattamoista” on viela vierasta hevos-
alalla, mutta hevosille tietyin osin sovellettuna mahdollinen. Vilikasvatta-
mon sovelluksena kasvatustalleilla voisivat olla varsojen yhteispihatot, jois-
sa joukko samanikaisiéd varsoja — niin ratsuja kuin ravureita rodusta riip-
pumatta — voivat saada opetuksen aakkoset, riittdvan liikunnan sekd mah-
dollisuuden laumassa olemiseen. Timéan jilkeen varsat voivat siirtya kou-
lutukseen, valmennusoppiin, kilpailutoimintaan tai muuhun ammattiinsa
toiselle tallille. Kustannustehokkuutta lisii, ettd samassa kehitysvaiheessa
oleville hevosille ovat tarjolla sopivat puitteet ja ammatti-ihmisen kisittely.
Talloin kukin tallinpitdja voi keskittya sithen, minka parhaiten osaa. Sopi-
musasiat ja luottamus ovat yhteistyon edellytyksia.

Kengittdminen on esimerkki yleisesti kaytetysta ostopalvelusta. Pienia ka-
vionhoito- ja kengitystoimenpiteitd saatetaan tehda itse, mutta usein ken-
gityspalvelut hankitaan ulkopuoliselta kengittdjalta. On arvioitu, ettd Suo-
messa kokopaivaisid kengittdjid olisi noin 100 ja osa-aikaisia huomattavas-
ti enemmaén, jopa muutamia satoja. Suomen Kengitysseppien yhdistykses-
sd on 175 jasentd, jotka jakaantuvat padtoimisiin, osa-aikaisiin ja kannatus-
jaseniin. Ammattitutkinnon suorittaneiden kengitysseppien (CE-F, Certi-
fied Euro-Farrier) miara on 65, mutta heistakain kaikki eivét tee kokopéi-
viisesti sepan tyota. (Kero 20009).

Kuva: Menna Rantala
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Osa Hevosyrittéjyys-kyselyn vastaajista oli kengitystaitoisia, silld jopa 38
prosenttia vastaajista ilmoitti, ettei kdytd lainkaan maksullisia kengitys-
palveluita. Vastaajat, jotka ilmoittivat kayttavinsa kengityspalveluita, tur-
vautuivat vuodessa keskimidrin 12 paivan verran kengittajaan. Mikali he-
vonen kengitetddan 4 — 6 viikon vélein ja kengityksen katsotaan vievan aikaa
tunnin, yhden hevosen kengittimiseen menisi reilu tyopéiva vuodessa. Kes-
kiarvo suhteutuu melko realistisesti siihen, etté vastaajilla oli keskimé&arin
13 omaa hevosta. Tyollistavyysvaikutusta arvioidessa voidaan todeta, etta
tarvitaan viahintaankin 100 kengittdjaa jo pelkéstidn yritystallien tarpei-
siin koko maassa. Kun huomioidaan laaja harrastusmuotoisten tallien maa-
rd, on selvii, ettd ammattitaitoisille kengittgjille on yha kasvavaa kysyntaa.

Sen sijaan neuvontaa tai lomitusta ja viikonloppuapua ei ostopalveluiden
kautta kovin paljon hankita. Vastaajista 39 prosenttia ilmoitti hankkineen-
sa lomituspalveluita keskimaarin 26 paivan verran vuodessa. Vain osa he-
vosyrittdjista kuuluu maatalousyrittajien elikelain (MYEL) piiriin ja tayt-
taa 12 hevosen vaatimuksen, jolloin lomituspalvelu oman kunnan kautta on
mahdollinen. Osalla yrityksista on tyontekijoitd, jotka huolehtivat toimin-
nasta yrittdjan pitdessid lomaa. Joka tapauksessa lomituksen ja viikonlop-
puavun jarjestamiseen kaivataan uusia toimintamalleja.

Kirjanpito hankitaan melko usein muualta, silld noin puolet yrittajista (53
%) uskoo kirjanpitonsa ja taloushallinnan ulkopuolisen kirjanpitdjin hoi-
dettavaksi. Kirjanpitopalveluita kidytetadn keskiméaarin yhdeksan paivaa
vuodessa. Kolmasosa kayttdaa nditd palveluita 1—5 paivdad vuodessa. Neu-
vontapalvelut, kuten yritysneuvonta, eivat toistaiseksi ole laajalti hevosyrit-
tajien kayttamia, silld 70 prosenttia ilmoitti, ettei kdyta niitd lainkaan. Pal-
veluita kayttavista yrittajistd 64 prosentille riittaa yksi paiva vuodessa, kes-
kiarvon ollessa kaksi neuvontapiivad vuodessa. ProAgrioiden asiakkaista
paatoimisesti hevostaloutta harjoittavia on 500 — 600 asiakasta koko maas-
sa (Teppinen 2009).

Kyselyssa esille tulleiden investointiaikeiden perusteella voi paitella, etta
rakentamissuunnittelulle ja yritysneuvonnalle, kuten laskelmien tekemisel-
le, on tarvetta lahivuosien aikana. Hevosyrittdjille suunnatun neuvonnan
kehittamiseksi Suomen Hippos ry, Suomen Ratsastajainliitto ry ja ProAg-
ria-keskukset ovat tiivistdneet yhteisty6ta viime vuosien aikana.

Asiakassuhteet ja kysynndn lisciiminen

Vuosikymmenten aikana hevosten omistaminen ja hevosten kaytt6 ovat
muuttuneet. Hevonen maataloudessa ja metsityossa ovat historian kirjois-
ta tuttua, samoin raviurheilun perinteet naapurusten valisesta kilvanajosta
sunnuntaikirkosta kotikylille. Muuttovirta kaupunkeihin toi lopullisesti ra-
vikilpailut ja ravipelit osaksi suomalaista yhteiskuntaa 1960-luvulta alka-
en (Mahlaméaki 2003). Ratsastusharrastuksen tausta poikkeaa raviurhei-
lusta, vaikka myds ratsastusurheilulla on perinteitd vuosisadan taakse. Ar-
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meija on ollut avainasemassa suomalaisen hevosen ja ratsastuksen eteen-
piin viemisessa. Ratsastuksen harrastus alkoi yleistyad 1960-luvulla muut-
tuen 1980-luvulla lasten ja nuorten suosituksi harrastukseksi. Viime vuo-
sien aikana ratsastuksen pariin ovat hakeutuneet yha useammin myos ai-
kuisharrastajat. Hevosen kdytté osana matkailu- ja elamyspalveluita voi-
daan ndhdi 2000-luvun ilmiona.

Tulevaisuuden asiakkaita ja kuluttajaprofiilia ei hevosalalla varsinaisesti
ole tutkittu. Aihepiiri on mielenkiintoinen, joten joitain johtopaatoksid tun-
tuman, tilastojen ja Hevosyrittdjyys-kyselyn pohjalta voi paatella.

Hevosharrastuksen pariin vihkiytyneet hevosihmiset ovat uskollisia, ja yh-
teys hevoseen kestida vuosia, monilla ldpi elaméan. Harrastus voi eri elamén-
tilanteissa olla toissijainen, mutta hevosten pariin usein palataan takaisin
vuosienkin kuluttua. Uusien asiakkaiden ja hevostenomistajien tavoitta-
minen on aina vaikeampaa kuin harrastuksen parissa jo olevien, joten on
tarkeda huolehtia olemassa olevan joukon tyytyvéisyydesta ja pysyvyydes-
td. Lasten ja nuorten kiinnostus hevoseen ei osoita vihentymisen merkke-
ja, mutta on nahtdvissi, etta etenkin ratsastus- ja elamyspalveluissa kas-
vupotentiaali liittyy aikuisiin. Yha enemmain kaupunkilaiset, virkistys- ja
elamyspalveluiden kayttajat, mikseivat vanhemmat ihmiset, voivat olla tu-
levaisuuden mahdollisia asiakkaita.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottamisessa maaseudulla, Green Care

-toiminnassa, hevosella on roolinsa. Hevonen osana hyvinvointipalvelui-
ta on yksi tulevaisuuden mahdollisuus. Syrjaytymista ennaltachkéiseva-
n ja kuntouttavana toimintana talliyhteisossa on sosiaalipedagoginen he-
vostoiminta.

Ratsastus on liikuntamuoto, joka sopii kaikenikaisille sukupuolesta riippu-
matta. Ratsastus pitaa sisallidn suuren maarin erikoistumisen mahdolli-
suuksia perinteisista ratsastuskouluista aina linnenratsastukseen tai mat-
karatsastukseen saakka. Henkilokohtainen ohjaus ja ratsastusvalmennus
vastaavat tiettyjen asiakasryhmien kysyntdain. Karsinapaikkojen vuokra-
us ja tdysihoitopalvelut palvelevat hevosenomistajia, jotka haluavat harras-
taa oman hevosen kanssa.

Raviurheilussa haasteena on raviradoilla paikanpaalld olevan yleisomaa-
ran lisddminen. Ravit ja ravipelit siirtyvit yhd enemmaén Internetiin, tele-
visioon ja kioskeihin. Myonteisend suuntana on, ettéd suurkilpailut ja ravi-
hevostdhdet kiinnostavat yleis6d. Etenkin Kuninkuusravit on tunnettu tuo-
temerkki ja keraa viikonlopun aikana yli 50 000 kavijaa. Osa kavijoista on
hevosurheiluun jo entuudestaan vihkiytyneité, osalle suurtapahtumat ovat
helppo tapa tutustua lajiin. Kysymykseni onkin, kuinka saada uudet kavijat
palaamaan toistamiseen raveihin. Monien raviratojen yhteydessa toimivat
poniravikoulut houkuttelevat lapsia ja nuoria lajin pariin.

39



40

Katsaus hevosalan yritystoimintaan — raportti hevosyrittdjyys 2009 -kyselystd

Ravihevosten omistamisessa hevosten yhteisomistaminen yleistyy, mika
tuo uusia ihmisii lajin pariin ja lisda kysyntdd hevosten ravivalmennus-
palveluihin. Yhteisomistamisen myo6té alalle tulee uusia hevostenomistajia,
mika vaatii yrittajiltd uudenlaista lahestymista asiakaspalveluun.

Hevonen metsétyossa tarjoaa osalle hevosenomistajista virkistdytymisté ja
osalle, kuten hevosmetsureille, metsaty6 on ammatti. Vihreat arvot ja “nos-
talgian kaipuu” voivat tuoda uudenlaista harrastajajoukkoa ja ammattilai-
sia alalle. Palveluiden tarjonnassa segmentointi jopa melko rajatuille, koh-
deryhmille voi olla tulevaisuuden kilpailukeino. Tuotepakettien kehittdmi-
nen ja asiakkaista huolehtiminen ovat osa menestymista.

Kansainviliset markkinat voidaan nihda mahdollisuutena niin hevosten
myynnissd kuin ulkomaalaisten asiakkaiden tavoittamisessa. Toistaisek-
si hevosia myydaan ulkomaille vahén, vuosittain vain muutamia kymme-
nia. Hevonen osana matkailupalveluita tuo mahdollisuuksia erityisesti ul-
komaalaisten matkailijoiden tavoittamiseen.

Kuva: Anne Friis
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Kysynnan lisddmisessa monipuolinen nidkyvyys ja markkinointi ovat avain-
asemassa. Asiakkaan kohtaaminen ja asiakaspalvelu ovat osa niin yritys-
ten kuin koko hevosalan imagon rakentamista. Myonteistad ndkyvyytta tar-
vitaan edelleen koko hevosalan vetovoimaisuuden lisddmiseksi. Hevosur-
heilun ja -harrastuksen laajan vaihtoehtojen paletin, persoonallisten he-
vosten ja ihmisten esille tuominen ovat omiaan herdttiméan suuren ylei-
son mielenkiintoa. Markkinointiviestinnin kirjallisuudessa usein kaytetyn
AIDASS- mallin (Bergstrom 2009) portaita voidaan soveltaa myos hevos-
alalle (kuvio 6).

Tyytyviiset
asiakkaat

UUSINTAOSTO,
PUOLESTAPUHUIJA

Kasvattajat

Yrittijit,
palveluiden
tuottajat ASIAKAS-
TYYTYVAISYYS
ASIAKAS OSTAA

TUOTTEEN TAI PALVELUN

HALU SAADA
TUOTE

Yhdistykset

KIINNOSTUKSEN
HERATTAMINEN Raviradat
Jirjestiit
HUOMION Harrastajat ja muut
" Koulutus hevosalan parissa
KIINNITTAMINEN ja tutkimus e
Kuvio 6. Hevosalan kysynnin lisadmiseksi tarvitaan yhteistytd ja myonteistd ndkyvyyttd. Hevosalan

yrittdjdt markkinoivat ja myyvit omia palveluitaan ja tuotteitaan. Tyytyviisistd asiakkais-
ta tulee viime kiidessd koko hevosalan puolestapuhuijia. Kuviossa on sovellettu hevosalalle
AIDASS-mallia (Attention, Interest, Desire, Action, Satisfaction ja Service), jossa kuvataan
portaita kiinnostuksen herdtttmisestd ostotapahtumaan ja tahoja, jotka voivat vaikuttaa
eri portailla.

Hevosalasta tietoisuuden lisddmista voidaan tehdd myonteiselld nakyvyy-
delld ja yhteisilla kampanjoilla jarjestojen, yhdistysten ja koulutus- ja tut-
kimustoiminnan kautta niin alueellisesti kuin valtakunnallisesti. Hevos-
alan yrittdjat markkinoivat omia palveluitaan ja tuotteitaan, jonka myota
varsinainen osto- ja myynti tapahtuu yrittdjan ja asiakkaan valilla. Tyyty-
vaisistd asiakkaista tulee viime kadessa koko hevosalan puolestapuhujia.
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Kuva: Anne Friis




Tiivistelma

Hevosalan yritystoiminta on merkittdva maaseudun elinkeino niin pa&toi-
misesti kuin sivutoimisesti harjoitettuna. Suomessa on noin 75 000 hevos-
ta. Hevosalaa koskevien Euroopan laajuisten tutkimusten mukaan 3-10 he-
vosta ty6llistaa yhden ihmisen.

Hevosala on kasvanut 1990- ja 2000-luvuilla. Hevosalan kehityssuuntien
selvittamiseksi tehtiin alan yhteistyona huhtikuussa 2009 Hevosyrittdjyys-
kysely, jossa kartoitettiin yrittdjien nikemyksia toiminnan nykytilantees-
ta ja tulevaisuuden suunnitelmista. Kyselyn perusteella hevosalan yritysten
toiminta vakiintuu lahitulevaisuudessa ja suunnitelmissa on toiminnan ke-
hittdmista. Vastaajista yli puolella (60 %) on investointiaikeita ja viidesosa
(19 %) aikoi laajentaa toimintaansa lahivuosien aikana. Hevosalan yrittajét
kokevat kysynta- ja kannattavuusnikymét padosin myonteisina.

Hevosalan kasvusuunta ei kuitenkaan ole itsestddnselvyys. Kyselyn mu-
kaan yritystoiminnan vihentdmista suunnittelee 17 prosenttia vastaajis-
ta, harrastukseen siirtymista tai toiminnan lopettamista joka kymmenes.
Lopettamisen syiti ovat ikdantyminen, sukupolvenvaihdokset, tyon raska-
us ja terveyssyyt.

Hevosalan kasvun ja kehittymisen turvaamiseksi tarvitaan jatkuvaa tyo-
ta. Ensisijaisena tavoitteena on, ettd hevonen voi hyvin ja toiminnan puit-
teet ovat kunnossa — ammattimaisesti hoidettu, oli kyseessa harrastus- tai
yritysmuotoinen talli. Hevosen kayttoon, hoitoon ja jalostukseen liittyvat
ratkaisut on tehtdva asiantuntemuksella. Yritystoiminnan arvokkaina eri-
tyispiirteina ovat yrittdjien arvot ja motiivit tehd4 tyota hevosten parissa.
Hevoset ovat elaméntapa, jota arvostetaan. Heikkoutena on, ettd yrittdjat
kamppailevat usein matalan kannattavuuden kanssa, silla toiminta sitoo
paljon pddomaa investointeihin ja hevosiin. Hevosten ja ihmisten hyvin-
vointi, kannattavuuden parantaminen, liiketoimintaosaaminen ja asiakas-
palvelu ovatkin avainasemassa hevosalan yritysten kehittdmiseksi.
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Hevosalan tulevaisuutta suunniteltaessa on nahtava ala kokonaisuutena
hevosroduista, kayttomuodoista ja urheilulajeista riippumatta. Hevosalan
kysynnén lisadminen, uusien hevostenomistajien ja harrastajien tavoitta-
minen tarvitsee panostusta. Mitd enemman hevosten parissa harrastaa ja
tyoskentelee osaavia ihmisid, sitda turvatumpi on hevosalan tulevaisuus.
Harrastajista ja hevosten omistajista tulee tulevaisuuden yritt4jia ja hevos-
taidot sailyvit.

Pohja hevosalan tulevaisuuden rakentamiselle on olemassa. Kantavana voi-
mana on hevonen: kiinnostus hevoseen pitda hevosten parissa tyoskente-
levit, harrastajat ja omistajat mukana yritys- ja harrastustoiminnassa pii-
vistd ja vuodesta toiseen.

Suomalaisen hevosalan kehittdmiseksi on viime vuosien aikana tehty yh-
teisty6ta jarjestojen, yhdistysten seka koulutus-, neuvonta- ja tutkimusor-
ganisaatioiden kesken. Taiman Katsaus hevosalan yritystoimintaan — rapor-
tin on koonnut Himeen ammattikorkeakoulu Suomen Gallup Elintarvike-
tieto Oy:n toteuttaman Hevosyrittdjyys 2009 -kyselyn pohjalta. Yhteistyos-
sd ovat olleet mukana MTT Hevostalous, Suomen Hippos ry, Suomen Rat-
sastajainliitto ry, MTK ry, ProAgria-Keskukset/ ProAgria Uusimaa, Suo-
men Ravivalmentajat ry, Suomen Hevosenomistajien Keskusliitto ry, He-
vosopisto Oy ja Hippolis — Hevosalan osaamiskeskus ry.
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LITE 1.

Jiirjestot, yhdistykset ja kehittimishankkeet

Hevosalan yhteisty6 on tiivistynyt viime vuosien aikana. Jarjestot, tutki-
mus-, koulutus- ja neuvontaorganisaatiot ovat tehneet laheista yhteistyota
mm. Hevosalan haasteet -tyoryhméan kautta. Hevosalan kehittamiseksi on
kdynnissd Manner-Suomen maaseudun kehittimisohjelman kautta EU-ra-
hoitettuja alueellisia ja valtakunnallisia hankkeita.

Suomen Hippos ry on raviurheilun ja hevoskasvatuksen keskusjirjes-
6. Raviurheilu on yksi Suomen suosituimmista urheilulajeista. Ammatti-
lisenssin omaavia ravivalmentajia on 164 henkil64 ja harrastajavalmenta-
jarekisteriin kuuluu yli 7 000 henkil6d. Suomen Hippos hevoskasvatuk-
sen keskusjarjestona pitda rekisterid maassamme kasvatettavista hevos-
roduista.

Suomen Ratsastajainliitto ry:lli, ratsastusurheilun keskusjarjestolla,
on kaytossaan jasentallijarjestelma, jossa tallit on jaettu kolmeen ryhméén:
ratsastuskouluihin, harrastetalleihin ja yksityistalleihin. Suomessa toimii
(2008) 211 ratsastuskoulua, 49 harrastetallia ja 10 yksityistallia, jotka ovat
Suomen Ratsastajainliitto ry:n hyviksymia ja valvomia.

MTK (Maa- ja metsitaloustuottajain Keskusliitto MTK r.y.) on maanviljeli-
joiden, metsdnomistajien ja maaseutuyrittijien etujarjesto. Toiminnan osa-
na on hevosyrittajyys, MTK:ssa toimii hevosasiamies.

Suomen Ravivalmentajat ry on piaitoimenaan ravivalmennusta harjoit-
tavien yrittdjien edunvalvontajirjesto. Yhdistykseen kuuluu noin 170 jasen-
t4, joista valtaosa on paatoimisia ravivalmentajia.

Suomen Kengityssepidt ry:n tarkoituksena on toimia Suomessa ken-
gitysseppien yhteiselimend, kohottaa jdsentensd ammattitaitoa, kohottaa
kengitysseppien arvostusta, hoitaa kansainvilisia yhteyksia, jarjestaa ken-
gitysseppakilpailuja ja toimia yhteiselimend muihin alaan liittyviin yhdis-
tyksiin ja liittoihin. Yhdistykseen kuuluu 175 jasenta.
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Suomen Hevosenomistajien keskusliiton tarkoituksena on valvoa ja-
seneni olevien hevosenomistajien yleisia ja yhteisid etuja. SHKL:n kuuluu
noin 6 500 hevosenomistajaa.

Hevosalan osaamiskeskus — Hippolis ry:n toiminta-ajatuksena on
edistda pitkdjanteisesti suomalaisen hevosalan toimintaedellytyksia ole-
massa olevaa osaamista ja uutta tietoa hyodyntden. Tarkoituksena on ke-
hittaa alan yrittajyytta ja toimintaedellytyksia, lisata alan toimijoiden yh-
teistyotd, verkostoitumista ja edunvalvontaa seké edistidd alan toiminta-
kulttuuria ja kansainvélistymista.

ProAgria yhtymin toimialana on maaseudun ja maaseutuelinkeinojen ke-
hittamiseen liittyva neuvonta ja kehitystoiminta. Alueelliset ProAgria Kes-
kukset tarjoavat neuvontapalveluja mm. hevosalan yritystoimintaan ja ra-
kentamiseen liittyvissi asioissa.

Suomessa on yhteensa 16 alueellista hevosjalostusliittoa, joiden keskus-
jarjesto on Suomen Hippos. hevosjalostusliitot edistévét toiminnallaan he-
voskasvatusta ja jalostusta alueellaan ja parantavat hevostalouden tunnet-
tavuutta.

Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskus, MTT/Hevostalous on he-
vostutkimusta ja koulutus- sekd neuvontapalveluja tarjoava tutkimusase-
ma Ypajalld. MTT tarjoaa neuvontaa ja tietoa hevosten hoidosta, ruokinnas-
ta ja rehuista, talleista ja rakentamisesta, ymparistosta, ladkinnasta, val-
mennuksesta ja jalostuksesta.

Hevosopisto Oy yleishyodyllinen osakeyhtio, joka tarjoaa paitsi ammatil-
lista koulutusta myo6s kilpailuja ja muita tapahtumia sekd maksullisia pal-
veluita nuorten hevosten koulutuksesta ja alan lyhytkursseista matkailuun.

Valtakunnallinen Hevosyritys huippukuntoon - koulutushanke he-
vosyrittdjille 2010-2013 -hankkeen toteuttajana on Himeen ammat-
tikorkeakoulu. Hevosyrittgjille eri puolilla Suomea jarjestettavien koulu-
tusten teemoja ovat hevosyrityksen johtaminen ja liiketoiminta, rakenta-
minen ja tekniikan hyodyntdminen, ymparistéosaaminen ja hevoskasvatus.
Koulutusten aihealueista tuotetaan tietomateriaalia internetiin. Koulutus-
hanke lisda yrittijien osaamista, kilpailukyky4 ja palvelun laatua.

Hevostietokeskuksen koko maan kattavassa Hevosexpertit -hank-
keessa jarjestetddn hevosalaan liittyvaa koulutusta alan asiantuntijoil-
le ja neuvojille. Koulutusaiheita ovat tallirakentaminen, miljé6suunnitte-
lu, eldinterveys ja tyoterveys, tyoterveys talleissa tyoterveyshenkilostolle
ja eri tallityyppien liiketoiminta.
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