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Abstrakt

For att ordna stora evenemang kravs resurser i form av personer, utrymmen, material och pengar.
Det finns olika faser i planeringen, i utférandet och i utvarderingen. Om arrangdren hoppar over

delar i dessa faser kan slutresultatet bli betydligt sémre an vad man tankt.

Konstens Natt ar ett traditionellt evenemang som ordnas runt om i Finland, dar folk far njuta av
kultur, litteratur och konst samt fa nya erfarenheter. Evenemang i allmanhet spelar en viktig roll i
samhallet dar det vardagliga livet med arbete och rutiner bryts till kulturupplevelser.

Syftet med detta arbete ar att undersdéka och dokumentera planeringen processen av Konstens Natt
pé svenska i Abo. For datainsamlingen anvénds kvalitativa forskningsmetoden med observationer
och intervjuer som tillagg. | undersdkningen jamfors teoretiska metoder i evenemangsplaneringen
med de metoder som arrangdren for Konstens Natt pa svenska i Abo anvander sig av i planeringen
for ar 2015. Arbetet beskriver aven vilka faktorer som borde inga i planeringsskedet av ett
evenemang och besvarar fragan om planeringen av Konstens Natt pa svenska i Abo foljer de

teoretiska referensramarna kring evenemangsplanering.

Som resultat kom jag fram till att Abo IFK:s planering inte foljer de teoretiska referensramarna.
Pa basen av undersokningen och teorin utformade jag ett utvecklingsforslag som kan underlatta

planeringen infor kommande aren.

Sprak: svenska Nyckelord: evenemang, evenemangsplanering, Konstens Natt, Konstens
Natt pa svenska i Abo.
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Tiivistelma

Tapahtuman jérjestaminen vaatii resursseja eri muodoissa, ihmisten, tilojen, materiaalien seka
rahan. Tapahtumia jarjestettdessd on vaiheita, joita jarjestdjien tulisi noudattaa, silla jos jarjestdja

jattaa jonkin vaiheen véliin saattaa lopputulos olla ajateltua huonompi.

Taiteiden Y6 on perinteinen tapahtuma joka jarjestetddn ympdari Suomea ja jossa ihmiset saavat
nauttia kulttuurista, kirjallisuudesta ja taiteesta seké saada uusia kokemuksia. Tapahtumat yleisesti
ovat térkeitd yhteiskunnallemme jossa tyokiireet ja arjen rutiinit voidaan unohtaa hetkeksi

kulttuuritapahtumien avulla.

Tydntavoitteena on tutkia ja dokumentoida ruotsinkielisen Turun Taiteiden YO tapahtuman
suunnitteluprosessia vaihe vaiheelta. Tiedonkeruuna kaytetadn kvalitatiivista
tutkimusmenetelmad,  havainnointeja  sekd  haastatteluja. ~ Tutkimuksessa  verrataan
tapahtumasuunnittelun teoreettisia menetelmi& Turun ruotsinkielisen Taiteiden y0 -tapahtuman
jarjestajan kayttamiin menetelmiin. Ty6ssa vastataan myos siihen, minka tekijoiden pitéisi siséltyé
tapahtuman suunnitteluvaiheeseen ja noudattaako Turun ruotsinkielisen Taiteiden y0 -tapahtuman

suunnittelu tapahtumasuunnittelun teoreettisia viitekehyksia.

Tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd jdrjestdja ei suunnittelussaan noudata teoreettisia
viitekehyksid. Tuloksen seka teorian perusteella laaditaan kehitysehdotus joka voisi helpottaa

suunnittelua tulevina vuosina.

Kieli: ruotsi Avainsanat: tapahtuma, tapahtumasuunnittelu, Taiteiden Y&, Turun
Taiteiden Y0 ruotsiksi.
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Abstract

To arrange big events requires resources in terms of people, spaces, material and money. There
are different phases in the planning, in execution and valuation, if the arranger skips parts of these

phases the final results can be significantly worse than planned.

The night of the arts is a traditional event that they organize around Finland, where all ages of
people can enjoy culture, literature and art programs, and gain new experiences. In general events
plays an important role in the society where the daily life, with work and effort comes together in

a culture event.

The purpose of the project was to examine and document the process around the planning of the
night of the arts in Swedish, in Turku 2015. For data collection did | use qualitative research
method of observation, and interview as supplement. In the examine | compared theoretical
methods in event planning with the methods organizer for the Night of the Arts in Swedish in
Turku used in planning for 2015. This work also answers what factors should be included in the
planning of an event and if the planning for the Night of the Arts in Swedish in Turku follows the

theoretical framework surrounding the event planning.

As a result | did came to that ABO IFKs planning did not follow the theoretical frames. Based on
my observations and theory | performed a development proposal that could help to proceed more

easily in the planning for the next years.

Language: Swedish Key words: event, event planning, the night of the arts, the night of the
arts in Swedish in Turku.
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1 Inledning

Konstens Natt &r ett traditionellt evenemang som ordnas runt om i Finland, dar folk far
njuta av konst- och kulturprogram samt fa nya erfarenheter. Under evenemanget finns
mycket att se och uppleva for bade vuxna och barn, storsta delen av programmet pa
evenemanget ar gratis. Evenemanget Konstens Natt fick sin borjan ar 1989 i Helsingfors
fran Bokens natt. | dagens lage dar Konstens Natt ordnas ar litteratur en del av programmet
och gar inte langre under namnet Bokens Natt. Konstens Natt &r ett mangsidigt kulturellt
evenemang, som &dger rum i flera finlandska stader och kommuner, oftast under augusti
manad. Evenemang i allménhet spelar en viktig roll i samhéllet dar vardagligt liv, med

arbete och rutiner, bryts till kulturupplevelser.

For att ordna stora evenemang kravs resurser i olika form och det finns olika faser i
planeringen, i utférandet och i utvéarderingen som arrangéren borde félja. Om arrangéren

hoppar 6ver delar i dessa faser kan slutresultatet bli betydligt sémre &n vad som avsetts.

Eftersom evenemangsplanering &r ett &mne som intresserar mig och som jag vill arbeta
med i framtiden fick jag en unik mojlighet att vara med och undersoka planeringsprocessen
av Konstens Natt pd svenska i Abo for ar 2015. Arrangoren for evenemanget Ar

Idrottsféreningen Kamraterna i Abo rf.

1.1 Syfte och avgransningar

Syftet med detta arbete ar att undersoka och dokumentera planeringens processen av
Konstens Natt p& svenska i Abo. | undersdkningen jamfor jag teoretiska metoder i
evenemangsplaneringen med de metoder som arrangdren for Konstens Natt pa svenska i
Abo anvénder i planeringen for ar 2015. Som ett resultat av undersokningen utformar jag

utvecklingsforslag som kan underlatta planeringen under kommande aren.

Detta arbete ar en grund for vad som enligt teorin borde ske under planeringen av ett
evenemang som arrangeras utomhus for allmanheten med under 1000 personer pa samma
gang pa evenemangsplatsen. | arbetet kommer jag endast att koncentrera mig pa sjalva
planeringen av evenemanget. Denna del innefattar idégenerering, forundersokning och
etablering. Sjalva verkstallandet av evenemanget kommer att utelamnas fran detta arbete

eftersom d& evenemanget verkstalls ar jag inte langre ndrvarande i Abo. Idrottsféreningen
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Kamraterna i Abo RF kommer att forkortas Abo IFK i detta arbete. Arbetet ar skrivet i

formen forening men arbetet géller &ven andra typer av organisationer.

1.2 Problemformulering och forskningsfragor

For att ordna stora evenemang kravs resurser i form av personer, utrymmen, material och
pengar. Det finns olika faser i planeringen, i utférande och i utvérderingen, om arrangoren
hoppar Gver delar i dessa faser kan slutresultatet bli betydligt sémre @n vad som avsetts. Ett
evenemang som underhallning skall ge en kansla av njutning at besokare. Da stannar

bestkaren kvar.

| detta arbete kommer jag att besvara fragan vilka faktorer som bor inga i planeringsskedet
av ett evenemang. En annan fraga som arbetet kommer att besvara ar om planeringen av
Konstens Natt pad svenska i Abo 2015 foljer de teoretiska referensramarna kring

evenemangsplanering.

2 Evenemang

Jarvinen (2015) beskriver att “ett evenemang ar en planerad samling av manniskor i tid
och plats ddir en upplevelse skapas och ett budskap kommuniceras”. Evenemang ar
nagonting som sker under en viss tid, med en bérjan och ett slut. Oférglomliga evenemang
ar inte nagot som bara hander utan det kravs veckors och &dven ibland ars arbete for att
planera och arrangera ett evenemang. Gemenskapens kansla &r ett av evenemangens
huvudsyfte. (Jarvinen, 2015). Hur manniskorna pa evenemanget upplever erfarenheten av
evenemang beror mestadels pad deras humor och attityder. Det finns inte ett evenemang
som skulle tilltala alla méanniskor. Ibland &r vissa evenemang aterkommande och de ar da

oftast antingen platsbundna eller namnbundna. (Getz, 2012, s. 37).

2.1 Manniskors behov av gemenskap

Cacioppo och Patrick beskriver (enligt Mazarella, 2008) att manniskorna har ett stort
behov av gemenskap. Manga manniskor mar psykiskt daligt pa grund av ensamhet och
brist pa narhet. Olika humanister har sagt genom artusendena att "No man is an island”.

Direkt dversatt till svenskan betyder det ”Ingen ménniska &r en 6”” och budskapet med detta
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ar att manniskan ar en social individ. Under en undersokning som gjordes ar 2004 kom det

fram att till och med var femte person verkligen kénner sig ensam. (Mazarella, 2008).

Gemenskap ar daven med i Abraham Maslows behovspyramid, som forklarar hur
manniskan framjar sina behov. Pyramiden (figur 1, s. 3) bestar av fem olika nivaer av
behov; fysiologiska, trygghet, gemenskap, sjalvuppskattning och sjalvforverkligande. Den
tredje nivan gemenskap nads da en manniska kanner sig trygg och borjar soka efter
gemenskap med andra manniskor. Nastan alla manniskor vill vara en del av nagot storre &n
endast sig sjalva. Véasterlandska samhallet ar inte byggt pa behov av gemenskap, fastan vi
behover det. Det vasterlanningar flyttar ofta langre bort fran sin familj, slakt och véanner
och ju éldre vasterlanningarna blir, desto svarare blir det att skapa nya vanskapskontakter.
(Tamm, 2002, s. 123-127).

'éjﬁlvférverkligandé‘ ..
" Sjalvuppskattning

Gemenskap

Trygghet
Fysiologiska

Figur 1. Abraham Maslows behovspyramid. (Tamm, 2002, s. 127)

2.2 Konst- och kulturevenemang

Konst- och kulturevenemang har lange spelat en viktig roll i samhallet dar vardagen byts ut
mot fest och gemenskap. Kulturevenemang hor ihop med den lokala kulturen, historien och
dagens levebrod. Dessa tas fram med hjalp av musik, teater och andra upptradanden. Pa
kulturevenemang brukar kanda artister upptrada som dragplaster. (Kauhanen & Juurakko,
2002, s. 12-13).

Konst betyder kunnande/ fardighet. Pa 1700-talet utvidgades begreppet av konst till

bildkonst, arkitektur, konsthantverk, musik, opera, teater, dans och litteratur. Innan dess
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var konst endast krédvande hantverk; ju storre konsten var desto mer krédvande var
hantverket. Konst ar inte endast fysiska foremal som t.ex. bildkonst eller hantverk, utan
konst kan ocksa vara nagot icke fysiskt, t.ex. ett musikverk. (Sandstrém, u.a.). Kultur
kommer fran det latinska ordet cultu'ra, som pa svenska direkt Gversatt betyder
bearbetning/odling/ bildning (Jarv, u.d.). Kultur handlar om varldsbilden, den tillstallning
och uppskattning manniskorna har, och nufértiden ar kultur nérvarande i manniskors liv
och i samhallet (Ronnby, 1995, s. 203). Konst och kultur har ett mervarde som inte alltid
kan matas i form av pengar. Detta ar dven en del av affarslivet som ger intryck av de
produktiva sektorerna och dven producerar konkreta foremal som textiler, bilder, texter och
framtradande. Konst och kultur ar ndgonting som kan irritera och uppréra men aven trosta,

fora samman och ge en njutning. (Erkkild, 2011, s. 4).

2.3 Konstens Natt

Konstens Natt ar ett mangsidigt traditionellt konst- och kulturevenemang, som &ger rum i
flera finska stéder och kommuner, oftast under augusti ménad (Konstens Natt i Abo, 2015).
Nagra av de orter dar evenemanget ordnas &r Helsingfors, Abo, Tammerfors, Uledborg,
Tavastehus, Vasa, Kouvola och Kuopio. Konsten Natt fick sin borjan ar 1989 i Helsingfors
med Bokens Natt. Iden for Bokens Natt evenemanget kom fran Jorma Kaimio, som da var
direktor for Akademiska Bokhandeln. Idén fick han fran den varldsberémda tenoren
Luciano Pavarotti som det hade utkommit med en bok samtidigt som han besokte Finland.
Akademiska Bokhandeln hade fatt lov att halla I6rdagskvéllsoppet. Bokens Natt
evenemanget har dndrat en del genom aren men huvudprinciperna har bibehallits; lasare,
forfattare och litteraturdlskare samlas vid Akademiska bokhandeln under kvéllen och
natten. Bokens Natt ordnades dven i Abo &r 1990 och i Tammerfors ar 1991. P4 Konstens
Natt i Abo presenteras traditionellt en eller flera lokala forfattare under evenemanget. | de
flesta stader dar Konstens Natt ordnas ar litteratur en del av programmet och gar inte under
ett eget namn Bokens Natt. (Akademiska bokhandeln, u.d.). | dagens lage &r Bokens Natt
och Konstens Natt en del av Helsingfors festspelsevenemang som pagar under tva veckors
tid. Bokens Natt och Konstens Natt pagar dock endast under en dag. (Helsingin juhlaviikot,

u.d.).

Konstens natt riktar sig till manniskor i alla dldrar som &r intresserade av konst och kultur
(Konstens Natt i Abo, 2015). Konstens Natt &r till for att njuta av det kulturella och & nya
erfarenheter (Taiteiden yo Kouvola, 2014). Programmet pa Konstens Natt ar lite varierande
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beroende pa staden/kommunen, men konceptet halls ganska langt det samma. (Akademiska
bokhandeln, u.d.). Muséer, bibliotek och dven caféer brukar halla langre Gppet under
Konsten Natt. P4 evenemanget finns program fér manniskor i alla aldrar, fran barn till
pensionarer. Program finns av olika slag, t.ex. teater, utstallningar, litteratur, musik och
dans. Det mangsidiga programmet erbjuder nagonting for alla. Evenemanget ar

huvudsakligen gratis. (Konstens Natt Vasa, u.a.).

2.4 Konsten Natt pa svenska i Abo

Den finska motsvarigheten Turun Taiteiden Y& organiseras genom marknadsforingsbyran
Happening Oy (Turun taiteiden y&, 2015) medan Konstens Natt p& svenska i Abo har haft

olika arrangdrer genom aren.

Konstens Natt pa svenska i Abo ordnades for forsta gangen p& Gillesgérden i borjan av
1990-talet av en grupp som representerade olika foreningar som hade sin verksamhet i
Gillesgérden. Svenska Folkpartiet i Abo (SFP) var huvudarrangér. De olika féreningarna
ville presentera sin verksamhet strax innan héstterminen inleddes. Aven da och i dagens
lage bidrar foreningarna med program, en del séljer t.ex. kaffe medan en del endast har en
“infopunkt” med bland annat broschyrer. De svenska fdreningar som traditionellt

medverkar ar bland andra Luckan, Abo Svenska Marthaférening, Abo Svenska Teater,
Scoutkéren pojkarna, Flickscoutkéren Abo Vildar och Abo IFK.

Figur 2. Bild fr&n Konstens Natt p& Svenska i Abo fran ar 2012. (Engstrém, 2012)
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Konstens Natt behovs for gemenskapens skull, eftersom folk kommer dit for att umgas
med varandra. Det ska kannas inbjudande for alla svensksprakiga samt svensksinnade.
(Tallgard, 2014, s. 2-5). Tallgard papekar (enligt Makinen, 2014a) att Konstens natt pa
svenska &r ett koncept som haller. Konstens Natt pa svenska i Abo majliggér synligheten

av finlandssvensk konst som finns i Aboregionen.

Idén bakom evenemanget ar att bilda ett ’svenskt vardagsrum” mitt i staden dér folk traffar
bekanta samtidigt som de tar del av kulturutbudet i form av bl.a. musik, litteratur, konst
och teater/uppvisning (figur 3, nedan). En stor del av det svenska konst- och kulturutbudet
finns p& Gillesgarden men en del av programmet ordnas dven p& Abo Svenska Teater och
vid Luckan (Mé&kinen, 2014b). Artister och band frén Abolandsregionen upptrader pa
evenemanget med musik for alla aldrar. (Team Novia, 2014). | borjan av kvéllen &r
programmet mera riktat till barn med foraldrar och mor- och farforaldrar och senare pa
kvallen for besokare i medelaldern (Tallgard, 2014, s. 3-5).

Musik
@
Teater/ Konstens natt pa Litteratur
uppvisning svenska 1 Abo
Konst

Figur 3. Kulturutbudets huvudtemaomréden som syns p& Kontens Natt p& svenska i Abo (Tallgard, 2014,
s. 5).



3 Evenemangplaneringens kirna

Hela evenemangsprocessen ar indelad i tre faser, det vill séga sjalva planeringen av
evenemang, forverkligandet av evenemanget och efterhandsmarknadsféring. Planeringen
borde ta 75 % av hela processens tid, forverkligandet av evenemanget 10 % och
efterhandsmarknadsforingen 15 %. Frasen “Valplanerat &r halva arbetet gjort” (egen
Oversdttning) stammer dven gallande planering av ett evenemang. (Vallo & Héayrinen,
2012, s. 157-158).

Utgangspunkten for ett lyckat evenemang kan beskrivas som tva trianglar, den ena
triangeln star for idén och den andra for temat. For att ett evenemang kan bli lyckat maste
malsattningen vara klar och en del fragor bor utredas. Idétriangeln (figur 4, nedan) bestar
av de strategiska fragorna varfor, for vem och vad. Tematriangeln (figur 5, s.8) bestar av de
operativa fragorna hur, hurudan och vem. Nar alla fradgor kan besvaras kan trianglarna
laggas pa varandra sa att de bildar en stjarna. Stjarnan fungerar som en utgangspunkt for
planeringen av ett lyckat evenemang. Det ar viktigt att fragorna kan besvaras innan
detaljplaneringen av evenemanget paborjas. Ifall fragorna inte kan besvaras, I6nar det sig
att glomma hela evenemanget och istéllet sikta pa att lagga den planerade budgeten till

andra marknadsforingsverktyg. (Vallo & Hayrinen, 2012, s.101-106).

Varfor?

1dé

rad? / A\ Fér vem?

Figur 4. Triangeln med de strategiska fragorna (Vallo & Hayrinen, 2012, s. 101).

Med fragan varfér far man fram skalet till att evenemanget ordnas och vad man vill féra
fram med evenemanget. Med fragan for vem anges vem som ar malgruppen. Det ar viktigt

att inte rikta sig for brett eftersom det ar svart da att halla fokus, men inte heller for smalt
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ar bra. Vad beskriver det som ordnas. Evenemangets idé bildas av de tre strategiska

fragorna, sasom aven konceptet. (Vallo & Hayrinen, 2012, s.101-103).

Hur? Hurudan?

Tema

Vem?

Figur 5. Triangeln med de operativa fragorna (Vallo & Hayrinen, 2012, s. 103).

Fragan hur beskriver hur det 6nskade resultatet uppnas och hur budskapet nas fram, hur
evenemanget organiseras sa att idén och temat syns pa hela evenemanget. Fragan hur
beskriver dven ifall allt arbete infoér evenemanget gors av arrangérerna sjalva eller om det
behdvs koptjanster utifran. Fragan hurudan beskriver sjalva innehallet och programmet pa
evenemanget. Innehallet beror pa vilka malgrupperna ar vid valet av artister, musik eller
annan form av konst. Ifall det finns artister internt I6nar det sig att dra nytta av dem. For att
kunna planera ett bra innehall for ett evenemang ar den viktigaste utgadngspunkten sjalva
malgruppen. Arrangéren har ett stort ansvar for innehallet av evenemanget, bade
malgruppen och artisterna bor kannas till av arrangéren for att programmet skall vara
passande for den ratta malgruppen. Med frdgan vem besvaras vem ansvarspersoner for
projektet ar. Projektledaren for planeringen av evenemang ar nyckelpersonen under hela
processen. Det &r viktigt att ett evenemang inte ordnas endast av tradition. Ett dkta intresse

for att arrangera evenemanget bor finnas. (Vallo & Hayrinen, 2012, s.103-105).



Varfor?
Hur? Hurudan?
Ide
Tema
Vad? For vem?
Vem?

Figur 6. Utgangspunkten for ett lyckat evenemang (Vallo & Hayrinen, 2012, s. 106).

Under hela planeringens gang &r det viktigt att fundera pa de tva grupperna, idén och
temat. Ifall dessa tva gruppers fragor bearbetas ordentligt ar utgdngspunkten for
planeringen bra. Ifall ndgon fraga utelamnas, t.ex. for vem, blir sjalva programmet hogst

antagligen utan innehall for ratt malgrupp. (Vallo & Hayrinen, 2012, s.106).

4 Fran idé till projekt

Ett projekt &r en form av arbete. Ett helt projekt omfattar sex delar, varav de tre forsta &r
idégenerering, forundersokning och etablering. Den sistndmnda innefattar anvisning och
anvisningsdialog, projektplanering och projektorganisation. De tre foljande delarna i ett
projekt innehaller projektstart och genomférande, avslutning och avrapportering samt
uppfdljning och utvardering av resultatet. (Wisén & Lindblom 2009, s. 39). | detta kapitel

tas tva av dem fram, dvs. idégenerering och férundersokning.

Projekt brukar krava mycket talamod, men slutresultatet brukar oftast visa sig vara vart
besvaret. Aven om ett projekt inte lyckas till hundra procent ar det for alla dven halsosamt
och uppfriskande emellanat att hoppa in i det okanda. Det behdvs endast ett Gppet sinne,
nyfikenhet och en dos av mod. (Erkkil&, 2011, s.4).
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4.1 ldégenerering

Idégenereringsfasen handlar till exempel om da en forening funderar 6ver hur de kunde
samla in medel till sin verksamhet. Det kan vara bra att hela féreningen &r med i
brainstormingen, da uppkommer flera idéer. Alla ganger leder idéerna inte till ett projekt,
men de ganger som idén faststallts &r det att borja utveckla idén till ett projekt. (Wisén &
Lindblom, 2009, s. 42-45).

Under manga projekt blir idéstadiet ofta alldeles for kort. Detta kan leda till att malet som
stravades efter inte uppnas. Budgeten och tidsplanen overskrids pa grund av detta och
konflikter kan uppsta. Fastan projektidén var bra fran bérjan kan det bli ett rent fiasko
endast pa grund av att det inte anvants tillrackligt med tid under idéstadiet. Det finns flera
olika metoder for idéproduktion men oberoende av vilken metod som anvands bér man

fundera 6ver nedannamnda utgangspunkter.

Det ar viktigt att forsoka undvika stress, eftersom brainstorming och informationssamling
blir smidiga och eventuella problem som kan uppsta ar lattare att 16sa. Det finns fler an en
utgangspunkt, darfor ar det bra att prova pa flera alternativ. Det ar inte en sjalvklarhet att
med en gang ha ratt uppfattning om problemen som kan uppsta. Darfor ar det battre att
forst forsoka beskriva problemet &n att lasa sig for tidigt. Insamling av kunnande fran olika
kéllor ar viktigt att gora pa ett tidigt stadium. Det kravs sortering, beskrivning och
bearbetande med idéerna flera ganger, om och om igen. For att kunna se pa saker med
6ppna 6gon och nytankande ar det bra att fa kontakt med personer med olika kunnande, det
tvingar en att tinka pa saker fran olika perspektiv. Att ibland ta ”paus” fran problemen ir
bra, detta gor problemen ofta tydligare. (Wisén & Lindblom, 2009, s. 42-43).

4.2 Forundersokning

En forundersokning behover inte omfatta langre &n en till tva veckor. Det dr bra att
behandla fragor som avgransningar samt tids- och kostnadsaspekter. (Wisén & Lindblom
2009, s.47). Det ar viktigt da forundersokningen gors att man t.ex. tar reda pa om det
ordnas evenemang med liknande koncept for samma malgrupper vid samma tidpunkt eller
inom samma tidsrymd. | en foérundersokning &ar det bra att ta reda pa mojliga
samarbetspartners. | manga fall hjalper en forundersokning till att leda sjalva planeringen

och minska magjliga risker. (Kauhanen & Juurakko, 2002, s. 28).
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4.2.1 Budget

Nér ett evenemang planeras, blir det snabbt tal om pengar. Budgeten ar viktig att planera
pa forhand. De flesta gangerna ar den slutgiltiga budgeten inte klar &nnu da evenemanget
skall borja planeras och da &r det viktigt att skissa upp nagon slags budget, det vill saga en
prelimindr budget. Nar en prelimindr budget skissas upp i ett tidigt skede, ser arrangéren
ekonomin for evenemanget och vill eventuellt dndra pa den ursprungliga planen, till
exempel inte lagga s mycket medel pa tekniken eller istallet valja att bjuda pa lite enklare
mat. (Vallo & Hayrinen, 2012, s. 147-150). Jarvinen (2015) papekade dock att tekniken
inte ar det forsta alternativet som man skall forsoka gora inbesparningar pa.

Budgeten skall innehalla bade utgifter och inkomster. Utgiftskostnader kan vara teknik,
lov, servering, transport, artister, ordningsman eller beloning fér medhjélpare mm. Det
forsta alternativet for inkomst som brukar dyka upp &r intradesavgift. Géllande
intradesavgiften bor man fundera ifall hela evenemanget skall kosta eller bara en del. Aven
andra mojligheter for inkomster finns, exempelvis lotteri, forsaljning och inkomst fran
sponsorerna (mera om sponsorering i kapitel 6.1). (Vallo & Héyrinen, 2012, s. 49-50, 147-
150).

4.2.2 Samarbetspartner och sponsorering

Det ar viktigt att fundera pa vad evenemanget kan bjuda pa, sa att den mojliga sponsoren
ocksa har nytta av det. Ju tydligare och mer 6vertygande evenemangets mal, malgrupper,
det uppskattade antalet besokare, tid och plats, temat, innehallet samt programmet
presenteras desto lattare har sponsorn att f& en ratt och konkret bild av evenemanget. Aven
sponsorerbjudandet maste vara tydligt; hur mycket kostar detta och vad fas i gengald.
Nagra exempel pa utbyte kan vara att sponsorens logo syns pa bl.a. programbladet och att
sponsorens reklam syns pa evenemangsplatsen. Det &r mycket viktigt att det kan pavisas att
sponsoreringen faktiskt har nagon nytta for sponsoren. Ifall detta inte kan pavisas, kan det
inte forvantas att sponsoren ger nagon positiv respons heller. (Vallo & Hayrinen, 2012, s.
50-51). Jarvinen (2015) papekade att det ar viktigt att halla kontakt med sponsorerna éven
efter evenemanget. Ett utdrag pa hur evenemanget gick och hur sponsorens synlighet var
pa evenemanget skall skickas till sponsorerna. Genom att halla kontakten &aven efter

evenemanget 6kas maojligheten till sponsorering i framtiden.
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5 [Etablering av projekt

Detta kapitel behandlar etablering av ett projekt. Etablering innebar att projektet 6ppnas”,
dvs. det paborjas. De olika stegen vid etablering av projekt &r anvisning och
anvisningsdialog, projektplanering och projektorganisation. Anvisningen innebdr sjédlva
bestéllningen av uppdraget och anvisningsdialog innebér diskussion med uppdragsgivaren
géllande anvisningen. Projektplanering handlar om helhetsbilden av mdgjligheter och
riskfaktorer och med projektorganisationen menas personerna som arbetar med projektet.
(Wisén & Lindblom, 2009, s. 50-57). Aven métesteknik tas upp i detta kapitel.

5.1 Anvisning och anvisningsdialog

Da ett projekt skall forverkligas ar det forsta som skall goras att formulera en anvisning.
Anvisningen &r en sorts uppdragsbestéllning, det vill sdga anvisningen for projektet. En
anvisning skall alltid goras skriftligt. Skélet till att anvisningen skall goras skriftligt ar bl.a.
att den &r en bra véagledning for projektet och om oklarheter dyker upp finns det ett
dokument som man kan ga tillbaka till. Det ar viktigt att lagga tid pa att tolka anvisningen
sa att uppdragsgivaren, projektledaren och projektgruppen ar 6verens om vad som skall
goras och varfor. Oklarheter i den ursprungliga anvisningen for projektgruppen kan annars
uppsta och da finns det risk att mycket arbete far goras om. (Wisén & Lindblom 2009, s.
50-59).

Ibland kan det finnas svarigheter att identifiera vem som ar uppdragsgivaren for ett projekt,
darfor skall projektledaren/projektgruppen i forsta hand stélla fragan vem uppdragsgivaren
ar. Uppdragsgivaren kan exempelvis vara VD, avdelningschef eller ledningsgrupp i ett
foretag, men ibland finns inget 6vergripande svar. | sadana fall &r det viktigt att identifiera
uppdragsgivaren som en person och inte som ett foretag eller maktbefogenhet.
Uppdragsgivaren och projektledaren/projektgruppen bor tillsammans ga igenom en del
saker for att arbetet skall komma igang utan missforstand, oavsett hur anvisningen har
tagits fram eller hur den ar formulerad. Nagra viktiga punkter att ga tillbaka till ar syftet
och fragan om varfor projektet dverhuvudtaget startades. Avgransningar och vilka problem
som skall l6sas ar foljande saker att beakta. Omfattning och vad som skall undvikas att ge
sig pa bor dven behandlas. Aven andra saker som skall funderas dver &r tidsplan och vilka

beslutspunkter det skall finnas, beslutsordningen, det vill sdga vem som &r beslutsfattare



13

och for vad. Samarbetet med andra organisationer bor dven diskuteras. Vilka resultat som
forvantas ar den sista stora fragan att behandla. (Wisén & Lindblom 2009, s. 56-58, 96).

5.2 Verktyg for Projektplanering

Ett bra verktyg for att understka riskerna i projektet ar att anvanda sig av en SWOT analys
och en checklista. SWOT ar en forkortning som kommer fran engelskans Strenghts,
Weaknesses, Opportunities and Threats. Oversattningen av orden till svenska star for
styrkor (S), svagheter (W), mojligheter (O) och hot (T). Med analysen kan projektets
identitet identifieras. Genom att gora en SWOT analys far man fram helhetsbilden pa
mojligheterna att lyckas samt riskfaktorerna. Da riskfaktorerna ses i ett tidigt skede ar det
lattare att [6sa och minimera dem. (Wisén & Lindbolm, 2009, s. 60-61). Riskerna kan delas
in i olika delomraden, dessa kan vara till exempel milj6-, kund-, avtals-, schema-, personal-
, ekonomiska-, tekniska-, image- och sékerhetsrisker. En del av riskerna kan dverforas till
nagon annan utanfor foreningen, bl.a. forsdkringar kan tas (t.ex. en regnforsakring). Men
det ar viktigt att fundera 6ver om det ar nodvéandigt, om arrangdren atgardar nagonting
utanfor féreningen kostar det oftast pengar. (Kauhanen & Juurakko, 2002, s.54-57).

En checklista ar bra att ha eftersom med hjalp av den undviks faser som é&r latta att
glomma. Efter att dessa saker har forverkligats kan dessa punkter strykas over fran listan.
Med att folja en checklista undviks aven faser som ar latta att glomma. Tack vare
checklistan sakrar arrangoren att alla viktiga punkter faktiskt har gjorts och foljts.
(Jarvinen, 2015).

5.3 Projektorganisation

Med projektorganisation menas personerna som arbetar med projektet. Sjalva planeringen
skall sa langt som mojligt genomforas tillsammans av projektledaren och projektgruppen.
(Wisén & Lindblom, 2009, s.100).

Projektledare

Projektledaren har ansvaret dver att projektet gar framat enligt det som planerats. Han eller
hon leder och koordinerar arbetet, fordelar arbete, rapporterar till beslutsgruppen, ansvarar
for kontakterna till externa och interna samarbetspartners, utfér lampliga atgarder vid

avvikelser i projekt och dokumenterar projektet. Projektledaren skall &ven vara medlem i
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gruppen, sasom de andra projektmedlemmarna. (Wisén & Lindblom, 2009, s. 98-100). En
valdigt grundlaggande sak &r att en person som inte kanner for eller inte vill ta at sig
uppdraget inte skall valjas till projektledare (Ekholm, 2009, s. 81). Projektledaren kan vara
nastan vem som helst, men oftast ar det han eller hon som gett forslaget om projektet eller
som har storsta intresset for att stalla upp. En person som jobbar eller har nagonting med
foreningen att gora har oftast ett storre intresse for att stélla upp som projektledare an
nagon utomstdende som endast har “ldnats in” for projektet. Mojligheten for att
evenemanget lyckas okar om ledaren dgnar en del egenskaper; erfarenhet av att vara
arbetsledare, samarbetsformaga, kan l6sa problem, kunskaper att bdrja ett projekt,
kapacitet att ge och motta information samt kunnande om projektets amnesomrade. (Wisén
& Lindblom, 2009, s. 106-108). "Den stora utmaningen for en ledare dr inte att finna
forstklassiga medarbetare, utmaningen ar att fa vanliga medarbetare att prestera
forstklassiga resultat” (Eklund, 2009, s. 81).

Projektgrupp

En projektgrupp innefattar oftast olika slags ménniskor som eventuellt inte ens kanner
varandra, de kan ha olika bakgrund, kunskap och erfarenhet. Detta kan vara en fordel,
eftersom olika bakgrunder kan komplettera varandra. Ifall en projektgrupp bestar av flera
an tio personer kan det stélla till problem, speciellt gallande kommunikationen. Det kan
handa att projektet maste organiseras i undergrupper med olika ansvarsomraden, och detta
kan leda till att det behovs flera moten. (Eklund, 2009, s.22). Projektgruppens uppgifter ar
att delta i projektplaneringen, framstalla utforskningar/ sammanstallningar/ undersékningar
mm., komma fram med forslag, vidareutveckla projektet och delta i slutrapporteringen.
(Wisén & Lindblom, 2009, s. 101). Enligt Jarvinen (forel&sning om att arrangera stora
evenemang, 26.3.2015) som varit med och ordna saval sma som medelstora evenemang,
som till exempel popkalaset papekade att det &r viktigt att en checklista gors redan i borjan

av planeringen.

Beslutsgrupp

Beslutsgruppen kan vara exempelvis ledningen eller styrelsen i en férening. Det &r
styrgruppen som tolkar anvisningen i forsta hand och godké&nner uppdraget, det ar viktigt
att dven styrgruppen har ett &kta intresse for projektet. Projektplanen godkénns av
beslutsgruppen och de beslutar &ven om storre fragor som budget och tidsplan.

Beslutsgruppen fattar beslut om det som projektgruppen kommer fram med. Medlemmarna
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i beslutsgruppen skall ansvara for sitt ansvaromrade som har getts inom projektet. (Wisén
& Lindblom, 2009, s. 97-98).

5.4 Motesteknik

Det finns olika typer av mdten, informerande-, problemldsande-, idé-, och beslutande-,
moten, ett méte kan ocksa vara en kombination av dessa. Pa ett informationsmote ges det
ut viktig information, det paminner eventuellt aningen om en forelasning. Pa méten som
agnas at problemldsning forsoker man I6sa till exempel hur man skall komma ifatt
tidsplanen ifall denna Gverskridits eller hur nagot tekniskt problem skall 16sas. Idématet &r
den mest bekanta formen, mera ként under namnet brainstorming (Lehrer, 1996, s. 52-58).
Infor ett problemlésande méte &r det viktigt att komma med forslag pa hur problemet kan
l6sas. Pa beslutsmdten skall beslut goras till ett visst drende. Besluten kan goras pa olika
sétt t.ex. det kan rostas eller personen med mest kunskap av just detta drende gor beslutet.
(Eklund, 2009, s. 144-145).

Under det forsta motet ar det valdigt vanligt att medlemmarna ar osakra. Detta beror pa att
alla medlemmarna séllan ar bekanta sedan tidigare. FOrsta motet gar ofta ut pa att tolka
varandra, att lara sig namn, tolka kroppssprak, halla Ogonkontakt och Gvriga
relationssignaler. Det forsta intrycket som fas av en person spelar stor roll, eftersom
personen “aldrig far en andra chans att gora ett bra forsta intryck”. Personer Klassificeras
ofta under de forsta minuterna pa basen av vad de gor och deras beteende, ledaren tolkas
som den som inleder mote, slarvern- den som forsenar sig, realisten- den som ar Kkritisk,
den blyga- som ar tyst, skojaren- som berattar roliga skamt, babblaren- som talar oftast,
sekreterare- som skriver anteckningar. Pa basen av dessa kategorier som man klassificerar
de olika personerna i, uppstar forvantningar. Pa de efterféljande maétena forvantas att
“rollerna” bibehills t.ex. den som inlett mdtet senast, kommer att gora det varje gang. Efter
att medlemmarna lar kdnna varandra battre sa vagar de dven mera fora fram sina asikter
och visa missbelatenhet. Ibland kan detta leda till att konflikter uppstar. Efter att den forsta
konflikten har uppstatt skall gruppen tillsammans komma Gverens om regler som minskar
risken att det blir en konflikt. Efter forsta konflikten &r gruppen mera mogen och kan
resonera om saker for att bidra till projektet istallet for att endast forsoka bevisa sig ha réatt
inom nagon sak. (Eklund, 2009, s. 71-74).
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Infor mote

Ledaren skall vara val forberedd infor ett mote och det &r viktigt att vara pa plats i tid.
Ledaren skall dven ha klart for sig syftet och malet med motet och orsaken varfor det
ordnas. En skriftlig kallelse som innehaller information om métesplatsen, tidpunkten,
syftet med motet och vilka saker som skall behandlas skall skickas till deltagarna.
Deltagarna for motet skall ocksa vara pa plats i god tid och val forberedda. (Eklund, 2009,
s. 146-147).

Under motet

Det &r viktigt att ledaren utser en sekreterare. Att gora protokoll under motet ar viktigt, déar
ser man i efterhand t.ex. vilka beslut som gjordes under métet. Ledaren skall i forsta hand
ga igenom agendan for motet, vilka arenden som kommer att tas upp, vem som ansvarar
for vilken punkt och sedan ge Over ordet. Det &r viktigt att sammanfatta arenden speciellt
da det ar frdgan om langa diskussioner. Aven att géra sammanfattningar och upprepa
beslut &r viktigt, sa att alla deltagarna sakert forstatt saken ratt. Det &r viktigt att ledaren
staller fragor under motet. Enligt Lehrer (1996) ar bland annat fragorna “hur kan vi
forbdttra ndgon av idéerna?” och “finns det flera alternativ?” bra att stélla for
projektgruppen. Ledaren skall forsoka vara sparsam med sina egna idéer och tankar och
lata projektgruppen halla idéklackning. Under tiden skall ledaren sammanfatta forslag och
idéer som uppkommer och anteckna dessa (Lehrer, 1996, s. 57-58). Deltagarna skall &ven
vara beredda pa att framfora sina asikter. Som deltagare &r det viktigt att fraga ifall
nagonting blivit oklart, annars leder detta till missforstand. Fastan sekreteraren eventuellt
for anteckningar ar det bra att 4ven gora egna, dessa kan géras mera noggrant och da har
deltagarna sjélva lattare att komma ihag vad som diskuterats och vilka besluts som gjorts
mm. (Eklund, 2009, s. 147-153).

Kommunikation

Kommunikationen &r en av de viktigaste delarna i ett projekt for projektledaren, men &ven
for de 6vriga medlemmarna i projektgruppen. Kommunikation &r indelad i tva delar, den
interna och den externa. Kommunikation ar den forsta forbindelsen mellan tva eller flera
personer. Budskapet mellan sandaren och mottagaren kan ibland uppfattas pa olika satt,
darfor ar det viktigt att vara sa klar som majligt sa att mottagaren forstar budskapet pa ratt
satt. (Lundqvist & Marcusson, 2012, s. 115-119). Kroppssprak ar ett satt att kommunicera,

med det menas signaler som sidnds med kroppen, exempel kroppshallning och
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ogonkontakt. Kommunikation ar mycket mera an de ord som uttalas. Kroppsspraket
berattar mera an sjalva orden, om nagon slar med knuten nave i bordet signalerar det
aggression at de andra medlemmarna i gruppen. Ibland finns det inga gemensamma ord
mellan manniskor, da ar kroppsspraket kommunikationsmedel for att féra fram budskapet.
(Jansson & Ljung, 2011, s. 171-172).

Behandling av drenden

En diskussion maste alltid avslutas, om ingen har nagonting att tillagga avslutar ledaren
diskussionen. Efter att ett arende &ar avslutat skall ledaren lasa upp forslagen/ besluten och
se till att allt var korrekt uppfattat. Aven forslag som inte foredrogs pad motet skall

antecknas men inte tas med i den fortsatta handlingen. (Lehrer, 1996, s. 27).
Efter motet

Efter ett mote skall protokollen renskrivas och delas ut till deltagarna. De nérvarande och
franvarande deltagarna skall namnas. | protokollet skall férekomma beslut och ansvariga
personer for specifika uppgifter. (Eklund, 2009 s. 150).

6 Detaljplanering

| detta kapitel tas upp saker som bor planeras innan evenemanget. Dessa ar plats, program,

servering, praktiska angeldgenheter, anmalningar samt tillstand och marknadsforing.

Detaljplaneringen &r viktig infér planeringen men hoppar arrangoren till denna fas i
alldeles for tidigt skede finns det en stor risk for att evenemangets mal inte uppnas (Wisen
& Lindblom, s. 148-149).

6.1 Plats

Utomhus platser dar evenemang kan ordnas finns det mycket av i Finland. Om det handlar
om ett stort evenemang &r det viktigt att fundera éver att utrymmet récker till. FOr att ordna
evenemang utomhus kravs alltid en reservplan med tanke pa daligt vader som regn eller
storm. Arrangdéren bor aven fundera pa mojlighet till skyddstak, téalt eller eventuella

mojligheter att dela ut eller sédlja engangsregnrockar. Nar evenemangsplatsen valjs ar det
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aven viktigt att ta i beaktande personer som har rérelsehinder, exempelvis rullstol. (Vallo
& Hayrinen, 2012, s. 139-140).

6.2 Program

Programmet pa ett evenemang beror pa malgruppen, eftersom det handlar om en
upplevelse for en specifik malgrupp. Det ar viktigt att det som lovas gallande programmet
skall hallas, om evenemanget har marknadsfort som konst- och kulturevenemang med
teater och musik maste det framkomma klart pa bl.a. programbladet. P4 evenemang finns
oftast artister, ifall artisten insjuknar eller forsenar sig fran sitt upptradande eller om
artisten inte tilltalar publiken &r risken for ett misslyckat evenemang stort. En reservplan &r
viktig att ha. Risk att programinnehallet inte lockar malgruppen ar stor om inte en
undersokning och en val genomford planering gors. (Vallo & Hayrinen, 2012, s. 193-205).

Nar arrangoren har valt vilka artister som man vill ha pa evenemanget skall dessa
kontaktas i god tid for att sdkra om det ar mojligt att de narvarar. Artisternas
kontaktuppgifter hittas bl.a. pa internet. Artisters priser dndras beroende pa tidpunkten t.ex.
pa midsommaren brukar artister vara dyrare pga. storre efterfragan. Ett avtal ar dven viktigt
att gora i ett tidigt skede for att sakra deltagandet, nagra fragor som bor kunna besvaras da
kontraktet gors ar: nar skall artisten framtrada? Var skall artisten framtrada? Hur mycket
skall artisten ha betalt? Och hur skall artisten ha betalt (16n eller faktura)? (Evenemang,

u.a.).

6.3 Servering

Serveringen bestams ganska langt pd basen av vem evenemanget riktar sig at, temat,
tidpunkten och stallet dér evenemanget arrangeras. Serveringen kan skotas av sjalva
foreningen eller alternativt kan utomstdende tjanst anlitas. Da serveringen for ett
evenemang planeras ar det viktigt att tdanka pa langden pa evenemanget och vem
evenemanget riktar sig at, det vill saga malgruppen. Specialdieter bor tas i beaktande da
kostsidan planeras, till exempel vegetarianer och glutenintolerans. (Tillstand for servering

kommer i kapitel 6.6 pa sidan 19).

Ifall alkohol serveras ar det viktigt att noga fundera ut olika typer av drycker och fundera

kring om det racker med milda drycker som 6l, vin och cider eller om det kréver att
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evenemanget &ven serverar drinkar. Som alkoholfria méjligheter skall garna finnas andra
alternativ &n endast mineralvatten. Serveringen bor kopplas ihop med evenemangets tema,

detta visar pa professionalitet. (Vallo & Hayrinen, 2012, s. 152-153).

6.4 Praktiska angeldgenheter

Gallande det praktiska bor arrangemangen &ven ha, avfallshantering, tillrackligt med
sanitetsutrymmen (bajamaja), elsakerhet, organisering av stadning och atervinning under
kontroll. Beroende pa evenemangets typ kravs olika typer av teknik sasom PA-anlaggning
(ljudsystem) och det ar bra om det skots av professionella ljudtekniker. (Vallo & Hayrinen,
2012, s. 150-152).

6.5 Anmalningar och tillstand

For att ordna evenemang finns det vissa lov och tillstand som kravs. Lov av markagaren,
om evenemanget Onskas ordnas t.ex. i parker eller pa torg som &gs av staden soks
tillstandet fran fastighetsmyndigheten.

Ett evenemang for allménheten bér meddelas skriftligen at polisen, minst fem dagar innan

sjalva evenemanget (Vastra Nylands raddningsverk, u.a.).

Enligt R&ddningslagen (29.4.2011/379) krévs en raddningsplan, som bor skickas till

raddningsmyndigheten senast 14 dagar innan sjélva evenemanget (168).

Evenemang for allméanheten kraver forstahjalpberedskap och beroende pa folkmangden pa

evenemanget kan aven akutvardtjanster kravas (Vastra Nylands raddningsverk, u.a.).

Ifall det spelas musik pa evenemanget kraver bullerbekdampningslagen en anmalan till

miljocentralens konsulterande miljérevisor (Vallo & Hayrinen, 2012, s.151).

Over livsmedelstillverkning och- forsaljning bor goras skriftlig anméalan till miljé- och
halsoskyddet. Om alkohol serveras krévs tillstand, det soks frén forvaltningsverket. (Abo
stad, 2014).

Aven ordningsvakter kravs, mangden pa dessa beror péa storleken och folkméngden pa
evenemanget. (Abo stad, 2014). Fér ett offentligt evenemang dér levande musik framférs

kravs ett tillstand av Teosto r.f. (Jarvinen, 2015).



20

Varulotteri far ordnas pa ett evenemang utan att ansoka skilda lov ifall forsaljning av
lotterna inte Over stiger 500 € och prisutdelningen sker pad evenemangsplatsen (Vastra

Nylands raddningsverk, u.d.).

6.6 Marknadsforing

| varje evenemang ar foreningens rykte med i spelet. En framgangsrik och positiv bild av
evenemanget okar foreningens goda rykte och tvartom, en dalig och negativ bild av
evenemanget minskar foreningens goda rykte. Direktreklam &r den effektivaste formen av
marknadsforing, mottagaren skall kénna sig vdlkommen och att evenemanget ar planerat
just for honom eller henne. | dagens ldge anvands den sociala medians olika kanaler som
starkt marknadsforingsverktyg, exempelvis Facebook och Twitter. (Vallo & Hayrinen,
2012, s. 27-33). Ifall det inte finns mycket pengar till férfogande for marknadsforingen far
arrangdren spendera mycket tid i stallet, men ifall det finns resurser I6nar det sig att
annonsera i en dagstidning (Evenemang, u.d.). Jarvinen (2015) poangterade att da
arrangoren vet malgruppen vet de béattre hur evenemanget skall marknadsforas. Om ett
evenemang skall marknadsforas dar malgruppen ar 60 ar och uppat ar Facebook eventuellt
inte den forsta marknadsforingskanalen som arrangéren skall valja. Samma géller
marknadsforing for evenemang dar malgruppen ar ungdomar skall arrangdren inte anvéanda
sig av en annons i en lokaltidning. Den externa marknadsforingen I6nar sig att gora i
“etapper” det vill sdga ju ndrmare tidpunkten for evenemanget framkommer, desto mera
information ges ut men inte allt pd en och samma gang. Enligt Jarvinen uppehalls

manniskornas intresse och spanning pa det har sattet. (Jarvinen, 2015).

7 Observationer som forskningsmetod

I den empiriska delen av mitt examensarbete valde jag den kvalitativa forskningsmetoden
eftersom mitt syfte i arbetet var att undersoka och dokumentera planeringsprocessen av
Konstens Natt p& svenska i Abo. Jag var ndrvarande vid processen som en observatdr och
kompletterade observationer med intervjuer for att undvika missforstand och fa en djupare

forstaelse for evenemangets karna.

Observationer &r en av de kvalitativa forskningsmetoderna. Kvalitativ forskning gar mera

in pa djupet och forsoker beskriva hur, vad och varfor saker och ting sker och tolka utifran
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dess sammanhang. Kvantitativ forskning ar mera ytlig och ger resultat i form av till
exempel siffror, konkret angivna mangder, kén och alder, det vill sdga faktorer som kan
kvantifieras. (Bryman & Nilsson, 2011, s. 272). | den kvalitativa forskningen ar det fraga
om t.ex. observationsstudier av olika slag, t.ex. intervjuer med enskilda personer eller
fokusgrupper. Med kvalitativ intervju forsoker man uppna svar pa fragan hur istéllet for
fragan varfor. Intervjuerna ar oppna och forskaren skall fokusera och forsta bland annat
deltagarnas synpunkter, tolkningar, upplevelser, kénslor och instéllningar etc. Forskaren
forsoker hitta de roda tradarna i materialet och det kravs tolkning av data om och om igen.

Den kvalitativa metoden ger resultat i form av ord. (Bryman & Nilsson, 2011, s. 272-273).

Becker & Geer (enligt Justesen och Mik-Meyer, 2011 s. 83-84) beskriver att observationer
som forskningsmetod &r ett satt att samla in data for en undersdkning. Det finns mojlighet
att bade delta och observera, da heter metoden deltagande observation. Ifall forskaren gor
bada, havdar Walcott (enligt Justesen & Mik-Meyer, 2011, s.84) att “Den stora
utmaningen bestar i att kombinera de tva positionerna- deltagande och observation- sa att
man kan fa insiderns forstaelse och samtidigt kommunicera denna forstaelse till
outsidern”. 1fall forskaren endast observerar dr det en "utifrdn” position, dvs. hon eller han
bara foljer med och dr “osynlig” for de andra. Som observator skall forskaren notera
mycket, t.ex. kroppssprak och vilka medlemmar som talar och hur lange olika personerna
har ordet under ett mote. (Justesen & Mik-Meyer, 2011, s. 84). Forskaren observerar vad
som hander och lyssnar pa vad som sags. Becker (enligt Fangen, 2005, s. 7-8) beskriver att
da observationer valjs som metod ar huvudsyftet att fa en mera detaljerad information om
undersokningens problemstéllning, dvs. sddan information som en utomstéende inte har
mojlighet att fa. Riley beskriver (enligt Holme & Solvang, 1997 s. 110) att observation har
olika bendmningar, t.ex. observation, féaltobservation, kvalitativ observation, direkt
observation och faltundersokning. Gold (1969, s. 36) papekar att under perioden som
forskaren observerar nagonting kan det bli missforstand i omstandigheterna, darfor ar det
viktigt att dven anvanda sig av andra datainsamlingsmetoder, t.ex. kvalitativ intervju.
Becker och Geer (enligt Justesen & Mik-Meyer, 2011, s. 83-84) beskriver skillnaden
mellan observationer och en kvalitativ intervju ar att med observationer fas en mer
personlig kunskap i forskningsamnet. Till skillnad fran intervjuer ar observationer en mera

tidkravande process, eftersom den metoden oftast sker under en langre tidsperiod.

Det som &r viktigt vid observation ar att fa mojlighet att fa vara pa plats och studera sjélva

processen. Om forskaren inte har klart for sig vad som egentligen skall observeras och
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vilka fragor som eventuellt skall stéllas, kan det handa att en massa anteckningar gors, som
i ett senare skede marks att det inte fanns ndgon nytta av dem, senast da analyseringen
skall paborjas. Darfor ar det viktigt att ha en klar strukturerad bild om vad som skall
observeras. En mojlighet ar att ha nagon viss fokuspunkt som underlag for
observationerna. (Kristiansen & Krogstrup, 1999, s. 47-49). Emerson m.fl. (enligt Justesen
& Mik-Meyer, 2011, s. 88) papekade nagra saker som &r viktiga for forskaren att gora
under observationstiden, anteckningarna skall goras med detsamma (dvs., pa platsen),
anteckningarna skall vara mycket utforliga, skilja mellan de objektiva och subjektiva
varderingarna som observeras. Enligt Eriksson & Kovalainen (2008, s. 148) finns det fyra
olika satt att anteckna det som skall observeras, ytliga anteckningarna (for att komma ihag
en viss handelse), detaljerade anteckningar (for att kunna aterberatta en handelse),
analytiska anteckningar (kombinera anteckningarna med syftet) och tankfulla anteckningar

(vad som forskaren kant, tankt eller lart sig pa féltet).

Som varje metod sa har dven observationerna sina for- och nackdelar. For att namna nagra
nackdelar som exempel, sa &r den ar mycket tidskravande bade under datasamlingen och
nar data skall analyseras. Observationen kan kritiseras for att ha en 1ag grad av reliabilitet,
dvs. tillforlitligheten ar 1ag. (Denscombe, 2007, s. 225).

8 Resultat av undersokningen

| detta kapitel redovisas hur Abo IFKs planeringsfas har gétt till. Resultatet har jag kommit
fram till utgaende fran mina observationer och intervjuer som tillagg. Intervjuerna gjordes i
samband med moten for att forsékra att jag uppfattat observationerna ratt, fragorna dok upp
under motenas gang. Jag observerade under tidsramen oktober 2014 till mars 2015. Totalt
observerades nio moten, varav fyra var moten med Abo IFKs styrelse och fem méten med
endast projektgruppen. Eftersom jag inte var med anda till slutet pa planeringsfasen och
gjorde mina observationer var det en del av planeringsprocessen som inte var mojlig att

forska fram.

8.1 Fran idé till projekt och idégenerering

Konstens Natt p& svenska i Abo har haft olika arrangorer, Svenska folkpartiet (SFP)

startade evenemanget och arrangerade evenemanget &nda till 2012, efter dem tog
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Yrkeshogskolan Novia i Abo dver evenemanget och arrangerade evenemanget under aren
2013 och 2014, men resursbrist gjorde att de inte hade mdjlighet att fortsatta. Arrangéren
for evenemanget ar 2015 ar Idrottsféreningen Kamraterna i Abo RF. Féreningen grundades
ar 1908 och &agnar aktiv verksamhet i bowling, fotboll, friidrott och handboll. Fastighets Ab
Svenska Gérdens styrelse beslot pa hosten 2014 att bevilja Abo IFK anvéandningsrétt till
Gillesgérdens innergard till forman for Konstens Natt i Abo 2015 med en option pé
ytterligare tva ar. Foreningen tog Over arrangorsrollen for att fa synlighet for sin
verksamhet och fa in medel for féreningen. Eftersom evenemanget har ordnats redan under
flera &r var Abo IFK inte tvungna att bérja om fran borjan, utan grunden for evenemanget

fanns fardigt.

Som sagt s har evenemanget Konstens Natt pa svenska i Abo ordnats férut men det krévs
anda varje gang mycket arbete for att planera ett framgangsrikt evenemang. Efter att
Fastighets Ab Svenska Gérdens hade beviljat Abo IFK anvandningsritt slog sig Abo IFKs
styrelse ner och bérjade planera evenemanget. Abo IFK bérjade sin planering i god tid,
redan i oktober 2014. Eftersom planeringen péaborjades i god tid undvek de &ven stress.
Styrelsens ordférande poangterade flera ganger att for att evenemanget skall lyckas val bor
all planeringen vara klar senast i maj 2015.

8.2 Strategiska och operativa fragor

De strategiska fragorna varfor, for vem och vad hade arrangéren utformat till viss del. Pa
fragan varfor 16d svaret: for att fa synlighet for sin verksamhet och fa in medel for
foreningen. Pa fragan for vem var svaret alla, men i forsta hand folk i aldern 20 ar och
uppat, men under planeringens gang visste styrelsen inte riktigt om de ville rikta sig dven
till ungdomarna. Fragan vad besvarades med att Konstens Natt pd svenska i Abo ar ett
evenemang med konst- och kulturprogram som innehall och féreningen ville astadkomma
synlighet och fa in medel for foreningen. Ett forslag pa tema var “Back to Basics” men det

forslaget slopades under planeringens gang.

De operativa fragorna ar hur, hurudan och vem. Fragan hur hade styrelsen till en del pa det
klara, att organiseringen av evenemanget till storsta delen skots av foreningen och
projektgruppen men hur resultatet skall uppnas hade styrelsen inte behandlat. Fragan
hurudan beskriver innehallet pa evenemanget, men eftersom malgruppen inte var klart
definierad sa hade projektgruppen svarigheter att behandla evenemangets innehall. Svaret

pa fragan vem var i forsta hand projektgruppen och styrelsen godkande forslagen men
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projektledaren var nyckelpersonen under planeringen. Ansvaret att halla i tradarna under

evenemanget ar hos projektledaren och projektgruppen.

8.3 Forundersokning

Forundersokningen gjordes innan projektet pabdrjades, nagon viss tidslangd pa det fanns
inte. Under de féregdende aren har evenemanget Konstens Natt i Abo oftast ordnats en
vecka efter att skolorna har bérjat, men ar 2015 ordnas evenemanget en vecka innan
skolorna borjar. Ar 2014 var méngden besokare p& Konsten Natt pa svenska i Abo ca 650
personer, mellan klockan 19.00 och 20.00, det vill sdga under hela kvéllen var det flera
tusen ménniskor som besokte evenemanget (inte dock alla under samma tidpunkt). Alla
besokte dock inte Gillesgarden pa samma gang, en del vistades eventuellt en kort stund
medan andra trivdes pa evenemanget under hela kvallen. Planeringen for ar 2015 utgick
fran mangden av folk foregaende ar. Den finska Konstens Natt (Taiteiden Y&) ordnas

samtidigt, konceptet ar liknande men med annat innehall.

8.4 Budget

Projektledaren skissade upp ett forslag till budget under planeringens gang. Han utgick
fran foregaende ars budgeter men eftersom den slutgiltiga budgeten var oklar kunde
projektgruppen inte sla fast nagon artist for evenemanget ifall artisterna skulle ha
ersattning. Abo IFK sokte bidrag fran Svenska kulturfonden, Konstsamfundet och Svenska
Folkskolans Vanner och nagra mojliga sponsorer kontaktades. Eftersom evenemanget ar
gratis kommer det inte in pengar fran t.ex. intraden. Abo IFK forsoker sjalv ordna allt i
forsta hand och behdver inte sa mycket utomstaende hjalp. De féreningar som medverkar
pa Gillesgarden far sjdlva behdlla inkomsten av det de bidrar med pa evenemanget t.ex.

Abo Svenska Marthaféreningen far sjilva besluta om vinsten pa caféforsaljningen.

8.5 Etablering av projekt

Projektet har ingen utomstdende uppdragsgivare, utan det ar Abo IFKs styrelse som &r
uppdragsgivaren for projektgruppen. Styrelsen gav inte en skriftlig anvisning at
projektgruppen, sa de hade dven svart att veta inom vilka ramar de skulle halla sig vid
planeringen speciellt med tanke pa malgruppen. | bérjan ville styrelsen ha program till folk
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i alla aldrar, men det andrades under planeringens gang, emellanat ville de att det skall
finnas program for ungdomarna och andra stunder ville de att den malgruppen slopas helt,

sa malgruppen var inte utfunderad till slut. Riktlinjerna klarnade en del under planeringens
gang.

8.6 Projektorganisation

Planeringen genomfordes huvudsakligen av projektledaren och projektgruppen. Det var
Abo IFK som kontaktade projektledaren for evenemanget och fragade om han var villig att
stélla upp som ledare, han hade ett dkta intresse for att planera evenemanget och tog géarna
emot uppdraget att leda planeringen. Eftersom projektledarens barn spelar i Abo IFK var
han inte helt och hallet utomstaende utan kande till foreningen och dess verksamhet.
Ledaren hade bland annat tidigare erfarenhet av att vara ledare, planera evenemang och
hade aven samarbetsformaga. Han ledde och koordinerade projektet och rapporterade till
styrelsen. Den tidigare erfarenheten av evenemangsplanering kom fram vid planeringen,

han holl bra i trddarna och tidtabellen holl.

Stora problem uppstod da sjélva projektgruppen for planeringen skulle laggas ihop. Ingen
fran styrelsen hade mojlighet att vara med i gruppen, orsaker var b.la. tidsbrist och en del
andra faktorer som inverkade. Projektgruppen andrades under projektets gang, en del foll
bort och ndgon annan kom med. Orsaken till varfor en del hoppade av var mestadels pa
grund av tidsbrist. Till slut bestod gruppen av projektledare, kontaktperson for
foreningarna, kontaktperson for studeranden fran Turun Ammattikorkeakoulu (for att
engagera studeranden med i planeringen och verkstallande) och kulturproducentstuderande
fran Humanistiska Yrkeshogskolan. Kontaktperson for foreningarna och kontaktpersonen
for studeranden tog sjalva kontakt och ville vara med i planeringen av eget intresse.
Kontaktpersonen for studeranden kontaktade Humanistiska Yrkeshdgskolan i Abo och
darifran hittades en flitig studerande som ville stalla upp for att gora sin praktik som
kulturproducent for evenemanget. Projektledaren och kontaktperson for foreningarna var

de enda som var med fran forsta borjan.

Projektgruppen bestod av olika karaktérer och de flesta kande inte varandra fran tidigare.
Varje medlem hade tidigare erfarenhet av evenemangsplanering, nagon hade mera an de
andra. Alla medlemmar hade olika kunskaper, var i olika aldrar och kompletterade saledes
varandra. Projektgruppen deltog i planeringen, kom fram med forslag och vidareutvecklade

idéerna. Kulturproducentstuderanden hade ansvar for att speciellt fundera Over
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evenemanget innehallsmassigt och dess marknadsforing. Kontaktperson for foreningarna
tog kontakt med de foreningar som verkar pa Gillesgarden angaende vilket program de
ville delta med under evenemanget och tog ansvar &ven for andra funktioner.
Kontaktpersonen for studeranden hade hand om att samla ihop en grupp studeranden som
kunde hjalpa till med planeringen som ett projekt i sina studier, speciellt under sommaren

och eventuellt under evenemanget.

Abo IFKs styrelse bestdr av ordférande, viceordférande, ansvarsperson for fotboll,
friidrott, bowling, handboll och tva styrelsemedlemmar. Nagra styrelsemedlemmar var inte
med pa styrelseméten dar det bestamdes saker gallande evenemanget Konstens Natt pa
svenska i Abo. Styrelsen beslét och gav lov till det som projektgruppen hade planerat. |
borjan da projektgruppen inte annu var bildad tog styrelsen stéllning infor planeringen och
tog ett visst ansvar for vissa delomraden som de skulle ta hand om bl.a. sponsorerna och de
externa samarbetspartnerna. Efter att projektgruppen hade faststéllts holl sig styrelsen till

storsta delen ifran sjalva planeringen.

8.7 Motesteknik

Under de forsta métena gick tiden at till att lara kanna varandra, tolka kroppssprak och
andra relationssignaler. Eftersom gruppen bestod av endast fyra medlemmar kom
planeringen ganska snabbt igang. Till storsta delen var medlemmarna pa plats i tid och
stdmningen pa motena var lugn och lattsam. Eftersom de flesta moten borjade med kaffe
gjorde det stdamningen avslappnande och medlemmarna koncentrerade sig battre. Moten
med projektgruppen var till storsta delen idémoten dar olika idéer, mojligheter och
alternativ diskuterades. Ledaren skickade ingen kallelse till motena avseende innehall,
tidpunkt och métesplats. En av medlemmarna var séllan pa plats pa moten, vilket ledde till
att personen inte hangde med i vad som planerats. P& varje mote uppkom nya idéer, det
diskuterades och till viss del arbetade projektgruppen vidare pa medan en del slopades helt.
Ledaren utsag inte nagon sekreterare utan de flesta gjorde sma egna anteckningar under
motena men inget gemensamt dokument gjordes. Sma missforstand uppkom emellanat
men inte nagra stora som skulle ha stallt till med bekymmer. Sammanfattningar och beslut
sammanfattades inte och detta marktes infor nasta mote eftersom ingen kunde komma ihag
vad de egentligen skulle gora till nédsta mote. Kommunikationen fungerade bra under
motena, alla héll 6gonkontakt och alla gruppmedlemmar kom fram med sina asikter och
tankar. Under moten med projektgruppen uppstod inte nagra konflikter heller. Efter métet
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skickades inte ut ett protokoll dar det skulle ha framkommit b.la. beslut och ansvariga

personer for specifika uppgifter.

Pa styrelsemoten presenterades materialet som projektgruppen kommit fram till och
styrelsen gav sina asikter, ibland uppstod sma konflikter eftersom styrelse medlemmarna
var av olika asikter, men det redde upp sig under métets gang.

8.8 Sponsorbrev

Uppskissningen av sponsorbrevet var i forsta hand projektgruppens ansvar som sedan
skulle godkéannas av styrelsen. Kontakten till sponsorer var pa en av styrelsemedlemmarnas
ansvar eftersom han hade mycket kontakt med olika foretag och ansvarspersoner. | brevet
till tankbara sponsorer skulle evenemangets andamal, uppskattat antal besokare, tid och
plats, tema och innehall pa programmet framkomma. Det skulle framkomma tydligt vad
den tankbara sponsoren skulle fa i gengald.

Sponsorbrevet skissades inte klart upp under mina observationer saledes kontaktades inte

sponsorerna heller.

8.9 Servering

Pyttipanna har blivit en tradition p& evenemanget Konstens Natt pa svenska i Abo, sa detta
har dven Abo IFK valt att servera kommande &r. Men eventuella specialdieter har
arrangdren inte funderat Gver. Matserveringen tar foreningen sjalv hand om, déarfor
behover de inte anlita utomstaende tjanster for det. Under tidigare ar har det stéllt till en del
problem eftersom dryck och matforséljning inte har funnits bredvid varandra, sa infor
kommande ar skall arrangdren ta detta i beaktande, det underlattar kundernas trivsel. Pa de
flesta moten var alkoholférsdljningen det @mne som diskuterades mest. Enligt
projektledaren skulle alkoholforséljningen stélla till med problem ifall de sjélv skulle ta
hand om det, eftersom alkohollagen blivit strangare med aren. Ifall féreningen sjélv skulle
ta hand om forsaljningen av alkohol, skulle det vara tvungna att anhalla om tillstand att
sélja alkohol och arbetsmangden skulle férdubblas. Efter flera diskussioner beslot styrelsen
att ta kontakt med utomstdende krogare som skulle ta hand om forsédljningen av
alkoholhaltiga drycker. Abo IFK skulle diskutera provision pé det salda. Alkoholhaltiga

drycker som skulle séljas var 6l, cider, longdrink och vin samt &ven alkoholfria alternativ.
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8.10 Program

Programinnehallet var vélplanerat. Innehallet valdes pa basen av de malgrupper som
arrangdren hade slagit fast t.ex. nar det galler under vilken tidpunkt olika artister skall
upptrada. Barnprogrammet skulle ga av stapeln i borjan av kvéllen, sedan skulle det
eventuellt vara program for ungdomar (ifall det ville rikta sig till den malgruppen), efter
det skulle program finnas for unga vuxna och mot slutet skulle programmet rikta sig for
folk i yngre och &ldre medelaldern. Programinnehallet var allt fran litteraturlasning av
forfattare till musikartister som upptréder. Det var ndrmast huvudartisten som inte &nnu var
planerad, detta kunde inte fastslds innan den slutgiltiga malgruppen och den slutliga
budgeten var faststilld. De flesta foreningarna som medverkar vid Gillesgarden hade
anmalt sig med det program som de ville bidra med, det var allt frdn barnprogram till
musik och dans. En reservplan hade de inte funderat dver, gallande om nagon artist
exempelvis insjuknar. Det finns olika utrymmen inne i byggnaden pa Gillesgarden.
Utrymmena mojliggor att flera program kan paga under samma tidpunkt och besokarna

kan sjélva valja vilket program de vill medverka i.

8.11 Praktiska angelagenheter

Det mesta av infrastrukturen var under kontroll, nagra sma detaljer hade inte faststallts. Det
som arrangdren hade under kontroll var bl.a. segeltak for scenen, ljud- och ljustekniken,
scenen, baja-major, avfallskarl och transporter. Projektledaren framhévde flera ganger att
alla idrottsgrenar bor bidra med nagot, om inte med program sa med stadning eller
nagonting annat som tillexempel att hjalpa med att plocka fram/undan utrustningen for

evenemanget.

8.12 Anmalningar och tillstand

Eftersom det & en utomstaende krogare som tar hand om alkoholforséljningen ar de
ansvariga att sjalva soka om loven for detta, men de vill fa det klara
evenemangsprogrammet senast i juni, eftersom detta kravs for att kunna anhalla om
tillstdnden. Samma géller med lotteri, det &r inte Abo IFK som har ansvaret for att skaffa
lov ifall det behovs utan det &r den foreningen som haller lotteriet. Nojestillstand och

upphovsréttstillstand skall arrang6ren ansoka om tillstand for. Ordningsvakter fas internt
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inom foreningen, personer som har ordningsmannatillstand. Gillesgardens egen
raddningsplan kommer att anvandas under evenemanget och Rdda korset har hand om

forsta hjalpen.

8.13 Marknadsforing

Innan  projektgruppen hade Dbildats planerade styrelsen en del av mdjliga
marknadsforingskanaler. Det de diskuterade mycket var att det under sjalva evenemanget
skulle kunna finnas en stor TV utanfor Gillesgarden dar det skulle synas vad som héander
inne pa garden och inkastare som skulle dela ut flyers/ kartor dér det star vad som hander,

nar och var.

Gallande marknadsforing skulle de speciellt satsa pa de sociala medierna Facebook,
Instagram och Twitter, den sist ndmnda skulle uppdateras speciellt under evenemangets
gang och dagen fore. Kulturproducenten atog ansvaret gallande de sociala kanalerna, det
vill séga gora konton med evenemangets namn. Det var diskussioner gallande vem som
skall ha rattigheter att skriva inlagg pa de olika kanalerna. Styrelsen beslét att tva
medlemmar fran styrelsen skall ha rattighet for de olika kanalernas konton. Mgjligtvis
skulle Abo IFK gora samarbete med Happening Oy som arrangerar och marknadsfor den
finsksprakiga Konstens Natt. Samarbetet skulle g& ut pé att Abo IFK skulle marknadsfora i
samband med sin egen marknadsforing dven finska Konstens Natt och Happening Oy
skulle marknadsfora i samband med sin egen marknadsforing dven Konstens Natt pa

svenska.

Arrangoren ville att evenemanget skulle ha en egen logo. Logo diskuterades pa maéten, hur
den skall anvandas i marknadsféringsmaterialet och &ven forslag uppkom, fargerna for
logon kunde vara gul och bl&. En annons i Abo Underrattelser kommer att géras i
samarbete med Abo Svenska Teater. Eftersom foreningens anseende &r med i spelet vill de
satsa pa sin marknadsforing, eftersom bra marknadsforing hamtar mera folk till

evenemanget.
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9 Analys

| detta kapitel jamfor jag teoretiska metoder i evenemangsplaneringen med de metoder som
arrangdren for Konstens Natt pa svenska i Abo anvande i planeringen av evenemanget for
ar 2015.

Erkkild (2011) skrev att det &r uppfriskande att hoppa i det okénda, detta gjorde Abo IFK.

Infor planeringen borde de ha forankrat idén i hela féreningen.

Att evenemanget ar 2015 ordnas en vecka innan skolorna borjat ar en fordel men &ven en
risk. En fordel ar att de flesta &nnu har semester da och kan vistas langre pa evenemanget
men en risk &r att manga familjer eventuellt ar pd sommarstugor och inte befinner sig i
Abotrakten under evenemangets tidpunkt. Eftersom planeringen av evenemanget
paborjades i god tid undvek arrangdren stress och det fanns tid for att fundera pa olika
alternativ. Idégenereringsfasen inkluderades inte egentligen i planeringen eftersom idén
och traditionen bakom evenemanget fanns fardigt men det kravdes anda mycket idéer for
att fa evenemanget att bli lyckat. Hela foreningen forankrades inte i idégenereringsfasen

utan det var ndrmast projektgruppen som var med.

Eftersom foreningens styrelsemedlemmar har olika bakgrund hade de olika idéer och
forslag vilket emellanat ledde till sma konflikter. Som Erkkild beskrev kraver projekt
talamod och det hade projektgruppen. Planeringen gick trogt i borjan men framskred under
planeringens gang. Eftersom budgeten var oklar kunde programmet inte faststallas
eftersom projektgruppen inte hade en aning om hur mycket det fanns pengar till
forfogande. Att den slutliga budgeten inte &r klar vid ett tidigt skede ar ett vanligt problem,
darfor ar den preliminara budgeten viktig att gora sa det finns nagra riktlinjer. Man kunde
utga fran foregaende ars budgeter och hade pa sa sétt nagon slags riktlinje. Vilka som var

utgifter och inkomster var klara men inte sjalva summan pa dessa.

De strategiska och operativa fragorna &r planeringens A och O, det vill sdga planeringens
karna, om alla fragorna har behandlats och kan besvaras ar utgangspunkten for planeringen
bra. Eftersom alla fragor inte kunde besvaras under min observationstid saknades enligt
min mening evenemangets karna och projektgruppen hade svart att planera speciellt
programmet innehallsmassigt eftersom de inte visste innanfor vilka ramar de skulle halla
sig. En del svar uppkom under projektets gang medan vissa inte alls kunde besvaras. For
vem (malgruppen) hade de inte riktigt klart for sig eftersom styrelsen forst ville att

evenemanget skulle rikta sig till alla men under planeringens gang blev de tveksamma ifall
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de skall rikta sig mot ungdomarna eller inte. Fragan hur hade de inte riktigt klart for sig
gallande hur det 6nskade resultatet skulle uppnas och hur budskapet skulle fas fram, fragan
hurudan kunde besvaras till stérsta dels men eftersom malgruppen var oklar blev en del av
den fragan utesluten. Eftersom alla fragor inte kunde beharskas blev inte trianglarna hela,
vilket ledde till att stjarnan inte heller blev det. De rdda bitarna i figur 7 (nedan) visar de
delar som saknades. Infor kommande ar bor uppdragsgivaren i forsta hand fokusera pa att
besvara de operativa och strategiska fragorna, eftersom planeringens grund och
evenemangets karna har en bra borjan da de ar besvarade.

Varfor?
Hur? Hurudan?
Ide
Tema
Vad? A For vem?
Vem?

Figur 7. 1dé och tema trianglarna nar de laggs pa varandra.

Ifall styrelsen skulle ha gett en anvisning skulle dven de operativa och strategiska fragorna
varit klara. Da skulle projektgruppen haft lattare infor planeringen eftersom riktlinjerna
skulle varit klara som exempel ramar for budgeten samt malgruppen. Med hjalp av
anvisningen skulle dven mycket extra planering undvikits. Det uppkom fragor under motet
och anvisningen skulle ha besvarat just dessa fragor. Eftersom ingen anvisning fanns, fanns
det inte heller ndgon anvisningsdialog med uppdragsgivare, det vill siga med Abo IFKs
styrelse. Styrelsen eller projektgruppen hade inte heller gjort en SWOT analys. En SWOT
analys ar viktig att gora i ett tidigt stadium eftersom projektets identitet kan identifieras
med hjélp av den, det vill siga med hjalp av den syns helhetsbilden av mgjligheterna att
lyckas samt vilka riskfaktorerna &r. Som Wisén och Lindblom (2009) skrev &r det viktigt

att ga tillbaka till syftet och fraga varfor projektet dverhuvudtaget startades, detta gjorde
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projektgruppen. Det handlade ofta om artisterna for evenemanget, eftersom ett av syftena

var att hamta in medel kunde de inte planera artister som ar dyrare.

Eftersom styrelsemedlemmarna inte riktigt hade tid for planeringen av evenemanget dok
genast fragan om varfor de tagit at sig detta projekt fran forsta borjan upp. Som Vallo &
Hayrinen (2011) beskrev sa skall ett &kta intresse finnas for att pabérja projektet. Som
Wisén & Lindblom (2009) skrev att stérsta delen av arbetet skall vara pa ledarens ansvar.
Under mina observationer var ansvarsuppgifterna delade inom projektgruppen men ledaren
holl dock i tradarna och sag till att allt gick ratt till och att gruppen héll tidschemat. Som
Eklund (2009) skrev: “en projektgrupp skall inte Gverstiga tio personer” holl aven inom
projektgruppen eftersom de i slutandan var endast fyra personer, enligt mig var det for fa
medlemmar. Enligt mig skulle gruppen fatt inkludera en eller tva flera medlemmar till
eftersom ansvarsomraden da skulle ha delats upp mera. Ifall gruppen hade 6verskridit sex
medlemmar skulle det ha varit svart att bland annat hitta métestid som skulle passa alla.

| projektgruppen lyssnade alla pa varandras asikter och idéer och respekterade varandra. Pa
moten marktes att alla medlemmarna hade ett dkta intresse for planeringen, dven ibland da
vissa saker var oklara laste de inte sig utan diskuterade vidare och forsokte hitta pa andra
l6sningar. Fastan skriftliga kallelser inte skickades var de flesta av medlemmarna pa plats
eftersom tidpunkten for nasta mote fastslogs i slutet av varje mote. Nagon borde ha
fungerat som sekreterare, sammanfattat besluten, vem som tog ansvar om vad och
protokollet skulle sedan ha skickats till alla medlemmarna. Vid ett senare skede av
planeringen samlades materialet in som fanns pa Google drive, dar kunde alla medlemmar
av projektgruppen se filen. Detta var mycket behandigt eftersom alla medlemmar da kunde
redigera filen och lagga in dem igen, déar kunde protokoll fran méten dven ha lagts in.

Eftersom de valt att sdlja pyttipanna som mat har arrangéren beaktat traditionen.
Pyttipanna har funnits under de flesta aren och besokarna forvantar sig att fa det. Enligt
teorin skall arrangoren dven fundera pa andra alternativ for kost, som vegetarianer och
glutenintoleranta, detta har inte arrangdren tagit i beaktande. Pyttipannan ar gluten och
laktosfri sa den passar de flesta besokarna, men atminstone ett annat alternativ pa kost
borde finnas for de som inte &ter kott, dvs. vegetarianer. Eftersom arrangdren tillverkar och
séljer mat kravs en skriftlig anmalan till miljo- och hélsoskyddet, detta bor &ven arrangdren

ta i beaktande.

Pa grund av att arrangdren i ett tidigt skede borjade med detaljplaneringen uteblev budget

skissningen och de operativa och strategiska fragorna.
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10 Forbittringsforslag

Utgaende fran mina observationer och intervjun kom jag fram till att Abo IFKs planering

inte foljde de teoretiska referensramarna. Fastdn planeringen inte gick enligt teorin

fungerade den bra. Borjan av planeringen gick lite motstravigt men borjade framskrida

med battre fart under planeringens gang. Ordféranden poangterade flera ganger att all

planering bor vara klar senast i maj, detta tror jag att de kommer att lyckas med eftersom

planeringen bdrjade framskrida. Eftersom styrelsen inte hade gett riktlinjer for projektet

andrades dven deras egna asikter under planeringens gang, darfor ar anvisningen mycket

viktig. Nedan kommer forbattringsforslaget som arrangdren kan ha nytta av infor

kommande ar och framtiden.

Forankring. Arrangdren skall forankra idén i hela foreningen redan vid
idégenererings fasen och halla detta under hela planeringen. Innan den verkliga
planeringen paborjas av projektgruppen bor styrelsen gora en skriftlig anvisning,
behandla de strategiska och operativa fragorna och inte forsoka na malgruppen

“alla”. Aven skissa upp en preliminér budget i ett tidigt skede bor goras.

Analys. Projektgruppen skall i ett tidigt skede géra en SWOT analys. Denna ger en
helhetshild av mojligheterna att lyckas och vilka riskfaktorer som finns. Aven

utarbeta en checklista &r bra att gora i ett tidigt stadium.

Motesteknik. Ledaren bor skicka en paminnelse/ Kkallelse till motet for
projektgruppen (trots att tidpunkten fastslagits pa féregaende mote). | denna skall
framkomma mdétesplatsen, tidpunkten, syftet med motet och vilka saker som skall
behandlas. Med hjalp av agendan kan medlemmarna forbereda sig battre infor
motet. P& moten skall sammanfattningar goras och besluten skall upprepas sa att
alla deltagarna sakert forstatt ratt. Under mdétena skall ledaren utse ndgon som
sekreterare och efter motena skall detta renskrivas. Protokollet skall innehalla
beslut och ansvaromraden som sedan delas ut at medlemmarna exempelvis per e-

post.

Samarbete. Arrangdren bor satsa mera pa studeranden vid yrkeshogskolor.
Studeranden kunde hjalpa till med planeringen som projekt och fa studiepoang for

detta eller eventuellt gora det som praktik.
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- Sponsorering.Sponsorbrevet skall goras klart i ett tidigare skede och séaledes borja

kontakta majliga sponsorer redan i borjan av aret.

- Specialdieter och funktionshinder. Beakta specialdieter b.la. vegetarianer da
kostsidan planeras. Infor evenemanget skall aven personer som har funktionshinder

(exempelvis rullstol) tas i beaktande.

- Konceptfornyelse. Utveckla konceptet till ndgot nyare, med lite omvéaxlande
programutbud med nya artister, eftersom programinnehallet och artisterna har varit
ganska lika under de senaste aren.

- Plan B. Ha en reservplan t.ex. om nagon av artisterna insjuknar. Eller om vadret ar

daligt skulle méjlighet finnas till att dela ut/ sélja engangsregnrockar.

11 Slutord

Syftet med detta arbete var att underséka och dokumentera planeringsprocessen av
Konstens Natt pa svenska i Abo for & 2015. | undersdkningen jamforde jag teoretiska
metoder i evenemangsplaneringen med de metoder som arrangéren for Konstens Natt pa
svenska i Abo anvinde i planeringen for ar 2015. Som ett resultat av undersokningen
utformade jag utvecklingsforslag som kan underlatta planeringen under kommande aren.
Utvecklingsforslaget utformade jag framst pa basen av teorin och observationerna.
Hoppeligen kommer arrangdren for inkommande aren att ta vara pa detta arbete, speciellt
utvecklingsforslaget.

| arbetet koncentrerade jag mig endast pa sjalva planeringen av evenemanget, sjélva
verkstallandet av evenemanget utelamnades fran detta arbete. Arbetet uppbyggdes av tva
delar, teori och empiridelen. | teoridelen besvarade jag fragan vilka faktorer som borde
inga i planeringsskedet av ett evenemang och i empiridelen hur arrangoren for Konstens
Natt p& svenska i Abo 2015 planerade evenemanget. | analysen gemférde jag teoretiska
metoder i evenemangsplaneringen med de metoder som arrangéren for Konstens Natt pa
svenska i Abo anvénde i planeringen for ar 2015. Jag kom fram till att arrangdrens
planering inte foljde de teoretiska referensramarna. En del av planeringen gick enligt teorin

men i stort sétt foljde arrangdrens planering inte de teoretiska referensramarna.
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Examensarbetet har varit en lang process med observationer som datainsamlings metod.
Observatérsmetoden var helt ny for mig, arbetet var mycket utmanande men pa samma
gang mycket larorikt. Med att fa denna unika majlighet att vara med och félja arrangérens
planeringsfas for evenemanget fick jag alldeles nya insikter och larde mig mycket nya
saker. Det som Gverraskade mig i hogsta grad under processen var hur mycket sma detaljer
det ar som arrangoren bor fundera pa langt innan sjalva evenemanget. Av lardomarna
kommer jag infor framtiden att ta vara av, tanken pa att evenemangsplanering intresserar
mig. Pa forhand visste jag om sjalva amnet evenemang men inte om dess planeringsfaser eller

vad allt som bor inga for att utgangspunkten for ett lyckat evenemang ar bra.

Jag deltog pa en forelasning som hette “arrangera stora evenemang” den 26.3.2015, strax
efter att jag hade skrivit mitt arbete. Tomas Jarvinen holl foreldsningen, han ar YH
kulturproducent, magister i konstadministration och har 15 ars erfarenhet av att arrangera sma
och stora evenemang. Han har bland annat varit med och arrangera det kdnda finlandssvenska
evenemanget popkalaset. Jag gick pa forelasningen for att forsékra mig om att jag plockat fram
alla viktiga faktorer i mitt arbete. Till storsta delen hade jag tagit upp faktorerna som han tog

upp men nagra viktiga punkter tillade jag i mitt arbete.

Jag vill tacka Abo IFK, att jag fick vara med och folja deras planering av evenemanget
Konstens Natt pa svenska i Abo for ar 2015.
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