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Kouluikaisten lasten ja nuorten péaivittdinen fyysinen aktiivisuus on véhentynyt merkittavasti.
Véahaisen liikunnan mydta myos tuki — ja liikuntaelinoireet ovat lisdantyneet. Kehittdmistyon
tavoitteena on ollut selvittdd Turun kaupungissa perusopetuksen parissa toimivien
kouluterveydenhoitajien, kouluikéisten lasten fysioterapeuttien, koululikunnanohjaajien sek&a
lasten ja nuorten liikkuntapalveluista vastaavien henkildiden vélistd yhteisty6ta. Nykytilanteen
pohjalta tavoitteena on kehittdd moniammatillista yhteistydta lasten ja nuorten tuki- ja
likuntaelinongelmien ennaltaehkéisemiseksi.

Kehittamistyd toteutettiin kayttden toimintatutkimuksellista |ahestymistapaa. Kehittdmisprosessi
eteni sykleing, johon kuului suunnittelu, toiminta, havainnointi ja reflektio. Kehittdmistytn
ensimmaisen  syklin, alkukartoituksen, aineistonkeruu toteutettiin  puolistrukturoidulla
sahkdpostikyselylld, joka analysoitiin sisalldnanalyysilla. Kysely lahetettiin  kaikille Turun
kaupungissa toimiville kouluterveydenhoitajille, kouluikaisten fysioterapeuteille,
koululiikunnanohjaajille seké lasten ja nuorten liikkuntapalveluvastaaville (n=40). Kehittdmistyon
toinen ja kolmas sykli muodostui kehittamistydryhman kahdesta tapaamisesta, joihin kutsuttiin
alkukartoituksessa yhteistydn kehittdmisesta kiinnostuneet toimijat (n=8).

Alkukartoituksesta kavi ilmi, etta yhteistyota on talla hetkella jonkin verran. Eri ammattiryhmien
valinen vyhteistyd on konsultointia, yhdess&d suunnittelua ja jarjestamistd, seka toisille
ammattiryhmille  omista  toiminnoista  tiedottamista.  Yhteistydbn  hyddyksi  koettiin
kustannustehokkuus, laajempi nakokulma sekd saumaton hoitoketju. Haasteeksi koettiin
aikapula, tiedonkulku seka tietamattomyys muista toimijoista.

Moniammatillisissa  kehittamistyéryhman tapaamisissa tapahtui verkostoitumista seka
rakennettiin toimiva yhteistydverkosto, jonka ensimmaisena askeleena oli yhteystietojen paivitys
sekd toimenkuvien selventaminen. Kehittamistyon lopputuloksena rakennettiin  pohja
moniammatilliselle  yhteistydlle lasten ja nuorten tuki- ja liikuntaelinongelmien
ennaltaehk&isemiseksi. Tuki- ja liikuntaelinoireiden ennaltaehkisemiseksi tarvitaan myds
jatkossa moniammatillista osaamista.

ASIASANAT: lapset ja nuoret, tuki- ja liikuntaelimistd, ennaltaehkéisy, moniammatillinen
yhteisty, kehittaminen, toimintatutkimuksellisuus, osallistuva havainnointi, aivoriihi
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Physical activity has decreased substantially among school-aged children and adolescents.
Along with the decrease in physical exercise, musculoskeletal symptoms have become more
common. The objective was to examine the present cooperation between school nurses
employed in comprehensive education facilities in the city of Turku, physiotherapists of school-
aged children, physical education instructors at schools, and the people in charge of physical
exercise services for children and adolescents. Another objective was to develop
multiprofessional co-working for the prevention of musculoskeletal issues among children and
adolescents.

Action research was used as the approach in the development work. The development process
advanced in cycles including following phases: planning, action, observation and reflection. The
first cycle’s data was collected with a semi-structured e-mail questionnaire which results
underwent content analysis. The questionnaire was sent to all school nurses, physiotherapists
of school-aged children, physical education instructors at schools and the people in charge of
physical exercise services for children and adolescents in the city of Turku (n=40). The second
and third cycles consisted of the two meetings of the development team. The development team
was composed of operators interested in the development of cooperation according to the initial
survey (n=8).

The initial survey revealed that some cooperation exists at the moment. The cooperation
between different occupational groups consists of consulting, mutual planning and organising,
and communicating activities to other occupational groups. Cost-efficiency, a wider perspective,
and a seamless care chain were seen as benefits of the cooperation. Insufficient time, a poor
flow of information, and being unaware of other operators were seen as challenges.

The meetings of the multiprofessional development team resulted in networking and the
establishment of a functional cooperation network, the first step of which was to update contact
information and clarify respective tasks and duties. As a result of the development work, a
foundation was established for multiprofessional cooperation to prevent musculoskeletal issues
in children and adolescent. Multiprofessional competence is required in the prevention of
musculoskeletal symptoms.
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1 JOHDANTO

Viime vuosien aikana on osoitettu, ettd lasten ja nuorten fyysinen aktiivisuus,
kunto ja motoriset taidot ovat heikentyneet. Tulevaisuudessa tdma saattaa joh-
taa laajoihin terveysongelmiin, mutta myds muihin yhteiskuntaa kuormittaviin
haittoihin. (Donnelly & Lambourne 2011.) Tuki- ja liikuntaelintenongelmien kat-
sotaan olevan yksi passiivisesta elamantyylista aiheutuva haitta. Jotta tata kal-
lista kansantautia voitaisiin hallita, olisi oleellista edistaa tuki- ja liikuntaelinten
terveyttd, ennaltaehkaista sairauksien syntya seka todeta jo olemassa olevat

sairaudet varhain. (Backman & Vuori 2010.)

Tammelinin ym. (2014) mukaan olisi tarkeaa, etta kaikki lasten ja nuorten kans-
sa toimijat, niin vanhemmat, koulun henkilékunta kuin terveydenhuollon ammat-
tilaiset pyrkisivat yhteiseen tavoitteeseen. Lasten ja nuorten tuki- ja liikuntaoirei-
den seka oireiden ennaltaehkaisevan tyon parissa tekevat t6ita mm. terveyden-
hoitajat, fysioterapeutit, opettajat, koululiikunnan ohjaajat seka lasten ja nuorten
likuntapalveluista vastaavat henkilét. Turun kaupungissa edella mainittujen
ammattiryhmien valilla yhteisty6téa toteutuu jonkin verran, mutta yhteistyosta ei
ole mitdan maaritelmaa ja siita tietavat ainoastaan yhteistyota toteuttavat tahot.
Tyon tekemisen tehostamiseksi seka paallekkaisen tyon valttdmiseksi olisi en-
siarvoisen tarkeaa kehittdd eri toimijoiden valistd yhteisty6tda, jotta saadaan
kaikki resurssit hyotykayttoon lasten ja nuorten tuki- ja liikuntaelinongelmien
ennaltaehkéaisemiseksi.

Tarve kouluikaisten lasten ja nuorten moniammatillisen yhteistyén kehittami-
seen on lahtenyt Turun kaupungin kouluikéisten lasten fysioterapeuteilta seka
kouluterveydenhoitajilta. Myos kouluikéisten lasten vanhemmilta on kuultu huoli
lisdantyneista tuki- ja liikuntaelinongelmista. Lasten ja nuorten ennaltaehkaiseva
tyd on tyon toimeksiantajan Turun kaupungin Hyvinvointitoimialan Laakinnalli-

sen kuntoutuksen yhtenéd painopistealueena. (Laakinnallisen kuntoutuksen ke-



hittdmissuunnitelma 2013.) Myds valtioneuvoston tavoitteena on tukea liikunnal-
lista elamantapaa. Valtioneuvosto on hyvaksynyt 11.12.2008 periaatepaatoksen
likunnan edistdmisen linjoista. Sen mukaan valtioneuvosto sitoutuu edistamaan
likunnallista elaméntapaa seka kannustaa kansalaisia, yhteiséja ja julkishallin-
toa toimimaan liikunnan ja fyysisen aktiivisuuden lisaamiseksi suomalaisessa
yhteiskunnassa. (Opetusministerié 2009.) Tama periaatepaatds muodosti poh-
jan vuonna 2009 annetulle asetukselle neuvolatoiminnasta, koulu- ja opiskelija-
terveydenhuollosta seka lasten ja nuorten ehkaisevasta suun terveydenhuollos-
ta. (Valtioneuvoston asetus 380/2009.)

Taman kehittdmistydn tavoitteena on kartoittaa oman alansa asiantuntijoilta,
Turun kaupungin normaaliopetuksen parissa toimivilta alakouluikéisten lasten
kouluterveydenhoitajilta, fysioterapeuteilta, koululikunnanohjaajilta seka lasten-
ja nuorten liikuntapalveluvastaavilta heidan taman hetkista yhteistyon tilannetta
seka toiveita jatkon yhteistyosta. Sahkopostikyselylla tehtavan alkukartoituksen
pohjalta esiin nousseiden tarpeiden ja tavoitteiden perusteella on tarkoitus ke-
hittd& yhteistyota edellda mainituista asiantuntijoista koostuvassa moniammatilli-

sessa kehittamistyéryhmassa.

Kehittamistyd toteutetaan Turun kaupungissa, jonka toimintalupauksena on tar-
jota asukkaille laadukkaita ja helposti saatavia palveluja hyvalla asenteella,
edistdd erilaisuuden hyvaksymistd, yhteisollisyytta ja yhdenvertaisuutta koko
kaupungissa sekéa tehda yhteistyota kaikilla tasoilla. Yhteistyd perustuu arvos-
tukseen, avoimuuteen seka luottamukseen. (Turun kaupunki 2014b.) Turun
kaupungissa perusopetusta antavia kouluja (luokat 0-6) 20.9.2014 tilanteen
mukaan on 33. Naissa 33 koulussa oppilaita on yhteensa 8485. Tahan ei ole
laskettu kouluja, joissa on erityistd tukea tarvitsevia lapsia. (Turun kaupunki
2014a.)



2 LASTEN JA NUORTEN LISAANTYNEET TUKI- JA
LIKUNTAELINONGELMAT

2.1 Lasten ja nuorten tuki- ja likuntaelinongelmat

Tuki- ja liikuntaelinoireet, etenkin niska-, hartia- seka alaselan kivut ovat selvas-
sa kasvussa suomalaisilla lapsilla ja nuorilla. (Hakala, Rimpeld, Salminen &
Virtanen 2002; Hakala, Rimpela Saarni, Salminen 2006; Auvinen, Tammelin,
Taimela, Zitting, Jarvelin, Taanila & Karppinen 2010.) Suurin tuki- ja liikuntaelin-
vaivojen aiheuttaja on istuva elaméntapa. Koulussa staattisessa etukumarassa
asennossa istuminen onkin yksi syy lasten ja nuorten paheneviin tuki- ja liikun-
taelinongelmiin. (Salminen 2002b; Murphy, Buckle & Stubbs 2004.) Koululaiset
saattavat istua jopa 6-8 tuntia paivassa liian matalissa pulpeteissa selkaa ja
niska-hartiaseutua yksipuolisesti kuormittaen. (Salminen 2002a, 255.) Huono
istuma-asento hartiat kumarassa aiheuttaa lannenotkon oikenemisen ja asento
rasittaa haitallisesti selk&a. Haitallinen asento istuessa saattaa siirtya myos sei-
soma-asentoon. (Rinne 2002.) My6s tietokoneen kayton on tutkimuksissa todet-
tu lisddvan niska-, hartia- ja selkaoireita. (Alexander ja Currie 2004; Ramos,
James, & Bear-Lehman 2005.) Jo kahden tunnin paivittaisen tietokoneen tai
pelikonsolien kayttd staattisessa asennossa lisdd niska-hartiaseudun oireita.
(Hakala ym. 2006.)

Muita tuki- ja liikuntaelinoireita aiheuttavia riskitekijoitd ovat ylipaino ja vahainen
likunta. Ylipainosta aiheutuvia tyypillisia tuki- ja likuntaelinongelmia ovat erilai-
set nivelvaivat, jalkoihin liittyvat ongelmat seké selkavaivat. (Janson & Daniels-
son, 2005, 44.) Liian vahainen liikunta taas vaikuttaa keskivartalon lihasten toi-
mintaan, altistaa lihasten kireytymiselle sekd rangan rakenteiden kuormituksel-
le. Lihasten heikkous ja kireys aiheuttavat seléan vasymistad seka kivun tunneta

muissa rakenteissa. (Rinne 2002.)
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Suositusten mukaan kouluikaisten tulisi liikkual-2 tuntia paivassa monipuolises-
ti, ikdan sopivalla tavalla. (Husu, Paronen, Suni & Vasankari 2011, 16.) Suo-
messa kuitenkin vain osa lapsista ja nuorista liikkuu suositusten mukaan (Tam-
melin, Aira, Kulmala, Kallio, Kantomaa & Valtonen 2014), tutkimusten mukaan
myOs muissa lansimaissa lasten fyysinen aktiivisuus on vahentynyt. (Currie,
Zanotti, Morgan, Currie, de Loose, Roberts, Samdal, Smith & Barneknow,
2012.) Liikkumattomuuden katsotaankin uhkaavan terveyttd nyt seka tulevai-
suudessa. (Tammelin ym. 2014.) WHO:n koululaistutkimuksen mukaan 11 —
vuotiaista tytdista ainoastaan 25 % ja pojista 38 % liikkuu suositusten mukaan
vahintaan tunnin paivassa. (Currie ym. 2012.) Suositusten mukaan liikkkumisella
katsotaan olevan merkitystd myds kasvuikaisten luuston kehitykseen. (Heino-
nen & Kettunen 2015.) Luuston kehittymisen kannalta paivittainen liikuntasuosi-
tus voidaan jakaa myds useaan pieneen liikuntatuokioon. (McKay, MaclLean,
Petit, MacKelvie, O'Brien, Janssen, Beck & Khan 2005.)

Hyvanlaatuiset, mutta toistuvat epaspesifiset tuki- ja liikuntaelinten vaivat saat-
tavat haitata myos lapsen ja nuoren koulunkayntia seka vapaa-aikaa. (Salminen
2002a, 259.) Liikunnan on todettu vaikuttavan myonteisesti psyykkiseen, fyysi-
seen ja sosiaaliseen terveyteen seké hyvinvointiin. Lisaksi liikunnan on todettu
vaikuttavan positiivisesti lasten ja nuorten koulumenestykseen. (Donnelly &
Lambourne 2011.) Jotta tuki- ja liikuntaelinoireita aiheuttavat tekijat pystytaan
pysayttamaan, olisi oleellista tutkia lasten ja nuorten kuntoa ja terveytta pitkalla
aika-valilla. Pitkan aikavalin tutkimuksella pystytaan mahdollisesti selvittamaan,
onko lapsuuden tuki- ja liikuntaelinoireilla yhteytta aikuisidn ongelmiin. (Jones &
Macfarlane 2005.)
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2.2 Lasten tuki- ja liikuntaelinongelmien ennaltaehkaisy

On huomattavasti mielekkd&dmpaa seké taloudellisempaa pyrkia tautien ja toi-
mintahairididen ennaltaehkaisyyn, kuin odottaa sairauksien tai ongelmien puh-
keamista ja hoitaa ja kuntouttaa vasta sen jalkeen. Ennaltaehkaisy korostuukin
lapsuudessa, jolloin odotettavissa oleva elinika on viela pitka. (Terho 2002, 19.)
Ennaltaehkaisya olisi hyva toteuttaa motivoimalla lapsia fyysisesti aktiiviseen
elamantapaan seké edistamalla lasten hyvid tydasentoja ja toimintatapoja. (Tal-
vitie, Karppi & Mansikkamaki 2006, 311.) Ennaltaehkaisemalla ja kartoittamalla
tuki- ja liikkuntaelinongelmia jo nuoruudessa, voidaan todennakdoisesti vahentaa
aikuisian tuki- ja liikuntaelinvaivoja. (Wedderkopp, Leboeuf-Yde, Andersen,
Froben, & Hansen 2001.) Myos terveyden edistamisen perusta luodaan jo nuo-
ruudessa. Nuorena opitut tavat muodostavat elinikaiset tottumukset oman ter-
veyden ja hyvinvoinnin yllapitamiseksi (Tossavainen, Turunen, Tupala, Jakonen
& Vertio 2002), seka ennakoivat myohemmin opittavia liikunnallisia taitoja. (Llo-
yd, Saunders, Bremer & Tremblay 2014.) Malinan (2001) sek& Telaman ym.
(2005) tutkimukset kertovat, ettéa jatkuvalla lapsuusian aikaisella liikunnallisella

aktiivisuudella on myds yhteys aikuisian liikunnalliseen aktiivisuuteen.

Tuki- ja likuntaelinkipuja olisi mahdollista vahentaa vaikuttamalla muunneltavis-
sa oleviin riskitekijoihin, kuten istumisen vahentamiseen ja terveysliikunnan li-
saamiseen. Hakala (2012, 98-99) vaitoskirjassaan toteaa, ettd oleellista on
huomioida niin kotona kuin koulussakin tuki- ja liikuntaelinten terveyteen liittyvat
ergonomiset tekijat seka rajoittaa liiallista tietokoneen kayttéa. Lasten ja nuorten
kanssa tydskentelevien olisi hyva tunnistaa riskitekijat ja puuttua ongelmiin
mahdollisen varhaisessa vaiheessa. Lapsille ja nuorille tulisi tarjota koulussa
tuki- ja liikuntaelinten terveyttad edistavaa tietoutta, ohjeistusta ergonomiasta ja
terveysliikunnasta. On tarkead, ettd myds vanhemmat saavat tietoa naista asi-
oista, jotta he voivat huolehtia terveellisten elintapojen noudattamisesta seké
tietokonetyoOpisteiden sopivista mittasuhteista. Lapsia ja nuoria tulee kannustaa

my0s itse huolehtimaan omasta tuki- ja liikuntaelinterveydestaan.
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2.2 Kouluyhteiso seka eri alojen ammattilaiset tukemassa lasten ja nuorten tuki-

ja liikuntaelinongelmien ennaltaehkaisya

Lasten fyysiseen aktiivisuuteen vaikuttavia ymparistoja ovat koti, koulu ja kunta.
(Katzmarzyk, Baur, Blair, Lambert, Oppert & Riddoch 2008.) Kouluymparist6lla
on vahva merkitys lasten ja nuorten tuki- ja likuntaelimistolle. Hyva kouluympé-
ristd on viihtyisa ja innostaa opiskeluun. (Savolainen 2002, 75.) Kouluyhteisén
terveyden edistaminen edellyttaa koko koulun osallistumista seka eri toimijoiden
vahvaa yhteistyota. Tuki- ja liikuntaelinongelmien ehkaisy on keskeista kansan-
terveystyota. (Tossavainen ym. 2002; Telama ym. 2005.)

Koulun kaytanndilla katsotaan olevan iso merkitys myds lasten ja nuorten fyysi-
seen aktiivisuuteen. Lahestulkoon kaikki lapset suorittavat oppivelvollisuutensa
koulussa ja viettavat sielld ison osan arkipaivistaan. Ei ole samantekevaa, miten
koulupaiva vietetaan. Liikkumattoman ajan vahentaminen sekéa pitkaaikaisen
istumisen tauottaminen on tarkea osa fyysisen aktiivisuuden suositusta koulus-
sa. Tyoskentely valilla seisten, seisomaan nouseminen ja liikkuminen luokka-
huoneessa oppitunnin aikana ovat keinoja, joilla voidaan vahentaa pitkaaikaista
istumista kaikilla oppitunneilla. (Tammelin ym. 2014.) Istumisen valttamisella
katsotaan olevan vaikutusta myds oppimiseen. Maeda & Randall (2003) totea-
vat tutkimuksessaan, ettd jo viiden minuutin liikunnallinen hetki keskella oppi-

tuntia parantaa lapsen keskittymista ja oppimistuloksia.

Kouluterveydenhuolto toimii yhteistyéssa oppilaiden, oppilashuollon, opettajien
seka vanhempien kanssa koko kouluyhteisbn hyvinvoinnin ja terveyden edistéa-
miseksi. (Terveydenhuoltolaki 1326/2010). Kouluterveydenhoitajan pyrkimykse-
na on edistdd koululaisten terveytta. (Barnes, Courtney, Pratt, & Walsh 2004.)
Kouluterveydenhoitajalla on hyvd mahdollisuus saada monipuolista tietoa kayt-
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t6onsa kouluymparistosta ja — yhteiststa kohdatessaan lapsia ja nuoria. (Tos-
savainen, Tupala, Turunen & Larjomaa 2002, 28.) Kouluterveydenhoitaja on
merkittavassa asemassa nuorten terveytta tukevia voimavaroja ja uhkatekijoita
arvioidessa, mutta myo6s lapsen tai nuoren liikunnallisen ja terveelliseen ela-

mantapaan ohjaamisessa. (Laakso 2002, 395.)

Fysioterapeutin rooli terveyskasvatuksessa ja — neuvonnassa on useimmiten
ergonomiaan ja likunnan ohjaukseen liittyvissa asioissa. (Talvitie ym.
2006,179.) Fysioterapeutti toimii yhteistydssd muiden asiakkaan hoitoon ja kun-
toutukseen osallistuvien asiantuntijoiden kanssa ja oman alansa asiantuntijana
moniammatillisissa tydryhmissa. (Suomen Fysioterapeutit 2014.) Yksi fysiotera-
peutin tehtavankuva on tiedon jakaminen, joka on lasten ja nuorten fysioterapi-
aan liittyvan moniammatillisen yhteistyon tarkeimpié piirteitd. (Crombie 2007,
12.)

Liikuntapedagogiikan tavoitteena on edistaa liikuntamotivaatiota. Liikuntamoti-
vaatiota edistetddn luomalla sellaisia liikuntaymparistbja ja -tilanteita, joissa
osallistujat saavat myonteisid kokemuksia. Tama rakentaa pohjaa elinikaiselle
fyysiselle aktiivisuudelle. Toinen liikuntapedagogiikan paatavoite on kasvattami-
nen liikunnan avulla. Tallgin liikuntaa kaytetaan valineena lasten ja nuorten per-
soonallisuuden suotuisan kasvun ja kehityksen tukemisessa. Oleellista on myds
lapsen minakasityksen rakentuminen. Myodnteinen kasitys omasta kehosta aut-
taa kestamaan ulkoisia kehonkuvaan kohdistuvia paineita. (Jaakkola, Liukkonen
& Séaakslahti 2013, 20-21.) Liikuntapedagogiikan tavoitteena on myds lapi
elaman jatkuvan liikuntaharrastuksen loytaminen ja herattaminen, jotta nuori
voisi ja haluaisi elamansa myohemmissa vaiheissa pitaa itse huolta fyysisestéa
ja psyykkisesta terveydestaan ja toimintakyvystaan. (Laakso 2002, 390.) Oleel-
lista olisi saada innostettua myds sellaiset nuoret, jotka parjddvat huonommin
likuntatunneilla. Nuoria tulisi motivoida ja kannustaa yrittdmaan epaonnistumi-

sista huolimatta. (Soini, Liukkonen, Jaakkola, Leskinen & Rantanen 2007.)
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Tarvittaessa lapsille ja nuorille tarjotaan liikkuntapalvelukeskuksen tarjpamaa
likuntaneuvontaa, joka on yksi terveysliikunnan edistdmisen keino. Liikunta-
neuvonta on terveydenhuollon tai likunta-alan ammattilaisen tarjoamaa terveys-
ja hyvinvointineuvontaa, jonka avulla voidaan tukea asiakasta elamanmuutok-
sessa. Terveydenhuollon ammattilaisten osalta neuvonta kasittaa liikunnan ter-
veyshyodyn ja sen vaikutuksen asiakkaan terveydentilaan seka toimintakykyyn.
(Toropainen 2007.) Liikuntaneuvonnalla pyritaan siihen, etta asiakas ymmartaa,
mika merkitys fyysisella aktiivisuudella on terveydelle. Tavoitteena on saada
asiakas omaksumaan saanndllisia liikuntatottumuksia, minka myo6td omaehtoi-
nen liikunnan harrastaminen tulisi osaksi jokapaivaista elamaa. (Nupponen &
Suni 2005, 216-217.)

Perusopetuksen tuntijakoa ollaan uudistamassa. Uudistuksen myota syksysta
2016 alkaen koululiikunnan tuntimaaraa lisataan. Tuntijaon tavoitteena on osal-
listuvampi, liikkkuvampi, luovempi ja kielellisesti rikkaampi koulu. Talla tuetaan
aktiivisen liikuntaharrastuksen kehittymista kaikille nuorille. (Opetus- ja kulttuu-
riministerié 2012.) Samalla kayttoon otetaan valtakunnallinen Move! — jarjestel-
ma. Move! on perusopetuksen 5. ja 8. vuosiluokkien oppilaille tarkoitettu fyysi-
sen toimintakyvyn valtakunnallinen tiedonkeruu- ja palautejarjestelma, joka tuot-
taa muun muassa tietoa yhdistettavaksi 5. ja 8. vuosiluokilla koululaisille tehtéa-
viin laajoihin terveystarkastuksiin. Jarjestelman keskeisena tarkoituksena on
kannustaa omatoimiseen fyysisesta toimintakyvystd huolehtimiseen. (Opetus-
hallitus 2015.) Fyysisen toimintakyvyn mittaristoa voidaan jatkossa mahdollises-

ti hyédyntad myds moniammatillisessa yhteistydssa.
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3 MONIAMMATILLINEN YHTEISTYO

Eri asiantuntijoiden valista yhteistyota voidaan kuvata termeilla moniammatilli-
nen yhteistyd, yhteisollisyys, asiantuntijuuden jakaminen, verkostoituminen se-
k& verkostoitunut asiantuntijuus. Nama kasitteet ovat laheisia sekéa osaksi myos
paallekkaisid. Yhteistyd voidaan maaritella tyon tekemiseksi kohti yhteista paa-
maaraa, yhdistamalla eri toimijoiden osaaminen ja voimavarat. Yhteisty®d vaatii
kuitenkin sen, etta jokaisella yksilolla on halu toimia yhdessé ja olla osana yh-
teisen kiinnostuksen jakavaa joukkoa. (Jyrkidginen 2007, 19,21.) Moniammatilli-
suus tuo yhteistydhon mukaan useita eri tiedon ja osaamisen nakokulmia, joita
systemaattisen kokonaisuuden rakentaminen edellyttad. Moniammatillisuus ja
monitieteisyys nahdaankin usein ratkaisuna tilanteeseen, jossa kokonaisvaltai-
nen tieto puuttuu. (Isoherranen, Rekola & Nurminen 2008, 33.) Moniammatilli-
sessa yhteistydssa korostuvat sosiaaliset taidot. Ammattilaisilta vaaditaan yh-
teistyokykya, vuorovaikutustaitoja, kykya kuunnella muita, joustavuutta seka
aktiivisen vaikuttamisen taitoa. Moniammatillisessa tyoskentelyssa jokaisen ja-
senen tulee osata perustella omia nakokulmia seka mielipiteitda, kantaa itsenai-

sesti vastuu. (Metsdmuuronen 2001, 151.)

Asiantuntijoiden ja ammattilaisten puheessa moniammatillisesta (multiprofes-
sional, multidisciplinary) yhteistyésta on puhuttu jo 1980 -luvun loppupuolelta
|&htien. Moniammatillinen — kasite pitaa sisalladan monenlaisia ja tasoisia ilmioi-
ta. Englanninkielisessa kirjallisuudessa ja tutkimuksissa kaytetd&dn useimmiten
moniammatillisesta yhteistydsta kasitettéa interprofessional (interdisciplinary).
Talla tarkoitetaan, etté asiantuntijat muodostavat yhdessa keskustellen ja tietoja
vaihtaen yksilollisen asiakaslahtdisen tavoitteen. Toinen kaytetty k&site on
transprofessional (transdisciplinary), joka taas korostaa asiantuntijarajat sovitus-
ti rikkovaa asiakaslahttistda moniammatillista yhteistyotd. Tassé& korostuu kyky
ottaa yhteistd vastuuta seka jakaa tietoa ymmarrettavasti, halu olla samanaikai-
sesti asiantuntija ja oppija. Moniammatillisessa yhteistydssa on oleellista, etta

jokainen ammattilainen osaa tuoda esille omaa osaamistaan ja jakaa sitd. Jos
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asiantuntija ei tunnista omaa osaamistaan, han ei silloin pysty antamaan omaa
osaamistaan ryhman kayttéon. (Isoherranen 2005, 13-14, 16, 19.) Moniamma-
tillinen yhteistyo pitaa sisallaan myds muutoksen. Muutos on oppimista, kasvua
ja kehittymista (Sydanmaanlakka 2004, 71).

3.1 Moniammatillisen yhteisty6n tavoitteena yhteistoiminta

Koska moniammatillisella yhteistydlla tahdataén usein yhteiseen tavoitteeseen,
ollaan myos sitoutuneita siihen, etta tavoitteeseen paastaan. Rakennetaan yh-
teistd ymmarrysta vuorovaikutuksessa muiden ihmisten kanssa, puhutaan siis
yhteisollisestd oppimisesta. Se edellyttaa yhteisiin tavoitteisiin seka jaettuun
toiminnan arviointiin sitoutumista, jolloin yhteisty6tahot eivat ainoastaan kehita
yhteisia tavoitteita, vaan he tulevat myds vastavuoroisesti tietoisiksi jaetuista
tavoitteistaan. Yhteisollinen oppiminen edellyttdd osallistujilta sitoutumista koor-
dinoituun, tavoitteelliseen ja jaettuun ongelmanratkaisuun, jonka tuloksena mer-

kitysten rakentuminen voi tapahtua. (Hakkinen 2004.)

Moniammatillisuus lahtee siita, etta eri asiantuntijoilla on jokin yhteinen tehtava
tai ongelma suoritettavana. Saavuttaakseen yhteisen tavoitteensa, he yhdistéa-
vat tietonsa ja osaamisensa. Samalla se on oman osaamisen kirkastamista si-
ten, ettd se on mahdollista tuoda osaksi moniammatillisen ryhmén yhteisen
osaamisen rakentamista. (Karila & Nummenmaa 2001, 33-34.) Moniammatilli-
sessa tyodskentelyssa tarvitaan yhteistybosaamista, hyvia yhteistyd ja vuorovai-
kutustaitoja, avointa ja luottamuksellista ilmapiiria ryhman jasenten valilla, yhtei-
sesti jaettua tulkintaa toiminnan tavoitteista, osaamisen analyysia, yhteista

suunnittelua sekéa osaamisen johtamista. (Karila & Nummenmaa 2001, 147.)

Yhteisten parhaiden kaytantdjen luominen tyodyhteiséssa on tyolasta, mikali tie-
toa ei saada jaetuksi. Tiedon jakamisen kautta osaaminen saadaan kaikkien

tyoyhteisbn jasenien saataville. Jaettu tietdmys on parasta tietamysta ja osaa-
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misen kehittymisen kautta mahdollisuudet vastata toimintaympariston haastei-
siin paranevat. Tietdmyksen jakamisen myota lisdantyvat myos yhteisollisyys ja
vuorovaikutus seka sitoutuminen yhteisiin paamaariin ja tavoitteisiin. Tydyhtei-
solle arvokkaimpia henkiloita ovat he, jotka jakavat tietdmystaan seka osaamis-
taan muille tyontekijoille. (Virtainlahti 2009, 107-111.)

Moniammatillista tyoskentelyéa tukevia oppimistilanteita on yhteiset ty6pajat ja
seminaarit, joissa eri ammattiryhmat pareittain tai pienissa ryhmissa jakavat
kokemuksiaan ja ndkemyksiaan yhteistyon kohteena olevasta aiheesta. Taman
kaltaisissa oppimistilanteissa tulee samalla harjoiteltua vuorovaikutustaitoja.
Moniammatilliseen yhteistydoppimisprosessiin kuuluu ongelman asettaminen,
tiedon ja selitysten luominen, kriittinen ja rakentava arviointi, uuden tiedon
hankkiminen seka luominen. Jokaisessa vaiheessa tapahtuu oman asiantunti-
juuden jakamista. Tarkeaa yhteiselle kehittamiselle on yhteistybosaamisen
paamaaran ja tavoitteiden sopiminen. Talla tavoin saadaan aikaan yhteinen
ymmarrys ja visio sek& yhteiset arvot ja yhteista toimintaa suuntaava siséinen
malli. (Isoherranen ym. 2008, 179-181.) Jotta kehittAmistoiminta olisi pysyvaa,
kehittaminen vaatii osallistujilta taitoa yllapitda ja edesauttaa yhteistoimintaa.
(Manka & Maenpaa 2010,11.) Tydelaman kehittamiseen liittyy myods vahvasti
oppiminen, joka ndhdaan kehittymisena ja muutoksena. Kehittyminen on oppi-
mista ja oppiminen on kehittymista. (Suominen & Aaltonen 2006.)

3.2 Moniammatillisella yhteisty6lla tukea lasten ja nuorten tuki- ja

likuntaelinongelmien ennaltaehkéisyyn

Moniammatillisella yhteistyolla jaetaan tietoa ja vastuuta seka saadaan yhdistet-
tya erilaisia taitoja. Ammattilaisten voimavarojen jakamisella tavoitteena on se,
ettd asiakkaat saisivat palveluista mahdollisimman suuren hyédyn. (Payne
2000, 41.) Kouluikaisten kanssa tyoskentelee monta eri ammattiryhm&a. Eri
alojen ammattilaisten kohdatessa jokaisella on oma nakékulmansa. Nakékulmia

ei voi varsinaisesti vaihtaa kesken&én, mutta kukin ammattiryhmé& voi oppia toi-
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silta erilaisia nakokohtia. Toisten ndkemyksista ja nakokohdista on mahdollista
oppia ja laajentaa omia nakokulmia. (Seikkula & Arnkil 2005, 34.) Tavoitteena
on tukea lapsen ja nuoren tilannetta parhaalla mahdollisella tavalla. Tietojen
vaihtaminen tulisi olla avointa toimintaa, eika yhteistyd saa muodostua kilpaile-
vaksi. (POonkkd & Tervonen-Rossi 2009, 146.) Koulussa moniammatillisuus
edellyttaa siihen osallistuvilta sek& oman etta muiden tehtavan kuvan selkeytta,
vastuuta omasta tehtavastd mutta myds muiden tydén kunnioittamista. Moniam-
matillinen ty6 on toimivaa ja riittavaa vuorovaikutusta toisten toimijoiden kanssa,
jolloin on mahdollista sopia esimerkiksi yhtenaisistd sdannoista ja kaytannoista.
(Haikonen & Hanninen 2006.)

Kouluterveydenhuollon, opettajien, lasten ja nuorten, vanhempien sekd muiden
tahojen valista yhteistyota olisi hyva kehittaa, jotta liikunnan myonteiset vaiku-
tukset terveyteen ja hyvinvointiin tulisivat paremmin tiedostetuksi, niin nykyhet-
kessd kuin myohemmasséakin elamanvaiheessa. Yhteistydon kautta voitaisiin
mahdollisesti kehittdd laajemmin liikunnan roolia terveydenhuollossa seka te-
hostaa liikunnan kayttb6a sairauksien hoidossa ja ennaltaehkaisyssa seka ter-
veyden edistdmisessa. (Laakso 2002, 395.) Kouluikaisten terveyden edistami-
nen edellyttddkin koko koulun osallistumista seka eri toimijoiden valistd vahvaa
yhteisty6ta. (Tossavainen ym. 2002.) Ja moniammatillisuuden keinoin saadaan
osaamista, joka mahdollistaa tavoitteiden saavuttamisen. (Ikonen & Virtanen
2007, 121))

Parna (2012, 4-6) on tutkinut moniammatillista yhteisty6ta prosessina ja vaitos-
kirjassaan korostaa moniammatillista tydskentelya ennaltaehkaisevassa tyossa.
Héanen tutkimuksensa tuloksissa todetaan, etta yhteistyon kaynnistyminen edel-
lyttda asiakaslahtbisen yhteistyotarpeen tunnistamista seka sen kautta viriavaa
yhteisty6tahtoa. Luottamuksen syntyminen helpottaa professioiden rajoilla kay-
tavaa neuvottelua sekd mahdollistaa rajojen ylityksen ja sitd kautta moniamma-

tillisen yhteistydprosessin kaynnistymisen ja edistymisen.
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4 KEHITTAMISTYON LAHESTYMISTAPANA
TOIMINTATUTKIMUKSELLINEN NAKOKULMA

Kehittaminen on konkreettista toimintaa, jolla voidaan pyrkia toimintatavan tai
toimintarakenteen kehittdmiseen (Toikko & Rantanen 2009,14). Ty6elamén tut-
kimustarpeet lahtevat kaytannosta ja tutkimustarpeita saatelee kaytannonlahei-
syys, tydelamalahtoisyys ja ajankohtaisuus. Tutkimuksessa pyritaan usein yh-
distamé&an teoria, kokemus ja ammattitaito. Koska tyoelamalahtoiset tutkimuk-
set liittyvat usein tyon tekijan ammattiin tai toimialaan, voidaan niita pitaa
enemman kaytannollisina ja soveltavina kuin teoreettisina perustutkimuksina.
(Vilkka 2005, 13.)

Taman kehittdmistyon kehittdmismenetelmana sovelletaan toimintatutkimuksel-
lista lahestymistapaa. Toimintatutkimus (Action Research) on monitieteinen la-
hestymistapa, joka siséltdd hyvin erilaisia suuntauksia. (Toikko & Rantanen
2009, 34.) Toimintatutkimuksen tavoitteena on parantaa sosiaalisia kaytantoja.
Tietoa tuotetaan prosessimaisesti eli aikaisemmat havainnot ohjaavat etenemis-
ta. (Toikko & Rantanen 2009, 30.) Tallaisessa kehittdmisessa uutta tietoa syn-
tyy koko ajan toiminnan edetessd, muuntuvissa toimintaymparistdissa seka toi-
minnoissa. Toimintatutkimuksessa keskeista on kehittdmistoiminnan hitaasti ja
nopeasti etenevat syklit, muuntautuvuus, ennakoimattomuus sekd monitasoi-
suus. Toimintatutkimus on siis prosessi, joka tahtaa asioiden muuttamiseen ja
kehittamiseen entista paremmiksi. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 26.) Muutospro-
sessi etenee jatkuvana syklina eli spiraalina (kuvio 1), jossa toistuu suunnittelu,
toiminta sekd uusien tosiasioiden havaitseminen, havaintojen teko toiminnan
tuloksista ja niiden pohjalta suoritettu reflektointi. (Anttila 2007, 136.) Reflek-
tointi eli arviointivaihe on keskeinen solmukohta, jossa kehittymista tapahtuu.
Kehittdmisen tavoitteena on saavuttaa jatkuva vuorovaikutuksellinen ja reflektii-
vinen kehittaminen. (Toikko & Rantanen 2009, 66—67.)
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Kuvio 1. Mukaillen (Linturi 2003) toimintatutkimuksen sykilit.

Toimintatutkimuksen tavoitteena on tuottaa tietoa toiminnan kehittamiseksi, py-
ritaan kehittdmaan taman hetkista toimintaa jotenkin tehokkaammaksi tai pa-
remmaksi. (Heikkinen & Jyrkama 1999, 16.) Kehittdmistoiminnan alulle paneva-
na voimana voi olla nykyisen tilanteen tai toiminnan ongelma tai tavoite jostakin
laadullisesti, maarallisesti tai rakenteellisesti uudesta. Tarkastelu saattaakin
tuoda esille monia tiedostamattomia ajattelu- ja toimintatapoja. T&man vuoksi
kaytannon tutkiminen saattaa tuoda paljon uusia ndkdkulmia siihen, miten kay-
tantdd voidaan kehittdd. Kaytannon tydelamassa toimintatutkimusta pidetaan
tydelaman tarpeista lahtevista tyontekijoiden oman tyén tutkimuksena tai kehit-
tamistyond, jossa yhdistyy tutkimus ja toiminta. Toiminta on ajallisesti rajattu ja
tilanteeseen sidottu tutkimus- ja kehittamisprojekti ja tavoitteena on suunnitella
ja kokeilla uusia toimintatapoja. (Toikko & Rantanen 2009, 16, 30.) Uusien toi-
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mintatapojen ja teorian kautta voidaan ymmartdd vanhojen toimintatapojen
muuttamisen tarpeellisuus. Toiminnalla on usein tapana rutinoitua ja muuttua

itsestaan selvilta tuntuviksi toimintatavoiksi. (Saari 2007, 123-124.)

Kehittamistyon tekijd maarittda tutkimusongelman ja menetelméat sekd oman
suhteensa tutkimukseen. Tyon tekija voi itse osallistua tutkimaansa toimintaan.
(Toikko & Rantanen 2009, 30; 53.) Toimintatutkimuksessa kaikilla mukana ole-
villa on oikeus ja mahdollisuus vaikuttaa heitd koskeviin paatoksiin ja siihen tie-
toon, jonka he kokevat olevan toimintatutkimuksessa tarkeimmassa roolissa.
(Reason 2006.) Toimintatutkimus haastaa myds siihen osallistuvat henkilot op-
pimaan uutta ja kehittimaan yhdessa. Taman vuoksi se edellyttaakin tyon teki-
jan sek& muiden osallistujien luottamusta ja tiivista yhteistyota. Osallistuminen
tulee olla vapaaehtoista, mutta vaatii kuitenkin aktiivisuutta ja sitoutumista tyos-
kentelyyn. Toimintatutkimuksen tydskentely onkin parhaimmillaan osallistujien
valista tasavertaista vuorovaikutusta. (Huovinen & Rovio, 2010, 101-102.) Toi-
mintatutkimuksessa, kuten kaikissa muissakin tutkimuksissa, tyon tekijan on
hyva valmistautua siihen, etta kehittamistyo tuo tullessaan epavarmuutta ja risti-

riitoja, joita on matkan varrella siedettava. (Toikko & Rantanen 2009, 53.)
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5 KEHITTAMISTYON TARKOITUS JA TAVOITTEET

Taman kehittdmistydn tarkoituksena on selvittdd Turun kaupungissa perusope-
tuksen parissa toimivien alakouluikaisten lasten kouluterveydenhoitajien, fy-
sioterapeuttien, koululikunnanohjaajien seka lasten ja nuorten liikuntapalvelu-

vastaavien valistd moniammatillista yhteistyota.

1. Miten eri toimijoiden valinen moniammatillinen yhteisty¢ toteutuu

lasten ja nuorten tuki- ja liikuntaelinongelmien ennaltaehkaisemi-

seksi?

2. Millaisia hyotyja ja haasteita moniammatilliselle yhteisty6lle koetaan
olevan?

3. Millaista yhteistyon kouluterveydenhoitajien, fysioterapeuttien, kou-

luliikunnanohjaajien ja lasten ja nuorten liikuntapalveluvastaavien

yhteisty6n toivotaan jatkossa olevan?

Tavoitteena on koota eri ammattiryhmista koostuva moniammatillinen kehitta-
mistydryhma luomaan kaytantdja tulevaisuuden yhteistydlle lasten ja nuorten

tuki- ja liikuntaelinongelmien ennaltaehkaisemiseksi.
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6 KEHITTAMISTYON TOTEUTUS

Kehittamistyon tekeminen aloitettiin tammikuussa 2014 ideoinnilla ja esiselvitys-
tyolla. Kehittdmistydn suunnitelma hyvaksyttiin ja tutkimuslupa saatiin tyon toi-
meksiantajalta Turun kaupungin Hyvinvointitoimialan Laakinnallisen kuntoutuk-
sen tyonjohtoryhmaltd syyskuussa 2014. Kehittamistyon toteutus eteni toiminta-
tutkimuksen sykleja mukaillen (Kuvio 2). Jokainen sykli sisalsi suunnittelun, toi-
minnan, havainnoinnin seka reflektoinnin. Kehittamistyon tiedonkeruumenetel-

miné kaytettiin kyselya, aivoriihi- menetelméaa seka osallistuvaa havainnointia.

Kevat 2014 Syyskuu 2004

Opinnéytetydn ideointija SUUNNMTELU l Tutkimusiupa

suunnittelu Hyvinvointitoimialan

Kess 2014 La3kinnallisen kuntoutuksen

Tutkimussuunnitelm tyonjohdoka

13 SYKLI 1.

aineiston hankinta Lokakuu 2014

Marraskuu 2014 Alkukartoitus kohderyhmalle

Tulosten analysointi ja (n=40), s3hkopostikysely

raportointi

Ensimma3aisen

kehittamistyoryhman SYKLI 2.

T —— Joulukuu 2014

suunnittelu 18.12.2014
Kehittamistyoryhman

Joulu-tammikuu 2 tapaaminen (n=5)

Tapaamisenyhteenveto

ja reflektointi SYKLI 3.

Tyoryhmantoisen Helmikuu

tapaamisen suunnittelu 2.2.2015

Helmi-maaliskuu Kehittamistyoryhman toinen

2015 tapaaminen (n=5)

Tapaamisen

yhteenveto ja Elokuu 2015

reflektointi Kehitamistyon tulosten

Tulosten raportointi esittely

Kuvio 2. Lasten ja nuorten tuki- ja liikuntaelinongelmien ennaltaehkéisevan mo-

niammatillisen kehittdmistyén eteneminen Linturia (2003) mukaillen.
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6.1 Kehittamistyon kohderyhméa

Tutkimuksen alkukartoituksen kohderyhmé&an kuuluivat kaikki Turun kaupungin
hyvinvointitoimialan alakoulujen normaaliopetuksessa tyoskentelevéat kouluter-
veydenhoitajat (n=32), hyvinvointitoimialan fysioterapeutit, jotka talla hetkella
tyoskentelevat normaaliopetuksessa olevien lasten ja nuorten parissa (n=4),
sivistystoimialan koululiikunnanohjaajat (n=2) seka liikuntapalvelukeskuksessa
toimivat lasten ja nuorten liikuntapalveluvastaavat (n=2), yhteensa 40 asiantun-
tijaa (kuvio 3). Kehittdmistyén kohderyhma on valittu tarkoituksenmukaisesti, he
tietdvat aiheesta paljon ja heilla on asiasta kokemusta. (Tuomi & Sarajarvi
2013, 86.) Tassa toimintatutkimuksellisessa opinnaytetydssa myods tyon tekija
oli aktiivisena osallistujana fysioterapeutin roolissa. Kehittdmistyéryhman ta-
paamisiin kutsuttiin kaikki, jotka alkukyselyssa ilmoittivat kiinnostuksen kehittaa

toimintaa moniammatillisessa yhteistydssa.

Kehittamistyon kohderyhma n= 40

Lasten ja
Koulu- Kouluik3isten Koululiikun- nuorten
terveyden- fysiotera- nanohjaajat litkuntapal-
hoitajat n=32 peutit n=4 n=2 veluvastaavat
n=2

Kuvio 3. Lasten ja nuorten tuki- ja likuntaelinongelmien ennaltaehkaisevan mo-

niammatillisen kehittamistyon alkukartoituksen kohderyhma (n=40).
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6.2 Nykytilanteen alkukartoitus séahkopostikyselylla

Kehittamistoimintaan liittyvan alkukartoituksen tarkoituksena oli selvittda; onko
eri ammattiryhnmien valilla yhteisty6ta, kenen eri toimijan valilla yhteistyéta on,
millaiseksi tAman hetkinen yhteisty6 koetaan, yhteistydn mahdolliset hyddyt ja
haasteet sek&d toivotaanko jatkossa lisda yhteistyotd ja millaista mahdollisen
yhteistyon toivotaan jatkossa olevan. Alkukartoitus toteutettiin sahkoposti-
kyselylla lokakuussa 2014. Sahkodpostin mukana oli saatekirje (LIITE 1), jonka
tarkoitus oli kertoa tutkimuksen taustaa sekd motivoida vastaamaan kyselyyn.
(Heikkila 2008, 61.) Saatekirjeesta oli suora linkki sahkodiseen Webropol — kyse-
lyyn. Tiedonkeruumenetelm@né kaytettiin puolistrukturoitua kyselya (LIITE 2),
joka sisalsi monivalintakysymyksia seka avoimia kysymyksid. Kyselyn avulla
pyrittiin rakentamaan kuva tutkittavasta ilmiosta eli siita, mitd moniammatillinen
yhteistyd ammattiryhmien valilla on. (Eskola & Suoranta 2003, 60.) Ennen ky-
selyn lahettamista kysely esitestattiin kahdella terveydenhoitajalla seka yhdella
fysioterapeutilla, jotka tydskentelevat toisella paikkakunnalla. Esitestauksen jal-
keen lomakkeisiin tehtiin tarvittavat muutokset ja annettiin uudelleen esitestaa-
jalle luettavaksi. (Heikkila 2008, 61.) Kysely lahetettiin kaikille kohderyhmaéan
kuuluville, yhteensé 40 osallistujalle.

Vastaajien taustasta haluttiin selvittda ainoastaan ammatti seka nykyinen tyon-
kuva. Tyon tulosten analysoinnin kannalta ei katsottu oleelliseksi lahted selvit-
tamaan vastaajien ikaa tai sukupuolta. Tama mahdollisti my6s sen, ettei yksit-
taisid vastauksia voitu yhdistdd yksittaisiin vastauksiin anonymiteetin sailymi-
seksi. Kyselyn yhteydessa vastaajilta tiedusteltiin halukkuutta osallistua jatkos-
sa moniammatilliseen tydryhmaan kehittdmaén yhteistyota. Osallistuminen ke-
hittamistydryhmaan oli taysin vapaaehtoista, mutta toivottavaa oli, etta jokaises-

ta ammattiryhmasté osallistuisi vahintaan yksi henkilo.



26

6.2.1 Alkukartoituksen aineiston analyysi

Aineiston analyysin tavoitteena oli |I0ytaa vastauksia siihen, onko ammattiryhmi-
en valilla yhteisty6ta ja minkalaista se on, seka mita kehittdmistarpeita vastauk-
sista nousee esille. Ennen aineiston varsinaista analysointia aineiston tiedot
tarkistettiin. Selvitettiin, ettei aineistoon sisally selvia virheellisyyksia tai tietoja ei
puutu. Aineisto kaytiin 1api moneen kertaan, jotta se avautui tyon tekijalle mah-
dollisimman hyvin. (Eskola & Suoranta 2003, 151; Hirsjarvi, Remes & Sajavaa-
ra 2009, 221-222.)

Sahkdpostikyselysta saadun aineiston avoimet kysymykset analysoitiin aineisto-
lahtoisella sisallonanalyysilla. Induktiivisen eli aineistolahtbisen sisallon analyy-
sin tavoitteena oli tuottaa mahdollisimman tiivis sekd selked kuvaus aiheista.
Aineiston analyysin avulla pyrittiin ymmartamaan tutkittavien kuvaamaa koko-
naisuutta ja selittimaan tutkimuksen kohteena olevaa ilmidta. (Vilkka 2005,
140.) Laadullinen, aineistolaht6inen, analyysi on kolmivaiheinen prosessi. En-
simmaisena vaiheena aineisto redusoitiin eli pelkistettiin seka karsittin epa-
oleelliset asiat. Karsimisella tarkoitetaan tiedon tiivistamista ja pilkkomista osiin.
Tyon kaikkien kysymysten vastaukset pelkistettiin yksittaisiksi sanoiksi ja lau-
seiksi taulukkoon (Taulukko 1). Toisessa vaiheessa aineisto klusteroitiin eli
ryhmiteltiin. Aineistosta pyrittiin etsimaan samankaltaisuuksia. Samaa tarkoitta-
vat kasitteet ryhmiteltiin ja yhdistettiin luokiksi (Taulukko 2). Kolmannessa vai-
heessa abstrahoinnissa eli teoreettisten k&sitteiden luomisessa erotettiin tutki-
mukselle olennainen tieto (Taulukko 3). Tulkinnan ja paattelyn pohjalta pyrittiin
tekemadan johtopaatoksia, ymmartamaan tutkittavia heiddn nékdkulmastaan.
(Tuomi & Sarajarvi 2009, 108-113.) Taulukoissa 1.-3. on kuvattu analyysin vai-

heet.
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Taulukko 1. Alkukartoituksen aineiston pelkistaminen eli redusointi.

alkuperaisilmaisu pelkistetty ilmaisu

"Yksin emme voi saada aikaan mah- Moniammatillinen yhteisty6

dottomia, kun taas yhdessa paljonkin.”

"Verkosto eri toimijoiden valilla, tietdd Tieto toisista toimijoista

keneen ottaa yhteytta.”

Taulukko 2. Alkukartoituksen aineiston ryhmittely eli klusterointi.

pelkistetty ilmaisu alaluokka

Moniammatillinen yhteistyd Asiantuntijaryhmat sek& toimenkuvat
tutuiksi

Tieto toisista toimijoista Asiantuntijaryhmét seka toimenkuvat
tutuiksi

Taulukko 3. Alkukartoituksen aineiston kasitteellistaminen eli abstrahointi.

alaluokka ylaluokka

Asiantuntijaryhmat seka toimenkuvat Verkostoituminen

tutuiksi

6.3 Kehittdmistydryhman tapaamiset

Kaytannon toiminta muodostui kehittdmistydoryhman kahdesta tapaamisesta,
joissa moniammatillisen kehittamistoiminnan liséksi tutustuttiin toisiin toimijoihin,
vaihdettiin kokemuksia ja tietoja, vertailtiin toimintatapoja seka solmittiin yhteis-

tyosuhteita. (Makisalo 2003,136.) Kehittdmistydryhmaan osallistuminen perustui
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kiinnostukseen ja motivaatioon kehittaa yhteistyota. Tyoryhmassa kaikki osallis-
tujat olivat tasavertaisia osallistujia rijppumatta siitd, mista organisaatiosta tuli-

vat.

Kehittamistydryhmien tapaamisten tavoitteena oli, ettd eri alojen edustus tuo
uusia ja erilaisia nédkdkulmia asioihin - Ideat syntyvét yksildssa, mutta innovaati-
ot ryhmassa. (Vilkka 2005,17.) Tyoryhman tapaamisissa oli oleellista saada ai-

kaan miellyttava ilmapiiri, joissa jokaisen oli helppo kertoa omat nakemyksensa.

6.3.1 Kehittamismenetelménéa aivoriihi — menetelma

Tybryhmaa osallistavana menetelména kaytettiin aivoriihi- menetelmaa, jota
pidetaan kaytannon kehittdmisessa yhtena auttavana seka luovaa toimintaa
tukevana menetelmanéa. (Makisalo 2003, 64.) Aivoriihi on yksi luovan ongel-
manratkaisun standardimenetelmista, jonka avulla tuotetaan ryhmassa ideoita.
Sen katsotaan sopivan erityisesti uusien ideoiden synnyttdmiseen. Aivoriihi-
menetelman avulla haettiin kehittamisehdotuksia tai ratkaisuja taman hetkisiin
ongelmiin, joihin toivotaan muutosta. Aivoriihen "luova vaihe” siséltyi jokaiseen
tyoryhman idean kasittelyyn, ja jokaiselle annettiin tilaisuus tulla kuulluksi. "Kriit-
tinen vaihe” oli syntyneiden ideoiden lapikaymista, jolloin eri ehdotuksia yhdis-
teltiin ja muokattiin luovasti tarkoitukseen sopiviksi. (Lecklin 2002, 205.; Luovan

ongelmanratkaisun ty6tavat 2013.)

6.3.2 Tiedonkeruumenetelmana osallistuva havainnointi

Kehittamistydryhméan tapaamisten tiedonkeruumenetelmana kaytettiin osallistu-
vaa havainnointia, jossa tyon tekija tarkkaili enemman tai vahemman objektiivi-
sesti tyéryhman jasenia sekéd teki tarkkoja muistiinpanoja. (Metsdmuuronen
2008, 42-43.) Havainnoinnin liséksi tyon tekija toimi aktiivisesti vuorovaikutuk-
sessa tyoryhman jasenten kanssa. Toimintatutkimuksellisessa ndkdkulmassa

onkin perusteltua, ettda myos tyon tekija on aktiivisena vaikuttajana. Oleellista on
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kuitenkin se, etta tyon tekija on mukana kehittdmésséa ja mahdollistamassa, ei
ainoastaan ohjaamassa ja opettamassa. (Tuomi & Sarajarvi 2013, 81-83.)
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7 KEHITTAMISTYON TULOKSET

7.1 Kehittamistyon ensimmainen sykli - alkukartoitus

Kehittamistydon ensimmaisessa syklissa selvitettin sahkodpostikyselylla mo-
niammatillisen yhteistyon tdman hetkista tilannetta ja toteutumista. Sahkoposti
tavoitti 37 henkiléa. Kolmelle kohderyhmaéan kuuluvalle kouluterveydenhoitajal-
le sahkoposti ei mennyt perille, ndma kouluterveydenhoitajat ei mahdollisesti
ole enda Turun kaupungin palveluksessa. Vastausaikaa kyselyyn annettiin kak-
si viikkoa ja kyselysta lahetettiin kaksi muistutusviestida. Maaraaikaan mennessa
vastauksia saatiin 17 (45,9 %). Vastauksia kyselyyn saatiin jokaiselta ammatti-
ryhmalta, vastaajista kouluterveydenhoitajia oli 9, kouluikéisten lasten fysiotera-
peutteja 4, koululiikunnanohjaajia 2 ja kouluikaisten liikuntapalveluvastaavia 2.
Vastaajista kahdeksan (21,6 %) ilmoitti kiinnostuksensa osallistua jatkossa ke-
hittdmistydryhman kahteen tapaamiseen. Moniammatillisen yhteistyoén kehitta-
misesta kiinnostuneita oli jokaisesta ammattiryhmasta. Kiinnostuneista oli koulu-
terveydenhoitajia 2, kouluikéaisten lasten fysioterapeutteja 2, koululikunnanoh-

jaajia 2 ja kouluikaisten liikuntapalveluvastaavia 2 (kuvio 4).
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Alkukartoitukseen vastanneet n=17

i tenhoitai ikt Juli b ELasbmjamn'bm

Kuvio 4. Lasten ja nuorten tuki- ja likuntaelinongelmien ennaltaehkaisevan mo-
niammatillisen kehittamistyon alkukartoitukseen vastanneet (n=17) ja kehitta-

misty0ryhmasta kiinnostuneet (n=8).

Kyselyn tulosten mukaan kaikkien eri ammattiryhmien valilla on sekd moniam-
matillista ettd ammattien valista yhteistyotd (Kuvio 5). Tulosten mukaan kaikki
koululikunnanohjaajat tekevat yhteistyotd kouluterveydenhoitajien seka lasten
ja nuorten liikuntapalveluvastaavien kanssa, samoin kaikki lasten ja nuorten
likuntapalveluvastaavat tekevat yhteistyota kouluterveydenhoitajien seka koulu-
likunnanohjaajan kanssa. Vahiten moniammatillista yhteisty6ta tekevat kou-
luikdisten fysioterapeutit, joista 33,3 % tekee yhteistydota muiden eri ammatti-
ryhmien kanssa. Vastaajista kaikki, jotka kertoivat yhteistyota olleen, kokevat
sen hyodylliseksi. Kolme (17,6 %) vastaajista kertoi, ettei yhteisty6ta muiden

ammattiryhmien kanssa ole ollut ollenkaan.
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Kuvio 5. Kouluterveydenhoitajien, lasten ja nuorten fysioterapeuttien, koululii-
kunnanohjaajien ja liikuntapalveluvastaavien vélinen yhteistyd alkukartoituksen

pohjalta.

7.1.1 Yhteistyo alkukartoituksen pohjalta

Aineiston pohjalta saatujen tulosten mukaan moniammatillinen yhteisty6 on talla
hetkella ammattirynmien valistd konsultaatiota, yhdesséa suunnittelua ja jar-

jestamista seka tiedottamista.

Tulosten pohjalta konsultoinnilla tarkoitetaan toisen tai saman ammattiryhman
edustajalta mielipiteen tai neuvon kysymista (esimerkiksi minne lapsi tai nuori
ohjataan jatkossa, sopivan liikuntaharrastuksen loytdminen, vinkkeja valituntilii-
kuntaan jne.). Konsultointi tapahtuu paadasiassa puhelimitse tai paivittaisissa
kohtaamisissa, esimerkiksi koulun kaytavilla. Konsultoinnilla saadaan tietoa en-

nalta vieraisiin ongelmatilanteisiin ja samalla opitaan muilta toimijoilta.

Yhdessa suunnittelulla ja jarjestamisella kasitetddn yhdessa esim. tapahtu-

mien jarjestamisen. Yhdessa tekemisessa oleellista on yhteisen tavoitteen
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eteen tyOoskentely. Kaikilla toimijoilla on sama tavoite, lasten ja nuorten hyvin-
voinnin tukeminen. Tapahtumat voivat olla kilpailuja, mutta myds muita lilkun-
nallisia tapahtumia. Tapahtumien ja tempausten paaasiallisena tavoitteena on
saada lapset ja nuoret innostumaan liikunnasta. Yhdessa suunnittelu tarkoittaa
myds yhdessa lapsen tai nuoren hoidon suunnittelua, jolloin saadaan toiselta
ammattiryhmalta tietoa ja tukea omiin nakemyksiin seka paatoksiin.

Tiedottamisella tarkoitetaan muille ammattiryhmille omien palveluiden tiedot-
tamista ja esittelya. Palvelujen tiedottamisella helpotetaan muiden ammattiryh-
mien ty6ta. Annetaan tietoa siité, minkalaisia vaihtoehtoja lapsille ja nuorille voi

tarjota tai minne ohjata.

"Omasta osaamisesta seka palveluista tiedottamista”
"Léahinn& konsultaatiotyyppista.”

"Koulutuksia, tapahtumia, valistusta, ennaltaehkéisevén toiminnan suunnittelua,

ensiapua.”

"Yhteistybsséa koululaiskilpailut /- tapahtumat, likuntatapahtumat, liikuntapaivat,

kerhotoiminta.”

"Aloituspalaverit, suunnittelua, tapahtumia, vélinehankintoja ja lajikokeiluita.”

7.1.2 Yhteistyon hyddyt alkukartoituksen pohjalta

Aineiston pohjalta saatujen tulosten mukaan moniammatillisen yhteisty0 koe-
taan hyodylliseksi ja tarpeelliseksi. Moniammatillisen yhteistyon hyotyind pide-
taan kustannustehokkuutta, laajempaa néakékulmaa sekd saumatonta hoi-

toketjua.

Moniammatillisella yhteistyolla pystytddn karsimaan paallekkdinen tyo ja nain

ollen toimimaan kustannustehokkaasti.
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Moniammatillisen yhteistyon avulla saadaan laajempi nakdkulma, opitaan
muilta toimijoilta sek&a pystytddn jakamaan omaa osaamista. Yhteistyon ja laa-
jemman nakokulman ansiosta pystytdan tarjpamaan lapsille ja nuorille enem-

man palveluja.

Yhteisty0 ja tieto toisista toimijoista takaavat saumattoman hoitoketjun, ja lap-
si tai nuori saa tarvitsemansa avun mahdollisimman nopeasti. Saumattoman
hoitoketjun ansiosta eri alojen ammattilaiset pystyvat tarjoamaan lapsille ja nuo-

rille enemman aikaa.

"Lapset hyodtyvét yhteistydsta.”

"Kokonaisvaltainen koululaisten liikunnan lisGédminen, oppilaat saavat enemmén

liikuntamahdollisuuksia ja motivaatiota liikkumiseen.”
"Verkostoituminen on aina tarkeéé lapsen hyvaksi.”

"Yhdessé tekemaélléd saa enemmaén ja laadukkaampaa toimintaa/koulutusta ai-

kaiseksi.”

"Paremmin resursseja kaytettavissa.

7.1.3 Yhteistyon haasteet alkukartoituksen pohjalta

Aineiston pohjalta saatujen tulosten mukaan yhteistyon haasteiksi koettiin aika-

pula, tiedonkulku seké tietdAmattomyys muista toimijoista.

Moniammatillisen yhteistydn yhtend suurena haasteena koettiin rajalliset re-
surssit ajan suhteen, johon osittain vaikuttaa myos henkilostéresurssien puute.
Jokaisella toimijalla on kiire omassa tydssaan. Ei ole aikaa lahted selvittamaan

muiden ammattiryhmien palveluja tai yhteystietoja.

Tiedonkulku koettiin heikoksi. Tiedonkulkua hankaloittaa se, ettd yhteystiedot
on vaikeasti loydettavissa tai kiireen vuoksi toisen ammattiryhman edustaja

hankalasti tavoitettavissa - aikataulut eivat kohtaa.
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Haasteeksi koettiin myds tietamattomyys muista toimijoista ja muiden toimijoi-
den tarjoamista palveluista. Ei osata ottaa yhteyttd muihin toimijoihin, koska ei

tiedetd minkalaisia palveluja muut toimijat tarjoavat.

"Kaikilla on omat toimintansa ja kiire omissa téisséaéan.”

“Tieto ei kulje eri liikunnantarjoajilta kouluterveydenhuoltoon, vaan tietoa pitda

etsié aktiivisesti. Siihen ei aina aika riitd.”
"Yhteystietojen |0ytaminen haastavaa, seka yhteyden saaminen.

Ei selkeaa tietoa mitd muut jarjestavat oppilaiden hyvinvoinnin edistémiseksi.”

7.1.4 Yhteistyo jatkossa alkukartoituksen pohjalta

Alkukartoituksen tuloksista jatkon yhteistydn osalta nousi erittain tarkeadksi se,
ettd moniammatillista yhteisty6ta on ja etta sitd kehitetaan. Jatkossa toivotaan
enemman verkostoitumista, ammattiryhmien valista koulutusta, asiantunti-
joiden jalkautumista kouluihin, yhdessa suunnittelua ja jarjestamista seka

tiedottamista.

Verkostoitumisen tavoitteena olisi helpottaa kynnysta ottaa yhteyttd muihin

toimijoihin. Tiedetd&n keneen otetaan yhteytta millaisessakin tilanteessa.

Ammattiryhmien valista koulutusta toivotaan jatkossa olevan enemmaén. Ko-
ettiin, ettd muilta ammattiryhmiltd saatua tietoa voisi kayttdd hyodyksi omassa
tydssaan. Ammattiryhmien valinen koulutus toisi myos tietoisuutta muiden am-
mattiryhmien erityisosaamisista. Tieto muiden ammattiryhmien erityisosaamisis-

ta toisi tietamysta siihen, keta konsultoida missékin tilanteessa.

Toivotaan, ettd asiantuntijat tekisivat enemman toitéa "saman katon” alla. Toivo-
taan eri alojen asiantuntijoiden jalkautumista kouluihin, jolloin olisi mahdollista
kysya neuvoa ja konsultoida kasvokkain. Mutta my6s eri asiantuntijoiden luen-

not oppilaille ja vanhemmille koettiin tarkeiksi.
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Jatkossa toivotaan vield entista enemman yhdessé suunnittelua ja jarjesta-

mist&, joka mahdollistaisi laajemman nakdkulman.

Omista palveluista ja toiminnoista tiedottamisen toivotaan jatkossa toimivan

paremmin seké tehostuvan.

"Auttajien verkostoituminen ja lahestyminen sosiaalisen median kautta.”

"Yhteistyéta palvelujen suunnittelussa ja kartoituksessa, tuotteiden poikkimark-
kinoinnissa, viestinnan yhdistamisessa, palvelujen kohdentamisessa ja tarve-

kartoituksessa.”
"Verkosto eri toimijoiden valilla, tietdd keneen ottaa yhteytta.”
"Yksin emme voi saada aikaan mahdottomia, kun taas yhdessa paljonkin.”
"Luentoja ja opastusta.”

"Pitkaaikainen, ei vain projektiluontoinen yhteistyd hyodyttaisi molempia/kaikkia

osapuolia.”

*Jossa saadaan kaikkien osapuolien tietotaito ja resurssit tarvittaessa hyodyn-

netyksi yhteisen asian edistamiseksi.”

"Osallistumista koulun yhteisolliseen oppilashuoltoon ennaltaehkaiseméaan tule-
vaivoja kouluikéaisilla ja samoin oppilaille ja opettajien opastusta ergonomia asi-
oissa. Ergonomia asioista infoa myés vanhemmille, etta osaavat myoés kotona

kiinnittaa asioihin huomiota (esim. tuntien ruutuaikoihin liittyvét vaivat).”

7.1.5 Alkukartoituksen reflektointi ja jatkosuunnitelmat

Alkukartoituksessa nousi lukuisia nakokulmia siihen, mitd eri ammattiryhmien
valinen yhteistyd on sek& siihen, millaista sen tulisi jatkossa olla (Kuvio 6). Al-
kukartoituksen pohjalta valikoitui muutamia paakohtia, joihin lahdetdan hake-

maan ratkaisuja moniammatillisessa yhteistydssa kehittdmistyoryhméan tapaa-
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misissa. Ensimmaisena tavoitteena on eri ammattilaisten yhteen saattaminen
ja verkostoituminen. Toisiin toimijoihin tutustumisen tavoitteena on helpottaa
jatkossa kynnysté ottaa yhteytta ja konsultoida muiden ammattiryhmien edusta-
jila. Tutustumisen jalkeen tavoitteena on loytdd keinoja, joilla saadaan lisattya
tietoa toisista toimijoista myds muille kohderyhman jasenille. Alkukartoituk-
sessa nousi vahvasti esille tietAméattbmyys muista toimijoista sekd yhteystieto-
jen vaikea saatavuus, joka oletettavasti heikentaa mahdollista yhteistyota. Tie-
don lisdantymisen my6ta lasten ja nuorten tarpeisiin vastaaminen helpottuu ja
nopeutuu, toimijoilla ei mene aikaa ja energiaa tietojen etsimiseen ja selvittdmi-
seen. Tiedon lisdantyessa jo olemassa olevia palveluja olisi helpompi hyodyn-
tad, ja nain ollen myds lapsi tai nuori saisi tarvitsemansa avun nopeammin. Jot-
ta yhteistyota syntyy ja sitad tapahtuu myos jatkossa, on tarkeaa keskustella yh-
teistyon tarpeista ja tavoitteista. Oleellista on, ettd jokainen ammattiryhmé voi
tuoda kehittamistyéryhmassa esille omia nakdkulmia. Nain ollen ymmarretaan
ehka paremmin toisia toimijoita ja pystytdan muodostamaan yhteisia tavoitteita.
Kehittamistydryhmén tavoitteena on myo6s suunnitella jatkon yhteisia kaytan-

t0j&, miten yhteistydn toteutumista jatketaan taman kehittdmistyon paatyttya.
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POHJALTA * TIEDOTTAMINEN

Kuvio 6. Yhteenveto lasten ja nuorten tuki- ja likuntaelinongelmien ennaltaeh-

kaisevan moniammatillisen kehittamistyon alkukartoituksen tuloksista.

7.2 Kehittdmistyon toinen sykli — kehittamistyéryhman ensimmainen

tapaaminen

Kehittamistyon toisen syklin toimintana oli kehittamistydbryhman tapaaminen,
jonka kulku oli suunniteltu alkukartoituksen tulosten reflektoinnin perusteella.
Ensimmaiseen kehittamistydéryhman palaveriin kutsuttiin koolle kaikki, jotka al-
kukartoituksessa olivat kiinnostuneita kehittdamaan toimintaa: kouluterveyden-
hoitajat (2), kouluikaisten fysioterapeutit (2), kouluikaisten liikuntapalveluvastaa-
vat (2) seka koululiikunnan ohjaajat (2). Kutsut lahetettiin sahkopostitse kuusi
viilkkoa ennen tapaamista ja kaksi paivaa ennen tapaamista lahetettiin sahko-
postitse muistutus. Ensimmaiseen kehittamistydryhman tapaamiseen osallistui
1 terveydenhoitaja, 2 fysioterapeuttia sekd 2 koululikunnanohjaaja (kuvio 7).
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Yksi liikuntapalveluvastaava sekéa yksi kouluterveydenhoitaja ilmoitti olevansa
estynyt osallistumaan tapaamiseen. Tapaaminen jarjestettiin 18.12.2014 Turun
kaupunginsairaalan isossa neuvottelutilassa, aikaa tapaamiseen oli varattu 2

tuntia.

Kehittamistyoryhmasta kiinnostuneet n=8

Kehittamistyoryhman 1. tapaamiseen osallistujat n=5

Kuvio 7. Lasten ja nuorten tuki- ja likuntaelinongelmien ennaltaehkaisevan mo-
niammatillisen kehittamistyon kehittdmistydryhman ensimmaiseen tapaamiseen

osallistujat (n=5).

7.2.1 Ensimmaisen tapaamisen kulku

Ajan rajallisuuden vuoksi kehittamistydryhman tapaamiselle oli tehty etukateen
runko, jonka mukaan edettiin (kuvio 8). Tapaamisen aluksi kerrottiin opinnayte-
tyosta, sen tarkoituksesta, siséllosta ja aikataulusta. Tapaamisen yhtena tavoit-

teena oli eri ammattiryhmien yhteen saattaminen ja verkostoituminen, jokai-
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nen tyorynman jasen péaasi esittelemaéan itsensa seka omaa toimenkuvaansa.
Suurin osa jasenista kohtasi toisensa ensimmaista kertaa tapaamisessa eli esit-
taytyminen oli varsin tarpeellista. Muut kehittamistyéryhmén jasenet saivat sa-

malla mahdollisuuden esittda tarkentavia kysymyksia.

Sahkopostikyselyn pohjalta tehdyn yhteenvedon oli tarkoitus herattaa keskuste-
lua sen hetkisesta tilanteesta. Miten kaikkien toimijoiden yhteinen huoli, las-
ten ja nuorten lisaantyneet tuki- ja liikuntaelinongelmat, kenenkin tydssa
nakyy. Vilkkaan vapaamuotoisen keskustelun jalkeen poimittiin alkukartoituk-
sen tulosten pohjalta teemoja sille, miten moniammatillista yhteistyéta kehite-
taan jatkossa. Yhteistydon kehittaminen toteutettiin aivoriihi- menetelman avul-
la. Alkuperaisen suunnitelman mukaan ryhma oli tarkoitus jakaa kahteen ryh-
maan aivoriihitydskentelyyn. Koska tydryhmassa vain viisi henkilod, oli tydosken-
tely jarkevaa suorittaa yhtend ryhmana. Tyon tekija toimi aktiivisen osallistumi-
sen lisaksi sihteerind, mutta myos yksi tydryhman jasen kirjasi aivoriihen tuo-

toksia A3 — kokoiselle paperille kaikkien n&htavaksi.

Moniammatillisessa aivoriihitydskentelyssa nousi paljon ideoita ja ehdotuksia
siitd, millaisia tarpeita on kehittda yhteistyota ja miten yhteisty6tad voidaan jat-
kossa toteuttaa. Kaikkia ideoita ja ehdotuksia ei voida l&hte& toteuttamaan ta-
man kehittamistyon puitteissa, mutta ne taltioitiin jatkotydskentelya ajatellen.
Aivoriihimenetelman avulla ensimmaisen tapaamisen tarkeimmiksi kehittdmis-
kohteiksi nousi tiedonkulun toimivuus sekda ammattiryhmien toimijoiden tun-

teminen.

Tiedonkulun toimivuuden kannalta nahtiin oleelliseksi paivittdd toimijoiden
yhteystiedot, jotta yhteystietojen puuttuminen tai vaikea saatavuus ei ole jat-
kossa este yhteistyotlle. Toimiva vuorovaikutus on erityisen tarkeaa eri toimijoi-

den valilla, joka nousi esiin jo s&dhkopostikyselyssa seké heratti paljon keskuste-
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lua tapaamisessa. Tiedonkulun jatkuvuus on ratkaisevaa, jotta tieto kulkee kat-
keamattomana moniammatillisen tiimin jasenten valilla. Toimiva tiedonkulku
saattaa olla tehokas ja ennaltaehkéiseva keino puuttua ongelmakohtiin varhai-

sessa vaiheessa. (Haikonen & Kauppinen 2006.)

Yhteydenottoa vaikeuttaa myds se, ettei ihan tarkkaan tiedetd mitd muiden
ammattiryhmien edustajat tekevat tai mitd ammattiryhmien tydnkuviin
kuuluu. Tyonkuvien selkeyttdmisen kannalta on oleellista tuoda kaikille tiedoksi
ammattiryhmien erityisosaamiset. Taméa kavi ilmi jo alkukartoituksessa, mutta
nousi voimakkaasti esiin myds ensimmaisessa tapaamisessa. Paadyttiin yhteis-
tuumin siihen ratkaisuun, etté jokainen ammattiryhmén edustaja toimittaa oman
tyon kuvan tyon tekijalle ja tyonkuvat valitetaan tiedoksi kaikille kohderyhman
jasenille. Oman erityisosaamisen ja asiantuntijuuden ymmartaminen on erityi-
sen oleellinen asia silloin, kun pyritdédn kerddmaan yhteen kaikkien ryhméaan
kuuluvien asiantuntijoiden erilaisia hakemyksia. Jotta pystyy antamaan tietoja
ryhmén kayttoon, on oleellista tunnistaa oma osaamisen seka tietojen erityislaa-
tuisuuden. (Isoherranen 2005, 19.)



42

TOIMIJOIDEN YHTEENSAATTAMINEN
TUTUSTUMINEN

TIETO TOISISTA
TOIMUOISTA -
VERKOSTOITUMINEN

HUOLI LASTEN JA NUORTEN

vty LISAANTYNEISTA TUKI- JA
WAl REGUEE || UNTAELINONGELMISTA

LAHTOKOHDAT YHTEISTYOLLE

KYSELYN TULOKSET

KEHITTAMISTYORYHMAN TYOSKENTELY

YHTEISTYON ALOITUS

Kuvio 8. Moniammatillisen kehittdmistyéryhman ensimmaisen tapaamisen kul-
ku.

7.2.2 Ensimmaisen tapaamisen reflektointi ja jatkosuunnitelmat

Kehittamistydryhméan tapaamisessa tapahtui tasavertaista keskustelua seka
ongelmanratkaisua. Tyoryhman tapaamisessa oli havaittavissa viisi dialogisuu-
den periaatetta, jotka ovat luottamuksen perustana. Periaatteita ovat tyoryh-
maan sitoutuminen, osallistuminen, vastavuoroisuus, vilpittomyys seka reflektii-
visyys. (Huovinen & Rovio 2010, 102.) Keskustelua kaytiin kaikkien ammatti-
ryhmien vélisesta yhteisesta yhteistydstd, mutta myos niin sanotusta tyopari-

tyoskentelysté eri ammattiryhmien valill&.

Yhteisen tavoitteen rakentaminen moniammatillisessa tyéryhmassa ei ole help-
poa. On oleellista, ettd moniammatillisessa tydryhméassa jokainen asiantuntija
tuntee omalta asiantuntijuusalueeltaan riittdvasti, jotta voi jakaa sita toisten asi-

antuntijoiden kanssa. (Isoherranen 2005, 101-103.) Moniammatillisen yhteis-
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tyon tarkoituksena ei ole oman osaamisen mukanaan tuoman nakokulman hai-
vyttdminen, vaan kyse on oman osaamisen kirkastamisesta, jotta se on mahdol-
lista tuoda osaksi moniammatillista ryhmaa, yhteisen osaamisen rakentamista.
(Karila ja Nummenmaa 2001, 34.) Tyoryhmassa sovittiin, ettd jokaisesta am-

mattirynmasta yksi henkilo lahettdad tyon tekijalle paivitetyt yhteystiedot seka

milloin ja miten saa parhaiten yhteyden ja tydnkuvat (kuvio 9).

® lukuvuoden suunnitteiu
® tydin orZaniscinnin @
airataulutuks=n,
matermalitiEukset @
valineiden huollon =i kowlsn
henkilskunnan informoinnin
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» oppilashohtainen
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» Maaram e tarkastuiset
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seuranta sekd koulutapaturma
» terveysneuwonta
» phsilolisesti ekl
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» koulun terveypdeliist=n cloj=n
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koululifcunnan toteutulkossn

= tilat
= valinest
= lajikadsilut
» seurayhbeistyd
s koulstusyhteistyd
» hallinnonalayhteistyd
» terveyshikunnan adistaminen
» valituntifiiosnta
» boulumatkaituntakampanit

s psalistuminen kaupungin
Tikuntapaikesuusnnittehosn

» fikuntatapahtumien @
kilpailujen fErjestaminen

Kuvio 9. Kouluterveydenhoitajien, kouluikaisten lasten ja nuorten fysioterapeut-

tien sek& koululiikunnanohjaajien tydnkuvat.

Tybryhman tapaamisessa nousi selkedsti esille tarve siita, etta myos jatkossa
toimijoiden valilla tulisi olla enemman yhteisty6ta. Tapaamisessa nousseista
kehittamisehdotuksista nostettiin paakohtia seuraavaan tapaamiseen, joita lah-

detdan yhteistyossa kehittamaan. Kehittdmistydoryhman jasenille annettiin mah-
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dollisuus olla puhelimitse tai sdhkopostitse yhteydessa tyon tekijaan, jos ilme-

nee jotain kysyttavaa.

7.3 Kehittdmistyon kolmas sykli — kehittamistydryhman toinen tapaaminen

Kehittamistyon kolmannen syklin toimintana oli toisen syklin tavoin kehittamis-
tyoryhman tapaaminen. Tapaamisen kulku ja tavoitteet oli suunniteltu ensim-
maisen tapaamisen reflektoinnin pohjalta. Kehittdmistyéryhman tapaamiseen
kutsuttiin koolle kaikki samat henkil6t kuin ensimmaiseen tapaamiseen: koulu-
terveydenhoitajat (2), kouluikaisten fysioterapeutit (2), kouluikaisten liikkuntapal-
veluvastaavat (2) seka koululiikunnan ohjaajat (2). Tapaamisen ajankohta ilmoi-
tettiin heti ensimmaisen tapaamisen jalkeen sahkopostitse ja viikkoa ennen ta-
paamista lahetettiin sahkopostitse tapaamisesta muistutus. Toiseen kehittamis-
tydryhméan tapaamiseen osallistuivat samat henkilét kuin ensimmaiseen tapaa-
miseen; 1 terveydenhoitaja, 2 fysioterapeuttia seka 2 koululikunnanohjaaja (ku-
vio 10). Estynyt kouluterveydenhoitaja ilmoitti, ettei pddse osallistumaan. Ta-
paaminen jarjestettiin 3.2.2015 Turun kaupungin Kupittaan sairaalan neuvotte-

lutilassa, aikaa tapaamiseen oli varattu 2 tuntia.
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Kehittamistyoryhmasta kiinnostuneet n=8

Kehittamistyoryhman 2. tapaamiseen osallistujat n=5

Kuvio 10. Lasten ja nuorten tuki- ja liikuntaelinongelmien ennaltaehkéaisevan
moniammatillisen kehittdmistyoén kehittamistyéryhman toiseen tapaamiseen

osallistujat (n=5).

7.3.1 Toisen tapaamisen kulku

Ennalta suunnitellun tapaamisen (kuvio 11) aluksi vaihdettiin kuulumiset seka
tuotiin esille ensimmaisen kerran tapaamisen yhteenveto. Kaikki mukana
olevat tyéryhman jasenet olivat lahettaneet toimenkuvat, mutta paivitetyt yhteys-
tiedot puuttuivat viela osalta. Toisen tapaamisen tavoitteena oli luoda jatko hy-
vin alkaneelle moniammatilliselle yhteistyolle aivoriihi- menetelm&é soveltaen.
Tarkea aihe heratti paljon keskustelua. Keskustelu ei ihan koko aikaa pysynyt
suunnitellussa, mutta liittyi kuitenkin aiheeseen. Keskustelussa nousi esille, mit-
k& ovat ammattiryhmien oleelliset tavoitteet yhteistyolle sekd mita asioita halu-

taan tuoda esille muille ammattiryhmille.
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Tiedonsiirron kannalta koettiin tarkeadksi, ettd kehittamistyéryhma kokoontuu
jatkossa vahintaan kerran vuodessa. Kokoontuminen on hyva jarjestaa ajan-
kohtaan, jolloin koulut alkavat, nain ollen kaikilla toimijoilla on tarjota lapsille ja
nuorille seka heidan vanhemmilleen tuoreinta tietoa. Tapaamisten lisaksi on
tarkeaa sdannollisesti paivittaa yhteystiedot (mahdolliset toimipaikkamuu-
tokset, tyontekijavaihdokset jne.) seka tiedottaa asioista, jotka koetaan mo-
niammatillisen yhteistydn kannalta tarkeiksi. Paivitys tullaan tekem&&an kaksi
kertaa vuodessa, elokuussa ja tammikuussa. Sovittiin, ettd alkuun tyon tekija
toimii yhteystietojen ja tiedotettavien asioiden kokoajana seka toimittaa ne kai-
kille kohderyhmén jasenille. Jatkossa ajatuksena on, ettd jokainen tydryhméan

jasen toimii vuorollaan jarjestajana.

Ensimmainen yhteinen tapaaminen, johon kutsutaan kaikki kohderyhmé&an
kuuluvat, sovittiin jarjestettavaksi elokuussa 2015 kouluterveydenhoitajien koko
paivan kestavan koulutustilaisuuden yhteyteen. Koska kouluterveydenhoitajat
ovat suurin ammattiryhma, heidan tapaamisen yhteydessa saadaan luultavasti
suurin osa kohderyhmasta kerralla kokoon. Koko kohderyhman yhteista tapaa-
mista pidettiin verkostoitumisen kannalta erittain tarkeané. Yhteistuumin mietit-
tiin, mitd eri ammattiryhnmat voivat tarjota ensimmaisessa tapaamisessa toisille
toimijoille. Yhtenevana ja tarkeédna seikkana on tiedon jakaminen, joka nousi
esiin myo6s alkukartoituksessa. Maaritellyt tavoitteet elokuun tapaamiseen on
varsin selkeité ja konkreettisia:

- Terveydenhoitajat nakevat lapsia ja nuoria paivittain eli tuntevat
parhaiten lasten tarpeet ja toiveet. Tietavat millaisia palveluja
lapset ja nuoret kaipaavat. Terveydenhoitajilla, jotka tydskente-
levat myos ylakouluissa, on tieto kouluterveyskyselyn tuloksista,
josta olisi hydtya myos muille toimijoille.

- Fysioterapeuteilta toivottiin selkeyttd lahetekaytant6ihin, seka

esimerkkeja siita, milloin konsultaatio puhelimitse tai Pegasos-
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postilla on mahdollista. TAm& vahentaisi turhien l&hetteiden |&-
hettamisen. Fysioterapeuteilla on nakemys tuki- ja liikunta-
elinongelmien ennaltaehkaisystd, josta muut toimijat voisivat
saada hyodyllisia vinkkeja.

- Koululiikunnanohjaajilta toivottiin tietoa heidan jarjestamistéa toi-
minnoista ja tapahtumista, mutta myos lisdinformaatiota 2016
voimaan tulevan opetussuunnitelmasta.

- Liikuntapalvelukeskuksen liikuntapalveluvastaavilta toivottiin in-
formaatiota heidan tarjoamista palveluista, kuten ryhmista. Lap-
sia ja nuoria on huomattavasti helpompi ohjata palveluihin, kun

on tieto palvelujen sisallosta.

* MUKANA KAIKKI SAMAT TOIMLAT KUIN
KUULUMISTEN VAIHTO ENSIMMAISELLA TAPAAMISELLA

* TOIMLIOIDEN PAIVITETYT YHTEYSTIEDOT

ENSIPMMAISEN TAPAAMISEN » TOIMENKUVAT

TUOTOKSET

* YHTEYSTIETOJEN PAIVITYS TAMMIKUUSSA SEKA
JATKOSUUNNITELM A ELOKUUSSA, JARJESTAIA KOKDAA JA LAHETTAA
YHTEENVEDON

MONIAMMATILLISEN .. _—
KEHITTAMISTYORYHMAN * TARVITTAESSA, JARIESTAUA KUTSUU KOOLLE
TAPAAMISET

ENSIMMAISEN = ELOKUUSSA TERVEYDENHOITAIIEN TAPAAMISEN
MOMNIAMMATILLISEN YHTEYDESSA

TYORYHMAN TAPAAMINEN, + AJANKOHTAISTEM ASIOIDEM ESILLE TUOMINEN 1A
BTN A LA A Rl LRGN Y OMISTA TOIMINNOISTA TIEDOTTAMINEN

Kuvio 11. Moniammatillisen kehittamistydryhmén toisen tapaamisen kulku.
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7.3.2 Toisen tapaamisen reflektointi ja jatkosuunnitelmat

Kehittamistydryhman tapaamisessa sovittiin, etté jatkossa yhteystietojen paivi-
tyksestd sekd muista tarpeellisten tietojen jakamisesta huolehtii vaihtuva jar-
jestaja. Ensimmaisen jarjestajan vastuun ottaa tyon tekija. Tarpeelliset tiedot-
teet lahetetdaén séhkdpostitse kaksi kertaa vuodessa kaikille kohderyhmé&an
kuuluville. Tiedonsiirron ja yhteystietojen paivittamisen kannalta koettiin tarke-
aksi, etta kehittamistyéryhma kokoontuu jatkossa vahintaédn kerran vuodessa.
Ensimmainen kokoontuminen jarjestetaan elokuussa 2015 kouluterveydenhoita-
jien koulutustilaisuuden yhteyteen. Samalla tyon tekija esittelee koko kohde-
ryhmalle kehittamistyon tulokset.

Erittain innovatiivinen seka idearikas tyoryhma tuotti jatkoon paljon kehittdmis-
ehdotuksia. Jatkossa toivottin mm. ammattiryhmien valistd koulutusta ja
toimijoiden jalkautumista kouluihin. Naitd ideoita lahdetaan toivottavasti

tydstamaan opinnaytetydn paatyttya.

Moniammatillisen kehittamistydryhman tuloksena aikaan saadut tavoitteet seka
sopimukset oli tyéryhman suullisen palautteen mukaan erittain tarpeellisia ja
tarkeitd. Kaikki tavoitteet ovat toteuttamiskelpoisia, mutta myds tarpeita vastaa-
via. Tapaamisten ja toisiin toimijoihin tutustumisen myota kynnys ottaa yhteytta
on pienentynyt ja tieto toisista toimijoista lisdéntynyt huomattavasti. Tapaamis-
ten aikana on syntynyt myos taman kehittdmistyon tavoitteiden ulkopuolella ole-

via yhteistyOkuvioita.
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8 KEHITTAMISTYON EETTISYYS JA LUOTETTAVUUS

8.1 KehittAmistyon eettisyys

Eettinen sitoutuneisuus ohjaa opinnaytetyon tekemista, koskien myds tyon laa-
tua. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 127.) Opinnaytetyon kaikissa vaiheissa on pyritty
noudattamaan tarkoin terveydenhuollon eettisid periaatteita (Etene 2001) seka
tehdessa ja raportoidessa on pyritty valttamaan virheita. (Hirsjarvi ym. 2009,
231.) TyoOn toteuttamiseen anottiin lupa Turun kaupungin Hyvinvointitoimialan
Laakinnalliseltd kuntoutuksen tydnjohdolta. Lupa tyon toteuttamiseen saatiin

tutkimussuunnitelman pohjalta syyskuussa 2014.

Kehittamistyon kohderyhmaa informoitiin tarkkaan opinnaytetyosta, tapaamisis-
ta, tietojen keraamisesta ja kasittelysta tyon jokaisessa vaiheessa. Koko opin-
naytetyon prosessin ajan kohderyhmalla oli mahdollisuus kysya halutessaan
puhelimitse tai sahkopostitse tyohon liittyvaa lisatietoa opinnaytetyon tekijalta.
Kehittamistydryhman jaseniltd pyydettiin kirjallinen suostumus kehittamistyon
tapaamisiin osallistumisista (LIITE 3). Kehittamistydryhmaéan osallistuminen oli

taysin vapaaehtoista ja ryhmén sai jattdd kesken missé vaiheessa tahansa.

Toimintatutkimukselliseen kehittamisty6hon liittyvia tietoja kasiteltdessa varmis-
tettiin tarkoin luottamuksellisuus ja anonymiteetti. (Eskola & Suoranta 2003, 56.)
Anonymiteetista huolehtiminen on osa luotettavaa ja patevaa tutkimusta, josta
tulee huolehtia koko kehittamistydn ajan. (Vilkka 2005, 35.) Kyselytutkimus teh-
tiin Webropol -kyselylld, jolloin vastaajien tai vastaamattomien henkiléllisyys ei
kaynyt missdan vaiheessa ilmi. Webropol -kyselyn tulokset olivat tiedostoissa,
jonka kayttoéon tarvittiin salasanat ja salasanat olivat ainoastaan tyon tekijan
tiedossa. Koska osan kohderyhm&an kuuluvien ammattiryhmien henkilomaaréat
olivat hyvin pienia, haluttiin kyselyn taustakysymyksista tarkoituksella jattda pois

kaikki ylimaarainen tieto, kuten ika ja sukupuoli. Talla pyrittiin lisaéamaan kohde-
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ryhman anonymiteettisuojaa. Anonymiteetin suojaamisen vuoksi myoés kehitta-
mistyOn raportoinnissa on jatetty suorista lainauksista pois vastaajan ammatti ja
kaytetty ainoastaan sellaisia lainauksia, jotka eivat paljasta vastaajan ammattia.
Kehittamistydryhmasta kiinnostuneiden nimet, sdhkdpostiosoitteet sekd ammatti
kysyttiin jatkoyhteydenpidon vuoksi, ja nama tiedot jaivat ainoastaan tyon teki-
jan kayttéon. Kehittamistydryhmén tapaamisten tuloksia tarkastellessa tiedot
pidettiin suojattuina siten, ettei ulkopuolisten ollut mahdollista paéasta tietoihin
kasiksi. Tapaamisissa jokaisella osallistujalla oli jo oman ammattietiikan puoles-
ta vaitiolovelvollisuus. Kyselytutkimuksesta ja kehittamistydryhméan tapaamisista

saatu aineisto havitetaan asianmukaisesti heti opinnaytetyon valmistuttua.

Kehittamistyon aiheen valintaa voidaan pitdd eettisena sen ajankohtaisuuden
vuoksi. Tarve moniammatilliseen yhteistybhén on noussut tyontekijdilta itsel-
taan. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 129.) Yhteistyd lasten ja nuorten toiminnan
edesauttamiseksi on yhteiskunnallisesti tarke&dd, mutta myos paallekkaisen tyon
valttdminen ja resurssien hyotykayttoa ajatellen kustannustehokasta. Eettisten
nakokulmien lisaksi tyon tekemisessa on huomioitu ekologinen nakdkulma, joka
on yksi Hyvinvointitoimialan Laakinnallisen kuntoutuksen painopistealue. Ekolo-
ginen nakokulma huomioitiin mm. kayttamalla sahkdista kyselylomaketta pape-

risen sijaan. Myos kaikki kehittamistydhon liittyva tiedotus hoidettiin sahkoisesti.

8.2 Kehittdmistyon luotettavuus

Kehittamistyon luotettavuutta arvioidaan perinteisesti validiteetin eli patevyyden
ja reliabiliteetin eli luotettavuuden kautta. Validiteetti viittaa tutkimuksen kykyyn
mitata sitd, mita on tarkoitus mitata. Luotettavuus on tieteellisen tiedon keskei-
nen tunnusmerkki. Sen lisdksi, ettd tieto on todenmukaista, tulee sen olla hyo-
dyllista. Reliabiliteetti taas viittaa mittarin ja tutkimusasetelman toimivuuteen
seka tutkimuksen toistettavuuteen. (Toikko & Rantanen 2009, 121-122.) Taman
kehittamistyon hyodyllisyys ja tarve on ollut koko ty6n ydinajatuksena. Tarve
tyon tekemiseen on l&htenyt moniammatillista yhteisty6ta tekeviltd ammattilaisil-
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ta. Kehittamistyon kohderyhmalld, heilla jotka yhteistyota tekevat ja toteuttavat
my0s jatkossa, on ollut iso rooli tyén toteuttamisprosessissa.

Kehittamistyon tekemisessa on pyritty tuomaan koko toiminta mahdollisimman
l&pinakyvaksi, jotta tydn seurauksena syntyneité tuloksia voidaan pitaa hyddyn-
nettavina — kaytantd on totuuden ainoa kriteeri. (Toikko & Rantanen 2009, 125.)
Kehittamistydn tuloksia tai tulosten sopivuutta ei suoranaisesti voi verrata mi-
hinkaan muuhun organisaation. Vinkkia tydstéa voi toivottavasti saada, vahintaan
onnistuneen yhteistyon seka eri alojen ammattilaisten positiivisten oppimisko-

kemusten kautta.

Toimijoiden sitoutuminen on yksi luotettavuuden osatekijoista. Kehittamistoimin-
ta on luonteeltaan sosiaalinen prosessi, jossa kehittgjat osallistuvat toimintaan
seka toiminnan kehittamiseen. (Toikko & Rantanen 2009, 124.) Tyon jokaisessa
vaiheessa kohderyhmaan kuuluvat sitoutuivat tyon tekemiseen Kkiitettavasti. Ke-
hittdmisty6hon osallistuvan kohderyhman tydskentelyssa oli néhtavissd halu
kehittdd moniammatillista yhteisty6ta lasten ja nuorten tuki- ja liikuntaelinongel-

mien ennaltaehkaisemiseksi.

Kehittamistyota tehdessa on koko ajan pyritty tekeméan ratkaisuja ja valintoja,
jotka tukevat rehellisyytta. Luotettavuutta on arvioitu suhteessa teoriaan, ana-
lyysitapaan, aineiston ryhmittelyyn, luokitteluun, tutkimiseen, tulkintaan sek&
johtopaatdksiin. Toimintatutkimukseen osallistuvana jasenenad tyon tekijd on
pyrkinyt olemaan puolueeton seka valttamaan omien ennakko-oletusten ja na-
kemysten tuomista esille. (Vilkka 2005, 158-160.)

Aineistonkeruumenetelmana kaytettiin sahkopostikyselya, jota voidaan pitaa

luotettavana. Sahkopostitse tehtdvéa kysely mahdollisti sen, etté vastaaja pystyi
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itse valitsemaan sopivimman ajankohdan vastaamiseen. Koska kyselyn tekija ei
ollut paikalla vastaushetkelld, ei ole pelkoa siitd, etta tyon tekija olisi vaikuttanut
olemuksellaan vastauksiin. (Valli 2001,101.) Kysely esitestattiin asianmukaisesti
ennen toimijoille lahettamista ja kyselyn mukana lahetettiin asianmukainen saa-

tekirje.

Kehittamistydryhméaéan osallistuvilla oli yhta toimijaa lukuun ottamatta vankka
kokemus lasten ja nuorten tuki- ja liikuntaelinongelmien ennaltaehkaisevéasta
toiminnasta. Kehittamistydryhman tapaamisia ei lahdetty taltioimaan nauhoituk-
sella, siina toiveessa, etta ryhméssa voidaan keskustella vapaammin. Tydsken-
telysta tehtiin kuitenkin tarkat muistiinpanot, jotka kirjoitettiin puhtaaksi heti tyo-
ryhmén tapaamisen jalkeen. Epéselvaksi jadneet kohdat tarkennettiin kehitta-
mistyoryhman toisessa tapaamisessa.
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8 POHDINTA JA JOHTOPAATOKSET

Kehittamistydssa haluttiin selvittad alakouluikaisten lasten kouluterveydenhoita-
jien, kouluikaisten fysioterapeuttien, koululiikunnanohjaajien seka lasten ja nuor-
ten liikuntapalveluvastaavien moniammatillista yhteistyota. Alkukartoituksen
pohjalta tavoitteena oli luoda moniammatillisessa yhteistydéssa pohja jatkon yh-
teisty6lle lasten ja nuorten tuki- ja liikuntaelinongelmien ennaltaehkaisemiseksi.
Sahkopostitse tehtyyn alkukartoitukseen vastasi véahintddn kaksi jokaisesta
kohderyhman ammattiryhmasta. Kehittamistydryhmaan tapaamisiin osallistui
terveydenhoitaja, fysioterapeutteja seka koululikunnanohjaajia, nain ollen tulos-
ten tarkastelu painottuu kasittelemaan edella mainittujen ammattiryhmien jatkon

moniammatillista yhteistyota.

Tybelama tarvitsee rakenteita ja kehittamistyon foorumeita, jotka mahdollistavat
kokemuksista keskustelemisen sek& reflektion. Yhteisesti pysahdytdan pohti-
maan tyota jonkun menetelman avulla, jolloin hiljainen tieto muuttuu tietoiseksi
seka yhteiseksi osaamiseksi. Kehittdmistyon tulosten hyddyntaminen edellyttaa
perustyontekijoiden osallistumismahdollisuuksia kehittdmistydhon ja sitd kautta
niiden omaksumista omiksi tyokaytannoikseen. Muutosvastarinta on mahdollista
muuntaa innovatiivisuudeksi antamalla moniaanisyydelle ja yhteiskehittelylle
tilaa. Moniammatillinen yhteisty6 on parhaimmillaan tyontekijéiden omaa osaa-
mista seka palvelurakennetta kehittdvaa toimintaa. (Parna 2012, 220.) Kehitta-
mistyon tuloksena luotiin moniammatillisessa yhteistydssa kaytantoja jatkoon,

jotka toivottavasti pysyvat kaytantdind myds taman kehittamistyon paatyttya.

Kehittamistydhon tarvittiin ihan jokaista kohderyhman jasentd, heité jotka vasta-
sit alkukartoitukseen, mutta erityisesti heitd, jotka olivat mukana kehittamisty6-
ryhmé&n tapaamisissa. Jokainen tyoryhman jasen toi ryhmaan paitsi itsensa,
myOs persoonansa, arvonsa, tietonsa ja osaamisensa. (Payne 2000,113.) Ke-

hittAmistydryhman tapaamisissa ilmapiiri oli erittédin innostunut sek& innovatii-
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nen, kaikilla toimijoilla oli halu tehda ja kehittda ty6ta lasten ja nuorten tuki — ja
likuntaelinongelmien ennaltaehkaisemiseksi. Yhdessa suunnittelu toteutui tyo-
ryhman tapaamisissa ongelmitta. Moniammatillinen tydskentely pitaa toki olla
avarakatseista ja ennakkoluulotonta, mutta suunta ja tavoite pitda olla kaikilla
sama. Jotta suunta on sama, on tiedettava muiden ammattiryhmien linjat ja toi-
mintaperiaatteet. Tapaamisissa kaytetylla aivoriihi — menetelmalla pyrittiin saa-
maan aikaiseksi innostava ilmapiiri, kuitenkin siten, etta kaikilla oli sama suunta.
Oma panokseni tyon tekijana oli tyéryhmien tapaamisissa olla kannustamassa

tyontekijoita verkostoitumaan toisiinsa seka laajentamaan nakékulmiaan.

Kehittamistydssa edettiin kohti kehittdmisen tavoitteita ja suunnitelmia jatkuvasti
arvioiden seka tarvittaessa muokaten. Uusi tieto ohjasi toimintaa. (Toikko &
Rantanen 2009, 51.) Kehittdmistydn ensimmaisestéa syklista, sahkopostihaastat-
telusta, saatiin tarvittava tieto siitd, mita moniammatillinen yhteistyo lasten ja
nuorten tuki- ja liikkuntaelinongelmien ennaltaehkédisemiseksi on talla het-
kella seka pohjatieto silhen, mita olisi tarpeen kehittaa. Kehittamistydryhmien
yhten& tavoitteena oli verkostoituminen sek& tiedon lisdantyminen muista
toimijoista. Kun tiedetdaan mita toiset ammattiryhmét tekevat on muiden am-
mattilaisten mahdollista taydentda omia puutteitaan toisten osaamisella, jolloin
yhteistyon hyoty kasvaa suuremmaksi. Yhteistyo tarjoaa mahdollisuuksia, jaka-
essaan oman asiantuntijuutensa toisille, kehitetdan samalla koko tydyhteisoa.
Yhteison kehittyessa sen jasenten ammattiosaaminen myo6s vastavuoroisesti
kasvaa. (Haikonen & Kauppinen 2006.) Moniammatillinen kokonaisuus muo-
dostuu parhaimmillaan toisiaan taydentavista osista, jossa ammattilaiset tietavat
kehen ollaan yhteydessa tarvitessaan tdydentavaa asiantuntemusta. (Seikkula
& Arnkil 2005,9.) Koivukosken & Paloméen (2009, 59) mukaan tiedonkulku on
prosessi, jota pitaa jatkuvasti kehittaa. Jokaisella tydryhméan jasenella on vas-
tuu siita etta tieto valittyy, jokaisen tieto on arvokasta. Tiedonkulun tehostami-
seksi ja paallekkaisen tyon valttdamiseksi nahtiinkin oleelliseksi, ettd jatkossa

muille toimijoille tiedotetaan saanndllisesti omista palveluista ja projekteista.
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Jatkuvan kehittamisen haasteeksi nousi tyoryhmassa se, ettd ennaltaehkaise-
vaan tyohon jaa perustyon ohessa aikaa hyvin vahan. Perustyd koettiin "tulipa-
lojen sammutteluksi”’, aika menee jo olemassa olevien ongelmien hoitamiseen.
Kehittamisehdotukseksi tdahan asiaan nostettiin jatkossa ammattilaisten jal-
kautuminen kouluihin. Kouluihin jalkautuminen mahdollistaisi tehokkaamman
yhteistyon eri toimijoiden valilla. Sovittiin, ettéd asia otetaan uudelleen puheeksi
jatkon tapaamisissa, koska taman kehittdmistyon puitteissa ei ihan kaikkeen

kehittamisehdotuksiin ja ideoihin voida puuttua.

Kehittamistydryhmén tapaamisia pidan dialogisen oppimisen tilanteena, joissa
oleellista oli ryhmalaisten keskeinen luottamus. Tydskentelysta pystyi havaitse-
maan dialogisuuden periaatteet, joita ovat osallistuminen, prosessiin sitoutumi-
nen, vastavuoroisuus, vilpittdmyys seka reflektiivisyys. (Huovinen & Rovio 2010,
102.) Myo6s Isoherrasen (2012, 145) vaitoskirjan tuloksista kay ilmi, etta yhtei-
nen aika, yhteiset kokemukset seké yhdessa oppiminen ovat edellytyksia tiimin
luottamuksen syntyyn. Koska kahden ensimmaisen tapaamisen aikana on ra-
kennettu luottamus, mikd mahdollistaa dialogisuuden, uskon, etta tapaamiset
jatkuvat samankaltaisina myds tulevaisuudessa ja tapaamisista muodostuu

pysyva kaytanto.

Kokonaisuutena eri ammattiryhmien yhteen tuomisen seka moniammatillisen
toiminnan kehittdmisen koen positiivisena ja hyodyllisena. Jarjestetyt tapaami-
set mahdollistivat eri toimijoiden kohtaamisen kasvokkain ja tutustumisen toisiin
toimijoihin, sek& siihen mité toiset toimijat tekevat. Moniammatillisen tyéryhman
ansioista moniammatillinen yhteisty6lle muodostui tarpeiden ja tavoitteiden poh-
jalta perusta. Moniammatillisuus on taitoa hyddyntda muiden osaamista kunni-
oittaen ja arvostaen heidan asiantuntijuutta sek& osaamista. Moniammatillisuus
on yhteisty6ta tekevien yhteinen ja suunnitelmallinen vuorovaikutus-, arviointi-,
ja yhdessa tekemisen prosessi. Moniammatillisuutta tarvitaan, kun palveluja

kehitetdan ja pyritddn kokonaisvaltaiseen kustannustehokkaaseen ratkaisuun.
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Moniammatillista yhteistyota ei kuitenkaan saada aikaan hetkessa, tyo vaatii
aikaa, ammattitaitoa, valmistautumista, hyvaa johtamista ja ammattitaitoista joh-
tamista. Edellytyksena on myds oman tyon arvostaminen, toisiin luottaminen,
sitoutuminen seka hyva vuorovaikutus. (Noppari 2008, 12 — 13.) Moniammatil-
lisuutta ei kuitenkaan voida pitd& arvona sinansa, vaan tarkeda on tarkastella,
miten moniammatillinen tydskentely auttaa tyoyhteiséa laadukkaan tyon toteut-
tamisessa (Karila & Nummenmaa 2001, 8). Mielestani Nopparin edella mainittu
maaritelma moniammatillisuuden monimutkaisuudesta ja monimuotoisuudesta
toteutui tydsséni. Moniammatillisuuden toteutumista ei néain lyhyella jaksolla voi

sen enempdaa arvioida, mutta pohja ja lahtokohdat yhteistydlle on luotu.

Opinnaytetyon tekeminen on ollut varsin mielenkiintoinen, mutta haastava pro-
jekti. Tyd on opettanut tekijadnsa. Vastatuulissa kehittdmistyéryhman tapaami-
set ovat olleet paras keino motivoitua jatkamaan matkaa kohti myétatuulta. Asi-
antuntijuuden kehittymisen edellytyksena on toiminut halu ja motivaatio oppia ja

opiskella, halu uudistua.

“Yksin emme voi saada aikaan mahdottomia, kun taas yhdessé paljonkin.”
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Liite 1

Lasten lisaantyneiden tuki- ja liikuntaelinoireiden ennaltaehkaisy —
moniammatillisella yhteisty6lla tuloksia?

Hyva alakouluikaisten lasten parissa toimiva liikunnan -, kuntoutuksen - ja
terveydenhuollon ammattilainen,

Taman kehittdmistyon tarkoituksena on kartoittaa Turun kaupungin alakouluikéisten
lasten kouluterveydenhoitajien, sivistystoimialan koululiikunnanohjaajien,
likuntapalvelukeskuksen kouluikéisten liikuntapalveluvastaavien seka laakinnallisen
kuntoutuksen kouluikéisten lasten fysioterapeuttien valistd yhteistyota. Tilanteen
kartoituksen jalkeen tavoitteena on lahted kehittamaan yhteistyota alakouluikaisten
lasten tuki- ja likuntaelinongelmien ennaltaehk&aisemiseksi.

Liitteena olevan kyselyn vastausten pohjalta teen yhteenvedon ja kutsun koolle Teista
kiinnostuneista  asiantuntijoista  koostuvan tyoryhman kehittamaan yhteista
toimintaverkostoa. Tydryhméa kokoontuu joulu-tammikuussa 2014-2015 yhteenséa kaksi
kertaa.

Aineiston keruu liittyy Turun ammattikorkeakoulussa suorittamaani kuntoutuksen
YAMK - tutkinnon opinnaytetyohon. Kaikki opinnéaytetydhoni liittyva aineisto kasitellaan
luottamuksellisesti  ja kyselyn vastaukset kasitelladn taysin  anonyymeina.
Opinnaytetyni ohjaajana toimii lehtori Paivi Makila / Turun ammattikorkeakoulu.

Mielipiteesi on tarkea, joten toivon Sinun kayttdvan hetken ajastasi vastaamalla
litteen& olevaan kyselyyn (vastaamiseen menee noin 5-10 minuuttia), vastaathan
kyselyyn 2.11.2014 mennessa. Alla olevan linkin kautta paaset kyselyyn.

Yhteistyoterveisin,

Sanna Niemi

Fysioterapeutti / Kuntoutuksen YAMK -opiskelija, Turun ammattikorkeakoulu

sanna.niemi@turku.fi

P. XXX XXX XXXX
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Kysely alakouluikaisten lasten parissa toimiville litkunnan
-, kuntoutuksen — ja terveydenhuollon ammattilaisille!

1. Ammattiryhma, johon kuulut

O kouluikaisten lasten fysioterapeutti
O koululiikunnanohjaaja
O kouluterveydenhoitaja

O kouluikaisten liikuntapalveluvastaava

2. Valitse seuraavista vaihtoehdoista kaikki ammattiryhmét, joiden kanssa
teet / olet tehnyt yhteistyota

* yoit valita useamman vaihtoehdon.

[ ] kouluikaisten lasten fysioterapeutti
[] koululiikunnanohjaaja

[] kouluterveydenhoitaja

[ ] kouluikéisten liikuntapalveluvastaava

3. Millaista yhteistyota teet / olet tehnyt edella mainittujen ammattiryhmien
kanssa?

4. Onko yhteistydsta eri ammattiryhmien valilla ollut hyotya?
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O Kylla
QEi
O Yhteistyota ei ole ollut

5. Mita hyotya yhteistydsta on ollut?

6. Onko eri ammattiryhmien véliselle yhteistydlle ollut haasteita?

O Kylla
OEi
O Yhteistyota ei ole ollut

7. Millaisia haasteita eri ammattiryhmien vélisella yhteisty6lla on ollut?

8. Toivoisitko lisaad moniammatillista yhteistyotéa eri ammattiryhmien valille?

O Kylla
O Ei

9. Millaisesta yhteistydsta koet olevan hyotya?
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10. Oletko kiinnostunut olemaan mukana kehittamassa yhteistyéverkostoa
moniammatillisessa tydoryhméssa kahdessa kahden tunnin tapaamisessa jou-
lu-tammikuussa 2014-20157?

O Kylla
O Ei

11. Mikali olet kiinnostunut osallistumaan moniammatilliseen tyéryhmaan,
jatathan yhteystietosi

Nimi

Séahkoposti

Ammatti

Kiitos vastauksistasi!



SUOSTUMUS OSALLISTUMISESTA OPINNAYTETYOHON LUTTYVAAN KE-
HITTAMISTYORYHMAAN:

Lasten lisaantyneiden tuki- ja likuntaelinoireiden ennaltaehkaisy — moniamma-

tillisella yhteistyolla tuloksia?

Minua on pyydetty osallistumaan kehittamistydoryhméan tapaamisiin, jossa kehi-
tetadn moniammatillista yhteisty6ta lasten ja nuorten tuki- ja liikuntaelinongel-

mien ennaltaehkaisemiseksi.

Olen saanut ja lukenut sahkopostitse lahetetyn tiedotteen kehittamistyéryhman
tapaamisista. Tiedotteesta olen saanut riittavasti tietoa opinnaytetyéhon liitty-
vasta kehittamistydryhman tapaamisista, tietojen keraamisesta ja kasittelysta.
Kehittamistyoryhman liittyvat tiedot raportoidaan siten, etta henkilokohtaiset na-
kemykseni eivat ole tunnistettavissa. Tapaamisista tehdyt kirjalliset muistiot tu-

hotaan analysoinnin jalkeen.

Osallistuminen kehittamistydryhmaan on taysin vapaaehtoista. Allekirjoituksel-

lani vahvistan osallistumiseni kehittamistydryhman kahteen tapaamiseen.

Allekirjoitus Paivays

Nimen selvennys

Alkuperéinen allekirjoitettu tutkimushenkilon suostumus jaa opinnaytetyon teki-

jan arkistoon.



