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Tiivistelma

Taman Opetushallituksen tilaaman tutkimuksen tarkoituksena oli kartoittaa,
miten kansainvilinen toiminta nékyy toisen asteen oppilaitoksissa kdytannon
tyOssd, mita toimintamuotoja on kaytossa ja miten kansainvélisyyden hyodyt
ilmenevat. Lisaksi tutkittiin, miten kansainvalisyytta johdetaan strategioiden
ja resurssien ndkokulmasta ja miten kansainvilisyys ndkyy opetussuunnitel-
missa ja opetuksessa. Tutkimuksessa haettiin myo0s erilaisia kansainvilisty-
misen ja verkostoitumisen malleja ja niiden piirteita.

Tutkimuksen kohdejoukkona olivat toisen asteen koulutuksen jarjestajat ja op-
pilaitokset. Tutkimus oli kolmivaiheinen ja sisdlsi dokumenttianalyysin, ky-
selytutkimuksen ja haastatteluosuuden. Ensimmaéinen yhteydenotto tehtiin
107:d4an koulutuksen jarjestdjaan ja 8 suurikokoiseen oppilaitokseen, joista
eri tutkimuksen osien osallistujat valikoituivat oman aktiivisuutensa mukaan.
Dokumenttianalyysia varten tutkijoille toimitettiin 60 vastausta, joista 29 oli
varsinaisia kansainvilisyysstrategioita tai -suunnitelmia. Kyselytutkimukseen
vastasi 81 kv-vastaavaa, ja tapauskuvauksia varten haastateltiin 6 koulutuksen
jarjestdjan ja 1 oppilaitoksen edustajat seka Helsingin kaupungin edustaja.

Tutkimuksessa todettiin, ettd koulutuksen jirjestijien ja oppilaitosten kan-
sainvilisyysasiakirjat kuvastivat 1ahinni organisaatioiden pyrkimysta lisata
kv-toimintojaan, mikd on ymmarrettdvii kansallisten tavoitteiden ja kansain-
valisten toimintojen nykyisen miaran valossa. Kun strategia-asiakirjoja hei-
jastettiin Kaplanin ja Nortonin (2000) matriisiin, todettiin, ettd niissa kiinni-
tettiin erityista huomiota mm. organisaation imagoon, kansainvilisyyden laa-
dun ja saatavuuden parantamiseen opiskelijoiden nakokulmasta, opetusmate-
riaalien kehittdmiseen sisdisestd nakokulmasta seka opettajien tietojen ja tai-
tojen kehittimiseen organisaation oppimisen ja kasvun niakékulmasta.

Tyypittelyanalyysissa koulutuksen jarjestdjien ja oppilaitosten strategiat jaet-
tiin neljdan padryhméin: 1) Kotikansainvilistyneet oppilaitokset, 2) Paikal-
listen ty6elamidkumppaneiden tahdissa kansainvilistyneet oppilaitokset, 3)
Vahvasti kansainvilisessi verkostoitumisprosessissa olevat oppilaitokset ja 4)
Kansainvéliset oppilaitokset. Tutkimuksessa kuitenkin todettiin, etta vaikka
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koulutuksen jarjestdja strategia-asiakirjan perusteella kuului yhteen niista
ryhmisti, saattoi tilanne nayttaa hyvin erilaiselta tapausanalyysien pohjalta.

Strategia-asiakirjat olivat padasiassa kuvauksia oppilaitosten visioista eivit-
ka kdytannon tilanteesta ja tulevista kehitysnakymista ja -keinoista. Strate-
gia-asiakirjoihin tulisikin saada entistd paremmin nakyviin koulutuksen jar-
jestdjan kaytannon alueellinen vaikuttavuus, kotikansainvalistyminen, opis-
kelijoiden tasa-arvon huomioon ottaminen, kv-toiminnan resursointi ja peda-
goginen kehittdminen. Kv-toimintojen kehittamiseksi erityisesti palautejarjes-
telmien parantaminen olisi tarkeda.

Vaikka kansainvilisyys on kehittynyt viime vuosina merkittavasti ja vaikka
erityisesti hyvin tuetut verkostot toimivat tapaustutkimusten perusteella hy-
vin, tutkijat totesivat er#ita kehitystarpeita kansainvalisen toiminnan tukijar-
jestelmissa. Todettiin, ettd koulutuksen jirjestdjien ja oppilaitosten maantie-
teellinen sijainti tulisi ottaa huomioon liikkuvuuden rahoituksessa. Samoin
yhteisen kansainvélisyysstrategian puuttuminen toiselta asteelta aiheuttaa
ongelmia koulutuksen jirjestdjille ja oppilaitoksille oman toimintansa suun-
taamisessa. Tukijarjestelmia kehitettaessa tulisi ottaa paremmin huomioon
my0s kansainvélisen toiminnan yhteiskunnalliset vaikutukset.




Sammandrag

Syftet med denna undersékning som Utbildningsstyrelsen har bestallt 4r att
kartlagga hur internationell verksamhet syns i det praktiska arbetet i laroan-
stalter pa andra stadiet, vilka ar de praktiska verksamhetsformerna och hur
nyttan av internationella kontakter uppskattas. Dessutom har man undersokt
hur internationell verksamhet bedrivs ur strategiernas och resursernas syn-
vinkel och hur den kan ses i liroplaner och undervisning. Undersokningen tog
ocksa fasta pa olika modeller for internationalisering och nétverksbildning.

Undersokningens malgrupp bestod av utbildningsarrangoérer och ldroanstal-
ter pa andra stadiet. Den var indelad i tre delar: en dokumentanalys, en forfra-
gan och en intervju. Forst tog man kontakt med 107 utbildningsarrangoérer och
atta stora laroanstalter. Av dessa tog utbildningsarrangorerna del i undersok-
ningens olika delar utifrén sitt eget intresse. For dokumentanalysen fick fors-
karna 60 svar av vilka 29 handlade uttryckligen om internationaliseringsstra-
tegier eller -planer. Forfragan besvarades av sammanlagt 81 personer ansva-
riga for internationella fragor. For case-beskrivningar intervjuades sex repre-
sentanter for utbildningsarrangorer, en representant for en laroanstalt samt
en representant for Helsingfors stad.

I undersokningen konstaterades att utbildningsarrangorernas och laroanstal-
ternas internationella dokument narmast beskriver organisationernas stra-
van till att 6ka sin internationella verksamhet, vilket ar forstéeligt med tanke
pé gillande nationella mal och internationella funktioner. Nar strategidoku-
ment jamfordes med Kaplan och Nortons modell (2000), kunde man konsta-
tera att strategidokumenten fiste speciell uppmérksamhet vid bl.a. organisa-
tionens image, battre kvalitet och tillgdng pa internationella tjanster ur stude-
randenas synvinkel, utvecklandet av undervisningsmaterial ur en intern syn-
vinkel samt utvecklandet av lararnas kompetens ur inlarningens och uppvax-
tens synvinkel.

I typanalysen delades utbildningsarrangorerna och laroanstalterna in i fyra

huvudkategorier: 1) Liroanstalter som internationaliserats "pa hemmaplan” 2)
Liroanstalter som internationaliserats genom lokala samarbetspartners fran
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arbetslivet 3) Liroanstalter som genomgar en stark process med internatio-
nell natverksbildning och 4) Internationella laroanstalter. I undersokningen
konstaterades att trots att utbildningsarrangéren enligt strategidokumentet
sdg ut att tillhéra ndgon av de ovan ndmnda kategorierna, kunde situationen
te sig vildigt annorlunda pa basis av olika case-analyser.

Strategidokumenten var huvudsakligen en beskrivning 6ver laroanstalternas
visioner — de beskrev inte den praktiska situationen eller kommande utveck-
lingsvisioner och -verktyg. Strategidokumenten borde i &nnu storre utstrack-
ning belysa utbildningsarrangorens praktiska och regionala inflytande, in-
ternationalisering, en jamlik behandling av studeranden, resurserna for in-
ternationell verksamhet samt det pedagogiska utvecklingsarbetet. Bittre re-
sponssystem vore speciellt viktigt med tanke pé utvecklandet av internatio-
nella funktioner.

Internationalisering har ¢kat starkt under de senaste &ren och undersékning-
arna visar att stodjande natverk fungerar val. Trots detta kunde forskarna kon-
statera att det fortfarande finns vissa utvecklingsbehov i den internationel-
la verksamhetens stodsystem. Utbildningsarrangorernas och laroanstalter-
nas geografiska beldgenhet bor tas i beaktande i finansieringen. Laroanstal-
ter pa andra stadiet inte har en gemensam och 6vergripande internationali-
seringsstrategi, vilket fororsakar problem for utbildningsarrangérer och laro-
anstalter med hénsyn till hur de riktar sin egen verksamhet. Nar stodsystem
utvecklas, bor béttre hdnsyn tas till den internationella verksamhetens sam-
hélleliga konsekvenser.
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Abstract

The aim of this research, commissioned by the National Board of Education,
was to find out what kinds of international activities are included in the daily
work at vocational institutes and what kinds of benefits these activities have.
In addition, it was studied how the internationalization is led from the point
of view of strategies and resources and how these show up in curricula and ed-
ucation. The researchers also sought for different models of internationaliza-
tion and described their characteristics.

The research participants were the vocational education providers and insti-
tutes of Finland. The research was conducted in three parts and consisted of a
document analysis, survey and an interview phase. The first contact was made
with 107 vocational education providers and 8 large vocational institutes from
amongst whom the final participants were chosen based on their own activity.
A total of 60 responses were sent in for the document analysis, but only 29 of
these were actual internationalization strategies or plans. A total of 81 interna-
tional relations workers responded to the survey questionnaire and a total of 6
education providers and 1 representative of a vocational institute, as well as a
representative of the Helsinki City were interviewed for the case analysis.

The researchers discovered that the internationalization strategies of vocation-
al education providers and institutes mainly focussed on increasing the inter-
national activities of the organisations, which is natural considering the na-
tional goals and the present levels of international activities. When the strat-
egy documents were compared to the strategy matrix of Kaplan and Norton
(2000), it was noted that the strategies paid special attention to the organisa-
tions’ image, improving the quality and availability of international activities
from the students’ point of view, development of the learning materials from
the internal point of view and the improvement of the skills and knowledge of
teachers, from the point of view of organisation’s growth and learning.

In a phenomenographic classification analysis of the strategies, they were cat-

egorised into four groups: 1) home-internationalised education providers fo-
cussing on cultural studies in the form of food culture or theme weeks, 2) ed-
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ucation providers that have internationalised according to the requirements
of the local industry, 3) education providers building strong international net-
works, and 4) international education providers. However, the study showed
that even if a particular education provider may have been categorised into one
of these groups in the analysis of the strategy documents, the grouping could
easily change in a more thorough case analysis of the same organisation.

The researchers discovered that the internationalization strategies of the voca-
tional education providers were mainly descriptions of an ideal situation or go-
als, but contained little or no actual strategies to reach those goals. It was con-
cluded that the strategies should be improved to better describe the regional
effect of the institutes, their “at home” internationalization efforts, the means
to ensure the equality of the students, resources of international activities and
the pedagogical development of international activities. Especially the feed-
back system from students to the decision-makers should be improved in or-
der to develop the internationalization of the institutes.

Although internationalization has improved over the past few years and espe-
cially national and international networks, which have been a focus of the sup-
port systems, work very well according to the case analysis, the researchers
noted some development needs in the national support systems for the interna-
tionalization of vocational education providers. It will be necessary to take into
account the geographical location of the education providers when providing
support for mobility. Also, the absence of a joint internationalization strategy
from the vocational education level causes problems for the education provid-
ers and institutes in directing their own work. When developing the support
systems, the societal effects of international activities should also be consid-
ered better than they have been in the past.
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1  Johdanto

1.1  Tehtdviksianto

Tamaéan tutkimuksen tarkoituksena on kartoittaa, miten kansainvilinen toi-
minta nakyy toisen asteen koulutuksen jarjestijien ja oppilaitosten kaytannon
tyOssé ja miten tdimén toiminnan menetelmit ja hyodyt hyddynnetidén orga-
nisaatioissa. Tutkimus toteutettiin kyselytutkimuksella ja haastatteluin seka
dokumenttianalyyseina (kansainvélisyysstrategiat).

Tassa tutkimuksessa syvennettiin joitain aikaisemmin tehdyn tutkimuksen
osa-alueita (Virtanen & Jauhola, 2004). Tutkimuksessa kaytettiin vertailun
mahdollistamiseksi esimerkiksi osittain samaa kyselylomaketta, jota tiyden-
nettiin ja ajantasaistettiin. Tutkimuksen taustana ovat lisédksi kansainvalisty-
misesta tehdyt tutkimukset ja selvitykset (esim. S6derqvist 2001 ja Mahlama-
ki-Kultanen et al. 2007).

Tutkimuksella selvitettiin seuraavia asioita:

. Mita ovat kansainvilisyys ja monikulttuurisuus?

. Miten kansainvilistymista johdetaan strategioiden ja resurssien
nakokulmasta?

. Miten kansainvélisyys nakyy opetussuunnitelmissa ja opetukses-
sa?
- opiskelijoiden ammattitaito
- opiskelijoiden tyollistyminen
. Verkostoituminen, kansainvilisesti ja alueellisesti

- erilaiset verkostoitumismallit ja niiden erot

. Vaikuttavuus

- kansainvalisten kokemusten (liikkkuvuus ja projektit) siir-
tyminen oppilaitosten ja opiskelijoiden hyodyksi
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- opiskelijoiden tasa-arvoisuus kansainvilistymisessi

. Johtopaitokset ja suositukset kansainvilisen toiminnan tukemi-
seksi ja kehittdmiseksi

Tutkimus on rakennettu siten, ettd luvuissa kaksi ja kolme esitetaan kansain-
vilisen toiminnan luonnetta ja taustoja mm. tunnuslukujen valossa. Taman
jélkeen esitetddn tarkemmin tutkimuksessa kaytetyt tutkimusmenetelmit ja
kohderyhmai. Luvusta viisi eteenpéin esitellddan tutkimuksen tuloksia strate-
gia-asiakirjakartoituksen, kyselyjen ja haastattelujen nakékulmista. Viimei-
sissd luvuissa esitetdan yhteenveto tuloksista ja tutkijaryhmén omia suosituk-
sia jatkotoimenpiteiksi.

1.2 Tutkijaryhmd

Tutkimuksen suoritti Himeen ammattikorkeakoulun Ammatillinen opettaja-
korkeakoulu. Tutkimusty6hon osallistuivat Seija Mahlaméaki-Kultanen, Mar-
ko Susimetsd, Taru Dorra ja Sanna Ruhalahti. Lisdksi ryhmaéssi oli osan ai-
kaa mukana tutkimusavustaja Asko Fagerlund ja opettajaopiskelija Kirsi Pa-
jula. Tyon koordinaattoreina toimivat Seija Mahlaméki-Kultanen ja Marko Su-
simetsi. Tutkimustyon yhteyshenkilond Opetushallituksen ja tutkijaryhméan
valilla toimi Marko Susimetsa.

Strategia-analyysistd ovat vastanneet pddasiassa Marko Susimetsé ja Asko Fa-
gerlund (luku 5), kyselystd Taru Dorra ja Sanna Ruhalahti (luku 6) seka case-
analyyseista Kirsi Pajula yhdessa Taru Dorran kanssa (luku 7). Johtopédatoksia
ja toimintasuosituksia (luvut 8 ja 9) valmisteli koko tutkimusryhma.

1.3 Ohjausryhmd

Tutkimuksen kuluessa ohjausryhmén koostumus vaihteli henkil6iden siirty-
essd tehtévistd toiseen. Seuraavassa luetellaan kaikki ohjausryhméssa muka-
na olleet organisaatioineen:

Annikki Hakkild, OPH
Hanna Autere, OPH

Pirjo Vayrynen, OPH
Kirsti Stenvall, OPH
Susanna Tauriainen, OPH
Sirkka-Liisa Karki, OPH
Mika Saarinen, CIMO
Paula Tyrvidinen, CIMO
Irma Garam, CIMO

Siru Korkala, CIMO

Seija Mahlamaki-Kultanen, HAMK
Marko Susimetsd, HAMK
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14  Keskeiset kdsitteet

Kisitteina kansainvilistyminen ja monikulttuurisuus voivat tarkoittaa hyvin
monenlaisia asioita; néita kasitteitd ei siten ole helppo yksiselitteisesti maa-
ritella.

Valtioneuvoston vuosien 2007-2012 koulutuksen ja tutkimuksen kehittamis-
suunnitelmassa globalisaatio nihddan mahdollisuutena edistda seka kansal-
lista ettd kansainvalistd hyvinvointia. Koulutusjarjestelmén on siten tuetta-
va uuden tyon syntya Suomeen ja tarjottava toisaalta viestolle ja elinkeinoela-
mille valmiuksia sopeutua globalisaation aiheuttamiin muutoksiin. (Opetus-
ministerié 2007, 5-14.)

Kehittamissuunnitelman mukaan eurooppalaisen yhteistyon tavoitteena on
parantaa ammatillisen koulutuksen suorituskykya ja laatua, lisdta ammatilli-
sen koulutuksen vetovoimaa ja ammatillisen osaamisen vaikuttavuutta Euroo-
passa. Tutkintojen vertailtavuutta EU:n sisélla on tarkoitus kehittad. Tavoit-
teena on myos lisdtd ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden ja opetushen-
kiloston liikkkuvuutta vuositasolla 30 %. Opettajien kansainvélisiin ty6elama-
jaksoihin kiinnitetddn erityistd huomiota. Ammatilliseen koulutukseen liit-
tyviaa yhteisty6td myos Euroopan unionin ulkopuolisten maiden kanssa halu-
taan edistda. Suunnitelmakaudella pyritdan lisidmain tyoperdistda maahan-
muuttoa, jolla halutaan korvata osin tyévoiman ikdantymisesta johtuvaa pois-
tumaa tyoelamaista. (Opetusministerié 2007, 10—-39.)

Vuodesta 1995 lahtien kansainvélistyminen on nahty ammatillisen koulutuk-
sen piirissd yhtend kehittimisen tyckaluna. Taima nakemys on pohjautunut
mm. Leonardo-, Sokrates- ja Nordplus- hankkeiden seka liikkuvuustoimin-
toa ettd kehittdmisté koskeviin tavoitteisiin. Molemmissa hanketyypeissi on
aina korostettu innovaatiota ja sitd, miten toiminta edistda oppilaitoksessa,
paikallisesti, kansallisesti ja Euroopassa koulutuksen kehittamista. (M. Saari-
nen, henkilokohtainen tiedonanto 22.5.2008) (ks. my0s. esim. Nyysso6ld 2000,
6—7 ja Mahlamaiki-Kultanen 2003).

Tutkimuksessamme ilmenee kuitenkin, etti osittain onnistuneesta ja hyvasta
kehittdmisesta huolimatta haasteena kansainvéalistymisessa on edelleen mo-
nien oppilaitosten kohdalla opettajien asiantuntijavaihdot ja kansainvilisyy-
den nivominen pedagogiikkaan. Kansainvilistymiseen liittyvissa koulutusti-
laisuuksissa puhutaan tasta yha nk. uutena kansainvilistymisena, jossa kan-
sainvélistyminen haluttaisiin ndhdi laajemmin suomalaisen koulutuksen ke-
hittamisen tyokaluna ja innovaation lahteena (Mattila 2007). Tama viittaa sii-
hen, ettd vaikka erilaisissa projekteissa onkin asiantuntijuutta, pedagogiik-
kaa ja jopa koko organisaatioita vahvasti kehitetty (ks. Mahlamiki-Kultanen
2003), ei tdllainen kehittdmistyo ole vilttdmaitta vield kovin laajalti kuiten-
kaan juurtunut ammatilliseen koulutukseemme.

Opetushallituksen ja CIMOn (2008, 5) julkaisemassa oppaassa koulujen kan-

sainvilistymisesta todetaan, ettd kansainvilisyys ei ole koulutuksessa itseis-
arvo vaan mahdollisuus parempaan oppimiseen: kielitaidon ja kulttuurisen



16 Ammatillisen peruskoulutuksen kansainvilistymisen nykytila johtamisen nikékulmasta

osaamisen parantamiseen, joustavuuteen, ongelmanratkaisutaitoihin seka
itsetuntemuksen ja itseluottamuksen kasvuun. Taman voisi katsoa tarkoit-
tavan sitd, ettd vaikka opiskelijoiden liikkuvuutta pidetdin tarkedna, toinen
mahdollisuus kansainvalistyd on vahvistaa monikulttuurista yhteisty6té ko-
timaassa.

Monikulttuurisuusosaaminen kuuluu olennaisena osana ammatilliseen osaa-
miseen. Se on integroitunut ammattialan kaytantoihin. TAma tarkoittaa am-
mattialan ja tyon ndkemista osana globaalia taloutta, osaamisen laatua toi-
mia tehokkaasti erilaisissa tyGymparistoissi. Maahanmuuttajien mukanaan
tuoma monikulttuurisuus voidaan nihda myos valtakulttuuria rikastuttavana
asiana eikd vain marginaalisena suvaittavana ilmiona. Siten kulttuurista in-
tegroitumista voi tapahtua vastavuoroisesti. (Lasonen 2005.) Kulttuurien va-
linen vuorovaikutus ja sen edistdminen voi tapahtua siten myos kotikansain-
valistymisen keinoin.

Monikulttuurisuus uudistavana tekijana kyseenalaistaa totutut urat opetus-
suunnitelmien toteuttamisessa ja hallinnon hoidossa. Tallainen koulutuksen
uudistussuuntaus korostaa rakenteiden, koulutuspolitiikan ja -strategioiden,
sisiltGjen ja menetelmien uudelleen arviointia reflektoimalla vallitsevia kay-
tantoja sosiaalista, kulttuurista, etnista ja lingvististd moninaisuutta vasten.
Moniarvoinen koulu voi toimia uudenlaisen kansalaisuuden kehitysymparis-
toni. (Lasonen 2005.)
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2  Koulutuspoliittinen konteksti

Ammatillisen koulutuksen kansainvélistymisen tavoitteita jarjestelméatasolla
on maaritelty Koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelmassa (KESU)
2007-2012 ja sitd edeltdneessd suunnitelmassa vuosille 2003—2008.

Euroopan tasolla K66penhaminan prosessi on linjannut ammatillisen kou-
lutuksen yhteisid, koulutuspoliittisia tavoitteita, jotka heijastuvat myos
KeSu:ssa.

2.1  Koulutuksen ja tutkimuksen kehittimissuunnitelma

Koulutuksen ja tutkimuksen kehittimissuunnitelma 2007-2012 perustuu
paaministeri Matti Vanhasen II hallituksen hallitusohjelmassa asetettuihin
koulutus- ja tiedepoliittisiin tavoitteisiin. Suunnitelmassa kehitetaan halli-
tusohjelman mukaisesti koulutusjarjestelmaa siten, etta se vastaa globaaliin
haasteeseen ja viesto- ja ammattirakenteen muutokseen. Globalisaatio nah-
déan koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelmassa mahdollisuutena
edistdd sekd kansallista ettd kansainvilistd hyvinvointia. Liikkuvuus lisdan-
tyy maailmanlaajuisesti tydmarkkinoiden sadntelyn viahentyessa. Euroopan
syvenevi ja laajeneva integraatio vahvistaa omaa markkina-aluettaan. Koulu-
tusjarjestelmin on tuettava uuden tyon syntya Suomeen ja tarjottava toisaal-
ta vdestolle ja elinkeinoeldmaille valmiuksia sopeutua globalisaation aiheutta-
miin muutoksiin. (Opetusministerié 2007, 5-14.)

Toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa eurooppalainen yhteisty6 on li-
saantynyt ns. Kéopenhaminan prosessin myota. Eurooppalaisen yhteistyon
tavoitteena on parantaa ammatillisen koulutuksen suorituskykya ja laatua,
lisatd ammatillisen koulutuksen vetovoimaa ja ammatillisen osaamisen vai-
kuttavuutta Euroopassa. Tavoitteena on lisdta suunnitelmakaudella ammatil-
lisen koulutuksen opiskelijoiden ja opetushenkil6ston liikkuvuutta vuositasol-
la 30 % suunnittelukauden aikana. Erityistd huomiota kiinnitetdan opettaji-
en kansainvilisiin tyoelamé&jaksoihin. Samoin edistetdan koulutuksen jarjes-
tajien mahdollisuuksia vertaisoppimiseen. Ammatilliseen koulutukseen liit-
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tyvaa yhteisty6ta myos Euroopan unionin ulkopuolisten maiden kanssa lisa-
tain. (Opetusministerio 2007, 32—39.)

Liikkuvuuden edistamiseksi Euroopan unionissa kehitetadn Eurooppalaisten
tutkintojen viitekehysta (EQF), jonka yhteisen tasomaarittelyn kautta voidaan
eri maiden tutkintoja verrata toisiinsa. Suomalaisen tutkintojarjestelmén toi-
mivuutta ja selkeyttd parannetaan valmistelemalla tutkintojen tuottaman ja
muun osaamisen kuvaamiseen perustuva kansallinen viitekehys vuoteen 2010
mennessi. Suunnitelmakaudella valmistaudutaan ottamaan kaytt66n amma-
tillisen koulutuksen opintosuoritusten siirtojarjestelma ECVET. Ammatillisen
koulutuksen laadunvarmistusta vahvistetaan eurooppalaisen laadunvarmis-
tuksen viitekehyksen (COAF) avulla. Ammatillinen koulutus on noussut tér-
kedksi painopisteeksi myos OECD:n puitteissa. (Opetusministerio 2007, 32—
39.)

Suunnitelmakaudella lisdtadn tyoperaista maahanmuuttoa. Maahanmuuttaji-
en lahjakkuusreservit pyritdan ottamaan tdysimaaraisesti kayttoon. Maahan-
muuttajien kotoutumista ja tyollistymista edistetdan koulutuksen keinoin, ul-
komailla suoritettujen tutkintojen tunnustamista ja taydennyskoulutusta kehi-
tetdan sekd maahanmuuttajien sivistysmahdollisuuksia kehitetdan. Maahan-
muuttajien osallistumista ammatilliseen peruskoulutukseen edistetdén tur-
vaamalla riittdvd ammatillisen peruskoulutuksen ja siithen valmistavan kou-
lutuksen tarjonta. Kehitetdin maahanmuuttajien ammatilliseen peruskoulu-
tuksen valmistavaa koulutusta, joustavan valinnan menettelyja ja opiskelun
tukipalveluja. Laaditaan opetusministerion toimialan kattava tyOperusteista
maahanmuuttoa ja maahanmuuttajien ty6llistymisté tukeva toimenpideohjel-
ma. Ohjelma valmistellaan tiiviissa yhteistyossa sisdasiainministerion ja tyo-
ja elinkeinoministerion kanssa. (Opetusministerié 2007, 10—35.)

Suunnitelmakaudella vahvistetaan opetushenkil6ston osaamista ja monipuo-
listetaan sen hyodyntdmismahdollisuuksia mm. ammatillisessa peruskoulu-
tuksessa. Kannustetaan ammatillisessa peruskoulutuksessa toimivia opetta-
jia tyoelamiosaamisen ohella hankkimaan erilaisten asiakasryhmien ohjaa-
misessa tarvittavaa pedagogista erityisosaamista. Myos opetuksessa syven-
netddn monikulttuurisuustaitoja osana ammatillista koulutusta. (Opetusmi-
nisterio 2007, 23—-35.)

Koulutuksen ja tutkimuksen kehittamissuunnitelma (KESU) noudattelee EU:n
Koéopenhaminan prosessin painotuksia. Kansallisena prioriteettina eri yhte-
yksissd on Suomen omien alueellisten erojen ja Suomen sisdisen muuttoliik-
keen vaikutusten huomioiminen koulutuspalveluiden tuottamisessa. Amma-
tillisen koulutuksen kehittdmisen padmaarana on "vahvistaa suomalaisen tyo-
elamén ja ammatillisen koulutuksen kilpailukykya kansainvalistyvéssa toi-
mintaymparistossi’”.

KESU:ssa todetaan my®és, ettd “osallistutaan aktiivisesti EU:n hankkeeseen

eurooppalaisen yhteistyon edistimiseksi ammatillisen koulutuksen alueella.
Hankkeen tavoitteena on parantaa ammatillisen koulutuksen laatua ja veto-
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voimaa seki edistdd ammatillisessa koulutuksessa olevien ja ammatillisen tut-
kinnon suorittaneiden ammatillista ja kansainvalista liikkuvuutta”.

Laadun rinnalla korostetaan opiskelijoiden yksilollisten valinnanmahdolli-
suuksien lisdamista ja koulutuksen saavutettavuutta. Koulutuksen yhdenver-
taisuutta ei nouse esiin toisin kuin hallitusohjelmassa.

Puhtaasti kansallisia tavoitteita ovat mm. lukioiden ja ammatillisten oppilai-
tosten yhteistyon tiivistiminen, lukio-opintojen mahdollistaminen ammatil-
lisen perustutkinnon ohella seka opetussuunnitelman perusteiden uudistami-
nen, jotka ovat sdilyneet vuodesta 2000 lahes muuttumattomina.

2.2  Koopenhaminan prosessi

EU-valtioiden opetusministerit ja tydmarkkinajohtajat allekirjoittivat K66pen-
haminassa vuonna 2002 julistuksen, joka on vaikuttanut EU:n ammatillisen
koulutuksen politiikkaan. Julistuksen tarkoituksena oli vauhdittaa kdynnis-
sa olevia EU-tason hankkeita ja parantaa niiden vaikuttavuutta. Julistus si-
salsi kolme paitavoitetta:

. ammatillisen koulutuksen laatua parannetaan,

. ammatillisen koulutuksen vetovoimaisuutta lisdtdan ja

. ammatillisessa koulutuksessa olevien sekd ammatillisen tutkinnon
suorittaneiden liikkuvuutta edistetain.

Maadriteltyja painopisteita olivat
. arpmatillisen koulutuksen eurooppalaisen ulottuvuuden vahvista-
minen,
. lapindkyvyyden lisddminen,
. opintojen siirrettdvyyden kehittiminen,
. alakohtaisten kompetenssien ja kvalifikaatioiden kehittdminen,

»  yhteisten laatukriteereiden ja laadunvarmistusmenetelmien kehit-
tdminen,

. eurooppalaisen ulottuvuuden vahvistaminen ohjauksen ja neuvon-
nan avulla,

. non-formaalin ja informaalin oppimisen tunnistaminen ja hyvak-
silukeminen ja

. opettajien ja kouluttajien lisdkoulutustarpeiden huomioiminen.
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Koopenhaminasta vuonna 2002 alkanut ammattikoulutuspolitiikan kehitta-
minen eurooppalaisessa yhteistyossi sai jatkoa joulukuussa 2004 Maastrich-
tin ministerikokouksessa. Till6in julkaistiin ns. Maastrichtin kommunikea,
jossa tarkasteltiin K66penhaminan prosessin etenemista ja sitd, miten hyvin
asetettuihin tavoitteisiin oli paasty.

Kommunikeassa prosessin merkitysta kiteytettiin. Keskeisina padmaarina
ovat eurooppalaisten tyomarkkinoiden kehittimisen edistdminen ja euroop-
palaisen tutkintorakenteen aikaansaaminen ammatilliseen koulutukseen (Eu-
ropean Qualifications Framework based on transparency and mutual trust,

EQF).

Toinen K60penhaminan prosessin seurantakokous jarjestettiin vuonna 2006
Helsingissi, ja sen jalkeen julkaistiin Helsingin kommunikea. Jasenvaltiot ja
niiden tyomarkkinajirjestot ilmaisivat suhtautuvansa myonteisesti prosessin
etenemiseen, ja sen jatkaminen koettiin tarkeéksi.

Helsingin kommunikeassa tarkistettiin ailemmin maariteltyji painopisteita li-
saamalld uusia painopistealueita:

. Ammatillisen koulutuksen imago, asema ja vetovoima. Talta osin
on painotettava enemmain ammatillisen koulutuksen jarjestelmien
ja oppilaitosten ja/tai koulutuksen tarjoajien hyviaa hallintoa.

. Uusien yhteisten ammatillisen koulutuksen eurooppalaisten vili-
neiden kehittdminen, testaus ja toteutus. Sovittujen vilineiden tu-
lisi olla kdytGssa vuoteen 2010 mennessa.

. Jarjestelmaillisempi lihestymistapa keskindisen oppimisen vahvis-
tamiseksi. Tdman tukemiseksi olisi kiinnitettava erityistd huomio-
ta ammatillista koulutusta koskevien tilastotietojen siséltoon, ver-
tailukelpoisuuteen ja luotettavuuteen vuoteen 2008 mennessa.

. Kaikkien sidosryhmien aktiivinen osallistuminen tyéhon nyt, kun
K6openhaminan prosessi etenee toimeenpanovaiheeseen.

EU on toteuttanut ammatillisen koulutuksen politiikkaansa vuodesta 1995
lahtien ldhinna Leonardo da Vinci -ohjelman kautta. Ensimmaéinen ohjelma-
kausi kattoi vuodet 1995-1999, toinen vuodet 2000—2006 ja menossa oleva
kolmas ohjelmakausi ulottuu vuoteen 2013. EU:n komissio on, yhdessa jasen-
maiden hallitusten ja tyomarkkinajarjestdjen kanssa, kahden vuoden vilein
paattanyt ohjelman toteutuksen painopisteistd. Nyt 2000-luvulla painopistei-
siin on eniten vaikuttanut K66penhaminan prosessi, ja kauttaaltaan seka oh-
jelmissa ettd Koopenhaminan prosessissa on keskeisena periaatteena ollut,
etti koulutusjarjestelmii ei pyrita harmonisoimaan. Riittda, kun EU-maat li-
sadvat keskistd, alhaaltapdin tapahtuvaa yhteisty6ta (bottom-up).
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2.3  Opetussuunnitelmien perusteet

Ammatillisen peruskoulutuksen opetussuunnitelman ja nayttétutkinnon pe-
rusteissa kansainvalistyminen ja monikulttuurisuus on maaritelty erityisesti
kaikille aloille yhteisin painotuksina seké yhteisissa opinnoissa kielten opin-
tojen tavoitteena. Yhteisissa painotuksissa todetaan: "Kansainvilisyyteen kas-
vun tavoitteena tulee olla, ettad opiskelija tulee toimeen monikulttuurisessa
ympairistossi ja on suvaitsevainen ja kielitaitoinen voidakseen osallistua opis-
kelijavaihtoon ja sijoittua kansainvilistyville tydmarkkinoille”. Vieraiden kiel-
ten tavoitteissa ja keskeisissi sisélloissa korostetaan valmiutta toimia kansain-
vilisessd maailmassa. (Opetushallitus 2000-2001.)

Ammatillisten opintojen tavoitteet vaihtelevat aloittain ja tutkinnoittain. Lah-
tokohtana on kuitenkin se, etté opiskelija saa valmiudet tyéskennella seka koti-
maassa kansainvéalistyvissd tyOymparistoissa ettda perusvalmiudet myos tyos-
kentelyyn ulkomailla, mikali alan tehtavét sita edellyttavét. Kaikilla aloilla on
tavoitteena, etta opiskelijat kykenevét palvelemaan asiakkaita myos vieraal-
la kielella sekda ymmartavat sen verran keskeista sanastoa, ettd ymmartavat
esim. tyoohjeet. Koulutuksen jarjestdjan opetussuunnitelmaan tulee sisaltya
myo0s toteuttamissuunnitelma. (Opetushallitus 2000-2001.)

Ammatillisia perustutkintoja ja niiden perusteita uudistetaan vuosina 2008—
2010. Uudistetuissa perusteissa kansainvalistymiseen liittyvd osaaminen on
sisdllytetty osaksi elinikdisen oppimisen avaintaitoja (aktiivinen kansalai-
suus ja kulttuurien viliset taidot, joissa on mukana kansainvilisyys). Avain-
taidot on sisdllytetty sekd ammatillisten ettd ammattitaitoa tdydentdvien tut-
kinnon osien ammattitaitovaatimuksiin ja tavoitteisiin. Muutoin peruslahto-
kohdat ovat samat kuin 2000—2001 perusteissa. (Opetussuunnitelman perus-
teet 2008)
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3 Ammatillisen koulutuksen kansainvilisyys
kehittimisohjelmien, hankkeiden ja tunnuslu-
kujen valossa

Toiseen asteen ammatillisten oppilaitosten kansainvilisen toiminnan tuki
koostuu padasiassa eri ohjelmien rahoituksesta ja omarahoituksesta. Tuet-
tu toiminta siséltaa opiskelija- ja opettajaliikkuvuutta, kehittimistoimintaa,
verkostoitumista ja kumppanustoimintaa Euroopassa, mukaan lukien Pohjois-
maat, ja Euroopan ulkopuolisilla alueilla.

Seuraavassa esitelldan lyhyesti niité eri rahoituskanavia, joiden avulla kan-
sainvilistymista tuetaan. Lisaksi esitelldan tunnuslukuja, jotka kuvaavat suo-
malaisten ammatillisten oppilaitosten osallistumista eri ohjelmiin ja toimin-
toihin. Tarkeitd tunnuslukuja ovat mm. opiskelija- ja opettajaliikkuvuus.

3.1  Ohjelmat ja toiminnot
3.1.1  EU:n Elinikéisen oppimisen ohjelma

EU-ohjelmista suurin on CIMOn (Kansainvalisen henkilovaihdon keskus) alla
toimiva Elinikdisen oppimisen ohjelma, jonka alle lukeutuvat mm. Comenius,
Erasmus, Leonardo da Vinci ja Grundtvig -ohjelmat. Comenius keskittyy kou-
luopetuksessa oleviin oppilaisiin aina esikouluista toiselle asteelle, Erasmus
keskittyy korkea-asteen koulutukseen, Leonardo da Vinci puolestaan keskit-
tyy ammatilliseen perus-, jatko- ja tiydennyskoulutuksen kehittidmiseen ja
Grundtvig pyrkii kehittimaan aikuiskoulutusta. Elinikédisen oppimisen oh-
jelman toiminnot jakautuvat CIMOn hallinnoimiin ja Komission keskitetysti
hallinnoimiin ohjelmiin ja toimintoihin.

Ohjelmista tuetaan padsaantoisesti opiskelija- ja opettajaliikkuvuutta, kehitta-
mishankkeita ja verkostoitumista. Yhteistyo voi olla kahden- tai monenvilista
toimintaa. Ndiden lisdksi Elinikédisen oppimisen ohjelmaan kuuluvat my6s Ko-
mission hallinnoima poikittaisohjelma sekd Jean Monnet -ohjelma.

Taméin tutkimuksen kohdejoukon eli toisen asteen oppilaitosten ja koulutuk-
sen jirjestdjien tarkein ohjelma on Leonardo da Vinci -ohjelma, mutta am-
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matillisen koulutuksen toimijat voivat hakea rahoitusta myos Comenius- ja
Grundtvig-ohjelmista.

3.1.2  Nordplus

Nordplus on Pohjoismaiden ministerineuvoston koulutusohjelma. Nordplus-
puiteohjelma koostuu neljasta alaohjelmasta, joilla on eri kohderyhmit esiope-
tuksesta korkeakoulutukseen mukaan lukien ammatillisen koulutuksen toimi-
jat. Ohjelmassa tuetaan liikkuvuutta, hankkeita ja verkostoja, ja se on avoin
kouluille, oppilaitoksille, organisaatioille ja muille koulutuksen ja elinikaisen
oppimisen toimijoille. Nordplus-puiteohjelmaan osallistuvat kaikki pohjois-
maat mukaan lukien itsehallintoalueet sekid vuodesta 2008 alkaen Baltian
maat Viro, Latvia ja Liettua.

3.1.3  Opetushallituksen tukema hanketoiminta

Opetushallitus on myontanyt vuosittain tukea ammatillisen koulutuksen jar-
jestdjille, jotka ovat verkostoituneet kansallisesti ja kansainvilisesti. Valtion-
avustusta on voitu hakea ammatillisen peruskoulutuksen kehittdmishankkei-
siin ja muihin kansainvalista yhteisty6ta edistiviin toimintoihin ja tavoittei-
siin, joita on linjattu Koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelmas-
sa vuosille 2003—-2008 sekd Koopenhaminan prosessissa ja Helsingin kom-
munikeassa.

Avustusta on myonnetty alakohtaisiin, temaattisiin tai maantieteellisesti muo-
dostettuihin verkostohankkeisiin, ja verkostossa on mukana useita koulutuk-
sen jarjestajia seka elinkeinoelaman, jarjestdjen ym. toimijoita. Opetusminis-
terion paatoksen pohjalta OPH:n tuella on mahdollista toteuttaa yhteistyo-
projekteja myos Euroopan ulkopuolisten alueiden kanssa. Avustusta kohden-
netaan erityisesti Vendjian ja Aasian maiden, erityisesti Kiinan kanssa toteu-
tettavaan yhteistyohon. Lisdksi tuetaan Intian kanssa kdynnistettavaa yhteis-
tyota.

Avustuksia myonnetiin ensisijaisesti koulutuksen kehittimishankkeisiin, jot-
ka tukevat ajankohtaista kansallista kehittimistyota (esim. ECVETin kokeilu-
toiminta, tydssdoppiminen ja ammattiosaamisen naytot). Opetushallituksen
myontamalla tuella voidaan rahoittaa myos kaynnistyvaa kansainvéalista toi-
mintaa, kansallisen ja kansainvilisen verkoston organisoimista, yhteistyGtar-
peiden ja mahdollisuuksien kartoittamista yms.

3.1.4 Euroopan komission EU-USA/Kanada-ohjelmat
Euroopan komission EU-USA/Kanada-ohjelma edistdd EU-maiden sekd
USA:n ja Kanadan vilista korkea-asteen ja ammatillisen koulutuksen yhteis-

tyota. EU-USA -ohjelma ATLANTIS (2006—2013) (Actions for Transatlan-
tic Links and Academic Networks for Training and Integrated Studies) pyrkii
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edistimiin EU:n ja Yhdysvaltojen vilistd vuorovaikutusta ja parantaa korkea-
koulutuksen ja ammatillisen koulutuksen laatua. Ohjelmassa tuetaan mm. yh-
teistutkintohankkeita, liikkuvuushankkeita ja toimintaperiaatteiden ja menet-
telytapojen kehittdmishankkeita. EU-Kanada-ohjelma puolestaan tukee yh-
teistyGverkostoja ja ns. tdydentéavid toimintoja.

3.1.5 EDU-hankkeet

Opetushallituksen EDU-hankkeet pitavat sisdlladn mm. jokavuotisen Eu-
roopan kevit -hankkeen, joka pyrkii rohkaisemaan nuoria keskustelemaan
eurooppalaisista teemoista. Hankkeen avulla oppilaitokset voivat jarjestaa
verkkokeskusteluja tai kutsua esim. parlamentaarikkoja puhumaan oppilai-
tokseensa. €Twinning-hanke on puolestaan teemaltaan avoin verkkopohjai-
nen hanke eurooppalaisten koulujen yhteistyon tiivistimiseksi ja verkossa ta-
pahtuvan opetuksen kehittdmiseksi. Lisdksi on mm. ohjelma Nordiska teman,
joka tuo tunnetuksi pohjoismaista osaamista; Eduprojects.net, joka pyrkii an-
tamaan kouluille tietoa kansainvalisista hankkeista ja verkostoista niiden eri-
laisesta rahoituslahteesta huolimatta; European Schools Project (ESP), Inter-
net-opetuksen vapaaehtoinen yhteiso, joka kehittaa kansainvilisten yhteistyo-
hankkeiden toteuttamista.

3.2 Kansainvilistymisen tunnusluvut
3.2.1 Opettaja- ja opiskelijavaihdot, mdiirit ja kohdemaat

Alla olevassa taulukossa nakyvat kaikki vuosina 2002—2006 eri rahoituslah-
teistd tuetut liikkkuvuustoiminnot Suomen ammatillisissa oppilaitoksissa. Tie-
dot perustuvat Opetushallituksen keraamiin tilastoihin, joihin sisiltyvéat EU-
ohjelmien vaihdot. Tiedot on lahteneiden opiskelijoiden osalta jaoteltu tyGssa-
oppimiseen, opiskeluun ja muihin toimintoihin liittyvéaén liikkkuvuuteen. Muu-
hun liikkuvuuteen laskettiin vuosina 2005-2006 kaikki alle kahden viikon
mittaiset matkat — aiempina vuosina jaottelu tehtiin matkan ilmoitetun tar-
koituksen mukaan. Téllaisia lyhyitd matkoja voivat olla mm. kilpailut, mes-
sut ja muut opintomatkat. Tilastoinnin muutoksesta johtuu siis taulukon lu-
kumairissd ndkyva notkahdus kahden ensimmaisen kategorian osalta vuo-
den 2004 ja 2005 vililla. Opettajien osalta tarkempaa matkan tarkoitukseen
liittyvaa tutkimusta on seurattu vasta vuodesta 2005 alkaen. Suomeen saa-
puneiden osalta jaottelu on tehty opettajien (sisdltden muun henkilokunnan)
ja opiskelijoiden valilla.
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Taulukko 1:  Vaihdot Suomesta ulkomaille ja ulkomailta Suomeen.

AMMATILLISTEN OPPILAITOSTEN HENKILOSTON JA OPISKELIJOIDEN LIIKKUVUUS

Suomesta ulkomaille

Opiskelijat 2002 2003 2004 2005 2006
Tybssaoppiminen 1983 2179 2089 1710 1555
Opiskelu 803 942 963 230 372
Muu liikkuvuus 896 1448 1024 2538 2565
Yhteensa 3682 4569 4076 4478 4492

V. 2005-6 Muu liikkuvuus- kohtaan merkittiin kaikki alle 2 vk mittaiset matkat
Muina vuosina erittely vaihdon tarkoituksen mukaan.

Opettajat, muut asiantuntijat 2002 2003 2004 2005 2006
Tybelamajaksot 90 48
Opettajavaihto 170 163
Muu liikkuvuus 1280 1442
Yhteensa 1500 1870 1328 1540 1653

Suomeen saapuneet 2002 2003 2004 2005 2006
Opettajat yms. 1050 850 744 1008 1733
Opiskelijat 1500 2200 1847 1838 2059

Taulukossa esitettyd ajanjaksoa seuraamalla ndyttaa siltd, ettd liikkuvuus on
ldhes tasaisessa kasvussa huolimatta ajoittaisista hypahdyksista suuntaan
tai toiseen (kt. vuosi 2003).

Ammatillisten oppilaitosten opiskelijoiden ja opettajien liikkkuvuutta on seu-
rattu myos tarkemmin jaoteltuna eri opiskelualojen vililla. TyGssdoppimis-
jaksoille ulkomaille suunnisti vuonna 2006 eniten sosiaali- ja terveysalan pe-
rustutkinto-opiskelijoita (271 opiskelijaa, joista n. 90 % naisia). Toiseksi eni-
ten 1ahti matkailualan perustutkinto-opiskelijoita (180 opiskelijaa, joista 14-
hes 90 % naisia). Kolmanneksi eniten tyossdoppimisjaksoille ulkomaille 1dh-
ti liiketalouden perustutkinto-opiskelijoita (167 opiskelijaa, joista myos valta-
osa naisia).

Yleisesti naiset lahtivat vaihtoihin miehié paljon useammin — vuonna 2006
naisia lahti yhteensa 1297 ja miehia vain 630. Kokonaisopiskelijamééariin suh-
teutettuna vaihtoon 1idhti 1,7 % kaikista tutkinto-opiskelijoista seurantaan
kuuluvissa oppilaitoksissa. Seuraavassa taulukossa esitetdan tarkempi jaot-
telu eri koulutusalojen mukaan suhteutettuna kokonaisopiskelijaméariin. On
huomattava, ettd tissd laskentatavassa vaihtojen maara on suhteutettu koko
tutkintojohteiseen opiskelijamaaradn, mika poikkeaa siita laskutavasta, jota
kaytetaan esim. korkeakouluissa, joissa vaihtojen maira suhteutetaan tiettyna
vuonna aloittaneiden maaraan. Talld vaihtoehtoisella tavalla laskettuna tietyn
vuoden vaihtojen maidrai verrataan sind vuonna aloittaneiden opiskelijoiden
madraan. Talléin ammatillisen koulutuksen opiskelijaliikkuvuus koskee yh-
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teensi 9,2 % aloittaneista opiskelijoista ja 3,9 % jos otetaan huomioon ainoas-
taan yli kahden viikon vaihdot. Alla olevan taulukon prosenttiluvut on lasket-
tu kuitenkin siis kokonaisopiskelijamaariin suhteutettuna.

Taulukko 2:  Kaksi viikkoa tai sitd pidemmit jaksot koulutusaloittain suhteutettuna kevédn 2006 tutkintojoh-
teiseen opiskelijamddrddn (OPH 2007).

Koulutusala %

Hum. ja kasvatusala 2,7
Kulttuuriala 2,4
Yt., liiketal. ja hallinnonala 1,7
Luonnontiet.ala 0,8
Tekniikan ja liikent. ala 0,9
Luonnonvara- ja ymp.ala 2,3
Sos.-, terv.- ja liikkunta-ala 2,3
Matkailu-, ravits. ja tal.ala 2,9

Vaihdon rahoitusldhteiti olivat Leonardo-ohjelma, Sokrates-ohjelma, Nord P-
lus-ohjelma ja Muu oppilaitosyhteisty/OPH. Noin 14 % vaihdoista toteutet-
tiin oppilaitoksien omilla varoilla, ja noin 3,6 % vaihdoista rahoitettiin néi-
den hankkeiden ulkopuolelta. Seuraavassa taulukossa esitetdaén opiskelijoi-
den osalta yli kahden viikon vaihdon mahdollistaneet rahoitusohjelmat. Koh-
ta Muu oppilaitosyhteisty6/OPH viittaa oppilaitosten erillisrahoitukseen tai
perusrahoitukseen, jossa on mukana OPH:n tukiosuutta.

Taulukko 3:  Opiskelijoiden vaihdot ohjelmittain ym. (yli kahden viikon vaihdot) (OPH 2007)

Leonardo-ohjelma 645
Sokrates-ohjelma 140
NordPlus-ohjelma 40
Muu oppilaitosyht.ty6/OPH 762
Opiskelijoiden itse hankkima 270
Ei tietoa 70
yhteensa 1927

Vaihdon pituus oli keskiméarin 5,9 viikkoa, ja pisin vaihto oli 33 viikkoa. Yli
kahden viikon vaihdoissa suosituimmat kohdemaat olivat Espanja, Iso-Britan-
nia ja Saksa, joihin kohdistui n. 38 % kaikista vaihdoista. Lyhyemmissa vaih-
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doissa padkohdemaita olivat Viro, Ruotsi ja Venja, joihin kohdistui n. 59 %
vaihdoista. Seuraavassa taulukossa esitetdin vielad tarkempia lukemia eri mai-
den kohdalta. Huomattavaa on, ettd taulukossa ndkyvien kohdemaiden osal-
ta kaikki pidemmit ja lyhyet vaihdot ovat suuntautuneet Euroopan eri mai-
hin. Pienempiakin vaihtokumppaneita I6ytyy mm. Aasiasta ja Pohjois- ja Ete-
la-Amerikasta, mutta vaihdot ndihin suuntiin ovat viela talla hetkelld vahaisia
— esimerkiksi USA:han kohdistui 20 yli kahden viikon vaihtoon lahtija&, Kii-
naan 16 ja Intiaan 14. Koko taulukko on néhtivissa liitteessa 2.

Taulukko 4:  Suosituimmat kohdemaat (OPH 2007)

vaihdot > 2vko vaihdot < 2vko
Espanja 308 Viro 659
Iso-Britannia 216 Ruotsi 525
Saksa 211 Venaja 319
Ruotsi 155 Saksa 202
Ranska 124 Latvia 108
Unkari 120 Espanja 72
Hollanti 103 Ranska 72

Opettajaliikkuvuuden ulkomaanjaksot olivat keskimaarin huomattavasti ly-
hyempia kuin opiskelijoiden — vain 12,4 % vaihdoista kesti yli 2 viikkoa. On
my0s huomattava, ettd kun opiskelijoiden kohdalla yksi opiskelija paasaantoi-
sesti osallistui vain yhteen vaihtoon seurantakauden aikana, opettajien koh-
dalla tilanne oli toinen. Yhteensa 1653 vaihtojaksoa piti sisallaan 1407 henki-
16n vaihdot. Vaihtojaksoina tarkastellessa aktiivisimpia toimijoita olivat eri
koulujen hallintohenkil6sto (233 vaihtojaksoa) ja ns. Muu koulutus (esim. kiel-
tenopettajat) (166 vaihtojaksoa). Ndiden perassa tulivat liiketalouden perus-
tutkinto-opettajat ja sosiaali- ja terveysalan perustutkinto-opettajat (155 ja
151 vaihtojaksoa).

Opettajien kohdalla sukupuolijakauma oli selvasti opiskelijoita tasaisempi
mutta edelleen naisten eduksi. Lahtij6istd naisia oli 809 ja miehii 598. Suo-
sikkimaita olivat Saksa, Viro ja Ven&ja (n. 28 % vaihtojaksoista).

3.2.2 Hankkeiden tunnusluvut

EU:n Elinikdisen oppimisen ohjelma

Suurin osa suomalaisista ammatillisen koulutuksen jarjestdjista on ollut mu-

kana tavalla tai toisella LdV-hankkeissa. Rahoitusta myonnetiaén liikkkuvuus-,
kehittdmis- ja kumppanuushankkeille seka valmisteleviin vierailuihin n. 4



Ammatillisen peruskoulutuksen kansainvilistymisen nykytila johtamisen nikékulmasta 29

miljoonaa euroa vuosittain keskimiirin 9o hankkeelle. Vuosien 2000-2006
vililla rahoitettiin 532 suomalaista liikkuvuusprojektia ja 64 kehittimishan-
ketta. Vuosittain ohjelman tuella liikkuu noin 1500 ammatillisen koulutuk-
sen opiskelijaa ja asiantuntijaa. Valmistelevia vierailuja on rahoitettu vuodes-
ta 2007 eteenpdin n. 70 vuodessa ja kumppanuushankkeita rahoitetaan vasta
vuodesta 2008 eteenpdin. Suomalaiset ovat myo0s erittdin aktiivisia partnerei-
ta kansainvilisesti johdetuissa kehittdmishankkeissa. Yhteensi 682 suoma-
laista ammatillisen koulutuksen toimijaa osallistui vuosina 2000—2006 part-
nerina Leonardo-kehittdmishankkeisiin. Naistd yhteensi 296 toimi partneri-
na suomalaisvetoisessa ja 386 ulkomaalaisvetoisessa hankkeessa.

Ammatilliset oppilaitokset ovat Leonardo-ohjelman lisdksi osallistuneet ak-
tiivisesti my6s Comenius- ja Grundtvig-ohjelmiin. Esimerkkini vuonna 2007
yhteensd 36 ammatillista oppilaitosta sai rahoitusta Comenius-yhteistyo-
hankeista. Vuonna 2006 yhteensd 30 ammatillista oppilaitosta sai rahoitus-
ta Comenius-kouluhankkeista, 8 kielihankkeista ja 10 koulujen kehittdmis-
hankkeista. Grundtvig-ohjelmassa vuonna 2007 viisi ammatillisen koulutuk-
sen organisaatiota sai rahoitusta oppimiskumppanuustoiminnosta.

Nordplus

Ammatilliset oppilaitokset ovat osallistuneet erittdin aktiivisesti myos poh-
joismaiseen yhteistyohon. Taustayhteison mukaan tarkasteltuna ylivoimaisesti
eniten Nordplus Voksen -ohjelmaan Suomesta vuosina 2004—2007 osallistui-
vat ammatilliset oppilaitokset, joilla oli yhteensa 40 hanketta (48 %) eli miltei
puolet kaikista suomalaisvetoisista hankkeista.

Vuonna 2007 Nordplus Junior -ohjelman avulla yhteensa 30 ammatillisten
oppilaitosten koordinoimaa hanketta sai rahoitusta (tukiosuuden vaihteluvali
oli 12 000 SEK-135 500 SEK. Yhteensa ammatillisen koulutuksen kohderyh-
ma sai rahoitusta 1 676 061 SEK:ii.

Opetushallituksen tukema hanketoiminta

Valtion talousarviossa ammatillisen koulutuksen kansainvilistymiseen varat-
tu vuotuinen tukiméiri on vuoden 2003 jilkeen ollut 500 000—700 000 eu-
roa. Vuonna 2007 myonnettiin tukea 38 hankkeeseen. Kéytettavissa oli kaik-
kiaan 652 000 euroa. Hankekohtaisen tuen méira vaihteli valilla 10 000-75
000 euroa. Keskiméairin hankkeet saivat 15 000 euroa. Vuosittain tuettavien
hankkeiden méira on laskenut merkittavésti ollen viime vuosina 30—40 han-
ketta, mutta samanaikaisesti hankkeiden koko on kasvanut. Hankkeen toteu-
tukseen osallistuu normaalisti useita koulutuksen jarjestajia.

Hankkeisiin myonnetyn tuen méarastd vuonna 2007 n. 67 % kohdennettiin

eurooppalaisten partnereiden kanssa toteutettavaan yhteistyon. Vengja-yhteis-
tyohon kiytettiin 13 % ja Kiinaan ja Intiaan suuntautuvaan toimintaan 20 %.
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4  Tutkimuksen toteutus

4.1 Tutkimuksen kohdejoukko

Tutkimus jakautuu kolmeen péadosaan: strategia-asiakirja-analyysiin, kysely-
tutkimukseen ja tapaustutkimukseen. Tutkimusdatan keraamiseksi lahetet-
tiin Opetushallituksesta saadun osoitetietokannan perusteella pyynto yhteen-
sd 115 ammatillista peruskoulutusta jarjestavaan organisaatioon, joista 107 oli
koulutuksen jarjestijid ja kahdeksan oppilaitoksia. Koulutuksen jarjestéjata-
ho ohitettiin kahdeksassa tapauksessa, kun kavi ilmi, ettd kansainvilista toi-
mintaa ohjataan eniten suoraan oppilaitosten tasolla — syyni esimerkiksi vie-
14 muotoutumassa oleva yhteistyo tai oppilaitoksen koko. Koulutuksen jarjes-
tajat ja oppilaitokset valittiin siten, ettd 1) tutkimus kattoi Suomen maantie-
teellisesti, 2) eri oppilaitoskoot tulivat edustetuiksi, 3) mukana oli kattavasti
oppilaitoksia sekd kaupungeista ettd maaseudulta, 4) koulutuksen jarjestdjis-
ta olivat mukana tasapuolisesti kunnat, kuntayhtymat ja yksityiset.

Koulutuksen jarjestdjat ovat talla hetkelld muutoksessa, ja yhteensd Suomen
tilastoissa on vuoden 2008 alussa 175 ammatillisen peruskoulutuksen jarjesta-
jaa, joten tima tutkimus kattoi alueen hyvin. Yhteyshenkiloksi valittiin yleen-
si organisaation johtaja tai rehtori, ellei ollut jo tiedossa kansainvilisyysvas-
taavan yhteystietoja. Kirjeessa pyydettiin organisaatioita toimittamaan tutki-
joille strategia-asiakirjat tai muut asiakirjat, joista selvidisi organisaation kan-
sainvilinen toiminta.

Samassa sahkopostiviestissa pyydettiin my0s organisaation kansainvalisten
asioiden yhteyshenkilon yhteystietoja my6hemmin lahetettavaa kyselya var-
ten. Sahkopostikyselya taydennettiin puhelimitse tehdyilld yhteydenotoilla
kaikkiin niihin vastaajiin, joille alkuperdinen sahkoposti oli lahtenyt ja joista
ei ollut ensimmaiiseen mairaaikaan mennessa tullut vastauksia tai yhteyden-
ottoja. Pyyntoon saadut vastaukset olivat hyvin heterogeenisii ja osoittivat,
ettd koulutuksen jarjestjilld ja oppilaitoksilla ei ollut aina selkeésti osoitettua
vastuuhenkil64, jonka yhteystiedot tutkijoille olisi voinut antaa. Osa vastaajis-
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ta kieltaytyi suoraan ottamasta tutkimukseen osaa kdynnissi olevan hanke-
haun viemin ajan vuoksi tai koska organisaatio oli juuri muutoksessa.

4,2 Tutkimusmenetelmiit

Tutkimuksessa kdytettiin useita erilaisia tutkimusmenetelmii keratyn aineis-
ton luokitteluun ja analyysiin. Keratyt strategia-asiakirjat analysoitiin NVivo
ohjelmalla, joka on tarkoitettu laadullisen aineiston analysoinnin apuvélineek-
si. Taman ohjelman avulla voidaan helposti kategorisoida tekstimateriaalis-
ta loytyvat ilmaisut myohempaa analyysid varten. Tallaisella menetelmalla
pystytian tuottamaan yleinen kuvaus strategia-asiakirjojen sisilloista niissa
esiintyvien teemojen pohjalta. Toisaalta strategia-asiakirjoja analysoitiin myos
tyypittelemalld ne sisdltonsa perusteella. Kyselylomakkeeseen saadut vasta-
ukset luokiteltiin laadullisesti ja méaarallisesti kysymystyypisté riippuen. Ta-
paustutkimuksen menetelmit olivat kdytossd, kun koulutuksen jirjestijia ja
oppilaitoksia haastateltiin. Ndiden eri menetelmien tuottamat kuvaukset tut-
kittavasta kentédstd muodostavat kukin oman osansa kokonaiskuvasta. Eri ta-
soja tarkastelemalla tutkijaryhma pystyi tutkimaan koulutuksen jarjestéjien
kansainvilistd toimintaa kattavasti.

4.3 Tutkimuksen vaiheiden kuvaus

Strategia-asiakirjapyyntoon vastasi n. 60 koulutuksen jirjestijai ja suurehkoa
oppilaitosta. Toimitettujen vastausten joukosta kerittiin 29 varsinaista strate-
gia-asiakirjaa tai sellaiseen verrattavissa olevaa dokumenttia, jotka eivit tayt-
taneet kaikkia strategia-asiakirjan piirteitd vaan olivat pikemminkin kansain-
valisyyssuunnitelman tasolla olevia asiakirjoja. Naista 26 oli koulutuksen jar-
jestdjien ja kolme oppilaitostason asiakirjoja. Tarkka rajanveto suunnitelmi-
en ja strategioiden vililld on vaikeata asiakirjojen hyvin vaihtelevien sisalto-
jen vuoksi. NVivo-tarkastelun ulkopuolelle jadneissa dokumenteissa kerrot-
tiin enemman tai vihemman vapaasti, millaisia projekteja oppilaitoksissa on
meneilldin ja millaisia oppilaitosten vaihto-ohjelmat ovat, mutta varsinaiselta
strategia-asiakirjalta tai -suunnitelmalta vaadittava tavoitteellisuus ja toimin-
nan kehittdminen asiakirjoista puuttui. Valitut 29 strategia-asiakirjaa ja kan-
sainvilisyyssuunnitelmaa analysoitiin tarkemmin NVivo-ohjelmassa kdyttaen
pohjana Kaplanin ja Nortonin (2002, 2004) strategiakarttaa (luku 5.1). Kaik-
ki ldhetetyt 60 vastaajan asiakirjat ja kuvaukset olivat mukana yleisemmaéssa
tyypittelyanalyysissa (luvut 5.2-5.3).

Tutkijat saivat kayttoonsa kansainvalisesta toiminnasta vastaavien henkil6i-
den yhteystiedot yhteensi 107 organisaatioon. Kv-vastaaville lahetettiin kutsu
osallistua Webropol-jarjestelmalla tehtyyn kyselytutkimukseen. Lomake laa-
dittiin perustuen aiemmin kaytossa olevaan lomakkeeseen (Virtanen & Jau-
hola 2004), jota muokattiin nykyista tutkimusta varten ohjausryhmén jasen-
ten kanssa. Kyselylomakkeeseen vastasi 81 henkil6a eli 76 % kohdejoukosta.
Vastaajista 15 (18,5 %) oli miespuolisia ja 65 naispuolisia (yksi jatti kysymyk-
seen vastaamatta). Vastaajista 37 (45,6 %) ilmoitti tyGskennelleensé kansain-
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vilisissd tehtavissi yli seitsemén vuotta, ja 26 (32 %) ilmoitti olleensa kan-
sainvilisissa tehtdvissi kolme vuotta tai vihemman. Vastaavasti 4—6 vuotta
oli kansainvélisissi tehtdvissa ollut 16 (19,8 %) vastaajaa. Kaksi jatti tdhan ky-
symykseen vastaamatta.

Case-analyysi tehtiin seitsemastd tutkimukseen osallistuneesta oppilaitokses-
ta. Lisdksi haastateltiin Helsingin opetusviraston edustajaa, koska Helsingin
alueen maahanmuuttajaopiskelijoiden maara suhteutettuna muuhun Suomeen
katsottiin tutkimuksen nakokulmasta kiinnostavaksi ilmicksi. Case-analyy-
sien tavoite ja tapausten valintaperuste oli etsid hyvid kdytant6ja kansainvali-
seen toimintaan. Siten tapaustutkimuksen kohteiksi valittiin strategia-analyy-
sin pohjalta 1ahinna monipuolista kansainvilista toimintaa harjoittavia koulu-
tuksen jirjestijid. Samalla pyrittiin valitsemaan oppilaitoksia eri puolilta Suo-
mea, jolloin saataisiin késitys siitd millaiseksi kansainvélinen toiminta muo-
dostuu eri alueiden tarpeiden mukaan.

Tutkimuksen monimuotoisuudesta johtuen seuraavassa esitetdan viela yk-
sinkertaistettuna, miten tutkimusjoukko kussakin tutkimuksen osa-aluees-
sa muodostui.

. Suomessa on rekisterissi 175 koulutuksen jarjestajaa.

. Kutsu tutkimukseen ldhti 107 koulutuksen jirjestdjille ja kahdek-
salle oppilaitokselle.

- Vastaus kv-strategiapyyntéon tuli 60 koulutuksen jarjes-
tajalta ja oppilaitokselta.

- Koulutuksen jarjestijia ja oppilaitoksia oli mukana tyypit-
telyanalyysissa 60.

- Kv-strategia-asiakirjoja oli mukana NVivo-analyysissa:
29 (26 koulutuksen jarjestdjaa ja 3 oppilaitosta).

. Vastaus kv-vastaavien yhteystietopyyntoon tuli 107 koulutuksen
jarjestajaltd ja oppilaitokselta.

- Kyselylomakkeeseen vastasi 81 koulutuksen jarjestdjas ja
oppilaitosta.

. 6 koulutuksen jarjestdjas, yksi oppilaitos ja Helsingin kaupunki
osallistuivat tapausanalyysiin.
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5  Kansainvilisyys ammatillisen koulutuksen
jrjestdjien strategisissa asiakirjoissa

Susimetsd, M. ja Fagerlund, A.

5.1 Strategia-asiakirjojen pddlinjaukset jo painopisteet

Strategia-asiakirjoja analysoitiin Kaplanin ja Nortonin (2000, 2004) strate-
giakartan avulla. Malli toimi kontekstiin soveltaen my6s koulutusorganisaa-
tioiden strategioiden analyysiin. Strategiakartassa on nelja nakokulmaa: 1) ta-
loudellinen nikokulma, 2) asiakasnédkokulma, 3) sisdinen nakokulma ja 4) or-
ganisaation oppimisen ja kasvun ndkokulma. Ne on esitetty kuviossa 1. Kar-
tassa tehddan padjako tuottavuusstrategian ja kasvustrategian valilld, vaikka
mikédn organisaatio ei voi kokonaan laatia strategiaansa vain tuottavuuden
tai kasvun kannalta.

Fe—
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Taloudellinen
nakdkulma . -
o aoman Plkaakainen Tulolahteiden e
lisaaminen arvon kasvu laajentaminen parantamine:
Arvolupaus
Asiakas- e
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Kuvio 1: Strategiakartta, Kaplan ja Norton (2004).
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Strategia-asiakirjat koodattiin kuvion 1 jaottelulla NVivo laadullisen aineiston
analyysiohjelman avulla. Analyysissi tulkittiin, miten oppilaitosten kansain-
vilisyysstrategiat kohdentuvat eri osa-alueisiin. Seuraavassa esitetdan keskei-
set tulokset. Tekstissda mainitaan niiden asiakirjojen maarat, joissa kuhunkin
aiheeseen viitattiin.

5.1.1 Taloudellinen niikokulma

Taloudellinen nikokulma oli otettu melko usein huomioon koulutuksen jar-
jestdjien strategia-asiakirjoissa, ovathan strategioiden laatijat usein johto- ja
budjettivastuussa olevia henkil6ita. NVivo-analyysissi talouden ndkokulmaan
loytyi merkint6ja yhteensa 16/29 asiakirjasta. Yli puolet (60 %) taloudelliseen
osa-alueeseen kohdistuneista koodauksista (14 organisaatiossa) keskittyi kou-
lutuksen jirjestajien tuloldhteiden laajentamispyrkimyksiin. Nama tavoitteet
perustettiin yleensi erilaisiin projektirahoituksiin esim. Comenius-, LdV- ja
Nordplus-hankkeet.

Sen sijaan asiakasarvon parantamiseen kohdentui vain yksi merkinti, joka
kohdistui opiskelijoille myonnettavan tuen maaraan matkakustannuksiin.
Koulutuksen jarjestdjan taloudellisten voimavarojen hyédyntdmisen paran-
taminen ja tdhin liittyva hinta- ja kustannustietoisuus olivat esilla viidessa
strategia-asiakirjassa. Hinta- ja kustannustietoisuus nékyivit niin, etta stra-
tegia-asiakirjoissa todettiin koulun oman budjetin pienuus ja siita aiheutuvat
rajoitukset kansainvilisen toiminnan kehittymiselle tai lueteltiin kustannuk-
set, jotka kansainvilisestd toiminnasta aiheutuvat. Kuudessa strategia-asia-
kirjassa maaritettiin tarkemmin kustannusten jako eri rahoitusldhteiden kes-
ken tai todettiin, ettd kansainvalistymista varten laaditaan vuosittainen bud-
jetti. Ulkopuolinen rahoitus todettiin usein tulevaksi hankerahoituksesta. A#-
riesimerkkina yhdessa asiakirjassa todettiin, ettd jopa opettajat voidaan ohja-
ta keradmain rahaa, ettd vaihdot saataisiin toteutettua.

5.1.2 Asiakasnikokulma

Asiakasnidkokulma oli selvisti esilld kaikissa strategia-asiakirjoissa, ja se
esiintyi yhteensi 27/29 asiakirjassa. PAdhuomio kohdistui kansainvélisyyden
saatavuuden ja kohdemaiden ja toimintamuotojen valikoiman parantamiseen
(22 organisaatiossa) seka koulutuksen laadun kehittimiseen (22 organisaati-
ossa). Lisédksi asiakaspalvelu (13 organisaatiossa) ja koulutuksen jérjestdjan ja
oppilaitoksen brandi eli imago (11 organisaatiossa) olivat huomion kohteena.
Kansainviliseen toimintaan palvelun toimivuuden nakékulmasta kiinnitettiin
vahanlaisesti (nelja organisaatiota) huomiota. Kansainvilisyys nahtiin pikem-
minkin asiakaspalvelun ja koulutuksen tarjonnan laajentamisen osana. Opis-
kelija nahtiin enemman asiakkaana kuin kumppanina. Pitkdaikaisempaa suh-
detta asiakkaiden kanssa ei ndhty tarkedna tavoitteena. Verkostoitumista mui-
den koulutuksen jarjestdjien kanssa ei luokiteltu tihin kategoriaan.
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Vaikka koulutuksen laadun parantaminen mainittiin asiakirjoissa usein, pa-
rantamisen keinoja mainittiin harvoin. Jos mainintoja oli, koulutuksen laa-
dun osalta korostettiin erityisesti opetuksen ja oppimisen menetelmien pa-
rantamista esimerkiksi maahanmuuttaja-opiskelijoita ja kansainvilisten toi-
mijoiden tietdmysta hyodyntamalla, innostamalla opiskelijoita vaihto-opiske-
lijoiden tutoreiksi, lisadmalla yhteistyota kotimaisten ja ulkomaisten yritys-
ten kanssa, virtuaaliopetuksen kehittdmiselld, opintojen kansainvilisen ver-
tailtavuuden parantamisella ja opettajien taitojen kehittamisella. Eradssa esi-
merkissa oli my0s pohdittu opiskelijoiden vaihtojen pituutta siitd ndkokul-
masta, miten iso tapahtuma henkil6kohtaisella tasolla vaihto nuoren ihmi-
sen elamassi on.

Kansainvilisyyden saatavuudessa ja toimintamuotojen ja kohdemaiden vali-
koiman laajentamisessa korostettiin 1dhinna ulkomaan opintojaksojen ja kieli-
ja kulttuuriopintojen lisdamista. Tavoitteita asetettiin jopa niin korkealle, etta
jokaisella opiskelijalla tulisi olla mahdollisuus ty6ssdoppimisen ulkomaanjak-
soon. Toisessa tapauksessa esiteltiin selkeitd prosenttitavoitteita kansainvali-
seen vaihtoon lahtevista. Keinoja téllaisen tason saavuttamiseksi ei kuiten-
kaan pohdittu. Kaytannonlaheisemmissé asiakirjoissa suunniteltiin mm. vir-
tuaaliopetuksen hyviksikdyttoa kansainvilisessd verkostoitumisessa, jolloin
ulkomaisia opintojaksoja voitaisiin tarjota oman koulun opiskelijoille, ja ko-
toperiistd kansainvilistymisti, eli kansainvalisyyden huomiointia kaytannon
opetuksessa kotimaassa (esim. ulkomaanvieraat ja ndiden tutorointi luetaan
my0s kansainviliseen kokemukseen), seki asetettiin tavoitteita minimimaa-
rastd vuosittain kansainvaliseen vaihtoon lahetettdvastda maarasta opiskelijoi-
ta. Kansainvilisen vaihto-opiskelun ja harjoittelun kohdemaiden valikoiman
laajentamiseen liittyvissa merkinnéissa korostettiin partneriverkoston kas-
vattamista tyossaoppimispaikkojen hankinnassa.

Koulutuksen toimivuuteen ja asiakkaiden tarpeiden huomiointiin liittyvat
merkinnit olivat toivetilojen ja visioiden tai nykytilan kuvaamisen tasolla.
Konkreettisia keinoja tai aikeita toimivuuden parantamiseksi ei strategioissa
esitetty kuin yhden strategian kohdalla, jossa kerrottiin oppimateriaalien jat-
kuvan kehittdmisen olevan ulkomaisten yhteistyokumppaneiden kanssa teh-
tavien projektien tavoitteena.

Kansainvalisyytta kuvattiin erityisesti palvelun ndkokulmasta lahes puoles-
sa analyysissd mukana olleista strategia-asiakirjoista. Erdédssa asiakirjassa
pyrkimyksenai oli "kouluttaa oppilaitoksessamme opiskelevia nuoria kohtaa-
maan kansainvilistyvan tyoelamin asettamat vaatimukset seki antaa heille
valmiuksia toimia ammattilaisina monikulttuurisissa tydymparistoissa.” Sa-
mantyyppiset kuvaukset toistuivat useammissa asiakirjoissa. Joissain oli lue-
teltu myos toimenpiteitd, jotka tukevat tata tavoitetta. Muutamassa strategia-
asiakirjassa oli palvelua kuvaavia lausumia maahanmuuttajien koulutuksesta
ja elaméinlaadun parantamisesta.

Koulutuksen brandiin ja imagoon kiinnitettiin huomiota melko monessa stra-

tegia-asiakirjassa ja niihin verrattavissa olevissa dokumenteissa. Monet mer-
kinnit liittyivat ldhinna koulutuksen markkinointiin ja sen keinoihin. Kou-
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lutuksen jarjestdjilla on selva pyrkimys tulla esille kansainvilisina toimijoi-
na seki kotimaassa ettd ulkomailla. Jalkimmaéisessa tapauksessa nakyvyy-
den parantamisen keinoja olivat esimerkiksi kansainviliseen vaihtoon lahte-
ville opiskeljjoille suunnitellut tyéasut, joissa ndkyisi oman koulun logo. Paa-
huomio palvelun kehittdmiseen liittyvissd maininnoissa ja kuvauksissa vai-
kutti olevan koulun imagossa kansainvilisessa toiminnassa, ei valttimatta
niinkaan koulun toiminnan kehittaminen.

5.1.3 Sisdinen nikokulma

Kaplanin ja Nortonin strategiakartassa keskeinen osa-alue on organisaation
sisdinen ndkokulma, joka jakautuu neljaan padosa-alueeseen. Yhteensa sisai-
seen nikokulmaan kohdistuneita mainintoja 16ytyi 26/29 tarkastellusta asia-
kirjasta. Tarkemmassa analyysissi ilmeni, ettd niissd keskityttiin kuitenkin
vain muutamiin tarkeéksi nahtyihin seikkoihin ndiden eri alaosa-alueiden si-
salla.

Toimintojen johtamisprosessit olivat eniten huomion kohteina. Naihin koh-
distui 50 % kaikista sisdiseen ndkokulmaan kohdistuneista merkinnéista yh-
teensai 17 asiakirjassa. Huomiota kiinnitettiin erityisesti palvelujen nykytilan
ja lahtokohtien kuvaukseen (12 asiakirjassa) ja kansainvilisyyteen kdytdnnon
tyossa (10 asiakirjassa). Palvelujen tuotantoon ja riskien hallintaan ei kiinni-
tetty erityistd huomiota. Strategia-asiakirjoissa ei esimerkiksi mainittu toi-
mintaa vaarantavia riskitekijoitd lukuun ottamatta resurssien vihyytta ja sita
kompensoivaa hankerahoitusta, joka késiteltiin yksityiskohtaisemmin talou-
den ndkokulmassa ylla. Niin ollen ei myoskaédn analysoitu mahdollisia ratkai-
suja, mikali riskit konkretisoituisivat.

Palvelujen nykytilan ja lahtokohtien kuvaukset, jotka olivat merkinnoéista ylei-
simpi4, olivat yleensa lainauksia strategian taustalla olevista muista asiakir-
joista ja viittauksia esimerkiksi Opetushallituksen ja maakunnan strategioi-
den tavoitteisiin. Samoin kuvattiin koulutuksen jirjestdjien nykyista toimin-
taa ja sen mahdollista kasvua menneiden vuosien ajalta. Palvelujen tuotantoa
kuvaavat maininnat koskivat kansainvilisyyden kehittadmista ja laajentamis-
ta. Kansainvilisyyden mahdollistaminen kaytannossa opiskelijoille mainittiin
usein. Opiskelijoiden vaihdot ja koulutuksen kansainvalisyys mainittiin mo-
nessa asiakirjassa nimenomaan koulun kiaytannon arkity6hon liittyvéna toi-
mintana ja my0s niin, ettd maahanmuuttaja-opiskelijat ja vaihto-opiskelijat
opiskelevat muiden ryhmien kanssa. Vaihdoissa kidyneiden opiskelijoiden ko-
kemusten jako muulle organisaatiolle raporttien, artikkeleiden tai esitelmien
muodossa oli my0s otettu huomioon monessa asiakirjassa.

Asiakasjohtamisprosessethin viittaavia merkintgja oli vahan tutkituissa asia-
kirjoissa (kahdeksan asiakirjaa 29:sti) ja niiden sisalt6 oli lahes aina pyrkimys
lisdta kansainvilisid toimintoja opiskelijavaihtoja lisiamalla (seitseméssa or-
ganisaatiossa). Vain yhdessi asiakirjassa mainittiin kansainvilisyys opiskeli-
joiden valinnan ja opiskelijamééran yllapitaimisen nakékulmasta. Tassdakin ko-
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rostuu se, etti strategia-asiakirjat olivat usein 1ahinna kuvauksia toivetiloista
ja visioista ilman selkeitd yhteyksid koulutuksen jirjestdjan arkeen.

Innovaatioprosesseihin kiinnitettiin huomiota yhteensa 21 strategia-asiakir-
jassa, ja suurin osa niistd merkinnoista kohdistui suunnittelu- ja kehitystyo-
hon (20 organisaatiossa). Naihin sisdltyi mainintoja muusta kansainvélises-
td toiminnasta kuin opiskelijaliikkuvuudesta eli opettajavaihtoa, kansainva-
lisen verkoston laajentamissuunnitelmia ja opetusmateriaalien kehittdmista
kuvaavia mainintoja. Sen sijaan uusien tilaisuuksien tunnistamista ja tuote-
kehitysajattelua ei juuri ilmennyt. Uusien opetussuunnitelmien ja kansainva-
listen koulutusten kidynnistdmisesta ei ollut yhtdan mainintaa. Joissain asia-
kirjoissa mainittu kansainvilisest toiminnasta tiedottamisen parantaminen
oli lihinna liitetty kansainvilisyyden laajentamiseen jo oppilaitoksessa opis-
kelevien parissa.

Lainsdadaddnnolliset ja yhteiskunnalliset prosessit eivit saaneet kansainvali-
syysstrategioissa suurta huomiota. Ne huomioitiin yhteensa 11 strategia-asia-
kirjassa. Ymparistonsuojelu mainittiin sanana vain yhdessi strategiassa, mut-
ta mitdan toimenpiteita ei tdhan alueeseen liittynyt. Turvallisuutta ja terveyt-
4 ei mainittu kertaakaan. Sen sijaan tyollisyys sai vahdn enemmén huomiota
(kahdeksassa organisaatiossa); koulutuksen jarjestéjat kuvasivat tuottavansa
hyvia tyontekijoitd oman alueensa yrityksiin kansainvilisyytta vahvistamal-
la. Strategia-asiakirjoissa oli mainintoja toiminta-alueen tyollisyydesta ja kan-
sainvilisesta kehityksesta.

5.1.4  Organisaation oppimisen ja kasvun nikokulma

Strategia-asiakirjoissa oli kiinnitetty kiitettdvasti huomiota organisaation
omaan oppimiseen ja osaamisen kasvuun ja niita asioita kasiteltiin 23/29 ana-
lyysissd mukana olleissa asiakirjoissa. Strategiakartan kohtaan “opettajien tie-
tojen ja taitojen kehitys” tuli merkint6jd 22 organisaatiossa, eli koulutusta jar-
jestavissa organisaatioissa nahtiin hyvin tarkedna opettajien lisdkoulutus ja
erityisesti kielitaito ja ulkomaisten opiskelijoiden kohtaaminen, sekd muiden
kulttuurien tuntemus. Organisaation padoma -alakohdassa erityistd huomio-
ta sai resurssien kohdistus, eli strategia-asiakirjoissa kerrottiin yleisesti (17 or-
ganisaatiossa) kansainvilisyystiimien ja -ryhmien vastuut ja henkiloresurssit
ja joissain tapauksissa jopa toimintaan varattu ty6aika.

Johtajuuteen oli otettu kantaa yhdekséssa strategia-asiakirjassa. Maininnat
liittyvat useimmiten sithen, miten organisaatiossa hallitaan ja arvioidaan kan-
sainvilistd toimintaa ja millaisia mittareita tdhén arviointiin kiytetdan. Mit-
tareina mainittiin mm. opettajien ja opiskelijoiden esitelmaét ja naiden kirjoit-
tamat matkaraportit seka vaihtojen maarat. Myos palautelomakkeiden kayton
maininnat on otettu mukaan tihan kategoriaan.

Tiimityohon tuli mainintoja yhdeksésta organisaatiosta, ja ne liittyivat ldhin-

ni kansainvilisen toiminnan tyonjaon ja vastuiden kuvaamiseen, seki yhteis-
tyokumppaneiden hyodyntdmiseen koulutuksen jarjestijan arkityossi. Orga-
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nisaation kulttuurin kehittdmiseen tuli seitseméan merkintaa viidesti organi-
saatiosta, jotka yleensi keskittyivit kansainvalisyyden sisdllyttamiseen orga-
nisaatiokulttuuriin itseensi eli jo yllimainittuun kansainvilisyyteen jokapii-
vaisessi tyossa. Informaatiopddoman kehittamiseen liittyvét harvat kommen-
tit keskittyivit ldhinna tietoteknisiin ratkaisuihin kansainvalisessa yhteyden-
pidossa (etdopiskelu ja yleinen yhteydenpito).

5.2 Kansainvilistyminen eri nikokulmista

Strategia-asiakirjoja ja -suunnitelmia analysoitiin myos tyypittelemalla. Ta-
hén tyypittelyyn otettiin mukaan kaikki kaikkien vastanneiden toimittamat
asiakirjat, olivatpa ne varsinaisia strategiapapereita, sithen verrattavissa ole-
via asiakirjoja tai vain sellaisia vastauksia, joissa kuvattiin lyhyesti, esimer-
kiksi sahkopostissa tai muussa dokumentissa, organisaation kansainvalisen
toiminnan nykytilannetta.

Ammatillisten oppilaitosten kansainvilistyminen néyttaa erilaiselta eri toimi-
joiden nakokulmasta. Koulutuksen jarjestdjien kannalta kansainvilisyys on
yksi tapa saavuttaa kilpailuetua suhteessa muihin koulutuksen jarjestijiin.
Opiskelijamairien vahetessa kilpailu opiskelijoista kiihtyy. Kansainvilisyys
on keskeinen tekiji, jolla koulutuksen jarjestajat uskovat pystyviansa erottu-
maan muista edukseen.

“"Monipuolinen ja laadukas kansainvdlinen toiminta on kilpailuvalt-
ti, jonka avulla on mahdollista erottautua edukseen muusta koulu-
tustarjonnasta’.

Kansainvalistymiseen liittyvét asiat pitavat sisdllaan arvolupauksen. Koulu-
tuksen jarjestdjat lupaavat tirkeimmille asiakkailleen eli opiskelijoille kou-
lutuksen vaikuttavuutta ja laatua. Sithen kuuluu my6s kansainvalisyys yhte-
na osana.

"Tavoitteena on kouluttaa vastuullisia, sosiaalieettiseen toimintaan
ja asiakasldhtoiseen lihimmadisyyteen sitoutuneita tyontekijoitd, jot-
ka pystyuvdt tyoskentelemddn sekd kotimaisissa ettd kansainvdlisissd
koulutustaan vastaavissa tehtdvissa”.

Opiskelijoiden ndakokulma eroaa koulutuksen jarjestajien nakokulmasta. Opis-
kelijat voivat esimerkiksi arvioida koulutuksen jarjestdjaa silta kannalta, mita
niilld on tarjota heille. Opiskelijat toivovat 16ytavansa koulutuksen kautta rat-
kaisuja oman elaménsa ongelmiin, kuten miten eldd monikulttuurisessa maa-
ilmassa, miten saada mahdollisimman hyva pohjakoulutus jatko-opintoja var-
ten ja miten ennen muuta paasta téihin haluttuun tyopaikkaan ja maahan.

Tietyin osin koulutuksen jirjestdjien halu erottua edukseen kansainvilisen
toiminnan avulla palvelee siis opiskelijoidenkin tavoitteita: opiskelijat tule-
vat tyGeldmassdan useimmilla aloilla tarvitsemaan jonkintasoista kansainva-
lista kokemusta. Osin kuitenkin on vaarana, etti tavoitteet eivit kohtaa: kou-



Ammatillisen peruskoulutuksen kansainvilistymisen nykytila johtamisen nikékulmasta |

lutuksen jarjestdja voi olla kiinnostuneempi kansainvélisen toiminnan ima-
goarvosta kuin sen hy6dyista opiskelijoille. Tallaisessa tapauksessa opiskeli-
joiden palaute ja kehittamisideat kansainvilisestd toiminnasta jiavat helpos-
ti kuulematta.

5.3  Kansainvilistymisen nelji muotoa strategia-asiakirjoissa

Toimitetut dokumentit ja niiden taustalla olevat koulutuksen jarjestdjit voitiin
analyysissi jakaa neljaan paaryhmain sen perusteella, milla tavoin strategi-
oissa, suunnitelmissa ja toiminnan kuvauksissa pyritdan lunastamaan arvo-
lupaukset kansainvilistymisen suhteen. Nama paaryhmat olivat

. kotikansainvalistyneet oppilaitokset,

. paikallisten tydelamiakumppaneiden tahdissa kansainvilistyneet
oppilaitokset,

. vahvasti kansainvilisessi verkostoitumisprosessissa olevat oppi-
laitokset ja

. kansainviliset oppilaitokset.

Seuraavassa kuvataan tarkemmin nididen paaryhmien piirteita siten, kuin ne
esiintyivit analyysissd mukana olleissa asiakirjoissa. On huomattava, etta yk-
sittdinen koulutuksen jirjestiji tai oppilaitos saattaa 16ytia itseensa sopivia
piirteitd useammasta kuin yhdesta paaryhmaista — tarkka rajanveto ryhmien
valilla on mahdotonta johtuen eri koulutuksen jérjestijien ja oppilaitosten hy-
vin vaihtelevasta toiminnallisesta ja alueellisesta luonteesta.

5.3.1 "Kotikansainvdlistyneet oppilaitokset”

[ . ] suhtautuu avoimen uteliaasti kansainvdlistymiseen ja sen tuo-
miin mahdollisuuksiin. Pddpaino kansainvdlistymisessd on kotoperdii-
sessd kansainvdlistymisessd. (...) Koulutuksen jérjestdjd mahdollistaa
ammatillisten opiskelijoiden tyossdoppimisen ulkomailla edellytyksel-
ld, ettd tyossdoppiminen vastaa sen tavoitteita. Tdtd vaihtoehtoa tar-
Jjotaan ldhinnd opiskelijan oman kiinnostuneisuuden pohjalta.”

“Kotikansainvélistyneet oppilaitokset” eivat nde kansainvialisyyden kosketta-
van niiden paivittaistd toimintaa juuri milldan tavoin. Opiskelijat tyollistyvat
suhteellisen helposti lihialueen yrityksiin ja julkisiin palveluihin. Kansain-
vélisyys on till6in opetussuunnitelman mukaisia opintoja, joihin siséltyy esi-
merkiksi kieliopintoja ja kulttuurien tuntemusta. Opiskelijoiden joukossa voi
olla maahanmuuttajia, joiden erityistarpeet tiytyy huomioida. Mikali opiske-
lijat jostain syysta alkaisivat vaatia kansainvilista harjoittelua, sekian ei oli-
si tillaisessa organisaatiossa ongelma, mutta siihen reagoidaan vasta asian
ilmetessi. Opiskelijoiden muuttuviin tarpeisiin ja toiveisiin halutaan vasta-
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ta. Ulkomaalaisten opiskelijoiden ajatellaan palaavan kotimaahansa harjoit-
tamaan ammattiaan.

Tahén tyyppiin lukeutuvat koulutuksen jarjestéjat eivat ole valttamatta teh-
neet edes kansainvilistymissuunnitelmaa tai -strategiaa, ja ne ovat usein ti-
lanteessa, jossa uhkana on opiskelijapula ja vastaavasti alueen yrittédjien ja
yhteis6jen kannalta ajateltuna tyovoimapula. Tukea kansainvalistymiseen ei
valttamatta haeta aktiivisesti.

5.3.2 "Paikallisten tyoelimdkumppaneiden tahdissa kansainvdlistyneet oppilaitok-
set”

“Oppilaitoksen toiminnan ja opetuksen kansainvdlistdminen on ta-
voitteellista ja jdrjestelmallistd. (...) Tavoitteena oppilaitoksella on:
(1) Toteuttaa ja kehittdd opiskelijavaihtoa. (2) Jarjestdd opiskelijoiden
kdytdannon kielitaitoa ja kohdemaan kulttuurin tuntemusta kohenta-
vaa opetusta. (3) Jarjestdd opiskelijavaihtoon perehdyttdvdd koulu-
tusta opiskelijoille. (...) Ldhtoékohtana projekteihin on osastojen oma
halu kehittdd kv-toimintaa.”

“Paikallisten tyoelamakumppaneiden tahdissa kansainvilistyneet oppilaitok-
set” eivit aina nie, etti kansainvilisyys koskettaisi niitd kovinkaan syvallises-
ti tai laajamittaisesti. Opiskelijat tyollistyvit heti valmistuttuaan tiettyihin, 14-
hinni kotimaassa toimiviin koulutuksen jarjestdjan sidosryhmiin ja verkos-
toihin kuuluviin yrityksiin ja organisaatioihin. Siksi johdonmukaisesti kan-
sainvalisyys on ldhinna opetussuunnitelman mukaisia opintoja, eikd kansain-
valisyys korostu sen enempai kuin sidosryhmiin kuuluvissa tyoelamén orga-
nisaatioissa. Kuitenkin kotikansainvalisyys ja kansainvilinen toiminta ovat
usein keskeisemmassa roolissa kuin “kotikansainvalistyneissé oppilaitoksis-
sa”. Opiskelijat ovat vaihtelevilla tavoilla mukana kansainvalisessi opiskelija-
ja opettajavaihdossa sekai erityisesti tydssdoppimassa ulkomailla.

Joissain niistd koulutusta jirjestdvissa organisaatioissa koulutetaan paljon-
kin maahanmuuttajia ja sidosryhmien ulkomaalaisia tyontekijoita, jotka pa-
laavat koulutuksen jilkeen lihtomaahansa. Silti muuta kansainvilisti toimin-
taa ei valttamatta pidetd kovin tarkeana.

Namaékaan koulutuksen jarjestdjat eivat ole valttamattéd tehneet kansainvalis-
tymissuunnitelmaa tai -strategiaa. Jotkut koulutuksen jarjestajista ovat hake-
neet Opetushallituksen tukea seki ovat mukana EU:n vaihto-ohjelmissa.

5.3.3 "Vahvasti kansainvdlisessd verkostoitumisprosessissa olevat oppilaitokset”
“Perustutkintoa opiskelevan opiskelijan kansainvdlistymisopinnot ra-
kennetaan jdarjestelmdllisekst lukukausittain etenevdksi kokonaisuu-

deksi. (...) Kansainvdlistymistoiminnan tavoitteena on kehittdd monia-
lainen kansallinen ja kansainvdlinen yhteistyoverkosto, joka mahdol-
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listaa opiskelijoiden ammatillisen harjaantumisen erilaisissa tyossd-
oppimisen ympdristoissd. (...) Toimia aktiivisesti EU- ja ldhialuepro-
jekteissa. (...) Opiskelijavaihtoa ja tyossdoppimista kehitetddn yhdes-
sd kansainvdlisten yhteistyékumppaneiden kanssa.”

Tahan ryhméaén kuuluvilla koulutuksen jarjestijilla on pysyvia yhteistyosuh-
teita toisiin oppilaitoksiin eri puolilla Eurooppaa tai muuta maailmaa. Kan-
sainvilisyys on ndiden koulutuksen jarjestdjien arkipdivéa, ja verkottumisen
muihin koulutuksen jarjestijiin ja oppilaitoksiin nahd4din usein automaatti-
sesti parantavan koulutuksen laatua. Silti vaikuttaa silta, ettei kansainvalisty-
misen yhteys sen vaikuttavuuteen ole niin selva kuin edellisen tyypin mukai-
sissa organisaatioissa. Opiskelijoiden kansainvilisyydestid saama etu tyollis-
tymiseen ei vilttimatti ole kovin hyva. Koulutuksen jarjestdjan verkostoista
opiskelijan saama hyoty ei ilmene asiakirjoista.

Kansainvilinen toiminta perustuu kansainvélistymissuunnitelmaan tai -stra-
tegiaan, mika on laajempi kuin tyypilliset Opetushallitukselle hakemusten
mukana toimitettavat asiakirjat ovat. Kotikansainvilisyyden, opiskelija- ja
opettajavaihtojen seka kansainvélisen tyossdoppimisen lisaksi nailla koulu-
tuksen jarjestdjilld on lukuisia kansainvalisid kehittdmisprojekteja, joiden
avulla oppilaitos- ym. verkostoja laajennetaan.

Koulutusta jarjestavissi organisaatiossa opiskelee sddnnollisesti opiskelijoita
ja vierailee opettajia kumppanioppilaitoksista, oppilaitoksessa on usein maa-
hanmuuttajataustaisia opiskelijoita ja ilmapiiri on muutenkin kansainvali-
nen.

Koulutuksen jarjestdjat ja niiden verkostot hakevat aktiivisesti ja sadnnolli-
sesti kansainvilistymiseen Opetushallituksen ja erityisesti EU:n eri ohjelmi-
en tukea monenlaiseen kehittdmistoimintaan.

5.3.4 "Kansainviliset oppilaitokset”

“Kansainvdlistyminen ndhdddn keskeisend osana ammattioppilaitok-
sen toimintaa, joka tukee oppilaiden ammatillista kasvua ja auttaa
heitd toimimaan yhd globalisoituvammassa maailmassa. Tamdn li-
sdksi pyrimme saattamaan yhteen kotimaisen ja ulkomaalaisen te-
ollisuusyritysten edustajat, jotka toimivat valmistuvien oppilaidem-
me tyoéllistdjind.

(Visiona on ettd,) viiden vuoden kuluttua kaitkilla opiskelijoille on kan-
sainvalistd ja monikulttuurista osaamista. (...) Kehitetddn virtuaali-
opetuksen hyvdaksikdyttod kansainvdlisessd verkottumisessa. Taman
avulla saadaan myds monialaisia opintojaksoja muiden maiden ope-
tustarjonnasta. (...)

Erilaisen hankkeiden muodossa voidaan laajentaa kansainvdlistd toi-
mintaa myds Euroopan ulkopuolelle esim. Aasiaan.”
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Taman tyypin nimi kuvaa pikemminkin kansanvilisyyden syvillisyyttd kuin
laajuutta. Olennaisin ero edelliseen ryhmaan ovat pitkaaikaiset pysyvit yh-
teistyosuhteet muihin oppilaitoksiin, yrityksiin ynnd muihin sidosryhmiin.
Kansainvéliset koulutuksen jirjestéjat ovat yleensi jo tunnettuja maailmalla
tai niiden maine on kasvamassa.

Opiskelu oppilaitoksessa tuo opiskelijalle automaattisesti lisdarvoa tyomark-
kinoilla, ja usein opiskelijat suoraan valmistuttuaan tyollistyvat koulutuksen
jarjestdjan verkostojen kautta ensimmaéiseen tyopaikkaansa. Oppilaitokses-
sa opiskelu helpottaa myos jatko-opintoja ja antaa muutenkin hyvit evaat ela-
maan monikulttuurisessa maailmassa.

Kansainvilinen toiminta perustuu kansainvilistymissuunnitelmaan tai -stra-
tegiaan, mika on vuosien varrella hioutunut ja muuttunut. Strategia-asiakir-
jat eivat kuitenkaan valttamatta ole erityisen laajoja vaan laadukkaita ja sisal-
I6llisesti perusteltuja.

Koulutuksen jarjestdjit ja niiden verkostot hakevat aktiivisesti kansainvilis-
tymiseen Opetushallituksen tukea. Rahoitusta haetaan strategisesti kehitta-
mistarpeiden mukaan my6s muista ohjelmista, esimerkiksi EU:n eri ohjelmis-
ta. Yritysten kanssa tehddan mahdollisesti erilaisia yhteistyoprojekteja ja tuo-
tekehityshankkeita.

5.3.5 Strategiset tyypit vertailussa

Seuraavassa taulukossa kootaan yhteen keskeiset piirteet edelld kuvatuista
strategisista tyypittelyistd. On huomattava, ettd jaottelu perustuu vain kou-
lutuksen jirjestijien toimittamaan kirjalliseen materiaaliin omasta toimin-
nastaan, ei esimerkiksi pitkdkestoiseen toiminnan havainnointiin tai haas-
tatteluihin.
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Taulukko 5. Kansainvilisyys ammatillista koulutusta jdrjestdvissd organisaatioissa
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5.4  Opiskelijoiden tasavertaisuus strategia-asiakirjojen kuvaamana

Suomi sivistysyhteiskuntana rakentuu osaamisen, tiedon ja luovuu-
den varaan. Sen arvoihin kuuluvat ihmisten yhdenvertaisuus, suvait-
sevaisuus, kansainvdlisyys, vastuu ympdristostd ja sukupuolten va-
linen tasa-arvo. (...) Oppilaan ja opiskelijan oikeuksien, koulutuksen
saavutettavuuden ja yhdenvertaisuuden toteutumista sekd kdytettd-
vissd olevien toimenpiteiden tehokkuutta arvioidaan. (Koulutus ja tut-
kimus 2003—-2008; 15, 19)

Tutkimuksessa mukana olleista strategia-asiakirjoista ilmenee organisaatiois-
sa tiedostettavan, ettd kansainvilistymisen tasa-arvo ei opiskelijoiden valilla
toteudu, jos puhutaan yksinomaan kansainvilisiin vaihtoihin osallistumises-
ta. Tatd ei suoraan sanota asiakirjoissa, mutta usein esiintyvit maininnat or-
ganisaatioiden kotikansainvilistymisestd, esim. lausumat "Suomeen saapu-
vat maahanmuuttaja- ja vaihto-opiskelijat opiskelevat muiden ryhmien mu-
kana”, "kansainvilisten tilaisuuksien jarjestdminen siten, ettd opiskelijatkin
ovat niissd mukana” tai "vaihdossa kéayneiden opiskelijoiden matkakertomuk-
set muille opiskelijoille” viittaavat siihen, ettda organisaatioissa tiedostetaan
vaihtojen koskevan vain pienta osaa opiskelijoista.

Kun heijastetaan edellisessd luvussa esitettyja neljaa strategiatyyppia opiske-
lijavaihtotoimintaan, on ndiden ryhmien vililla huomattavissa selkeiti eroja
kansainvilisten vaihtojen yhdenvertaisuudessa. Kotikansainvilistyneissa op-
pilaitoksissa ja kansainvilisissd oppilaitoksissa opiskelijat ovat oppilaitoksen
sisilld keskenddn yhdenvertaisessa asemassa: Kotikansainvilistyneissa oppi-
laitoksissa vaihtoa tapahtuu harvoin, eiki se koske juuri ketaan. Vastaavasti
kansainvilistyneissi oppilaitoksissa vaihto, tai sen mahdollisuus, koskee kay-
tannossa kaikkia opiskelijoita. Paikallisten tyoelamadkumppaneiden tahdissa
kansainvilistyvissi oppilaitoksissa tai vahvasti kansainvilisesti verkostoitu-
vissa oppilaitoksissa opiskelijoiden keskindinen tasa-arvo ei ndyta toteutuvan
laheskddn aina edes mahdollisuuksien tasa-arvona.

Opinto- ja tyossdoppimisjakson suorittaminen ulkomailla saattaa siten tuottaa
lisdarvoa joillekin opiskelijoille mutta ei kaikille halukkaille. Yleisia pelinsdan-
t6ja kansainvélisiin vaihtoihin valinnan suorittamisen suhteen ei kansainva-
listymissuunnitelmien perusteella nayttdisi juurikaan olevan, vaan koulutuk-
sen jarjestédjat paattdnevat tasté tapaus kerrallaan.

Joskus opiskelijoilla ei ole varaa lahtea kansainvéliseen vaihtoon, vaikka he
sitd haluaisivatkin. Tama4 ei selvastikiddn ole ainakaan suunnitelmien perus-
teella kovin suuri ongelma, silla koulutuksen jarjestajit ovat yleensa talousar-
vioissaan varautuneet vaihdosta aiheutuviin kuluihin.

"Tdlld hetkelld yksikot voivat hakea keskitetysti rahoitusta opiskeli-
joiden vdhintddn kaksi vitkkoa kestdvdd ulkomaisilla tyopaikoilla tai
oppilaitoksissa tapahtuvaa opiskelua ja sen valmistelua sekda tukitoi-
mintaa varten.”
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Toisinaan on myos tilanteita, joissa opiskelija kieltaytyy kansainvilisesti vaih-
dosta, vaikka koulutuksen jirjestdja tukisi vaihtoa ja on mahdollisesti esimer-
kiksi jonkin projektin kautta sitoutunut lihettiméaan opiskelijoita ulkomail-
le. Téllaiseen tilanteeseen viittaavat Virtanen ja Jauhola (2004, 20) aiemmas-
sa tutkimuksessaan.

Eraan koulutuksen jarjestdjan vastauksen mukaan "kohdemaan yhteistyover-
kostojen tarjonta ei valttamatta palvele opiskelijoiden etua. Jos tietoa yhteis-
tyokumppaneista ei jaeta, voi kohdemaavalikoima olla joissakin oppilaitoksis-
sa aika suppea, eika ole vilttamattd opintojen kannalta tarkoituksenmukai-
nen.” Tahdn ongelmaan on etsitty ratkaisuja tavoitteita asettamalla:

“Litkkuvuuden tavoitteet ovat: (1) opiskelijoiden mahdollisuuksien li-
sddminen ja litkkuvuutta estdvien tekijéiden poistaminen, (2) laaduk-
kaiden ty6ssdoppimisjaksojen jarjestaminen, (3) litkkuvuuden kdy-
tannon toimenpiteiden tukeminen. (...) Systemaattinen kv-tiedottami-
nen opiskelijoille. Kv-vaihtomahdollisuuksista tiedottamisen kytken-
ta tyossdoppimisen tiedottamiseen.”

Tilanne yhdenvertaisuuden suhteen ei naytd kansainvalistymissuunnitelmi-
en valossa paljon parantuneen vuoden 2004 jilkeen (vrt. Virtanen ja Jauho-
la 2004).

Jotkut koulutuksen jirjestijiat yhdistavit kansainvilistymisen ja laadun toi-
siinsa, ja tahan liittyva analyysi voisi viela tdydentéda kasitysta tilanteesta.

“Opiskelijoiden kansainvdlistymistd tuetaan jarjestamdlld ryhmien ja
yksiléiden opiskelijavaihto- ja opiskelujaksoja ulkomaisissa yhteistyo-
oppilaitoksissa ja tyopaikoilla. Kv-toiminta painottuu tyéssdoppimis-
Jjaksoihin. Kansainvdlisten tyossdoppimisjaksojen toteutuksessa ko-
rostuvat kiintedt ja toimivat yhteistyosuhteet kohdemaan yhteistyo-
oppilaitoksiin ja muihin yhteistyétahothin.”

Lainattu kohta strategia-asiakirjasta kuulostaa hyvilta, vaikka siitd yhteis-
tyosuhteet eivit vield konkreettisesti selvidkaan. Opiskelijoiden ja opettajien
kannalta asiakirjojen konkreettisuus ja tavoitteiden lapindkyvyys olisi tarke-
4a. Vain muutamassa suunnitelmassa esitetdan maarallisid tavoitteita edes jol-
lain tasolla, mutta nédissakin tilanteissa jai usein puuttumaan kaytannon ku-
vaus siitd, miten ndihin tavoitteisiin paastéisiin, kuten seuraavassa esimer-
kissa.

"Mddrdlliset tavoitteet kv-vathtoon ldhtevien opiskelijoiden osalta:
2007 5 % opiskelijamddrdstda, 2008 5 %, 2009 5,5 % ja 2010 6 %.”

Kasvuorientoituneista tavoitteista on selvisti ndhtivissi, ettd organisaatiot
tunnistavat tasa-arvoisuuden ongelman ja pyrkivit parantamaan tilannetta.
On kuitenkin selkei tosiasia, ettd kansainvéaliset vaihdot eivit tule koskaan
koskettamaan kaikkia opiskelijoita, joten on kiitettavad, etta organisaatioiden
strategia-asiakirjoissa kiinnitetdan selvda huomiota myos kotikansainvilisty-
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misen luomiin mahdollisuuksiin opiskelijoiden kansainvilisen kokemuksen
kartuttamisessa. Maahanmuuttajien mésrian kasvu kaikissa Suomen oppilai-
toksissa onkin luonnollisin — vaikkakin alueellisesti vaihteleva — keino kan-
sainvilisyyden tuomiseen jokaisen opiskelijan koettavaksi.
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6  Kansainvilisyys ammatillisen koulutuksen jcir-
jestdjille suunnatun kyselyn vastausten perus-
teella

Dorra, T. ja Ruhalahti, S.

Kansainvélisen toiminnan nykytilan analysointiin liittyva verkkokysely (liite
1) toteutettiin Webropol-ohjelmalla. Kyselyssé haettiin vastauksia siithen, mi-
ten kansainvilisyys nakyy kdytdnnon toimintana. Lisaksi selvitettiin kansal-
lisia ja kansainvilisia verkostoja ja niiden toimivuutta koulutuksen jarjest&jien
nakokulmasta. Kutsu kyselyyn ldhetettiin koulutuksen jarjestajien kansainva-
lisyydesta vastaaville henkiloille sahkopostitse. Kyselylomake sisdlsi avoimia
ja monivalintakysymyksia seka asteikkoon perustuvia kysymystyyppeja. Ky-
sely toteutettiin 7.2.—5.3.2008, ja sithen vastasi 81 henkil6a. Vastausprosent-
ti oli 76 %, mita voi pitdd varsin hyvana.

6.1 Kansainvilisen toiminnan luonne

Kyselyn antama kuva kansainvilisesta toiminnasta vaikuttaa yleisesti ottaen
paljon monipuolisemmalta ja laajemmalta kuin strategiset suunnitelmat anta-
vat ymmartaa. Vastausten mukaan suomalaisten koulutuksen jarjestdjien kan-
sainvilisen toiminnan aktiivinen kdynnistyminen ajoittuu Euroopan unioniin
liittymisen ajankohtaan. Itse kansainvilisen toiminnan muotoutumisessa on
koulutuksen jarjestijien sisilld alakohtaisia eroja. Kansainvilisesti erityisen
aktiivisia koulutusaloja ei tassa kyselyssa kartoitettu. Kansainvélinen toimin-
ta on padosin muodostunut

. hanketoiminnan,
. kansainvilisen opiskelijavaihdon,
. opettajavaihtojen seka

. maahanmuuttajaopiskelijoiden kautta.

Hanketoiminta ndhdd4n kansainvilisen toiminnan perustana. Usein hanke-
muotoisen kehittdmisen pohjalta on muotoutunut hyvia partnerisuhteita liik-
kuvuuden toteuttamiseksi. Hankkeita toteutetaan yhdessa kotimaisten op-
pilaitos- ja koulutusalakohtaisten verkostojen kanssa. Opettajien aktiivisel-



50 Ammatillisen peruskoulutuksen kansainvilistymisen nykytila johtamisen ndkékulmasta

la kansainviliselld toiminnalla ja kiinnostuksella on merkityksensa toimin-
nan kehittdmisessa.

Erilaiset koulutuksen jarjestajat organisoivat kansainvilistéd toimintaa hyvin
monella eri tavalla. Syyna tdhan on niiden erilaisuus ja suuret kokoerot. Toi-
minta suuren koulutuksen jarjestdjan, kuntayhtyman yllapitdmissa oppilai-
toksissa on yleensa organisoituneempaa. Toisaalta pienissa organisaatioissa
kansainvilinen toiminta tukee juuri ko. oppilaitoksen erikoistarpeita.

Monessa ammatillista peruskoulusta antavassa organisaatiossa paapaino on
kansainvilisessd tyossdoppimisen jarjestamisessd, ja se nahdaan vakiintu-
neena kansainvilisen toiminnan osana. Kansainviliset tapahtumat ovat kou-
lutuksen jarjestijien arjessa osana kotikansainvilistimistad ja monikulttuu-
risuuden lisiamista. Maahanmuuttajille suunnatut koulutukset ja monikult-
tuuriset opiskelijaryhmiét ovat kansainvalistaiméssa toimintaa. Kansainvali-
syyttd suunnitellaan lisattaviksi opetussuunnitelmiin esimerkiksi valinnais-
opinnoilla.

Koulutuksen jarjestdjien kansainvilinen toiminta on muotoutunut kohdemai-
den osalta aiempien partneriverkostojen ja ystavyyskaupunkien pohjalta. Koh-
demaiden valikoitumisen kriteereina ovat olleet kohdemaan kieli, voimassa
olevat partneriverkostot ja yhteistyoyritysten kohdemaat. Padsaantoisesti kan-
sainvilinen yhteistyo on kohdistunut Eurooppaan pohjoismaat mukaan luki-
en, vain muutama kyselyyn vastannut mainitsi yhteistyon esim. Vendjian, Aa-
sian, Kanadan, Intian, Afrikan ja Latinalaisen Amerikan kanssa. Monet kou-
lutuksen jarjestajat kuuluvat myos eri alojen kansainvélisiin jarjest6ihin.

6.2  Kansainvilisyys kansainvdlisyysstrategioissa, opetussuunnitelmissa
ja muissa asiakirjoissa

Kansainvilisyydesta 10ytyy viittauksia hyvin monenlaisista asiakirjoista. Ylei-
simmin kansainvélisyys 16ytyy opetussuunnitelmasta (58 %) ja kansainvali-
syysstrategiasta tai -suunnitelmasta (33 %). Opetussuunnitelmien osalta on
useimmiten viitattu opetussuunnitelmien yhteiseen osaan tai tyossdoppimi-
seen. Koulutusalakohtaisesti joissakin tutkinnoissa on kansainvilisyyteen liit-
tyvid painotuksia. Muutamilla koulutuksen jirjest4jilla on englanninkielisia
koulutusohjelmia.

Koulutuksen jarjestdjan kansainvélisyysstrategiat ja -suunnitelmat ovat kes-
keisimmat kansainvilistd toimintaa ohjaavat asiakirjat opetussuunnitelmien
lisdksi. Strategiat koetaan toimintaa ohjaaviksi (66 %) ja joskus my6s toimin-
taa priorisoiviksi asiakirjoiksi (13 %). Joissakin tapauksissa kansainvélisyys
nahdédin osana koulutuksen jarjestdjan identiteettia. Kansainvélisyysstrate-
gia mainitaan perustuvan organisaation yleiseen strategiaan tai muutamissa
tapauksissa koko koulutuskuntayhtymain, kaupungin tai kuntayhtyman stra-
tegiaan. Muita koulutuksen jarjestdjan kansainvalisyytta kasittelevii asiakir-
joja ovat mm. opiskelijan opas, verkkosivut, laatukasikirja, tyollisyys- ja elin-
keinostrategia, toiminta- ja vuosisuunnitelma seki toimintakertomus.
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6.3  Resurssointi kansainviliseen toimintaan

Kansainvilisyys priorisoidaan tirkeédksi osaksi koulutuksen jirjestdjan toi-
mintoja, mutta sitid ei huomioida taloudellisessa ja toiminnan resursoinnissa
riittdvasti. Kansainvilisen toiminnan merkitys nahdaén yhtena tulevaisuu-
den tekijana.

“Kansainvdlisyydestd pyritddn tekemddn osa oppilaitoksen normaa-
litoimintaa, niin ettd se ndkyisi kaikkialla ja olisi luonnollinen osa toi-

mintaa.”
2
30 25 8
25 22
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Vastaukset, yht 77 kpl
[l Pastoiminen kv-vastaava @ Osa-aikainen kv-vastaava
O Kv-toiminta hoidetaan oman tyon ohella I Ei mitdan resursseja
Kuvio 2. Kansainvilisen toiminnan resursointi.

Kansainvilisyyteen resursointi (kuvio 2) vaihtelee koulutuksen jarjestdjan
koon mukaan. Isojen kuntayhtymien yllapitdmissa oppilaitoksissa kansain-
valinen toiminta on organisoitu ja resursoitu yleensa kansainvélisten asioiden
koordinaattorin ja oppilaitosten kansainvalisisté asioista vastaavien alaisuu-
teen. Pienien koulutuksen jarjestdjien kansainvalinen toiminta on resursoitu
hoidettavaksi oman tyon tai opetusvelvollisuuden ohella. Oman tyon ohella
kansainvilisyytta hoitavien henkildiden keskiméérdinen resursointi oli kolme
vuosiviikkotuntia. Osa hoiti tehtdvid ilman erityista resursointia.

6.4 Kansainvilisen toiminnan rahoitus

Kansainvélista toimintaa rahoitetaan pddasiassa oman rahoituksen, Leonar-
do da Vinci -ohjelman ja Opetushallituksen kansainvalisyysméararahan tur-
vin (kuvio 3). Kansainvilisen toiminnan rahoituksen hakemisesta paatetaan
koulutuksen jarjestdjan ja opetusalojen kehittdmistarpeiden mukaan. Hanke-
toiminnan ndahdaan palvelevan kehittdmissuunnitelmia ja strategiaa. Toisaal-
ta on havaittavissa kaikkien rahoituslahteiden "kokeileminen”, eli kokeillaan
hankehakemuksilla kaikkia mahdollisia tahoja. Suuremmissa organisaatiois-
sa hankehakemuksia ja -rahoituksia késitelladn kansainvalisyystyoryhmas-
s, joka paattdaa rahoituksen hausta. Muutama vastaaja mainitsi, etteivit ol-
leet hakeneet kertaakaan ulkopuolista hankerahoitusta.
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Kuvio 3. Kansainvilisen toiminnan rahoitusldhteet.

Ulkopuolinen rahoitus kansainvalisessa toiminnassa ja kehittdmisessa ko-
ettiin merkitykselliseksi. Ulkopuolisella rahoituksella on turvattu suurimal-
le osalle vastaajista monipuolinen hanketoiminta seké opettajien ja opiskeli-
joiden liikkuvuus.

6.5 Opiskelijoiden tasavertaisuus kansainvdlisessi toiminnassa

Yli puolet vastaajista oli sitd mielt4, ettd opiskelijoiden tasavertaisuus toteutuu
kansainvilisessd toiminnassa hyvin. Liikkuvuuden valintakriteerien huomi-
ointi mahdollisti tasavertaisuuden. Valintakriteereini ovat:

. opintomenestys,
. opinnoissa eteneminen aikataulun mukaan,
. opiskelijan oma aktiivisuus seka

. kielitaito (ei este vaihtoon lihtemisessa).

Joka kymmenennen vastaajan mielesta tasa-arvo ei toteudu kansainvalisessa
opiskelijatoiminnassa. Opiskelijoiden tasavertaisuutta estivana tekijana voi
olla opiskelijan oma taloudellinen tilanne. Koulutuksen jarjestdjan myontama
rahoitus tyossaoppimisjaksolle ei yleensa kata kaikkia kustannuksia. Avustuk-
sen suuruus riippuu mm. kohdemaasta.

Kotikansainvilisyytta pidetddn tdrkednd osana koulutuksen jirjestéjéan toi-

mintaa. Kansainvalisyys voi kuulua arkipdivdan monikulttuurisessa ympa-
ristossi, jossa on opiskelijoita tai opettajia ulkomailta.
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6.6  Koulutuksen jdrjestdjien kansalliset verkostot ja niiden toimivuus

Kansallisia verkostoja on muodostunut valtakunnallisesti, alueellisesti, kou-
lutusalakohtaisesti, monialaisesti ja maa- tai maanosakohtaisesti. Alueelliset
verkostot ovat maantieteellisesti tarkasteltuna yleisempid. Alakohtaiset ver-
kostot ovat tavanomaisempia kuin monialaiset verkostot. Alakohtaisesti kou-
lutuksen jarjestdjit ja oppilaitokset ovat verkottuneet myos erilaisten yhteis-
tyojarjestojen kautta, joita 16ytyy lahes kaikilta aloilta. Muun muassa amma-
tillisilla erityisoppilaitoksilla on aktiivinen kansainvilisyysverkosto. Verkos-
toon kuuluu 12 erityisoppilaitosta.

Kansalliset yhteistyoverkostot merkitsevit

. tiedon ja kokemuksen vaihtoa,

. ideoita ja tyon jakamista hankevalmisteluissa,

. rahoituksen varmistamista,

. hankkeiden koordinointia,

. ulkomaisten vieraiden vastanotosta huolehtimista,
. tyossdoppimispaikkojen jakamista ja

. eri oppilaitoksien opiskelijoiden yhteista kansainvalisyysvalmen-
nusta.

Kansallisten verkostojen toimivuutta arvioitiin kyselyssa (kuvio 4). Vastaa-
jat olivat keskiméarin tyytyvaisia kansalliseen yhteistyohon (ka 3.7). Tyyty-
vaisia ollaan verkostojen kumppanien keskindiseen luottamukseen ja sitoutu-
miseen (ka 3.9). Hyodyt jaetaan tasapuolisesti, vuorovaikutus ja tiedonvaih-
to ovat avointa ja riittavaa (ka 3.8). Kansallisten verkostojen kumppaneiden
ohjausjarjestelman selkeys ja lapinakyvyys koetaan vain kohtalaisen hyvak-
si (ka 3.2).
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Keskiarvo

Kysymys 24. Kansallisten verkostojen toimivuus

5,0

4,5

Kuvio 4.

Kansallisten verkostojen toimivuus (asteikko 1--5).
Verkostot palvelevat ensisijaisesti opiskelijoiden kansainvilistymista
ja oppimiskokemuksia.

Kumppanien osaamisalueet tiydentavit toisiaan siten ettéd projektin
tulokset voidaan saavuttaa.

umppaneiden alueelliset ja alaverkostot koetaan toimiviksi ja tehok-
kaiksi osatavoitteiden saavuttamisessa.

Kansallisten verkostojen kumppaneiden yhteistyon ohjausjarjestelma
on selked ja lapindkyva

Verkostojen kumppanit luottavat toisiinsa ja ovat sitoutuneita yhteis-
ten tavoitteiden saavuttamiseen organisaatioiden kaikilla tasoilla.

Valta ja vastuu jakaantuu verkostossa oikeudenmukaisesti

Projektista tulevat hyodyt jaetaan tasapuolisesti.

Vuorovaikutus ja tiedonvaihto on projektissa avointa ja riittavaa ja
niita kehitetaan aktiivisesti yhdessa.
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6.7 Koulutuksen jdrjestdjien kansainvdliset verkostot ja niiden toimi-
vuus

Léhes puolet vastaajista koki, ettd verkostot tukevat kansainvélista toimintaa
olennaisesti tai hyvin. Kansainvéliset verkostot edistavat liikkuvuutta ja eri-
tyisesti tyGssdoppimismahdollisuuksia ulkomailla. Verkostoissa jaetaan hank-
keisiin liittyvaa tietotaitoa. Hankkeita valmistellaan ja vastuuta toteuttamises-
ta jaetaan verkostoissa. Verkostot ovat hyva keino levittaa erilaisia opetusme-
netelmia ja hyvid kokemuksia.

Kansainvilisten verkostojen toimivuutta arvioitiin (kuvio 5) kyselyssa astei-
kolla 1—5. Verkostojen paiasiallinen tarkoitus on opiskelijoiden liikkuvuuden
edistdminen (ka 4.0 ). Yhteistyohon ollaan keskim&arin hyvin tyytyvaisia (ka
3.7). Kansainvilisten verkostojen kumppanit luottavat toisiinsa ja ovat sitou-
tuneet hyvin yhteisten tavoitteiden saavuttamiseen (ka 3.9). Kumppaneiden
ohjausjirjestelmin selkeys ja lapindkyvyys on arvioitu kohtalaisen hyviaksi

(ka 3.3).

Kysymys 27. Kansainvalisten verkostojen toimivuus

5,0

4,5

Keskiarvo

Kuvio 5. Kansainvilisten verkostojen foimivuus (asteikko 1-5).
1. Verkostot palvelevat ensisijaisesti opiskelijoiden kansainvalistymista
ja oppimiskokemuksia.

2.  Kumppaneiden osaamisalueet tiydentavit toisiaan siten etta projek-
tin tulokset voidaan saavuttaa.

3. Kumppaneiden alueelliset ja alaverkostot koetaan toimiviksi ja tehok-
kaiksi osatavoitteiden saavuttamisessa.
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4. Kansainvilisten verkostokumppaneiden yhteistyon ohjausjirjestelma
on selked ja lapindkyva

5.  Verkostojen kumppanit luottavat toisiinsa ja ovat sitoutuneita yhteis-
ten tavoitteiden saavuttamiseen organisaatioiden kaikilla tasoilla.

6. Valta ja vastuu jakaantuu verkostossa oikeudenmukaisesti
7. Projektista tulevat hyodyt jaetaan tasapuolisesti.

8.  Vuorovaikutus ja tiedonvaihto on projektissa avointa ja riittavaa ja
niita kehitetdan aktiivisesti yhdessa.

6.8 Kansainvilisyyden tulevaisuudenndkymdit

Suurin osa kyselyyn vastanneista ndkee kansainvalisen toiminnan tulevai-
suuden valoisana (70 %). Kansainvilinen toiminta ja sen perusrahoitus nah-
déan osin pysyvén entiselldan tai vakiintuvan (23 %). Noin puolet vastaajis-
ta arvioi kansainvilisen toiminnan laajenevan, kasvavan ja kehittyvan. Kou-
lutuksen jarjestajat pyrkivat lisidmaéan erityisesti opiskelijoiden ja opettajien
liitkkuvuutta mm. uusien tyossoppimispaikkojen avulla (39 %). Kehittamisen
suuntaviivoina on mainittu mm. tydssdoppimispaikkojen lisidminen EU:n ul-
kopuolella, kansainvilisen toiminnan resursointi (henkilotyomé&ara) ja opis-
kelijoiden itseohjautuvuuden vahvistaminen.

Vastaajista joka kymmenes on kokenut epdvarmuutta kansainvilisen toimin-
nan ennakoinnissa. Syyna tahdn on OPM:n ammattiopistostrategian mukai-
set ammatillisen koulutuksen jarjestijien yhdistymiset. Osa vastaajista uskoo
siihen, ettd suurempi organisaatio tuo lisaa resursseja kansainvaliseen toimin-
taan ja koordinointi helpottuu. Osin yhdistymiset luovat pelkoa siit4, etta pie-
net yksikot jaavat suurempien jalkoihin resurssien jaossa.

Kyselyssa kartoitettiin vastaajien tyytyvaisyytta koulutusta jarjestdvian orga-
nisaation ulkopuolelta ja toisaalta sen sisdpuolelta tulevaan tukeen seki toivei-
ta tuen kehittimiseen. Selkeind toiminnan kehittimistarpeina nihdasn ajan-
kayton resursointi ja hankehakemusten kaytantjen helpottaminen.

Koulutuksen jirjestajan ulkopuolelta tulevaan tukeen ollaan melko tyy-
tyviisid. CIMOn antama tuki koetaan hyvana. Myos Opetushallituksen jarjes-
tamia kansainvalisyyspaivia pidetdan tarpeellisina. Koulutusta, neuvontaa ja
opastusta kaivataan edelleen. Koulutuksen ja neuvonnan sisaltétoiveita ovat
erityisesti hakemuskaytianteet: hakemusten laatiminen, hallinnointi ja rapor-
tointi. My0s kansainvilisyysmessuja ja ideaseminaareja on ehdotettu. Toisaal-
ta: "Tekemdlld oppii parhaiten. Olen ollut koulutuksessa, mutta paras vath-
toehto on, kun on ollut mukana hyvdssd, hyvin viedyssd ja toteutetussa pro-
jektissa.”
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Tukea verkostoitumiseen pidetiddn tarkedana. Pienille koulutuksen jérjestajille
ja oppilaitoksille on verkostomainen yhteistyo0 erityisen tirkeda. Erityisoppi-
laitokset voisivat verkottua myos yleisten ammatillisten oppilaitosten kanssa.
Hyvien kiytant6jen ja innovaation jakamista ehdotetaan esim. benchmark-
kauksena tai nayttojen vertaisarviointina. Elinkeinoeldmaa toivotaan aktiivi-
semmin mukaan toimintaan.

Ulkopuolista tukea rahoitukseen kaivataan edelleen. Rahoitusta aiotaan hakea
eniten opiskelijoiden liikkuvuuteen ja toiseksi eniten opettaja- ja asiantuntija-
vaihtoon. Liikkuvuuden lisdksi rahoitusta haetaan opetuksen kehittimiseen.
Teemoina ovat esim. oppiminen ja opettaminen verkossa ja vaikeimmin vam-
maisten koulutuksen kehittdminen. Rahoituksen turvin suunnitellaan opetta-
jien ty6eldmajaksoja ja seminaarien jarjestamista tai niihin osallistumista.

Rahoitukseen toivotaan joustavuutta. Hakemusmenettelyd ja raportointia toi-
votaan vihemman byrokraattiseksi, kevyemmaéksi ja helpommaksi. Myo0s pie-
nié kouluja ja hankkeita toivotaan tuettavan. Lisdtukea kaivataan EU:n ulko-
puolisten maiden kanssa tehtdvaan yhteistyohon. Pitkista etdisyyksista joh-
tuen pohjoisen alueen toimijat toivovat lisdavustusta matkakustannuksiin —
niin koulutuksiin osallistumiseen kuin liikkuvuuteenkin liittyen. Tyossdoppi-
misen jarjestelyihin ulkomailla halutaan rahoitusta: tyossdoppimispaikkojen
etsimiseen ja varmistamiseen, yhteisiin tyossdoppimisen ohjeistuksien laati-
miseen seka nayttopaikkojen varmistamiseen.

Vastaajista noin joka kymmenes on tyytyviinen organisaation siséilti tule-
vaan tukeen. Suurimmat kehittdmistoiveet kohdistuvat resursseihin, niin
ajankaytollisiin kuin esim. lilkkuvuuden rahoitukseen. Hankehakemusten ka-
sittelyssé ja raportoinnissa toivotaan yhteistyo6ta hallintohenkilokunnan kans-
sa. Joissakin koulutusta jarjestdvissd organisaatioissa kaivataan enemman
my06s oman johdon tukea.

Yksittdisten toimijoiden henkilokohtainen panostus on tarkeda kansainvali-
sen toiminnan jarjestimisessa ja kehittdmisessd. Monet kansainviliset yhte-
ydet perustuvat henkilokohtaisiin kontakteihin, joskin henkil6ston vaihtues-
sa on pyritty myos kontaktien siirtamiseen uusille toimijoille. Tulevaisuudes-
sa toivotaan lisda osallistujia kansainvaliseen toimintaan. Opettajien aktiivis-
ta osallistumista pidetdan erityisen tarkedna. Kansainvilista toimintaa edis-
taa koulutusalakohtaiset kansainvilisten asioiden vastaavat, siannéllinen yh-
teistyo johtoryhmin kanssa, tiedotuksen parantaminen ja kansainvalisyys-
budjetin joustavuus.
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7 Erilaisia tapoja kansainvilistydi

Pajula, K. ja Dorra, T.

7.1  Case-analyysit

Case-tapauksiin valittiin kansainvilistyneitd koulutuksen jarjestdjia ja am-
matillisia oppilaitoksia eri puolilta Suomea, jotta saataisiin valtakunnallises-
ti kokonaisvaltainen kuva niiden kansainvélisestéd toiminnasta ja voitaisiin
tuoda monipuolisesti esille hyvid kdytanteita liittyen kansainviliseen toimin-
taan. Haastatellut henkil6t ovat organisaatioiden kansainvilisesta toiminnas-
ta vastaavia. Haastattelut olivat vapaamuotoisia teemahaastatteluja. Suuntaa
antavat teemat olivat haastateltavan taustatiedot, haastateltava ja kansainva-
linen toiminta, opiskelijoiden vaikutusmahdollisuudet, elinkeinoeldmayhteis-
ty6 ja kansainvalisen toiminnan tulevaisuus. Case-tapausten analyysi poh-
jautuu osittain samoihin teemoihin kuin kyselyn analyysi, koska haastatte-
lun runko muodostui kyselyn perusteella. Case-oppilaitokset ovat Helsingin
tekniikan alan oppilaitos, Jarviseudun ammatti-instituutti, Koulutuskeskus
Sedu, Kouvolan ammatti-instituutti, Ravintolakoulu Perho, Saamelaisalueen
koulutuskeskus, Turun ammatti-instituutti seka liséksi Helsingin kaupungin
opetusvirasto.

Raportin luvussa 5.3 tehdyn jaottelun perusteella case-oppilaitokset sijoittu-
vat kahteen ryhméin: vahvasti verkostoitumisprosessissa oleviin ja kansain-
vilisiin oppilaitoksiin. Kaikilla on laaja ja tarkoituksenmukainen kansainva-
lisyyssuunnitelma, joka ohjaa vahvasti toimintaa. EU-ohjelmia on hy6dynnet-
ty tehokkaasti ja innovatiivisesti. Kaikilla on laajoja yhteistyoverkostoja seka
useilla lisdksi olemassa olevia tai tehtyja kehittimisprojekteja. Kansainvali-
seen toimintaan on laaja nakokulma, ja se otetaan monipuolisesti huomioon
janahdain sen olevan osa nykypaivaa.

7..1  Case Jirviseudun ammatti-instituutti JAMI
Jarviseudun ammatti-instituutti eli JAMI toimii Eteld-Pohjanmaan jarviseu-
dulla. Toimipisteet sijaitsevat Alajarvelld, Kurejoella, Lappajarvella ja Toysas-

sd. Uusi koulutuksen jérjestdja ja oppilaitos aloitti vuonna 2003, kun kolme
oppilaitosta yhdistyi. Oppilaita on noin 630 ja opettajia 50—60 henkil6a.
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Jarviseudun ammatti-instituutin rehtori ja kuntayhtymaén johtaja vastaa myos
oppilaitoksen kansainvilisisti asioista. Han on toiminut rehtorina vuoden pai-
vit, sitd ennen koulutusalajohtajana. Jo siina tehtdvassa hanelli oli kansainva-
listen asioiden vastuu. Kansainvaliset asiat siirtyivdt mukana, kun hén aloitti
rehtorina. Kokemusten mukaan kansainvéliset asiat henkilGityvat. Uusia pro-
jekteja ilmaantuessa my0s tehtévia on tarkoitus jakaa uudelleen.

Kansainvilisyyssuunnitelmat tekee tyoryhma (viimeisin 2004), ja ne hyvik-
syy kuntayhtyman hallitus. Kokemusten mukaan suunnitelmat ovat ohjanneet
kansainvilisyyden kehitysta. Kansainvilinen toiminta on padasiassa tyossa-
oppimisjaksoja ja molemminpuolisia vierailuja. Tiedotus hoidetaan henkilo-
kunnan kanssa saannollisten tapaamisten yhteydessa ja intranetissi. Opetta-
jat vievit oppilaille tietoa. Kun tulee vierailijoita, tiedotetaan talon ulkopuo-
lellekin ja mm. paikallislehdet ovat tehneet vierailuista juttuja. Hankkeita on
tarpeen mukaan. Matkailupuolella on oppilaitoksen alueella paljon kehitetta-
vad. Onnistunut hanke on tehty espanjalaisten matkatoimistoyrittdjien kans-
sa, johon opiskelijatkin ovat padsseet osallistumaan harjoittelun ja ohjelma-
palvelujen muodossa.

Opiskelijat tayttavat palautekaavakkeen ulkomaan kokemuksen jélkeen. Vie-
railun jialkeen on yhteistapaaminen, jossa kartoitetaan kokemuksia. Toisten
esimerkki kannustaa my6s muita 1ahtemaén, joten kokemuksia pyritdén ja-
kamaan. Lihtijoille on kulttuurivalmennusta Suomessa ja tarvittaessa mak-
setaan esim. italiankielen kurssi.

Opettajien ulkomaan vierailut eivét ole olleet ajallisesti pitkid, joten sijaisten
jarjestiminen ei ole ollut ongelma. Opettajillakin suurin rajoite lahtea on kie-
litaito.

Venaiji ja Baltia ovat painopistealueet kansainvalisyysstrategiassa. Lisdksi on
yhteys Italiaan. Toiveissa on kevyt rahoitusvayld yhteistyoverkostojen raken-
tamiseen, jotta olisi helppoa kidyda tutustumassa mahdolliseen partnerioppi-
laitokseen, koska on d4arimmaisen tiarked4, ett se on turvallinen ja laadukas.
Yritysten kautta saa yhteyksia ulkomaisiin yrityksiin. Viela yhteistyé Venijan
ja Viron suuntaan on lahinna sité, etta sieltd tulee oppilaita Suomeen ja nama
kouluttautuvat tyontekijoiksi Suomen markkinoille. Tima on koettu turvalli-
seksi ja lisdantyviksi tavaksi saada helpotusta ty6voimapulaan. TyGperdinen
maahanmuutto on alueella kasvamaan pain. Pohjanmaalle tuodaan jo Vietna-
mista ryhmié koulutettavaksi kone- ja metallialan tyontekijoiksi.

Kansainvilisen toiminnan jarjestimisen helpottamiseksi toivottaisiin lisda ra-
haa ja helppoja rahoituskanavia, jotka olisivat suoraviivaisia ja nopeita hakea
eivatka vaatisi pitkia raportointeja. Lisdksi ehdotuksena heitetdin, etta voi-
taisiin pohtia, saadaanko kaikissa verkostoissa korkeaa hyotya mahdollisim-
man monesta toimijasta — kahdenkin toimijan hanke voi olla hyvin perustel-
tu ja tuloksekas.

Yhteyshenkil6: rehtori Vesa Koivunen
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7.1.2  Case Koulutuskeskus Sedu

Koulutuskeskus Sedu on yksi oppilaitos, jolla on 13 opetuspistettda kuudes-
sa kunnassa. Sita yllapitda Seindjoen koulutuskuntayhtyma, johon kuuluu 14
kuntaa. Sedu tarjoaa ammatillista perustutkintokoulutusta seitsemalld kou-
lutusalalla.

Sedun kansainvilistd toimintaa ohjaa kansainvilisyystiimi, jossa on yhdeksian
henkil64 ja jota johtaa kansainvilisten asioiden koordinaattori. Hinen tyon-
sd on hankkeiden valmistelua ja seurantaa, organisointia, kokouksissa kayn-
tid. Oppilaitoksella on oma toisen asteen strategia, johon on merkitty tavoit-
teet, toteutukset, tyonjaot ym. Kansainvilisyyssuunnitelmat ovat ajan tasalla,
ja ne paivitetddn vuosittain; jos niiden todetaan olevan vaillinaisia, niitd muu-
tetaan. Kansainvilisten asioiden koordinaattorin mukaan suunnitelmat ovat
ohjanneet kansainvilisen toiminnan kehittymista.

Kansainvilisist4 asioista vastaava hoitaa opetuspisteissa tiedotukset. Suurem-
mista hankkeista tiedotetaan henkilostolle ja opiskelijoille erikseen sahkoi-
sesti. Jos mahdollista, opiskelijat otetaan jo heti hankkeen alkuvaiheessa mu-
kaan suunnitteluun. Tama on oppilaitoksen kokemuksen mukaan paras kei-
no motivoida opiskelijoita.

Kansainviliselle jaksolle valmentava kurssi on sihkoéisessd muodossa. Kult-
tuuri- ja kielivalmennusta jirjestetdin joko kotimaassa tai ostetaan kohde-
maassa perehdyttdmiskurssi. Mm. Espanja haluaa jarjestda viikon mittaisen
kieli- ja kulttuurikurssin. Perhemajoitus on paras tapa tutustua maan kulttuu-
riin. Partnerioppilaitos suorittaa arvioinnin ja lisdksi opiskelija tekee itsearvi-
oinnin. Edellisena vuonna ulkomailla olleet jarjestavit opetuspisteissdin ti-
laisuuksia kertoen kokemuksistaan.

Muun muassa Ruotsi, Iso-Britannia, Hollanti, Ranska, Espanja, Portugali, Ita-
lia, Slovenia, Saksa, Tsekki, Slovakia, Viro ja Liettua ovat maita, joissa sijait-
sevien oppilaitosten kanssa Sedu tekee yhteistyotai. Lisdksi muutama opiske-
lija on ollut Eteld-Amerikassa.

Tyoelamayhteistyo on 1ahinna tybeldmajaksojen jarjestamista. Muutamia yrit-
t&jia on kdaynyt luennoimassa oppilaitoksessa. Kansainvélisten asioiden koor-
dinaattori uskoo tyoperdisen maahanmuuton lisdédntyvan. Kehitystéa hin toi-
voisi ammattiosaamisen nayttdjen jarjestimiseen kansainvilisen harjoittelun
yhteydessa. Opettajien aktiivisuus kansainvélisessa toiminnassa ndhddan en-
siarvoisen tarkedn4 ja opiskelijoita motivoivana. Opettajien liikkkuvuus on op-
pilaitoksen mukaan rahasta kiinni. Sijaisia on hankala jarjestaa.

Yhteyshenkilo: kv-koordinaattori Kari Keskitalo
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7.1.3  Case Kouvolan seudun ammattiopisto KSAO

Kouvolan seudun ammattiopistolla on seitsemin toimipistetti neljalla paikka-
kunnalla. Koulutusta tarjotaan seitsemaélla alalla, ja liiketaloudessa on myos
vendjankielinen koulutusohjelma. Opiskelijoita on noin 2 300. Kansainvilisis-
t4 asioista vastaava on Kouvolan seudun ammattiopiston kansainvalisten asi-
oiden koordinaattori ja valtakunnallisen Veniji-verkoston koordinaattori. Ve-
naja-verkosto on Opetushallituksen osin rahoittama verkosto Suomessa. Sii-
hen kuuluu 17 toisen asteen ammatillista oppilaitosta.

Kansainvilisten asioiden koordinaattori organisoi oppilaitoksen kansainvali-
sen toiminnan, tekee hankehakemukset, vastaa hankkeen taloudesta ja rapor-
toinnista, vastaanottaa vieraat ja hoitaa tiedotuksen yhteistyossa kansainva-
lisyystiimin kanssa (sisdltda viisi henkilod). Tiimi koostuu joka koulutusalan
omista kansainvilisyysasioista vastaavista. Kansainvalisyyssuunnitelma on
ajan tasalla, ja se paivitetadan kerran vuodessa. Tavoitteena on ldahettad ulko-
maille n. 100 opiskelijaa vuosittain ja vastaanottaa saman verran. Partneriver-
kosto pyritddn vakiinnuttamaan ja pitdméaén laadukkaana.

Haasteita riittda aloilla, jotka eivit vield ole kovin aktiivisia kansainvéilisen
toiminnan suhteen. Oppilaitoksen kokemuksen mukaan paras keino aktivoi-
da lahtemain ulkomaille on toisten opiskelijoiden kokemukset, samoin koti-
kansainvilistyminen. Ulkomaalaisten opiskelijoiden integroiminen suomalai-
siin luokkiin madaltaa suomalaisten kynnysta puhua vierasta kielti ja olla ul-
komaalaisen kanssa tekemisissd. Oppilaitoksen johtolanka Leonardo-liikku-
vuushankkeissa on ollut vertaistukitoiminta koko ajan. Jokainen ty6hon op-
pimaan tuleva ulkomaalainen saa suomalaisen tutorin, joka opastaa etenkin
vapaa-ajalla.

Tiedotus hoidetaan henkilokunnan ja internetin kautta. Kriteerit ulkomail-
le padsyyn ovat, ettei ole paihde- tai huumeongelmia, opintomenestys, hyva
kielitaito (haastattelu englanniksi), sosiaalinen soveltuvuus ja siisti ulkona-
ko. Valinta tapahtuu pitkélti opintomenestyksen, haastattelun ja ryhménoh-
jaajan mielipiteen perusteella. Lihtijoille jarjestetdan Kansainviliset taidot
-koulutus.

Opiskelijoilla on mahdollisuus esittida toiveita maista, jonne haluaisivat 1ah-
ted. Ulkomailla ollessaan he tayttavat kulttuuripéivakirjaa. Taman perusteella
kiydaidn palautekeskustelu, johon osallistuvat koordinaattori, kansainvalisis-
td asioista vastaavat, 1dhtijat, opettajia sekd muita ryhmaén opiskelijoita. Kult-
tuuripéivakirjoja pyritdan julkaisemaan henkilokuntalehdissa ja paikallisis-
sa lehdissa. Tavoitteena on jatkossa tuottaa blogityyppista paivikirjaa inter-
netiin jo ulkomailla oltaessa.

Yritysyhteistyo on melko vakiintunutta. Isoilla kansainvilisilld yrityksilld on
tarkka suunnitelma ja ohjaus jaksolle ja valmiudet rekrytointiin. Yritysyhteis-
ty0 tullee lisdantymé&dn ja tismentymaéén, niin, ettd tehddan trainee-tyyppis-
td tasmakoulutusta isoille yrityksille ryhméakohtaisesti.
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Partnerioppilaitoksia KSAO:lla on joka koulutusalalla Saksassa. Muita opis-
kelijoita kiinnostavia maita ovat Espanja ja Italia. Partnereita on lihes jokai-
sessa Euroopan maassa. Partnerioppilaitosten kanssa tullaan tekeméaén yhtei-
sid moduuleja, joita voidaan toteuttaa jommassakummassa maassa, ja naytto-
ja kehitetdan. Opettajia on ollut Islannissa ja Venijalla. Oppilaitos on jarjesta-
nyt kielikoulutusta opettajille, ja sitd tarvittaisiin enemmaén, samoin kulttuu-
rikoulutusta. Opettajien liikkuvuuden edistamiseen toivottaisiin rahoitusku-
vioita kevyemmiksi. Liséksi toivotaan korvausta kansainvélisessé toiminnas-
sa tehdylle tyolle, jota moni opettaja tekee lahes harrastuspohjalta.

Venijin suuntaan yhteistyo tiivistynee. Venildisten madra Suomessa lisdantyy
ja sitd myo6ta vendjankielentaitoisten tyontekijoidenkin maara kasvaa. Opiske-
lijoita on jo ollut tyossdoppimisjaksolla Venijilla muutamilta aloilta, ja tyota
jatketaan. Nyt kevailla jarjestetdan suomalaisopiskelijoille viikon mittainen
orientoitumisjakso Venéjalla, joka valmentaa top-jaksoon. Myo6s opettajia pe-
rehdytetdan tyoelaméaan Venajalla, jolloin heille jarjestetadn vensjan kielen ja
kulttuurin tuntemusta.

Yhteyshenkilo: kv-koordinaattori Auli Haapajarvi

7.1.4  Case Ravintolakoulu Perho

Ravintolakoulu Perhossa koulutetaan hotelli- ja ravintola-alalle ravintolakok-
keja, tarjoilijoita ja hotellivirkailijoita. Perhossa opiskelee hotelli- ja ravintola-
alan perustutkintoa 430 opiskelijaa. Henkil6st64 on noin 60.

Kansainvilisten asioiden koordinaattorin Johanna Korhosen mielesta oppilai-
toksen kansainvilistymissuunnitelma ohjaa hyvin toimintaa. Yhteinen stra-
tegia koskee opiskelijavaihtoa, opettajavaihtoa ja kansainvalista linjaa. Pro-
jektirahoitusta haetaan, jos sen koetaan palvelevan koulun toimintaa. Kan-
sainvélinen toiminta on oppilaitoksen arkipaivaa, se on mainittu myos ope-
tussuunnitelmassa.

Koordinaattorin tehtédviin kuuluvat tiedottaminen opiskelijoille ja henkilo-
kunnalle, opiskelijavalinnat, 1ahtévalmennus ja Leonardo-opiskelijahankkeet.
Toiminnasta tiedotetaan nettisivuilla, opetussuunnitelman yhteisessa osassa,
kansainvilisyys-infoissa jokaiselle luokalle noin kerran vuodessa, kotivien il-
loissa ja avoimissa ovissa. Info-tv:ssd kerrotaan hakuajoista. Ovi on aina konk-
reettisesti auki koordinaattorille. Lihtévalmennusta annetaan henkilokohtai-
sesti ja ryhmassa. Jokainen ldhtija tulee yleensa myos henkilokohtaisesti kay-
main koordinaattorin luona ja keskustelemaan asioista, joita ei esim. jostain
syysté halua ottaa esille yhteisesti.

Opiskelijoilla on mahdollisuus vaikuttaa kansainviliseen toimintaan mm.
paattavien luokkien palautekyselyn kautta. Suunnitellessaan lyhyempia 6-12
viikon tyossdoppimisjaksoja ulkomailla koordinaattori teki kyselyn aloittavi-
en luokkien opiskelijoille ja kartoitti heidin toiveitaan ajanjakson pituuden ja
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kohdemaiden suhteen. Oppilaitoksessa pidetdadn huolta siita, ettéd opiskelijoi-
den toiveet huomioidaan.

Opiskelijoilla on tasavertaiset mahdollisuudet hakeutua vaihtoon. Vaihtoon
hakeutumisessa tarvitaan kirjallinen hakemus ja haastattelu. Kansainvalis-
ten asioiden koordinaattori ja ammatin opettaja haastattelevat vaihtoon pyrki-
jan. Ammatilliset opinnot eivit saa olla suorittamatta, mutta suoritusten taso
ei valttamatta ratkaise. Pyrkimyksena on, etta lyhyité tyossdoppimisia tarjo-
taan kaikille, jos edellytykset ulkomaisen tyossdoppimiseen ovat olemassa.
Kielitaito ei ole ollut koskaan esteeni. Ravintola-alalla suomalainen perus-
koulupohja englanninkielessé on ollut riittdva. Valmennuksessa haasteena on
se, osataanko opiskelijoille antaa tarpeeksi tietoa erilaisista tyokulttuureista
vierailla mailla.

Kansainvalisella luokalla kuuluu suomalaisten opiskelijoiden opetussuunnitel-
maan 20 ov:n pituinen ulkomaan harjoittelu. Tata varten Perholla on suoria
yhteyksid tyopaikkoihin ulkomailla. Vierasperiiset linjan opiskelijat suoritta-
vat padsddntoisesti timén jakson Suomessa. Ulkomaisia opiskelijoita luokalla
on tilla hetkellda Kreikasta, Kamerunista, Hollannista, Thaimaasta, Filippii-
neiltd, Australiasta, USA:sta, Meksikosta ja Brasiliasta.

Opiskelijoiden cv:ssi on etuna ulkomainen tyossoppimisjakso tyota etsitties-
sd. Hotelli Kimp ottaa puolestaan mielelldidn ulkomaisia opiskelijoita tyossa-
oppimaan. Kdmpissi on kansainvilinen henkilokunta. Koetaan, etti tulijoil-
la on korkeatasoinen koulutus: esim. belgialaiset opiskelijat osaavat suklaan
késittelyn ja tuovat taitoa Suomeen. My6s monet pienemmait yritykset ottavat
ulkomaisia opiskelijoita mielellaén tyossdoppimisjaksoille, jotta heiddn oma
henkilokuntansa saa harjoitusta englanninkielessa.

Kansainvilisen toiminnan tulevaisuuteen Perhossa kuuluu mm. tarjoilijan
koulutusohjelman aloittaminen kansainvilisend linjana, jossa on englan-
ninkielinen opetus ja johon liittyy opetussuunnitelman mukaisesti 20 ov:a
tyossdoppimista ulkomailla. Kansainvilisen toiminnan tavoitteisiin sisiltyy
myo6s lyhyempien 6—12 viikon tyossdoppimisjaksojen lisiaminen. TAman li-
siksi kartoitetaan Pietarin suunnalla koulutuksen aloittamisen mahdollisuuk-
sia ja suunnitellaan vendjankielisten opiskelijoiden rekrytointia kansainvali-
selle linjalle esim. Virosta. Viimeksi mainittu johtuu siita, etta tyoelamésta on
tullut tarve ven#jaa puhuvan henkilokunnan lisddmiselle ravintoloissa.

Yhteyshenkilo: kv-koordinaattori Johanna Korhonen

7.1.5 Case Saamelaisalueen koulutuskeskus

Saamelaisalueen koulutuskeskus palvelee saamelaisaluetta ja -kulttuuria. Ta-
voite on jarjestda opetusta saamelaisalueen tarpeisiin, siilyttiaa ja kehittda
saamelaiskulttuuria ja luontaiselinkeinoja seki edistda saamenkielisen oppi-
materiaalin tuottamista. Oppilaitos on valtion omistama, ja sen kotipaikka on
Inarin kunta. Opetuskielet ovat suomi ja saame, mutta my6s muut kielet ovat
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mahdollisia. Oppilaitos syntyi, kun vuonna 1993 yhdistettiin kolme oppilai-
tosta. Oppilaitoksessa on opettajia n. 30 ja oppilaita 160 tutkintoon johtavas-
sa koulutuksessa, kurssitoiminta huomioonotettuna n. 1 000 henkiloa.

Kansainvélisisté asioista vastaava on virkanimikkeeltdaén lehtori ja on hoita-
nut kansainvilisia asioita noin seitsemén vuotta. Han saa opetusvelvollisuu-
den huojennuksen n. 20 % tyoajasta. Tyohon kuuluu mm. kansainvilistymis-
strategian tyOstdminen, raportointi ja vierailijoista huolehtiminen. Ensisijai-
sesti hdn vastaa Arktisen yliopiston opiskelijavaihdoista. Arktinen yliopisto
késittaa n. 110 oppilaitosta ympari maailman arktista aluetta. Suurin osa néis-
t4 oppilaitoksista on korkeakouluja ja yliopistoja, mutta mukana on myG6s noin
10 toisen asteen oppilaitosta seki joitakin koulutusta jarjestivia organisaati-
oita Kanadasta, Norjasta ja Ven#jaltd. Suomesta mukana ovat Oulu, Rovanie-
mi, Kemi ja SAKK. Verkostona Arktinen yliopisto on erittdin tdarkea oppilai-
tokselle.

Kansainvilisyyssuunnitelma on noin sivun mittainen, ja siind maaritelldan
painopistealueet ja tavoitteet. Suunnitelmaa paivitetaan vuosittain. Oppilai-
toksen ohjenuorana on, etta strategian, ryhmien ja kdytdnnon toimijoiden pi-
tad tukea toisiaan. Oppilaitoksen kansainvilinen toiminta on hyvin profiloitu-
nut seka alueellisesti etté sisdllollisesti. Kansainvilinen toiminta on suurim-
maksi osaksi opiskelija- ja asiantuntijavaihtoa arktisen alueen alkuperiiskan-
sa-alueella, kisittden Norjan, Ruotsin ja Ven&jan pohjoiset alueet. Jonkin ver-
ran tehdddn yhteisty6td myos Kanadassa ja Alaskassa.

Tiedotusvaylina toimivat sahkoposti ja intranet. Kansainvélisista asioista vas-
taava ja rehtori kdyvit tarpeen mukaan toimipaikoissa paikan paalla kerto-
massa ajankohtaisista asioista. Vierailut ovat tihan asti olleet padasiassa ryh-
mavaihtoja. Nyt ollaan kehittimissa ulkomaan tyossdoppimisjaksoja. Pidem-
padn (yli 3 kk) vaihtoon haluavilta vaaditaan englanninkielen taito, hyvin suo-
ritetut opinnot normaaliin tahtiin, mahd. muu kielitaito, henkilon kyky selviy-
tyd itsendisesti, oma-aloitteisuus, sosiaalisuus ja kurinalaisuus. Kaikille pa-
kollinen oppiaine on "Pohjoiset kulttuurit” lipaisyperiaatteella. Venijille 1ah-
tevid opastetaan opiskelemaan venijiaa. Lyhyemmilla vierailuilla olevilla ryh-
milla on tulkki mukana Vengjalla.

Kulttuuriin perehtymista korostetaan. Opiskelijat tekevét raportin, jos saavat
erillistd apurahaa. Jos opiskelijat vierailevat ryhména, he tekevat ryhmarapor-
tin. Pidempain vaihdossa olleet pitavét ainakin omalle ryhmalleen tai koko
koululle esitelmén. My6s ulkomaalaisia opiskelijoita pyritidn hyodyntdamé&éan
kertomalla paikallisesta tai omasta kulttuuristaan. Raportit pyritdan jatkos-
sa laittamaan oppilaitoksen internet-sivuille.

Oppilaitos tekee yhteisty6té alueen toimijoiden kanssa esim. hankkeiden kaut-
ta. Hankkeita yritetddn hyodyntdd myos perusopetuksessa. Esim. porotalou-

dessa opetuksessa pyritadn kayttdmaan hyviksi kidytdnnon toissa olevia.

Nyt arktisen alueen oppilaitoksilla on tekeilld yhteispohjoismainen poronhoi-
tajakoulutus-suunnitelma, jota samaa kaytetdan Venajalla, Norjassa, Ruotsis-
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sa ja Suomessa. Vendjian suuntaan yhteistyo lisidntynee. Tulevaisuudessa ryh-
mavaihtoa tehostettaneen, koska ndin useammat paasevit osalliseksi toimin-
nasta.

Yhteyshenkil6: kv-koordinaattori Outi Korpildhde

7.1.6  Case Turun ammatti-instituutti — Abo Yrkesinstitut

Turun ammatti-instituutti on Suomen suurimpia toisen asteen ammatillisia
oppilaitoksia: 3 800 nuorisoasteen opiskelijaa, 6 000 aikuisopiskelijaa ja hen-
kilostod noin 600, joista opettajia 450. Opiskelijoita, joiden didinkieli on re-
kister6ity muuksi kuin suomeksi tai ruotsiksi, on n. 280. Toiminta sijoittuu
yhdeksiin toimipaikkaan. Oppilaitoksen yllapitdja on Turun kaupunki, jonka
edustajana sitd ohjaa ja kehittdd ammattiopetuslautakunta.

Oppilaitoksessa on kaksi kansainvilisten asioiden koordinaattoria. Oppilai-
toksen kansainvélinen toiminta on organisaatiossa osana kehitysyksikkoa,
jonka tehtaviin kuuluvat hanke- ja kehittdmistoiminta seka opetuksen tuki-
palvelut. Vastuualueet on jaettu kansainvilisten asioiden koordinaattoreille
aloittain. Kansainvilisten asioiden koordinaattorin tyohon kuuluu opettajien
ja opiskelijoiden ohjaustyo, hankehakemukset ja niiden hallinnoiminen. Toi-
sella on koko hallintokunnan budjettivastuu kansainvalisten toimintojen osal-
ta. Turun ammatti-instituutin kansainvalistymistoimenpideohjelmaa paivite-
tadn parhaillaan. Tyoryhmaan kuuluvat kansainvilisten asioiden koordinaat-
torit ja vastuuopettajat jokaiselta opetuksen tulosalueelta sekd hallinnon edus-
tajana tietohallintop&allikko. Rehtoreita edustaa tekniikan tulosalueen rehto-
ri. Mahdollisuudet toteuttaa suunnitelmia riippuvat hyvin paljon opetusyksi-
koiden asenteesta, motivaatiosta ja innostuksesta toteuttaa asioita seka tietys-
ti hankehakemusten onnistumisesta; ulkopuolisen rahoituksen saaminen on
edellytys hankkeen toteutukselle.

Turun ammatti-instituutissa on neljanlaisia kansainvilisyyshankkeita. Kehit-
tamishankkeiden paitavoitteena on laadun kehittdminen ja uusien opetus- ja
opiskelumahdollisuuksien luominen. Verkostohankkeissa toimitaan kansain-
viliselld toimintakentilld joko yhden maan, koulutusalan tai toimintamuo-
don puitteissa. TyOssdoppimiseen liittyvat hankkeet keskittyvéat opiskelijoi-
den mahdollisuuksien parantamiseen suorittaa tyossaoppimisjakso ulkomail-
la. Kv-tutor-koulutus on tarkein kotimaassa annettava kansainvéalisyyskasva-
tuksen toimintamuoto.

Opiskelija voi osoittaa kiinnostuksensa kansainvélisiin asioihin esimerkiksi
valmistautuessaan toimimaan tutorina suomalaisille. Kaikilla on mahdolli-
suus lahted ulkomaille, jos itse hankkii paikan. Jos haluaa lahted koulun tarjo-
amaan paikkaan, opiskelu taytyy olla asiallisesti hoidettu ja kielitaito kohtalai-
sella tasolla. Kv-tutorina toimiminen Suomessa on myos yksi meriitti. Vuosit-
tain ulkomaille lahtee 70—110 opiskelijaa, suurimmaksi osaksi tyossdoppijoi-
ta. Hotelli- ja ravitsemuspuolella liikkuvuus on vilkkainta. Tekniikan puoli on
haastavin saada liikkeelle. Paljon on kiinni opettajista ja siita, kuinka aktivoi-
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via he ovat. Tekniikan opiskelijat ovat olleet erityisen aktiivisia Skills-kisois-
sa. Turun ammatti-instituutti on ollut aktiivisena toimijana luomassa myos
EuroSkills-kilpailutoimintaa.

Sisdinen tiedotus hoidetaan paidsaantoisesti Internetin kautta. Aloittavil-
le opiskelijoille jarjestetddn info, jossa kerrotaan kansainvalisen toiminnan
mahdollisuuksista. Kansainvilisten asioiden koordinaattorit tapaavat aina
my0s yksittdisid opiskelijoita henkilokohtaisen ohjauksen merkeissa. Amma-
tillinen koulutus yhdistettyna kansainvalisyyteen kiinnostaa myds paikallis-
lehtid. TAma antaa positiivista julkisuutta ja herattaa mahdollisten tulevien
opiskelijoiden kiinnostuksen.

Oppilaitoksessa kv-tutor-toiminnasta on jo vakiintuneet kokemukset. Kou-
lutus ja toiminta ovat 16ytaneet hyvin muotonsa. Kv-tutorit tekevit toimin-
nastaan raportin ja saavat opintopisteitd. Ryhmavaihto on kansainvélisyyden
muoto, jonka tavoitellaan lisdantyvén. Talloin useampi opiskelija padsee osal-
liseksi toiminnasta.

Oppilaitos toimii jo kokonsakin puolesta monissa eri verkostoissa ja hank-
keissa. Opettajat liikkuvat padasiassa kehittdmisprojektien ja tyossdoppimi-
sen ohjauksen yhteydessa. Talla hetkelld oppilaitos on hakenut Leonardo-oh-
jelmaan liittyvaa hanketta opettajien tyoelamaijaksosta. Mukana on 1dhiym-
pariston seitsemin koulua, ja tarkoituksena on yhdessa organisoida opettajil-
le tyoeldmajaksoja ja saada kansainvilisisti asioista vastaaville vertaistukea.
Oppilaitoksen verkostoista laajin on Venéja-verkosto. Kiina-verkosto on uusi
Opetushallituksen rahoittama laaja verkostohanke, jonka tarkoituksena on li-
sata ammatillisten koulujen tietoutta Kiinasta ja Kaukoidasta.

Yhteyshenkil6: kv-koordinaattori Helena Mikkola

7.1.7  Helsingin kaupungin kansainvilisen toiminnan strategiasta opetusviraston ja
oppilaitosten kansainvdliseksi toiminnaksi

Helsingin opetusvirasto seuraa Helsingin kaupungin kansainvilisen toimin-
nan strategiaa. Kaupungin uusi strategia on juuri ilmestynyt, ja se ulottuu
vuoteen 2025 asti. Vision mukaisesti Helsinki kehittyy tieteen, taiteen, luo-
vuuden seka hyvien palvelujen voimaan perustuvana innovaatio- ja liiketoi-
mintakeskuksena.” Vision 1dhtGtilanne on realistinen: Helsinki on muutamilla
aloilla Euroopan osaamiskeskus. Se vahvistuu Itdmeren logistisena keskukse-
na. Monikulttuurinen kehitys on puolestaan hidasta. Sit4 ei pidetda myoskaan
maailmanluokan litketoimintakeskuksena. Helsingin kansainvilisen toimin-
nan tavoite on maailman mittakaavassa kilpailukykyinen Helsinki. Taméan ta-
voitteen toteutumisen edellytyksend on Suomenlahden alueen kehittyminen
menestyvana ja toimivana asumis- ja tyossakayntialueena.

Opetusviraston kansainvilisen toiminnan strategian mukaisesti opetusviras-

to mm. pitdd huolta maahanmuuttajien asemasta, edistdd kulttuurien vilis-
ta vuorovaikutusta, suvaitsevaisuutta ja oikeudenmukaisuutta ja tukee oppi-
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laitosten henkil6ston asenteellisia, tiedollisia, taidollisia ja teknisii edellytyk-
sid kansainviliseen yhteistyohon. Kansainviliset yhteydet pyritddn luomaan
pitkikestoisiksi ja kaupungin strategian suuntaviivojen mukaisesti vahvista-
en eri oppilaitosmuotojen yhteistyota.

Kansainvélisten asioiden paallikko opetusvirastossa seuraa tarkasti kaupun-
gin elinkeinostrategiaa. Koulutuksen kansainvilinen toiminta on linjassa té-
man strategian kanssa. Tyoperdisen maahanmuuton lisddminen on viime ai-
koina ollut vahvasti esilla.

Kansainvélisten asioiden paallikon tehtdvana on kaantda kaupungin elinkei-
nostrategian nk. kovat arvot pehmeaksi toiminnaksi. Hin puhuukin helsin-
kildisen nuoren kansainvilisyyden elaimidnkaaresta. Kansainvilisyys on ope-
tussuunnitelmassa pakollisena kaikilla kouluasteilla. Ensimmaisista perus-
koululuokista lahtien pyritaan lapsissa ja nuorissa kasvattamaan myonteisia
asenteita kansainvilisyytta kohtaan. Tavoitteena ovat nuoret, jotka kykene-
viat kansainviliseen toimintaan. Samalla muokataan asenteita sellaiseksi, etta
vierasmaalaisen on hyva tulla Helsinkiin ja hanet hyviaksytaan tasavertaise-
na kansalaisena.

Opettajien liikkkuvuudessa ei suosita nk. turismia eli tutustumismatkoja, joista
ei seuraa syvempaa yhteistyota. Taman sijaan pyritdan pysyviin kumppanuuk-
siin. Jokainen opettaja, joka haluaa, padsee mukaan kansainviliseen toimin-
taan. Varsinainen kansainvilinen toiminta on kovaa tyota. Tutustumismat-
koja oppilaitokset voivat tehda tulospalkkiona. Silloin matkalle ldhtee usein
koko tyGyhteiso.

Yleiskoulun puolella on kehitetty yhdessa kumppaneiden kanssa myos peda-
gogiikkaa. Ammattikoulutuksen puolella kansainvalistyminen on painottunut
lahinna opiskelijoiden tyossdoppimiseen ulkomailla. Tulevaisuudessa olisi tar-
koitus lisdta myos yhteistd pedagogista kehittamistd ammatillisen koulutuk-
sen puolelle. Helsingin palvelualojen oppilaitoksella on jo pedagogista kehit-
tamistyota irlantilaisen oppilaitoksen kanssa.

Kaupungin kansainvilisini yhteistybkumppaneina toimivat maat ja kaupungit
ovat my0s koulutuksen yhteistyokumppaneita. Ndin esim. Helsingin kaupun-
gin ammatilliset koulut ovat aloittaneet yhteistyon kolmessa projektissa parin
pekingildisen ammatillisen koulun kanssa. Yhteistyon virittimisessa kansain-
valisten asioiden paallikko toimii usein oven avaajana. Opiskelijat ovat otta-
neet hyvin vastaan vaihtomahdollisuudet. Esimerkiksi Pekingiin lahtevat opis-
kelijat osallistuvat pakolliselle Kiinan kulttuuriin liittyvalle kurssille. Sen jal-
keen he voivat hakeutua vaihtoon.

Helsingin kaupungin opetusviraston malli uusien kumppaneiden kanssa on
seuraavanlainen: Ensimmaisessi vaiheessa rehtori vierailee yhteistyokump-
panin luona yhdessi oppilaitoksen ao. linjan johtajan ja opetusviraston kan-
sainvélisten asioiden péallikon kanssa. Tall6in tutustutaan mm. kouluihin
ja asumismahdollisuuksiin. Seuraavassa vaiheessa kansainvélisten asioiden
paallikko matkustaa rehtorin ja opettajien kanssa kohdemaahan neuvottele-
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maan yhteistyosta. Sen jialkeen yhteistyon jatkaminen siirtyy oppilaitoksille.
Oppilaitokset toimivat tdméin jilkeen itseniisesti. Yhteistyon aiheet ovat va-
paat, kunhan aihe vain liittyy opetussuunnitelmaan. Niin toimittiin Pekingin
oppilaitosten kanssa ja samoin nyttemmin Pariisin koulujen kanssa.

Yhteyshenkil6: Helsingin kaupungin opetusviraston kansainvélisten asioiden
paillikko Eeva Penttild

7.1.8  Case Helsingin tekniikan alan oppilaitos

Toimiva esimerkki edelli esitellystd prosessista jossa kaupungin strategia yh-
distyy opetusviraston tavoitteiden kanssa tulokselliseksi toiminnaksi oppi-
laitostasolla, on Helsingin tekniikan alan oppilaitos. Siella opiskelee yli 3 000
opiskelijaa, ja se tyollistda yli 300 henkil6d. Opiskelijoina on n. 40 eri maan
kansalaisia. Vahvimmin edustettuina ovat venildiset, virolaiset ja somalit.

Oppilaitoksen kansainvilisten asioiden koordinaattori Markku Karhula kayt-
taa keskimaarin yhden paivan viikosta kansainvilisten tehtavien hoitoon. Ha-
nella on tukenaan kansainvélisyystiimi, joka koostuu kolmesta yksikkokohtai-
sesta opettajasta. Tiimi toimii itsendisesti, ja silld on oma budjetti. Se kokoon-
tuu noin kerran kuussa. Rehtori tukee vahvasti kansainvilisti toimintaa.

Helsingin kaupungin strategia sitouttaa ja linjaa osaltaan my6s Helsingin tek-
niikan alan oppilaitoksen kansainvilista toimintaa. Opetusvirasto tekee paa-
tokset opettajavaihtojen osalta. Opiskelijavaihdoista paatokset tekee rehtori.
Opettajia oli vaihdossa viime vuonna 47, opiskelijoita 155. Tavoitteena on saa-
da kaikki tasapuolisesti liikkeelle. Tarkoitus on tdné vuonna lisita vaihtoa 174
opiskelijaan, opettajien méara pysynee suurin piirtein samana. Tall6in saavu-
tettaisiin vuosivaihtotavoite (5 %). Kohdemaina ovat EU-maat, Pohjoismaat,
Baltic-Rim alue, Vendja ja Kiina. Yhteistyo Kiinan kanssa liittyy Helsingin
kaupungin kansainvilisen toiminnan strategiaan. Kiinassa oppilaitoksella on
kaksi kumppanioppilaitosta. Tahén asti vaihto on liittynyt Kiinassa vain op-
pilaitoksissa opiskeluun, nyt kartoitetaan my6s tyossdoppimisen mahdolli-
suuksia. Pietarin kanssa ollaan virittimassa yhteistyota kahden oppilaitok-
sen kanssa auto- ja rakennusalalla.

Viikkotiedote on paras kanava opettajiin suuntautuvassa tiedotuksessa. Viik-
kotiedotteessa tiedotetaan hankkeista, vierailuista, vaihdoista. Opiskelijoille
tiedotetaan opettajien kautta. Myos vaihtoon lahtevien opiskelijoiden valin-
ta tapahtuu oman opettajan kautta. Oman vaihdon suhteen opiskelija voi vai-
kuttaa esim. tyossdoppimispaikan valintaan ja opiskelun sisdlt66n. Suuri osa
vaihdosta tapahtuu oppilaitoksen partnerioppilaitosten kanssa, mutta jonkin
verran toteutuu myos opiskelijan itse ehdottamia vaihtoja. Talloin varmiste-
taan se, ettd paikka vastaa opiskelulle asetettuja vaatimuksia. Maksimiavus-
tus on tilléin noin 700 euroa (esim. Australia).

Valinnat tapahtuvat koulutusaloittain. Opintomenestys vaikuttaa siten, etta
rasteja opinnoissa ei saa olla. Myos kyvyt ja taidot tulla itsendisesti toimeen
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vaikuttavat. Viime aikoina on opittu kokemusten my6ta vaihtoon 1dhtiessa tar-
kistamaan terveydenhoitajalta, ettei ole mitdan terveydellisti estetta lahtea.
Kielitaito ei ole mitenkd4n keskeinen valintakriteeri teknisilla aloilla. Vaihtoon
lahtij6iden 16ytymisessa ei ole ollut vaikeuksia. Yhteisty6 kotimaisen tyo- ja
elinkeinoeldmén kanssa sujuu hyvin. Vaihtoon tuleville ulkomaalaisille 16ytyy
hyvin tyossaoppimispaikkoja. Vaihdot perustuvat eri maiden véliseen oppilai-
tosyhteisty6hon. Suoraa vaihtoa yritysten kanssa ei viela ole.

Yhteyshenkilo: kv-koordinaattori Markku Karhula

7.2 Parhaat kéytdinnot

Seuraavassa esitetddn case-analyyseistd nousevat parhaat kidytannét eri osa-
alueittain.

7.2.1 Johtamisjirjestelmd

Kansainvilisyysstrategian ja suunnitelmien mairittelyssd on monia ohjaavia
tekijoitd lahtien valtakunnallisista strategioista kaupunkien ja kuntayhtymien
strategioihin. Hieno esimerkki monen tason toimijoiden yhteistyosta on Hel-
singin kaupunki, jossa kansainvilisyys toteutuu ja syvenee jokaisella koulu-
asteella. Aina eivit strategiat ja toiminta kuitenkaan kohtaa. Useissa tapauk-
sissa ollaan murrosvaiheessa, kun oppilaitoksia yhdistetddn ja useamman toi-
mintaa sopeutetaan yhteen. Kansainvilinen toiminta saattaa paperilla nayt-
tda ensiluokkaisen toimivalta, mutta kdytdnnon toiminta ei jostain syysta ole
pysynyt suunnitelmien tahdissa. Hyva kdytanto on, ettd toiminta suunnitel-
laan, kirjataan, tiedotetaan ja vastuut jaetaan, jolloin aika voidaan kayttaa te-
hokkaasti toimintaan. Myo0s vilitarkastelut ovat térkeita, jotta toimintaa voi-
daan muuttaa.

Kaikkien koulutuksen jirjestdjien kansainvilistd toimintaa ohjaa tiimi. Kay-
tdnnon toimintaa organisoi yleensi haastateltu eli kansainvalisten asioiden
koordinaattori tai kansainvilisisti asioista vastaava. Kansainviliseen toimin-
taan on resursoitu hyvin erilaisia tyomaaria, 20 % opetusajan huojennukses-
ta kokopdivitoimiseen koordinointiin. Johdon, varsinkin rehtorin, sitoutumi-
sen koettiin olevan tarke&a.

Johtamisjarjestelmén toimivuus on tarkeéd varsinkin suunnitelmien kannal-
ta, mutta toiminnan onnistumisessa on ensisijaisen tiarkeia koko henkil6ston
sitoutuminen ja innostuneisuus. Tatd painotettiin jokaisessa tapauksessa. Li-
siksi painotettiin sité, ettd kansainviliseen toimintaan kaytettava aika pitaa
resursoida ja budjetoida. Opettajien ja muun henkil6ston henkil6kohtainen
kiinnostus ohjaa jonkin verran toimintaa, mutta myos oppilaitoksen maan-
tieteellinen sijainti vaikuttaa luonnollisesti kansainvilisen toiminnan sisal-
toon. Esimerkiksi saamelaisalueella kansainvilinen toiminta on hyvin profi-
loitunutta seki alueellisesti etti sisdllollisesti, jolloin se on luonteva osa oppi-
laitoksen arkipaivad. Sama ilmi6 nakyy itarajan lahelld. Tarkein tekijd maa-
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rittdmadn kansainvilisen toiminnan sisélt64 on kuitenkin alan ja tydelaméan
tarpeet.

7.2.2 Verkostoituminen

Koulutuksen jarjestédjan ja ammatillisen oppilaitoksen kansainvilinen toimin-
ta on haastateltujen kansainvalisyystoimijoiden mielesté eniten opiskelija- ja
asiantuntijaliikkuvuutta (yksilo ja ryhmait) seka kehittdmishankkeita. Koti-
kansainvilistyminen koetaan my6s hyvin tirkeédksi muodoksi. Oppilaitok-
set toteuttavat naitd monenlaisissa kahdenvilisissd ja monenvélisissa verkos-
toissa. Kun verkostot ovat vakiintuneet ja toimivat, resursseja voidaan kayt-
tdd muunkin toiminnan kehittdmiseen. Yleisin verkostoitumisen syy on alu-
eellinen suuntautuminen (arktiset alueet, Veniji, Kiina). My0s synergiaetuja
haetaan. Esimerkiksi Turun ammatti-instituutti hallinnoi kansallista verkos-
toa, jonka tavoitteena on edistaa opettajien litkkuvuutta. Paaasiassa verkoston
avulla haetaan vertaistukea ja helpotetaan sijaisjarjestelyja.

Verkostoituminen tyoeldimian kanssa hakee muotoaan. Pédasiassa se on vield
tyossdoppimispaikkojen jarjestamista. Tyoperdisen maahanmuuton lisdénty-
essd on huomattu, ettd oppilaitosten ja yritysten vilinen yhteistyo on luotet-
tava tapa kouluttaa ulkomaalaisia suomalaisiin yrityksiin tyontekijoiksi. Ete-
14-Pohjanmaalla oppilaitokset tuovat kokonaisia ryhmia (esim. Vietnamista)
opiskelemaan ja koulutettavaksi tietyn alan tyontekijoiksi. On alettu kehitel-
14 muitakin yhteistyomuotoja, esimerkiksi tismékoulutuksena jollekin yrityk-
selle tehtéavét trainee-tyyppiset koulutukset voivat painottua my6s kansain-
valisesti. Ammattiosaamisen néaytt6jen kidytantoihin kansainvalisesti odote-
taan selkeyttd. Ravintolakoulu Perho tekee tiivistd yhteistyo6td yritysten kans-
sa. Heillda on myo0s suoria yhteyksia tyopaikkoihin ulkomailla. Kotimaassa alan
yritykset ottavat mielellddn ulkomaisia opiskelijoita t6ihin oman henkilokun-
tansa kielitaidon edistdmiseksi. Heilld yritysten tarpeet ohjaavat kansainvali-
sen toiminnan suuntaa. Tarkoitus on esimerkiksi lisitd vendjankielisten opis-
kelijoiden rekrytointia tyoelamasta tulevien tarpeiden johdattamana.

7.2.3 Oppimisen ja asiantuntijuuden laajentaminen

Kaikissa tapauksissa kansainvilisyyden nihtiin olevan tarked osa ammatilli-
sen koulutuksen nykypaivia seka opiskelijoiden etta opettajien elimassa. Kan-
sainvilisyys on hyvin pitkalti asennekasvatusta ja ymmaérryksen lisddntymis-
ta. Varsinkin kotikansainvilisyyden ja ryhmien vierailujen todettiin olevan
hyva keino tédssé tavoitteessa etenkin aloilla, joissa kansainvilinen toiminta ei
ole kovin aktiivista. Opiskelijat huomaamattaankin oppivat olemaan erimaa-
laisten kanssa tekemisiss, ja kynnys lahtea ulkomaille madaltuu.

Opiskelija perehtyy tulevan vaihtomaansa kulttuuriin ja kieleen jo Suomessa
ja aloittaa orientoitumisen vaihtojaksoonsa. Tehdessidén kulttuuripaivikirjaa
tai portfoliota ulkomaan oleskelunsa aikana tietimys laajenee. Kotimaahan
tultuaan useimmiten tietoa jaetaan my6s muille, ainakin internetissa, mahdol-
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lisesti myo6s suullisesti. Case-oppilaitosten mukaan paras keino innostaa mui-
ta kansainviliseen toimintaan ovat jo vaihdossa olleiden hyvit kokemukset.

Kansainvilinen pedagogisuus ammatillisessa koulutuksessa on vield 1dhin-
na luennoitsijoiden mukana tapahtuvaa tiedonvaihtoa. Helsingin palvelualo-
jen oppilaitoksella on pedagogista kehittamistyota irlantilaisen oppilaitoksen
kanssa. Kouvolan ammatti-instituutti suunnittelee tekevinsa partnerioppilai-
tosten kanssa yhteisia moduuleja, joita voidaan toteuttaa erikseen kummassa-
kin maassa, samoin néyttdja kehitetddn kansainvilisessd toiminnassa.

Opettajien lilkkuvuus on padasiassa ryhmien ohjaamista ja lyhyité tycelama-
jaksoja. Useissa oppilaitoksissa todettiin opettajissa olevan suuria eroja innos-
tuneisuudessa kansainvilisiin yhteyksiin. Opettajan esimerkin todetaan ole-
van merkittiava tekija opiskelijan ymmarryksen muodostumisessa kansain-
vilisen toiminnan tarkeydestd. Opettajien innostamiseksi jotkut oppilaitok-
set tarjoavat myos heille kieli- ja kulttuurikoulutusta. Esimerkiksi Venaja-ver-
koston puitteissa koulutus jarjestetdan Venajalla.

7.2.4  Opiskelijoiden vaikutusmahdollisuudet

Useimmissa tapauksissa toiminnasta tiedotetaan opiskelijoille, kun jotakin
toimintaa on tiedossa. Tieto kulkee yleensi opettajien tai internetin kautta.
Koulutuskeskus Sedussa on hyvid kokemuksia siité, etta opiskelijat otetaan jo
hankkeen alkuvaiheessa mukaan suunnittelemaan ja ideoimaan, jolloin mo-
tivaatio kasvaa ja saavutetaan hyvia tuloksia. Ravintolakoulu Perhon tiedo-
tuskanavat ovat monipuoliset. Kansainvélisestéd toiminnasta tiedotetaan net-
tisivuilla, opetussuunnitelman yhteisessa osassa, kv-infoissa, kotivéen illois-
sa ja avoimissa ovissa. Kansainvélisten asioiden koordinaattori on aina tavat-
tavissa myo6s henkilokohtaisesti.

Opiskelijat voivat esittaa toiveita, mihin maahan haluaisivat ldhte4, ja pysty-
vat vaikuttamaan opiskelunsa sisdltoon. Jonkin verran riippuu tietysti alasta,
minne on mahdollista menna. Palautekaavakkeen ja -keskustelujen perusteel-
la arvioidaan ulkomaan jakson onnistumista ja kokemusten laatua. Niiden pe-
rusteella myos kehitetddn toimintaa.

Kaikki koulutuksen jarjestdjat painottivat opiskelijan sosiaalista tasapainoa
vaihtoa suunniteltaessa. Tarkeinta on, ettda opinnot ovat edenneet suunnitel-
lusti. Alasta riippuu, millaista kielitaitoa vaaditaan. Esimerkiksi ravintola-
alalla peruskoulupohjainen kielitaito on riittava. Jos alalla (esim. liiketalo-
us) vaaditaan laajempaa kielitaitoa, vaihtoon haluavat saatetaan haastatella
englanniksi.

Useimmissa case-oppilaitoksissa koulutetaan Suomeen tuleville ulkomaisil-
le opiskelijoille kv-tutoreita. Kv-tutorit toimivat oppaina etenkin vapaa-aika-
na. Turun ammatti-instituutissa kv-tutor-toiminta on jo vakiintunutta, ja sii-
ta koetaan olevan todellista hy6tya opiskelijoiden kansainvilisyyteen orien-
toimisessa. Tutor saa toiminnastaan opintopisteit4 ja tietynlaisen etusijan, jos
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hakee ulkomaille vaihtoon, koska on jo osoittanut vastuuntuntonsa ja kyvyk-
kyytensi toimia ulkomaalaisen kanssa.

7.2.5 Tulevaisuus tapausoppilaitoksissa

Kaikki koulutuksen jarjestéjat korostivat vertaistuen merkitysta seka opiske-
lijoille etta opettajille. Tiedon jakaminen on tarkeaa, jotta se voi lisdantya. In-
ternet, unohtamatta kuitenkaan henkilokohtaisia kontakteja, on hyva keino
jakaa tietoa ja lisata opiskelijoiden itseohjautuvuutta, jota pyritdan paranta-
maan. Aktiivisen asenteen omaksuminen jo kotimaassa helpottaa parjaamis-
td ulkomailla. Padsadntoisesti todetaan kansainvilisen toiminnan lisddnty-
van ja hakevan muotojaan. Liikkuvuuden odotetaan luontaisesti lisdantyvan,
kun verkostot vakiintuvat. Useimmilla partneriverkostot Euroopassa ovat toi-
mivat. Case-oppilaitoksissa uutena suuntana tuntuvat olevan Venéji ja Kiina,
ja yhteistydmahdollisuuksien tunnusteleminen niissd. Kun internetista lukee
oppilaitosten sivuilta opiskelijoiden kokemuksia ulkomaanvaihdoista, saa ku-
van, ettd ei ole maailmankolkkaa, jossa ei olisi kayty. Kaikilla on positiivisia
kokemuksia, joita he haluavat jakaa myo6s muille.
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8  Yhteenveto, johtopiicitokset ja pohdinta

8.1  Yhteenvetoa kansainvdlistymisesti strategia-asiakirjojen valossa

Seka Kaplanin ja Nortonin (2004) strategiakarttaan perustuvassa NVivo-ana-
lyysissa etta strategia-asiakirjojen ja kansainvalisyyssuunnitelmien tyypitte-
lyssa korostui se tosiseikka, ettd hyvin suuressa osassa koulutuksen jarjestajia
tai oppilaitoksia ei ole olemassa varsinaista kansainvilistymisstrategiaa. Ta-
vallista on, ettd koulutuksen jarjestdja on parhaillaan muotoutumassa uudel-
leen ja kiytossia olevat strategiset suunnitelmat ovat entisten itsenéisten oppi-
laitosten tasolta. Monesti tiedusteluihin saatiin vastaus, etti oppilaitoksessa
ei ole nyt aikaa tai mahdollisuutta paivittaa tai lahettda asiakirjoja tutkijoil-
le. Talle oli toki monesti luonnollisena selitykseni useassa tapauksessa kayn-
nissé oleva oppilaitosten uudelleen organisointi mutta mahdollisesti myos se,
ettei strategia-asiakirjoja valttamatté ole olemassa. Samaan viittaa myos se,
etta tutkijoille toimitettujen asiakirjojen joukosta vain osa oli varsinaisia kat-
tavia ja syvallisia strategia-asiakirjoja.

Seuraavassa kuviossa (kuvio 6) esitetddan yhteenvetona, miten eri strategia-
analyysin osa-alueet painottuivat Kaplanin ja Nortonin (2004) strategiakart-
tan eri osa-alueisiin NVivo-analyysissd mukana olleissa asiakirjoissa. Tarkas-
telu on tehty sen mukaan, miten monessa asiakirjassa kutakin aihepiirid on
kasitelty suhteessa kaikkiin analysoituihin 29 asiakirjaan ja miten syvallis-
td tarkastelu on. Tarkastelu on visualisoitu tummentamalla ne osat kuvios-
ta, jotka esiintyivit strategia-asiakirjoissa ja kansainvalisyyssuunnitelmis-
sa usein (yli 20 asiakirjassa). Vaaleammalla harmaalla on merkitty ne koh-
dat, joissa mainintoja 16ytyi 11—20 asiakirjasta ja valkoisella taustalla ovat ne
kohdat, joissa mainintoja oli kymmenessa tai vajaassa kymmenessa asiakir-
jassa. Pisteviivalla rajattiin ne kartan kohdat, jotka eivét juuri asiakirjoissa
esiintyneet (ei mainintoja ollenkaan tai enintdan yhdessi tai kahdessa asia-
kirjassa). On huomattava, etti esim. opiskelijanikokulman alla on kohtia, jot-
ka ovat jossain méaarin paillekkaisis ja tarkan rajanvedon tekeminen on vai-
keata. Tasti syystd vaikka esim. kumppanuuden luomista ei sanallisesti asia-
kirjoissa mainittu tai siihen ei suoraan viitattu, se saattoi kuitenkin olla aja-
tuksena taustalla puhuttaessa esimerkiksi kansainvilisten toimintojen palve-
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lun laadusta ja toimivuudesta. Samoin, vaikka ty6eldmaa ei nahty valttamat-
td samalla tavalla asiakkaana kuin opiskelijjoita, oli tyoeldma kuitenkin vah-
vasti mukana pohdinnassa, kun pohdittiin esimerkiksi opiskelijoiden sijoittu-

mista tyomarkkinoilla.
Kustannusrakenteen
parantaminen
Tulolahteiden
laajentaminen

Taloudellinen Tuottavuusstrategia
nakokulma /

Taloudellisten voimavarojen
hyédyntamisen parantaminen

Kasvustrategia

- Asiakasarvon .
. paraneminen .

O‘Pkiili(e”;ija- IR Kansain-
nakokuima ;'Kustannukset"; valisyyden
" opiskelijalle saatavuus ja
T . valikoima
Tuotteen / palvelun maareet Suhde Imago
Sisainen Lainsaadannolliset
nakékulma Toimintojen Opiskelija . . ja yhteiskunnalliset
johtamisprosessit johtamisprosessit BICLSaLCRIoE eSS L prosessit
- Palvelujen nykytila |- Opiskelijaméaaran | |- Opetus iaalin| | - Tyollisyys
- Kansainvélisyyden kasvu suunnittelu/ — Yhteiso
mahdollistaminen — Opiskelijavalinta kehitys - Ymparisto
— Opiskelijamaaran
yllapito
Oppimisen | Opettajien tietojen ja taitojen kehitys
ja kasvun
nakékulma
Organisaatiopdaoma
Kuvio 6: NVivo-analyysissd olleiden asiakirjojen sisdltd suhteutettuna Kaplanin ja Nortonin (2000, 2004)

strategiakarttaan.

Tarkastelun kohteena olleissa asiakirjoissa on melko tasaisesti kiinnitetty huo-
miota strategiakartan eri paialueisiin, mutta ndiden pddalueiden sisélld kes-
kityttiin 1ahinn4 tiettyihin yksittdisiin aihealueisiin. Taloudellisesta nakokul-
masta tarkasteltuna tuloldahteiden laajentaminen ja taloudellisten voimavaro-
jen hyodyntaminen saivat eniten huomiota, kun taas asiakasarvon paranta-
miseen ei kiinnitetty paljon huomiota. Asiakasnakokulma painottui opiskeli-
jandkokulmaan, ja toinen mahdollinen asiakas, tyoelamai, otettiin huomioon
lahinna tyollisyysndkokohdan kautta (sisdisen nikokulman alla). Asiakasné-
kokulmassa pdahuomion saivat kansainvilisten toimintojen laatu ja niiden
saatavuus ja valikoima. Taman lisdksi tarkeita olivat oman brandin eli ima-
gon luominen ja palveluiden toimivuus. Tassd huomataan, ettd seki taloudel-
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lisella ettd asiakastasolla padhuomio kehittyy olemassa olevan toiminnan kas-
vattamiseen, eli kyseessi ovat kasvustrategiat. Taima on sindlldan ymmarret-
tavaa, silld kansainviliset toiminnat ovat suurimmalla osalla oppilaitoksia ja
koulutuksen jirjestdjid vasta kehittdmisasteella. Kun asiaa tarkastellaan esi-
merkiksi vaihtojen méarina, vain n. 1,7 % opiskelijoista toisen asteen oppilai-
toksissa osallistuu vaihtoihin ja oppilaitoksilla ja koulutuksen jirjestdjilla on
paineita timin maaran kasvattamiseen.

YllA esitetysta kuviosta havaitaan myds, ettd sisdisessd nakokulmassa paa-
huomio keskittyy innovaatioprosesseihin ja ndissd nimenomaan opetusmate-
riaalien kehittdmiseen. Organisaatiot eivit niinkadén ole tuomassa koulutus-
tarjontaan mitdin uusia tutkintoja, koska ne Suomen jarjestelmassa méarite-
tadn muualla kuin oppilaitoksissa tai koulutuksen jarjestdjien toimesta. Jon-
kin verran sisdisessid nikokulmassa huomiota kiinnitetian myos toimintojen
johtamisprosesseihin ja lainsdadannollisiin ja yhteiskunnallisiin ndkékohtiin,
mutta opiskelijajohtamisprosesseissa huomio kiinnittyy lahinna vain kansain-
valiseen toimintaan osallistuvan opiskelijamaaran kasvattamiseen.

Organisaation oppimisen ja kasvun niakokulmassa paahuomio keskittyy opet-
tajien tietojen ja taitojen kehittdmiseen. Opettajien vaihdot ja koulutus ndh-
déin siis tarkedna organisaation kehittymisen tydkaluna ja siihen kiinnite-
tdan huomiota myos strategisen suunnittelun tasolla. Toiseksi eniten huomio-
ta saa organisaatiopddoman kohdistus eli kansainvilisten toimintojen resur-
sointi: tydmaarat ja kansainvilisyystiimien kokoonpanot.

Kuviossa esitettyjen painotuksien valossa nahdaén, etti vaikka eri padalueita
késitellaan suurin piirtein yhta paljon, tarkastelun taso on usein hyvin pinnal-
linen ja keskittynyt tiettyihin osa-alueisiin. Strategia-asiakirjoissa esitetyil-
14 tavoitteilla ja suunnitelmilla oli harvoin konkreettista yhteyttd kdytdnnon
toimintaan — tai ainakaan tavoitteiden saavuttamisen keinoja ei tuotu esiin.
Kansainvélisen toiminnan kdytannon tasoa kuvattiin ja analysoitiin tarkem-
min tdman tutkimuksen luvuissa 6 ja 7 kyselytutkimuksen ja tapauskuvauk-
sien avulla, ja niiden johtopaatokset loytyvat luvusta 8.2.

Kokonaisuutena on huolestuttavaa, etti strategia-asiakirjoja ja -suunnitelmia
saatiin tarkastelua varten kuitenkin vain 29 kappaletta kaikista niist organi-
saatioista, joihin pyynto lahetettiin. Useimmiten kansainvélisyyttad kuvaavaa
strategiaa ei ollut erikseen olemassa, vaan kansainvilinen toiminta oli sisal-
lytetty lyhyelld maininnalla koulutuksen jarjest&jén tai oppilaitoksen yleiseen
strategiaan. Tdma kay yksiin aiemmassa tutkimuksessa (Tynjila et al. 2006,
48) tehtyyn 16ydokseen, jossa todettiin ettd 52 % koulutuksen jarjest&jista alit-
ti laatutason strategisen suunnittelun osa-alueella, kun puhuttiin tyossédoppi-
misen jarjestdmisestd. Nykyisen tutkimuksen valossa on ilmeisti, ettd sama
ilmio tulee esiin myos kansainvélisen toiminnan suunnittelussa. Tulevaisuu-
dessa on kiinnitettiva erityistd huomiota siihen, ettd koulutuksen jirjestdjat
ja oppilaitokset paneutuvat strategiseen suunnitteluun myos tdlla osa-alueel-
la ja ettd nama asiakirjat heijastavat todellista toimintaa.
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Toisaalta kansainvilisyysstrategioiden sisdltod analysoitaessa on otettava
huomioon, ettid kansainvilistymiseen vaikuttavat muutokset toimintaympa-
ristoissi. Kovin syvillinen kansainvilistyminen ei etene, jos keskeiset sidos-
ryhmat ja opiskelijat eivat halua eivitka vaadi kansainvilistymista. Silloin op-
pilaitos ei etene kansainvalisyydessa siind méarin kuin koulutuksen jarjesta-
jan kansainvilistymissuunnitelma minimissidin edellyttda ja opetussuunni-
telman valtakunnalliset perusteet vaativat.

Jotkin koulutusalat tai tutkinnot ovat selvésti muita kansainvélisempi luon-
teeltaan. Téllaisia ovat esimerkiksi sellaiset koulutusalat, joilla koulutusta jar-
jestda vain yksi koulutuksen jarjestija tai joilla ei ole opintojen jatkovaylia tar-
joavia oppilaitoksia omassa maassa. Tall6in kansainviliset toiminnot ovat toi-
minnan ja koulutusalan tai tutkinnon elinehto.

Koulutuksen jarjestajt ja oppilaitokset, jotka haluavat voimakkaasti kansain-
vilistyd, ndkevat kansainvilistymisen keskeisend kilpailuetunaan niin koti-
maassa kuin ulkomaillakin. Kansainvilistyminen ja kiihkea verkottuminen
nahdiin joskus kritiikittomasti olevan yhta kuin koulutuksen ja oppimisen
parempi laatu. Opiskelijoiden kannalta tédllainen toiminta on ongelmallista,
silla kansainvilisestd vaihdosta tulee silloin itseisarvo, eika se palvele opis-
kelijoiden etua eiki edistéd heidan tyollistymistdadn. Opiskelun laatu saattaa
jopa kirsia siité, ettd opetushenkilokunnan huomio on enemman projekteis-
sa ja opiskelijoiden vaihtoihin motivoinnissa kuin opetuksen laadukkaassa to-
teutuksessa.

Kansainvilistymisen tulisi perustua oppilaitosten viliseen tasapainoiseen
yhteistyohon, mutta kilpailu opiskelijoista, kansainvalisyysmaararahoista ja
paasysta EU:n ohjelmiin aiheuttaa yhteistyolle paineita. Opiskelijat joutuvat
kilpailemaan keskendan kansainvéliseen opiskeluun ja tydssdoppimiseen va-
littaessa. Aidosti kansainvalistyneet oppilaitokset tarjoavat kaikille opiskeli-
joilleen mahdollisuuden opiskella ja olla tyossdoppimassa ulkomailla. Periaa-
te on kirjattu oppilaitoksen omiin opetussuunnitelmiin eiki vaihto jaa riippu-
vaiseksi rahoituksesta tai sen puutteesta.

Kansainvilisten strategioiden ja suunnitelmien tyypittely — 1) kotikansainva-
listyneet, 2) yhteisty6kumppaneidensa tahdissa kansainvalistyneet, 3) vahvas-
ti verkostoitumisprosessissa olevat ja 4) kansainvéliset — ei suoraan kerro, mi-
ten asiakaslahtoinen strategia on.

Koulutuksen jarjestéjét ja oppilaitokset, jotka eivat tietoisesti analysoi sita,
milla tavoin ne ovat kansainvalistymaissa, eivit kykene valttamatta turvaa-
maan opiskelijoiden yhdenvertaisuutta kansainvilisyyden suhteen. Kaikille
opiskelijoille ei ole mahdollista tarjota opiskelu- tai tyossdoppimispaikkaa,
vaan on tehtidvi valintoja. Kriteereitd ovat mm. opintomenestys, kielitaito, si-
sdinen motivoituneisuus ja aktiivisuus. Toimijat korostavat useimmiten valin-
noissaan opintomenestysta ja kielitaitoa, mika ei valttimétta edistd opiskeli-
joiden yhdenvertaista kohtelua. Toisaalta sisdinen motivaatio ja aktiivisuus
ovat valintatilanteessa vaikeasti mitattavia ja kiistanalaisia kriteereita, vaik-
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ka myonteistd valintapaatosta tuskin voisi tehda ilman, ettd opiskelija osoit-
taa motivoituneisuutta ja oma-aloitteisuutta.

8.2  Analyysid jo johtopddtoksid kyselytutkimuksen tuloksista

Virtasen ja Jauholan (2004, 9—25) Opetushallitukselle laatimassa selvityk-
sessd valtion tuen vaikutuksesta ammatillisen peruskoulutuksen kansainva-
listymiseen tarkastellaan toimintaa rahoituksen, strategioiden, opetussuun-
nitelmien, opetuksen, opettajien ja opiskelijoiden liikkuvuuden, verkostoitu-
misen seki opiskelijoiden tasavertaisen osallistumisen ndkokulmista. Virta-
sen ja Jauholan selvityksen seki kyselyssamme kootun aineiston perusteel-
la paadyttiin tassd analysoimaan kyselymme tuloksia kansainvilisen toimin-
nan ohjausjarjestelmien, verkostoitumisen, oppimisen ja asiantuntijuuden laa-
jentumisen seka opiskelijoiden osallistumismahdollisuuksien varmistamisen
nakokulmista.

8.2.1 Kansainvilisen toiminnan johtamisjérjestelmdt

Tutkimuksemme perusteella voidaan péatelld, ettd vahva kansainvilinen osal-
listuminen vaatii organisaatiolta hyvaa johtamisjarjestelmaa. Parhaimmillaan
kansainvilisen toiminnan johtaminen oppilaitoksissa perustuu mm. Suomen
hallituksen hallitusohjelmaan ja valtakunnalliseen koulutuksen ja tutkimuk-
sen kehittdmissuunnitelmaan sekd Euroopan unionin linjauksiin. Opetushal-
litus voi antaa koulutuksen jarjestdjille suosituksia kansainvilisen toiminnan
suuntaviivoiksi, valmistaa tukimateriaalia ja kouluttaa kansainvilisid toimi-
joita. CIMO tarjoaa koulutusta, ohjausta, neuvontaa ja tukea mm. hankeval-
mistelussa. Erilaiset vaihto-ohjelmat ja valtion rahoitus vahvistavat taloudel-
lisia mahdollisuuksia toiminnan jarjestimisessa. Seutukunta-, maakunta- ja
kuntatasolla strategioihin on joissakin tapauksissa kirjattu yhteisia kansain-
valisen toiminnan alueellisia tavoitteita, joihin oppilaitostenkin velvoitetaan
sitoutuvan. Koulutuksen jarjestdjien ja yksittdisten oppilaitosten kansainva-
lisyysstrategiat, toiminta- ja taloussuunnitelmat, opetussuunnitelmien perus-
teet seka oppilaitoskohtaiset opetussuunnitelmat suuntaavat parhaassa tapa-
uksessa vahvasti oppilaitoksen kansainvilistymista.

Tutkimukseemme liittyneen kyselyn mukaan méaéritietoiseen kansainvilisen
toiminnan kehittdmiseen ja ylldpitimiseen liittyy vahvasti johtamisjarjestel-
mien hyodyntaminen, johdon sitoutuminen ja kaikkien opettajien osallistu-
minen tavalla tai toisella toimintaan. Ohjausjarjestelmat palvelevat kuiten-
kin vastausten perusteella viela hyvin heterogeenisesti toimintaa. Virtanen ja
Jauhola (2004, 31) toteavat omassa selvityksessdan, etta kirjoitettu strategia
jad vain sanaheliniksi, jos riittdvia resursseja ei varata itse toimintaan. Tutki-
muksemme mukaan 16ytyy edelleen joitakin pienid oppilaitoksia, joilla ei ole
minkéinlaista kansainvilisyyssuunnitelmaa tai jotka painottavat toiminnas-
saan korkeintaan kotikansainvalisyytta.
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Kyselymme mukaan koulutuksen jarjestdjat poikkeavat toisistaan suuresti
kansainvilisen toiminnan rahoituksessa. Oppilaitoksen sivutoimiselle kan-
sainvilisten asioiden vastuuhenkil6lle on usein resursoitu 1—2 tuntia tyoai-
kaa viikossa tdhédn toimintaan. Néin pienilla aikaresursseilla ei voida odottaa
kovin suuria tuloksia kdytannossa. Talloin nakyy vastauksissa vahvasti myos
johdon vihiinen sitoutuminen kansainvilisyyden kehittdmiseen. Opiskelijoi-
den tasavertaiset mahdollisuudet kansainvilistya vihenevit samalla selkeas-
ti, koska toimintaa ei voida puutteellisten resurssien vuoksi organisoida kun-
nolla.

Tutkimuksemme otannasta noin puolesta 16ytyy oppilaitoksia seka koulutuk-
sen jarjestdjid, joissa toimii padtoiminen kansainvilisten asioiden koordinaat-
tori, jonka tyonkuvasta ainakin suuri osa on resursoitu tihan toimintaan. On
selvisti tulkittavissa vastauksien perusteella, ettd niillid oppilaitoksilla tai
koulutuksen jarjestdjilla on paremmat mahdollisuudet my6s verkostoitua ja
hakea rahoitusta esim. erilaisista hankkeista. Koordinaattori voi vahvemmin
panostaa sisdiseen tiedotukseen ja sitouttaa eri koulutusalojen opettajia mu-
kaan toimintaan. Toiminnassa on mukana tall6in yleensa myos eri koulutus-
alojen opettajista koostuva kansainvilisten asioiden tiimi koordinaattorin tyo-
td tukemassa.

Tutkimuksemme mukaan opettajien osallistuminen kansainvéliseen toimin-
taan vaihtelee. Tdhan vaikuttaa mm. opettajien henkilokohtainen kiinnostus
kansainvilisyytta kohtaan. Vastauksista kavi ilmi, ettd joltain koulutusalalta
ei yksikian opiskelija 1ahde juuri koskaan vaihtoon, koska opettaja ei pida sita
tarkedna ja tama asenne vilittyy opiskelijoillekin.

Voisi kuitenkin olettaa, ettd opettajien kiinnostus vélittda tietoa ja motivoi-
da ei saisi riippua hanen henkilokohtaisista mieltymyksistdan. Kun jo ope-
tussuunnitelmissa halutaan taata opiskelijoiden tasavertainen mahdollisuus
osallistua kansainvéliseen toimintaan, tihdn panostaminen pitéisi kuulua jo-
kaisen opettajan velvollisuuksiin. On tarkeaté kirkastaa toiminnan tasolla aja-
tusta siitd, millaiseen yhteiskuntaan opiskelijoita koulutetaan. Tuskin missaan
ammatissa vilttyy kansainvilisiltid kontakteilta nykyaikana. Yksi keino muut-
taa asenteita on sijoittaa kansainvilisyyteen liittyvid teemoja jo opettajien pe-
dagogiseen koulutukseen.

Kansainvalisen toiminnan laadunhallinta ja palautejarjestelmat perustu-
vat pitkalti viela palautekyselyyn, joka suunnataan ldhinna vaihdossa olleille
opiskelijoille. Palautteella on vastausten mukaan merkitystd mm. siind, voiko
opiskelijoita tulevaisuudessa ldhettda ao. tydpaikkoihin ulkomaille. Palaute-
jarjestelmait eivit siten ole kovin monipuolisia ja kehittyneitid. Voimmekin to-
deta, ettd kansainvilisen toiminnan arviointiin, palautejiarjestelmien kehitta-
miseen sekd palautteen hyodyntadmiseen olisi syytd panostaa tulevaisuudes-
sa enemman.

Kyselymme mukaan yksi tarked strateginen mahdollisuus kansainvalistyd on

hy6dyntaa kotikansainvilisyyttd. Erityisesti Eteld- ja Itd-Suomessa usein suu-
ri osa opiskelijoista on maahanmuuttajia. Opiskelijat voivat edustaa jopa usei-
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ta kymmenii eri kansallisuuksia. Heidan kulttuurinen piaomansa voidaan
koulutuksessa monella tapaa nostaa esiin ja lisita siten vuorovaikutusta kan-
tavaeston kanssa.

8.2.2 Kansallinen ja kansainvilinen verkostoituminen

Taman tutkimuksen kyselyosion tulokset osoittavat, ettd verkostoitumisella
haetaan ja levitetadn hyvia kaytantoja, sdastetaan resursseja valmistelemal-
la yhdessa hankkeita ja etsitddn luotettavia tydssdoppimispaikkoja. Verkostoi-
tumista tapahtuu niin kotimaisten kuin ulkomaistenkin kumppaneiden kans-
sa. Luottamus verkostojen toimintaan oli vastausten mukaan korkea. Valta
ja vastuu jakautuvat verkostoissa oikeudenmukaisesti. Hyodyt jaetaan hiu-
kan tasapuolisemmin kotimaisissa verkostoissa, samoin tiedonkulku on hie-
man avoimempaa. Ulkomaiset verkostot toimivat ennen kaikkea litkkuvuuden
edistdmiseksi. Verrattaessa tuloksiamme Virtasen ja Jauholan (2004, 21) sel-
vitykseen, jonka mukaan jopa kolmannes vastaajista arvioi verkostoitumisen
hankaloittaneen kansainvalista toimintaa, ei tallaisia kannanottoja nykyises-
s tutkimuksessa tullut kuin muutama. Olisiko niin, ettd vuosia jatkuneen yh-
teistyon myota kaytanteet yhtendistyvat ja riippumatta eri kulttuureista toi-
mintatavat — varsinkin hankerahoitukseen liittyen - alkavat vakiintua ja tul-
la samanlaisiksi?

Verkostotyossi tulisi panostaa tutkimustulostemme mukaan erityisesti ohja-
usjirjestelmien kehittimiseen. Vaikka muutamat koulutuksen jirjestijit ja
oppilaitokset, joissa on kansainvalisia linjoja, pitdvit suoraan yhteytta ulko-
maisiin tyopaikkoihin, yleensa opiskelijavaihto tapahtuu oppilaitosverkosto-
jen kautta. Verkostoitumista pidetdin siten tulevaisuudessakin ensiarvoisen
tarkedna erityisesti pienille oppilaitoksille. Monessa oppilaitoksessa panos-
tetaan nykyisin pitkiin kumppanuuksiin ja strategioiden mukaiseen verkos-
totyon kehittdmiseen. Ulkomaiset verkostot ovat muodostuneet usein kunti-
en ystavyyskaupunkitoiminnan tai oppilaitoksen pitkdaikaisen eurooppalai-
sen kumppanuuden pohjalta. Verkostoitumista halutaan liséti erityisesti Eu-
roopan ulkopuolisiin maihin ja mm. Venijille. Yksittaisissd oppilaitoksissa on
verkostoiduttu vahvasti alueellisen tyoelamin kanssa myos kansainvilisessa
yhteistyossd. Tama niyttiisi kyselymme mukaan kuitenkin olevan poikkeuk-
sellista; yleensi tavoitteena ja toiveena on ollut juuri vahvistaa verkostoitumi-
nen elinkeinoelaméaén oppilaitoksen kansainvilistymisen edistdmisessa.

8.2.3 Oppimisen ja asiantuntijuuden laajentaminen

Kansainvilinen toiminta on tutkimuksemme mukaan keskittynyt vahvasti
opiskelijoiden ulkomaisten tyossaoppimisjaksojen jarjestamiseen. Tydssdop-
pimisjakso ulkomailla antaa monenlaisia tarkeitd kokemuksia niin ammatilli-
sesti kuin itsendistymisenkin osalta. TyGolosuhteet ja tydkulttuuri voivat olla
hyvin erilaiset kuin Suomessa. Kielitaito kehittyy ja parjaiamisen tunne eri-
laisissa yllattavissakin tilanteissa vahvistuu. Elaménhallinnan taidot kehitty-
vit. Kokemukset vahvistavat erilaisuuden ymmartamista ja toisen kulttuurin
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kohtaaminen on luonnollisempaa. Joillakin aloilla kansainvilinen kokemus on
keskeinen tyollisyytti edistdva tekija. Kansainvilistymiseen panostetaan tut-
kimuksen mukaan yleisesti ottaen kaikilla ammatillisen koulutuksen koulu-
tusaloilla. Tarkedna kansainvilinen kokemus nostettiin esille esimerkiksi lii-
ketalouden alalla, sosiaali- ja terveys-, luonnonvara-, kuljetus-, matkailu-, ra-
vitsemus- ja talousalalla seka rakennusteollisuudessa. Kulttuurialoista esim.
tanssin ja musiikin ammateissa kansainvélistyminen on kyselyn mukaan jo
tyollistymisen ja urakehityksen vuoksi ensiarvoisen tarkeaa.

Opettajien liikkuvuus liittyy Virtasen ja Jauholan (2004, 16) selvityksen mu-
kaan ldhinni tyossdoppimispaikkoihin ja koulutukseen tutustumiseen, val-
misteleviin vierailuihin ja osallistumiseen opiskelijoiden ty6ssdoppimis- ja
opintojaksoille. Nykyisessa tutkimuksessa saatujen vastausten valossa nayt-
taisi siltd, ettd opettajien tyoeliméijaksoja ulkomailla ja asiantuntijavaihto-
ja, jolloin opettajat opettaisivat ulkomaisissa oppilaitoksissa, toteutuu edel-
leen vain viahdn. Tastd voitaisiinkin paételld, etta pedagogiikan ja asiantun-
tijuuden yhteinen kansainvélinen kehittiminen on ammatillisessa toisen as-
teen koulutuksessa osin vield tulevaisuutta. Tosin tdssidkin ilmenee alakohtai-
sia eroja. Esimerkiksi erityisoppilaitoksilla on perinteitd monenlaisesta kan-
sainvilisesta opetustyohon liittyvastéd kehittdmisestd. Tama johtuu vastaus-
ten perusteella osin oppilaitosten erikoistumisesta; vertailukohteita ja mah-
dollisuutta yhteiseen kehittdmiseen ei omasta maasta juuri l6ydy. Ulkomais-
ten opettajien maaraa oppilaitoksissa voisi kyselyn mukaan liséta ja rekry-
tointia helpottaa.

8.2.4 Opiskelijoiden osallistumismahdollisuuksien varmistaminen

Ammatillisen peruskoulutuksen opetussuunnitelman ja nayttotutkinnon pe-
rusteissa kansainvélistyminen ja monikulttuurisuus on maéritelty erityisesti
kaikille aloille yhteisina painotuksina seké yhteisissa opinnoissa kielten opin-
tojen tavoitteena. Yhteisissa painotuksissa todetaan: "Kansainvilisyyteen kas-
vun tavoitteena tulee olla, ettd opiskelija tulee toimeen monikulttuurisessa
ympairistossd ja on suvaitsevainen ja kielitaitoinen voidakseen osallistua opis-
kelijavaihtoon ja sijoittua kansainvalistyville tyomarkkinoille”. (Opetushalli-
tus 2000.) Opetussuunnitelman perusteissa 16ytyy koulutusalakohtaisia eroja
siind, miten kansainvilisyys tulee esiin ammattialakohtaisessa osiossa. Tasta
huolimatta tutkimuksemme kyselyosion vastauksista kavi ilmi, ettd vain 58 %
kyselyyn vastanneista mainitsi opetussuunnitelmat, kun kysyttiin, missa kou-
lutuksen jarjestdjan asiakirjoissa kansainvalisyys esiintyy.

Opetussuunnitelman perusteiden yhteisten painotusten mukaan ei ole maari-
telty sitd, milld keinoilla kansainvilisyyteen kasvu tapahtuu. Opiskelijavaih-
to on vain yksi tapa saavuttaa edelld mainittuja tavoitteita. Onnistuneen kan-
sainvilisen opinto- tai tyossdoppimisjakson toteutumiseksi opiskelija tarvit-
see tukea ennen vaihtoa, vaihdon aikana ja mahdollisesti my6s sen jalkeen
seka riittavat taloudelliset resurssit. Joskus opiskelijan valmiudet eivit syys-
t4 tai toisesta riita opintoihin ulkomailla, jos hin ei esimerkiksi muutoinkaan



Ammatillisen peruskoulutuksen kansainvilistymisen nykytila johtamisen nikékulmasta 83

péase kaikilta osilta opinnoissaan toivottuihin tavoitteisiin. Tallin tarvitaan
raatiloityja, yksilollisia ratkaisuja.

Seuraavassa tarkastellaan opiskelijan nakokulmasta vaihdon onnistumista.
Tissa tarkastelussa ei oteta kantaa sithen, onko oppilaitoksessa jokaisen opis-
kelijan ylipdataan mahdollista paista vaihtoon. Ongelmat ja haasteet vaih-
toon 1d4hdon onnistumiselle voidaan jakaa opiskelijan nikokulmasta kolmeen
ryhmaéén:

1. Opiskelijalta, joka haluaa ulkomaille ja mahdollisesti tarvitsee omalla
alallaan kansainvilistd kokemusta, puuttuvat riittavat valmiudet opis-
keluun ja tyossdoppimiseen ulkomailla.

2.  Opiskelijalle tarjotaan mahdollisuus kansainviliseen vaihtoon, mutta
hénelta puuttuu riittava henkilokohtainen tuki ja kannustus.

3.  Opiskelijjalta puuttuvat riittavét taloudelliset resurssit.

Jos valmiudet opiskeluun tai tyossdoppimiseen ulkomailla ovat puutteelliset,
tarjoavat ryhmaéssia tapahtuvat lyhyemmaét vaihdot hyvian tavan kokemusten
hankkimiseen ulkomailla. Tdllaisia vaihtoehtoja kaytetddnkin jo monessa op-
pilaitoksessa.

Toinen keino on panostaa ulkomaiseen tyossaoppimisjaksoon valmentami-
seen pitemmalla aikavililla esim. koulutuksen alusta ldhtien viimeisen vuo-
den tyossaoppimisjaksoon, joka sitten tapahtuisi toisessa maassa. Nain me-
netelldan monessa oppilaitoksessa, jossa tuntiresurssia on kaytossa riittavas-
ti systemaattiseen valmentamiseen.

Koordinaattorit toivoivat vastauksissaan opettajilta tasaisempaa osallistumis-
ta kansainviliseen toimintaan, jotta tieto vaihtomahdollisuuksista valittyisi
tasapuolisesti opiskelijoille, positiiviset asenteet ulkomaan tyossdoppimiseen
lisdantyisivit ja riittava tuki hakeutumisvaiheessa ja ulkomaan jaksolla olisi
taattu. Henkilokohtaisten taloudellisten resurssien puuttuessa pitiisi olla kéy-
t0ssa tukijarjestelma, joka mahdollistaisi kaikkien tasavertaisen osallistumi-
sen kansainvaliseen vaihtoon. Kyselymme mukaan téllaisia stipendeja tai tu-
kirahoitusta vahempiosaisille onkin jo useilla oppilaitoksilla kaytossa.

Noin 10 % koordinaattoreista oli sitd mieltd, etta opiskelijoiden kohtelu va-
lintatilanteessa ei ole aivan tasavertaista. Valintakriteerit, kdytettavissa ole-
vat resurssit ja tuki seka ohjaus vaihtelevat jonkin verran koulutuksen jarjes-
tajittain. Yli puolet vastaajista totesi tasa-arvon toteutuneen hyvin. Verrattu-
na Virtasen ja Jauholan (2004, 20) selvitykseen tilanne nayttiisi sdilyneen la-
hes ennallaan.

Yleensai kaikilla opiskelijoilla oli kansainvalisten asioiden parissa toimivien

mukaan periaatteessa mahdollisuus hakea vaihtoon. Hakeutumiseen vaikut-
ti oppilaitoksen panostaminen kansainvaliseen vuorovaikutukseen. TAima na-
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kyi mm. tiedotuksessa. Valintaa tehtiin usein opintomenestyksen ja kielitai-
don perustella. Jos resursseja oli vihin kaytossi, opiskelijan oma taloudelli-
nen tilanne vaikutti lopullisessa paatoksenteossa. On hyvi kuitenkin huomata,
ettd eroja valintakriteereiden tiukkuudessa 16ytyi. Joissakin tapauksissa riit-
ti, ettd rédsteja opinnoissa ei ole. Opintomenestys ei muulta osin siten aina va-
likoinut 14htij6ita. Kielitaito ei kaikissa oppilaitoksissa tai kaikilla aloilla ol-
lut my6skaan merkittava kriteeri. Virtasen ja Jauholan (2004, 20) selvityksen
mukaan oppilaitokset suosivat kielitaitoisia ja lahjakkaita opiskelijoita lahti-
joiden valinnassa. Ndiden kriteereiden suhteen tilanne néyttiisi muuttuneen:
opintomenestysta tairkeimmaksi kriteeriksi néyttaisivat tutkimuksemme mu-
kaan nykyisin nousevan se, ettd opinnot etenevit sovitussa aikataulussa ja pe-
ruskoulussa saavutettu kielitaito arvosanasta riippumatta nayttiisi usein riit-
tavin vaihtoon valittaessa. Saamistamme vastauksista ilmeni kuitenkin, etta
pienilléd oppilaitoksilla resurssit ovat yleensa véhéiset ja jos vaihtoon paisee
vuosittain vain muutama, mutta halukkaita on paljon, opintomenestys ja kie-
litaito ovat yleensa ratkaisevia valintakriteereita.
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9  Kohti monikulttuurista ammatillista koulutusta

9.1 Suositukset koulutuksen jdrjestdiille

Tassa luvussa esitetddn lyhyesti erilaisia suosituksia ammatillisille oppilai-
toksille ja koulutuksen jarjestijille siitd, miten kansainvalista toimintaa voi-
si mahdollisesti kehittaa tulevaisuudessa. Suositukset nousevat edellisissa lu-
vuissa esitellyistd tutkimuksen tuloksista.

9.1.1 Strategia-asiakirjat ja kdytnnon toiminta

Tutkimuksessa kavi ilmi, ettd strategia-asiakirjoissa esitetyt kuvaukset ja lin-
jaukset oppilaitosten ja koulutuksen jarjestéjien kansainvélisista toiminnoista
olivat usein hyvin yleisella tasolla, eivatka ne valttamatta antaneet samaa kasi-
tysta toiminnan tilasta kuin kansainvalisista asioista vastaavat haastatteluis-
sa. Strategia-asiakirjoissa ilmeni selva tarve ilmaista asiat epakonkreettises-
ti ja liioitella kansainvalisyytta, mika kylla kuulostaa paperilla hyvalta mut-
ta mista ei ole hyotya organisaation kaytannon tyota kehitettidessd ja suunni-
tellessa. Tama3 ero strategia-asiakirjojen ja kdytidnnon vililla ilmeni mm. si-
ten, ettd asiakirjojen tyypittelyssi organisaatio saattoi nayttaa kansainvilis-
tyneeltd, vaikka kdytannossi kansainvilistyminen oli vasta tavoitteena ja sii-
hen pyrittiin — ja joskus myGs painvastoin.

Huonosti todellista tilannetta vastaavat strategia-asiakirjat ovat haitaksi orga-
nisaation kehittymiselle, jos todellisia kehittdmiskohteita ei nahda, kun asiat
on saatu paperilla nayttamaan hyvalta.

Kansainvalisyyttd koskeviin strategia-asiakirjoihin tulisi selvasti tuoda mu-
kaan kaytadnnon tavoitteita ja toimintaa, mm. ohjausjirjestelmien paranta-
minen, kehittdminen ja vahvistaminen seka ohjausjéarjestelmien hyodyntami-
nen niin oppilaitoksissa kuin kansainvilisissi ja kansallisissa verkostoissakin.
Strategia-asiakirjoissa olisi suositeltavaa kuvata selkeésti toiminnan resurssit,
toimijoiden (myGs rehtorin tai johdon) roolit, kv-tiimin toiminnan periaatteet
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ja kehityspalaverit seki tavoitteiden paivittamisen aikataulu. Kun strategia-
asiakirjaan sisillytetdan kiytdnnon toimintaa ohjaavia sitoumuksia, sitouttaa
se myoOs organisaation edustajia kehittimiseen ja toteutukseen. T4ll6in kan-
sainvilinen toiminta kirkastuu oppilaitoksissa yhdeksi tarkedksi koulutuksen
osa-alueeksi ja kehittdmiskohteeksi.

Tavoitteena voi pitaa sitd, ettd kansainvalisyys ja monikulttuurisuus nakyisi-
vat vahvasti koulutuksen jarjestajan kokonaisstrategiassa ja opetussuunnitel-
missa ja lisiksi mahdollisessa erillisessa kansainvalistymisstrategiassa. Sen
lisdksi voidaan laatia erillisid kansainvilistymissuunnitelmia, joita paivite-
tdan sdannollisimmin ja jotka ovat tasoltaan kaikkein konkreettisimpia. Kan-
sainvilisen toiminnan tyonjakoa voi miettid monista eri nakokulmista, mut-
ta on tirked tehda periaatteet lapindkyviksi ja varmistaa eri koulutusalojen
ja sidosryhmien osallistaminen seka valttda toimintojen liiallista henkiloity-
mista.

Strategisen tason sitoutuminen, lapinakyvit ja dokumentoidut kaytanteet, hil-
jaisen tiedon, kokemusten ja verkostojen nakyvéksi tekeminen seka osaami-
sen jakaminen ja siirto turvaavat kansainvilisen toiminnan jatkuvuutta orga-
nisaatioiden muutostilanteissa ja henkilévaihdoksissa.

9.1.2 Strategia-asiakirjojen painotukset

Tutkimuksessa ilmeni, etti strategia-asiakirjoissa keskityttiin kansainvilisen
toiminnan suhteen hyvin pitkalle kasvustrategiaan. Tima todettiin luonnol-
liseksi painotukseksi, kun huomioidaan se tosiseikka, ettd kansainvilisyys on
hyvin monessa organisaatiossa vasta alkutekijoissaan ja vaihdot, joista asia-
kirjoissa eniten kirjoitettiin, koskettavat vajaata 10 % vuosittain sisdén otet-
tavista opiskelijoista. Suuressa kasvun paineessa ja innostuksessa strategia-
asiakirjoissa jai pohtimatta useita sellaisia siséll6llisia ja laadullisia asioita,
joiden ottaminen huomioon olisi omiaan vahvistamaan organisaation toimin-
taa. Tdllaisia aihealueita olivat esimerkiksi toimintaa uhkaavat riskit ja niiden
mahdolliset ratkaisut, kansainvilisyyteen liittyvin toiminnan ymparistovai-
kutukset, turvallisuus ja terveys.

Organisaation asemaa oman toimintaymparisténsa ja alueen yritysten kan-
sainvilistdjana oli usein puutteellisesti pohdittu: ammatilliset oppilaitokset
eivit ainoastaan kouluta opiskelijoita, jotka ovat kykenevid toimimaan kan-
sainvilisissa tehtidvissa ja monikulttuurisissa tyOyhteisGissé, vaan ne voisivat
ottaa selvemman roolin myos yhteistyOyritystensa tulevaisuudesta ja kansain-
valisen toiminnan vaikutuksesta naihin. Samoin oppilaitosta tai koulutuksen
jérjestdjaa ymparoivan alueen huomioon ottaminen olisi strategia-asiakirjoille
eduksi. Nekin asiakirjat, joissa ymparoiva alue otettiin huomioon, tekivit sen
usein valitettavasti vain suorilla lainauksilla esim. maakunnan tai kaupungin
kansainvilisyysstrategiasta, ilman, etti téta ajattelua olisi tehty organisaati-
on omaksi ja tulkittu syvillisesti.
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9.1.3  Kotikansainvdlistyminen vaikuttavammaksi

Liian usein kansainvilinen toiminta nihdain pelkistdan opettajien ja opiske-
lijoiden kansainvalisind vaihtoina Suomesta ulkomaille. Suomeen on kuiten-
kin tullut vaihto-opiskelijoita muualta maailmasta ja my6s muiden kulttuuri-
taustoja edustavia maahanmuuttajia on yha enenevassd maiarin mukana Suo-
men kouluissa, esimerkiksi eraissd Helsingin alueen kouluissa maahanmuut-
tajataustaisten oppilaiden ja opiskelijoiden maara on kymmenissé prosenteis-
sa. Kaikkialla Suomessa olisi mahdollista harjoittaa enemmain kotikansain-
vilistd toimintaa — muutenkin kuin ruokalan kulttuuriviikoilla — ja parantaa
sen vaikuttavuutta. Keinoja voisivat olla vaikka ystavyysoppilaitosten kanssa
tehtavat ryhmaéluennot tai -tyot verkko-opiskelun keinoin, muiden maiden ja
kulttuurien tyotapojen ja tyokulttuurin esittelya tai ndiden teemojen ottami-
nen mukaan perusoppimateriaaliin, alakohtaisten kansainvilisten tyémarkki-
noiden mahdollisuuksien esittelyd, alan kansainvilisten tyopaikkojen esittelya
esim. tydnantajien omien esittelyvideoiden ja verkkosivujen muodossa.

On mahdollista, ettd tutkimuksessamme jai ilmenematté joitain kotikansain-
valisyyteen tdhtdavid toimintoja osallistuneissa oppilaitoksissa sen vuoksi,
ettd tutkijamme haastattelivat nimenomaan kansainvalisist4 asioista vastaa-
via, ei kdytdnnon tasolla opettavia. On mahdollista, ettd kansainvalisista asi-
oista vastaavat eivat valttdmatta ole tiysin tietoisia siitd, mita eri opintokoko-
naisuuksien sisilla tapahtuu, ja titen tima tieto on jaidnyt tutkijoiltakin saa-
matta. Yleisemminkin on syyta kehittaa koulutuksen jarjestajien ja oppilaitos-
ten kansainvilista toimintaa siten, ettd kansainvilisyysstrategia-asiakirjoihin
tai kansainvalisyyssuunnitelmiin tulisi paremmin néakyviin kaikki kansainva-
linen toiminta, mita organisaatiossa saattaa olla. Kansainvélista toimintaa tu-
lisi resursoida siten, ettd kansainvilisista asioista vastaavat ehtisivat olla teke-
misissd myos ammatillisen opetuksen suunnittelussa ja tietdisivat, mita kou-
lutuksen toteutuksessa tapahtuu.

Kaiken kansainvilisen toiminnan taustalla tulisi olla tavoitteena monikult-
tuurinen Suomi — ei vain monikulttuurinen opiskelija, oppilaitos tai koulu-
tuksen jarjestija.

9.14  Opiskelijoiden tasa-arvoinen kohtelu vaihdoissa

Kansainvilisen vaihdon mahdollisuudet eivit realisoidu opiskelijoille tasaver-
taisesti eri aloilla tai samankaan alan eri oppilaitoksissa. Valitettavan usein
on kiinni opettajan omasta asenteesta, miten paljon kansainvalisen vaihdon
mahdollisuuksia eri opiskelijoille kerrotaan. Opetussuunnitelmien perustei-
den mukaan kuitenkin kaikkien opettajien on tiedotettava ja kannustetta-
va opiskelijoita ulkomaan tyossdoppimisjaksoille omasta henkilékohtaisesta
kiinnostuksestaan riippumatta.

Toisaalta kaikille opiskelijoille ei ole mahdollista tarjota opiskelu- tai tyossa-

oppimispaikkaa ulkomailla, vaan on tehtdva valintoja. Kriteereitd ovat mm.
opintomenestys, kielitaito, sisdiinen motivoituneisuus ja aktiivisuus. Oppilai-
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tokset korostavat usein valinnoissaan opintomenestysta ja kielitaitoa, mika ei
vilttimatta edista opiskelijoiden yhdenvertaista padsya vaihtoihin. Sisdinen
motivaatio ja aktiivisuus ovat valintatilanteessa vaikeasti mitattavia ja kiis-
tanalaisia kriteereitd, vaikka myonteistd valintapaatosta tuskin voisi tehda il-
man, etté opiskelija osoittaa motivoituneisuutta ja oma-aloitteisuutta. Toisaal-
ta koulutuksen tulee valmistaa opiskelijoita myos tyoelaméssa esille tulevaan
kilpailuun.

Opiskelijoiden mahdollisuuksia ottaa osaa kansainviliseen toimintaan paran-
taisi myos toimintamuotojen laajentuminen. Esimerkiksi ryhmatyossaoppimi-
nen, pitkat valmennukset ja mahdolliset lyhyemmit ulkomaan tyossdoppimis-
jaksot antaisivat mahdollisuuksia my6s sellaisille opiskelijoille, jotka eivit ky-
kene ottamaan osaa kuukausien mittaisiin vaihtoihin.

Kielitaitovaatimuksia tulisi pohtia koulutusalan edellytysten mukaan. Mo-
nilla aloilla riittaa kielitaidon osalta yllattaen jopa peruskoulupohja. Opinto-
menestyksen lisdaksi tulisi kenties kiinnittda huomiota opintojen etenemiseen
aikataulun mukaisesti ja kannustavuuteen. Taytyy kuitenkin huomioida se-
kin mahdollisuus, ettd opinnoissa heikommin edistynytta opiskelijaa saattai-
si kansainvalinen vaihto motivoida entista parempiin suorituksiin. Tasa-arvon
takia yhteiset kriteerit ovat hyvid, mutta ratkaisut on tehtava ajatellen opiske-
lijan kehittymis- ja oppimistarpeita kokonaisvaltaisesti. Tarkastelussa tuli-
si olla mukana my0s elimantilanne, terveydelliset seikat ja edellytykset vaih-
dossa parjiamiseen. On huomattava, ettd vaihtoon lahettimisen kriteerit ovat
tehokas strateginen tyokalu.

9.1.5 Laatu- ja palavtejdrjestelmén kehittiminen

Seka strategia-asiakirja-analyysissé ettd haastatteluissa kévi ilmi, ettd kan-
sainvilisen vaihdon ja -toiminnan ainoa palautteenantokanava, joka saattaa
opiskelijoilta saavuttaa johtotason, ovat opiskelijoiden tayttamat tyossdoppi-
misjaksolta paluuta koskevat kyselyt tai opiskelijoiden kirjoittamat raportit
vaihdosta. Tdlla hetkelld nayttaa kuitenkin siltd, ettd tima palautekanava on
toisinaan puutteellinen, kun opiskelijoiden sana ei palaudu johtotason henki-
loille omassa organisaatiossa. Tassa kohdassa olisi selked toimintatapojen ja
opiskelijoiden osallistamisen kehittdmisalue.

Kun internetistd lukee oppilaitosten sivuilta opiskelijoiden kokemuksia ulko-
maanvaihdoista, saa kuvan, etta ei ole maailmankolkkaa, jossa ei Suomes-
ta olisi joku opiskelija kdynyt. Kaikilla on positiivisia kokemuksia ja he halu-
avat jakaa niitd myos muille. N&ita kokemuksia ei voi valittaa tdysipainoises-
ti kansainvilisen toiminnan kehittdmisesta vastaaville pelkkien raporttien ja
kyselyiden avulla. Mikali opiskelijat olisivat jollain tavalla syvemmin muka-
na kansainvilisen toiminnan suunnittelussa yhdessa kansainvilisista asiois-
ta vastaavien — tai koulutuksen jarjestijin johdon — kanssa, saataisiin avat-
tua kehityspolkuja, joita ei valttimatta ilman opiskelijoiden mukanaoloa oli-
si huomattu lainkaan.
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9.1.6 Kansainvilisen toiminnan resursointi

Tutkimuksessa todettiin, etta kansainvélisen toiminnan resursointi vaihtelee
eri koulutuksen jarjestijilla ja oppilaitoksilla huomattavasti. On luonnollista,
ettd pienilla organisaatioilla ei ole samaa mahdollisuutta resursoida kansain-
valisen toiminnan kehitykseen kuin isommilla, mutta tutkimuksen valossa
nayttas siltd, ettei kansainvilinen toiminta saa samaa prioriteettiasemaa bud-
jetin laadinnassa kuin julkisissa puheissa. Kansainvilinen toiminta on omi-
aan parantamaan koulutuksen jarjestdjan imagoa, mutta resursseja ei useim-
missa organisaatioissa kuitenkaan riita tdysaikaisen kansainvilisista asioista
vastaavan henkilon palkkaamiseen — 61 % kyselyyn vastanneista kv-vastaavis-
ta totesi resurssinsa viahintdan puolipaivaiseksi (28,5 % oli taysaikaisia). Toki
tdma on suhteutettava muihin keskeisiin kehittimiskohteisiin.

Toisaalta kansainvilisen toiminnan rajoittaminen yhden ihmisen, tai pienen
ryhmaén vastuulle saattaa sindlldén aiheuttaa ongelmia organisaatiolle. Tal-
16in kansainvilistd toimintaa ja siihen liittyvaa kansainvilisyyteen kasvatta-
mista ei ndhda kaikkien kouluttajien vastuuna, vaan sen tuominen mukaan
opiskeluun ja opiskelijoiden kanssa kaytaviin keskusteluihin perustuu ldhin-
né kouluttajan omaan mielenkiintoon ja aktiivisuuteen. Joskus kansainvalis-
ten asioiden parissa toimivien ulkomaanmatkat saattavat aiheuttaa tyoyhtei-
sossi ongelmia.

Tutkijoiden padiatelma onkin, ettd koulutuksen jarjestijien olisi perusteltua pe-
rustaa ns. kv-tiimi, jossa on edustajia eri koulutusaloilta ja jotka voivat tuoda
omien alojensa ajatukset yhteiseen tyGskentelyyn. Kun tiimi muodostuu seka
opettajista ettda kv-vastaavista, saadaan samalla kattava kasitys koulutuksen
jarjestdjan kansainvilisestd toiminnasta seka vaihtojen ettda aineopetuksen
nikokulmasta. Parhaassa tilanteessa kansainvalisyys muodostuu koko organi-
saation toimintatavaksi ja ndin myos kansainvalisille matkoille 1ahtisivat kul-
loinkin parhaiten asiaan tai substanssialueeseen keskittyneet henkilot.

9.1.7 Pedagoginen kehittiminen

Tutkimuksessa kavi ilmi erilaisia kotikansainvilisyyden muotoja ja joitain pe-
dagogisia ratkaisuja. Koska tutkimuksen kyselyosiossa vastaajat olivat padasi-
assa kv-koordinaattoreita, joiden tyotehtavit keskittyvit hankkeisiin ja vaih-
toihin, tutkijat eivit saaneet tayttd kuvaa ammatillisen opetuksen kansainva-
lisyydestd. Vaikuttaa siltd, etté tdssi on vield muutenkin paljon kehittdmista
ja tilaa esimerkiksi verkko-oppimisen sovelluksille.

Opiskelijoiden kansainvilista kasvatusta voisivat tukea mm. kansainviliset
teemaviikot, messut ja tapahtumat, kansainvalisten vieraiden vastaanottoon
osallistuminen ja vieraille jarjestettavien tilaisuuksien suunnittelu, vaihto-
opiskelijoiden tutorointi ja maahanmuuttaja-opiskelijoiden tietimyksen hyo6-
dyntdminen. On tarkeitd, ettd tidllainen kokemus myo6s luetaan opiskelijoille
hyviksi ndiden opinnoissa ja se on ndin pedagogisesti suunniteltua. Suunnit-
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telutyossa tulisi olla mukana opettajien lisdksi mahdolliset kv-koordinaatto-
rit, joilla on paljon tietoa ja kontakteja.

9.1.8  Kansainvilisyyden jo kansainvilisen osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen

Edellisessa kohdassa tarjottiin ajatuksia siitd, miten eri tavoin my6s vaihtoi-
hin osallistumattomille opiskelijoille voitaisiin tarjota kansainvilisia koke-
muksia opetuksen yhteydessa. Tahin liittyy kuitenkin my6s toinen nédkdkoh-
ta eli kansainvalisyyden ja kansainvélisen osaamisen tunnistaminen ja tun-
nistaminen seka tilastointi. Perinteisesti tunnuslukuja on saatu helposti opis-
kelijoiden vaihdoista, mutta sekd koulutuksen jarjestdjien ettd opiskelijoiden
kannalta olisi tarkeati, ettd myos muunlainen kansainvilinen kokemus tuo-
taisiin nakyviin seka tilastollisessa seurannassa etta opiskelijoiden saamis-
sa todistuksissa.

Koulutuksen jarjestdjien tulisi kehittda tapoja opiskelijoiden kansainvilisen
kokemuksen tunnustamiseen kédyttaen pohjana esimerkiksi ty6ta, jota on teh-
ty European Qualifications Frameworkin (EQF) ja European Credit System
for VET (ECVET) parissa. Kun opiskelijoiden kansainvilinen kokemus pys-
tytdan muuttamaan opintosuorituksiksi, voidaan kehittdaa sekd koulutuksen
jarjestdjan ettd opiskelijan kykya raportoida koulutuksen kansainvilisyyden
sisdllosta ja laajuudesta.

9.1.9 Optimaalinen koulutuksen jrjestiijéin koko

Tutkimuksessa ei kdynyt ilmi, ettd koulutuksen jarjestdjan koolla olisi yksi-
selitteista yhteytta kansainvalisyyden etenemiseen tai esimerkiksi kansain-
vilisyyden suhteen optimaalista kokoa. Tutkimuksessa oli mukana seka iso-
ja koulutuksen jarjest&jia etta yksittaisia oppilaitoksia, joiden kansainvélisyys
oli strategisesti ja toiminnallisesti viety hyvin pitkalle.

Yksittdisen oppilaitoksen etuna, erityisesti kun kyseessé on harvinainen kou-
lutusala, on luonnollisesti toiminnan selked kohdentuminen, jolloin kansain-
viliset kontaktit on helppo 16ytd4 saman alan toimijoiden keskuudesta. Tal-
16in on mahdollista suunnitella opintoja myos siten, etta jatkokoulutusta ha-
kevat opiskelijat voidaan suoraan suunnata ulkomaiseen oppilaitokseen tai
tyOssdoppimisjaksot voidaan jarjestda yhteistyossa ulkomaisen oppilaitoksen
kanssa.

Suuret koulutusta jarjestavat organisaatiot ovat yleensa syntyneet pienempien
jarjestdjien yhdistyessa ja hakiessa synergiaetuja saman alueen muiden kou-
lutuksen jarjestdjien kanssa. Talloin on mahdollista keskittda esim. kansain-
viliset asiat omalle kv-tiimille tai -yksikolle. Tutkimuksessa kévi kuitenkin
ilmi, ettei suuresta koosta ollut suoraa ja vilitontad hyotya kv-toimintaan kos-
kien erityisesti timén toiminnan laatua ja strategista suunnittelua. Suurten
koulutuksen jirjestijien vaikeutena voi olla muutosprosessien hitaus ja oman
suunnittelun ja toiminnan hajanaisuus.
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9.2 Suositukset kansainvélisen toiminnan tukitoiminnalle

Edellisessi alaluvussa esiteltiin kansainvilisen toiminnan kehittdmisen suo-
situkset koulutuksen jarjestdjille. Seuraavaksi esitetdaéan tutkijaryhmén suosi-
tukset organisaatioille, jotka tukevat koulutuksen jarjestajia ja oppilaitoksia
kansainvilisessa toiminnassa. N&ita organisaatioita ovat Suomessa pasasias-
sa Opetushallitus ja CIMO.

9.2.1 Kansainvdlisyystoiminnan tuki ja helpottaminen

Tutkimuksen perusteella on selvi, ettd koulutuksen jarjestéjat ja oppilaitok-
set tarvitsevat edelleen tukea ja kansainvilisyyskoulutusta Opetushallituksel-
ta ja CIMOlta ja etté ne voivat hyotya siitd. Tama kay erityisesti selville sellais-
ten koulutuksen jarjestédjien vastauksista, jotka ovat vasta kehittiméassa kan-
sainvilisyystoimintaansa.

Toisaalta vastauksista kdy ilmi myo6s tarve hankerahoitusmenetelmien helpot-
tamiseksi. Koulutuksen jarjestdjat tuntevat rahoituksen hankemuotoisuuden
johtavan toiminnan epavarmuuteen pitkalla aikajanteelld ja nakisivat mielel-
lddn mm. uusia kestdvampia ratkaisuja rahoituksen hakemiseksi tai muuten
helpompia menetelmid hakea rahoitusta. Mikili hakumenetelmié ei muuten
voida helpottaa, on neuvonta ja ohjaus hankehakemuksien laadinnassa terve-
tullutta. Samoin lisda rahoitusmahdollisuuksia toivottiin myos EU:n ulkopuo-
lisiin maihin. Vastauksista kdvi myos ilmi ajatus, ettd esimerkiksi Ven&ja-yh-
teistyon rahoitus kohdistuu nykyisellddn litkaa Itd-Suomeen ja tdhén toivot-
tiin parannusta.

Olisi suositeltavaa, etté luotaisiin erityinen kansainvilisyysstrategia nimen-
omaan toisen asteen ammatillisen koulutuksen kehittamiseksi. Nykyiselldan
tillaisen strategian puute aiheuttaa myos koulutuksen jarjestdjille vaikeuksia
suunnata omia strategioitaan tehokkaasti kansainvalisyytta tukeviksi.

9.2.2 Etiisyydet huomioitava vaihtoon suunnatussa rahoituksessa

Tutkimuksessa tuli esille selkedsti Suomen pitkisti etdisyyksistd juontuva on-
gelma vaihtoon suunnatun rahoituksen méairassa. Erityisesti Pohjois-Suomen
oppilaitosten opiskelijat kdyttavit suuren osan vaihtoon suunnatusta avustuk-
sesta pelkistadn Suomen sisilld matkustamiseen paédstikseen Helsinki-Van-
taan lentokentille. Vastaava tilanne, vaikka vihdisemmassa mittakaavassa, on
myo0s Lansi- ja Itd-Suomen ja Eteld-Suomen valilla. Kansainvilisen toiminnan
rahoituksessa tulisikin ottaa huomioon oppilaitosten ja koulutuksen jarjesta-
jien maantieteellinen sijainti.
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9.2.3 Yhteiskunnallisen vastuun pohdintaa tuotava nikyvdksi

Seka strategia-asiakirjoissa ettd tutkijoiden lukemissa kansainvalisen tuki-
jarjestelmien (OPH, CIMO) materiaaleissa on havaittavissa, ettd kansainva-
lisen toiminnan lisddmisen varjopuolia ei nakyvasti pohdita. On totta, etta
kansainvalisyydessa on kiinnitetty viime vuosina enemman huomiota myos
ns. kotikansainvalisyyteen, eli kansainvilisten ja monikulttuuristen kokemus-
ten tuomista mukaan oppilaitosten perustoiminnassa. Toiminta ei kuitenkaan
ole ongelmatonta eika kulttuurien kohtaaminen aina suju ristiriidoitta. Moni-
kulttuurinen ja globalisoituva maailma nostaa esille syvéllisia kysymyksid yh-
teiskunnallisesta eriarvoisuudesta, tyostd ja toimeentulosta, arvojen erilaisuu-
desta ja ympdriston tilasta seka kestaviasta kehityksesta. Naita ei juuri pohdi-
ta kansainvilisyytta edistavissa asiakirjoissa koulutuksen jirjestdjien ja op-
pilaitosten tasoilla, ja tukea siihen tarvitaan kansainvélistd toimintaa edista-
viltd tahoilta.




93

Lihteet

Frisk, T. & Rahikainen, K. 2007. Tyossaoppimisen tukimateriaaleja. Opetus-
hallituksen ESR-tyGssdoppimisprojekteissa 2005—2006 kehitettyja
kaytantoja. Opetushallitus.

Ikonen, M. 2004. Arkioppiminen ulkomaanjaksolla. Leonardo-uutiset 4-6, s.
8-10.

Kaplan, R. & Norton, P. 1992. Using the Balanced Scorecard as a Strategic Ma-
nagement System. Harvard Business Review January — February, 1—12.

Kaplan R. & Norton P. 2002. Strategialdhtdinen organisaatio. Gummerus Kir-
japaino Oy, Jyvaskyla.

Kaplan, R. & Norton, P. 2004. Strategiakartat: aineettoman pdaoman muutta-
minen mitattaviksi tuloksiksi. Helsinki: Talentum.

Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhtyma. Majakka maailmalle -portaali. Kan-
sainvilisten opiskelu-, vaihto- ja tyossdoppimisjaksojen tukimateriaali.
http://majakka.kpedu.fi/

Lasonen, J. (2005). Kever, 1/2005 ISSN 1796-8283 Monikulttuurisuus ja kou-
lutuksen kansainvélistyminen, Artikkelit ja puheenvuorot. Viitattu
12.5.2008. http://www.piramk.fi/kever/kever.nsf/b4ocd14e5ef222e9c2
256dfdooscfeac/5cd6509cf8ay275dc2256fbfoo703abo!OpenDocument

Lewin, L. 1979. Det politiska spelet. Politik som rationellt handlande.

Lewin, L. 1989. Ideology and strategy. A century of Swedish politics.

Lewin, L. & Lavery, D. 1991. Self interest and public interest in western politics.

Mahlamiki — Kultanen, S. 2003. Leonardo da Vinci-ohjelman ensimmaisen
vaiheen (1995—-1999) arviointi ja toisen vaiheen (2000—-2006) viliarvi-
ointi. Opetusministerion julkaisuja 2003:43. Helsinki: Yliopistopaino.

Mahlamaiki-Kultanen, S., Susimetsi, M. & Ilsley, P. 2006. Leonardo da Vinci
Projects Supporting the Changing Role of VET Teachers and Trainers.
Valorisation Project The Changing Role of VET Teachers and Trainers.
CIMO.

Mahlamaiki-Kultanen, S., Mahlamaiki, U. & Vahamaki, A. 2007. National re-
port on the implementation of the Socrates and Leonardo da Vinci pro-

grammes in 2000—2006.

Opetusministerio. Koulutus- ja tiedepolitiikan osasto. Publications of the Mi-
nistry of Education 36.



94 Ammatillisen peruskoulutuksen kansainvilistymisen nykytila johtamisen nikékulmasta

Mattila, Paula asiantuntijaluento Hyvinkdan kv-péivana. (Kalvot) 15.2.2007.
Asiantuntijakoulutus Hyvinkaalla, OPH. Viitattu 12.05.2008
www.edu.fi/attachment.asp?path=498,525,35318,35349,57742,57743,6
5371,65372 —

Nyyssola, K. 2000. Rajatonta oppimista ja kulttuurien kohtaamista. Leonardo
da Vinci ohjelman vaikuttavuus ammatillisen koulutuksen kansainva-
listymiseen. Opetushallitus. Helsinki: Hakapaino Oy.

Ollikainen, A. & Pajala, S. 2000. Ammattitaitoa ja tyollisyyttd Euroopasta?
Leonardo da Vinco - henkil6vaihtotoimintojen vaikuttavuus. CIMO.

Opetushallitus ja CIMO (2008). Osaanko? Uskallanko — Totta kai! Opas koulu-
jen kansainvalistymiseen. Opetushallitus ja CIMO: Edita Prima oy. Vii-
tattu 10.05.2008. http://www.oph.fi/julkaisut/2008/opas_koulujen_
kansainvalistamiseen.pdf

Opetushallitus. Ammatillisten perustutkintojen opetussuunnitelmien perus-
teet vuodesta 2000 lahtien. Viitattu 12.5.08. www.oph.fi

Opetushallitus. 2008. Ammatillisen koulutuksen laadunhallintasuositus.

Opetushallitus. 2008. Arviointi ja tutkimus. Balanced Scorecard. http://www.
oph.fi/page.asp?path=1,444,44937,45535,47360

Opetusministerio. 2004. Koulutus- ja tutkimus 2003—2008. Kehittdmissuun-
nitelma. Opetusministerion julkaisuja 6.

Opetusministerio 2007. Koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelma
2007-2012. Viitattu 12.5.2008. http://www.minedu.fi/OPM/Koulutus/
koulutuspolitiikka/?lang=fi

Opetusministerio 2007. Ammatillisen koulutuksen jarjestajaverkon kokoa-
misen vauhdittamishanke 18.10.2007. [Verkkodokumentti.] [ Viitattu
31.10.2007.] Saatavissa: http://www.minedu.fi/OPM/Koulutus/amma-
tillinen_koulutus/lomakkeet_ja_paeaetoekset/asiakirjat/jarjestaja-
verkko__suositukset_18102007.pdf

Oulujarvi, J & Perd-Rouhu, E. 2000. Oppiminen tyéeldmassa — tydssdoppi-
minen opiskelussa. Koulutuksen ja tyéelaman yhteisty6ta Leonardo da
Vinci -hankkeissa. Opekon Valorisaatio -hanke.

Rope, T. 2003. Johdon markkinointiratkaisut. Strateginen markkinointi.

Saarinen, M. 2008. Henkilokohtainen tiedonanto, 22.5.2008.

Sakki ry. 2007. Koulutuksen tutkimus- ja kehittdmissuunnitelma 2007-2012.
Lausunto. http://www.oph.fi/txtpage.asp?path=1,438,3086,3987,19384
,35373,66178,66179,72777



Ammatillisen peruskoulutuksen kansainvilistymisen nykytila johtamisen nikékulmasta

Seingjoen koulutuskeskus (Sedu) 2005. TOP-opas. Opiskelu ja tydssdoppimi-
nen ulkomailla. http://www.sepo.fi/docs/057-XGP-top_opas.pdf

Seindjoen koulutuskeskus (Sedu) 2005. Welcome to Sedu. http://www.sepo.fi/
docs/057-RKy-welcome2sedu.pdf

Soderdahl, J. 2006. Balanced Scorecard -mallin soveltaminen ammatilliseen
oppilaitokseen. Porin tekniikkaopisto. ESR-projekti.

Tynjila, P., Riisdnen, A., M&ditta, V., Pesonen, K., Kauppi, A., Lempinen, P.,
Ede, R., Altonen, M., Hietala, R. (2006). Tyopaikalla tapahtuva oppimi-
nen ammatillisessa peruskoulutuksessa - arviointiraportti. Koulutuk-
sen arviointineuvoston julkaisuja 20. Gummerus: Vaajakoski.

Virtanen.T. ja Jauhola. L. 2004. Selvitys valtion tuen vaikutuksesta ammatil-
lisen peruskoulutuksen kansainvilistymiseen. Hanketoiminta vuosina
2000—2003. Opetushallitus. 2004. Moniste 5/2004.

95




96 Ammatillisen peruskoulutuksen kansainvilistymisen nykytila johtamisen nikékulmasta

Liitteet

Liite 1:
Kyselylomake kv-vastaaville /Utredning om det internationella samarbetet
Pyydamme, ettd oppilaitoksenne kv-vastaava vastaa taméan kyselylomakkeen
kysymyksiin, pyytéden tarvittaessa lisitietoja organisaation kv-ryhmalta. /Vi
ber er att den person som ar ansvarig for det internationella samarbete inom
er organisation svarar pé enkiten. Vid behov ber vi er véinligen diskutera med
er grupp for det internationella samarbetet.
Taustatiedot /Bakgrundsinformation
1. Yhteystiedot /Kontaktuppgifter
Vastaaja ja hanen yhteystietonsa/ Svarandes namn och kontaktuppgifter:
2. Miten monta vuotta olet toiminut oppilaitosten kansainvéalisissa tehtavis-
sd? /Hur manga ar har du arbetat med uppgifterna for internationellt samar-
bete mellan ldroanstalterna?

a) 0 — 3 vuotta/ar

b) 4 — 6 vuotta/ar

¢) yli 7 vuotta/ 6ver 7 ar
3.a) Milld nimikkeelld ja vastuilla hoidat oppilaitoksesi KV-asioita (kv-
koordinaattori,kv-opettaja, kv-vastaava)? / Vilken titel har du nér du skoter
om de internationella uppgifterna och med hurudant ansvar? (Koordinator for
internationellt samarbete, larare for internationellt samarbete, ansvarsperson
for internationellt samarbete)
b) Miten ty6aikasi on resurssoitu KV-asioihin? / Hur ar resurserna for din ar-
betstid fordelade med tanke pé dessa internationella uppgifterna?
Kansainvdlisyys oppilaitoksen strategiassa ja toiminnassa / Stragegin och verksamheten
for det internationella samarbete inom liiroanstalten
4. Missi koulutuksen jarjestijan asiakirjoissa kansainvilisyys on mukana? /

Ivilka av utbildningsarrangorens dokument dr det internationella samarbete
med?
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5. Miten koulutuksen jarjestdjan kehittdmisstrategiat vaikuttavat kansainva-
liseen toimintaan? / Hur har utbildningsarrangorens utvecklingsstrategier in-
verkat pa det internationella samarbetet?

6. Miten kansainvilinen toiminta on siséllytetty tutkintokohtaisiin opetus-
suunnitelmiin ja opetuksen toteutumiseen? / Hur har det internatonella sa-
marbetet anpassats till laroplanerna som leder till en examen och forverkli-
gandet av utbildningen?

7. Miten opiskelijoiden tasavertaisuus mielestasi toteutuu kansainvalisessa toi-
minnassa? / Hur anser du att jimlikheten for studerande forverkligas i det in-
ternationella samarbetet?

8. Kuvaile, milld perusteella kansainvalinen toiminta on muotoutunut /Bes-
kriv hur verksamheten av det internationella samarbetet har forverkligats.

a) toimintamuotojen osalta (esim. hankemuotoinen kehittaminen, opiskelija/
opettajaliikkuvuus, kv-tapahtumat ja muu kotikansainvalistyminen, moni-
kulttuurisuus, henkiloston kansainvilisen osaamisen kehittaminen, opetus-
suunnitelmien kansainvilisyys) / med tanke p& funktionerna ( t ex utvecklan-
de av olika projekt, elev-/lararutbyte, internationella tillstallningar och an-
nan lokal internationell verksamhet, mangkulturell verksamhet, utvecklan-
det av personalens internationella kunnande, ldroplanens internationella ut-
formning osv)?

b) kohdemaiden osalta / med tanke pa ldnderna dit den internationella verk-
saheten ar inriktad?

9. Miten kansainvilinen toiminta priorisoidaan koko oppilaitoksenne toimin-
nassa / Hur prioriteras den internationella verksamheten i hela er laroans-
talts funktioner?

10. Miten kansainvilinen toiminta on resurssoitu oppilaitoksessanne/organi-
saatiossanne / Hurudana resurser har den internationella verksamheteten i er
laroanstalt/organisation?

11. Rahoitus, sen haku ja merkitys / Finansiering, ans6kning av den och dess
betydelse.

a) Mita rahoituslahteita kaytétte (rasti ruutuun). Merkitse 3 tarkeinta./ Vilka
finansieringskéllor anviander ni (kryssa for). Vilka ar viktigast 3.

4. Oma rahoitus / Egen finansiering

5.  OPH:n kansainvilisyysmaararaha / Utbildningsstyrelsens anslag for
internationell verksamhet
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6. Interreg

7. Leonardo da Vinci

8. Grundtvig

9. Comenius

10. Nordplus

11.  Yritysrahoitus / Foretagsfinansiering

12. muut / andra
b) Milla perusteilla rahoituksen hausta paitetdan / Pa vilka grunder besluter
man om ansokningen av finansieringen?
¢) Miten ulkopuolinen rahoitus on vaikuttanut kansainvéliseen toimintaan ja
sen kehittymiseen oppilaitokseenne / Hur har den utomstaende finansierin-
gen inverkat pé er interationella verksamhet och dess utveckling?
12. Millaisia suunnitelmia kansainvilisen toiminnan suhteen oppilaitoksel-
lanne on tulevaisuudessa (1-3 vuoden sisélld) oman perusrahoituksen avulla /
Med de resurser som den egna finansieringen ger, hurudana planer har er liaro-
anstalt for den internationella verksamheten i framtiden, (inom 1-3 4r)?
13. Millaisia hankkeita suunnittelette toteuttavanne erillisen projektirahoituk-
sen turvin (1-3 vuoden sisilld) / Hurudana projekt planerar ni att forverkliga
med skild projektfinansiering (inom 1-3 &r)?
14. Millaisena néette kansainvilisen toiminnan tulevaisuuden ja jatkuvuuden
oppilaitoksessanne / Hur ser ni framtiden for den internationella verksamhe-

ten och dess kontinuitet i er liroanstalt?

15. Millaista tukea kaipaatte kansainvalisen toiminnan avuksi / Hurudant
stod onskar ni for er internationella verksamhet?

a) oppilaitoksen sisilta / fran laroanstalten internt?

b) oppilaitoksen ulkopuolelta (esim. OPH, CIMO) / utifran (Utbildningssty-
relsen, CIMO)?

16. Millaisia kehittadmisideoita teilld olisi esittdd kansainvilisen toiminnan
tuen tai rahoituksen osalta / Hurudana ideér betraffande utvecklingen av sto-
det och finansieringen skulle ni ha for den internationella verksamheten?
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Kansainvdlisten toimintojen verkostot ja kumppanit / Nétverk och partners for den
internationella verksamheten

17. Kansallinen verkostoituminen /Nationella natverket

a) Kuvatkaa tdmanhetkiset kansalliset kv-verkostonne ja niiden muodostami-
sen periaatteet (esim. alakohtaiset, alueelliset, maakohtaiset, hankeyhteistyo-
hon liittyvét) / Beskriv de nationella nédtverken for er nuvarande internationel-
la verksamhet och hur de uppkommit (t ex antknytning till ndgon bransch, re-
gionala, landsomfattande, anknytning till ndgot projektsamarbete osv)

b) Miten verkostot tukevat kv-toimintaanne / Hur stoder nitverken er inter-
nationella verksamhet?

Kysymykset/vdittamdt 18 - 25 arvioivat verkostojen toimivuutta asteikolla 1 - 5. Arvioi-
kaa kysymyksiin vastatessanne verkostojanne keskimdidirin (1 = huono, 2 = tyydyttivi,
3 = keskinkertainen, 4 = hyvii= 5 = erinomainen) / Frdgorna/péstdendena 18 - 25
kartlidgger hur nétverken fungerar pd en skala frén 1 - 5. Nér ni svarar, bedém era
nitverk i genomsnitt (1 = ddlig, 2 = tillfredstillande, 3 = méttlig, 4 = god och 5 =
utmiirkt)

18. Verkostot palvelevat ensisijaisesti opiskelijoiden kansainvilistymista ja
oppimiskokemuksia /
Nitverken betjdnar primirt de studerande och deras laroerfarenheter.

19. Verkostojen kumppaneilla on tunnistetut, toisiaan tdydentavat osaamis-
alueet ja riittdva osaaminen tai suunnitelma sen tdydentamiseksi, jotta koh-
deryhmaén tarpeet voidaan tayttda ja projektin tulokset saavuttaa / Alla par-
terna i natverken har identifierade och komplementerande kunskapsomréaden
och tillrackligt kunnande eller en plan for att fullfélja den, sa att mélgruppens
behov kan uppfyllas och projektets mal uppfyllas.

20. Verkostojen kumppaneilla on omilla alueillaan toimivat ja tehokkaat ala-
verkostot, jotka tukevat kunkin kumppanin osa-tavoitteiden saavuttamista /
Parterna har pé eget omrade egna fungerande undernitverk, vilka stoder att
alla parterna uppnar sina delmal.

21. Verkostojen kumppaneilla on yhteistyolleen selkei ja lapindkyva ohjaus-
jarjestelma / Parterna har for sitt samarbete ett klart och transparent styr-
system.

22. Verkostojen kumppanit luottavat toisiinsa ja ovat sitoutuneita yhteistyo-
hon, uskovat yhteisten tavoitteiden saavuttamiseen ja ovat vakavissaan orga-
nisaatioiden kaikilla tasoilla / Parterna litar pd varandra och &r bundna till
samarbetet, tror att de gemensamma malen uppnas och tar samarbetet pé all-
var pé alla nivaer i organisationen.
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23. Valta ja vastuu jakaantuvat verkostoissa oikeudenmukaisesti kumppanei-
den kesken / Makten och ansvaret fordelas rattvist mellan parterna.

24. Verkostojen kumppanit jakavat projektista tulevan hyodyn tasapuolisesti
/ Parterna delar jamt den nytta som fés av projektet.

25. Verkostojen vuorovaikutus ja tiedonvaihto projektista on avointa ja riit-
tavaad ja niita kehitetdan aktiivisesti yhdessa / Viaxelverkan och information-
sutbytet betraffande projektet ar 6ppet och tillrdackligt och de utvecklas ak-
tivt tillsammans.

26. Kansainviliset verkostot ja kumppanit / Internationella nitverk och part-
ners

a) Kuvatkaa timéanhetkiset kansainviliset verkostonne ja niiden muodostami-
sen periaatteet / Beskriv era nuvarande internationella natverk och principer-
na for hur de uppkommit

b) Miten nama verkostot tukevat kv-toimintaanne? / Hur stoder dessa natverk
er internationella verksamhet?

Kysymykset 27 - 34 arvioivat verkostojen toimivuutta asteikolla 1 - 5. / Frigorna 27 - 34
kartligger hur nétverken fungerar pé en skala frén 1 - 5.

Arvioikaa kysymyksiin vastatessanne verkostojanne keskimdidrin (1 = huono, 2 =
tyydyttivi, 3 = keskinkertainen, 4 = hyvd, 5= erinomainen) / Nér ni svarar bedom
era nitverk i genomsnitt (1 = dalig, 2 = tillfredstillande, 3 = mattlig, 4 = god och 5
= utmdrkt)

27. Verkostot palvelevat ensisijaisesti opiskelijoiden kansainvalistymista ja op-
pimiskokemuksia / Natverken betjanar primart de studerande och deras 1a-
roerfarenheter

28. Verkostojen kumppaneilla on tunnistetut, toisiaan taydentivit osaamis-
alueet ja riittdva osaaminen tai suunnitelma sen tdydentamiseksi, jotta koh-
deryhmaén tarpeet voidaan tayttda ja projektin tulokset saavuttaa / Alla par-
terna i ndatverken har identifierade och komplementerande kunskapsomraden
och tillrdckligt kunnande eller en plan for att fullfélja den, s& att malgruppens
behov kan uppfyllas och projektets mal uppfyllas.

29. Verkostojen kumppaneilla on omilla alueillaan toimivat ja tehokkaat ala-
verkostot, jotka tukevat kunkin kumppanin osa-tavoitteiden saavuttamista /
Parterna har pé eget omrade egna fungerande undernitverk, vilka stoder att
alla parterna uppnar sina delmal.
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30. Verkostojen kumppaneilla on yhteistyolleen selkei ja ldpindkyva ohjaus-
jéarjestelmi / Parterna har for sitt samarbete ett klart och transparent styr-
system.

31. Verkostojen kumppanit luottavat toisiinsa ja ovat sitoutuneita yhteistyo-
hon, uskovat yhteisten tavoitteiden saavuttamiseen ja ovat vakavissaan orga-
nisaatioiden kaikilla tasoilla. / Parterna litar pa varandra och ar bundna till
samarbetet, tror att de gemensamma malen uppnas och tar samarbetet pé all-
var pa alla nivéer i organisationen.

32. Valta ja vastuu jakaantuvat verkostoissa oikeudenmukaisesti kumppanei-
den kesken / Makten och ansvaret fordelas rattvist mellan parterna

33. Verkostojen kumppanit jakavat projektista tulevan hy6dyn tasapuolisesti.
/ Parterna delar jamt den nytta som fés av projektet.

34. Verkostojen vuorovaikutus ja tiedonvaihto projektista on avointa ja riitta-
vaa ja niita kehitetdan aktiivisesti yhdessa. / Vaxelverkan och informationsut-
bytet betraffande projektet ar 6ppet, tillrackligt och de utvecklas aktivt till-
sammans.

35. Mité ajatuksia, ongelmia tai toiveita haluatte tuoda esille liittyen oppilai-
tosverkostojenne toimivuuteen kansainvilisten hankkeiden toteutumisessa? /
Vilka tankar, problem eller 6nskemal vill ni framféra med tanke pa funktiona-
liteten for era nitverk betraffande det internationella samarbetet?
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Liite 2: Opiskelijaliikkuvuus

OPISKELIJOIDEN LIIKKUVUUS VUONNA 2006
Opetushallitus, PJ_KV/ah

Vaihdot yht. |Top-jakso Muu opisk. |naisia miehid mx.pituus vk
Audiovisuaalisen viestinnan perustutkinto 74 56 18 39 35 22
Autoalan perustutkinto 35 30 5 8 27 12
Catering-alan perustutkinto 70 63 7 52 18 14
Elintarvikealan perustutkinto 37 34 3 31 6 10
Hiusalan perustutkinto 29 21 8 27 2 19
Hotelli- ja ravintola-alan perustutkinto 186 15 171 126 60 33
Jalkinealan perustutkinto 6 6 6 2
Kalatalouden perustutkinto
Kauneudenhoitoalan perustutkinto 52 52 51 1 7
Kello- ja mikromekaniikan perustutkinto 4 4 3 1 2
Kemiantekniikan perustutkinto 20 10 10 2 18 3
Kone- ja metallialan perustutkinto 28 24 4 28 6
Kotitalous- ja kuluttajapalvelujen perustutki 5 2 3 5 4
Kuvallisen ilmaisun perustutkinto 9 8 1 6 3 15
Kasi- ja taideteollisuusalan perustutkinto 125 87 38 98 27 23
Laboratorioalan perustutkinto 9 9 6 3 9
Lapsi- ja perhetyén perustutkinto 22 22 21 1 9
Lentokoneasennuksen perustutkinto 8 8 8 8
Liiketalouden perustutkinto 211 167 44 147 64 27
Liikunnanohjauksen perustutkinto 19 19 10 9 7
Logistiikan perustutkinto
Luonto- ja ymparistdalan perustutkinto 24 24 15 9 22
Laakealan perustutkinto 3 3 3 5
Maanmittausalan perustutkinto 9 9 4 5 3
Maatalousalan perustutkinto 67 67 59 8 28
Matkailualan perustutkinto 185 180 5 163 22 22
Metsaalan perustutkinto 14 12 2 1 13 16
Muovi- ja kumitekniikan perustutkinto
Musiikkialan perustutkinto 22 22 11 11 4
Nuoriso- ja vapaa-ajan ohjauksen perustut] 25 25 23 2 10
Painoviestinnan perustutkinto 6 6 6 7
Paperiteollisuuden perustutkinto 12 10 2 1 11 16
Pintakésittelyalan perustutkinto 17 15 2 14 3 8
Puhdistuspalvelujen perustutkinto
Puualan perustutkinto 19 19 7 12 8
Puutarhatalouden perustutkinto 44 42 2 39 5 9
Rakennusalan perustutkinto 49 49 49 6
Sosiaali- ja terveysalan perustutkinto 274 271 3 247 27 8
Suunnitteluassistentin perustutkinto 2 2 1 1 5
Sahkaalan perustutkinto 80 70 10 5 75 30
Talotekniikan perustutkinto 20 20 1 19 10
Tanssialan perustutkinto 4 4 3 1 15
Tietojenkasittelyn perustutkinto 47 33 14 10 37 14
Turvallisuusalan perustutkinto 2 2 1 1 5
Vaatetusalan perustutkinto 30 19 1 28 2 10
Verhoilualan perustutkinto 7 2 5 5 2 16
Viittomakielisen ohjauksen perustutkinto 8 8 8 6
Muut ( ei alaa ilmoitettu) 8 8 4 4 4
YHTEENSA 1927 1555 372 1297 630

Vaihdot yht. Top-jakso| Muu opisk. naisia miehid | mx.pituus vk




Ammatillisen peruskoulutuksen kansainvilistymisen nykytila johtamisen nikékulmasta 103

Yhteenveto: Suosituimmat kohdemaat:
vaihtojaksoja yhteensa 1927 vaihdot 2vk -> vaihdot alle 2 vk
tydssaoppimisjaksot 1555 Espanja 308|Viro 659
muut opiskelujaksot 372 Iso-Britannia 216|Ruotsi 525
vaihdossa naisia 67,30 % 1297 Saksa 211|Vensja 319
vaihdossa miehia 32,70 % 630 Ruotsi 155|Saksa 202
vaihdon keskim. pituus 5,9 vk Ranska 124 |Latvia 108
pisin vaihtojakso 33 vk Unkari 120|Espanja 72
alle 2 vk vaihdot 2565 Hollanti 103|Ranska 72
Vaihdot ohjelmittain ym. (yli 2 vk vaihdot) 2 vk tai pidemmat jaksot
koulutusaloittain suhteutettuna
Leonardo-ohjelma 645 kevaan 2006 tutk. joht. opisk.maaraan
Sokrates-ohjelma 140 %
NordPlus-ohjelma 40 Hum. ja kasv.atusala 2,7
Muu oppilaitosyht.ty6/OPH 762 Kulttuuriala 24
Itse hankittu 270 Yt., liiketal. ja hallinnonala 17
Ei tietoa 70 Luonnontiet.ala 08
yhteensa 1927 Tekniikan ja liikent. ala 0,9
Luonnonvara- ja ymp.ala 2,3
Sos.-, terv.- ja liikunta-ala 2,3
Matkailu-, ravits. ja tal.ala 2,9

Kokonais-%-osuus 1,70 %
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Liite 3: Opettajaliikkuvuus

OPETTAJIEN LIIKKUVUUS VUONNA 2006
Opetushallitus, PJ_KV/ah

vaihdoista 2 vk tai pitemmét jaksot

vaihtoa [henkildd [naisia  miehia [tydelama kohdemaalpit. opettajav. kohdem./pit.
Audiovisuaalisen viestinnan perustutkinto 46 40 11 29 6
Autoalan perustutkinto 38 36 2 34 1 DE 3 vk 3
Catering-alan perustutkinto 30 30 28 2 4 GR3vk 3 EE3jadvk
Elintarvikealan perustutkinto 31 26 17 9 3
Hiusalan perustutkinto 19 15 14 1 4
Hotelli- ja ravintola-alan perustutkinto 109 92 59 33| 10 110,085, ITAUTES 12
Kalatalouden perustutkinto 2 2 2
Kauneudenhoitoalan perustutkinto 17 12 12 0 1 ES 4vk 3
Kemiantekniikan perustutkinto 10 6 3 3 2 HU 3 vk
Kone- ja metallialan perustutkinto 22 21 1 20 1
Kotitalous- ja kuluttajapalvelujen perustutkinto 8 8 7 1 1 Intia 3 vk
Kuvallisen ilmaisun perustutkinto 19 13 7 6 1
Kasi- ja taideteollisuusalan perustutkinto 58 47 26 21 1 HU 3 vk 10
Laboratorioalan perustutkinto 2 2 2
Lapsi- ja perhetydn perustutkinto 9 9 9 0 4
Lentokoneasennuksen perustutkinto 2 2 2
Liiketalouden perustutkinto 155 125 90 35 3 FRawk UK3kDEavk| 14 DE3 vk Kinadvk
Liikunnanohjauksen perustutkinto 1 1 1 1
Logistiikan perustutkinto 14 12 1 11 2  DE3vk
Luonto- ja ympéristdalan perustutkinto 18 16 6 10 3  RU3wk
Laakealan perustutkinto 2 2 2 0
Maanmittausalan perustutkinto 0 7 4 3
Maatalousalan perustutkinto 52 47 25 22 5 UK2x7vk,PT8vK SE6VK, 2 Viro3vk
Matkailualan perustutkinto 93 85 60 25 9
Metsaalan perustutkinto 50 36 7 29 3
Muovi- ja kumitekniikan perustutkinto 1 1 1
Musiikkialan perustutkinto 11 10 3 7 1 Japani 3 vk
Muu koulutus (esim. kieltenopettajat) 166 143| 106 37 4 Kiinadvk, GR4vk 15
Muu tehtéva (esim. hallintohenkildstd) 233 170 96 74 2 6
Nuoriso- ja vapaa-ajan ohjauksen perustutkinto 13 13 7 6
Painoviestinndn perustutkinto 9 9 9
Paperiteollisuuden perustutkinto 9 7 4 3 1
Pintakasittelyalan perustutkinto 13 12 5 7 6
Puhdistuspalvelujen perustutkinto 9 9 7 2 1 Viro 3 vk
Puualan perustutkinto 19 18 18 1 Irlanti 4 vk
Puutarhatalouden perustutkinto 19 9 6 3 1 SE 4vk 1 DE 4vk
Rakennusalan perustutkinto 34 34 6 28 1 8
Sosiaali- ja terveysalan perustutkinto 151 134 130 4 6  Ca5EE6,IT4NO4 17  seope3rus
Sahkdalan perustutkinto 52 48 3 45 2 Vietnam 6vk 1
Talotekniikan perustutkinto 22 21 2 19 1 1 RU 5vk
Tanssialan perustutkinto 7 5 3 2 3
Tietojenkasittelyn perustutkinto 16 13 3 10 2 Liettua 3 vk
Turvallisuusalan perustutkinto 3 3 1 2 1
Vaatetusalan perustutkinto 17 15 14 1 1
Verhoilualan perustutkinto 2 2 1 1 1
Muut ( ei alaa iimoitettu) 40 39 19 20 5
YHTEENSA 1653 1407 809 598 48 0| 163 0
Yhteenveto: Suosikkimaat:
vaihtojaksoja yhteensa 1653 Saksa 204
henkiléita vaihdossa 1407 Viro 135
henkildista naisia 809 57,50 % Venaja 130
henkil miehia 598 42,50 % Unkari 100
2 vk tai pit. tydelamajaksoja 48 Iso-Brit. 83
2 vk tai pit. opettajavaihtoja 157 Espanja 82
pisin vaihtojakso 10 vk hot. ja ravintola-ala, Italia, Rav.koulu Perho Hollanti 81

LdV-vaihtoja 296 Sokrates-vaihtoja 121 Nordplusvaihtoja 62 Muu yhteistyd 1174
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