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Taman opinnaytetyon tilaajana oli Rakennusliike Halonen Oy, Kajaanista. Yritys
on keskisuuri rakennusalalla toimiva yksityinen osakeyhti6, joka tyollistad keski-

maarin 60 henkiloa.

Kohdeyrityksen kaluston omavaraisuusaste oli kilpailukykyisella tasolla, mutta sen
kayttdasteessa oli parannettavaa. Lisaksi yrityksen vapaan kaluston etsinta teet-
taa toita. Opinnaytetydn tavoitteena oli kehittdd aikaisempaa kalustohallintajarjes-
telm&a niin, etta se toimisi tydonjohdon tydkaluna. Kalustohallinnan kehitysmalli to-
teutettiin teoriatasolla ja tulevaisuudessa sita voidaan hyodyntaa ottamalla jarjes-

telma kayttoon osittain tai kokonaisuudessaan.

Tyo6n lahtékohtana oli suorittaa tyonjohtajien haastattelu, jonka tarkoitus oli kartoit-
taa nykyisen kalustohallintajarjestelméan heikkoudet ja saada kaytdnnon tietoa
seka ideoita uuden kalustohallintamallin kehittamiseen.

Tiedostettujen ongelmien ja haastattelujen perusteella luotiin malli, joka toisi kus-
tannussaastoja oman kaluston kayttbasteen kasvattamisella ja helpottaisi paivit-

taistd tydmaan kalustohallintaa.
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This thesis was ordered by Rakennusliike Halonen Oy, from Kajaani. Halonen is
a middle-sized non-governmental construction company which employs on aver-

age 60 workers.

Solvency of equipment is at a competitive level in the subject company, but the
equipment’s utilization rate there could be better. It is also sometimes difficult to
find available equipment at the company. The purpose of this thesis was to de-
velop the earlier equipment management system so that the construction foremen
would be able to use this tool. The development model of equipment management
was executed on a theoretical level and it can be utilized by putting it to use com-

pletely or partially in the future.

Interviews with all construction foremen were carried out. The purpose was to find
out the weaknesses in the current equipment system and get some practical

knowledge and develop ideas for the new model of equipment management.

Based on the recognized problems and results of interviews a new model for the
equipment management was created, which could lower expenses and offer better

daily equipment management on the construction site.
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1 JOHDANTO

Opinnaytetyoni tilaajana oli Rakennusliike Halonen Oy Kajaanista ja aiheena tydlle
oli kalustohallinnan kehittdminen. Olen tydskennellyt kyseisessa yrityksessa vuo-
den 2007 huhtikuusta lahtien. Tydmaat, joilla olen ollut, ovat olleet suurempia tyo-
maita, joten kalustonhallinta ja siind kohdatut ongelmat ovat tulleet osaltaan tu-

tuiksi.

Rakennusliike Halonen Oy on kajaanilainen rakennusalan yritys, jonka toiminta on
asuin- ja urakointirakentamisessa. Yritys on perustettu vuonna 1975 Sotkamossa.
Yrityksen toimialue on Kainuu l&ahiymparistdineen. Yritys on keskim&éarin 60 hen-
kiloa tyollistava yksityinen osakeyhtio. Rakennusliike Halonen Oy on Rakennuste-
ollisuus RT ry:n jasenyritys, ja silla on Rakentamisen laatu RALA ry:n patevyys-

luokitus.

Rakennusliikkeella on kaytossaan suuri maara tydkaluja ja kalustoa, joita siirre-
taan tydmaiden ja varaston valilla. Tehokas oman kaluston kierto tydmaiden valilla
minimoi vuokrakustannuksia. Perustydkalujen maara ja laatu on pyritty pitAmaan
tyomaittain korkealla tasolla, mutta jollain kalustoryhmilla tyokalurikot, tyémaan
laajuus tai miehiston maara lisdavat kalustotarvetta olennaisesti. Naissa tilan-
teissa kartoitetaan muiden tydmaiden kalustotilanne. Kaytanté on osoittanut, etta
etsintd suoritetaan soittokierroksella mestarien kesken ja varastolla olevat tydkalut

ovat satunnaisesti huoltomiehen tiedossa.

Rakennusliikkeella on ollut kaytdéssa kalustonhallintaohjelma, johon on keratty
suurin osa kaytossa olevasta kalustosta ja tytkaluista. Kaytanndssa ohjelman pai-
vitys eli kaluston sijainti ja uuden kaluston lisays on osoittautunut nykyisellaan liian
vaikeaksi toteuttaa muun tyon ohella. Tama on aiheuttanut kalustohallintaohjel-
man kayton lopettamisen. Suuremmilla tydémailla, joilla tydskentelee useampi

tyonjohtaja, on kalustohallintakin helpompi pitdé ajan tasalla.

Rakennusliikkeen omistajien kiinnostus on puolestaan kaluston kayttdasteessa,

maarassa ja sen kunnossa. Huolto- ja tytkaluvuokrakustannukset ovat myds asi-



oita, joihin rakennusliikkeet kiinnittavat yha enemman huomiota. Liséksi kaytetta-
vissé olevan kaluston maara voidaan hyodyntaa referenssina urakkalaskennassa,
jolloin voidaan tiedostaa vuokrakaluston tarve rakennushankkeessa. Kaluston in-

ventointi on helpompi toteuttaa reaaliaikaisen jarjestelman ollessa kayttssa.



2 KALUSTOHALLINNAN NYKYTILANNE

Nykyaan rakennusalalla oleva tiukka kilpailutilanne asettaa vaatimuksia myos ka-
lustohallintaan. Lisdéntyneet tyGtehtavat ja kireat aikataulut tydmailla aiheuttavat
tydjohdolle kiirettd, joka vaikuttaa myo6s kalustohallinnan toimintaan. Yrityksen ka-
luston maara on yleisesti tydnjohtajien tiedossa, mutta sen ldytaminen ja hankinta

tyomaalle tuottavat ylimaaraista tyota.

Kayttssa oleva kalustotietokanta ei pysy reaaliaikaisena hankalan kaytettavyyden
vuoksi. Tama aiheuttaa sen, ettd kalustolistan paivittaminen tehdaan sitten kun
ehditaan. Taman vuoksi kalustolistan paivitys unohtuu myés kokonaan helposti.
Helppokayttoisyys ja ennakointi ovat avainasemassa my06s kalustohallintajarjes-
telmissa. Tama tekee aiheesta varsin haastavan toteuttaa kaytannon tasolla.

Opinnaytetyon tarkoitus oli kehittdaa olemassa olevaa kalustonhallintajarjestelmaa
kaytannossa toimivaksi kokonaisuudeksi. Lahtotietona kaytettiin tydnjohtajien
haastatteluja, joissa selvitettiin nykyisen kalustohallinnan toimivuutta ja kohdattuja
ongelmia. Liséksi haastatteluissa kartoitettiin kalusto ja tyokalut, joiden kanssa oli
esiintynyt paljon ongelmia. Tydssa hyoédynnettiin ja tarkasteltiin olemassa olevia

malleja, haastattelun tuloksia, nykyaikaista teknologiaa sekéa ohjelmistoja.

Rakennusliike on omavarainen kaluston ja laitteiston suhteen. Omien tydkalujen
ja laitteiston seka tydomaatilojen maaré on kasvanut vuosien saatossa varsin kat-
tavaksi. Rakennusliikkeen keskusvarasto sijaitsee Sotkamossa, jossa kalusto
paaosin sailytetaan ja huolletaan. Lamminta varasto-/huoltotilaa on noin 60 m? ja

kylmaa, katettua varastotilaa noin 700 m2. Lisaksi piha-aluetta on 3000 m?.

2.1 Kalustojako ryhmittain

Rakennusliikkeella on kalustoa pienemmista kasitytkaluista aina suuriin koneisiin
ja laitteisiin. Kohdeyrityksen kaytossa oleva kalusto on kirjattuna nykyisessa ka-
lustohallintaohjelmassa viiteen eri paaryhmaan kayttdtavan mukaan. Kalusto on

merkitty pdaryhmatunnuksella ja juoksevalla numerokoodilla, joka on stanssattu



sahkokaivertimella koneen kuoreen nakyvalle paikalle. Liséksi koneisiin on kaiver-
rettu yrityksen nimi ja jossain tapauksissa ostopaivamaard. Kohdassa 2.2 on ka-
sitelty nykyista kalustohallintaohjelman sisaltda ja sen kayton ongelmia.

Kalustohallintaohjelman ryhmatunnukset:
H1  Kasityokalut

H2  Tyokoneet ja laitteet

H3  Teline- ja muottikalusto

H4  Tybmaakopit ja varastot

H5 Materiaalit

2.1.1 Kasityokalut, H1

Kasityokaluihin luetaan lahes kaikki kasikayttdiset sahko- ja paineilmatoimiset tyo-
kalut, kuten jiirisirkkelit, sahat, naulaimet, pora- ja piikkauskalusto, mittaustytkalut
ja rakennusimurit. Omavaraisuusaste kasitytkaluissa on lahes 100 prosenttia.
Tyontekijoilla on myds kaytdssaan jonkin verran yrityksen hankkimia ns. henkilo-
kohtaisia tyokaluja kuten akkuporakoneita. Nama tyokalut on merkitty kalustohal-
lintaohjelmaan kuten muutkin kasityokalut. Lapiot, rautakanget, lekat ym. eivat ole
kalustohallintaohjelmassa, vaan taman kaltaiset tydkalut liikkuvat tyokalukonttien

mukana vakiovarusteina.

2.1.2 Tyobkoneet ja laitteet, H2

Tybkoneet ja laitteet-ryhma sisaltavat suuremmat tydkalut ja tydmaan séahkoistyk-
seen liittyvan kaluston. Koneisiin luetaan esim. henkilénostimet, sahktkeskukset,
3-vaiheiset sahkoroikat, halkaisusirkkelit, kompressorit, alipaineistajat ja kuivai-

met.



Rakennusliikkeella on kaytdssaan varokkeilla tai sulakkeilla varustettuja 3-vaihei-
sia sahkokeskuksia virtaluokissa 16 -125 ampeeria. Pienempiéa 1-vaiheisia 10 am-
peerin keskuksia ja johtokeloja on kaytéssa myds suuri maara. 1-vaiheisia sahko-
keloja ja valovirtaroikkia ei ole listattu kalustohallintaohjelmaan. Paasaantoisesti
tyomaan tariffimittarilla varustettu sahképaakeskus vuokrataan sahkoliikkeelta tai
vuokraamosta. Muuten tarvittavat keskukset ja sédhkéroikat haetaan varastolta tai

ostetaan.

2.1.3 Teline- ja muottikalusto, H3

Telineosat koostuvat paaosin Haki-telinejarjestelmasta ja erikorkuisista tytsken-
telytasoista. Haki-telineosien maaré on riittdva kerrostalotydmaan tarpeisiin. Tar-
peen mukaan telineosia hankitaan lisda vuokraamosta. Teline- ja muottiosia ei ole
sarjanumeroitu, vaan ne kulkevat kalustohallintaohjelmassa kappalemaarina.
Kayttssa olevat tydskentelytasot ovat korkeudeltaan 60 - 180cm. Tydskentelyta-
sot ovat kalustoa, jonka liikuttelu tydmaiden valilla on varsin yleista. Tydskentely-
tasot on sarjanumeroitu ryhnméan H1 tavalla. Teline- ja muottiryhm&an on kirjattu

myo6s kaytdssa olevat turvakaideosat seka saadettavat vino- ja pystytuet (tonarit).

Muottijarjestelmana kaytossa ovat Manto-suurmuotit. Erikokoisia muottielement-
teja on kaikkiaan 28 kpl seka jarjestelmaan kuuluvat kiinnitys- ja tuentaosat. Muot-
tikalustoa on taydennetty tarpeen mukaisesti saman jarjestelman vuokrakalus-

tolla.

2.1.4 Tybmaakontit, H4

Sosiaalitiloja ja varastokontteja rakennusliikkeella on kaikkiaan 40 kappaletta. So-
siaalitilat ovat varustukseltaan toimisto-, ruokailu- tai pukukaappitiloja. Tydmaalla
on yleensa ainakin kolme tydmaakonttia: toimisto-, pukutila- ja ruokailutilakontit.

Osassa konteista on yhdistetty puku- ja ruokailutila samaan konttiin.



Tybmaavarastot ovat metallirakenteisia merikontteja, jotka toimivat materiaalien ja
tyokalujen sailytystiloina. My6s pienrautatarvikkeet, kuten naulat ja ruuvit, sailyte-
tdan varastokonteissa. Tydmaan laajuudesta riippuen varastokontteja tydmaalla
on yhdesta viiteen kappaletta. Varastokontit ja niiden siséltd mukautuvat tyénjoh-
tajien kaytossa. Pitkakestoisilla tydmailla on ollut joskus kaytéssa ostopalveluna
toteutettu tydmaapalvelun kontti, johon tavarantoimittaja tuo halutut pienrauta-
myyntiartikkelit ja huolehtii hyllyjen taytosta viikoittain.

Yritys on tydmaakonttien osalta omavarainen. Tydmaiden maara ja koko vaikutta-
vat tydmaatilojen kayttdasteeseen. Normaali ty6tilanteessa rakennusliikkeen kon-

tit ovat riittaneet eik& vuokraamopalveluihin ole juuri ollut tarvetta.

Tybmaakontit ovat toisinaan kovalla kaytolla seka alttiita kuljetusvaurioille. Kes-

kusvarasto Sotkamossa toimii tydmaakonttien huolto- ja sailytyspaikkana.

2.1.5 Materiaalit, H5

Kalustohallintaohjelman Materiaalit-paaryhméssa on kirjattuna kayttokelpoista ra-
kennusmateriaalia. Tydmaan loputtua ylimaaraiseksi jddneitd rakennusmateriaa-
leja on mahdollista jakaa toisten tyomaiden kayttoon kalustohallintaohjelman
kautta. Materiaalit-padryhman kayttoé on ollut varsin vahaista. Rakennustytmailta
ylimaaraiseksi jaaneet rakennusmateriaalit siirretaan yleensa kaluston yhteydessa
varastoalueelle Sotkamoon. TAmé& kuormittaa varastoaluetta, ja materiaalit ehtivat
monesti pilaantua ennen kuin ne ldydetaan. Tehokkaampi kirjaaminen rakennus-
materiaaleista toisi kustannussaastoja ja pitaisi varastoalueen sille tarkoitetussa

kaytossa.

2.2 Kaytossa oleva kalustohallintaohjelma Movenium

Kohdeyrityksella on kaytdéssa web-pohjainen Movenium-kalustohallinnanohjel-
misto, kuvassa 1 on paavalikkonakymé& Movenium-ohjelmasta. Kalustohallintaoh-

jelma on rakennettu ja otettu kayttdon muutama vuosi sitten. Kalusto on jaoteltu



viiteen paaryhmaan tunnuksilla H1 - H5, kuten 2.1 kohdissa esitettiin. Paaryhma-
tunnuksen lisdksi kalustolle on annettu kolmennumeroinen sarjanumerokoodi

(mydhemmin kalustokoodi).

[ 1 * Rakennusliike Halonen
% | | | Wy o =
! Kirj
MOVENIUM etusivu raportit lisaa asetukset Paakayttaja jf::"

Kuva 1. Paavalikko Movenium-ohjelmasta

Kalusto on kirjattu ohjelmaan kalustokoodilla, joka muodostaa kalustorivin. Kalus-
torivi siséltaa kaikki oleelliset tiedot laitteesta, kuten merkki, tyyppi/malli, valmista-
jan sarjanumero, ostopaiva ja myyja, takuuaika, viimeisin huolto ym. Lisaksi ka-
lustorivilla nakyy kohde, missa tai kenella laite on kaytdssa. Kalustorivia paasee
muokkaamaan tai tarkastelemaan vasemmassa laidassa olevilla kuvakkeilla (vih-
reé nuoli, kyna, rasti). Movenium-ohjelman kalustolista/rivi-nakyma on esitetty ku-

vassa 2.
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Kuva 2. Movenium-ohjelman paanakyma kalustolistasta

Kalustokoodi on merkitty kaivertimella laitteen kylkeen ja sailytyslaatikkoon, naky-

valle paikalle. Sama kalustokoodi on kirjattu kalustohallintaohjelmaan, esimerkiksi

H2-384.

Tyonjohtajilla on kaytdéssaan henkilokohtaiset kayttajatunnukset, joilla kirjaudu-

taan ohjelmaan. Ohjelmassa haluttu laite voidaan etsia hakusanalla, hakurajauk-

sella tai suoraan laitteen kalustokoodilla. Kuvassa 3 on esitetty suodatusvalikko

hakutoiminnolle. Valittu kalusto siirretaan haluttuun kohteeseen (kayttajanimi tai

varasto) vihrealla nuolipainikkeella. Tydnjohtajilla on ollut ohjelman luku- ja kirjoi-

tusoikeudet, jolloin kaluston lisays, muutokset ja poisto on ollut mahdollista.



Suodatusvalinnat

Kohde:

Nayta kaikki v
Laitetunnus:

< Nayta kaikki » v
Kaluston tilat:

Nayta kaikki v

Hakusana:

Hae

Kuva 3. Hakuvalintandkym& Movenium-ohjelmassa.

Uuden kaluston lisddminen tapahtuu valitsemalla ryhméatunnuksen alta vapaa
seuraava numero. Sarjanumero haetaan listaamalla paaryhméan kalusto suuruus-
jarjestykseen, jonka jalkeen valitaan seuraava vapaa numero. Kaytdsta poistetun
kaluston sarjanumero voidaan ottaa myos kayttdon muuttamalla kalustokoodin ri-
vitiedot uutta kalustoa vastaaviksi. Ohjelmaan kirjataan uuden sarjanumeron si-
vulle laitteen tuotetiedot: valmistaja, sarjanumero, ostopaiva ja sijainti. Sama sar-
janumero kaiverretaan uuden laitteen kylkeen ja kuljetuskoteloon nakyvalle pai-
kalle. Kuvassa 4 on ndkyma kaluston lisays-ikkunasta. Uusien laitteiden kirjaami-
nen on ollut yksi vaikea tyévaihe ohjelman kaytossa. Uusille laitteille haettavan
sarjanumeron haku tuottaa hankaluuksia, ja taméa asia on mietittdva helpommaksi
kehitystyota tehtdessad. Paivitetyssa ohjelmassa tulee olla esimerkiksi painike,

joka hakee valitun pddryhman vapaan sarjanumeron automaattisesti.
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’. ﬁ ** Rakennusliike Halonen
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o
MOVENIUM etusivu raportit lisaa asetukset Paakayttaja
Toiminnot Kohde: < Valitse > v
Kalustolista Sarjanumero:
Takaisin Laitetunnus: < Valitse > v
Hinta (E/pva):
Kone:
Tyyppi:
Maara:
Kuvaus:

Voit liittaa kalustoon sopivia kalustohauissa kaytettavia avains;

Avainsanat:
Lisda

Kuva 4. Uuden kaluston lisays-nakyma Movenium-ohjelmassa.

"Avainsanat” -kohtaan on lisatty hakua helpottavia sanoja, koska rakennuslaitteilla

saattaa olla erilaisia ns. kutsumanimia.

2.3 Nykyisen jarjestelman ongelmat

Nykyisen kalustohallintaohjelmiston kaytté perustuu Movenium-kalustohallinnan
tietokoneohjelmaan ja tydmaalla tapahtuvaan kalustokoodien keraéamiseen. Ke-
raaminen tapahtuu kaytadnnossa kirjoittamalla kalustokoodit paperille. Kalustokoo-
dit kerattyaan tyonjohtaja siirtaa kalustokoodit tydmaalleen ohjelman kautta tieto-

koneella.

Tyonjohtajilla on mahdollisuus ndhdéa ohjelman kautta muiden tyénjohtajien ja va-
rastolla oleva kalusto. Kalustokoodien kerddmisen ja kirjaamisen valinen viive on

"ei-toivottua” reaaliaikaisen seurannan suhteen, ja tdma tuottaa ongelmia. Viive
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voi aiheuttaa sekaannusta, kun kalusto vaihtaa kayttajaa, joka ei nay reaaliaikai-
sesti kalustohallintaohjelmassa. Péaivitys saattaa tapahtua vasta seuraavana pai-

vana tai unohtuu kokonaan.

Uuden, hankitun kaluston sarjanumerointi ja lisdéaminen tietokantaan ovat niin
ikdan osoittautuneet vaikeiksi tydvaiheiksi. Normaalisti hankittu laite viedaan valit-
tomasti kayttvon, mika taas aiheuttaa koneen alhaista kayttbastetta jatkossa, kun
uusi laite ei ole nakyvilla kalustohallintaohjelmassa. Taman vuoksi tyonjohtajat

saattavat hankkia samanlaisia koneita paallekkain.

Aikaisemmin heikot verkkoyhteydet olivat haitta kalustohallintaohjelman kayttoon,

mutta nykyaan tama ongelma on poistunut lahes kokonaan.

Koneiden huolto/korjaustauko aiheuttaa myos epaselvyyksia, jos kalustohallinnan
ohjelmaan ei ole péivitetty ilmoitusta kaluston huoltokatkosta. Rakennusliikkeen
kaluston huolto ja kunnossapito on hoidettu padsaantdisesti oman henkilokunnan
voimin. Huoltomiehen toimenkuvana kalustohuollon lisaksi on ollut rakennusty6-
mailla tydskentely tarvittaessa. Tasta aiheutuu huoltotéiden pitkittyminen ja varas-

ton ruuhkautuminen huollettavasta kalustosta.

Tybmaan paatyttya kalusto siirretdédn yleensa kokonaisuudessaan keskusvaras-
tolle Sotkamoon. Tyokalujen toimintakunto tarkastetaan padsaantoisesti tyo-

maalta paluun jalkeen.
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3 KALUSTOHALLINNAN SUUNTAUS

3.1 Tyobnjohtajien haastattelu

Tyobnjohtajien haastattelulla oli suuri merkitys kalustohallinnan nykytilanteen kar-
toittamiseen ja uuden kalustohallintamallin kehittamiseen. Rakennusliikkeelld on
talla hetkella kahdeksan tyonjohtajaa, jotka tyoskentelevét erikokoisilla ja -luontei-
silla tydmailla. Tydmaat sijaitsevat Kajaanissa ja sen lahiymparistossa. Osalla
tyonjohtajista voi olla usea pieni tydmaa hoidettavana, jolloin kalustonhallinta vaa-
tii viela enemman huolellisuutta ja tarkkuutta. Suuret tydmaat tyollistavat useam-
man tydnjohtajan, jolloin kalustohallintaan on resursseja enemman kaytettavissa.
Kaukana keskusvarastosta sijaitsevat tydmaat vaativat kalustohallinnalta toimi-
vuutta ja ennakointia tydnjohdolta. Kaluston kuljetus on jarjesteltava yleensa erik-
seen. Tyo6johdolla on nakemys ja kokemus kaytdnnon tasolla, millaisia ominai-

suuksia ja toimintoja kalustohallinta tulee sisaltaa.

Haastattelukysymysten lisdksi kalustohallintaan liittyvia asioita ja sen kehityssuun-
taa mietittiin tydnjohtajien palaverissa 2.4.2015.

3.2 Yleista tietoa haastattelu- ja kysymystyypeista

Haastattelu on varsin yleinen ja helppo menetelméa kerata tietoa tutkimuksen koh-
teena olevaan asiaan. Haastattelutyypit aineiston hankintaan voidaan luokitella
esimerkiksi haastateltavan ja haastattelijan vuorovaikutustilanteella. Haastattelu
voi olla esimerkiksi strukturoimaton eli avoin haastattelu, puolistrukturoitu haastat-

telu tai strukturoitu eli lomakehaastattelu. [4.]

Haastattelu oli tarkoitus jarjestaa niin, etta jokaiselta tyonjohtajalta saadaan aja-
tuksen kanssa mietittyja vastauksia kalustohallinnan ongelmista ja kehittdmisesta.
Taman vuoksi haastattelutyypiksi valittin lomakehaastattelu, jossa vastausaika
mahdollisti vastaamisen sopivana ajankohtana t6iden ohessa. Tiedon kerd&mi-

seen on olemassa erilaisia kysymystyyppeja, joilla voidaan kartoittaa tutkittavaa
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asiaa mahdollisimman tehokkaasti. Kysymystyyppeja ovat esim. valinta, moniva-
linta, arviointi ja avoin tyyppi. Valinta- ja monivalintakysymyksissé annetaan vas-
tausvaihtoehdot, joista vastaaja saa valita haluamansa vaihtoehdon. Arviointityyp-
piset kysymykset antavat vastaajalle mahdollisuuden esimerkiksi pisteyttaa tutki-
muksen osa-alueita. Avoin kysymystyyppi on puolestaan sellainen, jossa vastaaja

saa antaa vapaamuotoisen sanallisen vastauksen kysymykseen.

Tyobnjohtajien haastattelukysymykset pyrittiin miettimaan niin, etta niiden avulla
loydetadn nykyisen kalustohallinnan huonot ominaisuudet ja uuden kalustohallin-
tamallin kehityssuunta. Kysymystyypiksi haastatteluun valittiin arvioiva ja avoin-
tyyppi. Haastateltavilla oli mahdollisuus perustella vastauksia tarkemmin. Ar-
vioivissa kysymyksissa vastaukseksi annettiin arvosana kalustohallintaan liitty-

vista osa-alueista. [4.]

Haastattelukysymykset lahetettiin séhkdpostitse jokaiselle tydnjohtajalle ja vas-
tausaikaa oli yksi viikko. Kysymyksilla pyrittin myos keraaméan kehitysideoita tu-
levaan kalustohallintajarjestelméén. Liitteessd 1 on esitetty vastaukset, jotka

haastatteluista saatiin.

Vastaukset haastattelukysymyksiin kasiteltin anonyymisti todenmukaisten vas-
tausten saamiseksi. Tyonjohtajien kuukausipalaverissa kéasiteltiin kalustohallin-
taan liittyvia toimenpiteitd uuden kalustohallintajarjestelman kehittdmiseen. Ai-
heesta kaytiin vapaamuotoista keskustelua haastattelukysymysten pohjalta. 1.

Liite 1. Tyonjohtajahaastattelujen kysymykset.

3.3 Haastattelujen yhteenveto

Haastatteluvastauksia palautettiin viisi kappaletta kahdeksasta. Alla olevassa lu-
ettelossa on esitetty paakohdat vastausten perusteella nykyisen jarjestelman on-
gelmista seka uuden kalustohallintamallin kehityssuunta. Vastaukset olivat raken-
tavia ja ajatuksen kanssa laadittuja. Niista kavi ilmi, etta tyénjohdon ajankaytto
tulee kohdentaa tydmaalle ja kalustonhallinta tulisi toteuttaa helpommalla tai toi-
senlaisella kaytannélla. Toimivalle kalustohallintaohjelmalle oli vastausten perus-

teella tarvetta.
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Tyobnjohtajakohtaisia eroja on tietysti olemassa kokemuksen ja kaytannon tasolla.
Liséaksi tydnjohdon erilaiset kommunikointi- ja vuorovaikutustaidot seka periaatteet
tuovat oman ongelman kaluston kaytt6asteen tehokkuuteen. Riittdva ohjeistus ja
perehdyttdaminen kalustohallintajarjestelman kayttajaksi ovat myos oleellinen osa
jarjestelman toimivuutta ja pitkan tahtayksen strategiaa. Tyonjohtajien sitouttami-
nen kalustohallintaohjelman kayttajaksi vaatii perehdytyksen lisédksi joustavan ja
helpon kayttéliittyman, jolloin edellytykset toimivaan ty6kaluun ovat olemassa.

Alla on lueteltu olennaisia asioita ja puutteita kalustohallinnan epakohdista tutki-
mushaastattelujen perusteella. Tyonjohtajien tutkimushaastattelujen kokonaistu-

lokset ovat nahtavilla liitteessa 2.
- Kaluston hankinta ja etsinta vie valilla liian paljon aikaa.
- Kalustolista tehdaan p&éosin kasin, jos tehdaan.
- Varastolla olevien tydkalujen tila joskus epaselva.

- Puutteellinen ohjeistus: Osaa tyonjohtajista ei ole koulutettu kalustohal-

lintaohjelman kayttoon.

- Epavarma kalusto, joka vaatii paljon huoltoa, vie tehokasta tydaikaa
esim. naulaimet, kompressorit, akkukayttoiset tytkoneet, nauharuuvai-

met, hiontalaitteet.

- Hankitun kaluston kirjaaminen liian ty6las: Nykyinen tietokoneella oleva

ohjelma on hankala kayttaa, sarjanumerointi ym.
- Tyokalut kysellaan yleensa puhelimitse toisilta mestareilta.

- Varaston sijainti, liian kaukana, paaosa tytmaista sijaitsee Kajaanissa:
Vie lilan paljon aikaa kadyda varastolla ja varaston tyokalutilannetta ei

tieda varmuudella.

- Tyokalujen maara vahadinen muutamassa tyokaluryhmassa, esim. vii-

meistelynaulaimet, akkutoimiset tytkalut
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- Toimivalle jarjestelmalle olisi kayttoa: reaaliaikainen tieto kaytettavissa

kaluston etsintaan helpottaisi oleellisesti hakua.

- Peruskalusto mestarikohtaiseksi: Perustydkalut mestarikohtaiseen tyo-
kalukonttiin, jonka sisaltd ei kierra tydmailta toisille. Kirjataan kuitenkin
jarjestelmédén samalla periaatteella kuin muukin kalusto, jotta kalusto

pysyy ns. kirjanpidossa.

- Puhelimella toimiva sovellus: Siirtopaivityksen voi tehda samalla, kun

hakee tydkoneen omalle tyémaalle, viivakoodi tms.

- Sitoutuminen jarjestelmédan, reaaliaikainen paivitys: Jokainen kayttaja

noudattaa annettuja ohjeita kaytdén suhteen.

- Huoltohenkil®, joka toimittaa ja huoltaa kalustoa tydmaiden tarpeen mu-

kaan. Toimii huoltotydtilanteen mukaan myo6s tyémailla.

- Vuokrauspalveluiden kautta usein hankitut laitteet ja koneet. Telineet,
henkildnostimet, vesikattokaiteet, maatiivistimet, lattianhoitokoneet, ra-

kennuskuivaimet.

Taulukossa 1. on esitetty keskiarvot haastattelulomakkeen kohdasta 4. arvosanat

1-5,1 =huonoin, 5 = paras.

Taulukossa 1. Keskiarvot haastattelulomakkeen kohdasta 4.

kaluston laatutaso 3,2
maara 3,6
saatavuus 3,4
kalustohallintaohjelma 1,2

Kaluston laatutaso, maara ja saatavuus ovat tyydyttavalla tasolla. Kalustohallinta-
ohjelma ei saanut haastattelussa kehuja.
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4 KALUSTOHALLINNAN ETAKAYTON KEHITTAMINEN

Kalustohallintaohjelma vaatii etakayttoliittyman suunnittelun seka rakentamisen
nykyisen tietokoneen ja kalustohallintaohjelman rinnalle. Nykyisten alylaitteiden ja
ohjelmistojen ansiosta on mahdollista valmistaa toimiva jarjestelma kohtuullisilla
kustannuksilla. Tuotteen lopullinen valmistus ja testaaminen eivat sisally taman
opinnaytetyon sisaltoon. Tarkastelussa ovat lahinna valmistelevat suunnitelmat ja

suuntaa-antava kustannus kehitysmallin kannalta.

Tiedostettujen ongelmien ja haastattelujen perusteella nykyisen kalustojarjestel-
man huono puoli on sen tydlas, tietokoneella tehtava paivittdminen ja kalustohaku.

N&ama asiat ovat aiheuttaneet kalustohallintaohjelman kayton lopettamisen.

Nykyisen, Sotkamossa sijaitsevan varaston sijainti kaukana tyomaista aiheuttaa
ylimaaraista ajamista. Monessa haastatteluvastauksessa oli myodnteista ajatusta
kokopaivaisesta huoltohenkilosta, joka huolehtisi kaluston kunnossapidosta ja tyo-
kalujen toimittamisesta tytmaille sekd ohjelman paivityksesta. Huoltohenkild toi-
misi myos kaluston paahankkijana, jolloin uuden kaluston lisddminen kalustohal-
lintaohjelmaan tapahtuisi valittémasti hankinnan jalkeen. Toimivalle kalustohallin-
taohjelmalle olisi haastattelujen perusteella tarvetta. Tydnjohtajilla olisi edelleen
kaytossaan kalustohallintaohjelma, jolla olisi mahdollisuus hallita oman tydmaan
kalustoa seka seurata toisten tyonjohtajien kalustotilannetta. Kohdeyrityksen
oman kaluston kayttdasteen nostaminen lisda kustannustehokkuutta ja pienentaa

vuokrakaluston kuluja oleellisesti.

4.1 RFID-tekniikkaan perustuva seurantajarjestelma

Haastattelujen vastauksissa tuli esille myds kalustohallinnan kaytté matkapuheli-
mella tai toisenlaisella, mukana kannettavalla lukulaitteella. Ta&mé&n kaltaisen tek-
niikkan hyodyntamista oli tarkoitus tutkia myds opinnéytetydn suunnitelmaa tehta-

essa.
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Nykyaikaisella RFID (Radio Frequency IDentification) tekniikalla ja alypuhelinso-
velluksella taman kaltainen kalustohallintajarjestelma on mahdollista toteuttaa. Ky-
seinen tekniikka on yleistynyt nykyisin monella muullakin kayttésektorilla, kuten
kuluvalvonnassa ja tunnistamisessa. Nopeasti kehittyva mobiiliteknologia tuo tu-

levaisuudessa lisda kayttbominaisuuksia taman kaltaisille jarjestelmille.

RFID, Radio Frequency IDentification, tarkoittaa yleisnimitystéa radiotaajuiselle
etatunnistamiselle. Menetelma on kehitetty jo 1940-luvulla, mutta vasta hiljattain
kyseinen tekniikka on alkanut yleistya jokapaivaisessa kaytossa. Perusperiaate
RFID-tekniikalle on varsin yksinkertainen: tunniste, lukulaite joka kayttaa tietoa hy-
vaksi taustasovelluksen avulla. Tunniste sisaltda halutun méaaran tietoa jota lue-
taan lukulaitteella. Tunnisteen ominaisuuksista ja muistikapasiteetista riippuen sii-
hen voidaan myds kirjoittaa dataa. Tunnisteet eivat tarvitse omaa virtalahdetta toi-
miakseen, vaan ne aktivoituvat lukulaitteesta. Kayttojannite kehitetaan sahkomag-
neettisen kentan avulla lukulaitteesta. Lukulaite lukee tunnisteeseen kirjoitetun tie-
don ja kasittelee sen sovelluksen ohjaamalla tavalla. [2.]

4.2 NFC-teknologia

NFC-tekniikka (Near Field Communication) perustuu sdhkémagneettiseen induk-
tioon kahden laitteen valilla. Toinen laite (NFC-toiminnolla varustettu alypuhelin,
tabletti-tietokone, tietokone tai esim. maksupaate) toimii lukijana tai kirjoittajana ja
toinen (laite tai NFC-tagi tai tarra) tunnisteena. Laitteiden valille syntyy yhteys, kun
laitteet tuodaan muutaman senttimetrin paahan tai ne koskettavat toisiaan. NFC-
tekniikka toimii 13,56 MHz:n taajuudella. [3.]

NFC on teknologia, joka mahdollistaa aivan uuden tavan kommunikoida puheli-
men avulla. Tama uusi kommunikointitapa on laitteiden kosketus toisiinsa. Esi-
neitd puhelimella koskemalla voidaan mm. kaynnistaa palveluita seka kerata ja
valittaa tietoa. Kyseessa on ihmiselle luonteva tapa kommunikoida, ja sen avulla
voidaan luoda palveluita, joiden kayttd on aarimmaisen helppoa ja yksinkertaista.
Teknisesti NFC tarkoittaa sitd, etta puhelin kommunikoi RFID-tekniikkaa hyvéksi

kayttden. NFC-puhelimeen on upotettu RFID-lukija ja -tunniste. [2.] Kuvissa 5 ja
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6 on esitetty mallit tunnistetarroista. Fyysiselta kooltaan tarrat ovat noin 10 - 15
cm?. Kalustohallinnassa tarrojen kaytto edellyttaa, etta ne soveltuvat kaytettavaksi
myds metallipinnoilla. Tavanomaiset NFC-tarrat eivat toimi, jos ne kiinnitetdan me-
tallipinnalle tai tunnisteen antennin lahelld on metallia. Talloin pitda kayttaa erityi-
sia tdhan tarkoitukseen valmistettuja NFC-tageja (On-metal NFC tags). Jotta me-
talli ei hairitsisi radiosignaaleja, metallipintaan kiinnitettavissd NFC-tarroissa on
erityinen eristekerros. Tarratunnisteisiin voidaan tulostaa esim. yrityksen logo. Tar-
ratunnisteet ovat fyysisiltda ominaisuuksiltaan suhteellisen kestavia tarran sirun ja

antennin on pysyttava toimintakuntoisina.

Kuva 5. Esimerkki koneeseen liimattavasta tarratunnisteesta
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Kuva 6. Toisenmallinen laitteeseen liimattava tarratunniste

Tarratunnisteiden rinnalla voidaan kayttaa myods koteloituja tageja, joita on ylei-
sesti kaytossa esim. tybajan seurantajarjestelmissa. Koteloitujen tagien etuna on,
ettd ne voidaan sijoittaa helposti laitteen kohtaan, jossa ne eivat ole alttiina vauri-
oitumiselle. Kasitydkalut joutuvat joskus alttiiksi koville iskuille, jotka voivat rikkoa
tarramallisen tunnisteen. Kokoluokka tageilla on 25 - 38mm. Kuvassa 7 on malli
koteloidusta tagista. [3.]

Kuva 7. Koteloitu tagi [3]
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NFC-tagien sisallon kirjoittaminen vaatii alypuhelimeen asennettavan NFC-tagien
luku- ja kirjoitusohjelman. Esimerkiksi Google Play-, Windows Phone- ja Nokia
Store -kaupoista I0ytyvat seka ilmaiset ettd maksulliset ohjelmat NFC-tagien kir-
joittamiseen. NFC-sovelluksen avulla voidaan Kirjoittaa tagiin informaatiota, joka
sisaltaa halutut toiminnot. Esimerkiksi kun luetaan NFC-tagi puhelimella, siirtyy lu-

kijalaite tagiin ohjelmoidulle web-sivulle.

Informaatio tallennetaan NFC-tagiin erityisessa NDEF-tiedostomuodossa (NFC
Data Exchange Format), jolloin se voidaan lukea useimmilla alypuhelimilla tai

muilla laitteilla [3].

Perusperiaate RFID-tekniikan sovelluksesta kalustohallintaan on luoda kalustosta
tietokanta, joka siséaltaa informaatiot ja sarjanumerot kalustosta. Tunnistetagit lii-
tetéaan laitteisiin, jonka jalkeen laitteen tunnistaminen ja siirto tapahtuvat puhelin-
sovelluksella. Tunnisteet ohjelmoidaan kalustokohtaisesti. Kuvassa 8 on kaavio

RFID-tekniikan toimintaperiaatteesta.
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Kuva 8 Lohkokaavio. Perusperiaate RFID-tekniikan toiminnasta

Useiden alypuhelinvalmistajien perusmallit on nykyaan varustettu NFC-tekniikkaa
tukevalla valmiudella. Tunnistetarravalmistajia markkinoilla on useita. Hinta, laatu

ja datakapasiteetti seka ostomaaré vaikuttavat kappalehintaan.
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5 YHTEENVETO KALUSTOHALLINNAN KEHITTAMISESTA

Kalustohallinnan kehitysmalli on tarkoitus ottaa vaiheittain kayttdon resurssien
mukaisesti lahitulevaisuudessa. Testaaminen tunniste- ja lukulaitteissa seka oh-
jelmasovellus vaativat viela ulkopuolista ohjelmistoalan osaamista. Yhteisty6é ny-

kyisen kalustohallintaohjelman toimittajan kanssa on suunnitteilla.

Riittdva perehdytys ja kayttajien motivointi toimintamallin kayttdonotossa ovat
olennaisia asioita aloitusvaiheessa. Motivointi on selked haaste, mutta riittavat pe-
rustelut ja positiiviset kayttokokemukset alkuvaiheessa lisaavat jarjestelman kayt-

toa. Selkeasti tehty ohjeistus helpottaa uusien kayttajien perehdytysta.

5.1 Kalustohallintaohjelma

Nykyisen kalustohallintaohjelman tuottajan kanssa on oltu yhteydessa kalustohal-
linnan kehitysversiosta, joka toimisi alypuhelinsovelluksella. Ohjelmatoimittajan
resurssit on talla hetkella kohdistettu toisenlaisiin tuotekehitysprojekteihin, joten
taman opinnaytetytn aikataulussa kalustohallinnan lukujarjestelméan valmistami-
nen ja testaaminen eivat toteutuneet. Kokonaan uuden tietokannan luominen toi-
sen ohjelmantuottajan kanssa on toinen vaihtoehto, jolloin ohjelma raataléidaan
kokonaan uudestaan tarpeita vastaaviksi. Kustannuksiltaan uuden jarjestelméan
tekeminen on luonnollisesti kallimpaa kuin vanhan paivitys, mutta kayton kannalta

oleellisinta on saada aikaan kaytoltaan yksinkertainen ja toimiva kokonaisuus.

Tyobnjohtajien haastattelussa kartoitettin myos kalustoa, jonka kayttd aiheuttaa
eniten katkoja tehokkaaseen tydskentelyyn. Samalla listattiin koneet ja laitteet,

joita yrityksen ei kannata hankkia omaksi, vaan toteuttaa ne vuokraamopalveluina.

Eniten huoltoa vaativat koneet ja laitteet vaativat varakalustoa. Varakalusto 16ytyy
yleenséd tybmaan omasta tyokalukontista, tai vaihtoehtoisesti lainataan toiselta
tydmaalta. Téassa tilanteessa toimiva eli reaaliaikainen kalustohallintaohjelma on

apuna laitetta etsittdessa. Esimerkiksi ryhmaviestind kalustohallintaohjelman
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kautta lahetettava kysely haettavasta tyokalusta voidaan lahettaa jokaiselle tyon-
johtajalle yhta aikaa. Tama vahentaa puhelinsoittelua jokaiselle erikseen. Tyon-
johtaja, jolta 16ytyy kone lainattavaksi, ilmoittaa siitd mahdollisimman pian ryhma-

viestind kysyijalle ja toisille tydnjohtajille.

5.2 Kalustolistan paivitys ja ty6johtajakohtaiset tyokalukontit

Kohdeyrityksen kalustoryhmé&én 1 ja osa ryhméaan 2 kuuluvista tyOkaluista on tar-
koitus kayda lapi ja jakaa tyonjohtajien kesken. Kalustohallinnan kirjanpidossa néi-
den ryhmien kalusto sailyy entiseen tapaan, mutta niitd ei ole tarkoituksenmu-
kaista siirtda tyomailta toisille. Tapauskohtaisista lainaamisista tyonjohtajat sopi-
vat keskendan. Kunnossapidon toteutus néiden laitteiden osalta on tydnjohdon
vastuulla. Tyémaiden koko vaikuttaa tyokalukonttien kaluston sisaltéén, joten se

pitéad huomioida kalustosuunnitelmaa tehtaessa.

5.3 Vuokra- ja leasinglaitteet

Tybmaan kalustosuunnitelmasta tehdd&n mallipohja, jota voidaan hyddyntaa jo
tyomaan laskentavaiheessa. Vuokrakaluston tehokas hyddyntaminen on tarkoitus
toteuttaa listaamalla kohdeyrityksen kalusto, jonka hankintahinta ja kayttbaste
seka huoltokulut ovat kallimpia kuin keskimaarainen vuokrakustannus. Kohdeyri-
tyksen kalusto, joka on jo poistettu kustannuseristd, pidetddn toimintakuntoisena
huoltokustannusten pysyessa jarkevalla tasolla.

Tyokaluvalmistaja Hilti on lanseerannut leasingpalvelun [5], jonka tarkoituksena
on vuokrata tydkaluja maaraajaksi kuukausihinnalla. Kuukausihinta sisaltaa konei-
den kaikki huoltopalvelut rahtikuluineen. Rakennusliikkeella on kokemusta lea-
sing-palvelusta muutaman laitteen osalta, ja ndiden perusteella palvelu on toimi-
nut hyvin. Huolto leasinglaitteilla toimii soittamalla Hiltin puhelinpalveluun, jonka
toimeksiantona Posti noutaa huollettavan laitteen tydmaalta. Huoltosuorituksen

jalkeen laite palautuu postirahtina takaisin tydmaalle.
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Paljon huoltoa vaativalle kalustolle on helppo jarjestaa huoltotoimeksianto ja tilalle

on mahdollista saada varalaite.

5.4 Oma kalustohuolto

Rakennusliikkeen Sotkamossa sijaitseva keskusvarasto toimii yrityksen paaasial-
lisena kaluston huolto- ja sailytyspaikkana. Tyémailla suoritetaan pienemmat ka-
lustohuollot oman huoltohenkilon toimesta. Paatoimisen huoltohenkilén palkkaa-
minen vaatii riittdvan maaran tydmaita. Huoltohenkilon toimenkuvaan voidaan si-
sallyttaa kaluston huollon liséksi kaluston kuljetus tytmaille seka tyémaiden sah-
koistys. Kunnossapito tyollistaa normaalityttilanteessa yhden henkilon, mutta ra-
kennusalalla suhdannevaihtelu aiheuttaa tyhjakayntia valilla huoltotoimintaan. Ta-
man vuoksi huoltohenkilo tulee olla irrotettavissa myds rakennustytmaiden kayt-

toon.

Mikali halutaan, ettéa kalustohallinnan seurantaohjelma toimii luotettavasti, niin
huoltohenkildlla tulee olla paavastuu ja paakayttajaoikeudet kalustohallintaohjel-
maan. Nain ollen han voi paivittaa kalusto-, kayttaja- ja tydmaatietoja tarpeen mu-
kaan. Huoltohenkild6 perehdyttdd uudet kayttajat uuden kalustohallintaohjeistuk-

sen avulla.

Varaosien ja kulutusosien hankinnasta vastaa paaosin huoltohenkild. Varastolla
sailytetdan yleisimmat laitteiden kulutusosat ja tarvikkeet. Kulutusosia tulee olla

myos tyonjohtajakohtaisissa kalustokonteissa.

5.5 Kalustohallintamallin kustannusarvio

Kalustohallintajarjestelmén kehityksesta syntyvat kustannukset tulee toteuttaa
niin, etta jarjestelman kaytt6 maksaa itsensa takaisin kohdeyrityksen kaluston
kayttbasteen kasvun ansiosta. Huoltokustannukset pyritddn minimoimaan poista-

malla kaytosta kalusto, joka vaatii paljon huoltoa ja vie aikaa. Tassa kalustoryh-
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massa hankinnat toteutetaan vuokra- tai leasingkoneilla. Reaaliaikaisella kalusto-
hallintaohjelmalla puolestaan seurataan yrityksen oman kaluston tilaa ja tydmaa-
kiertoa, joten kayttbasteen kasvu tuo niiltéa osin kustannustehokkuutta.

Investointivaiheen kustannuksia

NFC-tarratunnisteet ovat suhteellisen edullisia hankkia. Muovi- ja metallipinnoille
liimattavat tarrat maksavat noin 0,80€ kappale. Kehitysvaiheessa eri tarramallit tu-
lee testata kaytdssa. Pieni fyysinen koko on eduksi laitteita merkittaessa. Tarra ei
saa aiheuttaa laitteen toiminnalle haittaa, esimerkiksi tuuletusaukkojen peittymi-
sella. Kulutusta kestava pinnoite on ehdoton edellytys tarran ominaisuuksiin. Tar-

rat on mahdollista painattaa halutulla logolla [6].

Kaluston paivitys tunnisteilla on kayttdonotossa tydlaimpia vaiheita. Yrityksella on
nykyisen kalustohallintaohjelman mukaan noin 850 kappaletta merkittya kalustoa.
Merkitsematonta kalustoa on kertynyt kalustohallintaohjelman kayton vahyyden
vuoksi useita kymmenia. Tyonjohtajakohtaiset tydkalut on tarkoitus jattaa aloitus-
vaiheessa NFC-tunnistejarjestelman ulkopuolelle. Eri tydmaita kiertéava kalusto va-

rustetaan tunnisteilla.

Mobiiliohjelmiston kehitys/paivityskustannuksien suuruus muodostuu oleellisesti
kalustohallintaohjelman toimittajasta. Nykyinen kalustohallintaohjelman toimittaja
on edullisin vaihtoehto, jolloin tAmanhetkinen kuukausilisenssimaksu nousee pai-
vitysohjelman verran. Etuna nykyisessa ohjelmantoimittajassa on viela olemassa
oleva kalustotietokanta, joka sailyy kaytossa entisellaan. Tama edesauttaa tyovai-

hetta kaluston merkinndssa, silla tietokantaa ei tarvitse tehda uudestaan.

Huoltohenkilon palkkaaminen kokopéaivéiseksi on kustannuksista suurin. Aloitus-
vaiheen seka kayttéonoton jalkeen huollon ja kunnossapidon tydmaara saattaa

vaihdella suuresti.

NFC-tekniikalla varustetut alypuhelimet eli luku- ja kirjoituslaitteet ovat periaat-
teessa jo tyonjohtajien kaytdssa. Tamanhetkiset tydsuhdepuhelimet tukevat NFC-

tekniikkaa.



26

Yhteenvetona kustannusarvion osalta kalustohallinnan kehitystydlle on, etta ky-
seisen jarjestelman paivittaminen toimivalle tasolle on suhteellisen edullinen to-
teuttaa. Tyokustannukset kaluston ja kalustohallintaohjelman paivittamisessa ovat
suurin kustannusera kehitystyon toteutuksessa. Varsinaiset laitteistot ja tarvittavat
tunnisteet ovat edullisia hankkia. Tulevaisuudessa RFID- ja NFC-jarjestelmien ky-
synta kasvaa ja kilpailu tuo uusia yrityksia alalle. Tama vaikuttaa myds hintakehi-
tykseen kuluttajien kannalta positiivisesti.
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6 YHTEENVETO

Kalustohallinnan kehittdminen kustannustehokkaampaan rakennustuotantoon on
mahdollista toteuttaa nykyaikaisilla tekniikoilla sek& motivoimalla yrityksen koko
henkilokunta jarjestelmien kayttoon. Suurin haaste kayttbonotossa ja toiminnassa
jatkossa tulee olemaan yhteisten pelisaantdjen tekeminen ja niiden noudattami-

nen.

Riittava perehdyttdminen on niin ikdéan oleellinen asia aloitusvaiheessa. Paras tu-
los saadaan aikaan, jos uuden toimintamallin hyvéat ominaisuudet huomataan kay-
tannon tilanteissa, joissa aiemmin on ollut ongelmia. Korjattavaa ja kehitettdvaa

l0ytyy tastakin mallista, mutta rakentava kritiikki tuo tullessaan uusia haasteita.

Optimaalisesti toimiva kalustohallintaohjelma ja kunnossapitojarjestelmé tuovat

kustannustehokkuutta ja parantavat kilpailukykya.
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LIITEL 1/2

KYSELYLOMAKE RKL HALONEN OY:N MESTAREILLE KALUSTOHALLINNAN
KEHITTAMISEEN

KYSELY ON OSA OPINNAYTETYOTA JA SEN TARKOITUS ON KEHITTAA KA-
LUSTOHALLINTA KAIKKIA KAYTTAJIA PALVELEVAKSI TYOKALUKSI. MIETI
VASTAUKSIA YLEISELLA TASOLLA, TYOMAIDEN KESKIARVONA.

VASTAA KYSYMYKSIIN, TALLENNA JA LAHETA LIITE TAKAISIN. VASTAUK-
SET KASITELLAAN ANONYYMISTI.

1. Kuinka paljon arvioit kayttavasi tydaikaa kalustoon/kaluston hankkimiseen

(kustannusvertailu, ostot, vuokraus, varastolta haku..)
a) Tybmaan perustamisvaiheessa (h/viikko)
b) Tybmaan aikana (h/viikko)
2. Teetko kalustosuunnitelmaa tyémaan alussa, miten jos teet?
3. Pidatko kalustolistaa tydmaan tyOkaluista, miten jos teet?
4. Arvosana taman hetkisesta tilanteesta (kalustohallinta) asteikolla 1-5

(1= huonoin 5= paras), kommentit voit kirjoittaa laatikon alapuolelle.

kaluston laatutaso
maara

saatavuus
kalustohallintaohjelma

5. Mika tyokaluryhma yrityksen kalustosta toimii heikoiten (vie eniten tydai-
kaa)?

6. Kaytatkd nykyista kalustohallinta ohjelmaa, jos et niin miksi?
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7. Miten etsit tarvittavan tydkalun yrityksen valikoimasta?

8. Mita kalustoa yrityksessa on lilan vahan?

9. Miten kaluston kunnossapito toimii ja toteutetaan tydmaallasi?
10. Onko varasto jarjestelmassa kehittamista, mita?

11. Onko mielestasi paatoimiselle huolto/kalusto -henkildlle tarvetta? Missa

laajuudessa?
12. Vertailetko kaluston ostohintoja vuokrahintoihin?
13. Mita kalustoa vuokraat eniten?

14. Montako tuntia tydajastasi olisi sopiva ajankayttd kalustonhallintaan vii-

kossa? (etta jarjestelma toimisi jokaisen kayttajan kannalta)

15. Kerro mielipiteita kalustohallinnan kehittamiseen. Mitka asiat helpottaisivat

jarjestelméan toimivuutta?
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. Kuinka paljon arvioit kayttavasi tydaikaa kalustoon/kaluston hankkimiseen
(kustannusvertailu, ostot, vuokraus, varastolta haku..)

c) Tybmaan perustamisvaiheessa (h/viikko)
d) 4-5 tuntia

e) Tybmaan aikana (h/viikko)
2-3 tuntia

. Teetkd kalustosuunnitelmaa tydmaan alussa, miten jos teet?
kylla, laadin padkomponenteista kasin tehdyn listan.

. Pidatko kalustolistaa tyomaan tyokaluista, miten jos teet?

kylla, kartoittamalla tilanteen ja kasin kirjaamalla
. Arvosana taman hetkisesta tilanteesta (kalustohallinta) asteikolla 1-5 (1=
huonoin 5= paras), kommentit voit kirjoittaa laatikon alapuolelle.

kaluston laatutaso 2
maara 3
saatavuus 3
kalustohallintaohjelma 3

. Mika tyokaluryhma yrityksen kalustosta toimii heikoiten (vie eniten tyoai-
kaa)

naulaimet ja siihen liittyvat kompressorit ym.

. Kaytatko nykyista kalustohallinta ohjelmaa, jos et niin miksi?
kylla jossain maarin, seuraan mista laite/kone 16ytyy

. Miten etsit tarvittavan ty6kalun yrityksen valikoimasta?
kalustonhallinnasta ja kyselemaéll&, soittamalla toisilta mestareilta

. Mita kalustoa yrityksessa on liian vahan?

naulaimet (viimeistely), poravasarakalusto ja siihen liittyvat kojeet
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9. Miten kaluston kunnossapito toimii/toteutetaan tyomaallasi?

talla hetkella kaluston huolto toimii valttavasti. Kojeet on erikseen tilat-
tava/haettava pitk&n matkan paasta

10.0nko varasto jarjestelmassa kehittamista, mita?

on, varaston tilanne pitaisi olla kayttajilla tiedossa kokoajan. Esim. kalus-
tonhallinnan avulla. Téata nykya se ei ole, laitteet on etsittava kyselemalla

11.0nko mielestasi paatoimiselle huolto/kalusto -henkildlle tarvetta? Missa
laajuudessa?

on. Pitaa laitteet ja kojeet kunnossa ja tietaa mista niita 16ytyy.

12.Vertailetko kaluston ostohintoja vuokrahintoihin?

tapauskohtaisesti

13. Mita kalustoa vuokraat eniten?

telineet

14.Montako tuntia tydajastasi olisi sopiva ajankayttd kalustonhallintaan vii-
kossa? (etta jarjestelma toimisi jokaisen kayttajan kannalta)

n. 2- 3 tuntia

15.Kerro mielipiteité kalustohallinnan kehittamiseen. Mitka asiat helpottaisivat
jarjestelman toimivuutta?
Kaikille kayttajille selkeéat ohjeet, miten ja milla tavalla ohjelmiston kanssa
toimitaan. Ennen kaikkea yhtalaiset ohjeet koskien jokaista ohjelman kayt-
tajaa.
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1. Kuinka paljon arvioit kayttavasi tydaikaa kalustoon/kaluston hankkimiseen

(kustannusvertailu, ostot, vuokraus, varastolta haku..)

a) Tybmaan perustamisvaiheessa (h/viikko)
- 15

b) Tybmaan aikana (h/viikko)

- 4
c)

2. Teetkd kalustosuunnitelmaa tyémaan alussa, miten jos teet?

- Ranskalaisilla viivoilla

3. Pidatko kalustolistaa tydmaan tytkaluista, miten jos teet?

- En pida

4. Arvosana taman hetkisesta tilanteesta (kalustohallinta) asteikolla 1-5 (1=

huonoin 5= paras), kommentit voit kirjoittaa laatikon alapuolelle.

kaluston laatutaso 3
maara 4
saatavuus 3

kalustohallintaohjelma 1
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11.

12.

13.

LIITE 3 2/3

Mika ty6kaluryhmé yrityksen kalustosta toimii heikoiten (vie eniten tydai-

kaa)?

Akkuporakoneet (akut alkavat olla vanhoja), nauharuuvarit
Kaytatko nykyista kalustohallinta ohjelmaa, jos et niin miksi?
En kayta.

Miten etsit tarvittavan tyokalun yrityksen valikoimasta?
Kyselemalla muilta mestareilta tai tyontekijoilta

Mita kalustoa yrityksessa on liian vahan?

keskikokoisia poravasaroita (akullisia)

Miten kaluston kunnossapito toimii/toteutetaan tydmaallasi?

kaluston kunnossapito tehdaan paaosin tydmaalla. Jos tyémaalla ei kereta

tai pystyta, toimitetaan kalusto varasto/huoltohenkilélle.
Onko varasto jarjestelmassa kehittamista, mita?

Kalustonhallintaohjelmalle olisi tarvetta ja Kajaanin lahella olisi hyva olla

varastoalue, jossa olisi osa kalustosta.

Onko mielestasi paatoimiselle huolto/kalusto -henkilblle tarvetta? Misséa

laajuudessa?

Kylla. nykyinen on ihan ok

Vertailetko kaluston ostohintoja vuokrahintoihin?
Kylla

Mita kalustoa vuokraat eniten?
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15.

LIITE 3 3/3
henkilonostimia

Montako tuntia tybajastasi olisi sopiva ajankayttd kalustonhallintaan vii-

kossa? (etta jarjestelma toimisi jokaisen kayttajan kannalta)
n.1-3h

Kerro mielipiteita kalustohallinnan kehittamiseen. Mitka asiat helpottaisivat

jarjestelman toimivuutta?

Toimivuutta helpottaisi kaikkien mestareiden sitoutuminen jarjestelman

kayttamiseen
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1. Kuinka paljon arvioit kayttavasi tybaikaa kalustoon/kaluston hankkimiseen

(kustannusvertailu, ostot, vuokraus, varastolta haku..)

a) Tybmaan perustamisvaiheessa (h/viikko)
a. 2h

b) Tybmaan aikana (h/viikko)

a. 1h

2. Teetkd kalustosuunnitelmaa tyémaan alussa, miten jos teet?

a. Kylla! koneelle listaus tarvittavista kiluista.

3. Pidatko kalustolistaa tydmaan tyokaluista, miten jos teet?

a. en!

4, Arvosana taman hetkisesta tilanteesta (kalustohallinta) asteikolla 1-5 (1=

huonoin 5= paras), kommentit voit kirjoittaa laatikon alapuolelle.

kaluston laatutaso 3
maara 3
saatavuus 4

kalustohallintaohjelma 1
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Mika ty6kaluryhmé yrityksen kalustosta toimii heikoiten (vie eniten tydai-

kaa)?

Pientydkalut mm. (kuviosaha, rallakka, akkukoneet, lapiot, tydpukit, roikat,
keskukset)

Kaytatko nykyista kalustohallinta ohjelmaa, jos et niin miksi?

nykyisille rakennustydmaille on tullut paljon uusia dokumentoitavia tai ko-
neella tehtavia asioita jotka vaativat paljon tydaikaa. Aika ei enaa riita ka-

luston kirjaukseen.

Miten etsit tarvittavan tyokalun yrityksen valikoimasta?

olen pyrkinyt pitamaan henkilokohtaisessa kontissa kaikki tarvittavat tyoka-
lut, joten etsintdé ei enda paljoa tarvitse harrastaa. Vahaiset etsinnat varas-

tovastaavalta (Jampesteri) puhelimella.

Mita kalustoa yrityksessa on liian vahan?

akkukayttoiset kasityokalut mm. kasisirkkeli, puukkosaha, kuviosaha, akku-

koneet yms. pientydkalut

Miten kaluston kunnossapito toimii/toteutetaan tyomaallasi?

rikkindiset tulevat minun konttiin, josta ne kelkon millon minnekki.
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11.

12.

13.

14.
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Onko varasto jarjestelmassa kehittamista, mita?

varasto-alue lahemmaksi tyokohteita (Kajaani)
henkilokohtaiset varastokontit mestareille (jossa peruskalusto)

raskaampi/arvokkaampi kalusto esim. nykyiseen ohjelmistoon.

Onko mielestasi paatoimiselle huolto/kalusto -henkildlle tarvetta? Missa

laajuudessa?

varaston hoitaja joka voi huoltaa myds huoltoa/korjauksia vaativan kaluston

Vertailetko kaluston ostohintoja vuokrahintoihin?

kylla (liitteena Hiltin laskentataulukko)

Mita kalustoa vuokraat eniten?

vesikattokaiteet, latkat, lattianhoitokoneet, kuivaimet (infrat)

Montako tuntia tybajastasi olisi sopiva ajankayttd kalustonhallintaan vii-

kossa? (ettd jarjestelma toimisi jokaisen kayttajan kannalta)

Pitaisi pyrkia siihen, etta mestarin ei tarvitse kalustoon kayttaa aikaa lain-

kaan.

1-2h/vko (max.)
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Kerro mielipiteitéa kalustohallinnan kehittamiseen. Mitk& asiat helpottaisivat

jarjestelman toimivuutta?

Henkilokohtaiset kontit joissa perustytkalut mm. keskukset, roikat, lapiot,

lekat, lastat, tyopukit yms.

kalustovastaava joka hoitaa/seuraa mm. varastoa, kaluston riittavyytta, ka-

luston kuntoa.

varastoalue joka palvelee parhaiten aluetta jossa mahdollisesti isoimmat ja

suurin osa tyokohteista sijaitsee. (Kajaani)
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1. Kuinka paljon arvioit kayttavasi tybaikaa kalustoon/kaluston hankkimiseen
(kustannusvertailu, ostot, vuokraus, varastolta haku..)

a) Tybmaan perustamisvaiheessa (h/viikko)
En ole ollut mukana perustamassa tytmaata.

b) Tybmaan aikana (h/viikko)
4h

2. Teetkd kalustosuunnitelmaa tyémaan alussa, miten jos teet?
Listaan ylos mita missakin vaiheessa tarvitaan (tosin en viela ole ollut mu-
kana suunnittelemassa)

3. Pidatko kalustolistaa tydmaan tytkaluista, miten jos teet?
En, vaikka hyva olisi pitaa.

4. Arvosana taman hetkisesta tilanteesta (kalustohallinta) asteikolla 1-5 (1=
huonoin 5= paras), kommentit voit kirjoittaa laatikon alapuolelle.

kaluston laatutaso 4

maara 4

saatavuus 3

kalustohallintaohjelma ?
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Mika ty6kaluryhmé yrityksen kalustosta toimii heikoiten (vie eniten tydai-

kaa)?

Akkuporakoneet (vaikea loytaa kaikille kone, jonka akku toimii, jos tytmaita

on useita).

Kaytatko nykyista kalustohallinta ohjelmaa, jos et niin miksi?
En ole tietoinen sellaisen olemassaolosta.

Miten etsit tarvittavan tyokalun yrityksen valikoimasta?
Soittelemalla lapi mestareita/varastomiehid/muita tyontekijoita
Mita kalustoa yrityksessa on liian vahan?

Hyvéakuntoisia jiirisirkkeleita ja akkuporakoneita (riippuu toki tyémaiden

maarasta.
Miten kaluston kunnossapito toimii/toteutetaan tyomaallasi?

Kuluvat osat vaihdetaan tyomaalla, yksi tydmiehistd on korjannut koneita

kotonakin.
Onko varastojarjestelmassa kehittamista, mita?
Ei haittaisi, jos varasto olisi lahempana Kajaania.

Onko mielestasi paatoimiselle huolto/kalusto -henkilblle tarvetta? Missa

laajuudessa?
Yhdistetty varasto- ja kalustohenkil6 voisi olla toimiva ratkaisu.
Vertailetko kaluston ostohintoja vuokrahintoihin?

Valilla.
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14.

15.
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Mita kalustoa vuokraat eniten?
Viime aikoina timanttimoottorisahaa, muuten lattianhoitokonetta ja latkaa.

Montako tuntia tybajastasi olisi sopiva ajankayttd kalustonhallintaan vii-

kossa? (etta jarjestelma toimisi jokaisen kayttajan kannalta)
2h

Kerro mielipiteita kalustohallinnan kehittamiseen. Mitk&a asiat helpottaisivat

jarjestelman toimivuutta?

Kalustonhallintaohjelman pitaisi olla kaytettavissa matkapuhelimella tai tab-
letilla, joka olisi jokaisen mestarin mukana koko ajan. Nain kalustotietoja

Voisi paivittaa missa vain.
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1. Kuinka paljon arvioit kayttavasi tydaikaa kalustoon/kaluston hankkimiseen

(kustannusvertailu, ostot, vuokraus, varastolta haku..)

a) Tybmaan perustamisvaiheessa (h/viikko)
12h
b) Tybmaan aikana (h/viikko)

4h, vaikea arvioida

c)

2. Teetkd kalustosuunnitelmaa tyémaan alussa, miten jos teet?
Teen, arvioin suurin piirtein tarvittavan kaluston

3. Pidatko kalustolistaa tydmaan tytkaluista, miten jos teet?
En pid4, tied&n suurin piirtein mita on tytmaalla

4, Arvosana taman hetkisesta tilanteesta (kalustohallinta) asteikolla 1-5 (1=
huonoin 5= paras), kommentit voit kirjoittaa laatikon alapuolelle.

kaluston laatutaso 4

maara 4

saatavuus 4

kalustohallintaohjelma 1



10.

11.

12.

13.
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Mika tyokaluryhmé yrityksen kalustosta toimii heikoiten (vie eniten tydai-

kaa)?

en osaa sanoa

Kaytatko nykyista kalustohallinta ohjelmaa, jos et niin miksi?
En, ei ole toimiva. Vie aikaa turhan paljon.

Miten etsit tarvittavan tyokalun yrityksen valikoimasta?

Haen hallilta tai soitan muille

Mita kalustoa yrityksessa on liian vahan?

En osaa sanoa

Miten kaluston kunnossapito toimii/toteutetaan tyomaallasi?
Vien rikkinaiset korjattavaksi Jampalle, Jannelle tai liikkeeseen
Onko varasto jarjestelmassa kehittamista, mita?

Aina on kehittamista

Onko mielestasi paatoimiselle huolto/kalusto -henkildlle tarvetta? Missa

laajuudessa?

Kustannus syista ei, pitdd pystya kdymaan myos tyomailla (kuten Jamppa

ja Janne)

Vertailetko kaluston ostohintoja vuokrahintoihin?
Vertailen

Mita kalustoa vuokraat eniten?

Taryja, nostimia
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15.
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Montako tuntia tybajastasi olisi sopiva ajankayttd kalustonhallintaan vii-

kossa? (etta jarjestelma toimisi jokaisen kayttajan kannalta)
Pitéisi olla semmoinen jarjestelma joka toimii, jotta siihen ei menisi aikaa.

Kerro mielipiteita kalustohallinnan kehittamiseen. Mitk&a asiat helpottaisivat

jarjestelman toimivuutta?

Se pitdisi olla nopeaa, kun yleensa on kiire kun hakee jotain konetta! Ei ole
aikaa availla konetta ja sieltd ohjelmaa, johon lisata kone. kiire aikaan mah-

doton paivittaa.



