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1 JOHDANTO

1.1  Opindytetydn tausta ja tavoitteet

Opinndytetyoni kasittelee kuljetusalan yrityksen perustamista ja keskittyy yrityksen taloudelliseen ja
rahoitukselliseen puoleen. Aiheeni sain yksityiseltd henkildlta, joka on toiminut alalla useita vuosia.
Han on miettinyt oma yrityksensa perustamista, mutta ei itse ole opiskellut taloushallintoa eika nain
ollen osaa pohtia taloudellisia asioita yrityksen perustamisessa. Taydellista liiketoimintasuunnitelmaa
en tule opinndytetydnani tekemaan, vaan kayn lapi erilaisia yrityksen rahoitusvaihtoehtoja, laadin
erilaisia taloudellisia laskelmia ja teen lopuksi johtopaatoksia siita, onko yrityksen perustaminen
saamillani tiedoilla kannattavaa. Lopuksi pohdin mahdollisuuksia seka uhkia, joita toimeksiantajani

yrityksen perustamisessa on hyva ottaa huomioon.

Kaytan opinnaytetydssani toimeksiantajani yrityksesta tydonimeé case-yritys. Toimeksiantajani haluaa
pysya nimettdmana eika hdnella ole viela mahdollista nimivaihtoehtoa perustamalleen yritykselle.
Case-yritys on kuljetusalan yritys, jossa yrittaja itse tydskentelisi, eika muita tydntekijoita olisi. Yritys
suorittaisi Pohjois-Savon alueella nosto- ja asennustéitd kuorma-autolla, johon on kiinnitetty kiinte-
asti nosturi. Nosturin nostokyvyn ja toimintasdteen on tarkoitus olla sellainen, etta useamman tu-

hannen painavan tavaran nostaminen onnistuu kuusi kerroksisen talon katolle.

Tavoitteena tydssani on laatia laskelmat seka niiden avulla tavoitteet case-yritykselle, jotta toimek-
siantajani saisi realistisen kuvan yrityksen perustamiseen vaadittavista taloudellisista ja rahoitukselli-
sista vaatimuksista. Lasken yritykselle saamillani luvuilla tuntihinnan, kilometrikorvauksen, kriittisen
pisteen ja kassavirtaennusteen. Ndin toimeksiantajani voi jatkaa yrityksen perustamisprosessia tar-

vittaessa eteenpain realistisesti ja luotettavasti.

Teoriaosuus tyoni alussa kasittelee kuljetusalan yrityksen erityispiirteitd, yrityksen perustamista ja
yrityksen perustamisvaiheen rahoitusta. Kerron myds paapiirteittéin liiketoimintasuunnitelmasta,
jonka moni mahdollisen rahoituksen antaja yleensa vaatii ennen rahoitusneuvotteluita. Verotuksellis-

ta nakdkulmaa en tydssani aio ottaa huomioon tarkemmin.

1.2 Tutkimusmenetelma ja tutkimuksen toteuttaminen

Opinndytetydni on luonteeltaan laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimus. Aineistokeruumenetelmina
kaytan yrittdjakandidaatin keskusteluja seka ulkopuolisen vuosikymmenia alalla toimineen yrittajan
haastattelua. Lahes koko opinnaytetydprosessin ajan olen keskustellut toimeksiantajani kanssa ja
saanut hanelta tietoja kaytédnnon asioihin ja olen saanut taustoitettua, kuinka paljon han on itse
valmis panostamaan yrityksen perustamiseen. Lisdksi kdytan erilaisia kirjallisuus- ja Internet-lahteitd

haastattelun ja keskustelun lisaksi.

Haastattelun suoritan teemahaastatteluna. Teemahaastattelu on yksinkertainen vuorovaikutukselli-

nen haastattelumuoto, jossa haastateltava ei ohjaile haastattelun kulkua liian tarkasti. Teemahaas-
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tattelu on vapaampi kuin tarkkaan maaritelty lomakehaastattelu mutta ohjailee haastattelun kulkua
enemman kuin avoin haastattelumuoto (KvaliMOTV 2015). Teemahaastattelussa tarkein osa on
haastattelurunko, joka johdattelee haastattelua luontevasti eteenpdin mutta antaa vapauden kes-
kustella jostain osa-alueesta laajemmin tarvittaessa. Rungon tarkoitus on selkeyttda haastattelun
etenemista seka varmistaa, etta haastattelija muistaa kdyda tarvittavat osa-alueet lapi haastattelun
aikana. Haastattelurunko myds rajaa keskustelua hieman enemmén kuin avoin haastattelu. Haastat-
telun tarkoitus on saada tilanteesta keskustelunomainen, jossa sekd haastattelija etta haastateltava
tuntee olonsa luontevaksi. Tama haastattelumuoto antaa my&s mahdollisuuden haastateltavalle ky-
sya jatkokysymyksid, jos alkuperdinen kysymys tarvitsee tasmentdmistd. Haastattelussa tyypillista
ovat avoimet kysymykset, joita on noin kymmenen kappaletta. Jos haastattelurungossa on liian
monta kysymystd, haastateltavalla ei ole tarpeeksi aikaa asioiden syvempaan kasittelyyn. (Koskinen,
Alasuutari, Peltonen 2005)

Teemahaastattelu on mielestani luonteva tapa haastatteluun, jossa kartoitetaan tietyn alueen asioi-
ta, mutta niisté ei voi tehda suoraan tasmaavia kysymyksia. Teemoina haastattelussani ovat: kilpai-
lu, rahoitus, riskit toiminnan aloittamisessa, kustannusrakenne ja hinnoittelujen perusteet. Valitsin
kilpailun osa-alueeksi, jotta saan tarkempaa tietoa Pohjois-Savon alueen kilpailutilanteesta. Mieles-
tani tarkkaa kilpailutilannetta ei voi tietda alueella toimivien yritysten maarasta tai koko alan yleisen
kilpailutilanteen kautta. Haluan saada selville, mita mieltad toimialalla tyéskenteleva on kehittyneesta
kilpailutilanteesta ja sita kautta pohtia, onko uudella yritykselld kuinka paljon mahdollisuuksia paasta
toimialan kilpailuun mukaan. Rahoituksesta kuljetusalan yrityksessa on ollut hankala saada tietoa
kirjallisista lahteisté tai verkkosivustoilta. Varsinkin case-yrityksen toiminnan rahoitusta ei voida suo-
raan verrannollistaa runkolinjan yrityksen rahoitukseen, koska kalusto toiminnassa on varsin erilaista
ja kalustoihin kohdistuu aivan toisenlainen rasitus ja kulutus pitkien valimatkojen ajamisessa ja ajo-
neuvon tyhjakaynnilla olosta. Téaman vuoksi koen saavani todellisuutta koskevan tiedon juuri haas-
tattelun avulla. Toiminnan aloittamisen riskit yritykselle voivat olla suuret, mikali yritys keskittyy vain
pienelle alueelle. Osa-alueen otin haastattelurungon osaksi, etté haastateltava voi kertoa oman na-
kemyksen mahdollisista riskeista alalla. Kustannusrakenteeseen tietoa |16ytyy erilaisista tilastoista,
mutta kuten aiemmin tydssani mainitsin, toimialalla yritykset voivat tehda hyvinkin erilaisia t6ita, jo-
ten tilastoista saatava kustannusrakennetta ei voida yleistad kaikkiin toimialalla toimiviin yrityksiin.
Haastattelussa pyrin selvittdmadn, eroavatko nosturiauton kustannusrakenne tilastollisista luvuista.
Hinnoittelu alalla ndyttda olevan hyvin varjeltu asia. Kuljetusalan yritysten verkkosivustoilta ei lista-
hintoja I6ydy ja monet yritykset mainostavatkin ainoastaan palveluilla ilman hintojen kertomista. Va-
litsin hinnoittelun yhdeksi aiheekseni haastatteluun, koska haluaisin tietad, miksi hintoja harvoin 16y-

taa mistdan ja mika hinnoittelun perusteena yleisimmin on kyseisella alalla.

Ennen haastattelua tein kirjallisen haastattelurungon teemoilla ja kysymyksilld, etta saimme keskus-
telun alkuun ja haastateltava sai tiedon, minkalaisia asioita tydhéni tarvitsin. Haastattelu jarjestettiin
12.1.2015 haastateltavan toimistossa tyopaivan jalkeen. En ldhettdnyt haastattelurunkoa haastatel-
tavalle etukateen luettavaksi, koska sovimme ndin yhdessa. Ennen haastattelua kuitenkin kavimme

|api haastattelurungon ja han sai hetken aikaa kdyda lapi kysymyksiéni ennen virallisen teemahaas-

tattelun alkamista. Haastattelun aikana tein muistiinpanoja teemojen alle keskustelun lomassa. Lo-
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puksi kavin vield yhteenvetona ymmarrykseni keskustelun aiheista, jotta haastateltava pystyi tay-

dentdmaan asioita viela tarvittaessa.

Kilpailuteeman alla keskityin Pohjois-Savon alueen kilpailuun, koska case-yritykseni tulisi toimimaan
kyseiselld alueella. Halusin tietaa kilpailun témanhetkisen tilanteen, milta tulevaisuus nayttaa ja
kuinka aktiivisia asiakkaat ovat kilpailuttamaan yrityksia. Pyrin myos selvittdmaan, kuinka helposti
yritykset tekevat keskinaisia sopimuksia, joissa sopimus edellyttad kdyttamaan ensisijaisesti juuri

tiettya yritysta tietyn ajan.

Rahoituksesta puhuttaessa keskityin enemmankin aloitusrahoitukseen, koska toimeksiantajani on
vasta suunnitteluvaiheessa yrityksessa. Halusin kuulla hyvia ehdotuksia rahoituksen hakuun ja mah-
dollisesti osuuksia kokonaisrahoituksesta, jos rahoituksen ldhteitd on monia. Myds kokeneen yritta-
jan mielipide, kuinka rahoitus on hanen mielestéan parhain toteuttaa, kiinnosti minua ja voisin kayt-
taa sitd suositusta case-yrityksessani. Osa-alueessa halusin selvittaa yrityksen padgomarakenteen ja

onko kuinka paljon se oli muuttunut toiminnan jatkuessa kymmenié vuosia.

Yrityksen aloittamisen riskit ovat parhaiten tiedossa yrittdjalla, joka on itse perustanut yrityksen ja
saanut siitd menestyvén kasvuyrityksen. Halusin saada neuvoja, kuinka rahoituksen suunnittelussa
valtan pahimmat virheet ja kuinka jatkossa olisi hyva yritysta tarkastella, ettei yritys itse kaada yri-
tystoimintaa. Alan yrityksissé asiakkaat ovat suuressa roolissa ja uskoin suurimman riskin liittyvén

juuri asiakkaisiin ja niiden riittdmiseen kilpailun alla.

Kustannusrakenneteemani oli laajin osa-alue. Nosturiautoyrityksessa kustannukset voivat nousta
suuriksi ja halusinkin selvittda suurimmat kustannukset suhteessa liikevaihtoon ja myds kuinka yritys
seuraa toteutuneita kustannuksia. Tarkeitd asioita mielestani oli lisdksi paaomakustannusten taso ja
kayttdpadoman maara. Itsellani ei lisdksi ollut tietoa, kuinka suuren osan erilaiset vakuutukset aihe-

uttavat kuluja tai miten paljon investoinnit vievét rahoitusta ja aiheuttavat poistoja yritykseen.

Toimeksiantajaani en haastatellut kaavamaisesti. Kavin hanen kanssaan pitkin opinndytetydprosessia
keskusteluita, jolloin sain siihen hetkeen tarvittavan tiedon itselleni. Naitd keskusteluita en dokumen-
toinut erillisesti mihinkdan, vaan kaytin niitd suoraan opinnaytetydssani. Olimme myds sopineet toi-
meksiantajani kanssa, ettd han lukisi tuotostani sadanndllisesti ja antaisi lisatietoja kohtiin, jotka ha-
nen mielestéan olivat liian laaja-alaisia. Nain ty6 tukisi my6ds hanen omaa projektiaan yrityssuunni-

telmissa.



9 (46)

2 KULJETUSALA LYHYESTI

Kuljetusala toimialana sisaltaa tieliikenteen tavaran kuljetuksen. Maanteitse tapahtuvaa kuljetusta
Suomessa on runsaasti ja jopa 90 % koko maan kuljetuksista tehdadan tien paalla ja loput kuljetuk-
sista suoritetaan raiteilla, vesiteitse tai ilmateitse (Kuljetusala 2014). Tassa luvussa on kuvattu kulje-

tusalaa ja sen erityispiirteita.

2.1 Tieliikenteen tavarankuljetus

Tieliikenteen tavarankuljetukseen kuuluvat muun muassa puutavaran kuljetus maanteilld, eldinkulje-
tukset, raskaan tavaran kuljetukset, irtotavaran kuljetus esimerkiksi sailidautoissa, autojen kuljetuk-
set, jatteen kuljetukset sekd my®s maidon keruu maatiloilta. Myds kuorma-autojen vuokraaminen

kuljettajalla ja tavarankuljetus eldinvetoisella ajoneuvolla kuuluvat tieliikenteen tavarankuljetukseen.

Seuraavissa kappaleissa yleisimpia kuljetusmuotoja on avattu tarkemmin. (Tilastokeskus 2014.)

Kappaletavarakuljetus

Kappaletavarakuljetus kasittaa kaiken kokoisten tavaroiden ja esineiden kuljetukset, jotka eivat vaa-
di erillista kuljetussailiota. Naita ovat esimerkiksi talopakettien rakennusosat, yksityishenkildiden ti-

laamat tavarat tai rakennustydmaalle vietdvat rakennustarvikkeet. Kappaletavarakuljetukseen ei kui-
tenkaan kuulu muun muassa kiviainesten kuljetukset kiintedlla lavalla tai nestemaisen tai jauhomai-

sen aineen kuljettaminen kiintedsti auton rakenteessa olevassa séilidssa. (TimoCom 2014.)

Runkokuljetus

Runkokuljetuksessa ajoneuvoon lastataan kulutustuotteita terminaalissa, minka jdlkeen yhdistelma-
ajoneuvo ajaa toiseen paavarastointipisteeseen ja kuorma puretaan kokonaisuudessaan sinne odot-
tamaan jatkokuljetusta. Runkokuljetuksessa tuotteita ei kuljeteta lopullisen kuluttajan saataville
vaan kuljetukset keskittyvat varastoiden valisiin kuljetuksiin. Lahes poikkeuksetta kuljetukset tapah-
tuvat yhdistelmaajoneuvolla, jolla pyritddn saavuttamaan kustannustehokkain tapa kuljettaa kulutus-
tuotteita. Runkokuljetuksen jalkeen pdadvarastointipisteesta toinen ajoneuvo kuljettaa kulutustuot-
teet lopulliseen toimituspisteeseen kuten kauppaan tai suoraan kuluttajalle. Edella mainittua viimeis-

ta kuljetustoimitusta kutsutaan jakelukuljetukseksi. (Logistiikanmaailma 2014; Opetushallitus 2014)

Erikoiskuljetus

Erikoiskuljetuksiin luetaan kuljetukset, joiden mitat ja massat ylittévat normaaliliikenteen sallitut ra-
ja-arvot. Naita voivat olla muun muassa koneiden, elementtien, rakennusten tai itse koko rakennuk-
sen kuljetukset. Tallaisia kuljetuksia on tehtdva silloin, kun esinetta ei voi jakaa useampaan kulje-

tukseen tai kustannukset jakamiseen kasvaisivat kohtuuttoman suuriksi. Kuljetuksissa tulee kayttaa

varoitusautoa, kun asetuksessa maaritellyt mitata ylittyvat. Kuljetuksen mitta-arvot maarittavat va-
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roitusautojen maaran seka sijainnin, mitka I6ytyvat Liikenne- ja viestintdministerion asetuksesta eri-
koiskuljetuksista ja erikoisajoneuvoista. (Liikenne- ja viestintdéministerion asetus erikoiskuljetuksista

ja erikoiskuljetusajoneuvoista, 786/2012.)

Erikoiskuljetuslupien mydntaminen on keskitetty Suomessa Ahvenanmaata lukuun ottamatta Pir-
kanmaan ELY-keskukseen, jolloin kaikki hakemukset ldhetetdan kyseiseen keskukseen. Kun erikois-
kuljetuslupa on saatu, voidaan ajoneuvolla kuljettaa tavara maaranpaahan. Lupa voi olla joko reitti-
kohtainen tai reitistékohtainen. Reittikohtainen lupa siséltda ainoastaan yhteen suuntaan kuljetuksen
ja lupa maaritelldan kayttaen tarkasti tienumeroita seka liittymien nimid, reittia ei siis voi vaihtaa lu-
van saamisen jalkeen ellei sitd haeta uudestaan. Reitistdlupa on hieman vapaampi lupa. Luvassa
maaritellaan valmiiksi tiet ja alueet, jolla luvalla saa kulkea. Luvassa on ilmoitettu mahdolliset sillat

ja korkeusrajoitukset, mita ei saa ylittad. (ELY-keskus 2014.)

Vaarallisten aineiden kuljetus maantiella

Maanteitse kuljetetaan erilaisia vaarallisia aineita, kuten rajahteitd, radioaktiivisia aineita, kaasuja,
palavia nesteitd, sydvyttavia aineita, myrkyllisia aineita tai helposti itsestaén syttyvia aineita. Naita
kuljetuksia nimitetdan yhteisesti VAK-kuljetuksiksi, kun tiekuljetus tapahtuu Suomessa. Vaarallisten
aineiden kuljetukset tulee merkita selkeasti ja jokaiselle vaarallisen aineen luokalle on omat varoitus-
lipukkeet. (Kuokkanen 2002; Tukes 2015.)

Vaarallisten aineiden kuljetukseen kappaletavarana kuljettaja tarvitsee erityisen ADR-ajoluvan, mikali
kuljetettava aine ylittad vaarallisten aineiden sallitut rajat. Esimerkiksi kappaletavarakuljetuksessa
diesel-6ljya saa kuljettaa alle tuhat litraa ilman lupaa ja sen yli menevissd madrissa lupa tarvitaan.
Jokaiselle aineelle on maaritelty omat raja-arvot, jotka l6ytyvat vapaarajataulukosta. (KUOKKANEN
2002.)

ADR-ajolupa todistaa kuljettajan patevyyden vaarallisten aineiden kuljetukseen ja kasittelyyn kan-

sainvalisesti. Tdma kyseinen lupa on voimassa kerrallaan viisi vuotta ja ajolupa voi kasittaa joko vaa-
rallisten aineiden kappaletavarakuljetusta tai sailidautokuljetusta. Sailidautoa ajaessa kuljettajalla tu-
lee olla Iahes poikkeuksetta aina voimassa oleva ADR-ajolupa. ADR-lupia on eri laajuisia, mitka luoki-

tellaan sen mukaan, mita tdydennyskursseja kuljettaja on suorittanut. (Kuljettajakoulutus 2014.)

2.2 Kuljetusalan patevyydet ja luvat

Tavarankuljetus on luvanvarainen elinkeino ja alalle aikovan tulee hakea asianmukaista lupaa ELY-
keskukselta. Lisaksi vuodesta 2009 Suomen laissa on vaadittu uusilta tavaraliikenteen kuljettajilta
ammattipatevyytta (Laki kuorma- ja linja-autonkuljettajien... 2007, § 7). Lain siirtymaaika loppui
10.9.2014, jonka jalkeen aiemmin C-luokan ajo-oikeuden omaavilta tavaraliikenteen kuljettajilta
vaaditaan todistus ammattipatevyydestd. Ammattipatevyys on enintaan viisi vuotta voimassa ja se

uusitaan suorittamalla yhteensa 35 tunnin jatkokoulutukset (Trafi 2014.)
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Kuljetusalalle kouluttautunut henkil6 voi toimia hyvin erilaisissa tyotehtdvissa riippuen omasta kiin-
nostuksestaan seka mahdollisista lisdkoulutuksista. Osa kuljetusalan tydtehtavista vaatii lisdkoulutus-
ta, jonka jalkeen kuljettaja osaa kasitelld kuljetettavia tavaroita tai aineita ammattimaisesti. (Kulje-
tusala 2014.)

Tavaraliikenteen yrittaja, joka kuljettaa toisen tavaraa ja omaisuutta yleisella tielld korvausta vas-
taan, tarvitsee liikenneluvan itselleen (Laki kaupallisista... 2006, § 5). Ennen liikenneluvan saamista,
hakijan tulee kdyda Liikenneturvallisuus Trafin jarjestdma tavaraliikenteen yrittdjakurssi ja suorittaa
kurssi hyvaksytysti lapi. Taman lisaksi liikenneluvan hakijan tulee olla hyvéamaineinen, oikeustoimi-
kelpoinen seka vakavarainen. Vakavaraisuus voidaan todeta joko laillistetun tilintarkastajan todistuk-
sella tai vakuudella, joka voi olla pankkitalletus tai takaussitoumus. Hakijalla on oltava kaytettdvissa
varoja vahintdén 9 000 euroa ensimmadisté ajoneuvoa kohden ja kunkin sité seuraavan ajoneuvon
kohdalta 4 000 euroa (SKAL 2015). Liikennelupa on voimassa viisi vuotta ja sitd tulee hakea joka

kerta uudelleen ennen edellisen luvan paattymista. (Kuljetusala 2014.)

Edellisessa osiossa mainittu ADR-ajolupa tarvitaan, jos kuljetettavana on vaarallisia aineita yli salli-
tun maaran. Tyypillisimpid kuljetuksia, joissa kyseista lupaa tarvitaan, ovat polttoaine-, kaasu- ja ra-

jahdeainekuljetukset.

2.3 Markkinat ja kilpailutilanne

Maantieliikenteen kautta kulkee paivittdin lahes miljoona tonnia tavaraa ja toiminta ty6llistaa noin

70 000 ihmista. Kuljetusalan yrityksia Suomessa on noin 10 000 kappaletta (Autoliikenteen Tydnan-
tajaliitto ry 2015). Tilastokeskuksesta selvida, etta vuosittain aloittaneiden yritysten lukumaara on ol-
lut pienempi kuin mitd lopettaneiden yritysten maara, joten pienta laskua yritysten maarissa on ollut
havaittavissa viime vuosina. Muutos ei kuitenkaan ole huomattava, eika tilastosta selvia, onko kulje-
tuskalusto pysynyt samana esimerkiksi yritystoimintojen sulautumisella yhteen. (Toimialaonline
2014.)

Yleisimmin kuljetusalan yritykset ovat pienia yrityksia, jotka tydllistavat alle 10 henked. Esimerkiksi
vuonna 2010 1-2 henkea tydéllistavia yrityksia oli yli 4 500 kappaletta, joka oli yli puolet koko alan
yrityksistd, joiden liikevaihto oli enemman kuin 33 700 euroa. Yli 300 henkea tyodllistavia yrityksia au-
toliikennealalla on vain noin 2 %, mutta kyseisten yritysten henkiléstémaara kattaa koko alan henki-
|6stdmaadrasta noin 40 %. Suurilla mutta harvassa olevilla yrityksilld on siis térkea rooli alan tydlli-
syydessa. (Autoliikenteen Tydnantajaliitto ry 2015; SKAL 2012.)

Kuljetusalan yritys voi tarjota hyvinkin erilaisia palveluita toiseen kuljetusyritykseen nahden. Siksi
yritysten vertailu kuljetustoimialalla on hankalaa ja markkinat ovatkin laajat. Kuten jo aiemmin mai-
nitsin voi kuljetusyritys tarjota runkokuljetuspalveluita tai yritys voi olla erikoistunut autossa kiinteds-

ti olevalla nosturilla tehtaviin asennustdihin ja vield sen liséksi kuljetusyrityksen auto voi mahdollis-
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taa vaihtolavakuljetukset, jos autossa on vaihtolavaan tarvittavat kiskot seka vaijerit. (Logistiikan
maailma 2014.)

Kilpailu asiakkaista on kovaa ja jokainen yritys pyrkii saamaan uusia asiakkaita nykyisessa talousti-
lanteessa vielakin hanakammin. Kilpailu on jopa niin tiukkaa, ettd kuljetusyritykset tinkivdt omasta
katteestaan hintakilpailussa. Yha useampi kuljetusauto Suomessa on toisen valtion rekisterissa EU:n
kabotaasipadtoksella. Kyseiselld paatdksella ulkomaalainen kuljetusauton kuljettaja saa ajaa Suomen
rajojen sisallda muutamia ajoja, jos han on tuonut toisesta valtiosta ensin tavarakuljetuksen Suo-
meen. Ulkomaalaiset yritykset ja kuljettajat saavat huomattavan kilpailuedun selvasti alhaisemmasta

palkkatasosta kuin mika Suomessa on. (Yrittdjasanomat 2014; Backlund 2014.)

2.4  Kuljetusalan kustannusrakenne ja hinnoittelu

Kuljetusalalla kustannuslaskenta on yksi téarkeimmista laskentatoimen osa, mita on tehtava jatkuvas-
ti. Yleisimmin kuljetusalalla kustannuslaskennalla kohdistetaan kustannukset suoriteyksikkda koh-
den, esimerkiksi ajokilometreihin, kdytettyihin tyétunteihin tai kuljetettavan hyédykkeen massaan tai
tilavuuteen. Kohdistettua kustannustietoa tarvitaan hinnoittelussa, ajosuunnittelussa seka liiketoi-

minta-alueiden kustannusvertailuissa.

Kustannukset alalla voivat vaihdella eri osa-alueilla riippuen siitd, mita toimintaa yritys harjoittaa.
N&in ollen eri laskentakohteita voivat olla esimerkiksi yksittdinen auto, eripituiset ajanjaksot, tietyt
asiakasryhmat, yksittaiset kuljetusmuodot tai liilketoiminta-alueet, jos yritykselld on monta eri kulje-
tusmuotoa yrityksessa. Lajittelemalla laskentaperusteita pienempiin ja eri osa-alueisiin, yrityksessa
tiedetdan tarkemmin, mika osa-alue tai kuljetuskalusto aiheuttaa suurimmat kustannukset suhteessa
liikevaihtoon. Varsinkin yrityksessd, jossa on esimerkiksi sora-auto, puutavara-auto ja kaivinkone, lii-
ketoiminta-alueittain jakamalla kustannuslaskennan avulla voidaan seurata onko jokainen kuljetus-
kalusto kannattavalla pohjalla, vai onko jokin osa-alue, joka tuottaa tappiota vaikka yhteenlaskettu-

na kustannukset nayttdisivat olevan kunnossa. (Tavaraliikenneyrittaja 2012, 251.)

Kuten seuraavan sivun kuviosta voi nahda (kuvio 1.), kuljetusalalla tydvoiman kustannukset ovat
suurin yksittdinen kustannuserd. Tama kustannusosa voi olla yli 40 prosenttia koko kustannuksista.
Seuraavaksi eniten kustannuksia aiheuttavat polttoainekustannukset, jotka ovat neljannes kokonais-
kustannuksista. Kuljetusalalla yllattdvan suuret kustannukset syntyvat padomakustannuksista. Paa-
omakustannuksiin lasketaan padaoman kaytosta aiheutuneet kustannukset kuten laskennalliset pois-
tot ja mahdolliset korot. Tama kustannuslaji muodostaa noin 10 prosenttia kaikista kustannuksista.
Viime vuodesta tahan vuoteen kuorma-autoliikenteen kokonaiskustannukset ovat pysyneet ldhes
ennallaan (Tilastokeskus 2015). Téhédn vaikutti ennen kaikkea polttoaineiden hintojen lasku, vaikka
vakuutusmaksut sekd tydvoimakustannukset nousivatkin. (SKAL 2012; Autoliikenteen tydantajaliitto
ry, 2015.)
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m Tydvoimakustannus
m Polttoainekustannus
Padomakustannus

B Muut kustannukset

KUVIO 1: Kustannusten jakautuminen kuljetusalalla (%) (SKAL 2012; Autoliikenteen tydnantajaliitto
ry 2015).

Myyntikate saadaan, kun yrityksen liikevaihdosta vdhennetdan liikevaihdosta aiheutuneet kulut. Kul-
jetusalalla myyntikateprosentin keskiarvo on noin 72 prosenttia, joka on sama alan mediaanin kans-
sa. Edelliseen kappaleeseen verraten voi ndhda, ettei kaikkia tydvoimakustannuksia nain ollen laske-
ta liikevaihdosta aiheutuneisiin kuluihin. Téma voi selittya yritysten varsin pienella kokoluokalla, jol-
loin tydvoimakustannukset eivat valttamattd muutu samassa suhteessa liikevaihdon kanssa. 1-2
hengen yrityksissa tyontekijilla voi olla kiintea kuukausipalkka, jolloin liikevaihdon muutokset eivat
vaikuta tydvoimakustannuksiin. Myyntikateprosentti on pienentynyt vuodesta 2010 vuoteen 2012
neljd prosenttiyksikk6d, kun taas mediaani samalla aikavalilléd on laskenut hieman yli 5 prosenttiyk-

sikkdéd. (Toimialaonline 2014.)

Liiketulos kertoo, mitd yritykselle jaa varsinaisesta liiketoiminnasta, kun liiketoimintaan kuuluvat ku-
lut on ensin laskettu pois. Liiketuloksen mediaani on ollut vuosina 2010-2012 noin 4 % ja vuonna
2012 se on ollut 3 % liikevaihdosta.. Aikavalia tarkkailtaessa voi todeta liiketuloksen mediaanin las-
keneen vuodesta 2010 vuoteen 2012 yhden prosenttiyksikdn. Alakvartaalin yrityksilla liiketulos on
vahintaan 4 prosenttia negatiivinen, mika merkitsee yritysten tekevan tappiota liiketoiminnallaan.
Yritysten myyntikateprosentti alakvartiililla ei ole tilastokeskuksen taulukoiden mukaan negatiivinen.
Yritysten liikevaihto ndyttaisi kattavan myds alakvartiililla liikevaihdosta aiheutuneet kulut myyntika-

teprosentin positiivisuudesta paatellen. (Toimialaonline 2014.)

Kuljetusalan yrityksista suurin osa voidaan luokitella palveluyrityksiksi. Yritykset myyvat omia palve-
luitaan, esimerkiksi kuljetusta tai nosturin kayttéa asiakkailleen. Néma palvelutuotteet eivét ole
konkreettista tavaraa vaan palvelua asiakkaille, kuten tavaran ja ihmisten kuljetus tai ikkunoiden
asennus. Palvelutuotteiden lisaksi yritys voi tarjota asiakkailleen tuotteita tai tavaroita vuokralle sovi-
tulla hinnalla. Palveluyritysten hinnoittelu poikkeaa valmistusalan hinnoittelusta kustannuserien pai-
nottuessa edelld mainittuihin osa-alueisiin, kun taas valmistusalan yrityksissa kustannuserat painot-

tuvat enemmankin raaka-aineisiin. (Eklund ja Kekkonen 2014, 115-116.)



14 (46)

Kuljetusalalla hinnoittelu voi perustua moneen eri tekijaan. Jos tydnkuvaan kuuluu padsaantoisesti
matkan ajoa toiselle paikkakunnalle, voidaan tyo hinnoitella kilometrien avulla. Kuorman purku ja
mahdolliset asennusty6t voivat olla kuljetuksen lisaksi tuntiperusteisia hinnoittelupalveluita. Hinnoit-
telun taustalla voi olla kustannusperusteinen hinnoittelu, jolloin jokaista suoriteyksikkéa kohden on
ensin laskettu siihen kohdistetut kustannukset. Taman lisaksi yritys haluaa hinnallaan voittoa, joka
pitad lisata kustannusten paalle. Kovassa kilpailutilanteessa yritykset ovat kuitenkin joutuneet myon-
tamaan, ettd markkinoilla vallitseva hinta on asiakkaiden puolelta annettu ja kyseiselld hinnalla yri-
tyksen on katettava omat kustannukset ja saatava lisdksi viela mahdollista voittoa. (Tavaraliiken-

neyrittdja 2012.)

Yleisimmin kilometrihintaan on otettu huomioon hinnoitteluvaiheessa polttoainelisa, niin ettd hinta
kattaa polttoaineen hintavaihtelut. Yrityksella voi olla hinnoitteluperusteena myés kuljetettavan tava-
ran rahdituksen mukainen hinnoittelu. Tall6in hinta voidaan maarittéa kuljetettavan hyddykkeen
painon, tilavuuden tai pituuden mukaan. Tilavuudeltaan suuri, mutta painoltaan kevyt hyddykkeen
kuljetus voi maksaa saman verran kuin pienen, mutta todella painavan hyddykkeen kuljetus. (Logis-

tiilkan maailma 2014.)

Kuluttajan voi olla hankala vertailla kuljetusalan yritysten hinnoittelua, koska hinnoittelu voi pohjau-
tua niin moneen eri tekijaan. Monella yrityksella voi olla lisdksi viela minimihinnoittelu kaytdssa, jol-

loin ty6tehtavan teolla voi olla vdahimmaisveloitus. Vahimmaisveloitus voi olla yhden tai jopa kahden
tunnin hinta, vaikka tydn suorittaminen olisi nopeampaa. Minimihinnoittelu on palvelujen hinnoitte-

lussa melko yleista ja talla tavoin yritys voi pyrkid poistamaan mahdolliset palvelujen hyvaksikaytta-
jat asiakaslistoiltaan pois. Usein myds kustannukset ylittédvat saadun rahallisen hyédyn lyhyessa tyo-
ajassa, jolloin minimihinnoittelulla pyritddn tasaamaan kustannukset. Tama voi myds edesauttaa

tuntihinnan pysyvan kohtuullisissa rajoissa.
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3 CASE-YRITYKSEN PERUSTAMINEN

Jokaisen alan yrityksen perustaminen vaatii tarkkaa suunnittelua seka hyvan liikeidean. Liikeidean ei
tarvitse olla jokin uusi keksintd tai oivallus, vaan yrittdjan on saatava yritys kannattavaksi vastaamal-
la kysymyksiin “mihin tarpeeseen”, "mitd” ja “miten”. Tulevan yrittdjan on siis suunniteltava yhteen-
sopiva kokonaisuus markkinoista, tuotteita ja palveluista seka itse yrityksesta. (Holopainen, Levonen

2008)

Case-yritykseni toimiala on tielilkenteen tavarankuljetus (TOL: 49410), johon kuuluvat muun muassa
puutavaran- ja irtotavaran kuljetus seka kuorma-autojen vuokraaminen kuljettajineen (tilastokeskus
2014). Yritys tulisi kuljettamaan irtotavaraa ajoneuvollaan seka suorittamaan asennustdita tydkoh-

teissa.

Case-yrityksen perustamisessa on otettava lisdksi huomioon erilaiset luvat ja patevyydet seka suun-
nitella toiminta-alue, jolla yritys tulisi toimimaan. Runkolinja-ajoa tekeva yritys on perustamiseltaan
erilainen kuin nosturiautoa ajava yrityksen, koska paasaantoisesti runkolinjaa ajava yritys toimii jon-
kin toisen yrityksen alihankkijana ja ajaa ainoastaan kyseisen yrityksen tavaroita. Nosturiautoyritys
voi olla jonkin yrityksen alihankkija tai toimia monelle eri yritykselle ilman alihankkijasopimuksia.

Viimeisend mainittu toimintatapa on yleisin tapa toimia.

Koska case-yritykseni yrittdja aikoo tydskennelld yrityksessa ilman ulkopuolista palkansaajaa, tulee
hanella olla tydntekoon oikeuttavat luvat ja patevyydet kunnossa. Yrittdjakandidaatti on aiemmin
hankkinut CE-ajokorttiluokan ajokorttiinsa ja han on tydskennellyt jo I[ahes kymmenen vuotta kulje-
tusalalla. My6s vaadittava ammattipatevyys ammattilikenteen ajamiseen on hanella kunnossa.
Valtioneuvoston asetuksen (403/2008 § 14) mukaan “kuljettajalla tulee olla asianmukainen ammatti-
tutkinto tai sen soveltuva osa”suuremman nosturin kdyttoon. Case-yrityksen ajoneuvossa on toi-
veena olla sellainen nosturi, jonka kokoluokka vaatii nosturikortin. Nosturikortin saamiseksi edellyte-
taan asetuksessa mainittavaa lisdkoulutusta. Nosturikortti vaatii henkil6lté hyvaksytyn kurssin, joka
sisaltad kahden paivan koulutuksen ja lisdksi kahden pdivan ensiapukoulutuksen. Taman jdlkeen kul-
jettaja saa henkildkohtaisen kuvallisen kortin. Yrittdjdkandidaatilla on voimassaoleva kortti. (Valtio-

neuvoston asetus... 2008, § 14.)

3.1  Yritysmuodon valitseminen

Kun yritystd lahdetdan perustamaan, téytyy yrittdjan miettia tulevan yrityksen yritysmuotoa. Yritys-
muoto vaikuttaa moneen eri tekijaan jatkossa, muun muassa verotukseen, vastuukysymyksiin, varo-
jen nostoon sekd perustamisen vaikeuteen paperilla. Verotukselliseen nakékulmaan en ota kantaa
tydssani. Toimeksiantaja on perustamassa yritysta yksin ja hanelld on kaksi eri vaihtoehtoa yritys-
muotoon: toiminimi tai osakeyhtié. Nama molemmat soveltuvat hyvin yhden perustajan yritykseksi

(Tavaraliikenneyrittaja 2012; Perustamisopas 2011)
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Toiminimena yrittdminen sisaltda suuremman riskin, koska yrittdja on koko omaisuudellaan yrityksen
sitoumuksista vastuussa. Tama on yrittajékandidaatista hieman liian iso riski kuljetusalan yritykses-
sa, koska paaomaa sitoutuu yllattdvan paljon yritykseen nosturiauton kalleuden vuoksi. Toisaalta
toiminimella toimiva yrittaja pystyy kdayttamaan mahdollisia voittoja vapaammin sekd nostamaan
kesken tilikauden rahaa yrityksesta joustavasti. Koska toiminta kuljetusalalla on luvanvaraista, tulisi

tassa tapauksessa toiminimikin ilmoittaa kaupparekisteriin. (Tavaraliikenneyrittaja 2012)

Osakeyhtion perustaminen vaatii erindisid papereita ja ilmoituksia, ennen kuin yhtié on lainvoimai-
nen. Ensimmaisena on laadittava perustamissopimus, jonka liitteend on yhtidjarjestys. Osakepaa-
oma on maksettava yhtidlle ennen kuin sen voi rekisterdida. Taman jalkeen yhtidlle tulee ilmoitus,
kun osakeyhti® on lainvoimainen ja saa toimia toimialalla. Kuitenkin vastuu yrittajélld on pienempi
osakeyhtitssa kuin toiminimessa: yrittdja vastaa vain sijoittamallaan padomalla yhtion sitoumuksista.
N&in yrittdjan oma erillinen omaisuus on turvassa yhtién sitoumuksista, jos han ei kayta sita yritys-
lainojen vakuutena. Vakuusasioita kayn tarkemmin Iapi myohemmassa vaiheessa tyotani kappalees-
sa 4.2. Osakeyhtitsta yrittdja voi nostaa normaalisti palkkaa séanndllisesti tietyn summan seké nos-
taa osinkoa tilikausien jalkeen mahdollisista edellisten tilikausien voitoista. (Perustamisopas 2011;

Tavaraliikenneyrittdja 2012)

Toimeksiantajani on paatynyt pohtimaan yrityksen perustamista osakeyhtiéna. Vastuukysymys ol
ratkaisevin osatekija pohdinnassa. Vaikka osakeyhtié vaatii enemman paperit6itd ja paatdksen teot
tulee tehdd muodollisesti oikein, on sitoumusten vastuullisuus sen verran pienempi, etteivat muodol-

lisuudet haittaa yrittdjakandidaattia.

3.2 Kilpailutilanne

Case-yritys keskittyy toimimaan ainoastaan Pohjois-Savon alueella ja siellakin Idhinna Kuopion alu-
eella. Kuopion kaupungin Internet-sivuilta l16ytyvat “kuljetuspalvelut”-yrityshaulla 1ahes sata eri yri-
tysta. Monella niista toimenkuva kuitenkin liittyy ainoastaan tavaran kuljetukseen eika yrityksilla ole
nosturia kaytossa itse autossa tai nosturi ei ole tarpeeksi suuri kilpailemaan samoista tydkohteista.
Kyseinen hakusana tuo myds tdysin eri sektorilla toimivien yritysten nimia listaan, joten kandidaatin

onneksi kilpailijoita ei ole Idheskddn nain montaa Kuopion alueella (Kuopion kaupunki 2014).

Samaiselta sivulta “nostoty6t” ja “nosturitydt” — hakusanoilla 16ytyy kahdeksan eri yritystd, jotka voi-
sivat olla case-yrityksen kilpailijoita. Yrittdjakandidaatin mukaan kuitenkin on hyva huomioida ainakin
yksi suurempi yritys, jonka paatoimipaikka on toisaalla, mutta tydskentelee myds Kuopion alueella.

On my6s huomioitava ldhikuntien, esimerkiksi Siilinjarven mahdolliset yritykset, jotka toimivat samal-

la alalla (Kuopion kaupunki 2014).

Yrittdjan haastattelussa selvisi, ettd kilpailu Pohjois-Savon alueella on koko ajan laajentunut. Enaa ei
voida katsoa lahikuntien yrityksia ja seurata heidan tilanteita, koska kilpailijat tulevat yha kauempaa.
Viimeisin suurempi yritys laajensi toimintaansa perustamalla toimipisteen Kuopioon. Kyseinen yritys

on aiemmin toiminut paakaupunkiseudulla. Lisaksi yrityksid on tullut muun muassa Jyvaskylasta,
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Varkaudesta, Adnekoskelta sekd Joensuusta Kuopion seudulle etsiméan tydkohteita ja kiristavét kil-
pailua entisestadn. Tulevaisuudessa haastateltava nakee yritysten laajentavan yha enemman toimin-
taa ympari Suomen, joka lisaa yritysten maaraa myos Kuopion alueella. Kuopiossa markkinat alkavat
kuitenkin pikku hiljaa hieman supistumaan, koska asuintuotanto hiipuu tilan, kaavoituksen ja kysyn-
nan puutteen vuoksi. (Haastattelu 2015-01-12.)

Padosin yritykset ovat pienia ja keskisuuria yrityksia ja lahes jokaisessa yrittdja itse tydskentelee vie-
Ia sadnnollisesti ja on saattanut pikku hiljaa laajentaa toimintaansa palkkaamalla tyontekij6ita ja
hankkimalla kalustoa. Uusien tydntekijdiden ja mahdollisten yritysten jatkajien hankkiminen on vai-
keutumassa lahivuosina, tiukentuneiden muutosten myéta. Yha harvempi nuori hankkii edes C-
luokan ajokorttia saati sitten yhdistelmaajoneuvon kuljetukseen oikeuttavaa CE-ajoluokkaa nousevi-
en hintojen vuoksi. Myds voimaan astuneet ammattipatevyysvaatimukset ovat vahentdneet henkil6i-
t4, jotka voisivat ajo-oikeuden my6ta ajaa kuorma-autoa tai yhdistelmaa ammattiliikenteessé (Pukka
2014). Nain ollen mahdolliset Pohjois-Savon alueella tydskentelevat kilpailijat tulevaisuudessa voivat
olla vahentymassda, mutta yha suurempia yrityksia varmasti tulee autoineen myés Kuopion seudulle
kauempaa. (Y-lehti 2013.)

3.3  Nosturiauton mahdollisuudet

Nosturiauto on kuorma-auton runkoon valmistettu ajoneuvo. Kuorma-auton kuljettajan hytin taakse
asennetaan nosturi, joka mahdollistaa tavaroiden nostamisen ja liikuttamisen. Kuorma-auton lava on
yleisimmin tasainen, jolloin tavaran kuljettaminen onnistuu samalla ajoneuvolla kuin sen nostami-
nenkin on tapahtunut. Nosturin ollessa niin sanotusti nipussa, on se joko kokonaan hytin takana tai
osittain ajoneuvon lavalla. Nosturia voidaan kasitelld joko kauko-ohjaimella tai ajoneuvon rungon
kyljessé kiintedsti olevilla ohjainvivuilla. Kauko-ohjain mahdollistaa tydntekijén vapaan kulkemisen
tyokohteen laheisyydessa ja usein kuljettaja suorittaa itse sidontaliinojen kasittelyn. Ennen noston
tai tavaran liikuttamista ovat ajoneuvossa olevat tukijalat avattava. Tukijalat estévat ajoneuvon kaa-
tumista, koska usein nostettava tavara joudutaan viemadn kauas itse ajoneuvosta. Tukijalkoja ajo-

neuvossa voi olla keulan edessa ja ajoneuvon sivuilla seka edessa etta takana.

Ajoneuvonosturi on pitka ajoneuvo, jossa on kiintedsti asennettu nosturi. Ajoneuvonosturi voi olla
joko renkailla tai teloilla liikkuva ajoneuvo. Nosturin ollessa kasassa tulee se usein ajoneuvon hytin
paalle ja siita viela yli eteenpdin. Ajoneuvonosturissa ei ole erillista lavaa, jossa voisi kuljettaa tava-
raa. Suurimmat ajoneuvonosturit pystyvat nostamaan painavampia tavaroita kuin nosturiauto, mutta
ajoneuvon kasittely liikenteessa vaikeutuu ajoneuvon koon vuoksi. Yleensd ajoneuvonosturin kuljet-
taja ei voi lahtea ajoneuvon hytistad pois kesken tydtehtdvéan eika nain ollen voi osallistua tavaran si-

dontaan tai sidonnan poistamiseen.

Nosturiauto eli nosturilla varustettu kuorma-auto on kateva kaupunkialueella seka pienempien tie-
osuuksien padssa olevilla kohteilla. Autossa itsessaan on tilaa kuljettaa tavaroita ja materiaaleja seka
perakarry mahdollistaa kuljetettavaa tavaraa vielakin enemman. Nosturiauto on ketterampi liikken-

teessa verrattuna ajoneuvonosturiin, joka ei kykene kuljettamaan itse materiaaleja eika mahdollista
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hankalampia nostoja kohteessa esimerkiksi katokseen tai kulman taakse. Ajoneuvonosturit ovat paa-

saantoisesti myds veloitushinnaltaan kalliimpia kuin nosturiauto.

Nosturiautoa voidaan kayttaa talopakettien pystyttamiseen mainiosti. Talopakettien eri seindosat se-
ka kattopalkit eivat paina niin paljoa, ettei nosturiauton nosturi jaksaisi nostaa niita. Nosturiauto vie
myds hieman vahemman tilaa rakennustyomaalla, etta talon ympariston ei yleensa tarvitse tehda

erillista tilaa autolle.

Nosturiauto mahdollistaa erindisten tavaroiden ja osien nostot sekd asennukset paikalleen jouhevas-
ti. Auto kykenee kuljettamaan itse tavarat esimerkiksi tyokohteen varikolta tydpisteelle, jonka jal-
keen nosturi mahdollistaa tavaroiden siirron monen metrin korkeuteen. Tdma tulee yleensa edulli-
semmaksi myo6s tydkohteelle, kun ei tarvitse palkata montaa eri tydtekijaa hoitamaan eri tyévaiheita.
Tassa ei mydskaan voi seuraavan vaiheen tydémies odottaa turhaan tyémaalla, jos kuljetuksessa kes-

taisikin hiukan pidempaan kuin suunnitelma on ollut.

3.4 Liiketoimintasuunnitelma

Yrittdjaksi aikovan on suositeltavaa tehda itselleen ja sidosryhmilleen liiketoimintasuunnitelma. Liike-
toimintasuunnitelma selkeyttad yrittdjalle seka rahoittajille yrityksen liikeidean, toiminnan tarkoituk-
sen, strategian ja markkinat. Suunnitelma siséltéd myos taloudelliset seka rahoitukselliset ennusteet
seka laskelmat. N&ihin kahteen viimeksi mainittuihin asioihin syvennyn tyoni luvussa 4 enemman,
mutta tassa osiossa kayn lapi liiketoimintasuunnitelman tarkoitusta ja sisaltéa yleisella tasolla seka
case-yrityksen nakokulmasta. Yleisesti liiketoimintasuunnitelma sisaltéda myés SWOT-analyysin, pe-
rustiedot itse yrittajasta seka tulevasta liiketoiminnasta seka johtopaatokset yrityssuunnitelmista

(Uusyrityskeskus 2014; Holopainen ja Levonen 2008.)

Liiketoimintasuunnitelma sisaltéa noin kolmen vuoden ennusteen perustettavan yrityksen taloudesta
seka rahoituksen tarpeista. Varsinkin rahoituksellinen kehitys ja kannattavuuden ennustaminen kiin-
nostavat mahdollisia rahoittajia, kuten pankkeja seka muita ulkopuolisia rahoittajia. Huolella tehty
suunnitelma osoittaa rahoittajille ja yrittdjalle itselleen, etta yrityksen perustamista on mietitty mo-
nesta eri ndkdkulmasta. Hyvaan suunnitelmaan yrittaja voi itse palata, jos yrityksen perustamisen
jalkeen kohtaa vaikeuksia tai yritystoiminta on lahtemaisilldan vaaraan suuntaan. Jotta liiketoiminta-
suunnitelmasta saisi parhaimman hyédyn, tulisi yrittdjan paivittdd suunnitelma aika ajoin nykyhet-

keen ja suunnitella yritystoimintaa eteenpain. (Uusyrityskeskus 2014.)

Perustiedot yrityksen perustajasta ja yrityshankkeesta

Liiketoimintasuunnitelmassa on hyva olla perustiedot yrityksen perustajasta, jotta myds ulkopuolinen
taho tietda perustajan taustat liittyen liiketoiminta-alaan. Tietoihin kannattaa kirjata yrittajékandi-
daatin tydkokemus kyseiselta alalta tai toiseltakin alalta, jos kokee sen olevan perustettavan yrityk-
sen toiminnassa oleellista. My6s aikaisempi koulutus ja henkilén motiivi perustaa yritys on hyva kir-

joittaa suunnitelman alkuun. (Holopainen ja Levonen 2008.)
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Yrityshanke kasittda yrityksen perustajan nakemyksen siita, miksi kyseinen yritys kannattaa perus-
taa. Syyna voivat olla markkinoista johtuva syyt, esimerkiksi sopiva markkinarako juuri kyseisella yri-
tysidealle tai jonkinlainen uusi tuote tai palvelu, jota ei aiemmin markkinoilla ole ollut. Yrityksen pe-
rustamisen syyt voivat tulla my0s itse perustajasta: perustaja kokee itsensa osaavammaksi, tunnet-
tavammaksi tai taloudellisesti paremmaksi yrittdjana kuin toisen tyontekijand. Case-yrityksessa yrit-
tdjakandidaatti uskoo, etta uudelle yritykselle on tilaa markkinoilla, koska alalla painava elakoity-
misidn lahestyminen nykyisissa yrittdjissa poistaa vaajadamatta pienia yrityksia kilpailusta. Yrittaja-
kandidaatti on my6s melko tunnettu Pohjois-Savon alueella ja hdnen osaamiseensa luotetaan ty6-

kohteissa. (Holopainen ja Levonen 2008.)

Asiakkaat ja markkinat

Liiketoimintasuunnitelmassa tulevan yrittajan tulee pohtia, kenelle han palveluitaan tarjoaa. Kun
asiakassegmentti on paatetty ja arvioitu onko se yrityksen toiminnalle riittédva, on mietittava kuinka
asiakkaille markkinoidaan yritysta. Tarkkaan mietitty markkinointi kohdistetaan potentiaalisiin asiak-
kaisiin kustannustehokkaasti. Siksi yrittédjan on tiedettava, keille han palveluitaan tarjoaa ja mita
markkinointivaylaa asiakkaat tavoittaa. Case-yrityksessa asiakkaat voivat olla seka yrityksia tai yhtei-
soja ettd myos yksityishenkildita. Markkinointi jokaiselle asiakasryhmalle tulee olemaan hiukan han-
kalampaa, koska jokaisen ryhman tavoittamiseen ei ole vain yhtd markkinointikanavaa. (Perusta-
misopas 2011.)

Samojen asiakkaiden kanssa ja samoilla markkinoilla toimivat myds perustettavan yrityksen kilpaili-
jat. Suunnitelmaa tehtdessa on hyva huomioida markkinat myds tastéd nakdkulmasta. Tassa osiossa
pitdisi tulla esille kysynnan ja tarjonnan suhde, markkinatilanne toimialalla, markkina-alueen hinta-
seka laatutaso, ja miksi kirjoittaja on paatynyt naihin johtopaatoksiin. Liiketoimintasuunnitelmassa
on hyva pohtia mahdollisia lainséadannéllisia muutoksia, jotka voivat vaikuttaa toimialaan ja sita
kautta kilpailijoiden ja omaan toimintaan. Varsinkin case-yritykseni toimialalla on Iahivuosina tullut
paljon tiukennuksia lainsdadantdon ja polttoaineen verotuksen muutokset vaikuttavat heti alan kus-

tannuksiin. (Perustamisopas 2011; Turun seudun yrityspalvelukeskus 2014.)

Case-yrityksen toimialalla markkinat keskittyvat paljon rakennustydmaiden asennustdihin, irtotava-
ran kasittelyyn seka kevaisin ja syksyisin veneiden siirtdmiseen. Yksityishenkilét voivat tyollistaa yri-
tysta erindisten kuljetusten tiimoilta, kuten pienten rakennusten tai isoimpien tavaroiden siirtami-

seen toiseen osoitteeseen.

Tyypillista alalla on asiakkaiden tarjousten kysyminen suullisesti. Harva asiakas vaatii tarjouksen an-
tamista kirjallisesti tiettyyn paivémaaraan mennessa. Poikkeuksia tietenkin I6ytyy, kuten esimerkiksi
julkisyhteis6t, joiden on meneteltava kilpailutuksissa tietylld kaavalla. Naissa tapauksissa voitetuista
tapauksista syntyy kirjallinen sopimus, jossa sovitaan tyon tarjoaminen ensisijaisesti tarjouskilpailun
voittavalle yritykselle. (Haastattelu 2015-01-12.)
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Vaikka kilpailu on kiristynyt ja yha useampi yritys on tarjoamassa osaamistaan samalle asiakkaalle,
haastattelussa yrittaja painotti hyvaa yhteistyota toisten kanssa. Lahes jokainen yritys haluaa tarjota
parasta osaamistaan asiakkaalle, joten on myds osattava suositella kilpailijaa tarjottavaan tydhon,
jos itse kokee sen liian haastavaksi. On my®és tilanteita, jolloin omalla yritykselld on kalenteri jo
tdynna tydtehtavia. Talléin hyvamaineinen yritys suosittelee asiakkaalle toista yritysta. Yleista on
my®s ottaa tydsuoritus vastaan ja soittaa toinen yritys suorittamaan tehtdva. Asiakas laskuttaa alku-
peraista yritystd ja varsinaisen tyodn tekija laskuttaa puolestaan tyon vastaanottavaa yritysta. Nain
asiakas saa parhaimman kokemuksen ja yhteistyolla jokaiselle riittaa toita. Taustalla tallaiselle toi-
minnalle on pelko asiakkaista: jos sanot useasti asiakkaalle “ei”, asiakas lopettaa jossain vaiheessa
soittamisen kokonaan. Yhteisty6td on myds hyva harjoittaa muiden yritysten kanssa, mitka tarjoavat
erilaista palvelua kuin oma yritys. Nain asiakas voi saada kaikki tarvitsemansa asiat yhdella soitolla.
(Haastattelu 2015-01-12.)

Kaytannon jarjestelyt

Kaytannon jarjestelyita on hyva miettia jo perustamisvaiheessa ja kirjata ne liiketoimintasuunnitel-
maan. Yrityksen perustajan on pohdittava yrityksen fyysisia tiloja; maksetaanko niistd vuokraa ulko-
puoliselle vai onko omassa omistuksessa tarvittavat tilat. Fyysisien tilojen lisaksi yrittdjan on mietit-
tava myos tavarat ja laitteet, joita han tarvitsee yrityksen toiminnassa. Kuljetusalalla suurimmat in-
vestoinnit ovat jo ennen toiminnan aloittamista ajoneuvon hankinta. Case-yrityksessa yrittdjan on
hankittava nosturiauto seka toimitila, missa autoa voi sdilyttda ja tehda myos toimistotyot. Lisaksi
yritykselle on hankittava auton huoltamiseen ja korjaamiseen tarvittavat tydkalut. (Yrityssuomi
2014.)

Kaytannon jarjestelyihin kuuluvat myds vakuutusten kartoittaminen ja suunnittelu. Vakuutukset voi-
vat olla joko pakollisia tai vapaaehtoisia. Yrittajdlle itselleen ainoa pakollinen vakuutus on yrittajdela-
kevakuutus. Yrityksen tydntekijoille otettavia pakollisia vakuutuksia on useampi. Vapaaehtoisia va-

kuutuksia ovat muun muassa tapaturma-, henki-, oikeusturva- seka vastuuvakuutukset. On tietenkin
myds jarkevaa vakuuttaa toimitilat seka tavarat ja laitteet, jotka ovat yritystoiminnassa tarkeita. (Pe-

rustamisopas 2011; Holopainen 2012.)

Kuljetusalalla vakuutukset kuuluvat yrityksen merkittavimpiin kustannuksiin vuosittain. Ajoneuvolle
liikennevakuutus on pakollinen vakuutus, mutta lahes poikkeuksetta ajoneuvoon otetaan lisaksi
myds kaskovakuutus, joka korvaa omalle autolle kohdistuneet vahingot. Naiden lisaksi kuljetusalalla
toimivalla yrityksella on hyva olla vastuu- ja oikeusturvavakuutukset, jotka korvaavat vahingonkor-
vausvelvollisuus tilanteessa seka yrityksen oikeudellisten etujen puolustamisessa. Yritys voi myds ot-
taa itselleen tiekuljetusvakuutuksen, joka korvaa tavaran katoamisesta, véhentymisesta tai vahin-
goittumisesta aiheutuneita kustannuksia. Vakuutus voi myds korvata oikeudenkdyntikustannuksia,
mita oikeusturvavakuutus ei valttématta korvaisi. Naiden lisaksi haastateltava suositteli liikenteen-
harjoittajaekstra-vakuutusta. Kyseinen vakuutus sisdltda esine-, rydsto-, matkatavara-, 6ljyvahinko-
seké kriisiapuvakuutukset. Oljyvahinkovakuutus korvaa siilidstd vuotaneen nesteen aiheuttamat va-

hingot, rydstdvakuutus korvaa rydstdssa menetetyt kateisvarat ja matkatavaravakuutus kattaa kul-
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jettajan henkilokohtaiset matkatavaravahingot. Naistd vakuutuksista kertyy helposti yritykselle yli
10 000 euron kustannukset vuosittain. Kaikkien edelld mainittujen vakuutusten lisaksi vakuutusrin-
tamalla on paljon vakuutusvaihtoehtoja. Case-yritykseen ei ole suunniteltu ulkopuolista tydntekijaa,
mutta tyontekijaa palkatessa on hyva huomioida lisaantyvat pakolliset vakuutukset ja niiden lisaksi
vield mahdolliset vapaaehtoiset laajemmat tapaturmavakuutukset. (Haastattelu 2015-01-12; A-
vakuutus 2015.)

Liiketoimintasuunnitelmaa tehdessa on yrittdjan mietittavd, kuinka han hoitaa yrityksen juoksevat
kirjanpidolliset asiat. Yrittdjauraa aloittavan on suositelluinta antaa taloushallinto osaaviin kasiin tili-
toimistolle. Nain yrittdja itse voi keskittya tydntekoon paivittdisessa rytmissaan huolehtien vain siita
etta kirjanpito on ajan tasalla ja lainmukainen seka tilinpdatos valmistuu ajallaan. (Holopainen
2012.)

Rahoitus ja kannattavuuslaskelmat

Rahoittajia eniten koskeva osio liiketoimintasuunnitelmassa on rahoituksen suunnittelu ja kannatta-
vuuden laskelmat, joita kayn tydssani tarkemmin seuraavissa luvuissa. Nama kertovat esimerkiksi
pankille tai rahoitusyhtiélle, paljonko yrityksen perustaja tarvitsee rahoitusta ja mika on perustajan
nakemys kuluista. Suurin rahoitustarve aloittavalla yritykselld on yritystoimintaan tarvittava kdytto-
omaisuuden hankinta eli kalusto seké laitteet. Taman lisaksi yritys tulee tarvitsemaan lyhytaikaisem-

paan rahoitusta kayttépadaoman kattamiseen.

Yrityksen kannattavuus kertoo yrityksen tuloksen ja lilkevaihdon suhteesta. Tulos syntyy, kun yrityk-
sen liikkevaihdosta véahennetdan yritykselle koituneet laskennalliset kulut. Jotta yritys voi tehda tulos-
ta, tulee sen ensin investoida toimintaan vaadittaviin resursseihin kuten koneisiin ja laitteisiin. Kayt-
tdomaisuuteen tarvittavat rahat tulee siis saada ensin, ennen kuin yritys voi edes toimia. Monesti
monella yrittajélla on tarkasti tiedossa, kuinka paljon kdyttéomaisuusinvestoinnit sitovat varallisuutta
mutta yrittajalta saattaa unohtua kayttépaaoman tarpeen maarittely. Kayttépadaoma on lyhytaikaista
rahoitustarvetta, joka syntyy jo syntyneista kustannuksista ennen kuin asiakas maksaa laskunsa.
Esimerkiksi varastossa olevan tuotteet, raaka-ainekustannukset ja palkkakustannukset ovat kaytt6-
padomaa, joka pitaa rahoittaa tilapaisesti jollain toisella tavalla kuin myyntituloilla. Myds asiakkaalle
annettava maksuaika lisaa kayttdpadaoman tarvetta. (Eklund ja Kekkonen 2014; Koski ja Virtanen
2005)

Case-yrityksen toimialalla kdyttdpaaoman suuruus on noin 2-3 % liikevaihdosta. Vaihto-omaisuutta
kyseisella alalla ei juuri ole, koska yritys ei itse tuota kulutushyddykkeita eika taman kokoluokan yri-
tyksella ole tarvetta pitda omaa polttoainesailiéta. Ajoneuvon polttoainetankissa oleva polttoaine voi-
si olla ainoa vaihto-omaisuuteen lukeutuva asia, mutta koska rahallisesti nesteen arvo ei ole suuri,
on sitd turha arvioida vaihto-omaisuuteen. Myyntisaamisissa kuljetusalan yrityksilld on usein kahdes-
tatoista kolmeenkymmeneen padivaan saakka maksuaikaa kun taas ostoveloissa paivamaarat ovat

usein hieman alhaisempia. Ennakkomaksuja yritykset vaativat harvoin, ndma rajoittuvat usein yrityk-
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siin, jotka ovat jattaneet maksuja aiemmin maksamatta tai jos yritys on tunnettu maksuvaikeuksista.
(Haastattelu 2015-01-12.)
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4 CASE-YRITYKSEN TALOUDELLISET LASKELMAT

4.1 Rahoituksen tarve

Yritystoimintaa aloittaessa yritys tarvitsee rahoitusta muun muassa investointeihin. Investoinnilla

on tarkoitus olla yrityksen kdytossa pitkadn ja siitéd tehdaan tilinpaatdksessa saannéllisesti poistoja.
Investoinnin vaikutus tuloslaskelmaan ja taseeseen on siis pitkdaikainen. Tuloslaskelmassa inves-
toinnin laskennalliset poistot vaikuttavat yrityksen tuloksen muodostumiseen ja taseessa investoinnin
arvo madraytyy hankintahinnasta, josta on vahennetty aiempien ja sen hetkisen tilikausien poistot.
Case-yrityksessa investointi koskee ajoneuvoa. Koska yritys ei aio hankkia omistukseensa toimitilaa,

yritys ei tarvitse toiminnan aloittamiseen muuta investointia.

On myo6s muita kuluja, kuten ensimmaisten kuukausien palkat, vakuutusmaksut, polttoaineet, vuok-
rat seka sekalaiset tarvikeostot, jotka vaativat rahaa, jotta yritys saadaan toimimaan sujuvasti (Ta-
varaliikenneyrittaja 2012). Koska kassaanmaksut asiakkailta voivat tulla viiveella annetun maksuajan
vuoksi, tarvitsee yritys rahaa aiemmin mainittuihin kuluihin jotain toista kautta ennen kuin tulorahoi-
tus kattaa juoksevat kulut. Tata rahoitustarvetta kutsutaan kayttdpaaomaksi. Kdyttépaaoma kertoo,
kuinka paljon juoksevaan liiketoimintaan kohdistuvaa rahaa on sidottuna yrityksen vaihto-
omaisuuteen ja myyntisaamisiin, kun ostovelat ja mahdolliset saadut ennakot ovat vahennetty. Ta-
ma erotus on yrityksen katettava ja pidettava suhteellisen pienena, jotta yritystoimintaan ei tulisi
maksuvaikeuksia. Yritystoiminnan aloitusvaiheessa kayttdpadomaan voidaan sisallyttaa lisdksi myos
muut juoksevat kulut, kuten tydntekijan palkkakulut, vakuutusmaksut ja vuokrat. Kuljetusalan yri-
tyksessd, jossa tydskennelldan nosturiautolla, ei varastoa kerry, koska tankissa oleva polttoaineen
rahallinen arvo ei ole usein merkittava. Alalla kuitenkin on hyvin tyypillisté antaa asiakkaille maksu-

aikaa, jolloin myyntisaamiset saattavat yrityksessa nousta korkeammaksi.

Yrityksen perustamiseen vaadittava kokonaisrahoitus voi kasvaa suureksi (Eklund ja Kekkonen
2014). Tama on nakyvissa varsin hyvin kuljetusalalla. Uutena ostettuna nosturiauto voi maksaa jopa
yli 400 000 euroa (Haastattelu 2015-01-12). Yrityksen aloitusvaiheessa, kun rahoitustakin voi olla
hankalampi saada, on hyva harkita kdytetyn nosturiauton ostamista, jonka voi saada noin 100 000
eurolla. Nain rahoitustarve investoinnille ei ole niin suuri ja tulevaisuudessa lainaakin voi saada edul-
lisemmilla ehdoilla, kunhan ensin yrityksen juoksevan toiminnan kustannukset saadaan katetuksi
pelkalla tulorahoituksella. Ndin vieraan paaoman tarve olisi jatkossa ainoastaan suurimpiin investoin-

teihin kuten uudempaan nosturiautoon.

Case-yritykseen kohdistuva rahoitustarve on arvioitu noin 150 000 euroon (taulukko 1), mika sisal-
taa ajoneuvon, siind kiinteasti olevan nosturin ja tarvittavat sidontaliinat seka muut tydkalut tydn
aloitukseen. Toimeksiantajani ja haastateltava ovat arvioineet hyvan ajoneuvon, jossa rungon vah-
vistaminen ja nosturi ovat kunnossa, maksavan arvonlisaverottomasti 100 000 euroa (Haastattelu
2015). Arvonlisdvero ajoneuvosta olisi talldin 24 000 euroa. Lisaksi yritys tarvitsee liikennelupaa var-

ten 9 000 euron vakuuden osoitukseksi vakavaraisuudesta. Jatkossa, jos yritys menestyy, ei erillista
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vakuutta tarvita, jos laillistettu tilintarkastaja voi todistuksellaan vakuuttaa riittdvan vakavaraisuuden
(SKAL 2015).

Edelld mainittujen lisaksi yritys tarvitsee hallitilan, jossa yrittaja voi huoltaa ja sailyttda ajoneuvoaan
seka tehda tarvittavat toimistotyét. Hallitila on tarkoitus vuokrata keskustan laheisyydestd. Toimek-
siantajani mukaan sopivan tilan vuokra on hieman alle 900 euroa kuukaudessa. Yrityksen tulee ottaa
myds vakuutukset ajoneuvoon ja muuhun omaisuuteen, mista voi tulla ensimmainen vakuutuslasku
ennen tulorahoitusta. Toimeksiantajani tulee tydskentelemadn yrityksessa itse, joten lisaksi on huo-
mioitava ensimmaisten kuukausien palkkakustannukset, jotka tulee rahoittaa ennen kuin yritys saa
tulorahoitusta. Samoin myds vakuutusmaksuissa seka hallitilan vuokrassa on hyva ottaa huomioon
muutaman kuukauden kustannukset ennen kuin tulorahoitusta yritykseen saapuu. Sidontaliinoihin ja
nostoliinoihin yrittdjakandidaatti arvioi ennen toimintaa tarvitsevan 2 500 euroa. Sekalaiset tydvali-
neet, nostoriimut, ajoneuvon teippaukset seka toimistotarvikkeet on budjetoitu samaiseen 150 000
euron maaraan (taulukko 1.).

TAULUKKO 1. Yrityksen rahoitustarpeen maarittdminen sisdltden ALV 24 % (€)

Yrityksen rahoitustarpeen kohde Summa euroina (€)

Kayttdomaisuusinvestoinnit:

Ajoneuvo 124 000
Sidontaliinat + nostoliinat 2 500
Nostoriimut 2 000
Ajoneuvon teippaus yrityksen nimiin 700
Kayttdpaaoma:

Toimeksiantajan palkka sivukuluineen (2 kk) 6 800
Vakuutusmaksut (2 kk) 1600
Hallin vuokra (2 kk) 1 800
Toimistotarvikkeet 1 000
Sekalaiset tyodvadlineet (tydkalut, pihdit, nip- 5 000
pusiteet ym.)

Liikennelupaan tarvittava pankkitalletus 9 000
Yhteensé 151 400

4.2 Rahoituksen lahteet

TyOssani aion kdyda lapi ainoastaan ne rahoituksen lahteet, jotka yrittajakandidaatti on pohtinut so-
pivimmaksi case-yritykseen. Yrityksen rahoitus voi koostua joko omasta pédomasta tai vieraan paa-
oman rahoituksesta (kuvio 2). Oma paaoma tulee yrityksen omistajilta, jotka sijoittavat yritykseen
varojaan, mutta myds yrityksen itse tekema voitto luetaan yrityksen omaksi padomaksi. Tata kutsu-
taan myds yrityksen sisdiseksi rahoitukseksi, koska varat tulevat yrityksen omasta toiminnasta. Si-
saista rahoitusta yritykseen tulee silloin, kun yritystoiminta on voitollista ja tilikaudelta jatetaan tili-

kauden voitto yrityksen kayttéén. Vieraan padgoman rahoitus on paasaantodisesti lainarahoitusta, jos-
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ta yritys maksaa korvauksen korkoina rahoittajalleen. Vieraan padaoman rahoittaja voi olla jokin ra-
halaitos, ulkopuolinen yksityishenkild, toinen yritys tai yhteisd. Yritys sopii jokaisen rahoittajan kans-
sa erikseen takaisinmaksun ehdoista seka lainaaman rahan mahdollisista koroista. (Leppiniemi 2009,
71-88).

/ ™ e N
Oman paaoman
Vieraan paaoman rahoitus
rahoitus (omistajan
(lainarahoitus) sijotus / sisdainen
L | — rahoitus) |

\\ .
| Yrityksen
rahoitus

KUVIO 2: Yrityksen rahoituksen lahteet (Leppiniemi 2009, 71-88).

Suurin osa yrityksista hakee vierasta rahoitusta pankkilainana. Kuitenkin viime vuosina yha useampi
pienempi yritys on l6ytanyt myds rahoitusyhtién rahoittajaksi. Finnveran rahoitus on menettanyt
suosiotaan pienemmissa yrityksissa niiden saadessa rahoitustaan yha useammin padomasijoitusra-
hastoista. Suurimmat rahoitustarpeet yrityksilld ovat kone- ja laiteinvestoinneissa seka kayttopaa-

oman rahoituksessa. (Yrittajat 2013.).

Kysyin haastattelussa yrittajalta, voiko kuljetusalalla toimiva yritys saada avustuksia joltain taholta.
Selvisi, etta kyseinen ala on sellainen, mihin ei ole avustuksia saatavilla. Alueen yrityspalvelut ovat
kertoneet, etta ala on liian riskialtis ja kilpailtu, ettei kukaan tunnetuista avustuksen myoéntajista lah-
de hankkeisiin mukaan. Alalla on sen myéta selviydyttéva ilman sen suurempia avustuksia. Tdman
vuoksi case-yritys ei ldhde selvittdmaan avustusten mahdollisuuksia sen enempaa ja rahoitus mieti-
taan ilman kyseista vaihtoehtoa (Haastattelu 2015-01-12).

Tarkoitukseni ei ole kdyda tydssani kaikkia rahoitusvaihtoehtoja Iapi, vaan ainoastaan ne rahoitus-
lahteet, jotka voisivat olla case-yritykselle parhaimmat. Case-yrityksen rahoitukseksi valikoitui yritta-
jan oma raha, joka luetaan yrityksen omaan padgomaan, pankkilaina ja tarvittaessa Finnveran takaus
pankkilainalle, jos pankkilainaa ei voida mydntaa yrittajan omilla vakuuksilla. Taman lisaksi ajoneuvo
on viisainta hankkia osamaksurahoituksella (haastattelu 2015-01-12). Osamaksu on joustavampi
kuin pankkilaina ja lisaksi vakuudet ovat helpommin jarjestettdvissa. Tasta kerron enemman kappa-

leessa 4.2.4.
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Kun vieras rahoittaja miettii riskiad yritykseen sijoittamiselle, on oma padoma tarkkailun alla: mita
enemman yrittdja itse on valmis riskeeraamaan varallisuutta yritykseen, sen suurempi tahto hanella
voi olla saada yritys menestymaan. Myos talla tavoin kokonaisrahoituksen vieraan paaoman osuus

pienenee, kun yrittaja itse antaa rahoitusta yritykselle.

4.2.1 Oma paaoma

Aloittavan yrityksen ensimmainen rahan lahde tulee yleensa yrittdjan omasta rahoituksesta, jonka
jalkeen yritys voi hakea ulkopuolista rahoitusta. Sidottua omaa padomaa eli osakepadaomaa osakeyh-
tidssa tulee olla vahintdan 2 500 euroa, minkd omistaja vahintdan joutuu yritykseen sijoittamaan
omaa rahaa. Tama summa on oman osakepadoman minimimaara osakeyhtiossa, mita ilman osake-

yhtiéta ei voida perustaa. (Holopainen 2012.)

Ulkopuoliset sidosryhmat, kuten rahoittajat, pitdvat oman padoman maaraa tarkeana elementtina.
Oman padoman riittdva maara voi taata yrityksen selviytymisen vaikeimmista ajoista, jolloin ulko-
puolisten rahoittajien on luotettavampi sijoittaa yritykseen varoja (Tavaraliikenneyrittdja 2011, 195).
Vieraalle paaomalle tulee padsaantoisesti maksaa korvauksia korkoina ja lyhennyksia, kun taas
oman paaoman takaisinmaksu on riippuvainen yrityksen taloudellisesta tilasta seka tilikausien tulok-

sellisuudesta.

Oma paaoma voi olla osakepdaomana yrityksessa tai sijoitetun vapaan oman paaoman rahastona.
Omaan padomaan sijoitetun rahan takaisinsaanti omistajalle vaihtelee siitd, onko varat sijoitettu
osakepadomaan vai rahastoon. Osakepdadaomaan sijoitettuja varoja ei voi jakaa omistajalle enda ta-
kaisin sellaisenaan, mutta sijoitetun vapaan oman padgoman rahastosta maksukyvyn salliessa voi
omistaja jakaa varoja yhtiokokouksen paatoksellda. Rahastoon sijoitettua summaa ei ole maaritelty
missadn, joten omistaja voi rahoittaa yritystdan sita kautta silld summalla kuin hdn haluaa. (Ruohola
2012.)

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto on taseen yksi erd, johon omistajat voivat sijoittaa raho-
jaan ja tata kautta oman padaoman osuutta saadaan nostettua taseessa ilman osakepdaoman koro-
tusta. Nimensé mukaisesti rahaston varat ovat vapaasti kdytettavissa ja niista voidaan hallituksen
paatoksella maksaa omistajille osinkoa, jos yrityksen maksuvalmius ei vaarannu. Rahastoon makset-
tavat rahat eivat vaikuta osakkeiden maaraan eivatka viralliseen osakepadaomaan. Naiden lisdksi
omaan paaomaan lasketaan yrityksen tilikauden voitto seka edellisten tilikausien voitot, jos niita ei

ole maksettu omistajille osinkoina. (Leppiniemi 2009, 74-81.)

Yrittdjékandidaatti on valmis sijoittamaan rahaa yritykseen enemman kuin pakollisen 2 500 euron
osakepadoman verran. 2 500 euroa on yrityksessa sidottuna omana p&daomana, jota ei yrityksesta
voida jakaa pois omistajalle missdaan vaiheessa. Sijoitetun vapaan oman padgoman rahastoon yrityk-
sen perustamisvaiheessa toimeksiantajani laittaisi 10 000 euroa, jonka yrittaja voi halutessaan tule-

vaisuudessa maksaa itselleen takaisin, jos yrityksen maksukyky sallii.
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4.2.2 Pankki

Pankkilaina tulee ensimmaisena vaihtoehtona mieleen, kun vierasta rahoittajaa pohditaan. Pankkeja
Suomessa on useita ja lainaa hakiessa on hyva kilpailuttaa pankkeja. Pankilta lainaa hakiessa on hy-
va kuitenkin huomioida tuleeko se hakea yksityishenkiléna ja laittaa rahoitus omana padgomana yri-
tyksen taseeseen vai voiko yritys itse neuvotella rahoitusta pankista. Jotta rahoitusta voi hakea suo-
raan yrityksen nimiin, on yrityksen oltava toimikelpoinen eli osakeyhtitn tulee olla rekisterdity ja
lainvoimainen. Yrittajan henkildkohtainen laina ei voi olla yritykselle velkaa, koska velkapapereissa
allekirjoittajana ja vastuullisena on yksityishenkilé osakeyhtitn ollessa erillinen oikeustoimikelpoinen.
Yrityksen nimiin tuleva pankkilaina tulisi ajankohtaiseksi vasta yrityksen lainvoimaisuuden jalkeen ja
lainaa haettaisi esimerkiksi rahoituksen osamaksusopimuksen kasirahaan ja kayttépaaoman kattami-
seen alkuvaiheessa. (Haastattelu 2015-01-12.)

Pankit vaativat Idhestulkoon aina lainaamalleen summalle vakuuden, joka ei voi olla henkil6takaus
(Holopainen 2012). Vakuudet luokitellaan panteiksi, kiinnityksiksi tai takauksiksi. Pantti on esimer-
kiksi asunto-osakeyhtion huoneiston osakkeet. Pankki vaatii néma osakkeet itselleen lainan vakuu-
deksi. Jos velallinen ei saa lainaansa maksettua, pankki voi realisoida asunto-osakeyhtion osakkeet
myymalld huoneiston osakkeet. Kiinnityksesta puhutaan silloin, kun velan vakuudeksi halutaan luo-
vuttaa kiinteistd. Kiinnityksesta saadut panttikirjat ovat pankin hallussa, kunnes laina on maksettu.
Takauksissa useimmiten kaytetdan henkil6takausta, mutta tdma muoto on vdhenemassa pankkien
kaytossa. Henkilotakaus on toisen henkildén sitoumus maksaa paavelallisen lainan, korot sekd muut

kulut, jos paavelallinen itse ei naité suorita. (Leppiniemi 2009, 97-98.)

Vakuutena yrityslainoihin toimeksiantajani voi kdyttaa panttia eli joko asunto-osakettaan tai rahatal-
letusta tai kiinteistokiinnitysta (kesamokki). Kalustoa hankittaessa pankkilainalla pankin rahoitettava
osuus kauppahinnasta on yleisimmin 70 %, jolloin yritys tulee kattaa loppuosa omalla rahalla (Poh-
jola 2015). Koska yrittajakandidaatin on mahdollista hakea kuljetuskalustonsa osamaksusopimuksel-
la sitomatta siihen ulkopuolista vakuutta, jaa mahdollinen pankkilaina kaytettavaksi muihin tarvitta-
viin hankintoihin. Toimeksiantajani tulisi tarvitsemaan lyhytaikaisen pankkilainan osamaksusopimuk-
sen kasirahaan, joka maksettaisi vuoden kuluessa pois. Tallainen toiminta on yleista my&s ajoneu-
von vaihdon yhteydessd (Haastattelu 2015-01-12). Kyseiseen lainaan vakuutena toimeksiantaja voisi
kayttaa kesdmokkia, jos pankki hyvaksyy kiinteistdn kiinnitykseksi.

4.2.3 Finnvera

Finnvera on valtion omistama erityisrahoittaja, josta yritys voi saada lainaa tai lainatakauksen. Finn-
vera rahoittaa esimerkiksi investointeja lainarahalla tai on yrityksessa padomasijoittajana. Finnveran
osuus rahoituksesta voi olla enintdan 30 % case-yrityksessa, joten suuresta rahoituksesta ei Finnve-

ran kautta ole mahdollista saada. (Finnvera 2014)

Kuljetusalalla investoinnit eivat alkuvaiheessa ole kovin pienia ja koska case-yrityksen haettava ra-
hoitus on yli 35 000 euroa, tulee Finnveran liséksi olla my6s toinen rahoittaja. Vaihtoehtona voi olla

kaksi erillista lainaa esimerkiksi Finnveralta ja pankilta, tai sitten koko rahoitussumma haetaan pan-
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kilta ja Finnvera tulee takaajaksi osittaisesti. Omarahoitusosuus investoinneissa tulee olla vahintaan
15 %, jotta Finnvera harkitsee yrityksen tukemisesta. 100 000 eurosta omarahoitusosuus olisi talloin
15 000 euroa, joka on enemman kuin yrittdja on arvioinut laittavansa rahaa. Yrittajan on joko nos-
tettava omaa rahoitusosuuttaan yrityksessa tai haettava pienempaa lainaa Finnveran avulla. (Finn-
vera 2014)

Haastattelussa kokenut yrittdja suosittelee kuljetusalalla toimivaa yritysta kayttdmaan Finnveraa ta-

kaajana, jos tallaiseen on tarve. Finnveran maksuehdot kuljetusalan investointeihin on huomattavas-
ti korkeammat kuin rahoitusyhtidilla tai pankeilla. Yleistuntuma on, ettd Finnvera kokee alalla olevan
liian suuria riskeja rahoitukseen ja my6s investointien korkea rahallinen tarve voi nostaa maksuehto-

jen marginaaleja ja rahasummia. (Haastattelu 2015-01-12)

4.2.4 Rahoitusyhtién osamaksu

Ajoneuvon investointiin yritykselld menee suurin osuus rahoituksesta. Kuten edella mainitsin, pankki-
lainalle tarvitaan lahestulkoon poikkeuksetta ulkopuolinen vakuus. Jos yrittdja ei halua antaa omaa

omaisuuttaan vakuudeksi, on paras tapa ajoneuvo rahoittaa rahoitusyhtion osamaksulla.

Osamaksurahoituksessa on usein kiintea korko, jolloin kulut rahoituksesta ovat selkea hahmottaa ei-
ka tarvitse pelatéd mahdollisten korkojen nousua. Yritykselle rahoitusyhtién vaihtoehto voi olla myés
helpompi saada, koska vakuudeksi riittdd useimmiten hankittava ajoneuvo. Kasirahaa sopimuksen
tekohetkelld yritykselld tulee olla 30 % auton arvonlisaverollisesta hankintahinnasta. Jos case-
yrityksen ajoneuvon hankintahinta ilman arvonlisdveroa olisi 100 000 euroa, niin 24 %:n arvon-
lisdvero mukaan lukien hankintameno olisi 124 000 euroa. Tasta summasta kasirahan osuus tulisi

olemaan 37 200 euroa, joka yrityksen tulee maksaa osamaksusopimuksen tekohetkella.

Luottoaika ajoneuvon rahoitukselle on enimmilldan 5 vuotta. Ajoneuvon taloudellinen kayttéika pyri-
taan laskemaan ja pitdmadn vahintadn kymmenessa vuodessa (Haastattelu 2015-01-12). Talla ta-
voin viisi vuotta rahoitussopimukselle kattaa hyvin ajoneuvon taloudellisen kayttdidn eika ajoneuvos-
sa tulisi olemaan maksettavaa enda kayttoidn loppuvaiheessa. Laskennalliset poistot case-yritys voi
jakaa arvioidulle koko kayttoialle eli kymmenelle vuodelle. On myds tyypillistd, ettd poistoprosentti
on esimerkiksi kiinted 25 %, varsinkin silloin, jos ajoneuvoja on useampi ja suurempia hankintoja
tehdaan tihedmmassa tahdissa (Haastattelu 2015-01-12).

4.2.5 Muu rahoitus yritystoimintaan

Yrityksen on hyva pyrkia neuvottelemaan maksuliiketililleen tililimiitti, jolla yritys voi rahoittaa tilapai-
sesti pienempia menoja, jos yrityksen myyntisaamiset eivét tuloudu sopivalla aikavalilla yrityksen
kaytettavaksi. Nain yritykselld on joustavampi tilanne rahoittaa pienempia juoksevia menoja, kuten
polttoainekustannuksia ja nopeita itse tehtdvid huoltotoimenpiteitd. Tililimiitti voi korvata ulkopuoli-
selta haettavan lainan, jos tilapdisesti muutamina kuukausina myyntisaamisia ei tuloudu tarpeeksi tai

tyotilaukset ovat hiljentyneet hetkellisesti. Tililimiitti voi olla jatkuva tai maaraaikainen, jolloin tilili-
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miittid tarkastellaan tietyin véliajoin ja uudesta summasta neuvotellaan yhdessa yrityksen ja pankin
kanssa. (Danske Bank 2015.)

4.3 Kannattavuuslaskelmat

Jotta yritystoiminta olisi jarkevaa, tulee sen olla kannattavaa yrittajalle. Kustannukset voidaan jaotel-
la seka kiinteisiin — ettd muuttuviin kustannuksiin riippuen siitd, kasvavatko kulut suhteessa tyon
maaraan nahden. Kuljetusalalla tyypillisia kiinteitd kuluja ovat vakuutusmaksut seka kiinteist6on liit-
tyvat maksut kuten vuokra. Muuttuviin kustannuksiin luetaan puolestaan muun muassa polttoaine-
ja huoltokustannukset (Tavaraliikenneyrittdja 2012, 252-253). Ulkopuolisten tydntekijdiden palkka-
kustannukset lasketaan usein muuttuviin kustannuksiin, koska paaosin kuljetusalalla tyontekijat
tyoskentelevat tuntiperusteisesti, jolloin tydn maara vaikuttaa henkilostdkustannuksiin. Case-
yrityksessa toimeksiantajani toivoo saavansa kuukausittain kiintedn kuukausipalkan ja tulevaisuu-
dessa han nostaisi mahdollisia osinkoja palkkansa liséna. Laskelmissani olen huomioinut kiinteissa
kustannuksissa vuosibruttotulotoiveen 34 400 euroa, jonka toimeksiantajani minulle antoi. Bruttotu-
lotavoite on vahemman kuin normaalin tydntekijén vuositulo, mutta tarkoituksena olisi saada yritys
tuottamaan tulosta, jotta lopulliset ansiot yrittdjalle olisivat korkeammat osinkojen myoéta. Yrittdja-
kandidaatti on laskenut itse, ettéd 34 400 bruttotulolla elintaso ei laskisi viela liian paljon nykyiseen

tulotasoon verrattuna.

4.3.1 Hinnoittelu

Jotta case-yritys voi hinnoitella palveluitaan, tulee yrityksella olla ensiksi tieto yrityksen kuluista ja si-
ta kautta laskettu liikevaihtotarve. Kulut voivat olla joko riippuvaisia tyén madrasta tai kiinteita, jotka
yrityksen on maksettava tydmaarasta huolimatta. Case-yrityksen liikevaihtotarpeen olen laskenut
kustannuslaskelman avulla (liite 1). Laskelma on niin sanottu vaarinpdin oleva yksinkertaistettu tu-
loslaskelma, jossa vieraan paaoman takaisinmaksut ovat huomioitu. Virallisessa tuloslaskelmassa lai-
nan paaoman takaisinmaksua ei huomioida tuloslaskelmassa, koska vieras padoma kuuluu taseen
eriin. Samassa lainan padgoman takaisinmaksussa on myds mahdollinen rahoitusyhtién osamaksuso-
pimuksen maksusuunnitelma. Yrittdjakandidaatti ei ole paattanyt, aikooko hén hankkia ajoneuvon
osamaksulla vai erillisella lainalla, joten ottamalla maksut huomioon tassa kohdin, tulee liikevaihto-
tarpeesta mahdollisen realistinen. Laskelma lahtee yrityksen tulostavoitteesta. Tulostavoiteeksi toi-
meksiantajani paatyi keskusteluissamme 11 500 euroon, joka on noin kolmasosa toimeksiantajan

34 400 euron bruttotulotavoitteesta. Yrittajakandidaatti haluaisi yrityksen tuottavan vahintaan kol-
masosan siita, mita han saisi palkkaa case-yrityksestd. Yrityksen tulos my&s vaikuttaa siihen, kuinka
paljon omistaja voi nostaa mahdollisia osinkoja yrityksesta. Toimeksiantajani mielesta kyseinen tu-
lostavoite on linjassaan sijoittamalleen 12 500 euron summaan ja mika hanelld on tavoitteena saada
kokonaisuudessaan yrityksesta tuloja itselleen. Tahan 11 500 euroon lisatdan lainan lyhennyskulut
tilikaudelta, jotka vastaavat kaavassani tilikauden poistoja. Taman jalkeen olen arvioinut yrityksen ti-
likauden kiinteat kustannukset toimeksiantajani kanssa. Kiinteisiin kustannuksiin kuuluvat myds kor-
kokulut, jotka olen ottanut huomioon 5 % korkoprosentilla seka toimeksiantajani vuosipalkka henki-

I6sivukulut, kuten sosiaaliturvamaksut sekd vakuutusmaksut. Toimeksiantajani bruttotulotavoite
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palkkana on yhdelle vuodelle 34 400 euroa, jolloin kuukausipalkka olisi 2 866 euroa, jonka yritys
maksaisi yrittdjan tilille vahentden ennakonpidatyksen. Ndiden tuloksesta saadaan yrityksen kate-
tuottotarve, eli mita yritykselle pitdisi jaada liikevaihdosta muuttuvien kustannusten jalkeen. Kate-

tuottotarve case-yritykselld on 111 000 euroa.

Jos kuljetusalan yritykselld on yrittdjan liséksi ulkopuolisia tuntitydntekijoita, nousee muuttuvien kus-
tannusten osuus liikevaihtoon verrattuna helposti suureksi. Laskelmissani olen kadyttanyt muuttuvien
kustannusten prosenttiosuutena 28 prosenttia liilkevaihdosta, koska tydntekijoita ei ole kuin yksi ja
hanen palkkansa laskelmissa ei muutu suhteessa liikevaihtoon. 28 % tulee kuljetusalan myyntikate-
prosentin keskiarvon kautta Toimialaonlinesta (Toimialaonline 2014). Kun liikevaihdosta vahennam-
me myyntikatteen keskiarvon 72 %, muodostuu muuttuvien kustannusten prosentuaaliseksi maa-
raksi 28 %. Kun prosentuaalisessa tuloslaskelmassa liikevaihtoa kuvataan aina taydelld 100 %, voi-
daan nahdd, ettd 100 prosentista lopun on oltava katetuottoa, kun muuttuvien kustannusten pro-

senttiosuus tiedetadn (taulukko 2).

TAULUKKO 2. Katetuotto yrityksen liikevaihdosta, kun muuttuvat kustannukset ovat 28 % liikevaih-

dosta.
Liikevaihto 100 %
— Muuttuvat kustannukset 28 %
= Katetuotto 72 %

Katetuottotarve on 72 % liikevaihdosta, joten saadakseni liikevaihtotarpeen jaan katetuottotarpeen
72 % ja kerron vastauksen viela 100. Kaavalla laskettua vahimmaismyyntitarpeen tilikaudelle tulee
liikevaihtotarpeeksi noin 154 000 euroa. Koska asiakas maksaa yritykselle lisaksi arvonlisaveron,
jonka yritys tilittda eteenpain valtiolle, arvonliséverollinen kokonaismyynnin tarve on 24 % suurempi.
Lopulta yrityksen tulisi laskuttaa asiakkaitaan noin 191 000 eurolla tilikaudessa. Seuraavissa osioissa
lasken case-yritykselle tuntiveloitushinnan seka kilometrikorvaushinnan kayttéen laskettua liikevaih-

totarvetta.

Vaikka kuljetusalan yritys mielletdan toiminnallaan palveluyritykseksi, sille ei voida soveltaa suoraan
palveluyrityksille tyypillista hinnoittelumenetelméd, koska palveluyrityksissa muuttuvien kustannus-
ten osuus on tyypillisesti pieni tai niita ei ole laisinkaan (Eklund, Kekkonen 2011, 95). Muuttuvat kus-
tannukset ovat suuressa osassa case-yrityksessa. Kustannukset kyseisissa erissa kasvavat suureksi
ja voivat olla noin 40 % liikevaihdosta, jos tyévoimankustannuksia lasketaan yrityksen muuttuviin
kustannuksiin mukaan kuten kappaleessa 2.4. Jaottelen tydvoimakustannukset kuitenkin case-
yrityksessa kiinteisiin kustannuksiin, koska toimeksiantajallani on toive saada joka kuukausi saman-

suuruinen palkka.
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Case-yrityksessa ajoneuvoon tulee paivittdin ajokilometreja, mutta kaikkia kilometreja ei voida las-
kuttaa asiakkailta suoraan kilometrikorvauksina, koska ne eivat kosketa tydn suorittamista. Ajoneu-
voon tulee kilometreja tydkohteesta toiselle siirryttdessa, varikolta lahtiessa ja saapuessa seka tyo-
kohteessa ajoneuvoa voidaan siirtaa useammankin kerran. Padsadntoisesti ajoneuvon saapuessa
tyokohteeseen ja tydntekijan aloittaessa tyot, laskutus perustuu tuntiveloitukselliseen hintaan. Jos
asiakkaan toimeksiantona on siirtéa hyddyke paikkakunnalta toiselle, voidaan valimatka laskuttaa ki-
lometrikorvauksena ja paikkakunnilla tapahtuvat nostotyét tuntihinnoilla. Usein alle 30 kilometrin
kuljetusta yritys ei lahde laskuttamaan kilometrikorvauksena, vaan koko laskutettava tydaika laske-
taan tuntiveloituksen mukaisesti. Laskutus on helpompi jarjestaa lyhyemmissa matkoissa tuntiveloi-
tukselliseksi ja myds asiakkaan kannalta tuntiveloituksella lasku tulee olemaan edullisempi, kuin etta
yritys laskuttaisi matkan kilometrikorvauksena ja maaranpaassa kuorman purkamisen tuntiveloituk-
sella. (Haastattelu 2015-01-12.)

Kun pohditaan tuntihintaveloitusta yrityksen palvelulle, on mietittava kuinka monta tuntia yritykselld
on tavoitteena saada laskutettua asiakkailta tilikaudessa. Haastateltava (2015-01-12) on kayttényt
omassa laskukaavassaan 8 tuntia vuorokaudessa viitend paivana viikossa 48 viikon aikana. Nain ko-
konaismaara laskutettavissa tunneissa vuodessa olisi 1 920 tuntia. Tdma on haastateltavan mielesta
mahdollista saavuttaa, koska paasadntoisesti kesdaikoina laskutettavia tunteja kertyy paivaan
enemmankin, jos yrittaja on valmis joustamaan tydajoissa (Haastattelu 2015-01-12). On tietenkin
huomioitava, ettd uuden yrityksen tulee hankkia asiakkaat tdysin alusta saakka ensin itselleen, joten
yrityksen alkuvaiheessa laskutettavia tunteja on varmasti vahemman. Yrittajan olisi hyva pitaa mah-
dolliset hiljaiset paivat tai jopa viikot kaavan mukaisina lomaviikkoina, joita vuoteen on laskettu nelja
viikkoa. Kun jaan 191 000 euron myyntitavoitteen edelld mainittujen laskutettavien tuntien maaralla,
tulee arvonlisaverolliseksi tuntihinnaksi 99,65 euroa (taulukko 3). 2 000 veloitustunnilla tuntihinta
alenisi 95,65 euroon, kun taas vahemmalld 1 500 tunnilla tuntihinta nousisi yli sadan euron 127,55

euroon.

TAULUKKO 3. Asiakkaan veloitustuntihinta eri tuntimaarilla myyntitavoitteen ollessa ~191 000 €.

Laskutettavien tuntien maara (kpl) Tuntihinta per 1 tunti (€)

2 000 95,65
1920 99,65
1500 127,55

Kilometrikorvauksen kayttaminen laskuttamisessa on tapauskohtaista. Tilikaudessa voi olla monta
kuukautta, jolloin kilometrikorvauksilla laskutettavia toimeksiantoja ei tule laisinkaan. Liikevaihtotar-
peeseen ei kannata ottaa huomioon tiettya osaa kilometrikorvauksin laskutettavaa tyéosuutta, koska
yli 90 % koko liikevaihdosta tulee kuitenkin tuntiveloituksen mukaisesti. Harvojen tapausten varalle

on hyva kuitenkin madaritelld kilometrikorvaus valmiiksi. (Haastattelu 2015-01-12.)
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Lasken kilometrikorvauksen kayttamalla katetuottohinnoittelun periaatetta (Eklund, Kekkonen 2014,
105-106). Hinnoittelu aloitetaan maarittelemalla muuttuvat kustannukset. Kaytan laskelmissani sa-
maisia muuttuvia kustannuksia kuin aiemmin tydssani. Muuttuvien kustannusten maara liikkevaihdos-
ta on edelleen 28 %, ja jos liikevaihtotarve on laskettu 154 000 euroon, muuttuvat kustannukset
ovat noin 43 200 euroa tilikaudessa. Muut taulukossa 4 nahtavat luvut tulevat myés aiemmista las-
kelmista. Yrittdjan asettama yrityksen vuosittainen voittotavoite on 11 500 euroa ja kiinteisiin kus-
tannuksiin olen ottanut huomioon kaikki muut kulut mukaan lukien lainan lyhennyksen ja yrittajan

kiintedn bruttotulotavoitteen.

TAULUKKO 4. Kilometrikorvauksen maarittelyn kustannukset vuodessa.

Huomioon otettava tekija €

Yrityksen voittotavoite 11 500
Kiinteat kustannukset 99 600
Muuttuvat kustannukset 43 200
Yhteensa 154 300

Toimeksiantajani on arvioinut vuosittaiseksi kokonaiskilometrimaaraksi 50 000 kilometria, joka pe-
rustuu hanen omaan kymmenen vuoden tydkokemukseen. Tasta kilometrimaarasta suurin osa ker-
tyy tilanteissa, jotka yritys veloittaa tuntiveloitushinnalla tai ajoneuvon siirtymisessa tydkohteesta
toiselle tai varikolle. Jotta kilometrikorvaushinnaksi ei tulisi liilan suurta, jaan liikevaihtotarpeen koko
vuoden kilometrimaaralla. Tastd kaavasta saadaan yhden kilometrin arvonliséverottomaksi hinnaksi
noin 3,00 euroa. Kuluttajalle laskutettavaan hintaan pitaa vield lisatd arvonlisdvero, joka on yleinen
arvolisdveroprosentti eli 24 %. Laskutettava kilometrikorvaus olisi tallin 3,75 euroa yhdelta kilomet-

rilta.

Kilometrikorvauksen veloitushinnasta voin todeta, etta tunnin ajamisesta yritys voi laskuttaa huo-
mattavasti enemman kuin tuntiveloituksen mukaisesti. Jos lasken keskituntivauhdin olevan 70 kilo-
metrid tunnissa, yritys voi laskuttaa kilometrikorvauksena 262 euroa 70 kilometrin matkalta. Tédma
summa on suurempi kuin taulukossa 3 maaritelty tilikaudessa 1 500 laskutettavan tunnin tuntihinta.
On siis myds asiakkaan kannalta edullisempaa maksaa tuntihinnanmukaista korvausta yritykselle,
kuin eritelld kilometrit kilometrikorvaukseksi. Ajoneuvon tulisi ajaa 34 kilometrin tuntinopeutta, jotta
tunnin ajo vastaisi kilometrikorvauksena asiakkaan tuntiveloitushintaa. Taman voi selvittaa jakamalla
taulukon 3. suurimman tuntihinnan 127,55 euroa 3,75 euron kilometrikorvaushinnalla. Harvoilla ker-
roilla, kun kilometrikorvaushintaa kaytetaan, on kyse pitkdsta maantiematkasta, jossa keskitunti-

vauhti pysyy ldahes poikkeuksetta yli 60 kilometrin tuntivauhdissa (toimeksiantaja).

Kilometrihinnan kdyttdminen lisad myds yrityksen lopullista liikevaihtoa, kuin jos yritys laskuttaisi ko-
ko tilikauden pelkastdan tuntiveloituksen mukaisesti. Nain ollen case-yrityksen ja opinnaytetyoni lo-
put laskelmat ovat todenmukaisemmat, jos kaytan pelkkaa tuntihintaa laskuissa. Tuntihinnan muut-

tuessa kilometrihinnaksi, yritys tuottaa kyseiselld toimeksiannolla enemman kuin tuntihinnalla. Tun-
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tihinta antaa laskelmiin pienimman mahdollisimman vastauksen ja varsinkin kriittisen pisteen laske-
misessa saan realistisimman vastauksen, kuinka paljon yrityksen tulee saada myyntid paastakseen

nollatulokseen.

4.3.2 Kannattavuus

Yrityksen kannattavuutta voidaan mitata monin eri tavoin. Yksinkertaisin mittari kannattavuuteen on
yrityksen kokonaistulos tilikaudella eli tilikauden tulos. Tilikauden tulos kertoo, kuinka paljon yrityk-
selle jaa, kun tuotoista vahennetdan samalle aikavalille kohdistuneet yritystoiminnan kustannukset.

Jos kokonaistulos on positiivinen, on yritys tuottanut voittoa omistajille.

Kriittinen piste kertoo yritykselle, kuinka paljon yrityksen tulee saada myyntid, jotta kiinteat kulut
saadaan katettua mutta yritykselle ei tule voittoa laisinkaan (Tavaraliikenneyrittdja 2012, 256). Jotta
kriittisen pisteen voi laskea case-yritykselle, on tiedettava yrityksen kiinteiden kustannusten lisaksi
katetuottoprosentti (Eklund ja Kekkonen 2014, 82). Kriittiseen pisteeseen kiintedt kustannukset jae-
taan katetuottoprosentilla ja tulos kerrotaan vield sadalla. Nain saadaan tietaa kuinka monta euroa

case-yrityksen myynnin tulee olla, jotta case-yrityksen tulos on nolla.

Kiinteat kustannukset case-yritykselle on 71 600. Virallisesti lainan lyhennys ei kuulu yrityksen kiin-
teisiin kuluihin, joten sita en ole ottanut huomioon kriittisen pisteen laskemisessa. Kiinteisiin kustan-
nuksiin tulee kuitenkin lisata vield kaluston poistot tilikaudessa. Luvussa 4.2.4. kerroin kaksi eri vaih-
toehtoa kaluston poiston laskemiseen. Case-yrityksen poistojen laskentaan valitsin 25 % menojaan-
nospoiston. 25 % poistomenetelmalld yritys tekee vuosittain kaluston menojaannoksesta kyseisella
prosentilla poistokirjauksen. Poistojen mdara vahenee vuosittain, jos yritys ei tee uusia investointeja
tilikaudella. Prosentuaalisella poistolla poistot ovat alkuvuosina suurempia kuin tasapoistolla. N&in
my®s kriittisen pisteen myyntitavoite on korkeammalla kuin tasapoistolla. 100 000 euron kalusto-
hankinnasta ensimmaisen vuoden poistojen maard on 25 000 euroa. Kokonaiskulut talléin ovat 96
600 euroa. Katetuottoprosentin olen maininnut jo luvussa 4.3.1 ja se on 72 %. Naita lukuja hyoédyn-
taen case-yrityksen kriittinen piste on 134 200 euroa, eli case-yrityksen arvonliséverottoman myyn-

nin tulisi olla hieman yli 134 000 euroa, jotta tilikauden tulos olisi nolla.

Jos oletetaan tuntihinnan olevan aiemmin maaritelty 99,65 euroa, voin laskea kriittisen pisteen
myyntimaarasta, kuinka monta tuntia case-yrityksen tulisi vahintaan laskuttaa, jotta nollatulokseen
paastdisi. Tuntimaara voidaan laskea jakamalla kriittisen pisteen myyntimaara tuntihinnalla (Eklund
ja Kekkonen 2014, 82). Tuntihinta tulee muuttaa ensin arvonlisaverottomaksi, jotta luvut ovat jako-
kelpoisia. Arvonliséveroton tuntihinta on 80,35 euroa. Jaan 134 000 liikevaihdon 80,35 euron tunti-
hinnalla. Laskukaavan tulokseksi saan 1 667 tuntia, joka case-yrityksen tulisi laskuttaa paastdakseen

nollatulokseen. Tama tekee 48 viikossa yhden viikon osalle noin 35 tuntia laskutettavaa tyéta.
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4.3.3 Kassavirtaennuste

Kassavirtaennuste kertoo yrityksen rahavarojen muutoksesta ja siitd, kuinka hyvin rahavarat riittdvat
yrityksen toimintaan. Kassavirtalaskelma kertoo yrityksen todellisen maksuvalmiuden ennakkoon
(Yrityssuomi 2015). Ennusteella voidaan arvioida tuleva kassavirta, jolloin yritysjohto voi nahda riit-

tavatko rahat tulevalle tilikaudelle.

Kassavirtalaskelmassa on kolme eri osa-aluetta, joiden yhteissummasta saadaan yrityksen kokonais-
rahavirta. Yrityksen on ensin arvioitava, kuinka paljon itse liiketoiminnasta tulee kassaanmaksuja ja
kuinka paljon kassastamaksuja. Tahan kuuluvat liiketoiminnan tuloutetut varat ja liiketoiminnasta ai-
heutuneet maksetut kulut. Tyon tekemisesta case-yritys saa palkan vasta myéhemmin, koska paa-
saantoisesti ty6t laskutetaan laskulla. Kuitenkin ennen tydn suorittamista yrityksella menee rahaa
muun muassa polttoaineisiin, vakuutusmaksuihin, palkkaan ja tyévalineisiin. Kolmantena yritys las-
kee investointien kassavirran. Investointikassavirtaan kuuluvat seka osakepadaomasijoitukset ja lai-
nan nostot ettd myds uusien investointien ostot ja lainan lyhennykset korkoineen. Kun ndiden osa-
alueiden rahavirrat lasketaan yhteen, yritys nékee, riittavatko tilikauden rahat tilikauden maksuihin.
Jatkossa yrityksen tulee ottaa huomioon kassan alkusaldo, jotta ennuste on mahdollisimman toden-
mukainen. (Eklund ja Kekkonen 2014, 178-191.)

Case-yrityksen kassavirtaennuste kuvaa ensimmaista tilikautta kokonaisuudessaan (liite 2). Kassavir-
taennuste on laadittu tavoitetuloslaskelman kautta, jolloin case-yritykselle jaisi toimeksiantajani toi-

veen mukaisesti voittoa 11 500 euroa.

Kassavirtaennusteessa kassaanmaksut myynnistd kasittavat lilkkevaihtoa, joka on kerinnyt tuloutua
yritykselle tilikauden aikana. Yrityksen liikevaihdosta myyntisaamisissa on keskimdarin 3 % (Haastat-
telu 2015-01-12), jolloin kassavirtaennusteessa liikevaihdon kokonaissummasta 97 % voidaan laskea
tuloutuneen case-yritykseen. On hyva huomioida, etté myyntisaamisten maara voi vaihdella kuukau-
sittain useammalla prosenttiyksikolla, koska laskutettavaa tyota voi olla kiirekuukausina huomatta-
vasti enemman kuin hiljaisena talvikuukautena (Haastattelu 2015-01-12). Case-yritys perii kassaan-
maksujen liséksi asiakkailta arvonlisaveron, joka on yritykselle hetkellisesti kdytettdvaa rahaa, koska
arvonlisavero tulee tilittaa verotilille kuukausittain yhdessa erassa (Verohallinto 2015). Laskelmieni

mukaan case-yrityksen kassaan maksut ensimmaiselld tilikaudella olisi noin 185 000 euroa.

Kassasta maksut kasittdvat case-yrityksessa ostot, henkildstdkulut, vuokrat, markkinoinnin, ostojen
arvonlisaveron ja sen lisaksi lopullisen tilitettdavan arvonlisdveron. Case-yritys joutuu lisaksi ostamaan
erilaisia tydvalineitd, jotta yritystoiminta on mahdollista. Maksuaika omiin ostoihin on yleensa lyhy-
empi kuin asiakkaille annettava maksuaika. Ostoveloissa on keskimaarin noin 2 % liiketoiminnan ku-
luista (Haastattelu 2015-01-12), jolloin kassasta maksettuja ostoja on 98 % liikevaihdosta. Taman li-
saksi yrityksen tulee maksaa ostoistaan arvonlisavero. Yritykset saavat vahentda ostojensa arvon-
lisdveron myyntiensa arvonlisdverosta, jolloin verohallinnolle tilitettavaksi jaa ainoastaan summien
erotus (Verohallinto 2015). Koska case-yrityksella tulisi laskutettavien arvonlisdverojen summa ole-

maan suurempi kuin ostojen arvonlisaverot, case yritykselle jdisi tilitettédvaa arvonlisdveroa viela noin
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1 400 euroa, joka tietenkin lisda kassastamaksuja. Ndiden lisaksi case-yritys maksaa kassastaan vie-
Ia yrittdjakandidaatille palkkaa ja tilittaa siita henkildsivukulut seka ennakonpidatyksen, hallivuokra-
kulut, markkinointikulut ja muut sekalaiset ty6valinekulut. Kaiken kaikkiaan case-yrityksen kassasta
maksut olisivat tilikaudessa noin 150 000 euroa. Liiketoiminnan kassavirta jdisi case-yrityksessa posi-

tiiviseksi 35 000 eurolla, kun vahennan kassasta maksut kassaan maksuista.

Kolmantena osa-alueena case-yrityksesta tulee laskea investointien rahaliikenne. Yrittdja kandidaatti
on valmis sijoittamaan tydssani aiemmin mainitun 12 500 euroa yritykseen. Lisdksi lainarahaa yrityk-
seen tulisi arviolta 55 000 euroa, jos liiketoimintaan tarvittava ajoneuvo hankittaisikin luvussa 4.2.4
mainitulla osamaksusopimuksella. Lainaraha tarvitaan ajoneuvon 30 % kasirahaan sekd muihin pie-
nempiin hankintoihin, jotta yritystoiminta voidaan kaynnistaan. Investointien rahavirrassa rahaa ku-
luu lainojen ja rahoituksen lyhennyksiin, niiden korkokuluihin, ajoneuvon kasirahaan seka liikennelu-
paan vaadittavaan pankkitalletukseen. Kun investointien rahan ldhteesta vahennetaan kulut, jaa in-
vestointien rahavirta negatiiviseksi. Tata rahavirtaa tulisi rahoittaa liiketoiminnan rahavirralla 13 700

euron edesta.

Kun kaikki kassavirtaennusteet lasketaan yhteen, on case-yrityksen kassanmuutos positiivinen.
Suunnitelmalla case-yritykselle jdisi rahaa seuraavalle tilikaudelle noin 21 000 euroa. Kassavirtaen-
nuste ei kuitenkaan ota huomioon jokaista kuukautta erikseen, joten case-yritykselld voi olla kuu-

kausia, jolloin kassasta maksut ovat suurempia kuin kassaan maksut.

Jos olettaa kassaan maksujen ja kassasta maksujen sekd myyntisaamisten ja ostovelkojen osuuksien
pysyvan samana myos case-yrityksen toisella tilikaudella, voin hahmotella case-yritykselle myds
vuoden 2 kassavirran (liite 2). Oletetaan liséksi, ettd yrittajékandidaatti ei nosta sen enempaa palk-
kaa toisena vuonna kuin ensimmaisendkaan. Véahennan ensiksi ensimmaisen vuoden kassavirtaen-
nusteesta lainan noston ja osakepadaoman sijoituksen seka kasirahan ja pankkitalletuksen maksun
pois, koska ndita case-yritys ei tulisi tekemaan toisena tilikautena. Ostojen arvonliséverosta poistan
ajoneuvon arvonlisaveron ja lisad kassaanmaksuihin ensimmaisen vuoden myyntisaamiset seka os-
toihin ostovelat. Lisdksi kassasta maksuista véhensin pois 8 000 euroa, jotka ensimmaisena vuonna
oli budjetoitu erilaisiin tydvalineisiin, joita case-yritys tarvitsee toiminnassaan. Nostoliinoja tai — rii-
muja seka uusia tydkaluja case-yrityksen ei tarvitse valttamatta vuosittain ostaa. Lainojen ja rahoi-
tuslaitoksen lyhennykset seka korkokulut pidan laskelmissani samansuuruisena kuin ensimmadisella
vuodella. Nailla muutoksilla liiketoiminnan kassavirta on selvasti positiivinen noin 44 000 eurolla ja
kokonaiskassavirta olisi 9 000 euroa positiivinen. Koska ensimmaiselta tilikaudelta case-yrityksen

kassaan jaisi noin 21 000 euroa, olisi toisen tilikauden lopussa kassassa 30 000 euroa.

Kassavirta tuskin on samanlainen toisena vuonna kuin ensimmaisenad. Jokaiselle vuodelle yrityksen
tulisi arvioida oma kassavirtaennuste pohjautuen arvioihin, kuinka paljon yrityksella tulee olemaan

toita. Myodskaan ei voi tietda, investoisiko case-yritys toisena vuonna. Case-yrityksen olisi hyva seu-
rata omaa kassavirtaansa ja verrata sita ennustettuun versioon, jotta mahdolliset ennustevirheet

havaitaan ajoissa ja ennustetta voidaan korjata vastaamaan oikeaa tilannetta.
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5 JOHTOPAATOKSET LASKELMISTA JA CASE-YRITYKSESTA

5.1 Hinnoittelu ja kannattavuus

Case-yrityksen tapauksessa voi olla hankala arvioida, kuinka kilpailukykyinen laskelmissani saatava
hinta on verrattuna kilpailijoihin, koska kyseisen toimialan hintoja ei ole suoraan nahtavissa yrityksen
sivustoilla. Kuten jo ty6ni alussa kerroin, toimiala on hyvin kilpailtu ja lIdhes jokainen yritys haluaa pi-
taa neuvotteluvaran hinnoissaan eika ndin ollen halua tehda hinnastoa nakyville, koska sita voisi

hyddyntda myos kilpailijat (Haastattelu 2015-1-12).

Yleisimmin yritykset ilmoittavat tuntiveloitushinnan 0 % arvonlisaverotuskannalla. Hinnoitteluosiossa
aiemmin pohdin, etta 1 920 laskutetun tunnin saaminen uudelle yritykselle voi olla hankalaa, joten
tuntihinnan tulisi olla maariteltya alhaisemmalle tuntimaaralle, jotta yritys saisi katettua kulunsa.
Mielestani 1 500 tuntimaara voisi olla realistisempi vaihtoehto aloittavalle yritykselle. Toimeksianta-
jani myos toivoisi kyseisen 1 500 tuntimaéaran olevan sellainen, jonka alle laskutettavat tunnit eivat
jaisi, jotta hanelld itselladn olisi tarpeeksi téitéd vuoden aikana. Tama tarkoittaisi laskutettavia tunteja
48 viikon maaralle noin 31 tuntia viikkoon. Aiemmin laskettu tuntiveloitus kyseiselle tuntimaaralle
olisi 127,55 euroa ja 0 % arvonlisaverokannalla 102,85 euroa. Jos vertaamme tuntihintaa Kuopion
kaupungin tarjouspyyntdvastauksiin vuodelta 2013, voimme todeta hinnan olevan yldkantissa kilpai-
lijoihin ndhden (Kuopion kaupunki 2015). Case-yrityksen auto olisi 4-akselinen ja kyseisessa luokas-
sa alhaisin tuntihinta tarjouksissa on 66,00 euroa (ALV 0 %). Kyseisen ajoneuvon nosturi on kuiten-
kin sen verran pieni, etta kilpailu samoista tyokohteista rajoittuisi pienempiin asennus- ja nostotdi-
hin. Todelliset kilpailijat case-yritykselle tarjoavat hinnakseen 90—101 euroa (ALV 0 %) tunnilta
(Kuopion kaupunki 2015). Yrittajakandidaatin tulisi erottua joukosta edukseen, jotta saisi omalla

tuntihinnallaan oman tarjouksensa taytantdon.

Usein yleisiin tarjouskohteisiin tuntihinta voi olla hieman suurempi, kuin yksityiselle yritykselle annet-
tu hinta. Jos todellisuus on ndin, on case-yrityksen saatava tuntiveloitustaan alemmas karsimalla ku-
luja tai voittotavoitettaan. Kriittisen pisteen avulla laskettu minimituntimaara 102,85 euron (ALV 0
%) tuntihinnalla olisi 1 302 tuntia. Talla hieman yli 1 300 tuntimaaralla case-yrityksen tilikauden tu-
los olisi nolla, jolloin yrittajékandidaatti saisi kuukausipalkkansa, mutta voittotavoite han ei yrityksel-
le saavuttaisi. On hyva huomioida, ettei moni aloittava yritys tuota valttdmatta voittoa heti ensim-
maisina vuosina ja voi olla myds hiljaisia vuosia, jolloin yrityksen tulos laskee tappiolle hetkellisesti.
Naita tapauksia varten, yritykselld olisi olla hyva suojapuskuri, kuten aiempien tilikausien voittoja yri-

tyksessa kassavirtaa ajatellen tililla tililimiitti tai sddstettyja varoja. (Haastattelu 2015-1-12.)

Vaikka yrittdjakandidaatilla on pitka kokemus toimialasta ja moni asiakas hadnet tuntee ja tietda ha-
nen osaamisensa, voi tuntihinta vaikeuttaa tyén saantia Pohjois-Savon alueella, jos kilpailijat tarjoa-
vat selvasti alhaisemmalla hinnalla samoja palveluita. Case-yrityksen yrittajan tulisi véhentaa yrityk-

sen voittotavoitetta ensimmaisten vuosien ajaksi tai saada kuluja pienemmaksi, jolloin hinnoittelu
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voitaisiin saada kilpailukykyisemmaksi ja sitd kautta uutta yritysta tunnetuksi toiminta-alueella. Jos
toimeksiantaja luopuisi 11 500 euron voittotavoitteesta kokonaan, voisi yritys hinnoitella palvelunsa
alhaisemmalle 90 euron tuntihinnalle (0 % ALV), jos veloitettavia tunteja olisi 1 500 tilikaudessa.
Talldin case-yrityksen tulos olisi kriittisen pisteen summa, eli yritys ei tuottaisi voittoa talldinkaan.
Jos laskutettavia tunteja kuitenkin olisi enemman, olisi jokainen lisatunti yritykselle voittoa ja yritta-

jakandidaatti olisi vahan ldhempana tavoitettaan.

Laskin kilometrikorvauksen case-yritykselle niita harvoja tapauksia varten, kun tyotehtdva vaatii pit-
kan matkan ajamista. Katetuottohinnoittelumenetelmalla arvonlisaverottomaksi kilometrikorvauksek-
si case-yritykselle tuli 3 euroa / kilometri. Haastattelussa (2015-01-12) haastateltava kertoi kilomet-
rikorvauksen olevan noin 2 euroa jokaista kilometrid kohden nykyisessa kilpailutilanteessa. Jos pois-
tan laskukaavastani samaisen edelld mainitun yrityksen voittotavoitteen, ei kilometrikorvauksen ve-
loitus ole siltikdan lahelld 2 euroa. Jos case-yritys haluaa kilometrikorvauksen alaisia tyotehtavia, tu-
lee kilometrikorvausta saada pienemmaksi ja lahelle kilpailijoita. Voi my6s miettia, suorittaako muut
yritykset pitkaa ajoa liian alhaisella korvauksella, koska jo polttoaineen kulutus painavilla nosturiau-
toilla voi olla yli 40 litraa sadalla kilometrilla. Dieselin litrahinta talla hetkelld on noin 1,27 euroa lit-
ralta, jolloin yhden kilometrin veloitus olisi 0,50 euroa. Yrityksen on kuitenkin kohdistettava myos
muita kuluja kilometrikorvaukseen, kuten palkat, kiinteat kulut ja mahdolliset ajoneuvon huoltokus-
tannukset. Haastattelun mukaan voi olla, etta lopulta jokin osa-alue yrityksen on jarkevampaa las-
kuttaa niin sanotusti tappiolla, jotta jatkossa kyseinen asiakas tarjoaa my6s muita tehtavia (Haastat-
telu 2012-01-12). Ymmarran haastattelussa esille tulleen huomautuksen liittyvan suuriin yritysasiak-
kaisiin, jotka tyollistavat yritystd sadnndllisesti, mutta téllaisissa tapauksissa yrityksen johdolla on ol-
tava tarkasti tiedossa yritystoiminnan kulut, jotta tappiollisella hinnalla saa lopulta muita laskutetta-

via toita

Yhteenvetona voin kertoa case-yrityksen hinnoittelun olevan hieman liian korkea suhteessa kilpaili-
joihin. Varsinkin kilometrikorvausta tulisi saada pienemmaksi Idhemmaksi kilpailutilannetta. Tunti-
hinnassa yrityksella on jonkinlaiset mahdollisuudet paasta kilpailuun mukaan, jos toimeksiantajani
miettii yrityksen voittotavoitteen uudelleen ja pohtii, onko realistista vaatia aloittavalta yritykselta
heti Idhes saman verran voittoa kuin mitd toimeksiantaja sijoittaisi yritykseensa. Jos yrittajakandi-
daatti saisi yrityksensa tai toimintansa erikoistumaan johonkin asiaan, josta asiakkaat ovat valmiita
maksamaan, ei hanen tarvitse luopua voittotavoitteestaan ainakaan kokonaan. Muutoin suosittelen

arvioimaan tuntihintaa uudelleen ja pyrkid saamaan sita Idhemmaksi 90 euroon (0 % ALV).

5.2 Kassavirtaennuste

Kassavirtaennusteessa liikevaihtotarpeena on kaytetty 154 306 euroa. Tama on voittotavoitteen
kanssa oleva arvonlisdveroton liikevaihtotavoite. Vuositasolla kassavirtalaskelmat ovat hyvin positiivi-
sella puolella. Jos mietitdan, ettd case-yritys olisi saanut neuvoteltua pankissa lisaksi tililimiitin mak-
suliiketiliinsg, ei yrityksella olisi huolia rahavaroista. Ensimmaiset kuukaudet olisivat case-yritykselle
hankalimmat, koska tulorahoitus tulee aina myéhemmin kuin yritykselle kohdistuvat laskut. Myds jo

ennen lilketoiminnan aloittamista case-yrityksella menee varoja erindisiin hankintoihin, kuten vuok-
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raan, ajoneuvon varusteisiin, yrittdjan ensimmaiseen palkkaan, vakuutusmaksuihin sekd markkinoin-

tiin.

Vuositasolla case-yritykselld ei olisi ongelmia rahavarojensa kanssa ja kassavirtaennustekappaleessa
laskin myds seuraavan vuoden kassavirtaennusteen positiiviseksi. Tietenkin on huomioitava, ettei
toisen vuoden ennuste ole lainkaan pitava, koska liikevaihtoon ei ole minkdanlaista ennustetta toi-
minnan pohjalta. Jos liikevaihto pysyisi samaisessa noin 154 000 eurossa eivatka kulut nousisi suu-
resti, olisi case-yritykselld hyva pohja rahavarojen suhteen. Jos yritys tuottaisi voittoa toisella tilikau-
della ja kassavirtaennuste toteutuisi ennusteiden mukaisesti, voisi yrittdjékandidaatti pohtia osinko-

jen nostamista yrityksesta yhtiokokouksen paatdkselld ja vaarantamatta yrityksen maksukykya.

5.3 Case-yritys yleisesti

Laskelmissani ongelmaksi osoittautuivat ongelmaksi yrittdjakandidaatin voittotavoite ja liialliset kulut
hinnoittelun taustalla. Jos toimeksiantajani pohtisi uudelleen bruttotulotavoitteensa, voittotavoit-
teensa seka mahdollisuutta sijoittaa enemman rahaa omaan paaomaan, voisin saada hinnan alem-

maksi.

Yrittdjakandidaatilla on omat vahvuutensa yritystoimintaan. Toimeksiantajani on kokenut tyontekija
ja tehnyt koko tybéuransa toita, joihin case-yritys keskittyisi. Hanet tunnetaan ja tiedetaan hyvana
tyon suorittajana ja monet asiakkaat saattavat jopa toivoa hanet tyokohteeseen. Toimeksiantajani
on edesauttanut nykyisen yrityksen saamaan vakio asiakkaita yritykseen ja osa toimeksiantajani
edellisen tydnantajan asiakkaista siirtyivat toimeksiantajani mukana uuden tyénantajan asiakkaaksi
hdnen vaihtaessaan tydpaikkaa. N&in yrittdjakandidaatilla voisi olla jo valmiit asiakkaat, jos han pe-
rustaisi oman yrityksen. Case-yritys voisi saada tunnettavuutta jo pelkdstédan asiakkaiden kautta,

koska monet suosittelevat yrityksia toisille henkildille.

On kuitenkin muistettava myds pohtia heikkouksia, joita yrityksen toiminnan aloittamisessa voisi olla.
Yritysta perustettaessa ei voi tiedostaa, kuinka paljon tilauksia asiakkailta tulee alkuvaiheessa. Yritta-
jakandidaatilla ei ole kdytannon kokemusta oman yrityksen johtamisesta, joten hanelle voi tulla yllat-
tavia tilanteita eteen yrityksen taustatdissa. Taloushallinnon sanasto on yrittdjdkandidaatille taysin
uusi alue, jolloin ymmarrys liikketoiminnan johtamiseen voi olla yllattévan tyolasta. Koska yrittajékan-
didaatti ei aio tydllistda case-yrityksessa muita henkil6ita, on hanesta itsestadn kiinni, kuinka paljon
han saa tilauksia vastaanotettua. Ty6éskennelld ei aina voi vastata puhelimeen, jolloin osa tilauksista
voi jadda saamatta, kun asiakas soittaa toiseen yritykseen. Sairastapauksissa tydhén ei ole ketdan

toista henkila tilalle, jolloin myds tilaukset voivat jaada laskuttamatta.

Jos case-yritys tullaan perustamaan ja se saa itsensa markkinoille tyéssani laskemilla hinnoilla, on
yritykselld mahdollisuudet menestya. Jos voittotavoitetta ei tarvitse muuttaa, tulee yritys tekemaan
voittoa jo varhaisessa vaiheessa, joka edesauttaa yrityksen kehittamista. Yrittdjakandidaatti voisi
mydhemmassa vaiheessa palkata toisen tydntekijan, jolloin tydn kuormittavuus jakaantuisi useam-

malle, seka laajentaa toimintaansa esimerkiksi useammalla autolla. Hyvdamaineisen yrityksen on
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myds helpompi laajentaa toimintaansa Pohjois-Savon ulkopuolelle, jos toimeksiantaja suunnittelisi
nain. Yrittdjyyden pohtimisen pohjaksi toimeksiantajani on ilmoittanut paremman toimeentulotason,
kuin tydntekijana ulkopuolisella. Menestyvasta ja vakavaraisesta yrityksestd omistaja voi nosta osin-

koja, jolloin lopullinen tulotaso voi nousta paljon korkeammaksi.

On myds hyva pohtia kilpailutilannetta Pohjois-Savon alueella. Kuten haastattelussakin (2015-01-12)
selvisi, kilpailu nosturiautojen ty6tehtavista on jo nyt suurta. Myds toimeksiantajani mukaan vanhat
yritykset, joilla kuorma-autossa on ollut pienempi nosturi, ovat harkinneet hankkivansa nosturin, jo-
ka vaatisi nosturikortin. Talléin jo tunnettuja yrityksia tulisi yha enemman kilpailuun mukaan. Aivan
uuden yrityksen voi olla hankala paasta alalle ja saada yritys tuottamaan voittoa omistajalle. Toisilta
paikkakunnilta tulleiden yritysten laajentaminen Kuopion seudulle on onnistunut hinnoittelun avulla:
uudella paikkakunnalla yritys on hinnoitellut palvelunsa ensin niin alhaisiksi, etta on saanut tunnet-
tavuutta alueella (Haastattelu 2015-01-12). Kun yritys on saanut tilauksia ja sitd kautta asiakkaita
tietoisiksi itsestdan, on yritys joutunut nostamaan pikku hiljaa hintojaan lahemmaksi kilpailurajaa.
Joissakin tapauksissa téllainen hinnalla kilpailu voi tuottaa tulosta, koska asiakkaan ollessa tyytyvai-
nen tydn laatuun, ei asiakas valttdmatta lahde uudestaan kysymaan tarjouksia muista yrityksista
(Haastattelu 2015-01-12). Case-yrityksen tulisi saada hinnoitteluaan mielestani hieman edullisem-
maksi, johon toimeksiantaja voi vaikuttaa pohtimalla hinnoittelun perustana olevia kustannuksia uu-

delleen.

Yleinen taloustilanne voi myds vaikeuttaa case-yrityksen mahdollisuutta menestya. Toimialalla ei
valttamatta ole alihankintasopimuksia yrityksiin, jolloin jokainen asiakas on ldydettéva yksi kerral-
laan. Jos talouden nakymat eivat ole hyvat, ei kuluttajat tai yritykset rakenna asuntoja, joiden ko-
koamisessa nosturiautoja voidaan hyddyntaa. Myds veneiden huono liikkuvuus voi vaikuttaa nosturi-
ajoneuvon tilikauden tuloksiin, yleisesti veneiden nostaminen vesille ja pois vesiltd suoritetaan ky-
seistd ajoneuvoa hyvaksi kayttaen. Paljon on myds kiinni siitd, onko case-yritykselle ulkopuolista ra-

hoittajaa rahoitusyhtidissa tai pankeissa, jotka mydntavat rahoitusta kohtuullisin ehdoin.
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6 POHDINTA

Opinnaytetyt6ni on pitkan prosessin tulos. Tietoa toimialasta ja rahoitustarpeesta ei ole ollut paljoa
saatavilla ja saatavilla oleva tieto on suurimmaksi osaksi koskenut runkokuljetusta, josta kerroin
paaluvussa 2. Koska ala on hyvin kilpailtu, ei yrityksien kotisivuilla tai mainoksissa ndy hinnoittelua.
My6skadn haastattelussa (2015-01-12) haastateltava ei halunnut kertoa yrityksensa tuntiveloitushin-
taa, vaikka haastattelu suoritettiin anonyymisti tydhoni. Minulle jai vaikutelma, ettd hinnoittelua pyri-
taan piilottamaan kilpailijoilta, jotta kilpailijat eivat voi tietoisesti lahettaa tarjoustaan asiakkaalle
edullisemmalla hinnalla. Yrityksella voi olla asiakkaita, joille palvelut tarjotaan hieman edullisemmin
kuin toiselle, joten tdysin listahinnoittelua alalla ei edes ole. Vaikka haastateltavan mukaan hinta ei
ole kaikki kaikessa tarjousta antaessa, on ne kilpailtu niin alas, etta yritykset joutuvat pohtimaan
omia kulujaan yha tarkemmin. Tama mielestani vaikeuttaa uusien yritysten perustamista alalla, kos-

ka uusilla yrityksilla usein ovat hieman suuremmat kulut kuin kauan toimineilla.

Opin ty6ta tehdessa kokoamaan eri laskelmia yhteen ja ndkemaan kokonaiskuvan vertailemassa yri-
tyksen taloudellista puolta eri ndkékulmista. Kuljetusala kavi yha tutummaksi ja varsinkin hinnoitte-
lun rakenne avautui minulle paremmin. Huomasin, kuinka pienista asioista hinnan muodostuminen
voi kasvaa suureksi ja kuinka suuria eroja laskutettavilla tuntimaarilla voi olla riippuen siitd, minka

hinnan asettaa tuntihinnaksi.

Toimeksiantajani taas sai realistisen kuvan yrityksen perustamisesta ja siihen kohdistuvasta taloudel-
lisesta puolesta. Nain han padsee pohtimaan, aikooko vieda yrityshankettaan eteenpain vai luopuu-
ko toistaiseksi yrityksen perustamishaaveista. Jos toimeksiantajani lahtee viemaan perustamishan-
kettaan eteenpain, on hanelld valmiina liiketoimintasuunnitelmaansa taloudellisia laskelmia, kunhan

vain varmistaa kustannusten sen hetkisen oikeellisuuden uudestaan.

Jos tekisin toimeksiannon uudestaan, pyrkisin haastattelemaan useampaa alalla toimivaa yrittajaa.
N&in saisin tyéhoni useamman henkilén nakdkulmaa ja voisin vertailla mahdollisia erimielisyyksia.
Nyt tydssani on vain yhden yrittdjan mielipide ja tieto, jolloin esimerkiksi kustannusrakenteesta ei voi
olla tdysin varma, onko rakenne sellainen, joka on normaali nosturiautoyrityksessa. Pyrkisin my6s
padsemaan itse tydn tekemiseen enemmén mukaan, jotta saisin paremman kasityksen kaytéannén
tyosta kyseiselld toimialalla. Nain voisin arvioida tarkemmin, kuinka paljon pdivasta menee muuhun
kuin laskutettavaan tydhon ja kuinka tunnit laskutetaan eri asiakkailta. Voisin myds samalla asiak-
kaiden luvalla haastatella asiakkaita ja sitd kautta saada tarkempaa tietoa hinnoista ja perusteista

miksi he kayttavat juuri kyseisen yrityksen palveluita.



41 (46)

LAHTEET JA TUOTETUT AINEISTOT

Autoliikenteen tydantajaliitto ry, Kuljetusala Suomessa, 2015 [verkkosivu]. [Viitattu 1.1.2015]. Saa-
tavissa: http://www.alt.fi/fin/kuljetusala_suomessa/

A-Vakuutus. Kuljetusyritykset, liikenteenharjoittajaekstra. [verkkosivu]. [Viitattu 31.1.2015]. Saata-
vissa: https://www.a-vakuutus.fi/a-
vakuutus/kuljetusyritykset/vakuutukset/liikenteenharjoittajaextra?id=522110&srcpl=3

BACKLUND, Sakari, Kuljetusalalla pohdinnan paikka. [verkkoartikkeli]. [Viitattu 12.12.2014]. Saata-
vissa: http://www.liikenteensuunta.fi/fi/artikkelit/theme/kuljetusalalla-pohdinnan-paikka/

Danske Bank. 2014. Rahoitusratkaisut [verkkosivu]. [Viitattu 2.2.2015]. Saatavissa:
http://www.danskebank.fi/fi-fi/Yritysasiakkaat/Keskisuuri-
yritys/Rahoitus/Rahoitusratkaisut/Pages/Luotollinen-tili.aspx?tab=1#tabanchor

EKLUND, Irina ja KEKKONEN, Heidi. 2014. Kannattavuuslaskenta ja hinnoittelu. Sanoma Pro.
EKLUND, Irina ja KEKKONEN, Heidi. 2011. Toiminnan kannattavuus. WSQY.

Ely-keskus. 2014. Erikoiskuljetukset. [verkkosivu]. [Viitattu 21.12.2014]. Saatavissa:

http://www.ely-

kes-
kus.fi/web/ely/erikoiskuljetukset?p_p_id=122_INSTANCE_aluevalinta&p_p_lifecycle=0&p_p_state=n
or-
mal&p_p_mode=view&p_r_p_564233524_categoryld=14401&p_r_p_564233524_resetCur=true#.V
LORT14cS70

Finnvera 2014 [verkkosivu]. [Viitattu 28.11.2014] Saatavissa: http://www.finnvera.fi/Finnvera
Finnvera, Liiketoiminnan aloittaminen, Rahoitussuunnitelma: haettava rahoitus yli 35 000. 2014.
[verkkosivu]. [Viitattu 3.12.2014]. Saatavissa: http://www.finnvera.fi/Liiketoiminnan-
aloittaminen/Rahoitussuunnittelu/Haettava-rahoitus-yli-35-000-e

HOLOPAINEN, Tuulikki. 2012. Yrityksen perustamisopas, kaytanndn perustamistoimet. Bookwell Oy.

HOLOPAINEN, Tuulikki ja LEVONEN, Anna-Liisa. 2008. Yrityksen perustajan opas — Silta yrittajyy-
teen. Edita.

Kokenut yrittdja 12.01.2015 [Haastattelu] Kuopio
KOSKI, Toivo ja VIRTANEN; Markku. 2005. Tulos: liiketoiminnan suunnittelulla menestykseen. Ota-
va.

KOSKINEN, Ilpo, ALASUUTARU, Pertti ja PELTONEN Tuomo. 2005. Laadulliset menetelmat kauppa-
tieteissa. Vastapaino.

KOTRO, Mikko. 2007. Yrityksen kannattavuus ja rahoitus. Edita.

Kuljettajakoulutus, ADR-koulutus 2014 [verkkosivu]. [Viitattu 14.12.2014] Saatavissa:
http://www.kuljettajakoulutus.fi/adr-koulutus

Kuljetusala, ammatit 2014 [verkkosivu]. [Viitattu 15.11.2014]. Saatavissa:
http://www.kuljetusala.com/ammatit

Kuljetusala, ammatit, yrittdja 2014 [verkkosivu]. [Viitattu 15.11.2014]. Saatavissa:
http://www.kuljetusala.com/ammatit/yrittaja

KUOKKANEN, Kari. 2002. Vaarallisten aineiden kuljettaminen tielld kappaletavarana — koulutusopas.
Edita.


http://www.alt.fi/fin/kuljetusala_suomessa/
https://www.a-vakuutus.fi/a-vakuutus/kuljetusyritykset/vakuutukset/liikenteenharjoittajaextra?id=522110&srcpl=3
https://www.a-vakuutus.fi/a-vakuutus/kuljetusyritykset/vakuutukset/liikenteenharjoittajaextra?id=522110&srcpl=3
http://www.liikenteensuunta.fi/fi/artikkelit/theme/kuljetusalalla-pohdinnan-paikka/
http://www.danskebank.fi/fi-fi/Yritysasiakkaat/Keskisuuri-yritys/Rahoitus/Rahoitusratkaisut/Pages/Luotollinen-tili.aspx?tab=1#tabanchor
http://www.danskebank.fi/fi-fi/Yritysasiakkaat/Keskisuuri-yritys/Rahoitus/Rahoitusratkaisut/Pages/Luotollinen-tili.aspx?tab=1#tabanchor
http://www.ely-keskus.fi/web/ely/erikoiskuljetukset?p_p_id=122_INSTANCE_aluevalinta&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_r_p_564233524_categoryId=14401&p_r_p_564233524_resetCur=true#.VL0RT14cS70
http://www.ely-keskus.fi/web/ely/erikoiskuljetukset?p_p_id=122_INSTANCE_aluevalinta&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_r_p_564233524_categoryId=14401&p_r_p_564233524_resetCur=true#.VL0RT14cS70
http://www.ely-keskus.fi/web/ely/erikoiskuljetukset?p_p_id=122_INSTANCE_aluevalinta&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_r_p_564233524_categoryId=14401&p_r_p_564233524_resetCur=true#.VL0RT14cS70
http://www.ely-keskus.fi/web/ely/erikoiskuljetukset?p_p_id=122_INSTANCE_aluevalinta&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_r_p_564233524_categoryId=14401&p_r_p_564233524_resetCur=true#.VL0RT14cS70
http://www.ely-keskus.fi/web/ely/erikoiskuljetukset?p_p_id=122_INSTANCE_aluevalinta&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_r_p_564233524_categoryId=14401&p_r_p_564233524_resetCur=true#.VL0RT14cS70
http://www.ely-keskus.fi/web/ely/erikoiskuljetukset?p_p_id=122_INSTANCE_aluevalinta&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_r_p_564233524_categoryId=14401&p_r_p_564233524_resetCur=true#.VL0RT14cS70
http://www.finnvera.fi/Finnvera
http://www.finnvera.fi/Liiketoiminnan-aloittaminen/Rahoitussuunnittelu/Haettava-rahoitus-yli-35-000-e
http://www.finnvera.fi/Liiketoiminnan-aloittaminen/Rahoitussuunnittelu/Haettava-rahoitus-yli-35-000-e
http://www.kuljettajakoulutus.fi/adr-koulutus
http://www.kuljetusala.com/ammatit
http://www.kuljetusala.com/ammatit/yrittaja

42 (46)

Kuopion kaupunki, Kuljetuskalustopalvelutarjousten kokonaistaloudellisuusvertailu: Nosturiautot,
2013 [PDF-tiedosto]. [Viitattu 10.5.2015]. Saatavissa:
http://publish.istekkipalvelut.fi/kokous/2013229313-3-2.PDF

Kuopion kaupunki, Kuopiossa toimivat yritykset, kuljetuspalvelut, 2014 [verkkosivu]. [Viitattu
21.10.2014]. Saatavissa:
http://kalenteri.kuopio.fi/php/selaus/index.php?page=2&sana=kuljetuspalvelut

Kuopion kaupunki, Kuopiossa toimivat yritykset, nosturity®, 2014 [verkkosivu]. [Viitattu 21.10.2014].
Saatavissa:
http://kalenteri.kuopio.fi/php/selaus/index.php?sana=nosturity%F6t&osoite=&alue=kaikki&toimiala
=kaikki&page=2)

KvaliMOTV. 2015. Yhteiskuntatieteellinen tietoarkisto. Teemahaastattelu. [Verkkosivusto]. [Viitat-
tu21.2.2015] Saatavissa: http://www.fsd.uta.fi/menetelmaopetus/kvali/L6_3_2.html

LAKI KUORMA- JA LINJA-AUTONKULIETTAJIEN AMMATTIPATEVYYDESTA. L 2007/273. Finlex. Lain-
saadanto. [Viitattu 12.12.2014]. Saatavissa: https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2007/20070273

LAKI KAUPALLISISTA TAVARANKULIETUKSISTA TIELLA. L 2006/693. Finlex. Lainsaadanto. [Viitattu
12.12.2014]. Saatavissa: https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2006/20060693

LEPPINIEMI, Jarmo. 2009. Rahoitus. WSOY.

Liikenne- ja viestintaministerion asetus erikoiskuljetuksista ja erikoiskuljetusajoneuvoista, 786/2012.
2012. Saatavissa: http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2012/20120786

Logistiikan maailma, Maantiekuljetukset — hinnoittelu [verkkosivu]. [Viitattu 22.11.2014] Saatavissa:
http://www.logistiikanmaailma.fi/wiki/Maantiekuljetukset_%E2%80%93_hinnoittelu

Logistiikan maailma, Maantiekuljetukset — markkinat [verkkosivu]. [Viitattu 22.11.2014] Saatavissa:
http://www.logistiikanmaailma.fi/wiki/Maantiekuljetukset_%E2%80%93_markkinat

Logistiikan maailma, Maantiekuljetukset — termist6 [verkkosivu]. [Viitattu 21.12.2014] Saatavissa:
http://www.logistiikanmaailma.fi/wiki/Maantiekuljetukset_%E2%80%93_termist%C3%B6%C3%A4

Opetushallitus, Viestinvalitys- ja logistiikkapalvelut, kasitteet ja kdanndkset. [verkkosivu]. [Viitattu
21.12.2014]. Saatavissa:
http://www.edu.fi/viestinvalitys_ja_logistiikkapalvelut/kasitteet_ja_kaannokset/r

Perustamisopas. 2011. Perustamisopas alkavalle yrittdjalle 2011. Uusyrityskeskukset Suomi
Tavaraliikenneyrittdja. 2012. JAMK [Logistiikan oppikirja]. Kopijyva Oy

Pohjola. 2015. Investointirahoitus. [Verkkosivu]. [Viitattu 2.2.2015]. Saatavissa:
https://www.pohjola.fi/pohjola/yritys--ja-
yhteisoasiakkaat/rahoitus/investoinnit/investointirahoitus?id=324110&srcpl=8

PUKKA, Lilli, Uudet sadnndkset kiristavat kuljetusalan vaatimuksia, uutiset 28.8.2014 [viitattu
21.10.2014]. Saatavissa:
http://yle.fi/uutiset/uudet_saadokset_kiristavat_kuljetusalan_vaatimuksia/7438634)

RUOHOLA, Jarkko. 2012. Osakeyhtién oman padgoman ehtoinen rahoitus. [verkkoartikkeli]. [Viitattu
30.4.2015]. Saatavissa: http://www.Irhto.fi/artikkelit/yhtiooikeus/osakeyhtion-oman-paaoman-
ehtoinen-rahoitus/

SKAL. 2012. Harmaan talouden lausunto, tammikuu 2012, [Pdf-tiedosto]. [Viitattu 1.1.2015] Saata-
vissa:
http://www.skal.fi/files/11378/SKAL_harmaan_talouden_lausunto_LVMlle_tammikuu_2012.pdf

SKAL. 2015. Liikenneyrittdja. [verkkosivusto]. [Viitattu 22.2.2015%}. Saatavissa:
http://www.skal.fi/liikenneyrittaja


http://publish.istekkipalvelut.fi/kokous/2013229313-3-2.PDF
http://kalenteri.kuopio.fi/php/selaus/index.php?page=2&sana=kuljetuspalvelut
http://kalenteri.kuopio.fi/php/selaus/index.php?sana=nosturity%F6t&osoite=&alue=kaikki&toimiala=kaikki&page=2
http://kalenteri.kuopio.fi/php/selaus/index.php?sana=nosturity%F6t&osoite=&alue=kaikki&toimiala=kaikki&page=2
http://www.fsd.uta.fi/menetelmaopetus/kvali/L6_3_2.html
http://www.logistiikanmaailma.fi/wiki/Maantiekuljetukset_%E2%80%93_hinnoittelu
http://www.logistiikanmaailma.fi/wiki/Maantiekuljetukset_%E2%80%93_markkinat
http://www.edu.fi/viestinvalitys_ja_logistiikkapalvelut/kasitteet_ja_kaannokset/r
https://www.pohjola.fi/pohjola/yritys--ja-yhteisoasiakkaat/rahoitus/investoinnit/investointirahoitus?id=324110&srcpl=8
https://www.pohjola.fi/pohjola/yritys--ja-yhteisoasiakkaat/rahoitus/investoinnit/investointirahoitus?id=324110&srcpl=8
http://yle.fi/uutiset/uudet_saadokset_kiristavat_kuljetusalan_vaatimuksia/7438634
http://www.skal.fi/files/11378/SKAL_harmaan_talouden_lausunto_LVMlle_tammikuu_2012.pdf
http://www.skal.fi/liikenneyrittaja

43 (46)

Talousapu. 2015. Yrityksen rahalahteet. [verkkosivusto]. [Viitattu 8.2.2015}. Saatavissa:
http://www.talousapu.fi/yrityksen-rahalahteet

Tilastokeskus 2014 [verkkosivu]. [Viitattu 15.11.2014] Saatavissa:
http://tilastokeskus.fi/meta/luokitukset/toimiala/001-2008/49410.html

Tilastokeskus. Kuorma-autoliikenteen kustannukset pysyivat ennallaan viime vuoden marraskuusta,
julkaistu 17.12.2014. [verkkosivu]. [Viitattu 1.1.2015]. Saatavissa:
http://www.stat.fi/til/kalki/2014/11/kalki_2014_11_2014-12-17_tie_001_fi.html

TimoCom. 2014. Kuljetusalan sanakirja [verkkosivu]. [Viitattu 21.12.2014]. Saatavissa:
http://www.timocom.fi/?lexicon=802151004333652%7Ckappaletavara%?7CKuljetusalan%?20sanakirj
a

Toimialaonline. 2014. Tilastokeskus, Tilinpaatostilasto [verkkosivu]. [Viitattu 22.11.2014] Saatavissa:
http://www?2.toimialaonline.fi/Dialog/SaveShow.asp

Trafi. 2014. Kuorma- ja linja-autokuljettajien ammattipatevyys. [verkkosivu]. [Viitattu 20.10.2014]
Saatavissa: http://www.trafi.fi/tieliikenne/ammattilikenne/kuorma-_ja_linja-
autonkuljettajien_ammattipatevyys/kuljettaja

Turun seudun yrityspalvelukeskus Potkuri: Liiketoimintasuunnitelman ohjeistus [verkkosivu]. [Viitat-
tu 2.11.2014] Saatavissa:
http://www.potkuri.fi/public/download.aspx?ID=102565&GUID=%7BFEE96358-EC36-4541-AC19-
C3C3191358D6%7D

Uusyrityskeskus. 2014. Kuinka kirjoittaa liiketoimintasuunnitelma ja miksi. [verkkosivu]. [Viitattu
22.10.2014] Saatavissa: http://uusyrityskeskus.fi/kuinka-kirjoittaa-liiketoimintasuunnitelma-ja-miksi-
1

VAK — Vaarallisten aineiden kuljetus. Tukes 2015 [verkkosivu]. [Viitattu 1.1.2015]. Saatavissa:
http://www.tukes.fi/fi/Toimialat/Kemikaalit-ja-kaasu/Vaarallisten-aineiden-kuljetus/
Valtioneuvoston asetus tydvalineiden turvallisesta kaytosta ja tarkastamisesta, A 403/2008. Finlex.
Lainsaddantd. [Viitattu 12.12.2014]. Saatavissa: http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2008/20080403

Verohallinto. 2015. Arvonlisaverotus. [verkkosivu]. [Viitattu 1.5.2015] Saatavissa:
https://www.vero.fi/fi-
FI/Yritys_ja_yhteisoasiakkaat/Liikkeen_ja_ammatinharjoittaja/Arvonlisaverotus
VIITALA, Juhani. 2006. Yrittdjan taloushallinon perusteet. Gummerus.

Y-lehti, Kaikki kuljetukset tukeutuvat maantiekuljetuksiin [artikkeli] arkisto 1.2.2013 [Viitattu
21.10.2014] Saatavissa: http://www.y-
lehti.fi/arkisto/artikkeli/4801/Kaikki+kuljetukset+tukeutuvat+maantiekuljetuksiin

Yrityssuomi. 2015. Kassavirtalaskelmat. [verkkosivu]. [Viitattu 30.4.2015] Saatavissa:
https://www.yrityssuomi.fi/kassavirtalaskelmat

Yrityssuomi. 2014. Liiketoimintasuunnitelmat. [verkkosivu]. [Viitattu 2.11.2014] Saatavissa:
https://www.yrityssuomi.fi/fi/liiketoimintasuunnitelma

Yrittajasanomat, Verinen kilpailu repii kuljetusalaa, uutisarkisto 5.6.2014, [verkkosivu]. [Viitattu
12.12.2014]. Saatavissa: http://www.yrittajat.fi/fi-FI/uutisarkisto/a/etusivun-uutiset/verinen-kilpailu-
repii-kuljetusalaa

Yrittajat. Yritysrahoituskysely 2013. [PDF-tiedosto]. [Viitattu 2.2.2015]. Saatavissa:
http://www.yrittajat.fi/File/9e391096-8265-44a5-8b32-17b748b5c7a2/Yritysrahoituskysely_2013.pdf


http://tilastokeskus.fi/meta/luokitukset/toimiala/001-2008/49410.html
http://www.stat.fi/til/kalki/2014/11/kalki_2014_11_2014-12-17_tie_001_fi.html
http://www.timocom.fi/?lexicon=802151004333652%7Ckappaletavara%7CKuljetusalan%20sanakirja
http://www.timocom.fi/?lexicon=802151004333652%7Ckappaletavara%7CKuljetusalan%20sanakirja
http://www2.toimialaonline.fi/Dialog/SaveShow.asp
http://www.trafi.fi/tieliikenne/ammattiliikenne/kuorma-_ja_linja-autonkuljettajien_ammattipatevyys/kuljettaja
http://www.trafi.fi/tieliikenne/ammattiliikenne/kuorma-_ja_linja-autonkuljettajien_ammattipatevyys/kuljettaja
http://www.potkuri.fi/public/download.aspx?ID=102565&GUID=%7BFEE96358-EC36-4541-AC19-C3C3191358D6%7D
http://www.potkuri.fi/public/download.aspx?ID=102565&GUID=%7BFEE96358-EC36-4541-AC19-C3C3191358D6%7D
http://uusyrityskeskus.fi/kuinka-kirjoittaa-liiketoimintasuunnitelma-ja-miksi-1
http://uusyrityskeskus.fi/kuinka-kirjoittaa-liiketoimintasuunnitelma-ja-miksi-1
http://www.tukes.fi/fi/Toimialat/Kemikaalit-ja-kaasu/Vaarallisten-aineiden-kuljetus/
https://www.vero.fi/fi-FI/Yritys_ja_yhteisoasiakkaat/Liikkeen_ja_ammatinharjoittaja/Arvonlisaverotus
https://www.vero.fi/fi-FI/Yritys_ja_yhteisoasiakkaat/Liikkeen_ja_ammatinharjoittaja/Arvonlisaverotus
http://www.y-lehti.fi/arkisto/artikkeli/4801/Kaikki+kuljetukset+tukeutuvat+maantiekuljetuksiin
http://www.y-lehti.fi/arkisto/artikkeli/4801/Kaikki+kuljetukset+tukeutuvat+maantiekuljetuksiin
https://www.yrityssuomi.fi/kassavirtalaskelmat
https://www.yrityssuomi.fi/fi/liiketoimintasuunnitelma
http://www.yrittajat.fi/fi-FI/uutisarkisto/a/etusivun-uutiset/verinen-kilpailu-repii-kuljetusalaa
http://www.yrittajat.fi/fi-FI/uutisarkisto/a/etusivun-uutiset/verinen-kilpailu-repii-kuljetusalaa
http://www.yrittajat.fi/File/9e391096-8265-44a5-8b32-17b748b5c7a2/Yritysrahoituskysely_2013.pdf

LIITE 1: LIIKEVAIHTOTARPEEN LASKEMINEN

YRITYKSEN TULOSTAVOITE
+ lainan/ osamaksun lyhennys
140 000 € / 60 kk x 12 kk

YRITYKSEN NETTOTUOTTOTAVOITE

KIINTEAT KULUT ILMAN ALV
Yrittdjakandidaatin palkka
korko lainoista/osamaksuista
yrittdjaelakemaksu
vakuutukset

sosiaaliturvamaksu
tyokalut, tyovaatteet
toimitilan vuokra
kirjanpito
toimistokulut
markkinointi

KIINTEAT KULUT YHTEENSA

KATETUOTTOTARVE =
39500 € + 71 600 €

MUUTTUVAT KUSTANNUKSET %
ARVONLISAVEROTON LIIKEVAIHTO

ARVONLISAVERO
KOKONAISMYYNTI / LASKUTUS =
154306 € +37 033 €

VUOSI

11 500

28 000

kuukausipalkka 2866 € x 12 kk

lainan+ rahoituksen pdadoma
vuosikorko

39 500 | takaisinmaksuaika kuukausina

34 400

7 000

6 000

10785

716

500

9 600

1800

300

500

71600

111 100

43 206

154 306

37033

191 339

Kuukausipalkka 2 866 € x 12 kk
140 000€x5 %

tapaturma 1,7 % YEL-palkasta (34 400 €)
henkivakuutus

muut vakuutukset

2,08 % x 34 400 €

800 € x 12 kk vuokra / kk
150€ x 12 kk kirjanpito / kk

72 %
28 % | liikevaihdosta
100 %
24,0 % yleinen arvonlisdveroprosentti
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140 000

5,00 %

60

585

200

10 000

800

150




45 (46)

LIITE 2: KASSAVIRTAENNUSTE

KASSAVIRTAENNUSTE,

VUOSI 1:
ALKUSALDO 0,00 €
KASSAANMAKSUT (+)
myyntisaamisiin jaa 3 %, liikkevaihto 154 306 €
Kassaanmaksut myynnista (ilman alv) 149676,82 € (151206 €x97 %J )
Muut kassaanmaksut (ilman alv)
Laskutetut ALV:t 35922,44€|149 676,82 x 24 %
Yhteensa 185 599,26 €

KASSASTA MAKSUT (-)

Ostot (alihankinta) ilman ALV

-42 341,57 €

(ostovelkoihin menee 2 %,
muuttuvat kustannukset ovat 28 %)
(154306 € x 28 %) x 98 %

Henkilostokustannukset -41 900,32 €
Vuokrat -9 600,00 €
Markkinointi -500,00 €
o .
. 3416198 € (42 34.1.,'57 € x 24 %) + 24 000 € ajoneuvon
Ostojen ALV:t arvonlisdvero
Tilitettava ALV -1403,40€(35922,44€-34161,98 €
Muut -20 800,00 €
Yhteensa -150 707,26 €
Liiketoiminnan kassavirta (=) 34 891,99 €
INVESTOINNIT (-)
Pddoma- ja lainarahoitus
Osakepdaomasijoitukset (+) 12 500,00 €
Pddomalainat (+)
Lainat rahoituslaitoksilta (+) 55 000,00 €
Lainojen ja osamaksujen lyhennykset (-) -28 000,00 €
Korot lainoista ja rahoituksesta -7 000,00 €
Muut (nosturiauton hankinnan kasiraha,
pankkitalletus) -46 200,00 €
Yhteensa -13 700,00 €
Kassan muutos (=) 21191,99 €
Loppusaldo (=alkusaldo+muutos) 21191,99€




KASSAVIRTAENNUSTE,
VUOSI 2:

ALKUSALDO
KASSAANMAKSUT (+)

Kassaanmaksut myynnista (ilman alv)
Muut kassaanmaksut (ilman alv)
Laskutetut ALV:t

Yhteensa

KASSASTA MAKSUT (-)

Ostot (alihankinta) ilman ALV
Henkilomaara
Henkildstokustannukset
Vuokrat ilman ALV
Markkinointi ilman ALV
Ostojen ALV:t

Tilitettava ALV

Muut
Yhteensa

Liiketoiminnan kassavirta (=)

INVESTOINNIT (-)

Pddaoma- ja lainarahoitus
Osakepadomasijoitukset (+)
Pddomalainat (+)

Lainat rahoituslaitoksilta (+)

Lainojen / osamaksujen lyhennykset (-)
Korot lainoista ja rahoituksesta

Muut

Yhteensa

Kassan muutos (=)
Loppusaldo (=alkusaldo+muutos)

21191,99€

154 306 €

37033,44 €

191 339,44 €

-45 427,69 €

-41 900,32 €

-9600,00 €

-500,00 €

-10902,64 €

-26 130,80 €

-12 800,00 €

-147 261,45 €

44 077,99 €

-28 000,00 €

-7 000,00 €

-35 000,00 €

9077,99 €

30 269,99 €
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lisatty 1. vuoden
myyntisaamiset

24 % ALV kassaanmaksuista

lisatty 1. vuoden ostovelat

poistettu ajoneuvon ALV

vdhennetty 8 000 euroa
1. vuoden luvusta



