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1 Johdanto

Opinnaytetyoni aiheena on yritysmuodon muutoksen tarkasteleminen yrittgjan
nakokulmasta. Toimeksiannon opinnaytety6lle sain yksityisena elinkeinonharjoit-
tajana toimivalta Yritys x:Itéd. Tutkimusongelmana on selvittdd, onko kohdeyrityk-
sen taloudellisesti kannattavaa muuttaa yritysmuotoaan yksityisesta elinkeinon-

harjoittajasta osakeyhtioksi ja kuinka se kaytanndssa tapahtuu.

Taloudellisen kannattavuuden liséksi tutkimuksen tarkoituksena on antaa yritta-
jalle tietoa osakeyhtiosta yritysmuotona seka siitd, kuinka se eroaa elinkeinon-
harjoittajana toimimisesta. Yritysmuotojen eroja tutkitaan verotuksen, vastuun
seka soveltuvuuden kannalta. Tutkimuksessa perehdytaan myés siihen, kuinka

toiminimen yhtiGittAminen kaytannossa toteutetaan.

Opinnaytetyoni on toteutettu tapaustutkimuksena, laadullisia tutkimusmenetel-
mi& kayttden. Tutkimuksen tietopohja perustuu yrittdjan haastatteluun, doku-
menttien analysointiin seka tilinpaatostietojen tutkimiseen. Yrittdjan haastattelun
lisdksi sain tietoa Joensuun seudun kehittdmisyhtion yritysneuvojalta puhelin-
haastatteluna. Yhtidittdmisen taloudellista kannattavuutta mittaavat verotuslas-

kelmat perustuvat yrityksen tilinpaatostietoihin.

Tutkimukseni jakautuu johdannon lisdksi kuuteen eri osa-alueeseen. Kahdessa
ensimmaisessa tutustutaan kattavasti toiminimeen ja osakeyhtioon yritysmuo-
toina. Kolmannessa perehdytdan yritysmuodon muutoksen toteutukseen seka
verotusmenettelyihin. Neljas osa kasittelee tutkimuskohdetta ja tutkimusmenetel-
mid. Opinnaytetyoni viimeiset kaksi lukua sisaltavat verotuslaskelmat seka niiden
pohjalta tehdyt johtopaatokset. Viimeisessa luvussa kaydaan lapi myés muut yri-
tysmuodon muutokseen vaikuttavat tekijat seka esitelladn kokonaiskuvaan pe-

rustuva vastaus tutkimusongelmaan.



2 Yksityinen elinkeinonharjoittaja

2.1 Yksityinen elinkeinonharjoittaja

Yksityista elinkeinonharjoittajaa kutsutaan myds nimella yksityinen toiminimi. Ky-
seessa on yhden ihmisen omistuksessa oleva yritys, jossa yritykseen sijoitettu
padoma ja tyopanos tulevat yrittgjalta. (Kinkki & Lehtisalo 1996, 69.) Yksityisena
elinkeinonharjoittajana voi toimia Euroopan talousalueella asuva luonnollinen
henkil6. Vaikka yleiskielesséa elinkeinonharjoittajasta kaytetaan nimitysta toimi-
nimi tai liikkeenharjoittaja, lainsaadanndssa toiminimella tarkoitetaan yrityksen ni-
mead. (Patentti- ja rekisterihallitus 2014a.) Koska yksityinen elinkeinonharjoittaja
ei ole yhti6 vaan toimii oman nimensa alla, hanen ei tarvitse tehda toiminnastaan
yhtiboikeudellisia asiakirjoja, kuten yhtigjarjestysta tai yhtiésopimusta (Verohal-
linto 2014b).

Yksityisen elinkeinonharjoittajan tulee tehda perustamisilmoitus toimintansa aloit-
tamisesta. lImoituksen tiedot valittyvat Verohallinnolle seka tarvittaessa kauppa-
rekisteriin. EU-kansalaisilta ei normaalisti vaadita erillisté lupaa toiminnan aloitta-
miselle, joillakin aloilla saattaa kuitenkin olla ehtoja tai patevyysvaatimuksia. Jos
erillista lupaa ei vaadita, toiminnan voi yleensa aloittaa heti perustamisilmoituk-
sen palauttamisen jalkeen. Suositeltavaa on kuitenkin huolehtia ensin kaytannon
asioista, kuten vakuutuksista ja kirjanpitoasioiden hoidosta. (Verohallinto 2014b.)
Yksityisen elinkeinonharjoittajan perusilmoituksessa on kaupparekisterilain 58
mukaan mainittava: elinkeinonharjoittajan toiminimi, elinkeinonharjoittajan henki-
|6tiedot, toiminnan laatu, kunta, josta toimintaa johdetaan; seka toimipaikan pos-
tiosoite. (390/1988)

Yksityinen elinkeinonharjoittaja on velvollinen ilmoittautumaan ennakkoperintare-
kisteriin, jos yrityksen liikevaihto tilikaudelta ylittaa 8 500 euroa. Yrittdja voi ilmoit-
tautua arvonlisaverovelvolliseksi myds vapaaehtoisesti, vaikka ei olisi arvonli-
saverovelvollinen. Elinkeinonharjoittaja katsotaan saannollisesti palkkaa maksa-
vaksi tyOnantajaksi tydnantajarekisterissa, jos h&dn maksaa vakituisesti palkkaa
vahintaan kahdelle vakituiselle palkansaajalle tai vahintaan kuudelle tilapaiselle

palkansaajalle. (Verohallinto 2010.)



Elinkeinonharjoittajat jakaantuvat liikkeenharjoittajiin ja ammatinharjoittajiin,
joista molemmat ty6skentelevat omaan lukuun ja itsendisesti (Holopainen & Le-
vonen 1997, 137). Yksityinen elinkeinonharjoittaja omistaa henkilokohtaisesti yri-
tykseensa kuuluvan omaisuuden ja vastaa henkilokohtaisesti sen veloista. Yrit-
tdja vastaa veloista ja muista velvoitteista yritykseen kuuluvalla omaisuudella
seka kaikella muulla omaisuudellaan. Han on vastuussa tekemistaan sitoumuk-
sista riippumatta siita, onko tehnyt ne yritystoiminnassa vai yksityishenkiléna.
Yrittgja saa itselleen yrityksen mahdolliset voitot, mutta joutuu myés kantamaan
itse mahdolliset tappiot. (Ukkola & Vilppula 2004, 17.)

2.2 Toiminimen soveltuvuus

Toiminimi on Suomessa kaytettavista yritysmuodoista yksinkertaisin ja soveltuu
hyvin elinkeinonharjoittajille, jotka eivat halua laajentaa yritystoimintaansa ja toi-
mivat padasiassa yksin. Yritysmuotona se antaa paljon valtaa yrittgjalle, jolla on
taysi paatdsvalta, mutta myo6s vastuu yrityksen toiminnasta. Toiminimen perusta-
miseen riittdd perustamisilmoitus kaupparekisteriin, eika perustamisasiakirjaa
tarvitse laatia. Toiminimen perustamisesta ei koidu korkeita kustannuksia, koska
aloituspaaomaa ei tarvita ja rekisterdimismaksu on alhainen. Vaikka erillisen
pankkitilin avaaminen on kirjanpidon kannalta suotavaa, myos yrittdjan henkilo-
kohtainen pankkitili riittda. Elinkeinonharjoittaja ei maksa itselleen palkkaa, vaan
siirtda varoja yksityisnostoina, jotka ovat vapaita tuloverosta ja verotetaan osana

yrityksen voittoa. (Lehtonen 2012.)

Yksityisella toiminimella on myds huonot puolensa. Sen liséksi, etta yrittaja on
henkilokohtaisesti vastuussa yrityksestaan, toimii hdn myos pelkastaan omilla re-
sursseillaan, jolloin hdnen padomallaan, vakuuksillaan, asiantuntemuksellaan ja
kyvyilladn on omat rajoituksensa. Yrittdjan resurssien riittdmattomyys voi estaéa
yrityksen kasvua ja kehitysta. Yrityksen huono menestys voi siis tarkoittaa myos

yrittdjan talouden ja maineen vaarantumista. (Kinkki & Lehtisalo 1996, 69.)

Sukupolvenvaihdos tai yrityksesta luopuminen voi olla hankalaa yksityisen toimi-
nimen kohdalla. Yrittdjan vaihdos on suunniteltava huolella etukateen, koska
kauppaa ei tehda itse yrityksesta, vaan yrityksen kiinteasta ja irtaimesta omai-
suudesta (Kinkki & Lehtisalo 1996, 70.)



2.3 Verotus

Yrittajad verotetaan liiketoiminnastaan yksityisend elinkeinonharjoittajana, jos
han ei perusta toimintaansa varten yhtiota. Talloin yrityksen tulot verotetaan héa-
nen omana tulonaan. Elinkeinonharjoittajan yritystulot jaetaan verotuksessa paa-
omatuloon ja ansiotuloon yrityksen nettovarallisuuden mukaan. (Ojala 2005.) Yri-
tystulo jaetaan erottamalla ensin pddomatulon osuus, joka vastaa 20 prosentin
(10 prosentin verovelvollisen niin vaatiessa) vuotuista tuottoa edellisen verovuo-
den nettovarallisuudelle. Paaomatuloa on pddoman laskennallinen tuotto loppu-
osan jaadessa ansiotuloksi. (Myrsky 2014, 158.) Vaatimus paaoma-osuuden
alentamisesta on tehtava veroilmoituslomakkeella ennen verotuksen paattymista
(Verohallinto 2015d).

Vaikka pddomatulon osuus on yleensé verovelvolliselle eduksi, voi joidenkin yrit-
tajien verotus muodostua vastaavan tulotason palkansaajan verotukseen verrat-
tuna ankarammaksi. Tasta johtuen on saadetty, etta elinkeinonharjoittaja voi va-
lita yritystulon pd&domatulon osuudeksi 20 prosentin sijaan 10 prosenttia. (Myrsky
2014, 159.) Vuoden 2010 jalkeen verovelvollisen on ollut mahdollista valita myos

taysin ansiotuloon pohjautuva verotus (Suomen yrittajat 2014b).

Nettovarallisuudella tarkoitetaan ja&nnosté, joka ja& kun yrityksen elinkeinon va-
roista vahennetaan velat (varat-velat=nettovarallisuus). Jos yrityksella on enem-
man velkaa kuin varallisuutta, ei yrityksella ole nettovarallisuutta. Nain ollen paa-
omatulo-osuutta ei yleensd muodostu. (Myrsky 2014, 158.) Nettovarallisuuteen
ei lasketa yrittdjan yksityistalouteen kuuluvia varoja, velkoja tai elinkeinonharjoit-
tajan verovapaita niin sanottuja kayttelytileja tai lahdeverollisia tileja. Toiminimen
nettovarallisuuteen lasketaan myds 30 prosenttia elinkeinotoiminnan ennakkopi-
datyksen alaisista palkoista. Palkoista huomioidaan ne, jotka on maksettu vero-
vuoden paattymistd edeltaneiden 12 kuukauden aikana. (Suomen yrittajat
2014b.)

Padomatuloa on siis méara, joka vastaa 20 prosenttia yrityksen nettovarallisuu-
den mukaan lasketusta voitosta. Paaomatulon-osuus verotetaan 30 prosentin ve-
rokannan mukaan aina 30 000 euroon asti, minka jalkeen verokanta nousee 33

prosenttiin. Loppuosa tilikauden tuloksessa verotetaan progressiivisen tulovero-



asteikon mukaan yrittajan ansiotulona. (Verohallinto 2015d.) Ansiotulon osuus li-
sataan yrittdjan muihin ansiotuloihin, jos sellaisia on. Ansiotuloista maarataan
valtion tulovero, kunnallisvero ja mahdollisesti kirkollisvero tulojen kokonaismaa-
ran perusteella. Koska ansiotulojen valtionveron osuuden maara on progressiivi-

nen (taulukko 1), korkeilla tulotasoilla maksettavien verojen kokonaismaara voi

nousta korkeaksi. (Ojala 2005.)

Taulukko 1. Valtion tuloveroasteikko 2015 (Verohallinto 2015a.)

Verotettava ansiotulo, Vero alarajan kohdalla, | Vero alarajan ylittavasta
euroa euroa tulon osasta, %

16 500 — 24 700 8 6,5

24 700 — 40 300 541 17,5

40 300 - 71 400 3271 215

71 400 — 90 000 9 957,50 29,75

90 000 — 15 491 31,75

Jos yrityksesséa tyoskentelee yrittdjan puoliso, ansiotulo-osuus voidaan jakaa
puolisoiden kesken heidan tydpanostensa mukaan. Ellei erikseen osoiteta toisin,
tydpanokset katsotaan yhta suuriksi. Sama periaate koskee paaomatuloja, joiden
osuus jaetaan puolisoiden kesken yhta suuriin osiin, jos selvitysta omaisuuden
jakautumisesta ei esitetd. Yksityinen elinkeinonharjoittaja ei voi maksaa itselleen,
puolisolleen eika alle 14-vuotiaalle lapselleen verotuksessa vahennyskelpoista
palkkaa. (Suomen yrittdjat 2014b.)

Koska elinkeinonharjoittajaa verotetaan vuositasolla syntyneen tuloksen perus-
teella, yrittaja voi siirtda yritykselta rahaa itselleen vapaasti ilman tuloveroseuraa-
muksia. Jos paaoma on yrittdjan yksityisottojen takia negatiivinen ja yksityisottoja
on rahoitettu velkarahalla, korot eivét ole vahennyskelpoisia verotuksessa. (Suo-
men yrittdjat 2014b.)

Yksityinen elinkeinonharjoittaja voi tehda verotettavaa tuloa pienentavan toimin-
tavarauksen, joka lykkaa tulon verottamisajankohtaa. Varauksen maara voi olla
enintd&n 30 prosenttia tilikauden paattymista edeltaneiden 12 kuukauden aikana
maksetuista ennakonpidatyksenalaisista palkoista. Elinkeinotoiminnantappiot

voidaan vahentéa joko seuraavan 10 vuoden aikana syntyvista tuloista tai vaatia
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osittain tai kokonaan vahennettaviksi saman vuoden pdaomatuloista. (Suomen
yrittajat 2014b.)

3 Osakeyhti6

3.1 Osakeyhtion yritysmuotona Suomessa

Osakeyhtié on yleisin Suomessa kaytettavista yritysmuodoista. Osakeyhtioé on
paaomayhtio, jossa osakkeenomistajat vastaavat yhtion velvoitteista vain paa-
omalla, jonka he ovat siihen sijoittaneet. Vuonna 2006 uudistuneen osakeyhtio-
lain keskeisid periaatteita ovatkin osakkeenomistajan rajoitettu vastuu, osak-
keenomistajien yhdenvertaisuus ja enemmistoperiaate, johdon huolellisuusvel-
voite, yhtiobn padoma pysyvyys seka osakkeen luovutettavuus. (Suomen yrittajat
2014a.)

Osakeyhti6 soveltuu parhaiten yritysmuodoksi padomavaltaisille yrityksille. Suo-
men suurimmat yritykset ovatkin paasaantoisesti osakeyhtiditéa (Kinkki & Lehti-
salo 1996, 72). Osakeyhtid eroaa olennaisesti muista yritysmuodoista, koska
osakkeenomistajat eivéat ole henkilokohtaisesti vastuussa yhtion sitoumuksista,
vaan yhti6lla on taysin osakkaista riippumattomat varat ja velvoitteet. (Ukkola &
Vilppula 2004, 24.)

Jokaisella osakeyhti6lla on oltava oma osakep&&doma, jonka maaré on osakeyh-
tiolaissa sdadetty. Osakepddoma on yhtion oman pddoman erd. Osakepdaoman
pysyvyydella tarkoitetaan sita, ettd yhtion nettovarallisuuden tulee riittda osake-
padoman katteeksi. Vuonna 2006 voimaan tulleen osakeyhtidlain jalkeen tdma
on tosin koskenut vain osakeyhtion ja sen osakkeenomistajien vélistd suhdetta.
(Kylakallio 2010.)

Osakeyhtitt jaetaan yksityisiin ja julkisiin osakeyhtidihin. Julkisen yhtion osak-
keita ja joukkovelkakirjoja markkinoidaan yleisdlle, ja ne ovat julkisen kaupan-
kaynnin kohteena. Yksityinen yhtio ei voi myyda osakkeitaan julkisesti. (Ukkola &
Vilppula 2004, 24.) Yksityisen osakeyhtion osakepaaoman vahittaismaara on

2 500 euroa. Julkisessa osakeyhtitssd maara on 80 000 euroa. (Kylékallio 2010.)
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3.2 Perustaminen

Osakeyhtit perustetaan siten, ettd osakkeenomistajat tekevat ja allekirjoittavat
kirjallisen perustamissopimuksen. Perustamissopimuksessa on aina mainittavat
ainakin: sopimuksen paivaméaara, kaikki osakkeenomistajat ja kunkin merkitse-
mat osakkeet, osakkeen merkintdhinta, osakkeen maksuaika, yhtion hallituksen
jasenet, seka yhtion tilintarkastaja. Lisdksi perustamissopimuksessa on mainit-
tava toimitusjohtaja, jos yhti6 sellaisen nime&é. Tilikausi voidaan maarata joko
perustamissopimuksessa tai yhtiojarjestyksessa. Yhtiojarjestyksen tarkoituksena
on saadella yhtion toimintaa, ja se on liitettava tai otettava mukaan perustamis-
sopimukseen. Yhtidjarjestyksessa on mainittava yrityksen toiminimi, kotipaikkana
oleva Suomen kunta seka toimiala. Liséksi yhtidjarjestyksessa voidaan mainita
muitakin maarayksia, kuten esimerkiksi, etta osakkeenomistajalla, yhtiolla tai
muulla henkilélla on oikeus lunastaa muulta omistajalta kuin yhtiolta toiselle siir-

tyva osake. (Suomen yrittdjat 2014a.)

Osakepaaoma on mahdollista maksaa rahalla tai rahaa kayttamatta joko koko-
naan tai osittain muulla omaisuudella. Kun maksu suoritetaan rahalla, maksetaan

merkintéhinta yhtion nimiin avattavalle pankkitilille. (Suomen yrittgjat 2014a.)

Osakepaaoma voidaan suorittaa myds muulla omaisuudella, jolloin puhutaan ap-
porttiomaisuudesta (Leppiniemi 2001). Jos osakkeen merkintahinta suoritetaan
apporttiomaisuudella, on siité oltava maarays perustamissopimuksessa. Omai-
suudella on my6s oltava luovutushetkella vahintaéan maksua vastaava taloudelli-
nen arvo yhtiélle. Sitoumusta tyon tai palvelun suorittamiseen ei voida laskea ap-

porttiomaisuudeksi. (Kyl&dkallio 2011a.)

Olettamasaantona on, ettd osakkeen merkintdhinta merkitddn yhtion osakepéaa-
omaan, ellei perustamissopimuksessa tai yhtidjarjestyksessa ole maaratty sita
merkittdvaksi osittain sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Vahim-
maisosakepddoma (2 500 euroa) tulee kuitenkin aina merkitd osakepadomaan.

(Suomen yrittgjat 2014a.)
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Osakeyhtitsta saa itsendinen oikeushenkilon aseman, kun patentti- ja rekisteri-
hallitus merkitsee sen kaupparekisteriin. Yhtion on rekisterdidyttava kaupparekis-
teriin kolmen kuukauden sisalla perustamissopimuksen allekirjoittamisesta tai yh-
tion perustaminen raukeaa. Yhtion pitdd maksaa osakkeet ennen rekisterdinti-
ilImoitusta, eika yhtio voi hankkia oikeuksia tai tehda sitoumuksia ennen kuin re-
kisterointi on suoritettu. Perustettavan yhtion lukuun on kuitenkin mahdollista
tehda oikeustoimia, mutta vastuu niista kuuluu paatoksen tehneelle eiké perus-
tettavalle yhtidlle. Perustamissopimuksen allekirjoittamisen jalkeen tehdyt paa-
tokset siirtyvat kuitenkin lain nojalla yhtidlle heti rekisteréimisen jalkeen. Yhtiolle
voidaan siirtaa rekisterdinnissd myos enintdan vuosi ennen perustamissopimuk-
sen allekirjoittamista tehty sitoumus, jos se on erikseen yksil6ity perustamissopi-

muksessa. (Suomen yrittajat 2014a.)

Osakeyhtitn rekisteri-ilmoitukseen tulee aina lisata yhtion hallituksen jasenten ja
toimitusjohtajan vakuutus siita, etta osakeyhtidlain séannoksia on noudatettu yh-
tion perustamisessa. Lisaksi todistus yhtion tilintarkastajilta, jossa vakuutetaan,
ettd osakkeiden maksamisessa on noudatettu osakeyhtitlakia. Jos osakkeita on
maksettu apporttiomaisuudella, vaaditaan rekisteri-ilmoitukseen hyvaksytyn tilin-
tarkastajan lausunto, joka perustuu perustamissopimukseen otettavaan apportti-

selvitykseen. (Suomen yrittajat 2014a.)

3.3 Paatosvalta jatoimielimet

Osakkeenomistaja ei voi pelkdstaan osakkuuden perusteella toimia yhtiossa,
vaan yhti6lla on oltava sen asioista huolehtivat toimielimet (Ukkola & Vilppula
2004, 29). Yhtion toimielimia edustavat yhtibkokous, hallitus, toimitusjohtaja ja
hallintoneuvosto. Osakeyhtidlaissa pidetddn lahtokohtana, ettd ylempi toimielin
VOi ottaa paatettavdkseen alemman toimielimen paatdsvaltaan kuuluvan asian.
Tasta syysta yhtiojarjestyksesséa voidaan maarata, etta toimitusjohtajan ja halli-
tuksen yleistoimivaltaan kuuluvasta asiasta paatbksen voi tehda yhtiokokous.

(Suomen yrittajat 2014a.)

Osakeyhtitlain mukaan yhtion johdosta vastaavat toimitusjohtaja, hallitus ja hal-
lintoneuvos. Néista ainoa pakollinen toimielin on hallitus. Yhtion johtoon kuulu-

vien henkildiden ei katsota olevan tydsuhteessa yhtiéon, ja heihin sovelletaan
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johtoa koskevia saannoksia tydoikeudellisen lainsaadannon sijasta. Osakeyhtion
vastuuketju etenee seuraavasti: yhtiokokous valitsee hallituksen, joka puolestaan
valitsee toimitusjohtajan. (Maatta 2005, 81.)

3.3.1 Yhtiokokous

Korkein paatdsvalta osakeyhtiéssa kuuluu osakkeenomistajista koostuvalle yh-
tiokokoukselle (Suomen yrittdjat 2014a). Vaikka paadsaantona on, ettd osakkeen-
omistajat kayttavat paatosvaltaansa yhtiokokouksessa, voidaan yhtiokokouk-
sessa paatettavista asioista paattaa osakkeenomistajien suostumuksella myds
ilman varsinaista kokousta. Lahtokohtaisesti yhtiokokous voi paattaa vain osake-
yhti6lain mukaan sille kuuluvista asioista, mutta yhtidjarjestyksessa voidaan maa-
rata, ettd yhtibkokous voi ottaa paatettavakseen toimitusjohtajan ja hallituksen
yleispaatantavaltaan kuuluvia asioita. Hallituksen yleistoimivaltaan kuuluu yhtion
hallinnon asianmukaisesta jarjestamisesta vastaaminen. Toimitusjohtajan yleis-
toimivallassa on puolestaan yhtion péivittaisen hallinnon hoitaminen. Yhtitko-
koukselle ei voi kuitenkaan siirtdd muita naille toimielimille osakeyhtidlaissa séaa-
dettyja tehtavia. (Maatta 2005, 79.)

Varsinainen yhtidkokous on pidettava tilikauden paattymistéa seuraavien kuuden
kuukauden aikana. Varsinaisessa yhtibkokouksessa paatetdaan tilinpaatoksen
vahvistamisesta, taseen osoittaman voiton kayttamisesta, hallituksen ja hallinto-
neuvoston jasenten seka tilintarkastajan valinnasta ja muista yhtidjarjestyksen
yhtiokokoukselle maardamista asioista. Tarvittaessa on mahdollista siirtdé asia
jatkokokouksen paatettavaksi. Yleensa niin varsinaisen kuin ylim&araisen yhtio-

kokouksen koollekutsumisesta vastaa yhtion hallitus. (Maatta 2005, 79.)

Ylimaarainen yhtiokokous jarjestetdan yhtiojarjestyksen maaraamalla tavalla; jos
hallitus tai hallintoneuvos katsoo sen aiheelliseksi; tai jos osakkeenomistaja tai
tilintarkastaja sita vaatii kirjallisesti. Osakkeenomistajilla tulee olla joko kymme-
nesosa tai yhtiojarjestyksessa maaratty pienempi osa kaikista osakkeista yhtio-
kokouksen koolle kutsumiseksi. (Maatta 2005, 79.)

Jokaisella osakkeenomistajalla, myds aanivallattomien osakkeiden omistajilla, on

oikeus osallistua yhtibkokoukseen. Osallistumisoikeuden edellytykseksi voidaan
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asettaa ilmoittautuminen yhtiélle aikaisintaan kymmenen péivaa ennen yhtioko-
kousta. Osakkeenomistaja saa esimerkiksi valtakirjalla kayttda oikeuttaan yhtio-
kokouksessa asiamiehen valityksella. Myos avustajan kayttd on sallittua. Yhti6-
kokouksessa osakkeen omistaja saa aanestdd edustamiensa osakkeiden koko
aanimaaralla, ellei sité ole yhtidjarjestyksessa rajoitettu. Poikkeuksia aanestysoi-
keuteen kuitenkin on. Esteellisyyden kannalta tarkeda on esimerkiksi se, ettei
osakkeenomistaja saa adnestaa asiassa, joka koskee hanta itseaan kohtaan esi-
tettyd kannetta tai vapauttamista vahingonkorvausvelvollisuudesta tai muusta
velvoitteesta yhtiota kohtaan. Poikkeustapauksena esteellisyydessa on se, etta
kaikki osakkeenomistajat ovat esteellisid. (Maatta 2005, 80.)

Yhtiokokous pidetaan yhtion kotipaikkakunnalla, ellei yhtiojarjestyksessa ole
maaratty toisin. Yhtidjarjestyksessa voidaan myds maarata, etta kokoukseen voi
mahdollisesti osallistua etéana teknisten apuvalineiden avulla. Jos yksimieliset
osakkaat paattavat yhtiokokoukselle kuuluvasta asiasta ilman yhtiokokousta,
tehty paatos on kirjattava, paivattava, numeroitava ja allekirjoitettava vahintaan
kahden osakkeenomistajan voimin. (Suomen yrittajat 2014a.)

Yhtiokokouksessa asioista paatetaan paasaantoisesti enemmistdpaatoksella, el
asian ratkaiseminen vaatii yli puolet danista. Aanten mennessa tasan, vaali rat-
kaistaan arvalla ja muu aanestys puheenjohtajan aanellda, ellei yhtiojarjestyk-
sessa ole maaratty toista menettelya. Osakeyhtidlain mukaan joihinkin paatoksiin
vaaditaan kuitenkin maaraenemmistopaatos. Silloin paatokseen vaaditaan kaksi
kolmasosaa annetuista danisté ja edustetuista osakkeista. Maaraenemmistopaa-
toksella aanestetaan esimerkiksi yhtidjarjestyksen muuttamisesta, suunnatusta

osakeannista ja yhtion asettamisesta selvitystilaan. (Suomen yrittajat 2014a.)

3.3.2 Hallitus

Osakeyhtion hallituksen yleistoimivaltaan kuuluu huolehtia yhtién hallinnosta ja
sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallituksen vastuulla on my6s
huolehtia siita, etta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on jarjestetty asi-
anmukaisesti. Jos yhti6lla ei ole toimitusjohtajaa, juokseva hallinto kuuluu myés
hallituksen tehtaviin. (Maatta 2005, 81.)
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Hallitus paattaa asioista paasaantodisesti enemmiston mielipiteelld, ellei yhtiojar-
jestyksessa tai erityislainsaadannossa edellyteta maaraenemmistod. Tasatilan-
teessa ratkaisee puheenjohtajan aani, paitsi puheenjohtajan valinnassa arpa.
Jotta hallitus katsotaan paatosvaltaiseksi, tulee paatosta tehtaessa paikalla olla
vahintaan puolet hallituksen jasenista. Paatosta ei saa tehda, ellei kaikille halli-
tuksen jasenille ole tarjottu mahdollisuutta osallistua asian kasittelyyn. (Maatta
2005, 81.)

Hallituksen jasen katsotaan esteelliseksi, eika han saa osallistua asian kasitte-
lyyn, jos kasiteltéava asia koskee hanen ja yhtion valistd sopimusta. Esteellisyys-
saannokset koskevat myags tilanteita, joissa hallituksen jasenelle on odotettavissa
olennaista henkil6kohtaista etua kasiteltavasta asiasta. (Maatta 2005, 81.)

Hallituksen puheenjohtaja vastaa siita, etta hallitus kokoontuu, kun se on tarpeel-
lista. Hallitus on kutsuttava koolle, kun hallituksen jasen tai toimitusjohtaja niin
vaatii. Hallituksen kokouksesta on laadittava poytakirja, jossa kay ilmi, mitd ko-
kouksessa on tapahtunut. Poytakirjaan merkitaan tehtyjen paatosten lisaksi ja-
senten eriavat mielipiteet seka aanestysten tulokset, joilla voi jatkossa olla mer-
kitysta jasenten mahdollista vahingonkorvausvastuuta arvioitaessa. Hallitus voi
tehda myos toimitusjohtajan yleistoimivaltaan kuuluvia paatoksia, vaikka yhtiolla
olisi toimitusjohtaja. Vastaavasti hallituksella on oikeus siirtdaa hallituksen tai toi-
mitusjohtajan yleistoimivaltaan kuuluvia asioita yhtiokokouksen paatettavaksi.
(Maatta 2005, 82 - 83.)

Ellei yhtiojarjestyksessa ole maaratty toisin, hallituksessa tulee olla yhdesta vii-
teen jasentd, jotka valitsee yhtiokokous. Vahintaan yhden hallituksen jasenen on
asuttava Euroopan talousalueella. Jos jasenia on alle kolme, tulee hallituksessa
olla vahintdan yksi varajasen. Hallitukselle jossa on enemman kuin yksi jasen,
pitda valita puheenjohtaja, jonka valitsemisesta vastaa hallitus. Hallituksen jasen-
ten valitsemisessa rajoituksena on, etta jasen ei voi olla se; joka on alle 18-vuo-
tias; jolle on maaratty edunvalvoja; jonka toimikelpoisuutta on rajoitettu tai; joka
on konkurssissa. (Maatta 2005, 83.)

Hallituksen jadsenen toimikausi riippuu siitd, puhutaanko yksityisesta vai julkisesta

osakeyhtiosta. Yksityisessd osakeyhtiossa jasen valitaan toistaiseksi ja julki-
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sessa toimikausi kestaa valintaa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen. Hal-
lituksen jasenella on kuitenkin aina oikeus erota toimestaan, eiké oikeutta voida
rajoittaa edes yhtigjarjestyksessa. Hallituksen jasen voidaan myés erottaa toi-
mestaan. Erottamisesta vastaa sama taho, joka jasenen on hallitukseen valinnut.
Jos eroamisen tai erottamisen seurauksena hallitus kaipaa taydentamista, tilalle
tulee varajasen. Jos hallituksessa ei ole varajaseni, jaljella olevien jasenten vas-

tuulla on nimeté uusi jasen loppu toimikaudelle. (Maatta 2005, 84.)

3.3.3 Toimitusjohtaja

Hallituksen lisdksi voidaan yhtion juoksevia asioita hoitamaan valita toimitusjoh-
taja. Toimitusjohtajan valinta ei ole valttamatonta, ellei hallitus niin paata tai yh-
tiojarjestyksessa siita erikseen maarata. Valinnan tekee paasaantdisesti hallitus,
mutta yhtiojarjestyksessa valintaoikeus voidaan antaa myos yhtiokokoukselle.
(Ukkola & Vilppula 2004, 32.) Toimitusjohtajalla on hallituksen jasenen tavoin oi-
keus erota tehtavastaan, mutta hanet voidaan hallituksen toimesta myds erottaa.
Erottaminen ei vaadi erityista syytd, mutta toimitusjohtajan palvelusopimuksessa

on oltava erottamista koskevat maaraykset. (Maatta 2005, 85.)

Toimitusjohtajan yleistoimivallaksi on siis maaritelty juoksevan hallinnon hoitami-
nen. Toimitusjohtajan vastuulla on myds huolehtia yhtion varainhoidon luotetta-
vasta jarjestamisesta ja kirjanpidon lainmukaisuudesta. Toimitusjohtajan velvolli-
suus on myo6s informoida oma-aloitteisesti hallitusta seikoista, jotka vaikuttavat
hallituksen tehtavien suorittamiseen. Toimitusjohtaja voi tietyissa tilanteissa ryh-
tya yhtion toiminnan laadun ja laajuuden kannalta laajakantoisiin tai epatavallisiin
toimiin. Tama kuitenkin edellyttaa hallitukselta saatua valtuutusta tai tilannetta,
jossa hallituksen paatosta ei voida asian kiireellisyydesta johtuen odottaa aiheut-

tamatta yhtion toiminnalle haittaa. (Maatta 2005, 84.)

Toimitusjohtajan toimivalta ja siten myo6s edustusvalta osakeyhti6lain mukaan ra-
joittuu naennaisesti yhtion juoksevien asioiden hoitamiseen. Toimitusjohtaja on
kuitenkin kelpoinen ottamaan haasteen ja muun tiedoksiannon vastaan yhtion
kaikissa asioissa, myds tapauksissa, jotka eivat kuulu hdnen kelpoisuutensa pii-
riin. Osakeyhti6lain mukaista toimivaltaansa vastaavan edustusvallan lisdksi yh-

tiojarjestyksen maarayksella tai hallituksen paatoksella toimitusjohtajalle voidaan
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my0Os antaa oikeus Kkirjoittaa osakeyhtion toiminimi. Toiminimen kirjoitus oikeus
laajentaa toimitusjohtajan kelpoisuutta edustaa yhtiota laajemmaksi kuin mita se

osakeyhtidlain puitteissa olisi. (Kylakallio 2011b.)

3.3.4 Hallintoneuvosto ja tilintarkastaja

Hallintoneuvosto on taysin vapaaehtoinen elin osakeyhtitssa, ja se voi olla kai-
kissa osakeyhtibissa osakepadaoman maarasta rippumatta. Yhtiokokous valitsee
jasenet, ja sen kayttdmisesta on aina oltava maarays yhtiojarjestyksessa. Hallin-
toneuvoston tehtavana on valvoa osakkeenomistajien puolesta yhtion hallituksen
ja toimitusjohtajan toimintaa. Viimeaikainen yhtiokaytannon kehitys on edennyt
siihen suuntaan, etté hallintoneuvostojen kayttd on vahentynyt. (Mahonen & Villa
2013, 136 - 137.)

Osakeyhtion on lain mukaan valittava tilintarkastaja ja toimitettava tilintarkastus,
jos kaksi seuraavista ehdoista tayttyy paattyneelta tilikaudelta: taseen loppu-
summa ylittda 100 000 euroa, liikevaihto tai sitd vastaava tuotto ylittaa 200 000
euroa tai palveluksessa on keskiméaarin yli kolme henkiléa. Tilintarkastaja on kui-
tenkin aina valittava yhti6ihin, joiden toimialana on arvopapereiden omistaminen
ja hallinta sekd huomattava vaikutusvalta toisen kirjanpitovelvollisen liiketoimin-

nan tai rahoituksen johtamiseen. (Mahonen & Villa 2013, 239.)

Vahintaan yhden valituista tilintarkastajista on oltava (keskuskauppakamarin hy-
vaksyma) KHT-tilintarkastaja tai KHT-yhteis0, jos kyseessa on julkinen osakeyh-
tio tai, jos vahintaan kaksi seuraavista ehdoista on tayttynyt paattyneen tilikauden
aikana: taseen loppusumma ylitta&a 25 000 000 euroa, liikevaihto tai sit vastaava
tuotto ylittda 50 000 000 euroa tai palveluksessa on keskiméarin yli 300 henkilda.
(Mahonen & Villa 2013, 239 - 240.)

Tilintarkastajan valinta kuuluu yhtiokokoukselle, kuten myo6s varatilintarkastajan
valinta. Varatilintarkastaja on valittava, jos varsinaisia tilintarkastajia on valittu
vain yksi, eika tama ole KHT-tilintarkastaja tai (kauppakamarin hyvaksyma) HTM-
yhteisd. Tilintarkastajan valitaan yksityisessa osakeyhtiossa toistaiseksi ja julki-
sessa osakeyhtiossa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti. (Mahonen
& Villa 2013, 241 - 243.)
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3.4 Osakeyhtion soveltuvuus

Osakeyhtitn etuna pienyritysmuotoihin ndhden on vastuun rajoittuminen sijoitet-
tuun pddomaan. Yrittdja ei vastaa yritystoiminnastaan omalla omaisuudellaan,
vaan pelkastaan yritykseen jo sijoittamillaan varoilla. Koska osakeyhtio on osak-
kaistaan erillinen juridinen henkild, myos sen tulot verotetaan erillaan osakkaiden
tuloista. Monipuoliset sdddokset varojen jakamisen suhteen antavat myds osak-
kaille enemman vaihtoehtoja voittovarojen nostamisen ja verotuksen suunnitte-
lussa. Varoja ei myodskaan tarvitse jakaa, jos niin ei halua tehda. Silloin yrityksen
tuottamaa voittoa ei katsota osakkaille verotettavaksi tuloksi, toisin kun esimer-
kiksi yksityisliikkeessa tai henkildyrityksessa, joissa verovuoden jakamaton voitto
katsotaan yrittdjan tuloksi. Koska osakeyhtion verokanta on suhteellinen ja ver-
rattain alhainen, soveltuu se hyvin laajamittaisen, korkean tulotason yrityksen toi-
mintaan. Osakeyhtiond toimiminen on yleensa perusteltua silloin, kun yritystoi-
minnassa tarvitaan investointeja, koneita ja kalustoa, toimitiloja, ulkopuolista hen-

kilokuntaa tai toimintaan liittyy muuten erityisia riskeja. (Kukkonen 2010, 22 - 25.)

Osakeyhtitssa on yritysmuotona myo6s heikkoutensa. Yksityisliikkeeseen tai hen-
kiloyhtioon nahden osakeyhtiossa taakkana on suurempi hallinnoimisen tarve.
Varsinkin pienosakeyhtitssa yrittajan voimavaroja vie byrokratia ja paatdésten do-
kumentointivaatimukset. Yrittdjan oman paaoman kaytté yhtioéssa on rajoitetum-
paa ja varojen luvaton kaytto voi johtaa verotuksessa peiteltya osingonjakoa kos-
kevien saanndsten soveltamiseen. Verotuserojen osalta on hyva muistaa my6s
toimintavaraus, jota ei osakeyhtiossa ole mahdollista kayttaa. (Kukkonen 2010,
24 - 25))

Osakeyhtié on joissain tapauksissa myos mahdollista sivuttaa verotuksellisesti.
Nain menetelldan silloin, kun osakeyhtiona toimimisen ei katsota vastaavan yri-
tyksen todellista luonnetta, vaan yhtion tulot ovat yrittdjan henkilékohtaisia tuloja.
Tall6in yhtion toiminta voidaan verottaa todellisen toimijan verotuksessa. (Kukko-
nen 2010, 23.)

Osakeyhtié on yhtiomuotona varsin lopullinen, koska sen muuttaminen on erittain
hankalaa. Osakeyhtion omistajan vaihdos sen sijaan on helppoa, koska osakkaat

ovat osakeyhtiosta erillisia verovelvollisia. Omistuspohjanmuutoksilla ei siis
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yleensa ole merkittdvaa vaikutusta yhtion toimintaan tai verotukseen. (Kukkonen
2010, 24 - 25.)

3.5 Verotus

Osakeyhtit on osakkaistaan itsendinen verovelvollinen, jonka saamat tulot vero-
tetaan osakeyhtion tuloina. Yhteisona sen tuloveroprosentti on 20 %, eikd osa-
keyhtion verotus vaikuta yksittdisen osakkaan verotukseen. Osakeyhtitn verotet-
tavat tulot lasketaan siten, etta vahennyskelpoiset tulot vahennetdén veronalai-
sista tuloista. Yritykselld on verotettavaa tuloa, jos tulot ovat suuremmat kuin me-
not. Menojen noustessa tuloja suuremmiksi yritykselle syntyy tappiota. Vaikka
verotettavan tulon laskeminen perustuu kirjanpitoon, kirjanpidon ja verotuksen
erojen vuoksi verotettava tulo voi poiketa kirjanpidon mukaisesta tuloksesta. (Ve-
rohallinto 2015b.)

Osakeyhti6lla voi olla kolme toisistaan erillistéa tulol&ahdetta: elinkeinotulonl&hde,
maatalouden tuloldahde ja henkilokohtainen tulolahde. Henkilokohtainen tulo-
lahde voi olla esimerkiksi vuokrakiinteistt, joka ei liity yrityksen elinkeinotoimin-
taan. Yhtion kunkin tulol&hteen verotettava tulo lasketaan erikseen, vahentamalla
verovuoden tulosta aikaisemmilta verovuosilta vahvistetut saman tulotdhteen
tappiot. Taman jalkeen tuloléhteiden tulot lasketaan yhteen ja summasta laske-

taan osakeyhtion tulovero. (Verohallinto 2015b.)

Vaikka osakeyhti verotetaan erillaan osakkaan verotuksesta, voidaan joissakin
tapauksissa tehda poikkeuksia, jolloin yhtién tulo tai osa siita verotetaan osak-
kaan henkilokohtaisena tulona (Ukkola & Vilppula 2004, 63). Osakeyhtit voidaan
verotuksellisesti sivuuttaa silloin, kun sen kautta kanavoitu tulo katsotaan koko-
naisuudessaan osakkaan tai jonkun muun henkildon henkilokohtaiseksi tuloksi.
(Verohallinto 2014a.)

Osakeyhtitn sivuuttaminen merkitsee koko osakeyhtiomuodon sivuuttamista silla
perusteella, etta yritysmuoto ei vastaa sen todellista luonnetta. Verotus oikais-
taan toimimalla, kuin yhti6ta ei olisi olemassakaan, jolloin kaikki yhtion tulot ja
menot kohdistetaan verotuksellisesti niiden todelliselle tulonhankkijalle. (Verohal-
linto 2014a.)
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3.6 Osakkaan verotus ja voitonjako

Osakeyhtion toiminnan lahtokohtana on voiton tuottaminen osakkeen omistajille.
Toiminnan tulee olla suunniteltua nimenomaan siten, etta osakeyhtio6 tuottaa voit-
toa pitkalla aikavalilla. TAma tarjoaa mahdollisuuden investointeihin, tuotekehi-
tykseen, henkildstén osaamisen kehittdmiseen seka muihin panostuksiin, joilla
kehitetdan yhtion toimintaa pitkan ajan kuluessa. Osakeyhtién johdon tuleekin
toiminnassaan pyrkia siihen, ettéd osakeyhtion voitto pitkalla aikavalilla on riittavan
korkea toiminnan jatkuvuuden takaamiseksi. (Vilkkumaa 2014, 32 - 33.)

Osakeyhtion osakkaat voivat saada osakeyhtioltad tuloja palkkana, lainana tai
osinkona. Palkan maksaminen edellyttaa tyoskentelya yhtiossa, ja palkan maa-
ran tulee olla tehtyyn tyéhon suhteutettua. Muussa tapauksessa se voidaan ve-
rotuksessa katsoa peiteltynd osinkojen maksamisena. Osakas voi saada my6s
luontaisetuja seké palkansaajana kilometrikorvauksia ja paivarahaa. Varojen ja-
oksi katsotaan myos se, kun osakkeita lunastetaan tai niiden nimellisarvoa alen-

netaan vastiketta vastaan. (Myrsky 2014, 170.)

Yhtiossa tyoskentelevalle aktiiviosakkaalle maksettava palkka on vahennyskel-
poinen meno yhtiélle ja veronalaista ansiotuloa osakkaalle. Palkanmaksu on kui-
tenkin kahdenkertaisen verotuksen piiriss&, koska yhtion on maksettava palkasta
sosiaalikulut. Pienosakeyhtion omistajayrittdjan ei tarvitse nostaa ollenkaan palk-
kaa, vaan han voi nostaa tuloa jossakin toisessa muodossa niin halutessaan.
Tama kuitenkin vaatii yhtion ja osakkaan erillisyytta tai se voidaan katsoa peitel-
lyksi osingoksi. (Kukkonen 2010, 199.)

Pienosakeyhtitssa tarkeaa onkin tietdd, mitka korvaukset voidaan katsoa pal-
kaksi, ja mitké lasketaan paaomatulona. Pddomatuloa on tulo, jonka voidaan kat-
soa kertyneen varallisuudesta. Omaisuuden tuotto, omaisuudenluovutuksesta
saatu voitto ja muu tulo, jonka voidaan katsoa perustuvaksi omaisuuteen, vero-
tetaan pdaomatulona. Muut tulot ovat ansiotuloa, joihin sovelletaan valtion tulo-
veroasteikkoa. Ansiotuloksi katsotaan kaiken laatuinen palkka, palkkio, etuus ja

korvaus, joka saadaan tyo- tai virka suhteesta. Palkaksi lasketaan myds luontois-
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edut, tybsuhdeoptiot, tydnantajan maksamat vakuutusmaksut ja tydsuhdelai-
nasta saatu etu. Riippumatta palkan laadusta, ansiotulosta maksetaan aina tyon-

antajan sosiaaliturvamaksu. (Kukkonen 2010, 199 - 200.)

Osakeyhti6 voi jakaa osakkaille varoja silloin, kun osakeyhtié on tuottanut voittoa
joko kyseisella tilikaudella tai aikaisempien tilikausien aikana. Varoja jakamiselle
on nelja lainmukaista vaihtoehtoa: osinkojen ja varojen jakaminen vapaan paa-
oman rahastosta, osakepaaoman alentaminen, omien osakkeiden hankkiminen
ja lunastaminen seké osakeyhtion purkaminen ja rekisterista poistaminen. Varoja

ei saa jakaa ennen osakeyhtion rekisteréimista. (Vilkkumaa 2014, 65 - 66.)

Varojen jakamisen tulee perustua edelliseen vahvistettuun tilinpaatokseen, ja jos
osakeyhtion on valittava tilintarkastaja, on tilinpaatdéksen oltava tarkastettu. Va-
rojen jaossa on otettava huomioon myos tilinpaatéksen jalkeen osakeyhtion ta-
loudellisessa asemassa tapahtuneet olennaiset muutokset. Paatoksen varojen
jakamisesta tekee paasaantoisesti yhtiokokous enemmistopaatoksella, ellei yh-
tiojarjestyksessa ole maaratty suuremmasta enemmistosta. (Vilkkumaa 2014, 70
- 71.) Yhtiékokous voi valtuuttaa myods hallituksen paattdmaan varojen jakami-
sesta joko osinkoina tai vapaanpdadoman rahastosta. Yhtiokokouksen tulee kui-
tenkin maarata jaettavien varojen yhteismaara ja mita varoja jakoon kaytetaan.
(Méahonen & Villa 2013, 31.) Vapaan oman padoman rahastosta tehty jakaminen
on varojenjakamista vapaan paaoman rahastosta, ja osingot jaetaan voittovaro-
jen tililtéa (Vilkkkumaa 2014, 72).

Listaamattomasta osakeyhtiosta saatu osinko jaetaan tuloverotuksessa padoma-
tuloihin ja ansiotuloihin. Liséksi osa saadusta osingosta muodostuu verovapaaksi
paaoma- tai ansiotuloksi. Jaottelun perustana kaytetddn osakkeen matemaattista
arvoa, joka saadaan, kun osakeyhtion nettovarallisuus jaetaan osakkeiden maa-
ralla. (Vilkkumaa 2014, 134.)

varat — velat = nettovarallisuus
nettovarallisuus / osakkeiden maara = matemaattinen arvo

Kun osakkeen jakajana on yksityinen osakeyhtid, jonka osakkeet eivat ole julki-

sen kaupankaynnin kohteena, kéasitellaan osakkeen jakoa seuraavasti: saadusta
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osingosta 25 prosenttia on veronalaista paddomatuloa ja 75 prosenttia verova-
paata tuloa matemaattisen arvon kahdeksan prosentin tuoton alle jaavalta osalta
150 000 euroon asti. (Vilkkkumaa 2014, 128.)

Osinko alle 150 000 euroa:

Esimerkki: Aino omistaa Yhtid A Oy:n osakkeet, joiden yhteenlas-
kettu matemaattinen arvo on 1 500 000 euroa. Han saa yhtiosta ve-
rovuonna osinkoa 80 000 euroa. Osinko on alle 8 % osakkeiden ma-
temaattisesta arvosta (8 % x 1 500 000 e = 120 000 e) ja samalla
alle 150 000 euroa, joten osingosta 25 % eli 20 000 euroa on ve-
ronalaista pddomatuloa. Paaomatulona verotettavasta osingosta
menee veroa 30 % x 20 000 euroa eli 6 000 euroa. (Verohallinto
2015c.)

Jos verovelvollisen néin saaman osingon maara ylittéa 150 000 euroa, ylittavalta
osalta osingoista 85 prosenttia on padomatuloa ja 15 prosenttia verovapaata tu-
loa. (Vilkkumaa 2014, 128.)

Osinko yli 150 000 euroa:

Esimerkki: Sanni saa osinkoa Yhtio S Oy:sta 170 000 euroa. Hanen
omistamiensa osakkeiden yhteenlaskettu matemaattinen arvo on 2
500 000 euroa. Osinko on alle 8 % osakkeiden matemaattisesta ar-
vosta, joten osingosta on 25 % veronalaista padomatuloa 150 000
euroon asti eli 37 500 euroa. Ylimenevésta osasta (20 000 euroa) on
veronalaista padaomatuloa 85 % eli 17 000 euroa. Yhteenlaskettu ve-
ronalainen paaomatulo on siis 54 500 euroa.

Padomatulona verotettavasta osingosta menee veroa 30 % 30 000
(40 000 vuonna 2014) euroon asti ja ylimenevasta osasta 33 % (32
% vuonna 2014). Paaomatulon veron mééra on 30 % x 30 000 euroa
+ 33 % x 24 500 euroa eli 17 085 euroa. (Verohallinto 2015c.)

Jos osingon méaara kuitenkin ylittdéa kahdeksan prosentin vuotuisen tuoton mate-
maattisesta arvosta, ylittdvasta osasta 75 prosenttia verotetaan ansiotulona ja 25

prosenttia on verovapaata tuloa. (Vilkkkumaa 2014, 129.)

Esimerkki: Matti saa osinkoa vuonna 2015 Osake Oy:sta 25 000 eu-
roa. Hanen omistamiensa osakkeiden matemaattinen arvo on 50
000 euroa. Matilla on my6s palkkatuloja. 8 %:n tuotto laskettuna 50
000 euron matemaattiselle arvolle on 4 000 euroa. Tasta maarasta
25 % (1 000 e) on veronalaista pagomatuloa, koska se on alle 150
000 euroa.
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Taman osuuden (4 000 €) ylittavasta osingosta (21 000 eurosta) ve-
ronalaista ansiotuloa on 75 % eli 15 750 e. Loput 5 250 euroa (25 %
x 21 000 e) on verotonta tuloa.

Vero paaomatulosta 30 % x 1 000 e = 300 e.
Vero ansiotulosta (Matin oman veroprosentin mukainen vero),

esim. 37 % x 15 750 € = 5 827,50 e. (Verohallinto 2015c.)

3.6.1 Osakaslaina

Pienosakeyhtién osakas voi ottaa yhtiésta lainaa joko lyhyeksi tai pidemmaksi
aikaa. Osakaslaina lasketaan voitonjakovaihtoehdoksi, koska verotuksessa se
lasketaan osakkaan paaomatuloksi, jos lainaa ei makseta takaisin saman vero-
vuoden sisalla. Verotus jad pysyvaksi, jos lainaa ei makseta ollenkaan takaisin.
Osakaslainan huonona puolena on se, etta laina vaikuttaa yhtién nettovarallisuu-
teen. Se myo6s vahentaa yhtiosta lainansaajalle jaettavan osingon verovapaata
maaraa ja voi muuntaa koko osingon verotettavaksi tuloksi. (Kukkonen 2010,
221.) Padomatuloksi katsotaan kuitenkin vain se maara lainasta, joka on maksa-
matta takaisin verovuoden loppuun mennessé (Vilkkumaa 2014, 210).

Osakaslainaksi katsotaan laina, jonka osakas tai hanen perheenjasenensa on
saanut osakeyhti6lta verovuoden aikana. Laina verotetaan paaomatulona, jos lai-
nansaaja tai hdnen perheenjasenensa omistavat vahintddn kymmenen prosent-
tia yhtion osakkeista yhdessa tai erikseen. Lainansaaja voi vahentaa seuraavan
viiden vuoden aikana takaisin maksamansa erat lainasta niilta osin, kun ne kat-
sotaan paadomatuloiksi padomatulojensa verotuksessa tulonhankkimismenoina.
(Verohallinto 2011.)

3.6.2 Peitelty osingonjako

Peitelty osingonjako tarkoittaa rahanarvoisen edun antamista osakkaalle tai
osakkaan perheenjasenelle osingonjaon muotovaatimukset ohittaen. Peiteltya
osingonjakoa voi olla esimerkiksi osakkaan yksityisten menojen kirjaaminen osa-
keyhtion menoiksi, tai jos osakeyhtid ostaa osakkaalta hyddykkeita ylihintaan.
Myos esimerkiksi kohtuuttoman suuren palkan tai muun palkkaa vastaavan etuu-

den maksaminen osakkaalle voidaan katsoa peitellyksi osingonjaoksi. Peitellyn
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osingonsaajana voi olla osakkaan itsensa lisdksi tAmén perheenjasen tai konser-
nin emoyhtio. (Vilkkumaa 2014, 111.)

Verotuksellisesti peitelty osinko oikaistaan korjaamalla erheellinen menettely
vastaamaan todellista tilannetta. Peitelty osinko verotetaan péaaasiassa ansiotu-
lona, mutta oikaisu johtaa yleensa korkeampaan verotukseen kuin mité nouda-

tettaisiin normaalin osingonjaon yhteydessa. (Vilkkkumaa 2014, 113.)

4 Muutos toiminimestd osakeyhtioksi

Yritysmuodosta toiseen siirtyminen vaikuttaa niin omistajien asemaan kuin myos
velkavastuuseen ja vakuuden kestavyyteen. Yritysmuodon muuttamiseen liittyy
lisdksi lukuisia verotuskysymyksia. Yritysmuodon muutos kasitteena tarkoittaa
sita, ettd yrityksen toimintamuotoa muutetaan, mutta yleensa oikeussubjektius
sailyy samana. Yritysmuodon muutoksia koskevia saannoksida kasitellaan
useissa laeissa, mutta yksityisliikkeen muuttamisesta yhtioksi ei kuitenkaan ole
erillisid saannoksia, joten tilanteessa sovelletaan apporttiperustamista koskevia
lakeja. (Immonen 2011, 421.)

Vaikka yritysmuodon verotuksellisesti puhutaankin muuttuvan, yhtiboikeuden né-
kokulmasta osakeyhtid perustetaan yksityisen liikkeen veloista ja varoista muo-
dostuvaa apporttia vastaan, jatkuvuusperiaatetta noudattaen. Lainsaadantéa on
varsin yksiselitteistd, ja sita tulee noudattaa tarkoin. Esimerkiksi kahden yksityis-
likkeen yhdistymista osakeyhtioksi ei katsota yritysmuodon muutoksena, johon

jatkuvuusperiaatetta voitaisiin noudattaa. (Immonen 2011, 426 - 427.)

4.1 Toteutus

Yksityinen elinkeinonharjoittaja ei voi jatkaa toimintaansa suoraan osakeyhtio-
muotoisena, vaan hanen on perustettava uusi osakeyhti6. Tasejatkuvuutta nou-
dattaen yksityisliikkeen voi kuitenkin muuttaa suoraan osakeyhtioksi ilman vero-
seuraamuksia, kun elinkeinonharjoittaja merkitsee itse kaikki osakeyhtion osak-
keet. (Kylakallio 2012.)
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Kaytanndssa muutos tapahtuu siten, ettd elinkeinonharjoittaja tekee osakeyhtion
perustamisilmoituksen ja lopettamisilmoituksen yksityisend elinkeinonharjoitta-
jana, jos toiminta silté osin loppuu. Vaikka yksityinen elinkeinon harjoittaja olisikin
perustettavan osakeyhtion ainoa osakkeenomistaja, yksityisen elinkeinonharjoit-
tajan y-tunnus ei siirry osakeyhtiolle, vaan toimintaa varten annetaan perustetta-

essa uusi y-tunnus. (Patentti- ja rekisterihallitus 2015.)

Jos yrityksella halutaan sailyttaa nimi, joka on ollut kaytdssa yksityisena elinkei-
nonharjoittajana, on elinkeinonharjoittajan osalta tehtava lopettamisilmoitus tai
nimenmuutos. Osakeyhtiobna nimeen on kuitenkin lisattéava yritysmuodon tunnus,

kuten esimerkiksi oy. (Patentti- ja rekisterihallitus 2015.)

Yksityisen elinkeinonharjoittajan lopettamisilmoitus on maksuton ja se tehdaéan
kaupparekisteriin lomakkeella Y6. Uuden osakeyhtion perustamisiimoitus teh-
daan kaupparekisteriin lomakkeella Y1 ja litelomakkeella 1. llmoituksen kasitte-
lymaksu on 380 euroa. lImoitukset on mahdollista kasitella samanaikaisesti niin

pyydettaessa. (Patentti- ja rekisterihallitus 2015.)

Perustamisilmoituksen voi tehda verkossa patentti- ja rekisterihallituksen seka
verohallinnon yhteisessa asiointipalvelussa. Verkkopalvelun ohella patentti- ja re-
kisterihallitus tarjoaa tulostettavan perustamispaketin, johon sisaltyy kaikki osa-
keyhtion perustamiseen tarvittavat lomakkeet, asiakirjapohjat sekd ohjeet. Liit-
teiksi ilmoitukseen tarvitaan alkuperdinen osakeyhtion perustamissopimus, jal-
jennos yhtiojarjestyksesta, kuitti kasittelymaksun suorittamisesta seka selvitys
osakkeiden maksamisesta. Jos osakkeiden merkintahinnan maksamiseen on
kaytetty apporttimenettelya, litteena tulee olla myos tilintarkastajan lausunto ap-

porttiomaisuudesta. (Patentti- ja rekisterihallitus 2014b.)

Osakkaiden lisadminen muodonmuutoksen yhteydessa ei ole mahdollista ilman
veroseuraamuksia. Jos yrittdja haluaa perustettavaan osakeyhtioon muita osak-
kaita, yksityisliike on ensin muutettava avoimeksi yhtioksi. Tuleva osakas otetaan
avoimen yhtion yhtiomieheksi, minka jalkeen avoin yhtid muutetaan osakeyhti-
Oksi. Vaihtoehtona on myds korottaa osakeyhtion osakepddomaa perustamisen
jalkeen suunnatulla osakeannilla, jolloin uusi osakas merkitsee yhtion uudet
osakkeet. (Ukkola & Vilppula 2004, 91,94.)
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4.2 \Verotus

Tuloverolain 248 mukaan toimintamuodon muutoksessa aikaisemmin harjoitet-
tuun toimintaan liittyvét varat ja velat siirtyvat samoissa arvoissa, kun liikkeen- tai
ammatinharjoittaja perustaa toimintaa jatkamaan osakeyhtion, jonka osakkeet
han merkitsee (1995/1535.) Jotta veroseuraamuksilta valtytdan, yrityksen pitaa
sdilyttdd sama identiteetti, mika silla oli ennen muodonmuutosta. Identiteetin kat-
sotaan sailyneen silloin, kun yritystd voidaan muodonmuutoksen jalkeen pitaa
olennaisin osin samana kun aikaisemmin. Jos identiteetti ei saily, aikaisemman
toiminnan katsotaan lakanneen, jolloin varat ja velat siirtyvat kayvissa arvoissa,
varaukset purkautuvat ja poistot palautuvat elinkeinotuloon. (Ukkola & Vilppula
2004, 92.)

Kirjanpidossa on noudatettava tasejatkuvuutta siten, etta uusi osakeyhtio kirjaa
varat samoihin arvoihin kuin edeltavassa yrityksessa (Immonen 2011, 426). Osa-
keyhtion perustamiskirjaan on lisattava- mihin arvoon yksityislike merkitdan yh-
tion taseessa. Yksityisliikkeen tasearvo saadaan muodonmuutoksen yhteydessa
tehtavan valitilipaatoksen perusteella. (Ukkola & Vilppula 2004, 94.)

Yrittaja voi siirtda osan likkeen omaisuudesta itsellensa yksityisottoina ennen yh-
tion perustamista ja siirtda yhtiélle vain osan liikkeen varallisuudesta. Lahtokoh-
tana kuitenkin on, etté yli puolet varoista siirtyy osakeyhtidlle. Siirtyvan varallisuu-
den tulee olla riittavaa yrityksen toiminnan jatkumiseksi jotta tasejatkuvuus toteu-
tuu. (Ukkola & Vilppula 2004, 94.) Tahan menettelyyn voi liittyd myos veroansa,
jos toiminimen yksityisottoja on ennen muutosta kirjattu velaksi. Tallainen velan-
maksu osakeyhtion aikana voi johtaa verotuksellisesti peitellyn osingonjaon me-
nettelyyn entisen liikkeenharjoittajan osalta. (Kukkonen 2010, 74.)

Toimintavarausta lukuun ottamatta poistot eivat purkaudu, eika niita tarvitse tu-
louttaa ja tappiotkin siirtyvat osakeyhtitlle. Poisto-oikeutta on kuitenkin rajoitettu
niin, ettd poistojen vahentdminen vanhassa ja uudessa yritysmuodossa ei on-
nistu, jos kaupparekisterimerkinta ja osakeyhtion tilinpaatéshetki ovat saman ve-
rovuoden aikana. Toimintavaraus sen sijaan purkautuu, mika voi aiheuttaa vero-
vaikutuksia. (Kukkonen 2014, 76.)
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Jos yritysmuodon muutos tapahtuu lainsdadannén mukaan, ei siité tarvitse mak-
saa varainsiirtoveroa. Koska yksityisliikkeen muuttamisesta osakeyhtioksi ei kui-
tenkaan ole erillista lainsdadantéa, kysymyksessa on pohjimmiltaan uuden osa-
keyhtion perustamisesta, jolloin siirtyvista Kiinteistoista ja arvopapereista tulee
maksaa varainsiirtoveroa. (Immonen 2011, 431.) Yrittdja voi joissakin tapauk-
sissa kuitenkin jattaa yksityisliikkeelle kuuluvat kiinteistot yritysmuodonmuutok-
sen ulkopuolelle sééstydkseen varainsiirtoverolta. Jos yrittdja vuokraa myéhem-
min kiinteistdja osakeyhtidlle, vuokratulo lasketaan héanen henkilokohtaiseksi
paaomatulokseen. (Ukkola & Vilppula 2004, 97.)

4.3 Vastuu

Yritysmuodon muutoksen jalkeen yrittdja ei ole enaa henkilokohtaisesti vas-
tuussa yhtion veloista samalla tapaa kuin yksityisena elinkeinonharjoittajana. Vel-
kavastuu veloista, jotka on otettu ennen osakeyhtion muodostamista, kuitenkin
sdilyy ennallaan, ellei velkoja erikseen vapauta hanta vastuusta. Sama saanto
koskee myos verovastuita. (Ukkola & Vilppula 2004, 95.) Perustettavan osake-
yhtion lukuun tehdyisté veloista vastuu sen sijaan siirtyy osakeyhtidlle rekisteroi-
misen yhteydessa, jos velka on otettu perustamiskokouksen jalkeen. Osakeyhtio
voi ottaa muitakin velkoja hoidettavakseen, mutta lopullinen vastuu niista sailyy

itse yrittdjalla, jos velkojan suostumusta ei ole. (Immonen 2011, 424 - 425.)

Muut voimassa olevat, kuten asiakkaiden kanssa tehdyt sopimukset, ovat ongel-
mallisia yritystunnuksen vaihtuessa. Vaikka sopimuksen osapuolet kaytannossa
pysyvatkin samoina, juridisesti sopimus ei siirry uudelle osakeyhtidlle yritystun-
nuksen muuttuessa. Sopimuksen toiselle osapuolelle on hyva ilmoittaa yritys-
muodon muuttumisesta ennen kuin se tapahtuu, jotta uusi sopimus saadaan al-
lekirjoitettua ongelmitta uuden osakeyhtion aloittaessa toimintansa. (Hirvonen
2015.))
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5 Tutkimuksen toteuttaminen

5.1 Tutkimuksen toimeksiantaja

Sain toimeksiannon opinnaytetydlle Pohjois-Karjalassa toimivalta Yritys x:Ita. Yri-
tys x:n toimialana on kiinteistonhuolto, johon sisaltyy esimerkiksi siivouspalvelut,
kiinteistdjen kunnossa pito sekad ulkoty6t. Yrityksessa tytskentelee yrittajan li-
saksi kolme vakituista tyontekijad. Vakituisen henkilokunnan liséksi yritys tyollis-

taa tarvittaessa maardaikaisia tyontekijoitd sek& ostaa koneurakointia ulkoisesti.

Yritys on perustettu vuonna 2009, jolloin nykyinen yrittdja lunasti toiminnan ja toi-
minimen edeltajaltaan. Yrittdjan mukaan toiminta on vuoden 2009 jalkeen kasva-
nut hieman, mutta taloudellisesti toiminnan tuottavuus on ollut tasaista, eik& huo-
mattavia eroja tilikausien valilla ole ollut. Yrittaja ei ole suunnitellut laajentavansa
yrityksen toimintaa jatkossa, eikd nae myodskaan huomattavia riskeja toiminnan
vaarantumiselle. Uusien osakkaiden ottaminen ei mydskaan kuulu taméanhetkisiin

suunnitelmiin.

Yrittagjan mukaan muutos osakeyhtioksi on ollut mielessa alusta asti. Yritysmuo-
doksi valikoitui alussa yksityinen elinkeinonharjoittaja, koska edellisella yrittajalla
oli sama yritysmuoto. Osakeyhtioksi siirtyminen on kuitenkin kiinnostanut alusta
asti verotuksellisista syista. Yrittdja onkin sitd mieltd, ettd muutos osakeyhtioksi
kannattaa tehda lisaantyvasta byrokratiasta huolimatta, jos se on verotuksen
kannalta edullisempaa. Osakeyhtioksi siirtymisessa yrittajaa huolestuttaa eniten
y-tunnuksen vaihtuminen, ja kuinka se vaikuttaa voimassaoleviin asiakassopi-

muksiin.
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5.2 Tutkimusmenetelmat ja luotettavuus

Kvalitatiivisen eli laadullisen tutkimuksen tavoitteena on aineiston teoreettinen to-
denperdisyys, eli aineisto tuo esille tutkimusongelman kannalta keskeiset aiheet
(Uusitalo 2001, 80). Tyypillista laadulliselle tutkimukselle on kokonaisvaltainen
tiedonhankinta, seka aineiston monitahoinen ja yksityiskohtainen tarkastelu. Ai-
neiston hankinnassa kaytetaan laadullisia metodeja, kuten erilaisten dokument-
tien ja tekstien analysointi, teemahaastattelu seka osallistuva havainnointi. (Hirs-
jarvi, Remes & Sajavaara 2009, 164.)

Laadulliselle tutkimukselle tyypillistd on kohdejoukon valitseminen tarkoituksen-
mukaisesti, eika satunnaisotantaa kayteta. Tutkittavaan kohteeseen suhtaudu-
taan ainutlaatuisena, mika heijastaa aineiston tulkintaan. Tutkimuksen toteutus
tapahtuu joustavasti, mista johtuen tutkimussuunnitelma elaa ja voi muuttua tut-

kimuksen edetessa. (Hirsjarvi ym. 2009, 164.)

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa vaiheittain eteneminen ei ole valttAmatonta. Ai-
neistoa kerataan, tutkitaan ja analysoidaan samanaikaisesti, joten tarvittaessa li-
saaineiston hankkiminen on mahdollista. Aineiston laajuus voi siis kasvaa tai su-
pistua tutkimuksen edetessa. Aineiston tulkinnan tulee kuitenkin olla systemaat-

tista, eik& se voi perustua satunnaisiin poimintoihin. (Uusitalo 2001, 80.)

Tapaustutkimuksessa kerataan yksityiskohtaista tietoa yksittdisesta tapauksesta
tai pienesté joukosta toisiinsa suhteessa olevia tapauksia. Tutkimuksen kohteena
on usein yksilo, ryhma tai jarjestd. Kiinnostuksen kohteena tutkimuksessa voi olla

esimerkiksi jokin tietty prosessi. (Hirsjarvi ym. 2009, 135.)

Tama tutkimus on kvantitatiivisilla tutkimusmenetelmilla toteutettu tapaustutki-
mus. Tutkimusmenetelmina on kaytetty dokumenttien seka tekstien analysointia
sekd haastattelua. Liséksi tutkimuksen keskeisena sisaltona on kaytetty Yritys

X:n tilinp&atostietojen analysoinnista saatua informaatiota.

Dokumenttien ja tekstien analysointi on toiminut tutkimuksen perustana, antaen
lahtékohdat muodostaa mielipiteité ja riittavan kokonaiskuvan tutkimuksen toteut-

tamiselle. Tilinpaatostiedoista tutkimukselle on saatu tarvittavat tiedot laskelmien
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suorittamiselle. Kaytossani ollut vuoden 2013 tilinpaatds, on haastatteluun yhdis-
tettyna antanut myos kattavan kokonaiskuvan tutkimuskohteena toimivasta yri-
tyksesta.

Haastattelu sopii tutkimus menetelménéa hyvin monenlaisiin tutkimuksiin. Haas-
tattelu on joustava keino saada tietoa suoraan tutkittavasta lahteesta. Se myds
mahdollistaa tiedonhankinnan suuntaamisen itse tilanteessa, seka antaa tilaisuu-
den etsié vastausten taustalla olevia motiiveja ja ymmartaa siten paremmin vas-
tauksia. (Hirsjarvi & Hurme 2000, 34.)

Haastattelun paamaarana on selvittdd haastateltavan ajatuksia, kasityksia ja ko-
kemuksia haastattelijalle. Haastattelija voi saavuttaa taman paamaaran usealla
eri tavalla. Suorin ja yleisin tapa on kysya haastateltavalta suoraan taman mieli-
piteitd. Haastattelu on siis sosiaalinen vuorovaikutustilanne, jossa molemmat

osapuolet saavat kuvan vastapuolen ajatuksista. (Hirsjarvi & Hurme 2000, 41.)

Tutkimushaastattelu on osa laajempaa tieteellisen paattelyn ketjua, jolla on valil-
linen arvo tutkimusprosessille. Kun haastattelua kaytetaan tutkimuksessa, tavoit-
teena on saada luotettavaa tietoa tutkimusongelman kannalta tarkeilta alueilta.
Haastattelija tutustuu ennalta tutkimuksen kohteeseen ja suunnittelee haastatte-
lun huolellisesti, jotta tavoite saavutettaisiin. (Hirsjarvi & Hurme 2000, 43.)

Puolistrukturoitu- eli teemahaastattelu on yksi tutkimuksessa hyddynnettavia
haastattelumuotoja. Teemahaastattelulle on ominaista, etta kysymyksilla ei ole
tarkkaa muotoa tai jarjestysta. Haastattelu etenee tutkimukselle keskeisten tee-
mojen varassa, ja tuo tutkittavan nakdkulman paremmin esille. Puolistrukturoitu
haastattelu kiteytyykin siihen, etta jokin haastattelun ndkdkohta on lyoty lukkoon,
mutta ei kaikkia. (Hirsjarvi & Hurme 2000, 47 - 48.)

Taman tutkimuksen kannalta haastattelu oli olennainen osa tutkimusprosessia.
Haastattelun keskeisimpana tehtavana oli selvittdd tutkimuksen tavoitteet: tutki-
musongelma, kuinka sitd lahestytdan seka mihin tutkimus rajataan. Liséksi haas-
tattelu oli ensisijainen keino tutustua tutkimuksen kohteeseen, koska kohteena

olleesta yrityksesta ei ollut muuten riittavasti tietoa saatavilla.
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Haastateltavana oli tutkimuksen toimeksiantaja, koska yksityisena elinkeinon
harjoittajana hanen mielipiteensé ja nakemyksensa oli olennaista tutkimuksen to-
teutumiseksi. Yrittdjan nakdkulma tutkimusongelmasta ja sen rajaamisesta auttoi
merkittavasti tutkimuksen loppuun saattamista. Haastateltavalla oli myos tarvitta-

vat tiedot tutkimuskohteen toiminnasta seka taloudellisesta tilanteesta.

Haastattelu toteutettiin haastateltavan toimistossa teemahaastatteluna. Teema-
haastattelu osoittautui sopivimmaksi haastattelumuodoksi, koska haastattelu to-
teutettiin teoriaan tutustumisen jalkeen ja haastateltavan kanssa oli keskusteltu
aiheesta jo alustavasti. Teemahaastattelua varten aihe siis oli jo tuttu, eiké loma-
kehaastattelu vaikuttanut aiheelliselta. Haastattelu &anitettin mydhemp&é tar-
kastelua varten, joten muistiinpanojen tekeminen ei hairinnyt vapaata keskuste-
lua. Teemahaastattelun etuna tdman kaltaisessa tutkimuksessa on myos se, etta
tarvittavia tietoja voi mahdollisesti taydentad myéhemmin puhelimitse. Tutkimus
ei siis koe pysyvaa vahinkoa, jos jokin alue jaa kasittelematta itse haastatteluti-

lanteessa.

Yrittdjan lisaksi haastateltiin Joensuun Seudun Kehittamisyhtio JOSEK Oy:n yri-
tysneuvojaa Tapani Hirvosta. Hirvosen erikoisosaaminen osoittautui hyodyl-
liseksi yritysmuodon muutoksen teoriaan perehdyttdessa. Haastattelu toteutettiin
puhelimitse teemahaastatteluna. Syvempaan lomakehaastatteluun ei ollut tar-
vetta, koska kysymykset olivat luonteeltaan teoriaa tdydentavia ja kohdistuivat
yhteen aihealueeseen.

Kirjallisuutta valittaessa on pyrittava harkintaan ja oltava kriittinen, niin |ahteita
valittaessa kuin tulkittaessakin. Lahteen valinnassa on otettava huomioon l&h-
teen ika ja alkupera, kirjoittajan tunnettuus ja arvostettuus, lahteen uskottavuus
ja julkaisija, julkaisijan arvovalta ja vastuu seka lahteen totuudellisuus ja puolu-
eettomuus. (Hirsjarvi ym. 2009, 113 - 114.)

Reliabiliteetilla tarkoitetaan tutkimuksen luotettavuutta, voidaanko tutkimustulok-
set esimerkiksi toistaa (Hirsjarvi ym. 2009, 231). Kvalitatiivisessa ja tapaustutki-
muksessa reliabiliteettina voidaan pitdd analyysin toistettavuutta (Uusitalo 2001,
84).
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Validiteetilla tarkoitetaan tutkimuksen patevyyttd. Kuinka hyvin tutkimusmene-
telma mittaa juuri sita, mita sen on tarkoitus mitata (Hirsjarvi ym. 2009, 231). Kva-
litatiivisessa tutkimuksessa validiteettina voi pitaa sitda, kohtaako teoria ja kay-
tanto toisensa (Uusitalo 2001, 84).

Tutkimuksen luotettavuuden takaamiseksi tatd tukimusta tehtdessé on otettu
huomioon l&hdekriittisyys dokumentteja ja teksteja valittaessa. Tutkimustulosten
reliabiliteetin varmistamiseksi tutkimuksen laskelmat on toistettu useaan ottee-
seen ja tarkistettu. Liséksi laskelmat on selitetty, jotta lukija ymmartaa ja voi tar-
kistaa tulokset niin halutessaan. Tutkimuksen validiteetin varmistamiseksi tutki-
musmenetelméné kaytettiin haastattelua. Haastattelu mahdollisti avoimen kes-
kustelun toimeksiantajan kanssa siitd, mité han toivoi tutkimuksesta kayvan ilmi.
Nain tutkimusongelma saatiin rajattu ja tutkimus pidettya halutussa paamaa-

rassa.

6 Verolaskelmat

6.1 Yksityisen elinkeinonharjoittajan verotus

Yksityisen elinkeinonharjoittajan verotuksen laskeminen kannattaa aloittaa netto-
varallisuudesta. Nettovarallisuuden laskeminen on valttamatonta, koska sitéa kay-
tetdan perustana laskettaessa tulojen jakautumista ansio- ja padomatuloihin.

Nettovarallisuus saadaan laskemalla yrityksen varojen ja velkojen erotus.

Taulukko 2. Nettovarallisuus.

NETTOVARALLISUUS 2012 2013
Varat 165 444 168 764
Velat 113 787 95 651

Varallisuus 51 657 73 113




33

Palkat 64 789 66 137
30 % palkoista 19 436,70 19 841,10
Nettovarallisuus 71 093,70 92 954,10

Verotusta laskettaessa lahtokohtana on kayttaa edellisen verovuoden nettovaral-
lisuutta. Tassa tapauksessa kaytan kuitenkin laskelmissa vuoden 2013 nettova-
rallisuutta, koska se antaa realistisemman kuvan yrityksen tilanteesta. Kuten las-
kelmasta nakee, yrityksen nettovarallisuus on noussut, mika vaikuttaa merkitta-

vasti pddoma-osuuteen verotuksessa.

Paadomatuloa on maara, joka vastaa 10 tai 20 prosenttia nettovarallisuudesta.
Verovelvollinen voi halutessaan vaatia my6s koko verovuoden tulon verottamista
ansiotulona. Seuraavaksi lasketaan maksettavan veron maara kokonaisuudes-
saan eri paaomaosuuksia kayttden. Laskelmissa kaytettaan viimeisimpia vero-
prosentteja, jotta tulokset antavat mahdollisimman ajankohtaisen kuvan verotuk-
sesta. Paaomatulosta maksetaan veroa 30 prosentin mukaan. Ansiotulonvero-
tusta laskettaessa kaytettaan vuoden 2015 lukemia. Vuonna 2015 verovelvolli-
sen kotikunnan tuloveroprosentti on 21,50 ja kirkollisvero evankelisluterilaisessa
seurakunnassa 1,60. Ansiotulosta maksettavan veron kokonaismé&éra on saatu

verohallinnon vuoden 2015 veroprosenttilaskuria kayttaen.

Taulukko 3. Elinkeinonharjoittajan verotus.

Paaoman maara 20 % 10 % 0%

Verotettava tulo 70 326 70 326 70 326
Nettovaralli-

Paaoma-osuus  suus 92954 18 590,8 92954

Vero 30 % 5577,24 2788,62

Verotettava ansiotulo 51735,2 61030,6 70 326

Josta veroa 15659,7 19910,1 24 160,33

Kaikki verot yhteensa 21 236,9 22 698,6 24 160,33
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Yll&a olevassa laskelmassa (taulukko 3) nakyy maksettavan veron méaaré eri paa-
oma-osuuksia kayttaen. Verotettavaa tuloa on ollut yhteensa 70 326,79 euroa,
joka on pyoristetty 70 326 euroon. Yleisimmin kaytetylla 20 prosentin padoma-
osuudella laskettuna, paaomatulon maara on 18 590,80 euroa, josta veroa mak-
setaan 5 577,24 euroa. Ansiotulon osuudeksi jaa 51 735,20 euroa, josta veroa
maksetaan 15 659,71 euroa. Yhteensa veroa jda maksettavaksi 21 236,95 euroa.

Jos yrittdja valitsee 10 prosentin pddoma-osuuden, pddomatulon maara on 9
295,40 euroa, josta veroa maksetaan 2 788,62 euroa. Ansiotulon osuudeksi jaa
61030,60 euroa, josta veroa maksetaan 19 910,02 euroa. Yhteensa veroa jaa

maksettavaksi 22 698,64 euroa.

Yrittgjan valitessa taysin ansiotulon verotukseen perustuva vaihtoehto, padoma-
tulo-osuutta ei muodostu ollenkaan. Tassa tapauksessa koko verotettavasta
70 326 eurosta maksetaan veroa 24 160,33 euroa.

6.2 Osakeyhtion verotus

Seuraavaksi lasketaan, milta yrityksen verotus vuonna 2013 olisi nayttanyt, jos
yritysmuotona olisi ollut osakeyhtio. Osakeyhtié maksaa tuloksestaan yhteistéve-
roa 20 prosentin mukaan. Yrittdja sen sijaan maksaa henkilokohtaisesti veroa
sen mukaan, kuinka paljon varoja on yrityksesta nostanut. Yrittdjaosakkaalla on
kolme eri vaihtoehtoa varojen nostamiseen osakeyhtidsta. Varat voidaan nostaa
palkkana, osinkona tai palkkana ja osinkona. Koska tarkoituksena on saada yri-
tysmuodon muutoksen kannalta vertailukelpoiset tulokset, otetaan tassa huomi-

oon myods osakeyhtion maksamat verot.

Laskelmissa taustatiedot pysyvat samoina, eika yritysmuodon vaihtumisen ole-

teta vaikuttavan yrityksen toimintaan tai tulokseen mitenkaan.

6.2.1 Palkkatulo

Osakeyhtitssa yrittdja voi nostaa rahaa palkkana, joka verotetaan hdnen oman
verokorttinsa mukaan. Laskettaessa palkkatulon verotusta on otettava huomioon,

ettd se vaikuttaa osakeyhtion verotettavaan tuloon.
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Oletetaan etta yrittja nostaisi palkkaa saman verran kuin yksityisottoja vuodelta
2013 eli yhteensa 35 000 euroa "puhtaana kateen”. Palkan veroprosentti nousisi
30 prosenttiin jolloin osakeyhtion maksama palkka olisi 50 000 euroa. Osakeyhtit
maksaisi palkan liséksi viela sosiaalikuluja 2,08 prosenttia eli 1 040 euroa. Yh-

teensa osakeyhtio maksaisi siis 51 040 euroa.

Yrittajan palkka vahennettaisiin osakeyhtion tuloksesta, jonka oletetaan olevan
sama 70 362 euroa kuin elinkeinonharjoittajalla. Siihen lisataén viela toimintava-
raus 19 543,25 euroa, jota ei osakeyhtiolla voi olla. Toimintavaraus pyoristetaan
19 543 euroon.

Tilikauden voitto 70 362
Purkautuva toimintavaraus 19 543
Palkkakustannukset -51 040
Osakeyhtion tulos 38 865
Yhteisdvero 20 % 7773

Osakeyhtion tilikauden tulokseksi jaa siis 38 865 euroa, josta veroa maksetaan
20 prosentin mukaan 7 773 euroa. Kun lasketaan mukaan yrittdjan henkilékoh-

taiset verot 15 000 euroa, yhteenséd summaksi tulee 22 773 euroa.

6.2.2 Osinko

Yrittdja voi halutessaan nostaa tuloja yhtiolta myds osinkona. Osinkoa jaettaessa
verokohtelu perustuu osakkeen matemaattiseen arvoon. Osakkeen matemaatti-

nen arvo lasketaan jakamalla osakkeiden lukumaara yhtion nettovarallisuudella.

Kun yrittaja on merkinnyt itse kaikki osakkeet, hanen osakkeidensa matemaatti-
nen arvo on yhté kuin yhtion nettovarallisuus 73 113 euroa. Osakeyhtio maksaa
yhteistveroa 20 prosenttia tilikauden tuotosta, joka toimintavarauksen purkaudut-

tua on 89 905 euroa.

89905 x 20 % =17 981
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Yrittajalle jaa varoja nostettavaksi 71 924 euroa. Osingon verotus aletaan laske-
malla kuinka paljon on kahdeksan prosenttia osakkeiden matemaattisesta ar-

vosta.

Osinko 71924
Nettovarallisuus 73 113,00
8 % 5 849,04
25 % Paaomatulo 1 462,26
75 % verovapaa 4 386,78
Paaomatulovero 30 % 438,68

Summasta, joka jaa alle kahdeksan prosentin, on 25 prosenttia padomatuloa ja
75 prosenttia verovapaata tuloa, koska se jaa alle 150 000 euron. Veroa jaa siis
maksettavaksi 30 prosenttia 1 462,26 eurosta eli 438,68 euroa.

Kahdeksan prosentin ylittavalta osalta 25 prosenttia on verotonta tuloa ja 75 pro-

senttia verotetaan ansiotulojen mukaan.

8 % ylittdva summa 66 074,96
25 % verotonta tuloa 16 518,74
75 % ansiotuloa 49 556,22

Verotettavan ansiotulon osuudeksi jaa 49 556,22 euroa, josta veroa jaisi makset-
tavaksi yhteensa 14 663,38 euroa. Kun koko summasta lasketaan yhteen ansio-
tulon vero 14 663,38 euroa ja paaomatulon vero 438,68 euroa, yrittdjalle veroa
jad maksettavaksi 15 102,60 euroa. Yhteensa osakeyhtio ja yrittaja maksaisivat
veroja 33 083,06 euroa, ja yrittajélle rahaa jaisi kateen 56 821,40 euroa.

Jos yrittdja sen sijaan nostaisi saman verran osinkoina, mita hanen yksityisotto-
jensa ja toiminimella maksamiensa verojen summa (59 160,33 euroa) on, nayt-

taisi verotus seuraavalta:
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Taulukko 4. Osinkolaskelma

Tilikauden tulos 89 905
Yhteisbvero 20 % 17981
Osingot 59 160,33
Nettovarallisuus 73 113
Josta 8 % 5 849,04
Verovapaa 75 % 4 386,78
Paaoma-osuus 25 % 1 462,26
Paaomavero 30 % 438,68
Ylimenevalta osalta 53 311,29
Verovapaa 25 % 13 327,82
Ansiotulo 75 % 39 983,47
Verot 10 438
Verot yrittaja 10 876,68
Verot yhti6 17 981
Verot yhteensa 28 857,68

Veroa yhtidlle ja yrittajalle jaisi maksettavaksi yhteensa 28 857,68 euroa. Yritta-
jalle kateen osingoista jaisi 48 283,65 euroa.

6.2.3 Osinko ja palkka

Kolmantena vaihtoehtona osakasyhtion osakasomistajalla on nostaa varoja palk-
kana seka osinkona. Tama tarjoaa parhaan mahdollisuuden suunnitella verotusta
etukateen, koska palkan ja osingon maaran voi valita verotuksen kannalta ke-
vyimmaksi. Tassa esimerkissa oletetaan, etta yrittdja haluaa nostaa koko tilikau-

den voiton osakeyhtitsta, puolet palkkana ja puolet osinkona.

Aloitetaan laskemalla palkasta maksettavat verot. Puolet tilikauden voitosta, eli
89 905 eurosta on 44 952,50 euroa. Osakeyhtitlle palkkakustannuksia tulisi so-
siaalikuluineen 45 078,37 euroa. Osakeyhtitn verotus laskelma nayttaisi siis seu-

raavalta:
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Tilikauden voitto 70 362,00
Purkautuva toimintavaraus 19 543,00
Palkkakustannukset -45 078,37
Osakeyhtion tulos 44 826,63
yhteisdvero 20 % 8 965,33

Yrittajalle jaa osinkona nostettavaksi 35 861,30 euroa, josta paaomaveroa mak-
setaan sama 438,68 euroa, kuin aikaisemmissa laskelmissa. Ansiotulona vero-
tettavaksi summaksi muodostuu 22 509,20 euroa, johon lis&taan yrittajan palkka.
Yrittdjan ansiotulojen yhteen laskettu summa on 67 461,70 euroa, josta veroa jaa
maksettavaksi 22 850,63. Yhteensa veroa osakeyhtidlle ja yrittajalle jaa makset-

tavaksi 32 254,64 euroa. Yrittdjalle puhtaana kateen jaa 57 524 euroa.

6.3 Verotuksen yhteenveto

Edella olevissa verotuslaskelmissa on laskettu eri laskentaperusteita kayttaen
niin elinkeinon harjoittajan kuin osakeyhtionkin verotus. Elinkeinonharjoittajan ve-
rotus on laskettu eri pddoma-osuuksia kayttéden, minka seurauksena myads vero-
tus on muuttunut. Osakeyhtitn verotusta laskettaessa on otettu huomioon palk-
katulot, osingot sekd molempien yhdistaminen. Lisdksi osinkojen verotusta on

laskettu kahdelta eri nakdkannalta.

Taulukko 5. Verotuksen yhteenveto.

Toiminimi Yrittgjan tulot Verot
20 % 35 000 21 236,95
10 % 35 000 22 698,64
0% 35 000 24 160,33
Osakeyhti6

Palkka 35 000 22773
Osinko 1 56 821,4 33 083,06




Osinko 2
Palkka & osinko

YhteisOvero

Ennen nostoja
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48 283,65 28 857,68
57 524 32 254,64
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Kuivio 1. Verotuksen yhteenveto.

Taulukossa 5 ndhd&an yrityksen maksamat verot, seké paljonko yrittajan tulot

verotuksen jalkeen ovat. Toiminimen alla nakyvéat prosenttiluvut kuvaavat vero-

tuksessa kaytettavia padoma-osuuksia. Osinko 1 kuvastaa vaihtoehtoa, jossa

yrittdja nostaa koko tilikauden voiton osinkona. Osinko 2 kuvastaa vaihtoehtoa,

jossa osinkoina nostetaan elinkeinonharjoittajan tuloja ja veroja vastaava

summa. Taulukossa alimpana nakyy osakeyhtion maksettavaksi jaava yhteiso-

vero ilman palkkakuluja. Kuviossa 1 on samat tiedot esitettyna graafisessa muo-

dossa.
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7 Pohdinta

Opinnaytetyoni aiheena oli yritysmuodon muutos elinkeinonharjoittajasta osake-
yhtioksi. Tutkimusongelmana oli selvittdaa, onko muutos toimeksiantajan kannalta

taloudellisesti kannattavaa sekéa kuinka muutos kaytannossa tapahtuu.

Tutkimuksen analysointi aloitetaan kannattavuudesta, joka kay parhaiten ilmi ver-
tailemalla yritysmuotojen verotusta. Kuten taulukosta 5 nahdéaan, verotus on las-
kettu kaikkiaan seitsemé&a eri vaihtoehtoa kayttaen. Liikkeenharjoittajan kannalta
laskelmissa on otettu huomioon eri paaoma-osuuksien maarat. Osakeyhtion ve-
rotusta laskettaessa on otettu huomioon, milta verotus osakeyhtiéssa nayttaisi,
jos yrittdja nostaisi yhtiosta palkkaa, osinkoa tai molempia. Osinkojen verotuk-

sessa on lisdksi huomioitu jaettavien osinkojen maara.

Yksityisen elinkeinonharjoittajan verotuksessa kannattavin vaihtoehto 16ytyi var-
sin yksiselitteisesti. Kuten verotuksen vertailussa (kuvio 1) kay ilmi, verotuksen
kannalta elinkeinonharjoittajalle edullisinta on valita 20 prosentin pd&doma-osuus.
Korkeamman padoma-osuuden kannattavuus johtuu siita, etta yrityksen tuloksen

noustessa ansiotulojen verotus ylittaa padomaveroprosentin.

Osakeyhtitn verotuksessa erot ovat huomattavasti suuremmat. Tama johtuu osit-
tain siitd, etté eri vaihtoehtoja kayttden myos yrittdjan tulot nousevat. Verotuksen
kannalta edullisin vaihtoehto on puhtaasti palkkatuloon perustuvat tulot. Palkka-
tuloina yrittdjan henkilokohtaiset tulot jaavat alhaisemmiksi, mutta maksettavan

veron maara on muihin vaihtoehtoihin nahden matalampi.

Kun yritysmuotojen verotusta verrataan keskenaan, tulos on hieman yllattava.
Edullisimman vaihtoehdon mukaan elinkeinonharjoittaja maksaa veroja yhteensa
21 236,95 euroa. Osakeyhtion yrittajaosakkaalle palkkatuloista ja& maksettavaa
kokonaisuudessaan 22 773,00 euroa. Molemmissa tapauksissa yrittajan tulot py-
syvat verojen jalkeen samana, mutta elinkeinonharjoittaja maksaa vahemman
veroa. Verotuksen kannalta edullisemmalta vaihtoehdolta vaikuttaa siis toimin-

nan jatkaminen elinkeinonharjoittajana.
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Vaikka erotus on varsin pieni ja laskelmat vain suuntaa antavia, seuraavaksi on
syyta pohtia mista tulos johtuu ja mika tekisi osakeyhtiosta kannattavamman yri-
tysmuodon. Koska erotus jaa vahaiseksi, on mahdollista, ettd osakeyhtio on kan-
nattavampi vaihtoehto laskelmista huolimatta. Laskelmien kannalta tulokseen
vaikuttaa se, etté elinkeinonharjoittajan hyddyntamaa toimintavarausta ei voi olla
osakeyhtiossa. Osakeyhtion verotusta laskettaessa toimintavaraus on otettu mu-
kaan yrityksen liikevoittoon, minkd seurauksena osakeyhtion verontarve on las-
kettu suuremmasta summasta. Jos yritys sen sijaan investoisi purkautuvan toi-
mintavarauksen esimerkiksi koneisiin ja kalustoon, liikevoitto pienenisi elinkei-
nonharjoittajan tasolle. Kun verotusta lasketaan uudestaan, maksaisi yrittaja
edelleen veroa saman verran palkastaan, mutta osakeyhtion verotus kevenisi.
Yhtion voitto laskisi 38 865 eurosta 19 322 euroon ja maksettavan veron maara
7 773 eurosta 3 864 euroon. Veroa jaisi siis maksettavaksi yhteensa 18 864 eu-
roa eli vahemman kun liikkeenharjoittajalle. Nostettaessa osinkoa yksityisottoja
vastaava maara, yrittajan ja yhtion maksamat verot olisivat yhteensa 24 942 eu-

roa eli toiminimeen ndhden enemman.

Laskelmien lopputuloksiin vaikuttaa myos se, etta tassa tutkimuksessa ei ole
otettu huomioon osakeyhtion myéta yrittajalle avautuvaa mahdollisuutta nostaa
yritykseltd verovapaita korvauksia, kuten paivarahaa ja kilometrikorvauksia.
Koska verotuksen ero yritysmuotojen valilla on pieni, edell&a mainitut verovapaat
tulot voisivat nostaa osakeyhtiomuotoisen yrityksen selvasti edullisemmaksi vaih-
toehdoksi.

Tutkimuksen kannalta oleellista on kuitenkin selvittdd, mista saadut tulokset joh-
tuvat, kun tulosta tarkastellaan ilman ulkopuolisia muuttujia. Tehdessani tutki-
musta olettamuksena oli, etta osakeyhti6 olisi verotuksen kannalta selvéasti kan-
nattavampi yritysmuoto. Laskelmien mukaan ero on kuitenkin haviavan pieni ja
yhtigittaminen ei valttaméatta kannata lainkaan. Etsiessani aiheeseen liittyvaa tie-
toa toérmasin vaittdmiin, joiden mukaan osakeyhtio tulisi kannattavammaksi jo
varsin pienelld liikevoitolla. Osittain tama pitddkin paikkansa. Osakeyhtio maksaa
vuonna 2015 yhteisdveroa vain 20 prosenttia tuottamastaan voitosta. Elinkeinon-
harjoittaja sité vastoin maksaa koko summasta veroa henkilokohtaisen veropro-

senttinsa mukaan, joka voi kohota hyvinkin korkeaksi. Toisin sanoen osakeyhtitn
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pitaisi teoriassa olla kannattavampaa veroprosentin noustessa yhteisoveroa kor-

keammaksi.

Pienosakeyhtion kohdalla on kuitenkin huomioitava, ettei kysymyksessa ole pel-
kastaan yrityksen verotus. Kun mukaan lasketaan yrittdjan henkilokohtaisesti
maksamat verot, saadaan todellinen kuva tilanteesta. Osakeyhtididen yhteisove-
roa on viimevuosina laskettu huomattavasti, mutta samalla osinkojen verotusta
on muutettu ankarampaan suuntaan. Osinkojen verovapaan osan laskeminen on
johtanut siihen, etta pienosakeyhtiossa yrittaja maksaa helposti kahdenkertaista
veroa nostaessaan osinkoa. Kahdenkertaiselta verotukselta valttyakseen yrittaja
voi nostaa tulot palkkana, jota vAhennetaan osakeyhtion verotuksesta. Silloin ve-
rotus nousee kuitenkin progressiivisesti tulojen mukaan, aivan kuten elinkeinon-
harjoittajalla. Toinen vaihtoehto on kerryttaa yhtion nettovarallisuutta, jolloin osin-

gon prosentteihin sidottu verovapaaosa nousee.

Taman tutkimuksen kannalta oleellista on selvittéaa vield, milloin osakeyhtié nou-
sisi selvasti edullisemmaksi vaihtoehdoksi toiminimeen nahden. Osakeyhtitéssa
nettovarallisuuden kasvattaminen keventaa osingon verotusta, mutta korkea net-
tovarallisuus keventaa verotusta muissakin yritysmuodoissa. Huomattavaa etua
korkeasta nettovarallisuudesta ei siis eri yritysmuotojen valille synny. Kohdeyri-
tyksen kohdalla voidaan vertailuna kayttaa tutkimuksessa kaytettyja lukuja, jos
nettovarallisuus kasvaisi yrityksen varallisuuden tasalle 168 000 euroon. Osake-
yhtion puolelta vertailu laskelmana kaytetaan vaihtoehtoa, jossa yrittdja nostaa

vain osan yrityksen varoista. Liséksi toimintavarauksen vaikutukset on poistettu.

Nykyinen
Toiminimi 21 236,95
Osakeyhti6 24 947,88
Korotettu
Toiminimi 19 149,29

Osakeyhti6 23 125,45
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Hyoty
Toiminimi 2 087,66
Osakeyhti6 1 822,43

Nettovarallisuuden korottamisesta ei siis koidu kovin suurta hyotya kummalle-
kaan yritysmuodolle, vertailussa etu kuitenkin menee toiminimelle. Eroa sen si-
jaan syntyy siita, kuinka korkea tilikauden voitto on. Kohdeyrityksen tassa tutki-
muksessa kaytettavaa nettovarallisuutta kayttaen voidaan vertailla, milta verotus
nayttaisi tilikauden tuloksen noustessa 90 000 euroon tai 120 000 euroon. Toi-
mintavaraus on tassakin vertauksessa sivuutettu ja osakeyhtion kohdalla osinko-

jen lisaksi mukaan otetaan puhtaaseen palkkatuloon perustuva laskenta.

70 326,00 €

Toiminimi 21 236,95
Osinko 24 947,88
Palkka 18 864,00
90 000,00 €

Toiminimi 30 232,87
Osinko 28 876,68
Palkka 22 792,00
120 000,00 €

Toiminimi 45 767,66
Osinko 34 876,68
Palkka 28 792,00

Kuten laskelmasta nakyy, osakeyhtio kdy kannattavammaksi tuloksen kasva-
essa. Kun yritykselle kertyy 90 000 euroa voittoa, seka osingon etta palkan vero-
tus on kevyempaa kuin elinkeinonharjoittajan verotus. Kun voitto nousee 120 000
euroon, ero kay yha selvemmaksi. Syy tdhan on selva: elinkeinonharjoittajan

henkilokohtainen veroprosentti nousee voiton myota. Osakeyhtidéssa yrittaja voi
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halutessaan nostaa varoja saman summan kun aikaisemminkin, yhteiséveron py-
syessa tasaisesti 20 prosentissa. Yrittdja voi halutessaan myos korottaa henkil6-
kohtaisia tuloja, mutta korotuksen tulisi olla huomattava, jotta esimerkiksi palkka-
tuloissa veronmaksun tarve nousisi 45 767,66 euron tasolle. Tuloksen kasvaessa
etu osakeyhtion kohdalla kay siis selvaksi my6s verotuksen suunnittelun kan-

nalta.

Verotuslaskelmissa saadut tulokset alkavat nayttaa pohdinnan myéta selvem-
milta. Toiminimen naennainen kannattavuus osakeyhtioon verrattuna johtuu osit-
tain siita, etta toimintavaraus laskee yrityksen verotettavaa tuloa. Kohdeyrityksen
likevoitto ja& siitd johtuen juuri sen rajan alapuolelle, jossa osakeyhtion edut al-
kavat ndkya selvemmin. Huomioon on kuitenkin otettava, kuinka osakeyhtion
mahdollistamat verovapaat tulot voisivat kaantaa tilannetta, jos yrittdja voi mak-
saa itselleen esimerkiksi kilometrikorvauksia, yhtiomuodon muutoksesta tulee
selvasti kannattavaa. Osakeyhtidlla on muitakin etuja puolellaan. Jos yrityksen
toiminnassa on taloudellisia riskeja tai vaara esimerkiksi vahingonkorvausvelvoit-
teista, yrittaja ei vastaa yrityksen toiminnasta omalla henkilékohtaisella omaisuu-
dellaan. Osakeyhti6 avaa myos kattavammat vaihtoehdot tulojen nostamiselle

seka verotuksen suunnittelulle.

Yhtiomuodon sailyttamisella on myds omat hyvat puolensa. Osakeyhtioksi siirty-
minen lisaa hallinnollista byrokratiaa ja monimutkaistaan yrityksen varojen nos-
tamista yksityiskaytt6on. Verotuksen kannalta edut osakeyhtiéssa eivat ole niin
selkeat kuin olisi voinut olettaa, joten taloudellinen etu ei valttamatta riitd syyksi
yhtiéittamiselle. Yhtiomuodon muutosta vaikeuttaa lisdksi voimassa olevat asia-
kassopimukset, jotka eivat automaattisesti siirry perustettavaan osakeyhtioon.

Osakeyhtion perustaminen vaatisi myds tilintarkastajan nimeamisen.

Mielestani yrittdjan kannattaa tiedustella asiakkaiden mielipidetta yritysmuodon
muutokselle, ja miettia verovapaiden korvausten mahdollisuutta. Mikali esimer-
kiksi kilometrikorvauksille 10ytyy edellytykset ja asiakassopimukset on mahdol-
lista siirtdd perustettavalle osakeyhtidlle ilman kilpailutusta, suosittelen osakeyh-
tion perustamista. Osakeyhtio kannattaa perustaa myas, jos yrityksen tuloksessa

on havaittavissa kasvua.
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Kuten tutkimuksessa kay ilmi, yrityksen yhtidittaminen ei ole monimutkainen tai
kallis prosessi. Tarvittavat lomakkeet ja asiakirjapohjat 10ytyy patentti- ja rekiste-
rihallinnolta. limoitukset voidaan kasitella samanaikaisesti ja osakepddoma on
mahdollista maksaa apporttina. Apporttiomaisuudesta tarvitaan lisdksi mukaan
tilintarkastajan lausunto. Lomakkeiden ja tarvittavien asiakirjojen tayttamisessa
kannattaa kaantya kirjanpitdjan puoleen ja asiantuntijoiden neuvoja saa Josek
Oy:lta. Lisaksi yritysmuodon muutos kannattaa ajoittaa tilinpaatoksen yhteyteen,

jotta turhilta valitilinpaatoksilta valtytaan.
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Haastattelurunko

Haastattelu

06.05.2015

Yrittajalle:
Milloin yritys on perustettu?
Milloin yritys siirtyi nykyiselle omistajalle?

Onko toiminta laajentunut tai yritys kasvanut tuottavammaksi nykyisen yritta-

jan aikana?

Onko suunnitelmissa laajentaa toimintaa tai toimenkuvaa?
Henkiloston mé&éara: Vakituiset / Muut / Ulkoinen tyévoima?
Mista ja milloin kiinnostus vaihtaa yritysmuotoa on lahtoisin?
Oletko tutustunut aiheeseen viela itse ja kuinka kattavasti?

Mita toiveita opinnéytetyon suhteen / mitka asiat osakeyhtioksi siirtymisessa

kiinnostavat erityisesti?
Kiinnostaako osakeyhtiossd mahdollisuus ottaa uusia osakkaita?

Onko tekij6ita jotka voisivat olla esteena yritysmuodon muutokselle? (esim:
vanhojen sopimusten uusiminen uudella y-tunnuksella, toimintavarauksen pur-

kaantuminen)



