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Tiivistelma

Tassé julkaisussa raportoidaan taiteiljoiden toimeentulon ja
tyollisyyden kehittdmiseen sek& vapaan kentéan tuki -rahoituk-
seen littyvien projektien arviointi. Arviointi toteutettiin henkil®-
kohtaisin haastatteluin seka sahkoiselld kyselylla. Arvioinnin
kohteena oli ynteensé 43 tasta ohjelmasta tukea saanutta pro-
jektia. Yhteensa 43 projektista tavoitettin 25 projektia.

Arvioitavien 25 projektin suunnitteluprosessit olivat hyvin pitkélti
samankaltaisia. Tekijdiden taustalla oli pitkaaikainen alalla toimi-
minen ja laaja asiakasverkosto. Omien kokemusten ja asiakkail-
ta tulleen tiedon kautta on pystytty tunnistamaan tarve kehitta-
mishankkeelle.



Oppimista tapahtui eniten verkostoitumisessa ja eri alojen ja eri
taiteen alojen yhteistydssa. Muutamat vastaajat kokivat myos
hyvien kaytanteiden syntyneen asiakkaiden kanssa kaydyn
dialogin kautta. He kokivat myds asiakasosaamisensa ja erityi-
sesti asiakkaan tarpeen tunnistamisensa kehittyneen.

Vastanneet hankkeet olivat erittéain hyvin esilla eri medioissa.
Maakuntalehdet, eri sidosryhmélehdet ja toteuttajien omat vies-
tintdkanavat pitivat hankkeiden toimenpiteitd esilla. Hankkeilla
tavoitettiin myos kymmeni&tuhansia asiakkaita.

Kaikilla arviointiin tavoitetuilla projekteilla oli projektien kokoon
nahden erittéin lagja yhteistydverkosto. Nama verkostot koos-
tuivat pdéosin oman alan yhteistydkumppaneista, mutta yha
suurempi osuus oli mybds muiden toimialojen kumppanuusver-
kostolla. Eri taiteen alojen véliset kumppanuudet olivat myos hy-
vin edustettuna. Laaja yhteistybkumppaniverkosto koettiin to-
teuttajienkin keskuudessa omaksi vahvuudeksi. Laaja-alaisen
toiminnan koettiin kasvattavan my®s omaa osaamista.

Rahoitetut projektit olivat kaikille toteuttajille tarkeita. Vastan-
neiden projektien kustannuksista suurin osa kohdistui taiteili-
joiden tyollistamiseen. Tyollistamisen kustannukset hankkeen
kokonaisbudijetista olivat pdaosin yli 70 prosenttia. Toteuttajat
rahoittivat myds itse yhdessé yhteistybkumppaniensa kanssa
hankkeita omarahoituksen ollen useimmiten yli 20 prosenttia
kokonaiskustannuksista.

Kaikki projektit ottivat huomioon jatkuvuuden jo projektisuun-
nitteluvaiheessa. Jatkuvuuteen liittyvat toimenpiteet olivat hy-
vin yleisella tasolla, esimerkiksi: erilaisten mallien luominen ja
yhteistydn kehittéminen ja verkostoituminen. L&hes kaikki pro-
jektit iimoittivat hankkeen siséltdjen jatkuneen projektin paatyt-
tya tai ettd projektissa toteutettu palvelu tai tuote on kaytdssa
edelleen. Suurimpana esteend jatkuvuudelle nahtiin rahoituk-
sen pirstaleisuus ja lyhytaikaisuus.
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Kehittamisehdotukset

Vahvempi strateginen valinta

Rahoitusohjelmasta rahoitettiin projekteja, joiden budjetit likkui-
vat 5000 eurosta aina 100 000 euroon. Joillain organisaatioilla oli
useita projekteja meneilldan eri rahoittajilta, joten projektitoimin-
nan volyymit eri toteuttajien kesken vaihtelivat suuresti.

Vahvemmalla strategisella ohjauksella pystyttéisin keskittymaan
paremmin alan kehittdmiseen, varsinkin jos julkinen rahoitus pie-
nenee. Vahvemmalla strategisella valinnalla luodaan my®s parem-
mat edellytykset sille, etté rahoitusta saavien projektien toiminnot
ja haasteet ovat samankaltaisia. Nain projektien valinen vertaisop-
piminen ja hyvien kaytanteiden vertaaminen on helpompaa.

Arviointi osaksi alan kehittamista

Erityisesti itsearvioinnin seka tiedon ja osaamisen jakamisen
roolia tulisi nostaa kulttuurialan projekteissa. Arvioinnin suun-

nittelun n&kdkulma voitaisiin nostaa esiin jo hakemusvaineessa.
Talloin hakija tunnistaa heti suunnittelun alussa hanelle itselleen,
organisaatiolleen ja asiakkaalleen tarkeita asioita. Arviointia ke-
hittamalla pystyttaisiin saamaan myds paremmin esiin kulttuu-
rialalla tehtava osittain nédkyméattdmissakin oleva tyo,

Viestinnan kehittamiselld vaikuttavuutta

Kulttuurialan projektien viestintda tehostamalla niiden vaikutta-
vuutta ja roolia pystyttéisiin tuomaan paremmin esiin ja edis-
tdmé&an projektien vélistd oppimista. Saman rahoitusohjelman
hankkeiden tulisi tieté& nykyista enemman muiden hankkeiden
toiminnasta. Sit& voidaan kehittdad muun muassa seminaari- ja
projektien raportointikaytanteita yhtenaistamall.

Valittajatahojen tunnistaminen
Ja tunnustaminen

Kulttuurialan kehittymisen ja tydllistymisen edistamisen yksi tar-
keimmist& asioista on oikeiden valittajatahojen tunnistaminen
ja niiden toiminnan arvon tunnustaminen. Monilla arvioinnis-



sa mukana olevilla organisaatioilla on eritté&in paljon kokemusta
projektisuunnitelmien ja rahoitushakemusten tekemisesta.

Yksittéista rahoitusohjelmaa tai projektia ei valttamatta edes
tunnistettu yksittaisen& projektina, vaan se oli osa pitempi-
aikaista prosessia, jossa eri projektit ja rahoittajat vaihtuvat.
Naiden aktiivisten toimijoiden tunnistaminen olisi erittain tarke-
a4, silla ne luovat edellytykset jatkuvuudelle ja uusien kulttuu-
rialan toimijoiden tyollistamiselle ja sita kautta onnistumisien
toteutumiselle niin asiakkaiden kuin alan ammattilaisten kes-
kuudessa.

Kulttuurialan toimijoiden osaaminen
ja jaksamisen turvaaminen

Erilaisten toimijoiden osaamisessa esimerkiksi projektisuunnit-
telussa ja -hallinnassa on hyvin paljon eroja. Aloittelevien ja pie-
nempien toimijoiden projektiosaamista pystytadan parantamaan
myos silla, etté rahoitusohjelman kriteerit ja projektisuunnitel-
man teemat ja runko ovat selkeasti maariteltyja ja néin tukevat
projektisuunnitelman laadintaa.

Monet arvioitavat projektit olivat toteuttajaorganisaatioissa osa-
na jatkumoa. Arvioitavan projektin idea oli syntynyt edellises-
sé& projektissa, jota jatkettin nykyisella projektilla ja nykyisesséa
projektissa oli jo tunnistettu uusia kehittdmisen kohteita — ja ra-
hoitushakemukset seuraavasta projektista olivat jo suunnitteil-
la. Tama osoittaa alan valmiutta ja osaamista kehittamistydhon.

Kulttuurialan valittajatanon osaamiseen erityisesti moniprojek-
tihallinnan osalta tulisi kiinnittaéd huomiota. Monet projektihallin-
nan oppaat ja tydkalut kasittelevat yksittaisen projektin toimin-
taa, mutta kulttuurialallakin on tyypillistd useamman projektin
limittyminen ja samanaikaisuus. Moniprojektinallinnan osaami-
sen lisdamiselld pystytdan vaikuttamaan myods alan tydsséjak-
samiseen.
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Arvioinnin toteutus

Luovien alojen nuorten tyollistamiseen liittyvien projektien ar-
viointi vuodelta 2013 toteutettin Satakunnan ammattikorkea-
koulussa kehitetylléa ohjaavan arvioinnin menetelmalla. Arvioin-
ti tehtiin neljan eri teeman nékokulmasta, jotka ovat 1) projektin
omistaja ja henkildsto, 2) asiakas- ja sidosryhmat, 3) projektin
jatkuvuuden arviointi ja 4) taloudellisen vaikuttavuuden arviointi.

Arvioinnin kohteena kevéattalvella 2015 oli yhteensé 43 Taiteili-
joiden toimeentulon ja tyollisyyden kehittamiseen seké& vapaan
kentan tuki -ohjelmasta tukea saanutta projektia. Arviointi toteu-
tettiin henkildkohtaisin haastatteluin sek& sahkoiselld kyselylla.
Yhteensa 43 projektista tavoitettiin 25 projektia.

Arviointi aloitettiin tutustumalla kaikkien 43 projektin projekti-
suunnitelmiin. Kyselylomaketta ja henkilbkohtaisten haastatte-
lujen teemoja tarkennettiin projektisuunnitelmiin tutustumisen
jalkeen. Arviointi aloitettiin henkilbkohtaisin haastatteluin. En-
simmaiset haastattelut toteutettiin viikolla 8 ja vimeiset haas-
tattelut toteutettiin viikolla 13. Sahkoiseen kyselyyn tarvittiin kol-
me vastauspyyntoa. Osa vastaajista koki arviointigjankohdan
mybdhéisend, silla heill& olivat jo alkaneet uudet projektit. Muu-
tamasta projektista iimoitettiin, ettd arvioinnin kohteena ole-
van projektin kaikki henkildt ovat jo muissa tdissé eika heilla ole
mahdollisuutta vastata kyselyyn.

13



14

Projektin omistaja ja henkilostd

Teemassa kasiteltin arvioitavan projektin linkittyminen projek-
tin omistajan tai hallinnoijan toimintaan. Tassa osiossa arvioitin
my®s hallinnoivan organisaation johdon roolin merkitysta pro-
jektin toteuttamisessa ja siing, miten projektin tavoitteisiin sitou-
duttiin. Henkilbston osuudessa arvioitin projektin operatiivista
toimintaa ja siind syntyneita hyvia kaytanteitd. Yhtena nako-
kulmana oli myos projektiin osallistuneiden henkildiden oman
osaamisen kehittyminen.

Asiakas- ja sidosryhmaét

Arvioinnissa kuvattiin projektin asiakas- ja sidosryhmaverkosto.
Erityisen& painopisteené on tarvelahtdisyyden arviointi, projek-
tin sidosryhméaverkoston laajuus ja sitoutumisen taso. Hyvien
kaytéanteiden tunnistaminen toteutettin myos asiakasnékokul-
man tarkastelussa.

Jatkuvuuden arviointi

Jatkuvuuden arvioinnissa kohteena oli projektisuunnitelmassa
esitettyjen jatkuvuuteen liittyvien osioiden tunnistaminen ja ana-
lysointi. P&attyneisté projekteista kuvattiin, miten projektin tu-
lokset ja kaytanteet ovat juurtuneet omistavan organisaation ja
sidosryhmien olemassa olevaan toimintaan. Jatkuvuudessa ar-
vioitin my&s projektiin osallistuneiden henkildiden ammatillinen
kehittyminen ja jatkotyollistyminen.

Taloudellisen vaikuttavuuden arviointi

Taloudellista vailkuttavuutta arvioitaessa kohteena oli projektin
resurssien kaytdon kohdentuminen projektisuunnitelman mukai-
sesti. Arviointi toteutettiin saatujen tietojen perusteella. Tarkaste-
lukohteeksi valittin kehittdmisohjelman p&éatavoitteen mukaisesti
nuorten luovien alojen tyollistdmiseen kohdentuva rahoitus.

Arviointi toteutettiin kaikkien projektien osalta séhkoisena kysely-
n&, mita tdydennettiin tarvittavilta osiltaan puhelinkyselyna. Yli 50
000 euron rahoituksen projektien (6 kpl) arviointi toteutettin myds



henkilbkohtaisin teemahaastatteluin. Teemahaastatteluinin osal-
listuivat seuraavat projektit: Activism Association ry: Taidetalkoot-
hanke 1.11.2012-31.12.2013, ArtSense Oy: Taiteella johtaminen
-hanke 1.2.2013-31.8.2014, Lasten ja nuorten kulttuurikes-
kus Pii Poon kannatusyhdistys ry: Taiteesta ty&td — kulttuuris-
ta hyvinvointia -hanke 1.1.2013-31.1.2014, Loiskis ry: Mediatai-
teiljoiden tyollistamiseen Keski-Suomessa vuosina 2013-2014,
PJL8-tanssin ja teatterin kannatusyhdistys ry: Ammattilaisbalet-
titanssijoiden tydllistaminen ja vapaan kentdn ammattibalettiryh-
man vakiinnuttaminen Suomessa (vuonna 2013), Tampereen yli-
opisto: Teatteriorganisaation toiminta-alustan, palvelurakenteiden
ja saavutettavuuden kehittdmishanke vuonna 2013,

Arvioinnissa henkildkohtaiset teemahaastattelut ja séhkoisen
kyselyn vastaukset kéasitellaan erittelematta niita toisistaan.
Arvioinnin toteuttajat

Arvioinnin toteuttajina olivat lehtori Tomi Kuusimaki, lehtori
Matti Velhonoja ja toiminnanjohtaja Petra Havu.

Tomi Kuusiméki on toiminut noin kymmenen julkisrahoitteisen
projektin projektipdallikkéné ja toteuttanut ohjaavan arvioinnin
menetelma& Satakunnan ammattikorkeakoulun hallinnoimissa
projekteissa. Han toimii SAMKIn lehtorina; hanen osaamisalu-
eensa on projektioppiminen. Hanen ylemman korkeakoulututkin-
tonsa painopisteena oli projektihallinta ja s&hkdinen liiketoiminta.

Matti Velhonoja on Satakunnan ammattikorkeakoulun lehtori ja
Kuvataiteen tiimivastaava. H&n on toiminut muun muassa Am-
mattikorkeakoulujen rehtorineuvoston Arene ry:n kulttuurialan
kehittamisrynman kuvataidejaoston puheenjohtajana, Suomen
Kulttuurirahaston Satakunnan rahaston hoitokunnassa, Sata-
kunnan Taidetoimikunnassa ja SAMKIn kulttuurialan koulutus-
ohjelmavastaavana.

Petra Havu tybdskentelee Suomen Taiteilijaseuran toiminnanjoh-
tajana. Hanellda on kokemusta useiden projektien johtamisesta.
Han on toiminut myds eri kulttuurialan organisaatioiden kehit-
tAmistehtavissé.
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Vastanneiden projektien lyhyet kuvaukset

Projektien toteuttajat kuvasivat omien projektiensa tavoitteita ja tuloksia seuraavasti:

Projekti: Performanssi, esitystaide ja digitaalis-
ten aineistojen mahdollisuudet taiteilijoille

Tavoite: Hankkeen tavoitteena oli luoda edellytyksia esitystai-
teen ammattilaisten pitk&kestoiselle tyollistymiselle ja tulonmuo-
dostuspohjan laajentamiselle, kehittaa tekijanoikeusteollisuuden
seké siihen liittyvan luovan yritystoiminnan edellytyksia ja aktivoi-
da maakunnan vapaan kentan toimijoita verkostoja kiinteyttamal-
l&. Vapaan kentan tunnettuutta ja tuotannon saavutettavuutta ha-
luttiin lis&ta kehittamalld taidemuseon palvelumuotoja digitaalisen
toimintaympériston tarjoamat uudet mahdollisuudet huomioiden.
Tulokset: Hankkeen aikana kehitettin performanssi- ja esi-

tystaiteen dokumentaation digitaalista arkistointia, metatietojen
hallintaa ja tekijanoikeussopimuskaytantdja seka testattiin per-
formanssien videodokumentaation julkaisutapoja internetissa.
Hankkeen yhteydessa jarjestetty performanssitaiteen dokumen-
taatiota ja arkistointia kasitteleva seminaari kerési yleisbda eri puo-
lita Suomea, ja syntyi idea jatkaa kokoontumista aiheen paris-
sa. Esitystaiteen ammattilaisten uusia tyollistymismahdollisuuksia
pyrittin lisédmaan kokeilemalla performanssin ja uusien taide-
muotojen yhteisdtaiteellisia mahdollisuuksia tydpajojen muodos-
sa. Alkuisille suunnatusta performanssity®pajasta syntyi akfiivi-
nen ja kantaaottava performanssirynma Perhosmarssi, joka on
jatkanut toimintaansa omaehtoisesti.
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Projekti: Musiikin vapaan kentan yhteistyoverkos-
ton ja valittajaportaan vahvistamiseen Tampereella

Tavoite: Tavoitteena oli koulukonserttitoiminnan kehittaminen
Tampereen seudulla, jazzmusiikin konserttisarjan ja kiertueiden
jarjestaminen seka ohjelmatoimisto- ja agenttipalveluiden kon-
septin luominen.

Tulos: AMC:n osaamisen vahvistuminen. Edustamiemme yh-
tyeiden esiintymistoiminnan lisd&ntyminen ja kansainvalistymi-
nen. Konserttitoiminnan vilkastuminen Tampereella.

Projekti: Altonova taideprojekti / Draamakehitys

Tavoite: Toimivan taidegallerian yhdistaminen Altogame-val-
mennusymparistodn — tarvittavien video-opastusten tuottami-
nen — uusien taidealojen oppiminen; improvisaatiomenetelmat
Tulos: Meilla on nyt virtuaalinen taidegalleria. On my&s luo-
tu malli sen yllapitoon. Improvisaatioteatterin oppeja on sovel-
lettu virtuaaliympériston (valmennuspelien) kehityksessa. Taide
on muutenkin havaittavissa web-sivuilla, julkaisuissamme ja niin

edelleen. Kuratoitu oikeiden taiteilijoiden taulut osana innovaa-
tio-/valmennuspelid, mik& herattédd kiinnostusta ja luo uskotta-
vuutta myos kansainvalisesti.

Projekti: NYT — nuorten yhteisttaiteilijat Veturitalleilla

Tavoite: Tavoitteena oli luoda Veturitallien yhteisdn kehittymi-
selle avointa ja luovaa ilmapiiri& sekéa tuoda yhteiséttaiteen nako-
kulmaa talossa tehtavan kulttuurisen nuorisotyén eri toimintoi-
hin. Yhteisotaitellijat — ja etenkin hankkeen vastuutaiteilija — toimi
"limana” talon eri toimijaryhmien valilla. Etenkin talon toimijoiden
yhteisollisyyttd haluttin rakentaa yhteisen tekemisen eli pro-
duktio NYTin kautta. Liséksi tavoitteena oli tydllistada soveltavan
teatterin ammattilainen ja eri taiteenalojen taiteilijoita Veturitalli-
en yhteisdn kehittdmiseen; edistaé Veturitallien sidosryhmatoi-
mintaa, Veturitallien nuorten yhteisdllisyytta seka nuorten yhtei-
sollisté teatteritoimintaa; vahvistaa kulttuurisen nuorisotydn ja
taidelahtdisten menetelmien kayttda nuorisotydn kentallg; vah-
vistaa taiteiljoiden ammattiosaamisen hyddyntamista nuoriso-
tydssa.



Tulos: Veturitallien ja Kulttuuriklubi Siperian toimintaan sopi-
van yhteisotaiteiljamallin kehittyminen ja yhteisdtaiteeseen poh-
jautuvan nuorisoteatterimallin - saaminen osaksi  Veturitallien
perustoimintaa. Hankkeen toiminta ja sen kautta palkatut tai-
teilijat ovat tuoneet oman tarkean panoksensa myés Veturitalli-
en tyontekijdiden yhteison yhteen hitsautumiseen yhteisen toi-
minnan kautta.

Projekti: Tukeva porras — kuvataiteesta
hyvinvointituotteeksi

Tavoite: Keskeisin tavoite oli luoda valittajaporrasmallia sote-
alan ja kuvataiteilijoiden vélille seké kehittd& konsepti, jossa ku-
vataiteilijat voivat osallistua hyvinvointipalveluiden tuottamiseen
tavalla, jossa taiteellinen toiminta sailyttaa taiteen itseisarvon ja
taiteilija oman ammatti-identiteettinsé = yhteisontaiteilija tydnku-
vana. Muut tavoitteet: edistda kuvataiteilijoiden toimintaedelly-
tyksi& laajentamalla taiteilijoiden osaamisalaa; kuvataiteilijoiden
tydllistyminen omassa ammatissaan; kartoittaa toimialueella eli
Lahdessa olemassa olevien taidelahtdisten hyvinvointipalvelui-

den kysynté ja taiteilijoiden erityisosaamistarjonta; suunnitella ja
pilotoida innovatiiviset hyvinvointistrategioihin sitoutuvat uuden-
tyyppiset palvelutuotteet; vastata toimialueella iimenevaén tar-
peeseen taiteen ja kulttuurin soveltamisesta hyvinvointitytssg;
kehittda yhdistyksen osaamista hyvinvointipalveluiden tuottaja-
na; kehittdd yhdistyksen valmiuksia toimia moniammatillisissa
yhteistydryhmissa palvelutuotteiden kehittamiseksi; verkostoi-
tuminen ja kumppanuuden elementtien hahmottaminen kun-
nan ja kolmannen sektorin Vvalilla; sopimusasiat; valmistella
laatukasikirja, joka kuvaa yhdistyksen palvelutuotannon toimin-
tamallia ja helpottaa tulevaisuudessa kuntaa arvioimaan kuva-
taiteen soveltamista hyvinvointitytssa.

Tulos: Kehitetty valittdjaportaan malli — nykyaan jo lahes tois-
tettavissa valtakunnallisesti. YhteisOntaiteiljakonsepti — toistet-
tavissa valtakunnallisesti. Vaikutukset loppukayttdjissa kym-
menessa toimipisteessa sote-alalla. Soveltavan taiteen kentan
kehittyminen; kuvataiteilijoiden tydllistyminen, tulot ja osaa-
misen kehittyminen, tydssa 12 kuvataiteiljaa, 2068 palkallis-
ta tydtuntia, 21 koulutuksiin osallistunutta taiteilijaa. Paikallinen
poikkinallinnollinen yhteistytverkosto muodostui noin 20-hen-
kildiseksi.
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Projekti: Kulttuuria perukkaan

Projekti: Turun TaideapteekKki

Tavoite: Tarkeimmat tavoitteet olivat osoittaa syrjaseutujen
asukkaille, kuinka heidan asuinalueiltaan voi nousta taiteilijaksi
ja kuinka arvokasta on ollut se perintd, jota heidan esivanhem-
pansa ovat kantaneet néilla syrjaisilla seuduilla. Halusimme siis
rohkaista lapsia ja nuoria uskaltamaan.

Tulos: Mahdollisuus tydllistada kahden alan taiteilijoita niin, etta
he viestivat positiivisella tavalla luovan tyén mahdollisuuksista
syrjaalueiden elgjille, erityisesti lapsille ja nuorille.

Projekti: Taiteella Johtamisen hanke

Tavoite: Monialainen verkosto, asiakkuudet, liketoiminnan ke-
hittaminen, taidelahtodisten menetelmien kehittaminen, johtajuu-
den kehittdminen; parempi tydelama, oma kehittyminen.
Tulos: Oma henkilbkohtainen oppi HRM Partnersin  kans-
sa seka Mehildisen kumppanuusyhteistyd ArtSensen kanssa.
Monialainen verkosto. Uusia valmennuspalveluita ja ideoita. Li-
séantynyt liketoiminta ja rahallinen tulos.

Tavoite: Rakentaa toimiva ja resursseja saéstava vayla taitei-
lijoiden tydbmahdollisuuksien lisdamiseksi ja kohdentamiseksi
sote-yhteisdissé hyddyllisella tavalla. Taiteiljan&dkdkulman lisak-
si tavoitteena oli ennen kaikkea ik&antyneiden hyvinvoinnin li-
saaminen sosiokulttuurisen vanhustyon keinoin. Pyrkimyksena
oli keraté erilaisia "taidepillereitd” siséltava tarjotin ja jakaa siita
tietoa kohderyhmalle siten, etta jokainen yksikkd voi tilata Tai-
deapteekista sopivaksi katsomaansa taidel&htoista toimintaa.
Kaiken paatarkoituksena oli lisatéa taiteen ja kulttuuriin saavutet-
tavuutta ja toteuttaa ajatusta, ettd kulttuuri kuuluu kaikille, myos
ikad&ntyneille ja muistisairaille. Hankkeen tarkoituksena tuoda
iloa ja lisaté ikaantyneiden hyvinvointia seké lisata taiteilijoiden
mahdollisuuksia toimia hoitoyhteisdissa ja vanhustydssa seka
edistéda sosiokulttuurista hoitotydta.

Tulos: Lisdsimme vanhusten hyvinvointia ja iloa: lisasimme tai-
tellijoiden tydmahdollisuuksia ja oikeita tybkeikkoja, joista sai
kunnon korvauksen. Taitellijoiden ja vanhustydn vuoropuhelu
parani ja molemmat oppivat uutta. Yhteistydverkostot parani-
vat ja saimme sosiokulttuurista vanhustyétéa nékyviin, Pieni as-



kel taas eteenpéin. Ja tdméa Taideapteekki-malli on monistetta-
vissa ja siita tuli hienol!

Projekti: KUVA + TAIDE + TEATTERI

Tavoite: Tavoitteena oli tyollistdd ammattikuvataiteilija toteut-
tamaan taiteellisesti korkeatasoista markkinointi- ja viestinta-
aineistoa sek& tuotantojen visuaalisia ilmeitéa vahvistamaan
Rakastajat-teatterin brandid ja tunnettuutta sek& markkinoi-
maan Rakastajat-teatterin monipuolista ohjelmisto- ja palve-
lutarjontaa.

Tulos: Toimiva ja hedelméllinen yhteistyd Rakastajat-teatterin
henkilbkunnan ja kuvataiteilijan kesken muutti ja kehitti teatte-
rin tapaa suhtautua markkinointi- ja viestintaaineistoihin, joita
kuvataiteilija tydsti aiempaa sisaltdlahtdisemmiksi vahvistaen
teatterin brandia entisestaan. Teatterin eri nayttdmaoiden aula-
ja salitilojen elamyksellisyyden lisddminen oli myds pitkalti ku-
vataiteilijan ansiota.

Projekti: Valokuva virkistaa

Tavoite: Tavoitteena oli vahvistaa vanhainkotien henkildston it-
senaista ja omaehtoista kuvien k&yttda viriketoiminnan tarpeisiin.
Tulos: Yhteistybkumppanin kayttdon itsendisesti kaytettavia,
sislloltadan heidan asiakkaitaan kiinnostavia kuvia. Naité he voi-
vat itsendisesti kayttaa tydssaan ja rakentaa niita kayttden oma-
ehtoisesti toiminnallisia sisaltdja. Hanke voi jatkua rahoituksen
loputtuakin, sill& sivusto on olemassa ja kaytettavissd myos il-
man jatkorahoitusta.

Projekti: Nayttely soi

Tavoite: Helsinki Soundpainting Ensemble esiintyi kuudessa
eri museossa, paaosin paakaupunkiseudulla. Konserttien aika-
na yhtye muutti ajankohtaisen nayttelyn taideteokset musiikik-
si soundpaintingkieli tyévalineenaén. Konsertin aikana yhtye ja
yleisod siirtyivat eri teosten &arelle, valilla yhtye valitsi teoksen,
valilla yleisd, ja yhtyeen jasenet savelsivat reaaliaikaisesti esitys-
hetkessa taideteoksen inspiroimia kappaleita. Toisinaan yleistn

21



22

oli mahdollista osallistua huutamalle kappaleen 1ahtbkohdaksi
sanoja, joita heille tuli mieleen teoksesta.

Tulos: Loysimme hyvat ja kiinnostuneet yhteistybkumppanit,
joiden kanssa varmasti tulemme jatkamaan yhteistydta, ja tyol-
listimme yli kymmmenté taiteilijaa.

Projekti: Orkesterien yleisotydon kehittamishanke

Tavoite: Tavoitteena on luoda uusia yleisdtydmuotoja, pysy-
vid toimintarakenteita sekad uutta yhteistydté orkesterien ja ylei-
sétydn ja pedagogiikan freelance-ammattilaisten valille. Nailla
keinoilla pyrita&n parantamaan orkestereiden yhteiskunnallisen
toiminnan vaikuttavuutta ja tuomaan taidemusiikkia paremmin
erilaisten yleisdjen saataville eri puolilla Suomea.

Tulos: Tarkeimpi& tuloksia ovat tdhdn mennessa olleet orkes-
terien ja niiden henkildkunnan yleisdtybosaamisen kehittyminen
seké orkestereiden tekeman yleisdtyon laajeneminen ja entista
osaavampi suunnittelu. Myds hakijaorganisaation osaamisen ja
kontaktien paraneminen entisestaan mahdollistaa kentan kehit-
tdmisen jatkamisen tulevina vuosina.

Projekti: Kuoma — Kuvataiteilijat
osaksi moniammatillista yhteistyota

Tavoite: Hankkeen ensisijainen pyrkimys oli tyollistédd alueen
taiteiljoita sekd juurruttaa yhteistydkumppaneinhin toimintakult-
tuuria, jossa kuvataidepalveluiden tilaajat sitoutuvat palvelui-
hin myos rahallisesti. Konkreettisen sitoutumisen kautta tilaa-
jien kiinnostus yhteiseen toimintaan ja sen tavoitteisiin kasvaa.
Se avaa vaylaa syvemmaélle yhteiselle kehittdmis- ja suunnitte-
lutydlle ja sen jatkuvuudelle. Lisaksi tavoitteena oli edistaa ha-
maléisten taiteilijoiden tyollistymista Kanta-Hameen alueella eri
sektoreille; etsia uusia vaylia talle tyollistymiselle ja vahvistaa ai-
kaisempia hyvia yhteistybsuhteita; kartoittaa alueella toimivia
ammattitaiteilijoita, jotka ovat kiinnostuneita sosiaalisesti sitou-
tuneesta taidetoiminnasta; mahdollistaa tydkokemuksen kart-
tuminen talla saralla siita kiinnostuneille taiteilijoille; olla mukana
alueen hoiva-, opetus- ja sosiaalialan moniammatillisessa kes-
kustelussa ja kehittamisessg; vahvistaa taiteilijoiden kollegiaa-
lista keskustelua ja yhteistyota.

Tulos: Taiteiljoiden keskindisen yhteistydn ja keskustelun li-
s&antyminen. Uudet ja rohkeat yhteisty®avaukset. Toiminnan



jatkuminen edelleen kehitetyssd muodossa. Moniammatillinen
yhteisty® johtaa hedelmallisiin lopputuloksiin, kun toimintaa oh-
jaa toisia kunnioittava ja kuunteleva asenne.

Projekti: Sanatrapetsi

Tavoite: Uuden tuotelinjan valmistaminen ja lanseeraus.
Tulos: Palvelut ja yksi kovalla hinnalla myyty keikka, sek& TYKY-
larp-seikkailu, joka aukeaa Turun Linnassa viela tana kevaana.

Projekti: Viirus samarbeten med
fria grupper och konstnarer 2013

Tavoite: Malet var att samarbetena med det fria faltet skul-
le kunna genomféras med minsta maojliga risk eller tyngd pé
Viirus som organisation. Darutbver hoppades vi att samarbe-
tet skulle ge de frilansande konstnarerna ekonomisk trygghet
och mojliga framtida arbetsutsikter antingen pa Viirus eller pa
nagon annan teater.

Tulos: Sysselsattning av konstnarer: Oskuld frilansande ska-
despelare for hela varen 2013 plus frilans designers; Dar vi
en gang flatt 3 frilansande sk&despelare for hela hosten plus
frilans designers; Skamlost 1 frilans sk&despelare for halva
hosten och hela vintern (samt sporadiska férestallningar un-
der hela 2014).

Projekti: Nuorisoasiainkeskuksen katutaidehankkeet

Tavoite: 1. Katutaidetoiminnan kehittdminen Helsingissa yh-
dessé taitellijoiden kanssa siten, etté taiteilijat ja nuoret yhdes-
s& suunnittelevat toimintaa. 2. Vanhemmilla maalareilla olevan
tietotaidon ja kulttuurisen p&doman siirtdminen nuoremmille
sukupolville. 3. Katutaiteen (graffitin) tason nostaminen Hel-
singissé. 4. Katutaiteen eri muotojen (mm. kyné&ruiskumaala-
us, neulegraffiti, tussimaalaus ja digitaalinen graffiti) tutuksi te-
keminen muun muassa opettajille ja nuorisoalan ihmisille.
Tulos: Verkoston syntyminen valtakunnallisesti. Verkkosivu-
jen kehittaminen. Kiasma Wall; nosti graffititaiteen tasoa Suo-
messa.
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Projekti: Radikaaleinta on arki — Vapaan ken-
tan ja valtionosuus-teattereiden yhteistyon kehit-
tdminen

Tavoite: Projektin tarkeimméat tavoitteet olivat vapaan ammat-
tikentédn ja valtionosuusteatterikentan toimijoiden yhteistyon
kehittaminen ja tutkiminen kaytanndn tyon kautta, freelancer-
taiteilijoiden tydllistdminen projektin avulla seké taiteellisesti kor-
keatasoisen esityksen toteuttaminen.

Tulos: Onnistunut monipolvinen esimerkki siitd, miten voi to-
teuttaa haastavaa tuotantoyhteistydt, jossa yhdistyy seké tai-
teellinen etté tuotannollinen tybskentely seké taiteellisesti kor-
keatasoinen teatteriesitys.

Projekti: HEIMO

Tavoite: Heimo-yhteisbhankkeen péatavoitteena oli edistada
taiteilijoiden ja kulttuuritoimijoiden tyollisyytta ja verkostoitumista
pitkgjanteisesti. Osatavoitteena oli nuorten vaikuttamismahdol-
lisuuksien ja aktiivisen yhteiskunnallisen osallistumisen lis&dami-

nen. Keinona tahan toimi oman elinympariston suunnittelu seka
kehittaminen yhteistydsséa nykytaiteilijan kanssa.

Tulos: Heimo-hanke tydllisti nykytaiteilijoita ja loi heille uuden-
laisia tilaisuuksia toimia. Hankkeessa toteutettiin yhteensé kuu-
si teemoiltaan ja sisalldiltaan erilaista projektia. Toteutuneiden
projektien maaran liséksi toteutuivat toimintaa ohjanneet peri-
aatteet: yhteisollisyys, osallistavuus ja kestava kehitys. Hank-
keessa syntyneet taideteokset ja tapahtumat olivat laadukkaas-
ti ja monipuolisesti toteutettuja. Niihin siséltyi myos rohkeita
valintoja ja yllattavia elementtejd. Heimo-hankkeen kautta teh-
tin sek& henkildkohtaisesti ettd alueellisesti merkittavia teko-
ja. Heimo tuki yhteisdllisyytta nykytaiteen ja taiteiljoiden osaa-
misen avulla. Monimuotoisen toiminnan rakentumiseen vaikutti
suuresti se, etta nuoret itse saivat paattad, mika tarve taiteelle
on ja yhdessa taiteilijoiden kanssa pohtia, kuinka taide palvelisi
toivottua asiaa. Heimo antoi osallistujille mahdollisuuden pieniin
tai suuriin tekoihin, oman valinnan mukaan.



Projekti: Kohtaamisia 2013 — |k&ihmisten elaman-
laadun parantamiseen tahtdava teatterinanke

Tavoite: Luoda asukkaiden, hoitohenkildkunnan, viriketoimin-
nanohjaajien ja taitelljoiden toimiva yhteistydverkosto; luoda
taiteilijoille uusia tyollistymismahdollisuuksia; keratéd hyvia kéy-
tantojd; edistdd hoitohenkildkunnan tydhyvinvointia ja lis&ta
asukkaiden viihtyvyytta ja hyvinvointia.

Tulos: Jatkotybdskentely. Hoitajat kyselevat, koska samanlainen
projekti tulee uudestaan (ammattilaisia tulee uudestaan osas-
toille ja pienkoteihin).

Projekti: Nykytanssin tuotteistamishanke

Tavoite: — Luoda Zodiakin toimintaan sopiva malli teos-
myyntiin ja -markkinointiin sek& tuotannolliseen tukeen ja
neuvontaan — Kehittdd Zodiakin palveluja suhteessa yksit-
taisiin, tydssédan hedelmallisessa vaiheessa olevin vapai-
siin koreografeinin — Vastata kansainvaliseen kiertuekysyn-
taan — Lisata alueellista ja kotimaista kiertuetoimintaa — Lisata

tanssitaiteilijoiden ja tanssin kentalla toimivien ammattilaisten
tyollistymismahndollisuuksia — Pidentaa teosten elinkaarta ja li-
sata esityskertoja — Tukea koreografien tydssé jaksamista ja
urakehitysté — Vahvistaa koreografien tuotannollista osaamista
seka kehittaéd koreografien ja tuottajien valisia yhteistydmalle-
ja — Tuottaa koreografeille markkinointimateriaaleja seka mah-
dollistaa verkkosivujen tekeminen.

Tulos: Projektin tarkeimpié tuloksia olivat hanketuottajan toi-
menkuvan syntyminen Zodiakiin — uudet vierailuesitys- ja tuo-
tantotukitoimintakaytanteet — toteutuneet vierailuesitykset
(hankevuonna 2013 42 esitystd, varmistettu hankekaudella
seuraavalle vuodelle 15) — hankekoreografien kasvanut tuo-
tannollinen osaaminen — taiteilijoiden laajentuneet verkostot
— kansainvélinen uutiskirje tilaajarekistereineen — nettipohjai-
nen teostallenteiden jakojarjestelméa esitystalojen ja festivaali-
en ohjelmistosuunnittelijoille.
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Projektiarviointi

Projektitoimijoiden itsensa
tunnistamia hyvia kaytanteita

"Yhteistyd performanssitaltiointien arkistointik&ytantéjen ke-
hittdmiseksi on jatkunut, samoin mahdollisuudet kayttaa per-
formanssia  osana taidemuseon  yleisdnpalvelutoimintoja
huomioidaan laajemminkin.”

"Olemme kehittaneet uudentyyppisen mallin, miten taiteilijat
volvat kansainvélistya. Olemme myds ennakkotapauksena teh-
neet yhteistydta Kuvaston kanssa. Valmennuspeli, jossa hyo-
dynnetaén taidetta, on maailmanlaajuisestikin ainutlaatuinen
(palautteena markkinoilta mm. USA:sta ja UK:sta).”

"Eri alojen taiteen ammattilaisten osaamisen hyddyntaminen
nuorisotydsséa. Yhteisdtaiteilija voisi toimia nuorisonohjaaji-
en ja muiden talossa tybdskentelevien ammattilaisten tydpa-
rina tarvittaessa. Ideaalitilanne olisi, etté talossa olisi ainakin
yksi yhteisttaiteilija palkattuna tydntekijana vakituisesti joko
kokoaikaisena tai osa-aikaisesti. Yhteisttaiteilijan toimenkuva-
na voisi Veturitallien tapauksessa olla esimerkiksi nuorisoteat-
teritoiminnan pyérittdminen ja kehittdminen sek& muut talon
nuorten ryhmien siséisiin kehittamistarpeisiin liittyvat tehtavat
(vuorovaikutustydpajat jne.), mutta myds talon yhteisten ta-
pahtumien ja tempausten jarjestdminen nuorten ja tydnteki-
joiden kanssa.”
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"Koko Tukeva porras -toimintamalli, joka hankkeen puitteissa on
kehitetty, koostuu kaytanteista, joita kannattaa toteuttaa jatkos-
sa — ja nain myds teemme. Tyota tekemalld on hahmotettu toi-
mimattomat tavat, joita el ole kannattanut ottaa kaytanteiksi. Se
on ollut hankkeen idea. Hankevastaavan tydonkuvaa on k&ytetty
TAIKEN hyvinvoinnin &&nintaiteilijoiden tydnkuvan méaarittelyyn
(painopisteend&n kunnan ja kentdn toimijoiden véliset yhteis-
tybrakenteet). Se on loistavaa, olemme todella onnistuneet vie-
maan itse asiaa omalla ammattikentallamme eteenpéin; se on
vaikuttanut kentan kehittymiseen ja ammattimaistumiseen, eikd
ainoastaan tuottanut hyvinvointia toimipisteissé, joissa taiteilijoi-
ta on tydskennellyt”

"Yhteisty® koulujen, yhdistysten ja teatterin kanssa.”
"Pitkakestoinen kumppanuusyhteistyd. Joustavan yhteistydn
malli — el alihankintaa vaan kumppanuusyhteistydta. Monialai-

nen verkosto.”

"Koko malli, valitysjuttu ja yhteistyd, on hyva ja toimiva. Se on
monistettavissa mihin vain. Mutta ehk& olisi hyva, jos jokin py-

syva taho kuten kaupungit ottaisi mallin kayttoon kuten Jyvas-
kylassa. Hankemallista pitéisi paasté pois. Jokin pysyva spon-
sori olisi hyva, mutta meilla el ehk& ole tarpeeksi osaamista.
Kulttuuriystava-toiminta saatin jadmaén pysyvaksi; on hienoa,
etta tallainen kulttuurivapaaehtoisty® saatiin jatkumaan. Hienoa
on myos, ettd muut yhteistybverkostot jaivat pysyviksi.”

"Kuvataiteilijan kanssa tydskentely perinteisten mainostoimisto-
jen graafisten suunnittelijoiden sijaan oli erittain hedelmallisté ja
sillé koettiin olevan huomattava teatterituotantojen markkinoin-
nin taiteellista arvoa lisd&ava merkitys.”

"Hanke onnistui hyvin, koska sen sisélto ja tavoitteet oli suun-
niteltu yhdessé kohderyhman kanssa. Vaikka hanke on paatty-
nyt, Kuvia kaikille -sivusto on edelleen olemassa ja ajankohtai-
nen. Se on kuvapankki, jota voivat kayttdad monenlaiset yleisot.”

"Eniten uusia hyvia kaytanteité kehittyi mielestani esitysraken-
teiden suhteen ja juuri soundpaintingkontekstissa seka tutus-
tumisesta ja ymmarryksen lisdamisesta toistensa toimintatapo-
jen suhteen.”



"Viestinnan ja sidosrynmayhteistydn merkityksen havaitsemi-
nen. Orkestereiden vélinen yhteistyd toiminnan kehittémises-
s4; soittajien keskusteluttaminen ja kouluttaminen osittaisesta
muutosvastarinnasta huolimatta, pitkajanteinen suunnittelu ra-
hoituksessa ja resurssien varaamisessa.”

"Kollegiaalisen yhteistydn erilaisia tapoja taiteilijoiden valilla.”

"Taiteiljaparien kayttdminen poikkitaiteellisten palveluiden luo-
miseen.”

"Hanke tuotti paljon sekéa laajoja etté yksityiskohtaisia havainto-
ja haasteista sek& hyvista kaytannaoista liittyen erilaisten toimijoi-
den vélisten yhteistuotantojen toteuttamiseen. Hyvat kaytannot
littyivat erityisesti yhteistuotantohankkeiden ennakkosuunnitte-
luun, viestintakaytantsdihin, taloudelliseen suunnitteluun ja koko-
naisuuden organisointiin.”

"Taiteiljoiden osallisuus projektihankkeiden kuratoinnissa. Nain
taiteilijat paésivat itse vaikuttamaan projektiensa sijaintiin ja
useimmat ldysivat hyvan yhteisen’savelen’paikallisten ryhmien

ja nuorten ehdottajien kanssa alusta saakka. Aktiivinen ja ajan-
tasainen sosiaalisen median kautta tapahtunut tiedotus ava-
si valtakunnallista projektia laajemmin ja heréatti kiinnostuksen
muiden kaupunkien tapahtumiin ja ihmisiin.”

"Roolivierailuja vuoteen vierelle. Musiikkia, klovneriaa, instru-
menttien tuomista. Taman projektin aikana huomattiin, etta jo-
kaiseen rynmakotiin voi ja pitaa vieda taidetta. Jarjestelmallinen
havainnointi ja palaute taiteilijoille, silld koordinaattori havain-
noi asukkaita. Hoitajilta kysyttiin kirjallista palautetta. Palautteita
kaytettiin toiminnan kehittamiseen. Palautetta keréttiin haastat-
telemalla asiakkaita, henkildkuntaa ja taitelljoita. Ohjausryhma
arvioi tuloksia hankkeen aikana ja sen jalkeen.”

"Mentorointitapaamisten kautta sai sellaista syvaa, hiljaista tie-
toa, joka el arjessa vélity. Olemme jatkaneet mentorointikay-
t&nnettd oman house-koreografimme kanssa. Tapaamisissa
taiteilja saa laajempaa perspektiivia omaan tydhdnsa seka ul-
kopuolisia ajatuksia uransa jarjestdmiseen, Zodiak taas syvem-
paa ymmarrysta taiteilijan arkeen ja tydon harmaille alueille.”
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Mista projekti-ideat
kumpuavat?

Arvioitavien projektien suunnitteluprosessit olivat hyvin pitkal-
le samankaltaisia. Tekijdiden taustalla oli pitk&aikainen alal-
la toimiminen ja laaja asiakasverkosto. Omien kokemusten ja
asiakkailta tulleen tiedon kautta on pystytty tunnistamaan tar-
ve kehittamishankkeelle. Suurin osa projektien toteuttajista oli
myos erittain kokeneita kehittamisprojektien toteuttajia. Osa
hankeideoista oli jatkotydskentelya alemmalle hankkeelle tai
edellisen hankkeen aikana esiin nousseen idean toteuttamis-
ta. Projekti-ideoiden kehittely oli tapahtunut usein myds monia-
mmatillisen verkostoitumisen tuloksena. Muutamassa projektis-
sa idea projektiin oli tullut kansainvélisten yhteyksien kautta, ja
muualla toteutettua projektia testattin Suomessa.

Uusien projekti-ideoiden synnyttaminen ja uusien kehittdmis-
hankkeiden suunnittelu ja rahoituksen hankkiminen tuntui ole-
van monella projektitoteuttajalla luonteva osa normaalia tyota.
Projekti-ideoiden tunnistaminen ja niiden kehittaminen projekti-

suunnitelmaksi ja rahoitushakemuksen tekeminen oli kuitenkin
yksittéisten henkilbiden osaamisen varassa johtuen organisaa-
tioiden pienuudesta. Osittain varmasti organisaatioiden pie-
nuudestakin johtuen johdon rooli suunnittelussa oli useimmiten
merkittava. Kaytannossa kaikilla hankkeilla oli vahva linkitys ha-
kijaorganisaation normaaliin toimintaan, mika tukee kehittamis-
hankkeen jatkuvuutta hyvin. Osa toteuttajista pystyi tdssa arvi-
oitavana olleen kehittamisprojektin avulla terdvoittamaan myos
esimerkiksi yhdistyksen hieman pienempaan roolin j&aneita
tehtavia. Projektisuunnittelu tuki tallaisissa tapauksissa erittain
hyvin koko hakijaorganisaation toiminnan kehittamista.

Projektitoteuttajan oppiminen

Projektitoteuttajan oman oppimisen ja hyddyn tunnistaminen oli
haastava tehtava. Kysyttaessa vastaajilta millaiset projektin toi-
menpiteet onnistuivat parhaiten hankkeen toteuttajan nékdkul-
masta, vastaukset olivat hyvin yleisluonteiset. Osa toteuttajista
tunnisti tallaisia hyvia kaytanteita.



Oppimista tapahtui eniten verkostoitumisessa ja eri alojen ja eri
taiteenalojen yhteistydssa. Muutamat vastaajat kokivat myos,
ettd hyvat kéytanteet olivat syntyneet asiakkaiden kanssa kay-
dyn dialogin kautta ja kokivat asiakasosaamisensa ja erityisesti
asiakkaan tarpeen tunnistamisensa kehittyneen.

Projektitoteuttajan
viestinta

Vastanneet hankkeet olivat erittdin hyvin esilla eri medioissa.
Maakuntalehdet, eri sidosryhmélehdet ja toteuttajien omat vies-
tintdkanavat pitivat hankkeiden toimenpiteité hyvin esilla. Hank-
keilla tavoitettin myds kymmeniatuhansia asiakkaita. Lahes kai-
kista hankkeista on laadittu loppuraportti; kaikki hankkeet eivat
olleet loppuraporttia tehneet.

Projektien tunnistettavuus opetus- ja kulttuuriministerion ra-
hoittamiksi oli joiltain osin vaikeaa. Projektin nakyvyys ver-
kossa ja sosiaalisessa mediassa oli vaihtelevaa. Eri projektien

tunnistettavuus osaksi laajempaa rahoitusohjelmaa jai usein
epéselvaksi.

Asiakkaiden rooli

Kaikilla tavoitetuilla projekteilla oli erittain laaja yhteistydverkosto
projektien kokoon néhden. Yhteistydverkostot koostuivat paé-
osin oman alan yhteistybkumppaneista, mutta yh& suurempi
osuus oli myds muiden toimialojen kumppanuusverkostoilla. Eri
taiteen alojen véliset kumppanuudet olivat myds hyvin edustet-
tuna. Laaja yhteistydkumppaniverkosto koettiin toteuttajien kes-
kuudessakin omaksi vahvuudeksi. Laaja-alaisesta toiminnasta
saatiin myos hyvia kokemuksia oman osaamisen lisaddmisessa.

Projektien suunnittelussa ei asiakkailla pa&séantdisesti ollut
suurtakaan roolia. Projektien suunnittelijoilla oli kuitenkin aiem-
pien kokemusten ja aiempien projektien asiakaspalautteiden
kautta tieto asiakkaiden tarpeista. Suuri osa vastaajista myods
kerasi asiakkailta palautetta systemaattisesti.

31



32

Asiakkaiden nakdkulmasta hyvien k&ytanteiden tunnistaminen
oli osittain vaikeaa. Asiakkaat kokivat yksittéiset tapahtumat on-
nistuneiksi. Toisaalta oli n&ht&vissa, ettd asiakkaat tunnistivat
onnistumisiksi monialaiset eri taiteenaloja yhdistavat toteutuk-
set seké sellaiset, joissa taidetta oli viety uuteen ymparistéon.,

Asiakkaiden tarpeen tunnistamisen tarkeys tunnistettiin mones-
sa projektissa, mutta siihen ei koettu olevan riittavasti aikaa eika
resursseja juuri projektien lyhytaikaisuudenkin takia.

Rahoitetut projektit olivat kaikille toteuttajile tarkeita. Vastannei-
den projektien kustannuksista suurin osa kohdistui taiteilijoiden
tyollistamiseen. Tydllistémisen kustannukset hankkeen koko-
naisbudjetista olivat p&aosin yli 70 prosenttia (kuvio 2). Toteutta-
jat rahoittivat my&s itse yhdessa yhteistybkumppaniensa kanssa
hankkeita omarahoituksen ollen useimmiten yli 20 % kokonais-
kustannuksista. Kaikki vastaajat kokivat hankkeen olleen talou-
dellisesti tarked, eiké hanke olisi toteutunut iiman tukea.

Taysin samaa mielta
Melko samaa mielta
En osaa sanoa

Melko eri mielta

. Taysin eri mielta

Kuvio 1.
Vastausjakaumat projektien toimintaan liittyen
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. Osuus . Osuus 61-70 %
. Osuus ‘ Osuus 50-60 %

. Osuus 71-80 % ‘ Osuus alle 50 %
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Kuvio 2.
Palkkakustannusten osuus

. Osuus yli 60 % ‘ Osuus 10-20 %
‘ Osuus 41-60 % . Osuus alle 10 %

. Osuus 21-40 %

Kuvio 3.
Omarahoituksen maara



Jatkuvuus

Kaikki projektit ottivat huomioon jatkuvuuden jo pro- '
jektisuunnitteluvaineessa. Jatkuvuuteen liittyvat toi- o - ¢ s
menpiteet olivat hyvin yleisella tasolla, esimerkkeina s
erilaisten mallien luominen ja yhteistydn kehittdmi-
nen ja verkostoituminen.

Lahes kaikki projektit iimoittivat hankkeen siséltdjen jat-
- kuneen projektin paattymisen jalkeenkin tai projektissa
foteutettu palvelu tai tuote on kaytdssa edelleen. Toi-
 minta oli kuitenkin huomattavasti pienempaa kuin pro-
jektirahoituksen aikana. Suurimpana esteena jatkuvuu-
delle n&htin rahoituksen pirstaleisuus ja lyhytaikaisuus.

Monissa projekteissa oli tavoitteena myds eri alo-

jen yhteistyo. Verkostéyhteistyéﬁ k"ehittéminen vaatii (= < A -
yleensa pitkédjanteista yhteistyota ja sité ei koettu saa- y - -'.":f__ ‘ g £
e ] 4 ; il o B .:.I",q. Ak
vutettavan lyhytaikaisilla projekteilla. R =Fe Y
: g B 3 '."'_I‘_.S_'_sl 1 e







Johtopaatokset

akijat olivat padosin erittain kokeneita rahoituksen hakijoita.
I_lHakijat kokivat hakuprosessin selke&na. Henkilbkohtaisten
teemahaastattelujen kautta seka arviointirynman kautta kuitenkin
nahtiin, etta rahoitushaun hakuilmoitus voisi olla kohdennetumpi.

Arvioitavat projektit olivat tavoitteiltaan, rakenteeltaan ja laa-
juudeltaan hyvin erilaisia. Rahoitusohjelmassa mukana olevi-
en projektien samankaltaiset 1&htbkohdat ja tavoitteet voisivat
toimia paremmin vertaisoppimisen nakdkulmasta. Nyt rahoitus-
ohjelmassa oli tunnistettavissa laajempia alan rakenteelliseen
kehittamiseen tahtaévia hankkeita ja toisaalta pienia ruohon-
juuritason tydpajatyyppisi& kokeiluhankkeita. Alan rakenteelli-
seen kehittdmiseen ja lagjempaan verkostoitumiseen tahtaavat

hankkeet voisivat olla omana kategorianaan. Nailld hankkeilla
voi olettaa olevan myds laajempia vaikutuksia tyollisyyteen ja
toimeentuloon.

Ruohonjuuritason kokeilevat pilottihankkeet, joissa testattiin eri-
laisia toiminta- ja tuotantokonsepteja tavoittivat paljon asiakkaita
ja niilla saatiin kokoonsa nahden paljon nakyvia tuloksia erityi-
sesti asiakkaiden n&kdkulmasta. Nama tulokset jaivat kuitenkin
hankkeiden pienuuden takia paikallisiksi ja niiden hyvia kaytan-
teitd el pystytty jakamaan laajasti.

Kyselyjen ja haastattelujen perusteella asiakkaat kokivat projek-
tien tydn merkittavana. Asiakkaat olivat saaneet todella onnis-
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tuneita elamyksia yksittaisista pienista tapahtumista ja tydpa-
jatyyppisesta toiminnasta. Rahoitusohjelmakin oli rakennettu
siten, etta projektien rahoituksesta osa pitaa tulla asiakkailta tai
projektin toteuttajan omarahoituksena. Projektit pystyivat hank-
kimaan hyvin vaadittavat osuudet muutakin rahoitusta, mutta
hankkeen jatkuvuuden kannalta asiakas- ja omarahoitus on lii-
an pientd saadakseen aikaan toiminnan jatkuvuutta. L&hes
kaikki projektit olivat jatkuneet, mutta toiminta oli pienimuotoi-
sempaa kuin julkisen rahoituksen aikana.

Osa hankkeista oli lagjoja, monia toimijoita ja eri alojen taitellijoi-
ta kokoavia, verkostomaisia hankkeita. Naissa projekteissa asi-
akkaat saivat eniten positiivisia kokemuksia eri alojen yhteistydn
kautta, ja taiteen osaaminen koettiin tarkeana eri alojen kehitta-
jana. Verkostomainen toiminta vaatii kuitenkin aikaa ja pitk&ajan-
teista tydta konkretisoituakseen pidempiaikaisiksi kumppanuus-
sopimuksiksi ja tata kautta yhteistyon jatkuvuuden varmistajaksi.

Hankkeiden toteuttajat kokivat oman osaamisensa liséanty-
neen projektitoiminnassa. Vaikka useat toteuttajat olivat ko-
keneita, kaikki tunnistivat oppineensa uutta erityisesti uusien

kumppanuuksien kautta. Oppimisprosessi oli my6s helposti tun-
nistettavissa siing, etta projektien aikana syntyi paljon uusia ke-
hittamishankeideoita. Projektiin - osallistuneiden  tyollistymisen
edellytysten paraneminen oli my&s hyvalla tasolla. Tyéllistymisen
edellytysten koettiin parantuvan juuri uusien verkostojen kautta.

Julkisen rahoituksen merkitys hankkeiden kannalta oli erittain
merkittava. Rahoitusohjelmaa pidettiin erittain tarkeéna, koska
se kohdistui suoraan tyollistamiseen ja silla pystyttin tunnista-
maan ja tukemaan jo olemassa olevia valittdjdorganisaatioita,
jotka pystyvat jatkossakin toteuttamaan kulttuurialan toimijoiden
tyollistymista ja monialaista verkostoitumista. Monilla toimijoilla
oli jo pitk&aikaisia nayttoja siita, etta ne toimivat omilla alueillaan
kulttuurialan tyéllistamisen moottoreina.

Yksik&dan hanke ei olisi toteutunut laajuudessaan ilman julkis-
ta tukea. Projektihallinnan nakdkulmasta projektit toteutuivat 18-
hes taydellisesti suunnitellun mukaan. Hankkeisiin kohdistettu
rahoitus suuntautui pa&osin kulttuurialan ammattilaisten tyéllis-
tdmiseen. Hankkeen talouden n&kdkulmasta asiakkaiden tuo-
ma rahoitus ei ollut merkittdvassé osassa.



My

Jatkuvuuden nakekdimaan el kinnitetty huomiote jo hakuilmoi-
tuksessa, mika nakyi hywin hankkeigen projektisuunnitelmissa

.seka osittain teiminnassa. Lahes kaikilla tavoitteena oli toiminta-
« mallintuominen jatkuvuuden takaamiseksi.-Mallien sisallét jaivat

- joiltain osin hieman kevyiksi toteamuksiksi. Osasyyna mallinta-

misen keskenerdisyyteen ®n varmasti rahoituksen lyhytaikai-
suus; ja toisaalta lyhyeen projektitoiminta-aikaan oli laitettu pal-
jon odotuksia projéktin aslakastydhon ja paivittaisen toiinnan
sujumiseen, mika on pienisséd organisaatioissa poissa kehitta-
misty6sta, jota taas laadukas mallintaminen vaatii.

Projektit viestivat toiminnastaan paikallisesti erittain hyvin ja
kulttuuri sai hyvin nékyvyytta konkreettisten taideprojekteissa,
joita toteutettiin yhdesséa asiakkaiden kanssa. Projektien naky- '
vyys valtakunnallisesti tai niiden tunnistaminen opetus- ja kult-
tuuriministerién rahoittamiksi oli joiltain osin vaikeaa. Projekteja
el tunnistanut helposti juuri kyseisen rahoitusohjelmaan kuulu-
viksi. Arvioinnin toteutushetkella jotkin projektit olivat paattyneet
jo paljon aiemmin, joten projektien toteuttajillakin oli haasteita
tunnistaa, misté projektista on kyse — toimijoilla on meneillaan
yleensad monia samanaikaisia projekteja.  *







Kehittamisehdotukset

ahoitusohjelmasta rahoitettin projekteja, joiden budjetit lik-
Rkuivat 5000 eurosta aina 100 000 euroon ja kun joillain or-
ganisaatioilla oli viela useita projekteja meneilldan eri rahoittajil-
ta, projektitoiminnan volyymit eri toteuttajien kesken vaihtelivat
suuresti. Osa hankkeista keskittyi alan rakenteelliseen kehitta-
miseen ja valittdjatoiminnan kehittamiseen yleisesti; useimmiten
pienet hankkeet keskittyivat yksittéisen pilotin toteuttamiseen
yksittaisen asiakkaan kanssa.

Vahvemmalla strategisella ohjauksella pystyttaisin  keskitty-
maan paremmin alan kehittamiseen varsinkin, jos jaettava jul-
kinen rahoitus tulee pienenemaan. Vahvemmalla strategisella
valinnalla luodaan myos paremmat edellytykset sille, etta rahoi-
tusohjelmasta rahoitusta saavien projektien toiminnot ja haas-

teet ovat samankaltaisia. Nain projektien vélinen vertaisoppimi-
nen ja hyvien kaytanteiden vertaaminen onnistuu helpommin.,

Vahvemmalla strategisella valinnalla sen suhteen, painotetaan-
ko esimerkiksi laajempia alan kehittamiseen liittyvia hankkei-
ta vai yksittéisiin asiakasryhmiin tai tydpajakaytanteisiin liittyvia,
pystytdan edistamaan myds projektien valista oppimista. Kun
rahoitettavien projektien tavoitteet ja haasteet ovat samansuun-
taiset, hyvien kaytanteiden tunnistaminen ja jakaminen projek-
tien valilla helpottuu.

Vahvemman strategisen ohjaamisen tavoitteena olisi myos tun-
nistaa niitd pysyvia organisaatioita, jotka ovat pystyneet toimi-
maan onnistuneesti kulttuurialan tydllistymisen kehittdmisessa.
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Tunnistamalla naita toimijoita kehitetddn myos alan tyollistymista
pitempijénteisesti kuin panostamalla lyhytaikaiseen toimintaan.
Pysyvampien organisaatioiden tunnistamisella ja tunnustami-
sella pystyttaisin edistamaan kuitenkin myos kokeilevampia,
lyhytaikaisia projekteja, jos ne ovat tiiviissa yhteistydssa tun-
nistettujen valittajatahojen kanssa esimerkiksi yhteiskehittelyn
menetelmin.

Kussakin rahoitusohjelmassa olevien projektien tavoitteiden sa-
mankaltaisuudella voitaisiin edistdd myos projektien toiminnan
aikaista yhteistydta. Tavoitteiden ollessa samantyyppisia ver-
taisoppimisen edellytykset ovat paremmat. Samassa rahoitus-
ohjelmissa olevien projektien yhteistydhon ja tiedon ja osaami-
sen vaihtoon olisi hyva luoda jokin malli. Yksinkertaisimmillaan
tiedon jakaminen voi tapahtua yksittéisen verkkosivun kautta,
missé kaikki rahoitusohjelman projektit esittelevat toimintaan-
sa. Nain projektien toiminta on helpommin tavoitettavissa kaikil-
le samantyyppisille hankkeille.

Rahoitusohjelmien hakuprosessin muutosta séhkoiseksi tulisi
vauhdittaa. Nykyisessa paperisessa hakumenettelyssa projek-

tisuunnitelmissa ja loppuraporteissa oleva tieto on vaikeammin
tavoitettavissa ja arvioitavissa.

Arviointi osaksi alan kehittamista

Erityisesti itsearvioinnin ja tiedon ja osaamisen jakamisen roolia tu-
lisi nostaa kulttuurialan projekteissa. Projektien lyhytaikainen rahoi-
tus ja lyhyet toteutusajat ovat varmasti suurimpana esteené itse-
arvioinnin toteutumiselle. Sille tulisi kuitenkin antaa suurempi roali.

Arvioinnin suunnittelun n&kdkulma voitaisiin nostaa esiin jo ha-
kemusvaiheessa. Tallbin hakija tunnistaa heti suunnittelun alus-
sa hanelle itselleen, organisaatiolleen ja asiakkaalleen tarkeita
asioita. Kun projektille tarkeat teemat on tunnistettu jo suun-
nitteluvaineessa, niiden kehittymista on helppo seurata projek-
tin toteuttamisen aikana ja siten niitd on helpompi jakaa my®s
muiden projektien valilla. Olisi hyva oppia pois ajatuksesta, etté
epaonnistumisesta, jossa kuitenkin tapahtui oppimista projek-
tin kannalta, ei saisi kertoa. Julkista rahoitusta saaneen projek-
tin toiminnan loppuraportointi tulisi olla pakollista. Raporttien jul-
kistaminen verkkosivuilla edistéisi myos alan oppimista.



Arviointia kehittamalla pystyttéisiin saamaan myds paremmin
esiin kulttuurialalla tehtava osittain nakymattomissakin oleva
tyd. Kun jokainen projekti arvioi tiettyjen laadullisten ja maaral-
listen kriteerien mukaan toimintaansa, se on myds helpommin
viestittavissé toimialan ulkopuolelle. Esimerkiksi erittéin pienilla
rahoituksilla toimivien projektien tavoittamat yleisdmaarat ovat
panostukseen suhteutettuna erittain hyvat.

Kehittamalla arviointia erityisesti asiakkaiden nékdkulmasta
pystyttaisiin kehittdmadan alan osaamista niin, ettd yha parem-
min tunnistettaisiin asiakkaiden tarpeita. Arviointia ja vertaisop-
pimista kehittamalla pystytaan kehittamaan myos alan tiedon ja
osaamisen siirtoa. Saman alan tai saman maantieteellisen alu-
een projektien valistd yhteistydta kehittamalla edistetaén pro-
jektien valista oppimista. Vertaisoppimista pystytaan edista-
ma&an esimerkiksi seminaarik&ytanteilld, joissa saman alan tai
maantieteellisen alueen eri alojen kehittamisprojektit esittele-
vat toimintaansa 1-2 kertaa projektin toiminnan aikana. Toisena
vaihtoehtona voisi olla, etté kunkin alan arviointia ja vertaisoppi-
mista edistetaan yhteiskehittelyn menettelylla. Kehittdmisohjel-
masta valitaan muutama projekti, joille kohdennetaan resurssi,

milléa voidaan jarjestaa 2-3 kertaa muutaman projektin yhteis-
tapaaminen. Siina voidaan kehitella projekteja yhdessé ja néin
oppia toisilta toimijoilta hyvia kaytanteita.

[tsearvioinnin tueksi voidaan ottaa myos rakennerahastotoi-
mijoilla jo k&ytdssa oleva hanketuloskortti tai vastaava tyoka-
lu rédataldityna kulttuurialan tarpeisiin. Tydkalun tavoitteena on
kehittamishankkeiden tulosten, ratkaisujen ja oppimisen kuvaa-
minen ja tiedon jakaminen.

Viestinnan kehittamisella vaikuttavuutta

Kulttuurialan projektien viestintdd tehostamalla niiden vaikutta-
vuutta ja roolia pystyttéisiin tuomaan paremmin esiin ja edis-
tdméaan projektien valistd oppimista. Saman rahoitusohjelman
hankkeiden tulisi tietd& nykyista enemman muiden hankkeiden
toiminnasta.

Sita voidaan kehittdd muun muassa seminaari- ja projektien ra-
portointikaytanteitéd yhtenaistamalla. Rahoitusohjelmaan voisi
aina kuulua vahintaan yksi hankkeiden vélinen tapaaminen ja
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jokaisen hankkeen esittely edes tivistelmamuodossa toisille sa-
man rahoitusohjelman hankkeille.

Jokaisella rahoitettavalla hankkeelle olisi hyva olla myds jokin
verkkosivu tai sosiaalisen median kanava. Rahoitusohjelman
projektit olisi myods hyva tunnistaa osaksi laajempaa kokonai-
suutta. Silla kehitettaisiin yksittaisten hankkeiden vaikuttavuutta.

Valittajatahojen tunnistaminen ja
tunnustaminen

Kulttuurialan kehittymisen ja tydllistymisen edistamisen yksi tar-
keimmista asioista on oikeiden valittajatanojen tunnistaminen
ja niiden toiminnan arvon tunnustaminen. Monilla arvioinnis-
sa mukana olevilla organisaatioilla on erittain paljon kokemusta
projektisuunnitelmien ja rahoitushakemusten tekemisesta.

Yksittéista rahoitusohjelmaa tai projektia ei valttamatta edes
tunnistettu yksittaisen& projektina, vaan se oli osa pitempiai-
kaista prosessia, jossa eri projekiit ja rahoittajat vaintuvat. N&i-
den toimijoiden tunnistaminen olisi erittain tarke&d, silld ne luo-

vat edellytykset jatkuvuudelle ja uusien kulttuurialan toimijoiden
tyollistamiselle.

Arvioinnissa mukana olevien projektien toteuttajat olivat paéasias-
sa yhdistyksig, yrityksia ja julkisia toimijoita ja oppilaitoksia. Naiden
valittajatahojen toiminnan 1ahtdékohdat olivat toisistaan hyvin poik-
keavia, mutta kaikki onnistuivat toiminnassaan. Oikean vélittajata-
hon tunnistaminen littyy tiiviisti myds vahvermman strategisen va-
linnan teemaan: mitk& kunkin rahoitusohjelman tavoitteet ovat.

Yhdistyksilla toiminnan vahvuutena oli laaja yhteistyoverkosto ja
siind hyvin luonteva toimiminen eri toimijoiden kesken seka vah-
va ndkemys alan tydllistamiseen. Yrityksilla oli taas vahva ndke-
mys asiakkaan tarpeen tunnistamisesta. Julkisilla toimijoilla ja
oppilaitoksilla vahvuutena oli pitk&janteinen alan kehittaminen.

Kulttuurialan toimijoiden osaaminen ja
jaksamisen turvaaminen

Se, etta rahoitusohjelman projektit ovat toisistaan poikkeavia,
on toisaalta rikkaus, mutta toisaalta vaikuttavuuden ja arvioinnin



kannalta heikkous. Pienen yhdistyksen ja suuren korkeakoulun
projektitoiminnasta on vaikea 16yta4 yhtalaisyyksié ja kehittami-
sen kohteet ovat erilaiset.

Erilaisten toimijoiden osaamisessa esimerkiksi projektisuun-
nittelussa ja -hallinnassa on hyvin paljon eroja. Aloittelevien ja
pienempien toimijoiden projektiosaamista pystyttaisin paran-
tamaan myos silla, ettd rahoitusohjelman kriteerit ja projekti-
suunnitelman teemat ja runko on selkeasti méaaritelty. Vahvempi
hakuohjeistus tukisi projektisuunnitelman laadintaa.

Verkosto-osaaminen erityisesti kulttuurialojen vélilla oli vastaajien
kautta arvioituna hyva. Eri alojen vélisessé verkostoitumisessa
ja moniammatillisuuden osaamisessa olisi kehitettavaa. Mo-
niammatillisuuden ja verkostoitumisosaaminen  lis&dantymi-
nen koettiin tarke&ksi tydllistymisenkin kannalta. Panostamal-
la timitydosaamiseen ja moniammatillisuuteen voitaisin myos
edesauttaa hiljaisen tiedon tunnistamista ja jakamista.

Monet arvioitavat projektit olivat toteuttajaorganisaatioissa osa-
na jatkumoa. Arvioitavan projektin idea oli syntynyt edellises-

sa projektissa, jota jatkettiin nykyisella projektilla — ja nykyises-
sa projektissa oli jo tunnistettu uusia kehittamisen kohteita ja
rahoitushakemukset seuraavasta projektista olivat suunnitteil-
la. Tama& osoittaa alan valmiutta ja osaamista kehittdmistydhon.

Toisaalta osittainen kiireen tunne aina seuraavan vuoden rahoi-
tuksen varmistamiseksi vie pois aikaa strategiselta ajattelulta:
mitk& ovat juuri meidan organisaation kannalta tarkeita tehtéavia?
Toiminnan perustuminen osittain lyhytaikaisten projektien va-
raan aiheutti haasteita erityisesti pienten organisaatioiden hen-
kilbston jaksamiselle.

Kulttuurialan vélittdjatahon osaamiseen erityisesti moniprojek-
tihallinnan osalta tulisi kiinnittdd huomiota. Monet projektihallin-
nan oppaat ja tydkalut k&sittelevat yksittaisen projektin toimin-
taa, mutta kulttuurialallakin on tyypillistd useamman projektin
limittyminen ja samanaikaisuus. Moniprojektinallinnan osaami-
sen lisdamiselld pystytdan vaikuttamaan myods alan tydsséjak-
samiseen.
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LITE 1

Sahkoinen kyselylomake
Projektiarviointi

Luovien alojen tydllistamiseen liittyvien
projektien arviointi

Projektiarviointi

Projektin nimi

Vastaajan nimi

Misté hankeidea sai alkunsa?

Mitké olivat projektin tarkeimmét tavoit-
teet?

Mitké olivat projektin tarkeimmaéit toi-
menpiteet?

Millainen hakijaorganisaatioin johdon
rooli oli projektin valmistelussa?

Miten hanke liittyi hakijaorganisaation
olemassa olevaan toimintaan?

1) Taysin samaa mieltd 2) Melko samaa
mielté 3) En osaa sanoa 4) Melko eri
mieltd 5) Taysin eri mieltd

Projekti oli hakijaorganisaation toimin-
nan kannalta tarked

Rahoitushaun kriteerit olivat hakijan
kannalta selkedt

Projekti olisi toteutunut ilman Opetus-
Jja kulttuuriministeriéon mydntamda ra-
hoitusta

Projektin aikana syntyi uusia projekti-
ideoita

Projektihenkilbkunnan osaaminen kehit-
tyi projektin aikana

Projektihenkildston tydllistymisen edel-
Iytykset paranivat projektin aikana

Aioin toteuttaa samantyyppisié projek-
leja jatkossakin

Projekti toteutui suunnittelun budjetin
mukaan

Projektin aikana keréttiin osallistujilta
aslakaspalautteita

Miké oli toteuttajan oman rahoituksen ja
yhteistybkumppanien osuus kokonais-
rahoituksesta?

alle 10 %

10-20 %

21-40 %

47-60 %

vl 60 %



Ketkéa olivat projektin yhteistydkump-
panit?

Millainen rooli projektin asiakkailla oli
hankkeen suunnittelussa?

Mitk&d hankkeen toimenpiteet onnistui-
vat asiakkaliden ndkdékulmasta parhai-
ten?

Mitkéd hankkeen toimenpiteet onnistui-
vat parhaiten hankkeen toteuttajan na-
kdkulmasta?

Millaisia tavoitteita projektilla oli toimin-
nan jatkuvuuteen liittyen?

Onko hankkeen toiminta jatkunut
OKM:n rahoituksen pdétyttya?

Mitk& ovat suurimmat esteet projektin
toiminnan jatkumisen kannalta?

Millaisia hyvia kayténteita hankkeen ai-
kana syntyi, mitd kannattaisi toteuttaa
jatkossakin?

Missé projektin toimenpiteissé oli eniten
kehitettavaa?

Arvioi kuinka monta osallistujaa hank-

keen toiminnan aikana tavoitettiin (ty6-
pajaosallistujia, konserttikéavijoitd, nayt-
telyvieraita yms.)?

Miké oli projektiin tydllistettavien henki-
16iden palkkakustannusten osuus koko-
naiskustannuksista?

alle 50 %

50-60 %

61-70 %
71-80 %
81-90 %
97-100 %

Miten hanke oli esilld eri medioissa?
Esimerkiksi mediassa olleiden juttujen
lukuméadrd, sosiaalisen median aktiivi-
Suus jne.

Mitk& olivat projektin térkeimméit tulok-
set?

Laadlittinko projektista loppuraportti,
Jjulkaisu tai vastaava?

Laheta mahdollinen loppuraportti 0soit-
teeseen tomi.kuusimaki@samk.fi.
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LITE 2

Hakuilmoitus

Taiteilijoiden toimeentulon ja tydllisyyden
kehittdminen seké vapaan kentén tuki

Hakemuksen tyyppi/aihealue

Kulttuuri /taiteilijoiden tyodllisyys, vapaan
kentén tuki

Hakuaika pdéttyy
12.10.2012
Lisétietoja

Liisa-Maria Hakala-Zilliacus,
puh. 0295 3 30090,
séhkdposti: etunimi.sukunimi@minedu.fi

Kirsi Kaunisharju, puh. 0295 3 30144,
séhkdposti: etunimi.sukunimi@minedu.fi

Katri Santtila, puh. 0295 3 30285,
séhkoposti: etunimi.sukunimi@minedu. fi

Mervi Tiensuu-Nyluna, puh. 0295 3 30312,
sdhkdposti: etunimi.sukunimi@minedu.fi

Avustukset on tarkoitettu taiteili-
joiden tyéllisyyden edistdmiseen ja
vapaan kentdn tukemiseen ( tdh-
tddvien kehittdmishankkeiden ra-
hoittamiseen).

Avustusta voidaan myéntéé seu-
raaviin tarkoituksiin:

Meéérédraha on tarkoitettu taitellijoiden,
taitellijaryhmien ja kulttuuritoimijoiden
palkkaamiseen kehitiédmdén ja toteut-
tamaan

tyShyvinvointia ja yhteisdllisyyttéd edis-
tavéa toimintaa tydpaikoilla ja erilaisissa
laitoksissa (esimerkiksi koulut, péivako-
dit, hoitolaitokset, varuskunnat, vanki-
lat) ja

yritysten ja muiden organisaatioiden uu-
sia tuote- tai palvelukonsepteja seka
muuta toiminnan uudistamista ja kan-
nattavuutta edistavéaéa toimintaa, jonka
tavoitteena on kehittdé muun muassa
Johtamis-, strategia- tai muutosproses-
seja.

Meéérérahasta voidaan mydntdéa tukea
myos ammattitaiteilijoiden ja vapaan
kentén ammattilaisryhmien yhteistybhdn
valtionosuutta saavien kulttuurilaitosten
(teatterit, orkesterit, museot, Kirjastor)



tai kunnan muiden toimijoiden kanssa.
Taitellijat ja taiteiljaryhméat voivat saada
kulttuurilaitosten tiloja kdyttoonsé silloin,
kun laitokset tai kunnan muut sektorit
elvét itse niitd tarvitse. Tiloissa voidaan
Jarjestda esimerkiksi teatteri-, tanssi-,
musiikki-, sirkus- ja performanssiesityk-
sid, kirjallisuusmatineoita, taide- ja tai-
dekdsityonéyttelyitd, taideteosten myyn-
titilaisuuksia, tybpajoja. Tavoitteena on
edistdé paikkakunnan kulttuurilaitos-
ten ja kuntien muun vapaa-aikasektorin
sekd ammattitaiteilijoiden vélista yhteis-
tyotd ja Ioytdé sille uusia kanavia seka
parantaa monipuolisten taidepalvelu-
jen saatavuutta eri puolilla Suomea eri-
tyisesti alueilla, joilla palveluiden tarjonta
on vahdistd (ml. kaupunkildhit).

Kuka voi hakea avustusta?

Avustus on tarkoitettu taiteilijoiden ja tai-
teilijaryhmien tydllistdmiseen ja tavoit-
teena on luoda pysyvid yhteistoiminta-
malleja. Hakijoina voivat olla taiteilijoita
palkkaavat ja taiteiljoiden palveluja ja
tuotteita ostavat organisaatiot (yritykset,
kunnat, hoito- ym. laitokset, kulttuurilai-
tokset). Myds ns. vapaa kentdn ammat-
tilaisryhmét sekda taidepalveluja valittédvat
ns. vélittéjatoimijat voivat hakea avus-
tusta. Hakijan tulee olla oikeustoimikel-
poinen yhteiso.

Ensisijjaisesti pyritédn siihen, etta tydn-
antajat ja laitokset palkkaisivat suo-
raan eri alojen taiteilijoita ja taiteilijaryh-
mid. Taiteiljoiden rekrytoinnin voi hoitaa

myaos taiteilijoiden tydta vélittava vélit-
tdjdorganisaatio (esimerkiksi manage-
ri-, agentti- tai tuottajayritys, yhdistys,
osuuskunta tai vastaava).

Tydllistettévien taiteilijoiden tulisi olla
freelancereita, yrittgjid tai tydttémid. Tuki
tulisi kdyttda ensisijaisesti palkkakustan-
nuksiin. Tuki tydllistdmiseen ei voi olla
taysimadrainen.

Opetus- ja kulttuuriministerién myonta-
miin avustuksiin sovelletaan valtionavus-
tuslakia (688/2001). Avustusta haetaan
opetusministerion lomakkeella n:o 1.

Ohjeet

Hakemuksista tulee kdydé selville hank-
keen tarkoitus ja tarkka kuvaus, toteut-
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tamisalkataulu, kustannusarvio (mukaan
lukien samaa tarkoitusta varten haetut/
saadut muut valtionavustukset) ja rahoi-
tussuunnitelma seké riittavét tiedot ha-
Kijasta ja hankekumppaneista seké ha-
Kijayhteisdn taloudesta. Valtionavustus
el voi kattaa hankkeesta aiheutuvien
kokonaiskustannusten tayttd méaarad.
Madrarahasta el mydnneta toiminta-
avustuksia eiké tukea investointeihin tai
laitehankintoihin.

Hakemukset toimitetaan
osoitteella:

Opetus- ja kulttuuriministeri
PL 29
00023 VALTIONEUVOSTO

Hakuajan tayttymiseksi riittéd
postileiman péaivays.

Hakuaika paédttyy 12.10.2012.






Julkaisussa raportoidaan taiteilijoiden toimeentu-
lon ja tyollisyyden kehittamiseen seka vapaan ken-
tan tuki -rahoitukseen liittyvien projektien arviointi.
Se toteutettiin henkilokohtaisin haastatteluin seka
sahkoisella kyselyllda. Yhteensa 43 projektista tavoi-

tettiin 25 projektia.

Projektien toteuttajat olivat toimineet alalla pitkaan
ja heilla oli laaja asiakasverkosto. Tarve kehittami-
selle oli tunnistettu omien kokemusten ja asiakkai-

den kautta.

Projektien kustannuksista suurin osa kohdistui tai-
teilijoiden tyollistamiseen. Kaikki projektit ottivat
huomioon jatkuvuuden jo projektisuunnitteluvai-
heessa. Suurimpana esteena jatkuvuudelle nahtiin
rahoituksen pirstaleisuus ja lyhytaikaisuus, mihin y ISBN 978-951-633-179-2

julkaisussa myos ehdotetaan ratkaisuvaihtoehtoja. “ el




