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1 Tyon lahtokohdat

Suomessa elda voimakkaana perhekeskeinen viljelymuoto, jossa maatilan tyot teh-
daan itse. Nykypdivdana maatilan pyorittdminen kuitenkin vaatii viljelijalta organisoin-
tikykya ja suunnittelu- ja paperitdihin menee oma aikansa. Suuret ja kasvavat tilat
ovat ottaneet taman huomioon palkkaamalla avukseen tyontekijoitda huolehtimaan
tilan kaytannon toista. Pienilla ja keskikokoisilla tiloilla kokopaivdisen tyontekijan
palkkaaminen on taloudellisesti mahdotonta, eika patevaa tydntekijaa ole saatavilla

satunnaiseksi avuksi.

Konnevedella kotieldintilat ovat tyytyvaisia kunnan lomituspalveluun, mutta uhka lo-
mituspalveluiden leikkaamisista ajaa viljelijat miettimaan vaihtoehtoisia keinoja apu-
ty6évoiman saantiin. Mahdollisuutta kokoaikaisen tyontekijan palkkaamiseen ei yksit-
taisella tilalla ole, joten tilojen vilisen yhteisen tyontekijan palkkaaminen kiinnostaa.
Ongelmana on ollut yhteistyoringin kokoaminen, kun tyontekijan palkkaamisesta
kiinnostuneet viljelijat eivat ole |0yténeet toisiaan. Epétietoisuus tyontekijan palkkaa-
misesta aiheutuvasta byrokratiasta seka vaikutuksesta lomituspalveluun mietityttaa

viljelijoita.

Opinndytetyoni tavoitteena oli saada koottua Konneveden maatiloilta yhteisen tyon-
tekijan palkkaamisesta kiinnostuneet viljelijat yhteen. Tydssa selvitettiin, mita tyonte-
kijan palkkaamisessa tulee ottaa huomioon ja mita eri palkkausmuotoja on. Lisdksi
selvitettiin, miten tyontekijan palkkaaminen vaikuttaa lomatoimiston palveluihin.
Tarkoituksena oli luoda malli tietyille Konneveden nautakarjatiloille, mutta jonka tie-

toja voivat muutkin yhteistyota suunnittelevat tilat kayttaa hyodykseen.



2 Maatalouden tyot ja organisointi

2.1 Yleista

Maataloustilastojen mukaan maa- ja puutarhatalous tyollisti Suomessa noin 150 000
henkilda vuonna 2013. Heista Iahes 70 %, reilu 100 000 henkil6a, oli viljelijoita ja hei-
dan perheenjaseniaan (ks. kuvio 1). Tilapainen tyovoima koostui paddasiassa puutar-
hoilla kausityontekijoista seka maatiloilla lomittajien tyépanoksesta. Henkilotyévuo-
sia kertyi 73 000, joista viljelijat perheineen tekivat Iahes 60 000. Lomittajien tyo-
maara oli noin 3000 henkilotyovuotta ja palkatun tydvoiman osuus noin 10 000 hen-
kilotyovuotta. Maataloudessa eniten tyollistava tuotantosuunta oli lypsykarjatalous

reilulla 27 000 henkilotyovuodella. (Maa- ja puutarhatalouden tyévoima 2013).

Kuvio 1. Maa- ja puutarhataloudessa tyoskentelevat 2013

Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskus MTT ennustaa maatilayritysten maaran
vahenevan 15 % nykyisesta 57 000 tilasta 48 000 tilaan vuoteen 2020 mennessa. Suu-
rin muutos koskee lypsykarjatiloja, joista yli 30 %:n ennustetaan lopettavan toimin-

tansa. Muutoksen ei kuitenkaan uskota vaikuttavan merkittavasti tuotantomaariin,



silld lopettavat tilat ovat kooltaan pienia ja jatkavilla tiloilla on painetta kasvaa edel-

leen. (Kotieldintiloista kolmannes lopettaa 2014).

Kamaraisen, Rinta-Kiikan ja Yrjolan (2014, 9) mukaan maatilojen nykyinen rakenneke-
hitys on sen suuntainen, ettd maatilat joko investoivat tai lopettavat ennen pitkaa.
Tavoitteena olisi, etta pienetkin tilat pystyisivat jatkamaan toimintaansa kannatta-
vasti. Vaikka pienilla tiloilla tydmaara on vahdisempi kuin isoilla tiloilla, on tyo silti
yhta sitovaa. Viljelijan pitaisi pystya huolehtimaan omasta terveydestaan ja jaksami-
sestaan tilakoosta riippumatta. Karttunen, Latti ja Puttonen (2012, xx) painottavat,
etta viljelijan jaksaminen ja tyokyky ovat maatilayrityksen tarkeimmat voimavarat. Si-
tovan ja raskaan fyysisen tyon lisaksi rasitteena ovat epdavarmuus tuotannon tulo- ja
kustannuskehityksesta seka byrokratian kuormitus. Viljelijan jaksaminen nakyy suo-

raan myos eldinten hyvinvoinnissa.

Pyykkosen ja Tiilikaisen (2009) mukaan markkinakeskeisessd ymparistdssa tuotantoa
tehostetaan kasvattamalla tilakokoa ja lisdaamalla tuotantoteknologiaa. Kehittynyt
teknologia ei kuitenkaan pysty taysin korvaamaan viljelijan ty6panosta. Tilakoon
kasvu ja sen myo6ta lisadantyva tydomaara pakottaa viljelijat miettimaan tuotannon ja
tydvoiman organisoinnin uudelleen. Téiden ulkoistaminen, yhteistyd seka vieraan
tyoévoiman palkkaaminen ovat keinoja, joilla viljelija voi keventdaa omaa tyotaak-
kaansa. Viljelijan on osattava analysoida, mita toitd kannattaa tehda itse, mita toita
ulkoistaa ja mita tehda yhdessa. Tuloksia arvioitaessa tulisi arvioida muutkin kuin ta-

loudelliset seikat. (Pyykkonen & Tiilikainen 2009.)

Kamaraisen, Rinta-Kiikan ja Yrjolan (2014) mukaan 72 % maamme kotieldintiloista te-
kee yhteisty6ta toisten maatalousyritysten kanssa. Naista suurin osa on ei-strategista
kevytta yhteistyotd, jonka mahdollinen keskeytyminen ei toisi merkittavida muutoksia
yritysten toimintaan. Useimmiten yhteistyota tekevat kotieldintilat [ahella sijaitsevien
tilojen kanssa. Yhteistyokumppanilta odotetaan luotettavuutta, motivaatiota tehda

tyot hyvin sekd yhteensopivia henkilokemioita. (Kdmardinen ym. 2014, 5).



2.2 Tyodaika

Maa- ja elintarviketutkimuskeskus MTT:n vuonna 2012 jarjestaman kyselyn mukaan
viljelijat pitavat kohtuullisena tydaikana noin kahdeksaa tuntia paivassa (ks. taulukko
1). Vastauksista ei kay ilmi sisaltyyko tdhan tydaikaan taukoja. Kohtuullinen paivittai-
nen tydaika vastaa palkkaty6ssa kayvan henkilon tydaikaa. Erona kotieldintiloilla on
se, ettd toita on seitsemana paivana viikossa. Vaikka viikonloppuisin pyritaan teke-
maan vain valttamattomat eldintenhoitotyot, ylittaa tydaika suositukset kohtuulli-

sesta tyOajasta. (Karttunen, Latti & Puttonen 2012, 15-16).

Taulukko 1. Kohtuullinen tyémaara (Karttunen, Latti & Puttonen 2012)

Viljelijoiden kohtuulli- Kohtuullinen tydaika Suositeltu kohtuulli-
nen tydaika sesongin aikaan nen tyoaika
Tun-

Tuntia/pv | Tuntia/vk | Tuntia/pv | Tuntia/vk | Tuntia/pv tia/vk

Kasvitilat 7,9 42,6 12,4 74,9 8-9 45-48
Kotieldintilat 8,2 52,4 12,5 80,5 8-9 45-48
Kaikki tilat 8,1 49,1 12,5 78,5 8-9 45-48

3 TyoOnantajana toimiminen

3.1 Yleista

Maaseudun tyonantajaliittoon kuuluvat, maaseutuelinkeinoja harjoittavat jasenyri-
tykset sekd edellda mainittujen palveluksessa toimivat tyontekijat kuuluvat maaseu-
tuelinkeinojen tyéehtosopimuksen piiriin. Maaseutuelinkeinoihin kuuluvat muun mu-
assa maatalous, maatilatalouden lomitustoiminta ja kone- ja muu urakointipalvelu.

Nykyinen tyéehtosopimus on voimassa 1.2.2014-31.1.2017. Tyéehtosopimukseen



kannattaa perehtya jo ennen tyontekijan palkkaamista. Tyoehtosopimuksessa on
maaritelty tydnantajan ja — tekijan vastuut ja velvollisuudet ja se sitoo molempia osa-
puolia. Tyoehtosopimus on saatavilla Maaseudun tyonantajaliitosta tai verkosta Puu-

liitto.fi-sivustolta. (Tyosuhdemaaraykset 2014).

3.2 Tyosopimus

Ty6sopimus voidaan tehda joko suullisesti tai kirjallisesti. Huolellisesti mietitty kirjalli-
nen sopimus on molempien osapuolten etu, silla kirjallisesta sopimuksesta voi eten-
kin riitatilanteissa luotettavasti tarkistaa, mita ja mista asioista on sovittu. Huolelli-
sesti laadittu tydsopimus on myds merkki siita, ettd osapuolet sitoutuvat yhteisty6-

hon sen vaatimalla vakavuudella. (Karttunen ym. 2012).

Tarvittaessa tyosuhteen alussa voidaan sopia koeajasta, jonka pituus voi olla enim-
millddn 4 kuukautta, ja siitd on aina sovittava kirjallisesti. Jos tyosopimus tehdaan
suullisesti, on tydnantajan annettava tyontekijalle kirjallinen selvitys tydsuhteen eh-

doista yli kuukauden kestdvissa tyosuhteissa. (Tyosuhdemaaradykset 2014).

Tydsopimukseen merkitddn molempien osapuolten nimi, osoite ja henkilétunnus
ja/tai yritysnumero. Sopimuksessa mainitaan tyon kesto ja maaraaikaiseen tyohon
myo6s madraaikaisuuden syy. Mahdollinen koeaika ja sen pituus on myds merkittava.
Lisaksi tydsopimuksessa sovitaan tyon tekopaikasta seka tyotehtavista, tydajasta ja
palkkauksesta. Sopimuksessa on hyva mainita myos sovellettava tydéehtosopimus. So-
pimuksia tehddan aina kaksi samanlaista kappaletta molemmille osapuolille. Liitteena
3 on tydsopimuspohija, ja verkosta on saatavilla erilaisia tydsopimuspohjia. Vaikka
tyosopimus koskee palkattua tyontekijaa, kannattaa vastaavista asioista sopia myds

yksityisen elinkeinonharjoittajan kanssa.



3.3 Hyva tyontekija

Sopivan tydntekijan l6ytyminen rinkiin voi olla haastavaa. Tyontekijaa valitessa suosi-
tellaan tyOhaastattelua seka tyosuhteen alussa koeaikaa. Tybhaastattelu selventaa
tybasioiden lisdksi henkilokemioiden yhteensopivuutta. Koeajalla selviaa lopullisesti

vastaavatko tyontekijan, viljelijdiden ja tyon odotukset toisiaan.

Tiina Harrinkarin (2014) mukaan hyvan tyontekijan kdaytannon kokemus tydsta on
valttamatonta. Lisaksi tyontekijalla pitaa olla eldinten ruokinnan ja kayttaytymisen
tuntemus hallussa. Tyontekijan persoonallisuudella ei varsinaisesti ole vaikutusta
tyon tulokseen, mutta tyontekijan on kyettava seka yksinaiseen etta ryhmatyohon.
Hyva tyontekija on kiinnostunut eldinten hoidosta ja on innostunut tydstaan. Tyon
kiinnostavuutta lisda selkeat ohjeet, hyva tyoilmapiiri seka riittava palkka. (Harrinkari

2014).

Tyon toimivuuden kannalta on tarkeaa, etta tyontekija tietaa tehtavansa ja sen miten
ne tehddan. Tyontekopaikalla tulisi olla yleiset ohjeet tyotehtavista seka niiden teko-
jarjestyksesta. Lisdksi esimerkiksi eri koneiden luona voisi olla ohjeet koneen kay-
tosta. Tyosuhteen alussa ja tehtdavien muuttuessa tehtavat ja ohjeet on hyva kayda
tyontekijan kanssa lapi, niin ettd ne tulevat ymmarretyksi. Selkeat ohjeet ehkaisevat

virheiden syntya seka nopeuttavat tyontekoa. (Standard Operating Procedures, n.d.).

4 Palkkaus

4.1 Vaikutukset vuosilomaan

Viljelijan tulee ottaa huomioon tyontekijan palkkaamisesta aiheutuvat muutokset lo-
matoimiston toimintaan. Hankasalmen johtava lomittaja Paula Niskanen selvittaa,
ettd tyontekijan tekema tyoosuus otetaan huomioon laskettaessa viljelijoiden
osuutta tydaikaan. Vuosilomaan ovat oikeutettuja ainoastaan viljelijat oman lasketun

tybosuutensa mukaan. Esimerkiksi tilalla, jossa paivittdinen tydaika on 12 tuntia ja



tyontekijan osuus on 20 %, maksutonta vuosilomalomitusta saa 9 tunnille 10 minuu-
tille. Loppuosuuden tekee joku muu tai sen voi sopia hoidettavaksi maksullisena lo-

mituksena. (Niskanen 2014).

Niskanen muistuttaa, ettd ainoastaan tyontekijan tekemat karjatalousty6t vaikutta-
vat viljelijan vuosiloman laskentaan ja ne pitaa ilmoittaa lomatoimistolle. Tydntekijan
tyoskennellessa peltotoissa tai auratessa tietd, ilmoitusvelvollisuutta lomatoimistolle

ei ole eika se vaikuta viljelijan vuosilomaan. (Niskanen, 2014).

4.2 Palkattu tyontekija

Tyontekijan palkan laskennassa on otettava huomioon pakollisten verojen ja vakuu-
tusmaksujen lisaksi tyontekijan loma- ja sairausajan palkka, tydajan lyhennyskulut
seka tyoterveyshuoltokulut (Likwin kdyttoohje 2008). Maaseudun tydantajaliiton te-
kemissa laskelmissa vuodelta 2013 vakituisesta tyontekijasta aiheutuvat valilliset kus-
tannukset ovat 70,99 % bruttopalkasta. Valillisiin kustannuksiin on otettu huomioon
pakolliset sosiaaliturva- ja tyottomyysvakuutusmaksut, tyontekijan vuosilomapalkka,
sairausajan palkka seka tyoterveyshuollosta aiheutuvat kulut. Maatalouden tydehto-
sopimuksen mukainen 5. vaativuusryhman palkka on 9,86 euroa tunnilta. Valilliset
kustannukset huomioituna palkkauskustannus tehollista tyétuntia kohti on viljelijalle

16,86 euroa/tunti (ks. taulukko 2).

Taulukko 2. Palkanmaksun sivukulut vuonna 2013

€/tunti €/kk
Palkka 9,86 € 1696 €
Tyoelakemaksu 18,65 % 1,84 € 316 €
Sosiaaliturva-
maksu 2,14 % 0,21 € 36 €
Tyottomyys- 0,75 % 0,07 € 13 €
vakuutusmaksu
Muut kulut 49,45 % 4,88 € 839 €
YHTEENSA 16,86 € 2900 €
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Helpotusta palkanmaksuun voi saada palkkaamalla palkkatukeen oikeutetun henki-
I6n. Palkkatukea voidaan maksaa yritykselle, joka palkkaa pitkdaikaistyottoman tai
oppisopimuskoulutettavan. Laukaan ja Konneveden kuntien alueella on kdynnissa
ELY-keskuksen rahoittama TydVayla-hanke, jonka tavoitteena on madaltaa kynnysta
palkata palkkatukeen oikeutettu henkild. Palkkatuen maara ja kesto paatetaan aina
tapauskohtaisesti. Palkkatuen maara on 30-50 % palkasta ja sita voi saada 3-24 kuu-
kauden ajan. Palkkatuki maksetaan tyonantajalle. Lisaa tietoa saa Laukaan kunnan

seka TE-palvelun verkkosivuilta.

4.3 Yksityinen elinkeinonharjoittaja

Palkattaessa yksityinen elinkeinoharjoittaja tdihin maatilalle viljelijan ei tarvitse huo-
lehtia valillisten kustannusten maksamisesta. Yrittdja huolehtii itse omista vakuutus-
maksuista, veroista, loma- ja sairausajan palkasta ynna muista kuluista. Yrittdja ottaa
nama kuluerat huomioon laskuttaessaan viljelijaa tehdyista toistd. Taman vuoksi yrit-
tajan tuntiveloitus on suurempi kuin palkansaajalle maksettava palkka. Viljelijalle tu-
lee maksettavaksi ainoastaan yrittajan laittama lasku. Yrittdja laskuttaa viljelijalta
my0s 24 % arvonlisdaveroa, jonka viljelija voi vahentaa maatalouden ostoihin sisalty-

vana vahennyskelpoisena arvonlisaverona kausiveroilmoituksessaan.

4.4 Osuuskunta

Viljelijat voivat jarjestda tyontekijan palkkaamisen perustamalla osuuskunnan. Vuo-
den 2014 alussa voimaan tulleen uuden osuuskuntalain tavoitteena on helpottaa
osuuskunnan perustamistoimia, seka vapauttaa osuuskunnan toiminnan muokkaa-

mista tarvittavaan muotoonsa.

Osuuskuntalain (2014) mukaan osuuskunnan tavoitteena on tarjota palveluita, jotka
tukevat jaseniensa elinkeinoa. Osuuskunnassa on oltava vahintaan kolme jasents,
mutta jasenet ja jdsenmaarat voivat muuten vaihdella. Jokainen jdsen on tasavertai-
nen, ja jokaisella on kaytettavissa yksi aani. Osuuskunnan hallitus voi hyvaksya uusia
jasenia seka erottaa nykyisia jasenia. Osuuskunnan jasen voi myos itse halutessaan

erota kirjallisella ilmoituksella. (Osuuskuntalaki 2014).
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Viljelijoiden perustamalla osuuskunnalla on erilaisia toimintamahdollisuuksia. Viljeli-
jat voivat perustaa osuuskunnan tyontekijan palkkaamista varten. Osuuskunta voi
palkata tyontekijan, jolloin tydntekija olisi palkkasuhteessa osuuskuntaan, tai tyonte-
kija voi olla osakkaana osuuskunnassa. Kyseessa voi olla myds yksityinen elinkeinon-
harjoittaja. Pellervon osuuskuntayrittdjyysasiamies Juhani Lehto kehottaa mietti-
maan osuuskuntaa perustettaessa sen tarkoitusta ja tehtavaa. Mikali osuuskunnan
tarkoituksena on hyodyttaa myos tyontekijaa, voi tyontekija olla osuuskunnan osak-

kaana.

Lehto muistuttaa, ettda osuuskunnan perustaminen on oma prosessinsa, johon liittyy
muun muassa perustamissopimuksen ja saantojen tekeminen seka kaupparekisteriin
rekisteréiminen. Jokainen osuuskunta on mietittava tapauskohtaisesti; mitka ovat

osuuskunnan tarkoitus ja tehtava, miten toiminta rahoitetaan ja niin edelleen. Vaih-
toehtoja on niin paljon, ettd osuuskunnan perustaminen olisi hyva suunnitella asian-

tuntijan kanssa.

5 Lomitus

Yhteisen tyontekijan voi palkata tilalle kunnallisen lomituksen lisaksi tai tilallinen voi
siirtya itsejarjestettyyn lomitukseen, jolloin palkattu tyontekija hoitaa myds tilallisen
vuosilomalomitukset. Viljelija saa Maatalousyrittdjien elakelaitos Melalta itsejarjeste-
tysta vuosilomituksesta korvauksen, kun han toimittaa paikallisyksikk6onsa tyonteki-
jan allekirjoittaman kirjallisen todistuksen lomituksen toteutumisesta. Mikali lomituk-
sen suorittaja on tyosopimussuhteessa palkkayrittdjaan, korvaus vuonna 2014 oli
12,89 €/h. Mikali tila palkkaa yksityisen elinkeinonharjoittajan hoitamaan lomituk-
sensa, korvaus on 25,77 €/h. Tilallisen tyontekijalle maksaman palkan suuruus ei vai-

kuta Melalta saatavan korvauksen suuruuteen. (Antola 2014).

Melan lomitusasioiden asiantuntija Marja Antola (2014) odottaa kuitenkin muutoksia
nykyiseen lomituspalvelulakiin vuonna 2016. Hanen mukaan on todennadkoista, etta

jatkossa tyosuhteessa olevalle tyontekijalle ei maksettaisi itsejarjestetyn lomituksen
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korvausta. Varmuutta muutoksista ja niiden voimaantulemisen aikatauluista ei kui-

tenkaan ole, Antola muistuttaa.

Viljelijan on otettava huomioon, etta itsejarjestettyyn lomitukseen siirryttdaessa
muuttuvat muutkin kuin vuosiloma-asiat. Hankasalmen johtavan lomittajan Paula
Niskasen mukaan kunnalla ei ole velvollisuutta jarjestaa sijaisapua tilalle, joka kuuluu
itsejarjestettyyn lomitukseen. Hankasalmella he kuitenkin sitd mahdollisuuksien mu-
kaan jarjestavat. Tilan kuuluessa itsejarjestettyyn lomitukseen tuettua maksullista lo-
mitusta ei voi suorittaa tilalla tydsuhteessa oleva tyontekija, mutta yksityinen elinkei-

nonharjoittaja voi.

Oman tyontekijan palkkaamisessa on etunsa; lomittaja on tuttu ja tuntee talon tavat,
jolloin tilallisen on helppo irtautua tilan toista. Tutun lomittajan toimiessa erillisia
opastuspaivia ei tarvita. Loma-aikojen sopiminen voi pienessa ringissa olla helpom-
paa kuin kunnan kanssa, jossa lomittajia samaan aikaan tarvitsevia tiloja on useam-
pia. Tilallisen on tosin varauduttava siihen, etta tydntekijan sairastuessa loma voi
jaada silta osin pitamatta. Lomapaivat eivat kuitenkaan vahene ja loma voidaan mah-

dollisuuksien mukaan siirtdaa myéhemmaksi.

Mikali tilallinen haluaa siirtya itsejarjestettyyn lomitukseen tai siita takaisin kunnalli-
seen lomitukseen, hanen on ilmoitettava siita paikallisyksikk66nsa kirjallisesti kesa-
kuun loppuun mennessa. Siirtyminen tapahtuu seuraavan vuoden alusta (Mela
2013). Siirtymista itsejarjestettyyn lomitukseen tai takaisin kunnalliseen lomitukseen

ei voi tehda kesken kalenterivuoden.
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6 Tutkimuksen tavoite ja tutkimusmenetelmat

6.1 Tavoite

Konneveden kotieldintiloilla on lisdtyovoiman tarvetta. Lomatoimiston toiminta koe-
taan toimivana, mutta lisdapua tarvitaan. Lomituspalvelulain muuttuminen ldhivuo-
sina ajaa viljelijat miettimaan vaihtoehtoisia tapoja aputyovoiman saantiin. Yhteisen
tyontekijan palkkaamisen yksi ongelma on ollut ringin kokoaminen. Asiasta kiinnostu-
neet viljelijat eivat ole |0ytdneet toisiaan ja viljelijat ovat paatyneet miettimaan asiaa
yksin. Viljelijat ovat kokeneet ongelmaksi myds tietamattomyyden asiasta. Tilojen yh-
dessa palkkaamia tyontekijoita on Suomessa viela melko vahan, joten tietoa ja koke-

muksia ei ole paljon saatavilla.

Tutkimuksen tavoitteena oli kartoittaa Konnevedelta yhteisen tyontekijan palkkaami-
sesta kiinnostuneet kotieldintilat ja auttaa heita [6ytamaan toisensa ringin muodosta-
mista varten. Tarkoituksena oli selvittaa, kuinka paljon avuntarvetta on ja riittadako
tyota kokopaivaiselle tyontekijalle ympari vuoden. Lisaksi tavoitteena oli tehda yh-
teistyota suunnitteleville viljelijoille tietopaketti, josta selvidaa, mita asioita tyonteki-
jan palkkaamisessa pitda ottaa huomioon. Viljelijat saavat myos tietoa eri palkkaus-
muotojen eroista, jotta heidan olisi mahdollista |6ytaa paras vaihtoehto juuri heidan
tilanteeseensa. Tutkimuksen tuloksia voivat hyodyntdaa muutkin yhteisen tyontekijan

palkkaamista suunnittelevat tilat muualla Suomessa.

6.2 Menetelmat

Tutkittavan aiheen ja ongelmien perusteella tutkimusmenetelmaksi valikoitui kvalita-
tiivinen tutkimusmenetelma. Kvalitatiivisessa eli laadullisessa tutkimusmenetelmassa
on kyse todellisen elaman kuvaamisesta. Taman tutkimusmenetelman keskeisia piir-

teitd ovat tiedon kokonaisvaltainen hankinta todellisissa tilanteissa, tiedon kerdami-

nen keskustelemalla ihmisten kanssa seka kohdejoukon valitseminen tarkoituksen-

mukaisesti. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2013, 160-164.)
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Kartoittamalla puhelinsoitoilla tyontekijan palkkaamisesta kiinnostuneet viljelijat,
saatiin kokonaiskuva tyontekijan tarpeesta. Tama tapa oli nopea, mutta joillekin asia
saattoi tulla liilan nopeasti paatettdvaksi eika kiinnostusta siksi ollut. Tiloille oli Idhe-
tetty etukateen sahkopostilla tieto yhteistyoringin kokoamisesta, mutta se ei ollut ta-
voittanut kaikkia. Osa sahkopostiosoitteista saattoi olla vanhoja, tai kaikki eivat seu-

raa sahkopostiaan saannollisesti.

Yhteisesta tyontekijasta kiinnostuneiden viljelijoiden luona kaytiin tekemassa yksi-
tyiskohtaisempi haastattelu tyontekijaan kohdistuvista toiveista ja tarpeista. Henkil6-
kohtainen vapaamuotoinen haastattelu koettiin parhaaksi keinoksi kartoittaa viljeli-
joiden toiveita. Talla tavoin viljelijat pystyivat vapaasti kertomaan omia ideoitaan ja
ajatuksiaan, joita lomakkeella ei valttamatta olisi edes osattu kysya. Viljelijéiden ko-
tona jarjestetyt haastattelut helpottivat haastatteluun suostumista, kun heidan ei
tarvinnut kayttaa aikaa muualle ajamiseen ja ilmapiiri oli tuttu ja rento. Haastattelun
peruskysymysten (ks. liite 1.) lisdksi juteltiin vapaasti. Haastattelut nauhoitettiin,
jotta keskustelu olisi luontevampaa ja kaikki asiat tulisivat muistiin ja oikein ymmar-
retyiksi. Nauhoitetut haastattelut kaytiin myohemmin lapi ja niista poimittiin viljeli-

joiden keskeisimmat toiveet seka asiat, jotka heita yhteistyokuviossa mietityttavat.

Haastattelumenetelma sopii tutkimukseen, joissa haastateltavien maara ei ole suuri
ja haastateltavat sijaitsevat suhteellisen |ahella toisiaan. Tutkittavan aiheen ollessa
tutkittavien tunteisiin, tuntemuksiin ja omiin kokemuksiin perustuva haastattele-
malla avoimin kysymyksin aihetta voi saada avattua paremmin kuin lomakekyselylla.

(Hirsjarvi ym. 2013, 160-164.)

6.3 Tutkimuksen kohde

Maataloustilastojen mukaan Konnevedelld on 1.5.2014 ollut yhteensa 1 569 nauta-
eldinta 33 maatilalla (ks. taulukko 3). Lypsylehmia, lukuun ottamatta hiehoja, oli 20

tilalla yhteensa 394, jolloin tilojen keskikooksi tulee 19,7 lypsylehmaa per tila. Koko
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Suomessa lypsylehmia oli 285 246 kappaletta 9 063 tilalla. Lypsykarjatilojen keski-
koko Suomessa on noin 31,5 lypsylehmaa per tila. (Nautojen lukumaara kunnittain

2014).

Taulukko 3. Nautaeldinten maara 1.5.2014

Lypsylehmat (PL. HIEHOT) Kaikki NAUTAELAIMET
Keski- Koko Keski- Koko
Konne- . . Konne- . .
. Suomi suomi . Suomi Suomi
vesl Vesl
Eldimet 394 13 964 285 246 1569 49 939 914 439
kpl
Tilat kpl 20 526 9063 33 838 12 944
Keskikoko 19,7 26,5 31,5 47,5 59,6 70,6

Konneveden maatilat ovat pienia verrattuna Keski-Suomen tai koko Suomen keski-
maaraisiin tilakokoihin. Pienilla tiloilla ulkoisen tydvoiman palkkaaminen koetaan
usein taloudellisesti mahdottomaksi, vaikka tyd on yhta sitovaa kuin isommillakin ti-
loilla. Tydmaara voi olla viljelijaperheelle sopiva, mutta tyon sitovuus on rasite. Ti-
loilla ei valttamatta ole halua tai mahdollisuutta laajentaa, mutta tyontekijan avulla

tdman hetkista tyotaakkaa voitaisiin keventaa.

Konnevedelld lypsykarjatilalliset olivat suunnitelleet yhteisen tyontekijan palkkaa-
mista, mutta tyota ei ole ollut tarpeeksi tarjolla ja tiedonsaanti aiheesta oli niukkaa.
MTK Keski-Suomen hallinnoima Tarkka!-hankkeen yhtena tavoitteena on edesauttaa
maatilojen valista yhteistyota. Tama opinnaytetyo tehtiin hankkeen tilaustyéna. Tut-
kimuksen kohteeksi valittiin Konneveden nautakarjatilat, koska kotieldintiloilla tyé on
sitovinta ja viljelijoiden jaksaminen darirajoilla. Kohde rajattiin koskemaan ainoastaan
nautakarjaa, jotta tyontekijan 16ytyminen olisi helpompaa, kun tyontekijan tarvitsee

olla perehtynyt vain yhteen eldinlajiin.
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Alkukartoitus soittamalla tehtiin yhteensa 26 tilalle, joista 17 oli lypsykarjatiloja, 2
mullikasvattamoa, 4 emolehmatilaa seka 2 hiehokasvattamoa. Naista kuusi lypsykar-
jatilaa seka yksi emolehmatila olivat kiinnostuneita yhteisen tyontekijan palkkaami-
sesta. Muut tilat olivat jarjestaneet tyonsa niin, etta tarvetta tyontekijalle ei ollut. Vil-
jelijat saivat kunnan lomatoimistolta tarpeeksi apua tai heidan perheenjasenensa
tyoskentelivat tilalla apuna. Osa viljelijoista koki tyontekijan palkkaamisen olevan ta-

loudellisesti mahdotonta.

7 Tulokset Konnevedelta

7.1 Tarve

Viljelijat tarvitsevat tyontekijaa avuksi kiireisiin kylvo- ja puintiaikoihin seka lisdéamaan
vapaa-aikaa ja mahdollistamaan loman vieton. Viljelijat odottavat tyontekijan olevan
osaava ja omatoiminen. Varsinaisia koulutusvaatimuksia heilla ei ole, mutta tydkoke-
musta pidetdan valttamattomana. Lypsytaito, lehmien tuntemus seka traktorin ajo-
taito mainittiin tarkeimpina edellytyksina tyontekijaa kohtaan. Lisaksi tiloilla oli toi-
veena muidenkin kotieldinten perushoidon onnistuminen. Tiloilla on kaytossa trakto-
rin lisaksi pienkuormaaijia, kiskoruokkijoita sekd muuta automatiikkaa. Viljelijat odot-
tavatkin tyontekijalta reipasta asennetta ja valmiutta opetella kdyttdmaan erilaisia

koneita ja laitteita.

Tuttu ja luotettava tydntekija ei tarvitse erikseen opastuspaivia ja viljelij6illa on mah-
dollisuus olla oikeasti vapaalla luottavaisin mielin. Paasaantoisesti viljelijat ovat olleet
tyytyvaisid lomatoimistolta saamaansa apuun, mutta uhka lomitusten saastopai-

neista pelatdaan heikentavan sijaisavun ja maksullisen lomituksen saatavuutta.

7.2 Tyobaika

Yhteisen tyontekijan palkkaamisesta kiinnostuneista kuudesta maitotilasta neljalla ti-
lalla tyontekijan tarve painottuu kesdaikaan, naista kahdella tilalla satunnaista tar-

vetta on myo0s talvella. Yhdella tilalla tarvetta on ainoastaan talvella ja yhdella tilalla
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tarve on ympdrivuotista. Satunnaista tarvetta tyontekijalle esimerkiksi lomanpitoa

varten on yhteensa kolmella tilalla (ks. taulukko 4).

Ty6paivan pituus oli neljalla tilalla kahdeksan tuntia. Kahdella tilalla tydaika voisi olla
pidempikin, jos tydsuhde sen sallii. Yhdella tilalla tydaika on 7 tuntia ja yhdella 5-6
tuntia paivassa. Tyopadivien maaraa viikossa ei erikseen kysytty, mutta viljelijéiden
toiveena olivat joustavat tyOajat. Esimerkiksi kylvoaikaan sdiden ollessa suotuisat
tyontekijalle voi olla tarvetta enemman kuin viitena paivana viikossa. Vastaavasti sa-

depaivina tybaikaa voisi tasata.

Taulukko 4. Tyoéntekijan tarve tutkimustiloilla

tila a tilab tilac tilad tilae tila f
Tyoaika h/pv 7 8/ enem- 3 3-9 56 3
man
Kesalla X X X X X
Talvella X X X
Satunnaisesti X X X

7.3 Tyotehtavat ja tyoskentely

Paaasiallisen karjanhoidon lisdksi tarjolla olisi muitakin tyétehtavia. Viljelijoiden ol-
lessa lomalla tyontekijalle kuuluisivat myos teiden auraus, talon lammitys sekd mui-
den eldinten (hevosten, kanojen, kissojen ja lampaiden) hoito ja ruokinta. Tydnteki-
jan ei tarvitse varsinaisesti olla perehtynyt muiden eldinten hoitoon, mutta ruokinnan
ja tarhauksen tulisi onnistua ohjeiden mukaan. Neljalla tilalla tyontekijallda on omien

taitojen ja mielenkiinnon mukaan mahdollisuus osallistua myo6s peltotdihin.

Toiden vastuullisuudessa oli tilojen valilla vaihtelua. Neljalla tilalla tyontekija tydsken-
telisi padasiassa yksin viljelijan ollessa muualla ja kahdella tilalla tydskentely tapah-

tuisi viljelijan tai toisen tyontekijan/lomittajan kanssa yhdessa.



18

TyOajoista sopiminen yhteisissa palavereissa 3-4 kertaa vuodessa oli mielekkain rat-
kaisu viiden tilan mielesta. Yhdelle tilalle kavisivat palaverit tai sitten vuorottelu,
jossa tyontekija olisi joka tilalla esimerkiksi viikon kerrallaan. Vuorottelusysteemi ei
kuitenkaan ole tassa toimivin ratkaisu, koska osalla tiloista tyontekijan tarve on aino-
astaan kesa- tai talviaikaan, eika ymparivuotisesti. Yhteisissa palavereissa voitaisiin
arvioida ringin toimintaa antamalla palautetta ja kehitysehdotuksia. Yhteisten pala-
vereiden ja avoimen keskustelun avulla ringin toiminta voisi muodostua jokaista vilje-
lijaa ja tyontekijaa palvelevaan muotoon, mikd on edellytyksena ringin jatkumiselle.
Kokoontumiset edesauttavat myos yhteisollisyyden syntyyn; muilta viljelij6ilta voi
saada vertaistukea arjen pyorteisiin ja yhteistyokuvioita voi syntya myos muille osa-

alueille.

7.4 Patevyysvaatimus

Viljelijat eivat nimenneet mitdan koulutusta tyontekijan patevyysvaatimukseksi,
mutta jotain koulutusta alalta tulisi olla. Jokainen tila vaati tyontekijalta tyokoke-
musta sekd nautojen tuntemusta. Tarkoituksena on, ettad tyontekija osaisi opastus-
paivan jalkeen toimia tilalla itsendisesti tai puhelimessa annettavien ohjeiden avulla.
Kahdella tilalla ei ole erityisvaatimusta kielitaidon suhteen, mutta kolmella tilalla vaa-
ditaan suomen kielen taito. Tyontekija voi olla vierasmaalainen, kunhan tydssa parjaa

suomen kielella.

Kaikilla kuudella lypsykarjatilalla vaatimuksena oli lypsykoneen kayttotaito. Tiloilla on
kaytossa putkilypsykoneet. Viidella tilalla vaatimuksena oli myds traktorin ajotaito,
yhdella tilalla ajotaitoa ei varsinaisesti vaadita, mutta se katsotaan eduksi. Tiloilla on
kdytossa pienkuormaajia, rehujakovaunuja, rehusukkuloita, ruokintarobotti ynna
muuta automatiikkaa, jota tyontekijan tulisi osata kayttaa. Tyontekijan ei tarvitse val-
miiksi osata kayttaa kaikkia laitteita ja koneita, mutta hanella tulisi olla oikeanlainen

asenne ja valmius niiden kaytén opetteluun.
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7.5 Palkkausmuoto

Jokainen haastateltu tila oli tuntiperusteisen palkkaamisen kannalla. Talla tavoin jo-
kainen tila maksaa tyontekijalle palkan tehtyjen tyotuntien mukaan. Kuukausipalkan
maksaminen koettiin hankalaksi eripituisten ty6jaksojen ja — padivien vuoksi. Lisaksi

tybaikojen tasaaminen olisi tuonut omat haasteensa.

Kysyttdessa tyontekijan toimimista palkansaajana tai yksityisena elinkeinonharjoitta-
jana, eli yrittdjana, kolmella tilalla ei ollut selkeaa mielipidetta. Viljelijoilla ei ehka ol-
lut tarpeeksi tietoa, mita eroa ndilld on ja mita vastuita heille kuuluisi. Kolme tilaa oli
ehdottomasti yrittdjan palkkaamisen kannalla, vaikka ymmarsivat tuntitaksan olevan
siind tapauksessa korkeampi. Palkattaessa yrittaja viljelijoille kohdistuva byrokratia

olisi vahaista ja heille tulisi vain lasku maksettavaksi. Talloin viljelijdiden ei myoskaan
tarvitsisi huolehtia sairausloman tai vuosiloman ajan palkkojen maksusta erikseen.

Mikali tyontekija palkattaisiin tydsuhteeseen, kahdella tilalla ehdotettiin yhden ihmi-
sen hoitavan palkkaukseen liittyvat sivukulut seka byrokratian. Kaksi tilaa oli valmiita

hoitamaan byrokratian itse.

7.6 Lomitus

Haastatteluhetkella kaikki tilat kuuluivat kunnalliseen lomitukseen. Kaksi tilaa kuuluu
lomarenkaaseen, jolloin paasaantoisesti yksi ja sama lomittaja hoitaa heidan vuosilo-
mitukset. Kotieldintilojen vahentyessa lomarenkaan toiminnan jatkuminen on kuiten-
kin epavarmaa. Kunnallisessa lomituksessa ongelmana on tutun lomittajan saaminen.
Lisaksi varsinkin pidemmilla jaksoilla lomittaja voi vaihtua kesken lomitusjakson. Tal-

laisissa tapauksissa viljelijan on mahdotonta lahtea tilalta lomalle.

Itsejarjestetysta lomituksesta oli kiinnostunut kolme tilaa. He eivat olleet varsinai-
sesti siirtymassa itsejarjestettyyn, vaan olivat kiinnostuneita saamaan siita lisaa tie-
toa. Suurimpia huolenaiheita olivat lomatoimiston suhtautuminen asiaan sekd pelko
siitd, etta tila joutuisi kokonaan kunnan jarjestaman lomituksen ulkopuolelle. Kolme

tilaa piti kunnan lomitusta heille sopivana.
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7.7 Aiemmat kokemukset tyovoiman palkkaamisesta

Viidella tilalla on aiempaa kokemusta vieraan tyovoiman palkkaamisesta tilalleen.
Tyontekijoita on palkattu muun muassa rakennus-, pelto- ja metsatoihin. Kahdella ti-
lalla on tydskennellyt ulkomaalaisia tyontekijoita, ja kahdella tilalla on ollut navetalla
harjoittelijoita. Navetalla vieraana tydovoimana on harjoittelijoiden lisaksi ollut vain

kunnan lomatoimen lomittajia.

Kokemukset tydévoiman palkkaamisesta ovat olleet hyvia. Tyontekijat on palkattu
muihin kuin navettatéihin, jotta viljelijat ehtisivat itse hoitamaan navettatyot. Am-
mattitaitoisten rakennus- ja metsatyomiesten saaminen ja tyéhon ohjeistaminen
koetaan helpompana kuin navettatyohon. Viljelijat kokevat tyontekijan perehdytta-
misen navettatoihin suuritdiseksi, varsinkin jos tyontekija on lyhyen aikaa t6issa. Li-
saksi toimeentulon pohjautuessa eldimiin, on viljelijdiden helpompi antaa tyonteki-

joille sivutoita.

8 Ehdotukset tyontekijan palkkaamiseksi

8.1 Palkkausmuoto

Haastateltujen Konneveden viljelijoiden toiveiden ja tarpeiden pohjalta yksityisen
elinkeinonharjoittajan, eli yrittdjan, palkkaaminen voisi olla toimivin ratkaisu. Kolme
tilaa oli ehdottomasti yrittajan palkkaamisen kannalla, eikd kukaan ollut sitad vastaan.
Byrokratia koetaan tiloilla jo muutenkin raskaaksi ja aikaa vievaksi, eika sita ole halua
lisata tyovoiman palkkaamisella. Mikali tiloilla ei ole kokemusta tyontekijan palkkaa-
misesta, voi palkan ja sivukulujen hoitaminen kuulostaa tyolaalta. Osuuskunnan pe-
rustaminen voisi tulla kyseeseen, mikali tilojen valista yhteistoimintaa tulee enem-

man.

Itsejarjestettyyn lomitukseen siirtymisen kukin tila saa pohtia omalta kohdaltaan. Pal-
katun lisdavoiman vuoksi viljelijan vuosiloman pdivan pituus lyhenee. Mikali tila kuu-
luu kunnalliseen lomitukseen, se joutuu kuitenkin jarjestamaan osan lomapaivan

toista itse tai ostamaan sen kunnalta. Itsejarjestetyssa lomituksessa tyontekija voi
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tehda koko paivan tyot, mutta viljelija saa korvausta vain hanelle lasketusta loma-
ajasta. Kunnalliseen lomitusjarjestelmaan kuuluva sijaisapu voi olla viljelijalle korvaa-
maton apu sairastumisen hetkelld. Oma tyontekija ei valttamatta pdase sairastapauk-

sen sattuessa apuun, jos esimerkiksi toisella ringin tilalla isdantdavaki on lomamatkalla.

8.2 Tyobaikojen sopiminen

Tybajoista sopiminen voidaan hoitaa epavirallisissa palavereissa, jotka jokainen vilje-
lija ottaa vuorollaan jarjestaakseen. Palaverien jarjestamisvuoro voisi olla yhdella ti-
lalla kalenterivuoden kerrallaan. Samalla palaverin jarjestdja voisi toimia eraanlaisena
puheenjohtajana; varmistaa, etta tarvittavat asiat saadaan sovittua ja tarvittaessa
toimii erimielisyyksien ratkaisijana. Palaverit voidaan jarjestaa kolme tai nelja kertaa
vuodessa: ennen kevattoita, ennen puinteja sekda myohaan syksylla ja vuodenvaih-

teen jalkeen talven tydaikojen suunnittelua varten.

Ty6aikojen sovittelussa tulisi olla joustavuutta, koska usein suurin avun tarve on kai-
killa samaan aikaan. Kaikkien osapuolten pitéisi pystya ajattelemaan tilanteita myos
toisten kannalta. Toisaalta jatkuva joustaminen ei aja yhteistyon asiaa. Mikali viljelija
ei saa tyontekijasta tavoittelemaansa apua, saattaa han jattaytya ringista pois. Yhtei-
set pelisdannot olisi hyva sopia heti yhteistyon alussa. Miten paallekkaiset avuntar-
peet selvitetdaan? Vuorottelu on yksi vaihtoehto, tyontekija on kylvéjen aikaan yh-
della tilalla, rehunteon aikaan toisella, puintien aikaan kolmannella ja niin edelleen.
Seuraavana kesadna jarjestysta vaihdettaisiin. Tyontekija voi myos olla muutaman pai-
van kerrallaan kullakin tilalla kiireisimpiin aikoihin. Tarkeinta on, etta tydaikojen sopi-
mista koskeva menettelytapa olisi kaikilla tiedossa. Tydaikojen sopimisessa voi kayt-

tad avuksi kalenteria tai liitteena olevaa Excel-taulukkoa (ks. liite 5).

Yhteistyorinki voi tarvittaessa “vuokrata” tyontekijaa myds ringin ulkopuolisille ti-

loille, esimerkiksi tilanteessa, jossa tyontekijalle ei ole tarvetta ringin sisalla. Taman
laisissa toiminnassa on etu, jos tyontekija on yksityinen yrittaja: viljelijoille ei koidu
ylimaaraista paperisotaa, eivatka he ole vastuussa tyontekijasta tai hanen tyéstaan

ulkopuolisella tilalla.
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Yrittdjan palkkaaminen voi olla viljelijoille helpompaa, koska riskit ja vastuu on paa-

osin yrittajalla itselladan. Taman vuoksi yrittajalla on myds enemman valtaa maarittaa
tydehdot ja — ajat, kuin mita olisi palkansaajalla. Yrittaja voi itse paattaa, milloin pitaa
lomansa eika ole viljelijdiden saatavilla. Yrittdja voi myods lopettaa tyontekonsa hyvin

lyhyella varoitusajalla, silla hanella ei ole laissa maariteltya irtisanoutumisaikaa.

8.3 Tyontekijan valinta

Tyontekijan etsimistd varten on verkossa useita sivustoja, esimerkiksi TE-palvelut.fi,
uranus.fi, monster.fi seka facebookin sivustot. Tyontekijan tarpeesta voi ilmoittaa
myo6s maatalousoppilaitoksissa seka alan ammattikorkeakouluissa. Sanaa voi laittaa
kiertamaan myos lomittajien, lomatoimiston sekd maataloustoimiston valityksella.
Maaseudun Tulevaisuus -lehdesséa on yritysten/henkildiden yhteystietoja, jotka jar-

jestavat tiloille tydvoimaa muun muassa Virosta ja Puolasta.

Tyontekijaa palkattaessa suosittelen tydhonottohaastattelua, eli keskustelua tar-
peista ja toiveista, seka koeaikaa. Kirjalliset tydsopimukset on hyva tyontekijan tehda
joka tilan kanssa erikseen. Talla tavoin tyotehtavat ja -ajat tulevat eriteltya tilakohtai-
sesti. Mikali joku tila jaa ringista pois, ei kaikkia sopimuksia tarvitsisi tehda uudes-

taan. My0s palkattaessa yrittdja tyotehtavista ja -ajoista olisi hyva sopia kirjallisesti.

8.4 Viljelijoiden mietteet

Haastatteluissa kysyttiin viljelijoita yhteistyokuviossa mietityttavia asioita. Paaasiaksi
nousi kunnan lomatoimiston suhtautuminen tyontekijan palkkaamiseen seka itsejar-
jestettyyn lomitukseen siirtymiseen. Viljelijat ovat talla hetkellad paasaantoisesti tyy-
tyvaisia lomatoimiston palveluihin ja kokevat tarkeana hyvien valien sailymisen. Kun-
nan lomitusapu on viljelijoille niin tarkea turva, etta siitd kokonaan pois tippuminen

voisi olla riski tilan toiminnalle.

Palkattu tyontekija ei tarkoita suoraan siirtymista itsejarjestettyyn lomitukseen. Tila

voi itse paattaa, pysyyko kunnallisessa vai siirtyyko itsejarjestettyyn. Itsejarjestetysta
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on myos mahdollista siirtya takaisin kunnalliseen lomitukseen. Vaikka tilalla olisi use-
ampi vuosilomaan oikeutettu viljelija, on koko tilan kuuluttava joko kunnalliseen tai
itsejarjestettyyn lomitukseen. Tilalle palkattu tyontekija voi tarvittaessa tehda si-
jaisapulomitusta, mikali kunta ei pysty lomittajaa tarjoamaan. Tassa tapauksessa

kunta palkkaa tyontekijan tekemaan sijaisapua tilalle.

Itsejarjestettyyn lomitukseen siirtyessa kunta ei ole enaa velvollinen jarjestamaan si-
jaisapua tilalle. Hankasalmen johtavan lomittajan mukaan he pyrkivat jarjestamaan
sijaisapua myos tiloille, jotka kuuluvat itsejarjestettyyn lomitukseen. Kunnan apuun
ei voi taysin varata, vaan viljelijan on mietittava muitakin apukeinoja mahdollisen sai-
rastumisen varalta. Vuosilomitusta ja tuettua maksullista lomitusta kunnalla ei ole
oikeutta tarjota. Tuettua maksullista lomitusta voi kuitenkin tehda tilalle palkattu

tyontekija, mikali han toimii yksityisena elinkeinonharjoittajana.

Johtava lomittaja Paula Niskanen (2014) my6ntaa, etta on harmi jos hyvat tydolosuh-
teet omaava tila jaa kunnallisesta lomituksesta pois. Niskasen mielesta on kuitenkin
hienoa, etta viljelijat punnitsevat vaihtoehtoja, koska nykyisen lomituspalvelun jatku-

misesta ei ole varmuutta.

9 Yhteenveto

Konnevedella on tarpeeksi yhteisesta tyontekijasta kiinnostuneita viljelijéita ringin
perustamista varten. Vaikka tarkka vuosittainen tydomaara ei tullut haastatteluissa
selville, seitseman tilaa pystyy vakituisen kokopaivaisen tyontekijan palkkaamaan.
Viljelijoiden erilaiset toiveet tydntekijan tydajoista eri vuodenaikoina mahdollistavat
sen, etta toita riittaisi ympari vuoden. Keskimaarin kahdeksan tunnin pituiset tyopai-
vat helpottaisivat toiden jarjestelya, kun tyoaikoja ei tarvitsisi tasata eri tilojen kes-

ken.

Yhteisen tyontekijan palkkaamisen etuna viljelijat nostivat tutun ja tilan tavat osaa-

van tyontekijan saamisen. Tutun tyontekijan avulla viljelijat voisivat oikeasti vapau-
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tua tyOstaan, eika erillisia opastuspadivia tarvittaisi jatkuvasti. Suurimpana huolena vil-
jelijat mainitsevat lomatoimiston suhtautumisen, miten palkattu tyontekija vaikut-

taisi lomatoimiston palveluihin.

Uhka lomituspalveluiden, ainakin sijaisavun, vahentamisesta ajaa viljelijat suunnitte-
lemaan uusia keinoja aputydvoiman saantiin. Viljelijan itse kustantama tyontekija
kuitenkin vahentaa viljelijan maksuttoman vuosiloman maaraa. Tama kdytanto ei tue
viljelijan halua parantaa omaa jaksamistaan, eika auta tyontekijoiden tyollistamista.
Mikali viljelija haluaa palkata tyovoimaa tilalleen, tulisi tyontekijan tyoskennelld muu-
alla kuin paivittaisissa eldintenhoitottissa. Tama on ristiriitaista sen kanssa, etta juuri

siihen sitovaan eldintenhoitotyhon usein apua haetaan.

10 Oman tyon arviointi

Opinndytetyon aihe oli kiinnostava ja ajankohtainen. Mielekkyytta lisasi se, etta yh-
teisen tyontekijan palkkaamisen selvittelysta voivat saada apua kaikenkokoiset tilat
ja eri tilanteissa. On hienoa, etta keskivertoa pienemmat tilat, joilla ei ole laajentu-
mista tulossa, voivat saada helpotusta arjen pyoritykseen. Tyovoiman avulla viljeli-
joilla on mahdollisuus saada lisda vapaa-aikaa ja parantaa elamanlaatuaan suhteelli-

sin pienin kustannuksin.

Opinndytetyon tekeminen oli haastavaa, mutta samalla hyvin antoisaa. Vaikeinta oli
soitella lapi tiloja ja yrittaa esittaa asia kiinnostavasti. Tilanteet helpottuivat, kun on-
nistuin saamaan viljelijoilta haastatteluaikoja. Haastattelutilanteet olivat antoisia.
Joka tilalla oli kahvitarjoilu ja viljelijat puhuivat mielellddn. Haastattelutilanteet olivat
rentoja ja valilla puhuttiin aiheen vierestakin. Haastatteluiden nauhoittaminen oli on-
nistunut ratkaisu. Nauhoituksen ansiosta pystyin keskittymaan jutteluun, kun tiesin,

etta kaikki asiat tulevat varmasti talteen.

Alkukartoitus soittamalla tiloille oli haastavaa. "Myyntipuhe” oli vaikea saada sel-
laiseksi, etta viljelijat olisivat asiasta kiinnostuneet. Toisaalta myyntipuheella ei valt-
tamatta ollut suurta merkitysta, jos yhteisen tyontekijan palkkaaminen ei ollut tilalle

ajankohtainen. Viljelijoiden tiedottaminen etukateen asiasta sahkopostilla ei taysin
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onnistunut, koska tieto ei jostain syysta tavoittanut kaikkia. Jos viljelija ei ollut kuul-
lutkaan yhteisen tyontekijan palkkaamisasiasta, saattoi asiani tulla niin yllattaen, etta

mielenkiintoa ei siksi ollut.

Haastattelupohjaa suunniteltiin Tarkka-hankkeen edustajien kanssa. Kysymykset oli-
vat mielestani onnistuneita, mutta tarkempaa tietoa siita, miten paljon tyontekijaa
tarvitaan, olisi pitanyt haastatteluhetkelld osata kysya. Yksikdaan haastateltavista ei
sanonut, kuinka paljon tyontekijalle olisi vuodessa tarjolla toitd, mika on ratkaiseva

tieto laskettaessa tyon riittavyytta kokoaikaiselle tyontekijalle.

Opinnadytetyon tekeminen venyi kohtuuttoman pitkaksi. Haastattelut ja selvitysty6
tuli tehtya suhteellisen nopeasti, mutta itse kirjoitustyo venyi. Tiukan maaraajan

puuttuessa nadin minulle usein kay.
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Liitteet
Liite 1 Haastattelupohja

1.

8.
9.

Kuinka monta tuntia/pédivaa vuodessa olisi tarvetta tyontekijalle?
Mihin aikaan vuodesta vai jatkuvasti?
Minka mittaisia tyopdivat tilalla olisivat?
Onko tarkoitus, etta tyontekija tyoskentelisi itsendisesti vai esimerkiksi tilallisen
kanssa yhdessa?
Mitéa tyotehtavia tyontekijalle kuuluisi? (lypsy, ruokinta, rehun haku, jne.)
Kotitaloustyd, maatalous, metsatyot?
Mita koneita tyontekijan tulisi kayttdaa? (kuormaaja, traktori, ruokintasukkula, jne.)
Palkkaustoiveet; toteutuneiden tuntien mukaan, kiinted kuukausipalkka vai joku muu
ratkaisu? Toimisiko tyontekija yrittdjana vai palkansaajana?
Tyodntekijan patevyysvaatimus? Minka tason koulutus pitéisi olla ja/tai kuinka paljon
tyokokemusta taustalla? Oppisopimuskoulutettava? Kielitaito?
Kuulutteko itse kunnalliseen vai itsejarjestettyyn lomitukseen?

Olisitteko itse valmiita hoitamaan palkkaukseen liittyvan byrokratian, paperityon?

10. Onko tyontekijaa ollut aiemmin, tai onko etsitty?

11. Muita toiveita.
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Liite 2. Viljelijéiden vapaa sana
Voiko kuulua osittain kunnalliseen ja osittain jarjestaa lomitukset itse?
Kunnallisesta lomituksesta ei uskalla jadda kokonaan pois.

Oman tyontekijan saatavuus tilalle parempi, vaikka ei aina. Joustoa yhteistyoren-
kaassa pitaa olla.

Haluaisiko joku lomittaja siirtya tyontekijaksi?
Miten lomatoimisto suhtautuu tyontekijan palkkaamiseen?

Voiko lomatoimisto velvoittaa tilan jarjestamaan itse lomitukset, jos tilalla on pal-
kattu tyontekija?

Voiko omaa tyontekijaa kayttaa lomitukseen, jos lomatoimistolta ei saa lomittajaa
tarvittavaan aikaan?

Joustavuutta toimintaan.
Oma-aloitteinen ja tuttu tyontekija, joka osaa toimia puhelinneuvonnan avulla.

Ringilla vetaja, joka kutsuu porukan kasaan.



Liite 3. Tyésopimuspohja
Tyésopimus
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Tyb6nantaja

Y-tunnus

Koti- tai liikepaikka

Tyontekija

Henkilotunnus

Osoite

[l Toistaiseksi voimassa oleva tydso-

pimus

[0 Masrsaikainen tyésopimus

Tyonteon alkamisajankohta

Ty6suhteessa noudatettava koeaika

_ kuukautta

Maaraaikaisen tyosopimuksen peruste

Maaraaikaisen tyosopimuksen kesto

Tyon tekopaikka tai selvitys eri kohteissa tyoskentelysta

Paaasialliset tyotehtavat

Sovellettava ty6ehtosopimus

Tyosta maksettava palkka

Palkan maaraytymisen peruste

] Aikaperuste [] Suoritusperuste O Muu, mika
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Palkka tyosuhteen alussa

Luontoisedut ja niiden arvo

Palkanmaksukausi Palkanmaksupaiva

Palkka maksetaan tilille

Tyoaika

]__ tuntia/pv 0 __ tuntia/vk [0 __ tuntia___ viikon jaksoissa

Vuosiloma maaraytyy vuosilomalain ja voimassa olevan tyéehtosopimuksen mu-

kaan.

Lisaksi vuosilomasta on sovittu

Irtisanomisaika maaraytyy
O lain mukaan
[ tyoehtosopimuksen mukaan
O muu, __ kuukautta tydnantajan irtisanoessa tydsopimuksen

_ kuukautta tyontekijan irtisanoessa tyosopimuksen
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Muut sopimusehdot

- Tyovarusteiden hankinta ja kaytto

- tydvaatteiden ja —tarvikkeiden pesu/desinfiointi

- palaverit
- Sairaustapauksissa toimiminen

Tata tyosopimusta on tehty kaksi samansisaltoista kappaletta, yksi kummallekin

sopijaosapuolelle.

Paikka

Aika

Tyo6nantajan allekirjoitus

Tyontekijan allekirjoitus




Liite 5. Tydajan suunnittelu

TILAA

TILAB

TILAC

TILAD

TILAE

TILAF

1.1.2015

torstai

8

2.1.2015

perjantai

8

3.1.2015

lauantai

4.1.2015

sunnuntai

5.1.2015

maanantai

10

6.1.2015

tiistai

10

7.1.2015

keskiviikko

10

8.1.2015

torstai

10

9.1.2015

perjantai

10.1.2015

lauantai

11.1.2015

sunnuntai

12.1.2015

maanantai

13.1.2015

tiistai

14.1.2015

keskiviikko

15.1.2015

torstai

16.1.2015

perjantai

17.1.2015

lauantai

[e)N e NN )M Ee N Ke)!

18.1.2015

sunnuntai

19.1.2015

maanantai

12

20.1.2015

tiistai

12

21.1.2015

keskiviikko

10

22.1.2015

torstai

10

23.1.2015

perjantai

24.1.2015

lauantai

25.1.2015

sunnuntai

26.1.2015

maanantai

27.1.2015

tiistai

28.1.2015

keskiviikko

29.1.2015

torstai

30.1.2015

perjantai

31.1.2015

lauantai
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YHT.

Tybpaivia
Tyotunteja

PVM

Allekirjoitukset

16

44

40

24

30

[SSER NN

21 paivaa
175 tuntia




