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THVISTELMA

Sirpa Laitinen-Vaananen, Hanna Laakso & Ulla Mutka
Katsaus verkko-oppimisen johtamisen ja kehittdmisen
nykytilan kirjallisuuteen

Verkko-oppimisen strateginen johtaminen ja kehittdminen
(Jyvaskylan ammattikorkeakoulun julkaisuja 200)

Tieto- ja viestintatekniikan opetuskayton kysymykset liittyvét laajemmin op-
pilaitosten toimintaan: kuinka kehitetddn opettajien digi-osaamista ja virtu-
aalioppimisymparistdjen monipuolista kaytt6a, kuinka taataan oikea-aikainen
tekninen tuki, kuinka yllapidetaan riittavaa laitteistoa ja ohjelmistoja, millaisia
laitteiden tulisi olla ja ennen kaikkea kuinka oppilaitosta tulisi johtaa ja kehittas,
jotta tieto- ja viestintatekniikan tehokas ja joustava kaytt6 taattaisiin. Kasilla
olevassa raportissa kysymyksia tarkastellaan kirjallisuuden kautta perehtyen
aihetta kasitteleviin selvityksiin, tutkimuksiin, puheenvuoroihin ja raporttei-
hin. Menetelmallisesti kirjallisuutta lahestyttiin internetista I6ytyvien lahtei-
den kautta nk. "lumipallo-menetelmalld” eli hakusanoilla [6ydetyista |ahteista
saatiin evéita uusiin l1hteisiin. Raportti jAsentyy viiteen padteemaan: Tieto- ja
viestintatekniikan infrastruktuuri ja kaytén tuki, opiskelijoiden ja opettajien
tieto- ja viestintatekniikan kayttd sekd osaaminen, pedagogiset ratkaisut ja
tieto- ja viestintatekniikan opetuskayton johtaminen ja kehittdminen. Raportin
lopuksi esitetdén kehittdmisehdotuksia oppilaitoksille tieto- ja viestintateknii-
kan opetuskaytdn johtamisen kehittdmiseksi.

Asiasanat: Tieto- ja viestintatekniikka, verkko-oppiminen,
oppilaitosjohtaminen



ESIPUHE

Tama kasilla oleva raportti on toinen kahdesta Verkko-oppimisen strategi-
nen johtaminen ja kehittdminen VESTRA-projektin selvityksesté. Tieto- ja
viestintatekniikan opetuskaytdn kysymykset liittyvéat laajemmin oppilaitosten
digitalisoitumisen iimiéén: kuinka kehitetdan opettajien digi-osaamista, virtu-
aalioppimisymparistéjen monipuolista kayttdad, oikea-aikaista teknista tukea
ja kuinka yllapidetaan riittavas laitteistoa ja ohjelmistoja. VESTRA-projektissa
tarkasteltiin tata iimiota siirtden ndkdkulma oppilaitoksen johtamiseen ja raken-
teisiin siis edelld mainitun mahdollistamiseen. Tama raportti on puheenvuoro
tieto- ja viestintatekniikan opetuskdytdn johtamisen ja kehittdmisen nykytilaan
kirjallisuuden kautta.

Raportissa aiheeseen tartutaan internetista |6ydettavien raporttien, selvi-
tysten, tutkimusten ja puheenvuorojen kautta. Raportti ei pyri olemaan sys-
temaattinen kirjallisuuskatsaus, koska systemaattisen kirjallisuuskatsauksen
menetelmalliset ratkaisut nayttivat jattavan piiloon ammatillisille foorumeille
suunnatut populaarimmat julkaisut, joista my&s oltiin kiinnostuneita. Léhteiden
etsinta tapahtui ns. "lumipallo-menetelmalld”: Kirjallisuushakuja tehtiin tieto-
kannoista ja google-hakupalvelimesta antaen edellisen haun johtaa toiseen.
Ongelmaksi nousi lahteiden rajaus, silla aiheen ajankohtaisuuden takia uusia
julkaisuja julkaistaan jatkuvasti. Voinemmekin sanoa, etta tdma raportti on
enemmankin ”julkaisuihin perustuva puheenvuoro” tieto- ja viestintatekniikan
opetuskaytdn strategiseen johtamiseen ja kehittamiseen.

Kiitos projektitydntekijallemme Hanna Laaksolle suuresta tydst4, jota hédn
teki lahteiden etsimisessa ja raportin perustan rakentamisessa. Kiitos myos
kollegoillemme keskusteluavusta, erityisesti Satu Aksovaaralle ja Irmeli Mau-
nonen-Eskeliselle, jotka olivat mukana projektin tyéstdssa. Verkko-oppimisen
strateginen johtaminen ja kehittdminen VESTRA-projektia rahoitti Euroopan
Sosiaalirahasto ja Keski-Suomen Elinkeino-, liikenne ja ymparistokeskus ja
se toteutui ajalla 3.3.-31.12.2014. Hankkeen kaytantéon toteutti Jyvaskylan
ammattikorkeakoulun ammatillinen opettajakorkeakoulu. Haluamme kiittaa
rahoittajaa saamastamme tuesta.

11.8.2015
Sirpa Laitinen-Vaananen ja Ulla Mutka



JOHDANTO

Teknologia kuuluu nykyaan Iahes kaikille elaméan osa-alueille ja sen kaytto on
lisdantynyt rdjahdysmaisesti. Tasta johtuen tieto- ja viestintatekniikan (TVT)
hallinnasta on tullut nyky-yhteiskunnan merkittdva perustaito (CICERO -lear-
ning 2008). Silti koulujen pedagogiikka ja toimintakulttuuri eivat ole juurikaan
muuttuneet. Verkko- ja mobiilioppiminen lisdéntyy ja monipuolistuu laitteiden
ja ohjelmien kehittyessé kiihtyvalla vauhdilla, mik& taas haastaa oppilaitok-
sissa osaamisen ylldpidon ja kehittdmisen. Koulutus ja koulutusorganisaatiot
ovatkin digitalisoitumisen my6ta rakenteellisten ja sisalléllisten muutosten
edessa. Erot koulujen ja kuntien valilla TVT:n hyédyntédmisessa opetuksessa
uhkaavat OKMn mukaan heikentaa perusasteella saatuja hyvia oppimistulok-
sia (Koulutuksen tietoyhteiskuntakehittaminen 2010).

Suomessa on investoitu voimakkaasti TVT-laitteisiin ja nopeisiin verkko-
yhteyksiin. Opetus- ja kulttuuriministerié (OKM) on s&énndllisesti paivittanyt
tietoyhteiskuntastrategiaansa ja ja viimeisin péivitys on vuodelta 2013 KIDE-
alystrategiassa. KIDE -dlystrategiassa haastetaan koulutuksen jarjestéjia toi-
minnallisiin ja rakenteellisiin uudistuksiin, jotta uudenlaisten opetusmenetel-
mien ja ohjausjarjestelyjen hyédyntaminen olisi mahdollista. Erityisen tarkeaa
on opetushenkildstdn omasta osaamisesta huolehtiminen. Tuottava ja uudis-
tuva Suomi- Digitaalinen agenda vuosille 2011-2020 (2011) mukaan TVT:n
hyédyntamisen olisi oltava opetuksen luonteva osa jo peruskoulusta lahtien
ja sen monipuolinen opetuskayttd pitdisi saada systemaattiseksi kdytanndksi
oppilaitoksissa, jotta jokaiselle oppijalle voidaan tuottaa tietoyhteiskunnan
edellyttamat tieto- ja viestintatekniikan taidot, joita opiskelijat tarvitsevat sel-
vitdkseen muuttuvassa maailmassa (Silander 2012).

Digitalisoituminen haastaa oppilaitoksen rakenteet, toiminnan, vélineet ja
kyseenalaistaa jopa vallitsevat ammattiryhmat oppilaitoksissa. TVT:n tehokas
opetuskayttd vaatii uudelleen arvioimaan nykyisid toiminta- ja johtamistapoja,
kehittdmaan niita ja vaadittavaa osaamista systemaattisesti. Talla hetkella
tietohallinto ja pedagoginen johtaminen ovat oppilaitoksissa erillisin. Erilli-
syys ndkyy muun muassa kommunikatiivisena, organisatorisena etaisyytena
(mm. Parjanen, Melkas & Uotila 2011). Eri ammattiryhmien on vaikea ymmar-
t44 toinen toisiaan erilaisen terminologian takia, viesti tietoteknisen tuen tar-
peesta etenee hitaasti, opettajan tarvitsema ohjelma ei toimi koulun laitteissa,
kehittdminen ei etene, koska opetusratkaisuja ja tietohallinnollisia ratkaisuja
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johtavat eri henkil6t. Muun muassa ndma ja muutkin ongelmat estéavat tehok-
kaan toiminnan ja digitalisoitumisen mahdollisuudet oppimisen uudistajana
etenevat hitaasti oppilaitoksissa ja uuvuttavat ja turhauttavat tyéntekijéita ja
opiskelijoita. Tydn muuttuessa my6s organisaatiorakenteiden on muututtava.

Téassa kirjallisuuskatsauksessa kuvataan TVT:n opetuskaytén ja sen joh-
tamisen nykytilaa. Kirjallisuuskatsaus on tehty analysoimalla aihetta késitte-
levia kansainvélisia ja kansallisia selvityksid, tutkimuksia, puheenvuoroja ja
raportteja.
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KIRJALLISUUSKATSAUKSEN TOTEUTTAMINEN

Menetelmallisesti kirjallisuutta lahestyttiin internetista 16ytyvien lahteiden
kautta nk. ”lumipallo-menetelmélla” eli hakusanoilla I6ydetyisté lahteista saa-
tiin evaita uusiin [ahteisiin. Liikkeelle 1ahdettiin hakusanoilla ‘ICT and learning’,
‘ICT and teaching’, ‘educational technology’, ‘educational technology and
leadership’, ‘e-leadership’, ‘digital learning and leadership’, ‘tieto- ja viestinta-
tekniikka’, ‘“TVT’, ‘“TVT ja johtaminen’, ‘tieto- ja viestintatekniikka ja johtaminen’
ja’TVT jajohtaminen’ Eric-, Melinda-, Arto-, Ebsco- ja Ebrary -tietokannoista,
Google Scholar -hakukoneesta ja Google -hakupalvelimesta. Haut rajattiin
vuodesta 2002 eteenpdin, koska aiheesta on kirjoitettu valtaisasti vimeisen
kymmen vuoden aikana. Léydettyjen lahteiden lahdeluetteloiden perusteella
etsittiin uusia lahteita. Kaiken kaikkiaan kaytéssamme oli yli 100 lahdett3,
jotka kaikki luettiin ja joista 32 kirjallista ja 3 verkkolahdetta kaytettiin tdman
raportin pohjana.
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TIETO- JA VIESTINTATEKI}_IIIKAN
INFRASTRUKTUURI JA KAYTON TUKI

OECDn Pisa-tutkimusta arvioivassa raportissa todetaan, etta opiskelijoiden
TVT:n saatavuuden ja TVT:n opetuskaytdn vaikuttavuuden valilla on havaittu
yhteys. (Are students ready for a Technology-Rich world 2005). Euroopan
unionin viimeisimman oppilaitosten (N=31) TVT:n kaytt6a opettajien seké kah-
deksas ja 11. luokan opiskelijoiden (yleiskoulun ja ammatillisen koulutuksen
puolelta) ndkdkulmasta selvittdneen vertailututkimuksen mukaan Suomessa
toisen asteen koulutuksessa kannettavia tietokoneita on opiskelijoiden saa-
tavilla enemmaén kuin Euroopassa keskimaarin. Kuitenkin joka kymmenes
suomalainen oppilas kdy koulua, jossa vain alle puolet kdytettavissa olevista
tietokoneista on taysin toimivia. Tilanne muualla Euroopassa on Suomea pa-
rempi, silla keskiméaarin jopa 80 % toisen asteen opiskelijoista Euroopassa
kédy koulua, jossa lahes kaikki (yli 90 %) kaytdssa olevista TVT:n laitteista ovat
taysin toimivia. Euroopassa yli puolella toisen asteen oppilaitoksista (lukion
ja ammatillinen toisen aste yhteenlaskettuna) on kdytdssa virtuaalinen oppi-
misymparistd ja ammatillisessa koulutuksessa jopa yhdeksan kymmenesta
opiskelijasta opiskelee virtuaalisen oppimisymparistén omaavassa koulussa.
Talta osin seka omien tietokoneiden ja dlypuhelimien kaytté on Suomessa
Euroopan keskitasoa. (Survey of Schools 2013.)

Suurista laiteinvestoinneista huolimatta kaikkia TVT:n tarjoamia mahdol-
lisuuksia ei Suomen kouluissa hyédynneta parhaalla mahdollisella tavalla,
silla tekniset ratkaisut ja pedagogiset tarpeet eivéat oppilaitoksissa valttamatta
kohtaa. Resursointi tukipalveluihin ei ole riittdvaa tai se ei huomioi opetuk-
sen tarpeita. Opetustoimen kaytdssé olevat tietojarjestelmat ovat myds usein
pirstoutuneita ja keskendan yhteen toimimattomia. (Koulutuksen tietoyhteis-
kuntakehittdminen 2020. 2010.)

TVT:n opetuskaytdn tehostamiseksi on olennaista, miten tietokoneet ja
muut TVT-laitteet on sijoiteltu kouluissa. Jos tietokoneet sijaitsevat erillisissa
tietokoneluokissa, on luokat erikseen varattava kayttéa varten. Tallainen
kaytto irrottaa TVT:n muusta opetuksesta. (Kankaanranta & Puhakka 2008.)
Edelld mainitun eurooppalaisen vertailututkimuksen mukaan kaikista Euroo-
pan kouluilla olevista tietokoneista keskimaarin kaksi kolmasosaa sijoitettu
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erillisiin tietokoneluokkiin. Tassa kuitenkin on suuria maa- ja koulukohtaisia
eroja. Suomessa tietokoneet sijaitsevat paaosin tietokoneluokissa tai muissa
luokkahuoneissa ja vain pieni osa kirjastoissa tai muissa tiloissa. (Survey of
Schools 2013.)

Mikkonen, Sairanen, Kankaanranta ja Laattala (2012) selvittivat muuan
muassa opettajien mahdollisuutta vaikuttaa koulun tietoteknisiin hankintoihin.
Runsas kolmannes (35 %) koki pystyvansé vaikuttamaan koulun tietoteknisiin
hankintoihin, kuitenkin vain neljannes (25 %) kertoi vaikuttavansa aktiivisesti
hankintoihin. Lahes 30 % vastanneista opettajista ei omasta mielestdén ole
saanut kayttéonsa tarvitsemiaan tietoteknisid valineita.

Eurooppalaisissa kouluissa oppilaitoksen TVT:n tekninen tuki ja laitteiden
yllapito on p&dosin hoidettu koulun oman henkildstdn toimesta (Survey of
Schools 2013). Suomessa ulkopuolisen tahon osuus koulujen laitteiston yl-
lapitdmisessé ja teknisesta tuessa on Euroopan alhaisimpia (vain noin 10 %
kouluista). Opettajille annetulla teknisella tuella voidaan edistda TVT:n ope-
tuskayttd6a. Suomalaiskouluissa opettajille annettavasta seké teknisesta etta
pedagogisesta tuesta vastasi padasiassa tietotekniikan vastuuhenkild. (SITES
2006 lahteessd Kankaanranta & Puhakka 2008.)
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MITEN OPISKELIJAT JA OPETTAJAT KAYTTAVAT
TIETO- JA VIESTINTATEKNIIKKAA?

Pohjoismaisen kartoitustutkimuksen (E-learning Nordic 2006) perusteella ne
opettajat, jotka kokevat tietotekniikan vaikutuksen oppimiseen suurimpana,
my0s kayttavat TVT enemman (E-learning Nordic 2006). Mikkosen ja kump-
paneiden (2012) mukaan Suomen kouluissa opettajien tietotekniikan kayttd
on suhteellisen sdanndllista. Opettajista runsas puolet kayttaa tietotekniikkaa
paivittdin, ja noin kolmannes viikoittain. Paivittdisessa kaytdssa ovat tyypilli-
simmin opiskelun hallintajérjestelmat (66 % opettajista), erilaiset vélineistot ja
kédytdnndn materiaalit (63 % opettajista), ja yleiset toimisto-ohjelmat (42 %).
Opettajista runsas neljannen kayttaa paivittain myos mobiililaitteita (28 %) ja
kosketustauluja (12 %) mutta multimediatuotannon tydkaluja (9 %) kuitenkin
vahemman. Suomessa opettajien kdnnykan kayttd opetuksessa oli muutama
vuosi sitten viela vahaista ja sille ei nahty soveltavuusarvoa opetuksessa (Mts.
2012.) Omaa TVT:n opetuskaytdn tilaa voi arvioida Tampereen yliopiston ja
Tampereen kaupungin yhteistytssé tekeman Opeka-verkkotydkalun (http://
opeka.fi/fi) avulla.

Eurooppalaiset opettajat kayttavat TVT eniten tuntien suunnitteluun ja
toiseksi eniten digitaalisen materiaalin luomiseen (Survey of the Schools 2013).
Samaan tulokseen paatyi myds Perrotta (2013) omassa tutkimuksessaan.
Hanen tutkimuksensa mukaan opettajat ohjaavat harvoin oppilaita itse tuot-
tamaan tietoa, vaikka se olisi konstruktivistisen oppimiskasityksen mukaan
paras tapa oppia. Nayttda myos silta, etta tietotekniikkaa kdytetdan usein yk-
sil6llisen tdiden tekemiseen ja perinteisten opetusmenetelmien tukena. Tassa
Pohjoismaiden valilla on kuitenkin eroja. (E-learning Nordic 2006.) Perrotan
(2013) tutkimuksen mukaan opettajat kayttivat TVTa paljon myds tiedon esit-
tamiseen esimerkiksi dlytaulujen ja dataprojektorien avulla, seka oppilaisiin
littyvén tiedon kerddmiseen ja sen hallintaan.

Suurin osa koulujen opettajista ja rehtoreista Euroopassa nakevat TVT:n
kaytdn oppimisessa ja opettamisessa olennaisena opiskelijoiden tydelaman
ja yhteiskuntaan osallistumisen tarvittavien taitojen kehittymisen kannalta.
Opettajien ja rehtoreiden mielestéd TVT:.n kayt6lla on positiivista vaikutusta
opiskelijoiden motivaatioon ja saavutuksiin sekd korkeamman tasoisen ajat-
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telutaitojen kehittymiseen. (Survey of Schools 2013.) Suomalaisten opettajien
asenteet TVT:n kdyttd6n opetuksessa ndyttaisivat olevan varsin myds myon-
teisid. Jopa 64 % olisi halukas kayttdmaén TVTa enemman opetuksessaan ja
he nakevat silld olevan lisdarvon oppimiseen. (Mikkonen ym. 2012.) Perrotan
(2013) mukaan opettajien asenteeseen TVT:n opetuskayttdd kohtaan vaikutta-
vat kuitenkin yksil6llisia tekijoitd enemman konteksti- ja kulttuuritason tekijat.

Yhtena rajoittavana tekijana TVT:n opetuskaytdlle voidaan nadhda se, et-
tei opettajilla ole riittdvasti pedagogisia esimerkkeja TVT:n hyddyntdmisesté
opetuksessa omassa luokassa (CICERO-learning 2008).

Pohjoismaissa TVT:n kéyttoon liittyviin hankkeisiin osallistuminen ei néyt-
tanyt tehostavan TVT:n k&yttdon koulussa. TVT:n kayttd4 oppilaitoksissa edisti
seuraavat asiat: laitteiden helppokéayttdisyys, mielenkiintoinen valikoima digi-
taalisia opetusohjelmia, selvat pedagogiset tavoitteet tietotekniikan kaytossa,
uudet pedagogiset mahdollisuudet, innokkaiden kayttdjien antama kannustava
esimerkki, oppilaiden motivaatio kdyttaa tietotekniikkaa, kollegoiden valinen
yhteisymmarrys tietotekniikan kaytdsta opetuksessa, koulun johdon tuki ja
panostus tietotekniikan kaytt6dn opetuksessa. Haittaavia tekijoita sen sijaan
olivat muun muassa liilan vanhat laitteet, laitteiden vahaisyys, koulun sisustus
on este tietotekniikan kaytt6on tarkeissa opetustilanteissa, puutteelliset tiedot
opettajien pedagogisista vaihtoehdoista, koulun johdon rajoitettu panostus
kayttaa tietotekniikkaa opetuksessa, opettajien rajoitettu panostus, opettajien
puutteelliset taidot, rajoitetut mahdollisuudet saada pedagogista apua, rajoite-
tut mahdollisuudet saada teknista opastusta ja tukea. (E-learning Nordic 2006.)

Valtonen ja kumppanit (2011) kasittelevét artikkelissaan oletuksia ns. netti-
sukupolven tieto- ja viestintatekniikan kayttdtaidoista. Nettisukupolven ole-
tetaan oppivan “through discovery” ja heilld oletetaan olevan kyky kayttaa
sosiaalista mediaa, hypertekstinkaltaista ajattelua. Nettisukupolvea kuvataan
usein myo6s kykeneviksi kdyttdmaan useita eri TVT:n valineitd kommunikointiin
ja oppimiseen, erityisesti sosiaalista mediaa. Tutkimusten mukaan kuitenkin
nayttaa silta, etta vaikka nettisukupolven edustajat itse kuvaavat TVT -taitojaan
hyvéksi, he eivat valttamatta osaa siirtdé naita taitoja oppimisympaéristdihin
tai verkko-oppimiseen.

Tutkittaessa opettajaksi opiskelevia ja heidan suunnitelmiaan opettaja-
opiskelijoilla ndytti olevan véhan teknologista tietdmysta, vaikka pedagogista
tietdmysta olikin Opettajaopiskelijat olivat listanneet suunnitelmissaan melko
rajoitetusti erilaisia kaytettavia teknologioita. Opettajaopiskelijat eivat ole ns.
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innovaattoreita vaan nayttéisivatkin ennemmin odottavan muiden kayttéjien
kommentteja ja ideoita ennen uusien teknologioiden omaksumista omaan
kayttéonsa. Tama havainto kyseenalaistaa oletuksen, etta nettisukupolvi,
joksi nyt opettajaksi opiskelevat voidaan lukea kuuluvaksi, olisi kiinnostunut
uusista teknologioista. (Valtonen, Pontinen, Kukkonen, Dilloin, Vaisdnen &
Hacklin 2011.)

Pohjoismaissa oppilaat kokivat oppivansa tietokoneiden kayttéa paédsaan-
téisesti koulun ulkopuolella. Kuitenkin tytdt olivat tutkimuksen mukaan poikia
riippuvaisempia TVT -taitojen oppimisesta koulussa kuin pojat. (E-learning
Nordic 2006.) Hurmeen ja kumppaneiden (2013) Suomen lukioille tekeman ky-
selyn mukaan opiskelijat kdyttavat kotona opiskeluun p&dasiassa kannettavaa
tietokonetta, koulussa omaa alypuhelinta ja koulun tietokonetta. Tablet-tieto-
koneita opiskelijat kayttavat opiskeluun vield hyvin vahan. Selvityksen mukaan
ohjelmistoista kaytetadn useimmin toimisto-ohjelmia, tiedonhakuohjelmia ja
jonkin verran verkko-oppimisympaéristdja seka oppikirjaan liittyvia verkkoteh-
tavid. Kotona opiskeltaessa kaytettavat ohjelmat ovat samoja muuten, mutta
verkko-oppimisympéristojen kaytt6a suositumpia olivat oppikirjojen verkko-
tehtavat ja muut sahkoiset oppimateriaalit. Vapaa-ajallaan lukiolaiset kayttavat
suurimmaksi osaksi erilaisia mediapalveluja, sdhkdpostia, verkkoyhteisdpalve-
luita ja tiedonhakuohjelmia. Yli puolet lukiolaisista pelaa vapaa-ajallaan myods
verkkopeleja ja yli viidesosa kdyttaa erilaisia blogipalveluita. Opiskelijoiden
TVT:n kdytdssa nayttaisi siis olevan selva ero vapaa-aikana ja opiskeluun
kaytettaviin ohjelmien valilla. (Hurme, Nummenmaa & Lehtinen 2013.)

Tietotekniikan vaihteleva kayttd opetuksessa nayttaisi parantavan oppi-
laiden suorituksia, vaikka oppilaat ovat TVT:n kdytdssd enemman kuluttajia
kuin tiedon tuottajia (E-learning Nordic 2006).
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OPISKELIJOIDEN JA OPETTAJIEN TIETO- JA
VIESTINTATEKNINEN OSAAMINEN

Suomalaiset opettajat arvioivat oman yleisen TVT:n osaamisensa paremmaksi
kuin TVT:n pedagogisen osaamisen (Mikkonen ym. 2012). CICERO (2008)
raportin mukaan opettajien valmiudet TVT:n opetuskayttédn ovat varsin hyvat.
He tarvitsevat kuitenkin lisd&d pedagogista koulutusta ja pedagogisia malleja
teknologian hyédyntamiseksi omassa opetuksessaan, silld opettajien peda-
goginen osaaminen ja asenteet ovat merkityksellisia tulevaisuuden koulussa.
(Survey of Schools 2013). TVT:n monipuolisen opetuskayton perustana on
tietdmys siita, millaisissa tilanteissa ja miten TVTa voidaan soveltaa. Olennaista
on myos opettajan kyky valmistella tunteja, joissa opiskelijat itse kayttavat
TVTa oppimisensa tukena. (Kankaanranta & Puhakka 2008.)

Vaikka suomalaisten opettajien valmiudet TVT:n opetuskéyttdén ovat
hyvét, Suomi on jaanyt silti TVT:n opetuskaytdssa jalkeen muista Euroopan
maista. Suomessa opiskelijoista keskim&arin vihemman kuin 10 % saa ope-
tusta digitaalisesti osaavilta ja digitaalista oppimista tukevilta opettajilta, kun
taas Euroopan Unionissa keskim&arin noin neljannes. Opiskelijat, joita opet-
taa omiin digitaalisiin taitoihinsa luottavainen opettaja, kertoivat kayttdvansa
TVT useammin oppituntien aikana kuin he, joiden opettaja ei luottanut omiin
TVT-taitoihinsa, riippumatta siita oliko paasy laitteiden kayttd6n ja internettiin
helpompaa tai vaikeampaa kuin toisella ryhmalla. (Survey of Schools 2013.)
T&ma viittaisi siihen ettd opettajien rooli ja erityisesti luottamus omiin kykyihin
on tarkea TVT:n opetuskaytda tehostava asia.

Opettajien kokemuksen mukaan TVT:n kayttd on vdhentényt heidan tyo-
kuormaansa kehittyneiden TVT -taitojen ja uskalluksen lisdantymisen my6ta.
Tama havainto tehtiin Condien ja Munron (2007) tutkimuksessa, jossa he
kavivat 1api 350 tieteellista artikkelia, poliittista dokumenttia, ammattilehtien
artikkelia, kirjallisuuskatsauksia ja kaupallisia julkaisuja.
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Koulutuksen tietoyhteiskuntakehittdminen (2010) raportin mukaan opiskeli-
joiden tietotekninen osaamistaso on kohtuullinen, joskin se keskittyy p&dosin
sosiaalisen median hallintaan ja viihdekaytt6on. Opiskelijoilla on puutteita
medialukutaidon eri osa-alueilla ja tyévéalineohjelmien hallinnassa. Edes kor-
keakoulutasolla opiskelijat eivat vield hallitse kunnolla haku- ja tietopalveluiden
tehokasta kayttoa.

Hurmeen ja kumppaneiden (2013) tutkimuksessa suomalaiset opiskelijat
arvioivat oman osaamisensa melko hyvaksi, ja luottivat taitoihinsa kéyttaa
erilaisia ohjelmistoja ja sovelluksia sekéa hakea tietoa verkosta. Aiempien
tutkimusten (mm. Valtonen ym. 2009; Hargittai 2010) mukaan opiskelijoiden
yksittéisten taitojen vélinen osaaminen on kuitenkin vaihtelevaa. Etenkin opis-
kelussa tarvittavat taidot ovat osin puutteellisia (Valtonen ym. 2009).

Tamén vuosituhannen alusta juurtunut termi “diginatiivit” tarkoittaa 1980-
ja 1990 —luvuilla syntyneitd ja viittaa heidan kehittyneisiin digitaalisiin taitoihinsa
verrattuna aiempiin sukupolviin. ”Diginatiivi” eroaa oppimiskaytanteissédan ja
oppimiskulttuurissaan aiemmista sukupolvista siing, ettd han on kasvanut
uuden teknologian parissa. Puhe "diginatiiveista” siséltédd oletuksen siita, etta
heita ei tarvitse opettaa digitaalisen kulttuurin toimijoiksi, koska he jo hallit-
sevat kyseisen kulttuurin ja "ettd on olemassa luonnostaan sukupolviero, ja
sitd voidaan kayttdd argumenttina, joka niputtaa toimijat osaajiin ja niihin,
jotka eivat hallitse digitaalista teknologiaa luonnostaan.” Téllainen k&sitys
tietyn sukupolven tai tiettyna ajanjaksona syntyneiden digitaalisten taitojen
“automaattisesta” hallinnasta johtaa kuitenkin opiskelijoiden eriarvoistumi-
seen, silla useat tutkimukset (mm. Hargittai 2010; Thompson 2013; Valtonen
ym. 2009) osoittavat, etté "diginatiivit” tai "nettisukupolvi” ei ole yhtendinen
ryhma, vaan ettd nuorten TVT-taidot eroavat suurestikin eri yksildiden valilla
(Kupiainen 2013).
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TIETO- JA VIESTINTATEKNIIKKA JA
PEDAGOGIIKKA

Condien ja Munron (2007) tutkimusten mukaan TVT on parhaiten edistanyt
oppimista ja opettamista, silloin kun opettajat ovat pystyneet integroimaan
erilaisia teknologioita opetuksessaan ja nain kehittdméaén innovatiivisia tapoja
oppimiseen ja opettamiseen. Higginsin (2003) mukaan TVT:n kayttd sindnséa
ei paranna opiskelijoiden oppimista kovinkaan paljoa, vaan tarkedmpaa on,
miten TVT.a kaytetaan. Merkittavaa ei ole hankittavien laitteiden maara, vaan
se miten opetus toteutetaan. Hanen mukaansa TVT:n kayttdé voi motivoida
opiskelijaa sek& mahdollistaa enemman itsendistd, omatoimista harjoittelua,
mika taas tehostaa oppimista. Motivaation ja harjoituksen lisdantymisen
my6té TVT:n kayttd voi lisété aikaa, jonka opiskelija viettda opittavan asian
parissa.

Effective use of ICT in schools (2008) raportin analysoimien tutkimusten
mukaan nayttaisi silta, ettd TVT:n opetuskaytdlld on hyotyd opiskelijoiden
oppimiselle. Kirjallisuudessa painotetut hyddyt ovat motivaation lisdantymi-
nen, taitojen lisdéntyminen, itsendisyyden tason kasvu, yhteisdllisyyden tai
yhteistydn kasvu. TVT:n kaytto rohkaisee myds yksildllisempaén oppimiseen,
kun opiskelijat tydskentelevat omaan tahtiinsa itsendisesti. TVT:n kéytdssa
pitéisi kuitenkin p&dasiana olla teknologian hyvéksikayttd opetuksessa linki-
tettyné kiinteésti pedagogiseen toimintamalliin. Itse teknologia ei saisi naytella
padosaa.

Myos E-learning Nordic (2006) -tutkimuksen mukaan seka oppilaiden,
vanhempien, opettajien etta rehtoreiden mielestéd TVT:n kayt6lla opetuksessa
on oppimista tehostava vaikutus. TVT:n vaikutus ei kuitenkaan néyta olevan
yhtad mydnteinen tyttéjen kuin poikien kohdalla, vaikka heidan TVT:n kaytténsa
ei eroa toisistaan koulussa eikéa kotitehtavien tekemisesséa. Tasta huolimatta
opettajat kokivat, ettd TVT:n kayttd opetuksessa paransi enemmaén poikien
kuin tyttdjen suorituksia. Suurin osa opettajista arvioi liséksi, ettd TVT helpottaa
ja on hyva tydkalu opetuksen eriyttdmiseen. Tutkimuksen mukaan opettajat
kokivat edelleen, ettd TVT kdytettdessa oppilaat sitoutuivat paremmin, tyds-
kentelivat entista itsendisemmin, olivat luovampia ja heidan ajankaytténsa
tehostui. TVT:n vaikutus nayttaisikin vaihtelevan laajasti sen kayttétapojen
perusteella. Opettajien pedagogiset ja didaktiset asenteet ovat taman tutki-
muksen mukaan hyvin tarkeitd TVT:n kayttdonotossa.
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Edelld mainitussa raportissa esitetdén viisi strategista haastetta ja toimen-
pidettd TVT:n opetuskayton kehittdmiselle.

e TVT:n opetuskaytodlle on tehtava selvét tavoitteet ja
toimintasuunnitelmat

e Tarvitaan opettajien ja opiskelijoiden valista yhteistd ymmarrysta.

@ Koulut ja opettajat eivat tayta riittdvassad maarin oppilaiden ja
vanhempien odotuksia tietotekniikan integroimisessa entista
paremmin koulutyéhoén

@ TVT:n vaikuttaa myénteisesti lukemisen ja kirjoittamisen
perustaitoihin

@ Sukupolvien valilla on eroja digitaalisissa taidoissa. (E-learning
Nordic 2006.)

Govindasamyn (2002) mukaan TVT:n opettamisessa patee pitkalti samat peda-
gogiset periaatteet kuin perinteisessé luokkahuoneopetuksessa. Pedagogiset
periaatteet han ymmartaa teorioiksi, jotka ohjaavat opetuksen hyvié kaytan-
teitd. Naita periaatteita taytyy kuitenkin laajentaa, jotta niit voidaan mukauttaa
teknologian hyvaksikayttdon. Hanen mukaansa TVT.aan kytkeytyvaa opetusta
ei voi olla ilman pedagogisia tekniikoita tai tieteenala kohtaista tietoa.

Kankaanrannan ja Puhakan (2008) mukaan kansainvéalisen SITES 2006
tutkimuksen tulokset osoittivat, etta vallitsevana l1dhestymistapana TVT:n
opetuskaytossa oli perinteinen pedagogiikka, jolla tarkoitetaan opettajalah-
t6istd, samaan tahtiin etenevad yksildllista opiskelua, johon siséltyy erilaisia
testauskaytantoja. Suomalaisopettajat kuitenkin kayttavat hiukan muita maita
enemman TVT:n verkostoitumiseen tahtddvia opetuskaytanteita, joilla he pyr-
kivat saamaan opiskelijoita yhteyteen asiantuntijoiden, kavereiden ja muiden
opetusryhmien kanssa. Pedagogisena ldhestymistapana verkostoitumisella
tarkoitetaan, etta "opiskelijoille tarjotaan mahdollisuuksia oppia asiantuntijoilta,
tyéskennella ja oppia toisten koulujen oppilaiden kanssa sekd maailmanlaa-
juisen ymmarryksen ja kulttuurien valisten ymmarryksen kehittymiseen tyds-
kentelemalla yhdessa ulkomaisten oppilaiden kanssa”. (Mt.)

TVT:n opetuskayttd on tutkimusten mukaan yksi osa kokonaisvaltaisen
oppimista tukevan ilmapiirin ja oppimistehtéavén luomista ja toteutusta, ei
vain teknologisten valineiden hyédyntamista. TVT:n hyddyntaminen ope-
tuksessa tukee tiedonrakentelua ja ajatteluprosessien nékyvéksi tekemists,
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koska TVT mahdollistaa tiedon tuottamisen, etsimisen ja esittdmisen seka
edistda vuorovaikutusta ja keskustelua, kuten myds tiedon julkaisemista né-
kyvassa muodossa. (Jarveld, Jarvenoja, Simojoki, Kotkaranta & Suominen
2011.) Tutkimusten mukaan TVT:n opetuskayto6lld voidaan tukea my6s opis-
kelijoiden metakognitiivisia taitoja kuten oppimisen itseséételyn eri vaiheita;
tavoitteen asettelua, suunnittelua, oman edistymisen tarkkailua ja arviointia.
TVT:n opetuskayttd vahvistaa myos tulevaisuuden taitoja, kuten kriittista ajat-
telua, tydskentelyn taitoja, yhdessa tekemisté ja globaalia toimijuutta. (Salo,
Kankaanranta, Vahahyyppa & Viik-Kajander 2011.)

Effective use of ICT in schools, analysis of international research (2008)
raportti vertailee kansainvélisia tutkimuksia TVT:n opetuskaytdsta selvittaen,
missa olosuhteissa TVT vaikuttaa positiivisesti oppimiseen ja tavoitteiden
saavuttamiseen. Raportti tukee késitysta, ettd TVT:n opetuskaytdsta on hyo-
tyd oppimiselle: opiskelijan motivaatio lisdéntyy, taidot kehittyvat, itsendisyys
kasvaa ja toisaalta yhteisdllisyys ja yhteisty0 lisdéntyvat. TVT:n kayttd roh-
kaisee yksil6llisemp&aan oppimiseen, kun opiskelijat tydskentelevat omaan
tahtiinsa itsendisesti. Raportti painottaa, samansuuntaisesti kuin aiemmat,
ettd padpaino TVT:.n opetuskaytdssa tulisi olla TVT:n kiintedssa integroitu-
misessa pedagogiikkaan eiké sen kaytdssé sindnséd. Raportti nostaa myds
esille parannuskohteita, kuinka TVT:n kdytt6a voitaisiin kouluissa parantaa.

¢ Tarvitaan kansallinen strategia TVT:n opetuskaytdn kehittdmiseksi.
e TVT kayttda ja integraatiota oppimisessa pitda kehittda

e Tulee laatia malli arvioida ja tukea e-oppimisen kayttéa ja
digitaalisen osaamisen kehittymista

e Tulee suunnata huomio tehokkaammin digitaalisisten
oppimismahdollisuuksien kehittamiseen ja uusiin
ty6skentelytapoihin.

Anderson ja McCormick (2005) esittdvat kokoavasti TVT:n opetuskéaytolle
(kayttavat teksteissaan késitetta e-learning) kymmenen periaatetta:

¢ yhteensopivuus opetussuunnitelman kanssa,
¢ inkluusio,

e oppijan osallistaminen tai osallistuminen,

20 JAMK



e innovatiiviset lahestymistavat,

e tehokas oppiminen,

e formatiivinen ja summatiivinen arviointi,
e koherenssi,

e johdonmukaisuus,

e |apinakyvyys,

* helppokayttdisyys ja

e kustannustehokkuus.

Keskeisessd asemassa kouluyhteisdjen pedagogisessa kehittdmisessé ovat
rehtorit ja opettajat. Tarvitaan lisdksi molemminpuolista ymmarrysté opettajien
ja opiskelijoiden vélille TVT:n kaytdsta. TVT:n hyédyntdminen monipuolisesti
opetuksen tukena edellyttda syvéllistd pedagogisen ajattelutavan muutosta.
Opettajien ajattelutavan muutosta ja pedagogiikan kehittdmisté edistavat esi-
merKkit siitd, miten TVT:a voi hyddynta3 erilaisissa opetustilanteissa. Silla TVT:n
opetuskayton vaikuttavuuden parantamiseksi on olennaista, etté opettaja pys-
tyy hyédyntdmaén TVT:a opetuksessaan pedagogisesti oppimista tukevalla
tavalla. (Koulutuksen tietoyhteiskuntakehittdminen 2010.)
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TIETO- JA VIESTINTATEKNIIKAN OPETUSKAYTON
JOHTAMINEN JA KEHITTAMINEN

Opetushallituksen tilannekatsaus Tieto- ja viestintatekniikka opetuskaytdssa
(2011) tuo esille "viela kehittymassa olevan” TVT:n kdytdén Suomen kouluissa.
Opetuskayttd nayttaisi kylla kehittyneen 2000-luvulla, mutta edelleenkin sen
laaja-alaista levidmista rajoittavat pedagogiset, asenteelliset ja laitekantaan
liittyvat tekijat. TVT nahdaan yleisesti oppimisen tuen vélineeksi, ei omaksi
pedagogiseksi ja didaktiseksi opetukselliseksi kokonaisuudekseen. Tilan-
nekatsauksen keskeisend nakdkulmana on laajentaa TVT:n opetuskaytdsta
kaytya keskustelua erityisesti vaikuttavuus- ja hyétynakékulman suuntaan.
Katsauksen mukaan tulisikin kehittd4 sellaisia digitaalisia oppimismateriaa-
leja, jotka valittaisivat uusia tydskentelytapoja ja nain ohjaisivat ja auttaisivat
kehittdmaan opetus- ja oppimistapoja. TVT:n mydnteiseen oppimistulokseen
ei riita, etta tekniikkaa on tarjolla vaan sen lisdksi olennaista ovat opettajien
taidot, oikeanlainen pedagogiikka, opetussuunnitelma, johtajuus ja koulun
kulttuuri. Tutkimusten mukaan tieto- ja viestintdtekniikan kéytté opetuksessa
edellyttdd sen monipuolisen kdytén huomioimista opetussuunnitelmassa
ja koko organisaation tukea. Niiden avulla uudet pedagogiset mallit tulevat
kayttoon. (Mt.)

Silander (2012), kuten Koulutuksen yhteiskuntakehitys raporttikin (2010)
nostaa esille johtajuuden merkityksen TVT:n opetuskaytdn kehittamisessa.
Hanen mukaansa kehittyva tietoyhteiskunta ja nuorten muuttuva virtuaali- ja
mediamaailma luovat uusia tarpeita opetukselle ja kasvatukselle. TVT:n mo-
nipuolinen opetuskayttd pitéisikin saada systemaattiseksi kdytannoksi, jotta
jokaiselle oppijalle voidaan tuottaa tietoyhteiskunnan edellyttamat tieto- ja
viestintatekniikan taidot. Se vaatii pedagogisesti mielekdsta ja systemaattista
laitevarustelua seké opettajien osaamisen kehittamista ja oppilaitoksen yhtei-
sid tavoitteita, jaettua visiota seka uutta toimintakulttuuria ja pedagogista joh-
tajuutta. Nykyiset kehittdmistoimenpiteet eivét ole vakiintuneet, koska niissa
on usein sivuutettu johtajuus. Johtajuutta kuitenkin tarvitaan toimintakulttuurin
muuttamiseksi, kdytanteiden vakiinnuttamiseksi ja yhteisten, jaettujen visioi-
den kehittdmiseksi. Pedagogista johtamista tarvitaan myds tieto- ja viestin-
tatekniikan pedagogisen kayton vakiinnuttamiseksi. Vain kokonaisvaltainen
pedagoginen kehittdminen ja uudenlainen pedagoginen jarjestelma voi taata
pysyvia tuloksia.
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Niin ikdan Mattila (2013) tuo esille pedagogisen johtajuuden merkityk-
sen oppimisympéristdn muutoksessa. Muutos taytyy tapahtua toiminnan eri
tasoilla opettajuudessa, johtajuudessa, oppimisessa, tekniikassa ja tiloissa.
Pedagogista johtajuutta, osaamisen johtamista ja tietojohtamista tarvitaan
tulevaisuudessa myos Alavan ja kumppaneiden (2012) mielest3, silld opettajien
ja rehtoreiden roolit ovat muuttumassa. lloméaki ja Lakkala (2011) tutkiessaan
koulujen kaytanteitd nakevat niin ikdan rehtorien merkittdvan roolin uusien
toimintatapojen veturina.

Vélineita oppilaitoksen TVT:n opetuskaytén kehittdmiseksi on olemassa.
OSUKE-hankkeessa (http://osuke.meke.wikispaces.net/) kehitettiin malli ja
tyokalut TVT:n sekéd oppimisympéristdjen arvioinnin kehittdmiseksi osana op-
pilaitoksen normaalia toimintasuunnittelua ja opetuksen toteutusta. Hanke oli
Opetushallituksen rahoittama. Hankkeen kehittdmassa toimintamallissa koko
opetushenkildstd arvioi yhdessa, miten kdytanndn jérjestelyt ovat tukeneet
opetussuunnitelman tavoitteiden toteutumista tieto- ja viestintatekniikan op-
pimis- ja opetuskdytdnndn osalta. Mallin mukaan henkildstd myds asettaa
yhteiséllisesti tieto- ja viestintatekniikan oppimis- ja opetuskaytén kehittdmis-
tavoitteet seka yksiloi tieto- ja viestintdtekniikan opetuskaytdn kehittamistar-
peet. Henkildstdé myds suunnittelee toimenpiteet, joita tarvitaan asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseksi.

CICERO (2008) raportissa kuvataan TVT:n opetuskayttoon liittyvaa on-
gelmakenttad, toteutettuja kehittdmisprojekteja ja lahitulevaisuuden kehitta-
miskohteita. Raportti perustuu asiantuntijoiden haastatteluihin, suomalaiseen
ja kansainvaéliseen tutkimustietoon ja tutkimusraportteihin seka hankekartoi-
tuksiin. Raportin mukaan TVT:n opetuskaytdn kehittdminen edellyttad, ei vain
opettajien osaamisen kehittdmisté, vaan myds oppilaitoksen rakenteellisia ja
pedagogisia muutoksia. Yksi tallainen esimerkki TVT:n opetuskéytdn ja osaa-
misen arvioinnin ja kehittdmisen luoduista tydkaluista on ope.fi-taitotasotesti
(http://www.atk-ajokorttikoulu.fi/fi/opefi/), joka on avoin kaikille ja siin tuloksia
verrataan oman oppilaitostason tuloksiin.

Myd6s pohjoismaihin kohdistunut E-learning Nordic-selvitys (2006) nostaa
esille rehtorin roolin TVT:n opetuskaytdn kehittdmisessa. Sellaisissa kouluissa,
joiden rehtorit kayttivat TVTa koulun kehityksen tukena, opettajat arvioivat
useammin oppilaiden suoritusten parantuneen TVT:n k&ytdén my6ta.

Effective use of ICT in schools (2008) raportti korostaa taas TVT:n opetus-
kéyton johtamisessa ja kehittdmisessa kriittisena tekijana strategian laatimista,
joka linkittyy koulun pedagogiseen tydhon. Téllaisen strategian tulisi huomioida
pitkdaikainen kehitys ja sisalta4 vélineita tavoitteiden saavuttamisen arviointiin.
Myds kansallisen suunnitelman merkitys nostetaan raportissa esille kehitysta
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tukevana tekijana. Survey of Schools (2013) tutkimuksen mukaan noin puolet
kouluista on laatinut strategiat TVT kayttdon. Suuressa osassa kouluista (60 %)
myd&s keskustellaan opettajien ja rehtoreiden valilla tieto- ja viestintatekniikan
opetuskaytdsta. Koulujen strategiat kasittelevat muun muassa jaettua visiota
tieto- ja viestintatekniikan kdytosta, tieto- ja viestintdtekniikan kayton yleisté
strategiaa, sekd TVT:n k&yttdad, opettajien yhteistydn tukemista ja internetin
vastuullista kayttda. Rehtorit myds kannustavat opettajia kayttdmaan tieto- ja
viestintatekniikkaa opetuksessaan erilaisin palkinnoin esimerkiksi uudet laitteet
tai varusteet ja lisatunnit TVT:n harjoitteluun.

Rehtorien mukaan TVT:n opetuskéayttdad estavat asiat jakaantuvat kolmeen
luokkaan (Survey of Schools 2013):

e Laitteistoon liittyvat: mm. Riittam&ttdmat tai vanhentuneet laitteet,
hitaat internet-yhteydet.

e Pedagogiikkaan liittyvat: Opettajien taitojen puute, teknisen ja
pedagogisen tuen puute, mallien puute teknologian opetuskaytosts,
vaikeus integroida TVTa opetukseen.

e Tavoitteen epéselvyys: Vanhempien tai opettajien vastustus TVT:n
opetuskayttdéon, TVT:n opetuskaytdn hyddyt eivat ole tiedossa,
TVT:n opetuskayttd ei ole koulun tavoitteena.

Jemeson (2013) ja Gurr (2004) ovat tutkineet e-leadership kasitettd. Heidan
mukaansa TVT:n opetuskaytén lisddntyminen haastaa koulutusorganisaatiot
uudelleen arvioimaan niiden toimintakdytanteita ja johtamista. Jemesonin
(2013) mukaan e-leadershipia ei ole tarpeellisella vakavuudella otettu huomioon
koulujen johtamisessa. Hén pitaa kuitenkin tarpeellisena erotella e-leadership
tavanomaisesta johtamisesta, koska teknologian kéytén laajeneminen on niin
lapileikkaava ilmié koko yhteiskunnassa.
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EHDOTUKSIA TIETO- JA VIESTINTATEKNIIKAN
OPETUSKAYTON JA SEN JOHTAMISEN
KEHITTAMISEKSI KIRJALLISUUDEN POHJALTA

¢ Oikea-aikaisen teknisen ja pedagogisen tuen /vertaistuen
jarjestdminen TVT:n opetuskaytdlle oppilaitoksissa.

Jotta TVTa ei koettaisi ylim&araisena taakkana, opettaja tarvitsee pe-
dagogista ja teknista, seka johdon ja vertaisen tukea.

e Oppilaitoksen ja yksikdn oman TVT:n strategian ja toimeenpano-
ohjelman laatiminen.

Kehitystavoitteiden asettaminen ja toimintasuunnitelman tekeminen
tekee kehittdmisestd johdonmukaista ja pdamaarétietoista. Tarkeda
on, ettd kaikki toimijat voivat osallistua tdh&n kehittdmisensuunnitte-
lutydhan.

e Opettajien pedagogisten TVT-taitojen kehittdminen.

TVT:n opetuskaytdn solmukohtana ovat opettajat ja heidan taitonsa
kayttaa tekniikkaa ja ohjelmia ja rakentaa uudenlaisia oppimisymparis-
t6ja. Taidon kehittdminen kannattaa liittda todellisiin kdyttotilanteisiin,
jamahdollistaa ensimmaisille kerroille enemman tybaikaa, Myds "TVT-
mentorin”, vertaistuen merkitys konkreettisten esimerkkien tuojana
on tarkea.

¢ Omien laitteiden kayton lisdaminen

Nuoret ovat mobiililaitteiden kayttajia. Naiden laitteiden kaytdn lisaa-
minen opetuksessa haastaa toki oppilaitokselta saatavan tuen, mutta
samalla madaltaa kynnysta teknologian opetuskayttéon.
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I'VT-taitojen vahvempi sisallyttdminen opettajankoulutukseen.

Opettajan rooli muuttuu, kun TVT:n opetuskayttd yleistyy. Tdma edel-
lyttdd myos opettajankoulutuksen muutosta. Opettajaksi opiskelevien
TVT-taidot ja pedagoginen osaaminen ovat hyvalla tasolla, mutta néi-
den yhdistdminen eli TVT:n pedagoginen osaaminen on heikompaa.

Oppilaitoksen rakenteiden kriittinen tarkastelu.

Kun toiminta muuttuu on tarkasteltava myds rakenteita. Kuinka val-
litsevat oppilaitosrakenteet, tyonkuvat, yksikdiden vélinen toiminta
mahdollistavat TVT:n laadukkaan ja kehittyvan opetuskayton.
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