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Opinnéytetydomme on varhaiskasvatukseen sijoittuva hyvinvointiyrittajyysprojekti, jonka tilaajana
toimi Centria ammattikorkeakoulu. Hyvinvointiyrittdjyysprojektissamme laadimme yhteistydssa Uus-
yrityskeskus Firmaxin kanssa liiketoimintasuunnitelman yksityisen ryhméperhepéivakodin perustami-
sesta Evijarvelle. Liiketoimintasuunnitelmaan liittyen selvitimme strukturoidun kyselyn avulla Evijar-
ven lapsiperheiden ajatuksia kunnan nykyisesté paivahoitotilanteesta. Liséksi interventioiden avulla ko-
keilimme kaytannossd perustettavan ryhmaperhepdivakotimme pedagogiseksi painotukseksi valittua
draamapedagogiikkaa.

Draamapedagogiset interventiot jarjestimme viidelletoista 3-5-vuotiaalle lapselle Péivakoti marjaPul-
lassa Lapualla. Interventioiden tavoitteena oli vieda draamapedagogiset menetelmét osaksi paivakodin
toimintaa ja varhaiskasvatussuunnitelmaa, lisata lasten osallisuutta sekd tunne- ja itseilmaisua paivako-
din arjessa, auttaa meitd kehittdmaan suunnittelu- ja ohjaustaitojamme ja siséistdmaan varhaiskasvatuk-
sen ydinkompetenssit.

Evijarven lapsiperheille suunnatulla strukturoidulla kyselylla selvitimme samalla heidan ajatuksiaan
yksityisestd paivahoidosta. Vastauksia hyédynnettiin arvioidessamme liiketoimintasuunnitelmamme
kannattavuutta.

Hyvinvointiyrittdjyysprojektimme raportti koostuu tietoperustasta, projektin toiminnallisesta osuudesta
ja projektin tulosten arvioinnista. Tietoperustassa esittelimme yritystoimintaa hoiva- ja hyvinvoin-
tialalla yleisesti, varhaiskasvatuksen laadun tekijoit4, toimintaa ohjaavia lakeja seka draaman menetel-
mid varhaiskasvatuksessa. Hyvinvointiyrittdjyysprojektin toiminnallinen osuus koostui liiketoiminta-
suunnitelmastamme, strukturoidun kyselyn tuloksista seka interventioista tekemistdmme havainnoista.

Hyvinvointiyrittdjyysprojektin tuloksia arvioidessamme kaytimme tukena Péivakoti marjaPullan hen-
kilokunnalle teetettya palautekyselya, lapsilta keréttya palautetta, SWOT-analyysia ja varhaiskasvatuk-
sen ydinkompetensseja.
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Strukturoidusta kyselystd saamiemme vastausten perusteella liiketoimintasuunnitelmamme kannatta-
vuutta vahvistaa lapsiperheiden kiinnostus yksityista pdivahoitoa ja liiketoimintasuunnitelmassamme
korostamiamme arvoja kohtaan. Toisaalta monikaan ei olisi valmis maksamaan lisaa yksityisesta pai-
vahoidosta. Liiketoimintasuunnitelman kannattavuutta arvioidessamme pdivahoidon kilpailutilanne
Evijarvelld oli selked vahvuutemme, kun taas kannattavuutta heikentavaksi tekijaksi osoittautui se,
suostuuko Evijarven kunta ostamaan palvelun meiltd pyytdmadmme hintaan. Draamapedagogisten in-
terventioiden tuloksena Péivakoti marjaPulla aikoi ottaa draamapedagogiset menetelmat osaksi paiva-
kodin arkea ja he saivat interventioista tyokaluja arkeensa. Havaintojemme perusteella lasten osallisuus
paivakodin arjessa liséantyi, ja he oppivat uusia tapoja ilmaista itsedan ja tunteitaan. Lisaksi interven-
tioiden myo6té kehitimme omia suunnittelu- ja ohjaustaitojamme ja sisaistimme varhaiskasvatuksen
ydinkompetenssit.

Asiasanat
Draamapedagogiset menetelmat, laatu, liiketoimintasuunnitelma, varhaiskasvatus, yksityinen péiva-
hoito, hyvinvointiyrittajyys
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Our thesis is a project of welfare-entrepreneurship in early childhood education, which was ordered by
Centria University of Applied Sciences. In our Welfare Entrepreneurship Project we produced a busi-
ness plan for private group family day care centre in Evijéarvi. The business plan was made in co-oper-
ation with New Enterprise Centre Firmaxi. Related to the business plan, we figured out what families
with children in Evijarvi think about the present status of municipal daycare in Evijarvi by using struc-
tured questionnaire. We chose drama pedagogy for the pedagogical emphasis of our private group day
care centre, which we tested in practice with the help of interventions.

We arranged dramapedagogical interventions to fifteen three- to five-year old children in Kindergarten
marjaPulla, in Lapua. Goals of the interventions were to bring drama pedagogical methods to be as part
of the Kindergarten marjaPulla’s actions and their Day Care Education Plan, increase children’s partic-
ipation, emotional expression and self-expression in Kindergarten marjaPulla’s weekdays. Goals of
interventions were also to help us to develop our planning- and quidance skills and help us to internalize
core competences of early childhood education.

By the structured questionnaire, which was directed to families with children in Evijérvi, we also fig-
ured out what they thought about private daycare. Responses of the questionnaire were exploited when
we evaluated profitability of the business plan.

Report of Welfare Entrepreneurship Project consists of framework, operational part and evaluation of
the project. In the framework of the project we presented entrepreneurship in care and welfare field in
general, quality factors in early childhood education, laws which direct our actions in the project and
drama pedagogical methods in early childhood education. Operational part of our project consisted of
business plan, results of the structured questionnaire and observations we made during the interven-
tions.

When we evaluated our Welfare Entrepreneurship Project we used feedback from the staff of Kinder-
garten marjaPulla, feedback from the childgroup, SWOT analysis and the core competences of early
childhood education as an evaluation support.

Based on responses of the structured questionnaire, families with children showed interest in private
daycare and the values we emphasized in our business plan, and that grows profitability of our business
plan. Then again not many of them were ready to pay more for private daycare. When we evaluated
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profitability of our business plan, competition situation of the daycare in Evijarvi was a clear strength.
The main risk for our business plan profitability was whether the municipality of Evijarvi is willing to
buy our services for the price we asked for.

Results of the dramapedagogical interventions were that Kindergarten marjaPulla was going to take
drama pedagogical methods as part of their weekdays, and by the interventions they got new tools for
their actions. Based on our observations, children’s participation in kindergarten’s weekdays was in-
creased, they learned new ways to express themselves and their emotions. Also with the help of inter-
ventions we developed our own planning and quidance skills and we internalized core competences of
early childhood education.

Key words
Business plan, drama pedagogical methods, early childhood education, private daycare, quality, wel-
fare-entrepreneurship
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1 JOHDANTO

Opinnaytetyémme on projektimuotoinen opinndytetyd, jonka aiheena on hyvinvointiyrittajyys. Hyvin-
vointiyrittajyysprojektimme koostuu kahdesta osasta: liiketoimintasuunnitelmasta ja projektin toimin-
nallisesta osuudesta. Liiketoimintasuunnitelma (LIITE 5) sisaltd4 talouslaskelman lisaksi SWOT -ana-
lyysin sekd kuvauksen liikeideasta, markkinoista ja Kilpailutilanteesta. Hyvinvointiyrittajyysprojektin
toiminnallinen osuus pohjautuu draamapedagogiikan menetelmiin, koska liiketoimintasuunnitelmassa
paivéakotiyrityksemme pedagoginen painotus on draama. Hyvinvointiyrittajyysprojektimme suunnitte-
luvaiheessa tutkimme kirjallisuudesta paivakoti- ja hyvinvointialan yrittdjyyttd, laadun tekijoité varhais-
kasvatuksessa, toimintaamme ohjaavia lakeja ja sdadoksia seké draamapedagogiikkaa ja sen menetel-

mid, joita kdytimme opinnaytetydraportin tietoperustana.

Aihe opinnéytetyohon valikoitui meidan kummankin kiinnostuksesta yrittajyytta kohtaan, liséksi valin-
taan vaikutti Evijarven heikko paivahoitotilanne. Péaivakodissa toteuttamiemme draamapedagogisten in-
terventioiden (LIITE 7) tavoitteena oli kehittdd omia varhaiskasvatustaitojamme, vieda draamapedago-
gisia menetelmi& osaksi Padivakoti marjaPullan arkea ja varhaiskasvatussuunnitelmaa seké samalla saada
itse kokemusta draamapedagogisten menetelmien kéytostd varhaiskasvatuksessa. Liséksi hyvinvoin-
tiyrittajyysprojektimme tavoitteena oli strukturoidun kyselyn (LIITE 4) avulla selvittdé Evijarven lapsi-
perheiden ajatuksia nykyisesta paivéhoitotilanteesta, paivahoidon laadusta ja mahdollisesta yksityisesta

paivahoidosta.

Arviointimenetelmina hyvinvointiyrittajyysprojektissamme kaytimme draamapedagogisten interventi-
oiden osalta lasten havainnointia, ilmekortteja seka pdivakodin henkilokunnalle tehtyéd palautekyselya
(LITE 8) avoimilla kysymyksilla. Laatimaamme liiketoimintasuunnitelmaa ja Evijarven lapsiperheille
teetetyn kyselyn vastauksia arvioimme SWOT-analyysin avulla. Omaa kehitystdamme ja itsellemme ase-
tettujen tavoitteiden toteutumista arvioimme peilaamalla niitd sosionomin (amk) varhaiskasvatuksen

kompetensseihin.

Hyvinvointiyrittajyysprojektin raportin luvussa kaksi esittelemme projektimme tarkoituksen, projek-
tiorganisaation, projektin aikataulun sek& kuvaamme projektikokonaisuuden projektin suunnittelusta
projektin paattdmiseen. Luvussa kolme esittelemme projektin taustat, tavoitteet ja arviointimenetelmat.

Luvussa nelja kéasittelemme projektin tietoperustan, joka koostuu muun muassa yrittdjyydesta hyvin-



vointialalla, sen tulevaisuuden ndkymistd, draamapedagogiikasta ja sen menetelmista seka erilaisista la-
eista ja sdadoksista, jotka ohjaavat paivakodin yritystoimintaa. Luvussa viisi avaamme projektin toteu-
tuksen eli liiketoimintasuunnitelman, interventioiden sisallot ja strukturoidun kyselyn vastaukset. Lu-
vussa kuusi kerromme projektin eettisista ratkaisuista ja luotettavuudesta. Luku seitseman koostuu pro-
jektin arvioinnista ja kyselyn vastausten analysoinnista SWOT-analyysin avulla. Luvussa kahdeksan
reflektoimme ja arvioimme projektin onnistumista, yksityisen ryhméperhepéivékodin perustamisen kan-

nattavuutta ja omaa kehitystdimme projektin aikana.



2 HYVINVOINTIYRITTAJYYSPROJEKTIN KUVAUS

Tassa kappaleessa avaamme lyhyesti hyvinvointiyrittajyysprojektimme tarkoitusta. Liséksi kuvailemme
hyvinvointiyrittdjyysprojektimme kulun opinnéaytetydsopimuksen allekirjoittamisesta valmiiseen opin-
naytetyohon saakka.

2.1 Hyvinvointiyrittajyysprojektin tarkoitus

Hyvinvointiyrittdjyysprojektimme tarkoitus oli liiketoimintasuunnitelman laadinta yksityisen ryhmaper-
hepéivakodin perustamisesta Evijarvelle. Samalla kartoitimme kyselyn avulla Evijarven lapsiperheiden
ajatuksia kunnan nykyisesta paivéhoitotilanteesta. Lisdksi kokeilimme k&ytdnndssa tulevan paivéko-
timme pedagogiseksi painotukseksi valittua draamapedagogiikkaa. Otimme interventioiden suunnitte-
lussa huomioon varhaiskasvatuksen keskeiset periaatteet ja ne huomioiden toteutimme lapsille pedago-
gisesti mielekéstd toimintaa. Toteuttamiemme interventioiden tarkoituksena oli kehittdd omia varhais-
kasvatustaitojamme, viedd draamapedagogisia menetelmid osaksi Paivakoti marjaPullan arkea ja var-
haiskasvatussuunnitelmaa sekéd samalla saada itse kokemusta draamapedagogisten menetelmien kay-
tosta varhaiskasvatuksessa. Toiminnassamme otimme myds huomioon niin lasten yksildlliset kuin lap-

siryhménkin tarpeet.

2.2 Hyvinvointiyrittajyysprojektin kulku

Onnistuakseen projektin tulee saavuttaa asetetut tavoitteet maaratyssé ajassa ja siihen vaaditaan panos-
tusta, etenkin ajallisesti. Huolellinen valmistelu ja suunnittelu ovat keskeinen osa projektia. Projektin
kulkua on kuvattu perinteisesti elinkaarimallin mukaan, eli projektin vaiheet ovat suunnittelu- ja aloi-
tusvaihe, toteutusvaihe sekd paattamis- ja arviointivaihe. Aikatauluttaminen on korvaamaton perustyo-
kalu projektin suunnittelussa ja hallinnassa. Projektin aikataulutus palvelee monia eri tarkoituksia. Se
auttaa kaikkia projektissa mukana olevia henkil6itd ndkeméaan projektin kokonaisuuden sen eri vai-
heissa. Aikataulutus on myds merkittdvéssa roolissa kontrolloiden projektia. (Cobb 2012, 80-81; Paasi-
vaara, Suhonen & Virtanen 2013, 27-28, 79-81.)

Hyvinvointiyrittdjyysprojektimme kaynnistyi opinnaytetydsopimusten (LIITE 1) allekirjoittamisella ke-
sékuussa 2016. Tutkimusluvan (LIITE 3) saimme syyskuussa 2016. Hyvinvointiyrittdjyysprojektimme



toimeksiantajina toimivat Centria ammattikorkeakoulu ja Paivakoti marjaPulla. Centria ammattikorkea-
koulu oli tilaajana liiketoimintasuunnitelmallemme, joka laadittiin yhteistydssa Uusyrityskeskus Firma-
xin kanssa. Firmaxin kautta meilld oli kaytettdvissémme asiantuntija-apua liiketoimintasuunnitelman
laatimiseen. Lisaksi yrityksen perustamisessa asiantuntija-apunamme toimivat Padivakoti marjaPullan
perustajat. Hyvinvointiyrittdjyysprojektimme ohjauksesta vastasivat opinndytetyon ohjaaja Centria am-
mattikorkeakoulusta sekd tyeldmadohjaaja Paivakoti marjaPullasta.

Kun olimme saaneet rajattua aiheen opinnédytetydllemme, esittelimme sen aihepiirisuunnitelmaseminaa-
rissa huhtikuussa 2016. Aihepiirisuunnitelma hyvéksyttiin ja saimme aloittaa projektisuunnitelman laa-
timisen. Aikataulumme oli tiivis henkilokohtaisista syista johtuen, joten aikaa projektisuunnitelman laa-
timiselle oli noin kuukausi. Toukokuun 2016 seminaarissa esittelimmekin jo valmiin projektisuunnitel-
mamme (LIITE 2).

Hyvinvointiyrittajyysprojektin toiminnallinen osuus toteutettiin Paivékoti marjaPullassa, joka on Lapu-
alla sijaitseva yksityinen paivékoti. Paivakoti on aloittanut toimintansa tammikuussa 2004 ryhmaperhe-
paivéakotina. Paivakodiksi marjaPulla muuttui palveluseteliuudistuksen my6ta vuonna 2014. Paivako-
dissa on kolme sisarusryhmaé, joista yhdessa annetaan myds esiopetusta. Henkilokunta koostuu yhdek-
sésta tyontekijasta. Ensimmainen yhteydenotto Paivékoti marjaPullaan tapahtui toukokuussa 2016, kun

sovimme yhteistyosta heidan kanssaan.

Interventiot toteutimme syys-lokakuun 2016 aikana niin, etté jarjestimme kaksi interventiota viikossa.
Halusimme ajoittaa interventiot mahdollisimman lyhyen ajan siséan, jotta lapset kokisivat toimintomme
yhtendisiksi ja johdonmukaisiksi. Interventiot sisélsivat mm. tutustumisleikkeja, pOytéteatteria, sa-
dutusta ja roolileikkia. Ennen interventioiden aloitusta lahetimme Paivékoti marjaPullalle kirjeen (LIITE
6), jonka he toimittivat sen lapsiryhmén vanhemmille, jota interventiot koskivat. Interventioiden paat-
teeksi pyysimme toiminnastamme palautetta niin paivakodin lapsilta kuin aikuisiltakin. Interventioiden
pohjalta laadimme péivikodin kdyttoon ”Leikki on lapsen draamaa” -nimisen draama-asiakirjan (LI TE
9). Asiakirja sisélsi perustietoa draamakasvatuksesta ja sen menetelmistd sek& Paivakoti marjaPullan

lasten sadutus-interventiossa syntyneité tarinoita.

Itse liiketoimintasuunnitelman laadimme marras-joulukuussa 2016. Suunnitelman laadinnassa saimme
asiantuntija-apua Uusyrityskeskus Firmaxilta. Liiketoimintasuunnitelmaa varten mm. selvitimme Evi-
jarven kunnan vuokratason, pyysimme tarjouksen yrityslainasta ja selvitimme erinéisid muita yritystoi-

minnan kdynnistamisesta koituvia kuluja.



Hyvinvointiyrittajyysprojektin suunnittelussa ja toteuttamisessa padvastuu oli projektipaallikoilla eli

opinndytetyon laatijoilla. Toiminnallisessa osuudessa tyéelaméohjaaja oli tukenamme mm. kokoamalla

lapsiryhman interventioita varten. Lisdksi haastattelimme hanta paivéakotiyrittdjyydesta liiketoiminta-
suunnitelmamme laatimista varten. Koko opinndytetyoprosessin osalta saimme aina tarvittaessa ohjausta

opinndytetyon ohjaajaltamme. Hyvinvointiyrittajyysprojektin kulku on havainnollistettu seuraavassa

kuviossa (KUVIO 1).
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3 HYVINVOINTIYRITTAJYYSPROJEKTIN TAUSTA JA TAVOITTEET

Hyvinvointiyrittdjyysprojektimme aiheen valintaan vaikutti yhtena tekijané Evijarven paivéhoitotilanne.
Evijarvella toimii talla hetkelld yksi paivakoti, jossa on yksi alle 4-vuotiaiden ryhma ja yksi 4-5-vuoti-
aiden ryhma. Liséksi Evijarvella tyoskentelee perhepéivéhoitajia. Paivékotipaikat ovat taynnd, ja niité
jonotetaan jatkuvasti. Pdivahoidon ohjaaja pyrkii rekrytoimaan jatkuvasti uusia perhepéivéhoitajia, silla
nykyisilla perhepdivahoitajillakin on hoitopaikat tdynna. Perhepéaivéhoitajien tydssa painottuu perus-
hoito, jolloin kasvatus ja opetus jaavét toisarvoiselle sijalle. Mielestimme tydntekijoiden ammattitaitoon
ja paivéhoidon laatuun olisi syytéd panostaa, koska Evijarvelld on vékilukuunsa ndhden paljon lapsiper-
heitd, joiden paivahoitotarpeisiin tulisi vastata.

Valitsimme tulevan péivakotimme pedagogiseksi painotukseksi draamapedagogiikan, koska meille tar-
kedd varhaiskasvatuksessa ovat lapsilahtoisyys, vuorovaikutus- ja sosiaalisten taitojen tukeminen, seka
jokaisen lapsen kunnioittaminen omana yksilondén. Namé arvot tulevat hyvin esille draamapedagogi-
sessa varhaiskasvatuksessa. Lapsilahtoisyydelléd tarkoitamme sitd, etta jokaisen lapsen yksilolliset tar-
peet tulee huomioida ja kasvatuksen suunnittelun keskipisteené on lapsi. Kasvattajan painopiste on tal-
I6in havainnoinnissa, kuuntelemisessa ja lapsen elamaan tutustumisessa. Lapsen yksilollisyyden ym-
maértaminen on mahdollista vain toimimalla yhteistydssa lapselle tarkeiden ihmisten kanssa. (Hujala,
Puroila, Parrila & Nivala 2007, 56.)

Heleniuksen, Ja&linojan ja Sormusen (2000, 27) mukaan draaman ja erilaisten toiminnallisten menetel-
mien kautta lapselle kehittyy perusta hyvalle itsetunnolle, kielellinen ilmaisu vahvistuu, ja lasta rohkais-
taan esiintymiseen sekéa fyysiseen kokonaisilmaisuun ryhmaéssa ja yksin. Draama on siis keino opettaa
lasta ymmartdmaan itsedén ja ymparoivad maailmaa, jossa elamme (Helenius ym. 2000, 27). Kun arkisia
ja kipeitékin asioita, esimerkiksi kiusaamista kasitell&an draaman keinoin, lapsen kokema mielipaha vé-
henee. Liséksi draaman avulla lapsi oppii ottamaan huomioon muutkin kuin itsensd ja omaksumaan em-
patiataitoja (Kotka 2011, 17).

Hyvinvointiyrittajyysprojektissamme tulemme noudattamaan lakeja ja saadoksié, jotka turvaavat lapsen
oikeuksia ja ohjaavat laadukkaan varhaiskasvatuksen toteutumista. Liiketoimintasuunnitelman osalta

meidan tulee noudattaa erilaisia saadoksid, jotka madrittelevat yksityisten sosiaalipalveluiden laatua.



3.1 Hyvinvointiyrittajyysprojektin tavoitteet

Hyvinvointiyrittdjyysprojektimme tavoitteet jaettiin tulos-, toiminnallisiin ja oppimistavoitteisiin. Ta-
voitteita laatiessamme otimme huomioon tyon laatijat, tyon tilaajan eli Paivakoti marjaPullan, lapsen
yksilona sekd koko lapsiryhman. Tavoitteista koottu taulukko 16ytyy liitteend olevasta projektisuunni-
telmasta (LIITE 2). Projektisuunnitelmassa tavoitteet keskittyivat suurilta osin varhaiskasvatukseen ja
draamapedagogiikkaan. Koska yhtena hyvinvointiyrittajyysprojektimme keskeisimmisté osista on liike-

toimintasuunnitelma, kohdistimme tavoitteita projektin edetessa enemman yritystoiminnan suuntaan.

3.1.1 Tulostavoitteet

Hyvinvointiyrittdjyysprojektimme tavoitteena on tuottaa meille valmis opinnéytety6 seka liiketoiminta-
suunnitelma. Hyvinvointiyrittajyysprojektin toteutuksen myota saamme hyvan pohjatiedon hyvinvoin-
tialan yrittajyydestd, yrityksen perustamisesta ja paivahoitoyrityksen perustamisen edellytyksista. Inter-
ventioiden suunnittelun ja toteutuksen myota sisdistimme draamapedagogisen tydotteen ja varhaiskas-
vatuksen ydinkompetenssit. Tavoitteenamme on saada Paivéakoti marjaPulla sisallyttdméaan draamape-
dagogiset menetelmét osaksi seka paivakodin toimintaa ettd varhaiskasvatussuunnitelmaa. Interventi-
oissa kayttamiemme menetelmien avulla tavoitteenamme on lisatd lasten osallisuutta paivakodin arjessa

seka saada lapset ilmaisemaan itsedan ja tunteitaan.

3.1.2 Toiminnalliset tavoitteet

Hyvinvointiyrittdjyysprojektimme toiminnallisena tavoitteena on vieda draamapedagogiset menetelmét
osaksi Paivakoti marjaPullan arkea ja varhaiskasvatussuunnitelmaa. Draamatoiminnan avulla voidaan
tukea muun muassa lapsen sosiaalisten taitojen kehittymisté ja vuorovaikutustaitojen oppimista. Liséksi
lapset saavat draamatoimintojen avulla vélineita kasitelld tunteitaan. Draamatoiminta myos liséé lasten
rohkeutta esiintymiseen ja ilmaisuun. Tavoitteenamme on rohkaista ja saada lapset osallistumaan draa-
matoimintaan interventioiden avulla sekd antaa paivékodin henkilokunnalle esimerkkejé, kuinka kéyttaa
draamapedagogiikkaa toiminnan suunnittelussa. Tavoitteenamme on myos herattaa paivakodin henkil6-
kunnan mielenkiinto draamapedagogiikkaa ja sen menetelmid kohtaan, jotta he ottaisivat niit4 osaksi
paivakodin varhaiskasvatussuunnitelmaa ja arkea. Henkilékohtainen toiminnallinen tavoitteemme on
suunnitella, toteuttaa ja arvioida interventiot onnistuneesti seké perehtya hyvinvointiyrittajyyteen kirjal-

lisuuden ja asiantuntijoiden avulla.



3.1.3 Oppimistavoitteet

Oppimistavoitteenamme organisaation osalta on opettaa Paivékoti marjaPullan henkilékunnalle draa-
mapedagogisia menetelmid, joita he voivat hyddyntaa lapsen kasvun ja kehityksen tukemisessa seka
arjen suunnittelussa. Paivakoti marjaPullan henkilékunta saa muutamia malliesimerkkej& naisté toimin-
tamalleista, ja tekemadstdmme asiakirjasta he saavat enemman tietoa draamapedagogiikan merkityksesté
lapsen kasvun tukemisessa. Lasten itsetuntoa ja itseilmaisua vahvistaaksemme tavoitteemme on opettaa

heille erilaisia draaman menetelmid, kuten leikkej, teatteria ja musiikkia.

Oppimistavoitteena meille itsellemme on varhaiskasvatuksen ydinkompetenssien kehittaminen, suun-
nittelu- ja ohjaustaitojen kehittyminen seka liiketoimintasuunnitelman laatiminen. Sosionomi (amk) toi-
mii tydssaan lapsildhtdisesti ammattieettisia periaatteita noudattaen. Asiakastydssa sosionomi (amk)
osaa suunnitella, toteuttaa ja arvioida lapsiryhmalle sopivaa toimintaa, ottaen huomioon lasten yksil6l-
liset tarpeet seka varhaiskasvatuksen keskeiset periaatteet. Lainsaddannon sekd muut alan saddokset
huomioon ottaen sosionomi (amk) kykenee arvioimaan ja kehittdmaan lapsi- ja perhepalveluita yhdessa
moniammatillisen verkoston kanssa. Sosionomi (amk), lapsi- ja perhepoliittiset periaatteet tiedostaen,
edistaa lapsen ja vanhempien osallisuutta yhteiskunnassa. Varhaiskasvatuksen ja perhetyon alueilla so-
sionomin (amk) on kyettavé arvioimaan tydmenetelmia ja -kaytantoja seké tekemaan soveltavaa tutki-
musta alueilla. Lisaksi sosionomi (amk) kykenee toimimaan lahiesimiehena kasvatusyhteisossa huomi-

oon ottaen kasvatuskumppanuuden eri tahojen kanssa.

3.2 Hyvinvointiyrittajyysprojektin arviointimenetelmat

Tavoitteidemme toteutumista arvioimme erilaisin menetelmin saadaksemme mahdollisimman kattavasti
tietoa interventioidemme vaikutuksista. Koska ryhmassa oli ika- ja kehitystasoltaan erilaisia lapsia, tar-
vitsimme erilaisia arviointimenetelmid, jotta saisimme mahdollisimman todenmukaisen kuvan tavoittei-
den toteutumisesta lasten osalta. Lapsiryhman kohdalla k&ytimme menetelmina dokumentointia, lasten
havainnointia ja ilmekortteja. Interventioiden aikana havainnoimme lapsia kokonaisvaltaisesti. Interven-
tioita varten teimme valmiit dokumentointilomakkeet, joihin kerdsimme tekemdmme havainnot. Ase-

timme jokaiselle interventiolle omat tavoitteet ja arvioimme niiden toteutumista.

Organisaatiolle asetettujen tavoitteiden toteutumista arvioimme palautekyselyn avulla. Teimme henki-

I6kunnalle palautekyselyn, jossa asettelimme kysymykset siten, etta ne vastaavat siihen, mité he kokivat



oppineensa meilta ja kuinka he nékivat meidan tavoitteidemme toteutuneen. Itsellemme asetettujen ta-
voitteiden toteutumista arvioimme peilaamalla projektin sisaltod ja tavoitteita varhaiskasvatuksen kom-

petensseihin.
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4 HYVINVOINTIYRITTAJYYSPROJEKTIN TIETOPERUSTAA

Hyvinvointiyrittdjyysprojektimme tietoperusta koostuu yleisesti hoiva- ja hyvinvointialan yritystoimin-
nasta, paivahoitoyrittdjyydestd, laadun tekijoista varhaiskasvatuksessa, draaman menetelmista varhais-
kasvatuksessa seké laeista ja sdadoksistd, jotka ohjaavat paivahoidon yritystoimintaa.

4.1 Yleista hoiva- ja hyvinvointialan yritystoiminnasta

Hoiva- ja hyvinvointialan yrittdjyytta harkitessa ja liikeidean suunnittelussa tulee tietdd, mitka ovat lah-
tokohdat yrittajyydelle talla alalla, mitka ovat tulevaisuuden nakymaét ja mita haasteita voidaan tunnistaa.
Ennen liiketoimintasuunnitelman tekoa perehdyimme néihin aiheisiin, ja tassa luvussa esittelemme ylei-

sesti yritystoiminnan l&htokohtia, haasteita ja tulevaisuuden nakymia hoiva- ja hyvinvointialalla.

Julkisten palvelujen Kkarsinta ja tyottémyys ovat pohjustaneet tietd yksityisille palveluntuottajille. Kun-
nilla on ollut sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamis- seka rahoitusvastuu vuodesta 1993 alkaen,
mutta tuotantovastuu ei ole ollut yksin kuntien tehtdvd. Kunnat ovat saaneet rinnalleen yhtigita ja am-
matinharjoittajia, jotka tarjoavat tdydentdvia tai vaihtoehtoisia palveluita. Hoito- ja hoiva-alan yritykset
toimivat usein niilla alueilla, joilla kuntien toiminta on ollut vahvaa. Yritykset tulivat korvaamaan kun-
nallisia palveluita, jotka ovat heikentyneet taloudellisen laman myo6td. Yrittdjat ovat myds saattaneet
huomata kunnan palveluissa puutteita tai vikoja, joita tdydentamé&an yritys perustettiin. (Hiltunen, Kar-
jalainen, Mannio, Pattiniemi, Potry, Savolainen, Tainio, Tirkkonen & Vélke 2007, 9; Karvonen-Kalkéj4,
Soback & Uusitalo 2009, 9.)

Hoiva- ja hyvinvointialalla yrityksen ei tarvitse markkinoida palveluidensa tarpeellisuutta, koska alan
palvelut ovat tarpeellisia ihmisten arkieldméssé ja joidenkin kohdalla jopa elintérkeita. T&lla alalla asi-
akkaat ovat usein vajaakuntoisia ja he tarvitsevat ohjausta valitakseen heille tarpeellisimmat palvelut.
Ohjauksesta vastaavat kunnat, ja koska kunnilla on velvollisuus jarjestaa sosiaali- ja terveyspalvelut,
heidéan tulee myos ohjata asiakkaita niiden kaytdssa. Yrityksen menestymisen kannalta yksi tarkeimpia
asioita on se, millainen suhde yrityksell& on sijaintikuntaan. (Karvonen-Kalkaja ym. 2009, 9-10.)
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Sosiaalipalvelut on toimialana vield suhteellisen nuori, mutta voimakkaasti kasvava. Vuonna 2013 yk-
sityisella sosiaalipalvelualalla toimi 3 305 yritystd, jotka tyollistivat 29 606 henkilda (Sosiaalialan tyon-
antajat 2015). Sosiaalipalveluiden ostajana merkittdvimmassa roolissa ovat kunnat. Tama tarkoittaa sité,
ettd kunta saa méérata hintatason, johon yrityksen on sopeuduttava. Kunnat toimivat usein myds toimin-
nan valvojina ja kuntien paatoksiin perustuu usein se, millaiset edellytykset yrityksell4 on toimia mark-
kinoilla. Yritysten paatehtavaksi on jadnyt lahinné julkisen sektorin palveluiden tdydentaminen, mika
on johtanut siihen, ettd puitteet kehittamistydlle eivat ole olleet hyvét. Tasta syysta sosiaalipalveluiden
markkinat ovat melko kehittymattomat. Useissa kunnissa on kuitenkin alettu ymmartdmaan yritystoi-
minnan merkitys, ja kunnallisella puolella on ryhdytty ajattelemaan yrityksid enemman kumppaneina
kuin kilpailijoina. Kunnissa on tdman myota suunnattu voimavaroja markkinoiden kehittamiseen. (Kar-
vonen-Kaélkaja ym. 2009, 50-51; Tenhunen 2006, 61-63.)

Hoiva- ja hyvinvointialan yrityksista suurin osa on pienyrityksid, joiden asiakkaat tulevat padosin oman
kunnan alueelta tai lahikunnista. Erilaiset lait ja sddd0kset ovat keskeinen osa alan toimintaympaéristoa.
Tama ilmenee esimerkiksi vaatimuksina erityisluvista ja kelpoisuusehdoista alan yrityksille. Lainsaa-
danndn tiukkuus on hoiva- ja hyvinvointialalla oikeutettua muihin yrityksiin verrattuna, koska kyseessa
on ihmisten hyvinvointia edistava ja sita takaava yritystoiminta (Rissanen & Sinkkonen 2004, 66). Alan
erityisend haasteena nahdaan yritysten pieni koko, mika tarkoittaa, etta yrittdjill4 ei ole suurta sanavaltaa
neuvotteluissa ja yrityksen uskottavuus on héilyvaa. Tulevaisuus alalla ndyttaa kuitenkin lupaavalta,
koska sosiaalipalveluiden kysyntd kasvaa jatkuvasti véeston ikéarakenteesta johtuen. Liséksi syrjayty-
misvaarassa olevat ihmiset ja véeston lisdantyneet mielenterveysongelmat tuovat myos uudenlaisia pal-
veluntarpeita. Tulevaisuudessa laatutyon merkitys tulee korostumaan toiminnassa, koska palvelut mo-
nipuolistuvat. Yrittdjien on tulevaisuudessa ymmarrettdva omaa toimintaymparistédan entistd paremmin
ja kiinnitettava erityista huomiota muun muassa asiakkaiden tarpeiden kehittymiseen ja uuden teknolo-

gian mahdollisuuksiin. (Karvonen-Ké&lkaja ym. 2009, 52-56.)

Yritysté perustettaessa kannattaa kysya yrittdjyyden asiantuntijoiden ja oman alan ammattilaisten mie-
lipiteitd omasta yritysideasta. My0s kunnan sosiaali- ja terveysviranomaisilta ja luottamusmiehiltd voi
saada ohjeita toiminnan suunnittelussa, koska he ovat suunnittelemassa kunnan sosiaali- ja terveyspal-

veluita sekd ostopalveluita. (Rissanen & Sinkkonen 2004, 65-66.)
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4.2 Paivahoitoyrittajyys

Paivahoitopalveluja tarjoavat kunnalliset paivakodit ja yksityiset palveluntuottajat. Yksityisten palve-
luntuottajien toiminta jakaantuu taysin yksityisiin paivékoteihin ja ostopalvelupdivékoteihin. Ostopal-
velupdivakodilla tarkoitetaan yksityisen palveluntuottajan tuottamaa péivahoitopalvelua, jota kunta tai
kuntayhtyma ostaa itselleen. Kunnan tai kuntayhtyman ostaessa palvelua yksityiseltd palvelujen tuotta-
jalta kunnan on varmistuttava siitd, etta yksityisen tuottamat palvelut vastaavat sitd tasoa mita edellyte-
tdan vastaavilta kunnallisilta palveluilta (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon suunnittelusta ja valtion-
avustuksesta 3.8.1992/733, § 4). Yksityinen palveluntuottaja vastaa ostopalvelupdivékodin toiminnasta,
mutta kunta valvoo toimintaa. Yksityinen ryhmaperhepéivakoti, jota varten laadimme hyvinvointiyrit-
tajyysprojektissamme liiketoimintasuunnitelman, toimisi ostopalveluperiaatteella, joten toimintamme

tulee vastata kunnallisten palveluiden tasoa.

Yksityisen péivakodin tai ryhméperhepdivékodin perustaminen edellyttad ennalta tarkistettuja ja hyvak-
syttyja toimitiloja. Tilojen tulee olla kunnan viranomaisten, terveystarkastajan, pelastuslaitoksen ja tar-
vittaessa kunnan rakennusvalvonnan tarkastamat. Terveystarkastajan taytyy hyvaksya tila elintarvike-
huoneistoksi ja yrittajan tulee tehda elintarvikkeiden késittelya koskeva omavalvontasuunnitelma. (Rin-
tala 2016.)

Paivahoitopalvelut kuuluvat sosiaalipalveluihin. Laki yksityisista sosiaalipalveluista (922/2011, § 4)
madrittelee yrityksen toimintaedellytyksiksi riittdvat ja asianmukaiset toimitilat ja varustuksen seka riit-
tavan maaréan henkilostoa asiakkaiden lukuméaréan ja palvelujen tarpeeseen nédhden. Tilojen taytyy olla

terveydellisiltd ja muilta olosuhteiltaan sopivat hoidolle, kasvatukselle ja huolenpidolle.

Perhepdaivéakodissa kaksi hoitajaa saa hoitaa enintdan kahdeksaa lasta ja liséksi kahta osapaivaisesti hoi-
dossa olevaa lasta. Jos paikalliset olosuhteet vaativat, niin perhepéivakodissa saa kolme hoitajaa hoitaa
enintadn kahtatoista lasta. Yhdella hoitajalla tulee olla lastentarhanopettajan kelpoisuus, jos perhepaivéa-
kodissa hoidetaan enempéaa kuin viitta lasta. Samanaikaisesti hoidossa olevien lasten lukumaaraan vai-
kuttaa, jos hoidossa on yksi tai useampi erityista hoitoa ja kasvatusta tarvitseva lapsi. (Asetus lasten
paivahoidosta 16.3.1973/239, § 6.)

Varhaiskasvatuslain (19.1.1973/36) mukaan paivahoidon toimitilojen tulee olla esteettomat ja valinei-
den ja toimitilojen on oltava asianmukaisia. Tilojen ja ympariston tulee tukea lapsen oppimista ja kehi-

tystd. Tilojen tulee olla terveelliset, lapsen ika- ja kehitystason mukaisesti turvalliset ja niiden suunnittelu
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ja kaytto tulee jarjestad siten, ettd niissé voi toteuttaa tavoitteiden mukaista varhaiskasvatusta. Paivéko-
din yhdessé lapsiryhmassé saa olla 1&asnéd yhté aikaa enintddn kolmea kasvatushenkilostoon kuuluvaa
henkil6d vastaava maara lapsia. (Varhaiskasvatuslaki 19.1.1973/36, § 5a.) Liiketoimintasuunnitelmaa
laatiessamme pohdimme toimitilojemme sijaintia, ymparistod ja tarvittavia tilojen muutostditd, jotta tilat
ja ympaérist0 olisivat lasten oppimista ja kehitysta tukevat. Liséksi otimme huomioon erilaiset tarkastuk-
set ja luvat, joita yritystoiminnan aloittaminen vaatii. Ryhméperhepaivékodissamme tulisi olemaan 12

kokoaikaista paikkaa ja kolme tyontekijaa, joista kahdella on lastentarhanopettajan kelpoisuus.

Sosiaalialalla yritykset ovat joko ilmoitusvelvollisia tai luvanvaraisia. Yritykset, jotka tuottavat ympari-
vuorokautisia palveluja, hakevat toiminnalleen lupaa Aluehallintovirastolta. Jos paivahoitoyritys ei tar-
joa ymparivuorokautista hoitoa, riittdd pelkké ilmoitus kunnalle, jossa toimintaa harjoitetaan. Iimoitus
taytyy tehda kirjallisena. Kirjallisen ilmoituksen saavuttua kuntaan kunnan toimielimen tulee ratkaista
hallintopa&tokselld, onko tuotettava palvelu sosiaalihuoltolain mukaista. Hallintop&atoksen tekeminen
riittdd dokumentoinniksi ja helpottaa arvonlisdverokohtelun arviointia sek& varmistaa yrittdjan oikeus-
turvaa. (Aluehallintovirasto 2013; Laki yksityisten sosiaalipalvelujen valvonnasta 603/1996, § 5.) Yksi-
tyinen ryhmaperhepaivéakotimme ei tuottaisi ympérivuorokautisia palveluja, joten olisimme ilmoitusvel-

vollisia eli pelkka kirjallinen ilmoitus Evijarven kunnalle olisi riittava.

Yksityisten sosiaalipalvelujen on perustuttava hoito-, huolto-, palvelu- tai kuntoutussuunnitelmaan seka
kunnan kanssa tehtdvaan sopimukseen tai hallintopaatokseen (Laki yksityisista sosiaalipalveluista
922/2011, § 5). Paivékodissa tai perhepaivéhoidossa olevalle lapselle laaditaan henkilokohtainen var-
haiskasvatussuunnitelma, joka on verrattavissa laissa mainittuun hoitosuunnitelmaan. Varhaiskasvatus-
suunnitelmaan kirjataan tavoitteet varhaiskasvatuksen toteuttamiseksi lapsen yksilollista kehitysta tuke-
valla tavalla seké toimenpiteet, joilla tavoitteet saavutetaan. Tavoitteet laaditaan yhdessa henkiléston ja
lapsen vanhempien tai muiden huoltajien kanssa. Suunnitelman toteutumista tarkistetaan vahintaan ker-
ran vuodessa tai useammin, jos lapsen tarpeet edellyttavat sitd. (Varhaiskasvatuslaki 19.1.1973/36, 8§
7a.) Yksityisessa ryhmaperhepéivakodissamme noudattaisimme valtakunnallista, kunnallista ja meidan
omaa varhaiskasvatussuunnitelmaa. Jokaiselle lapselle laadittaisiin omat varhaiskasvatussuunnitelmat,

joita paivitettdisiin saannollisesti yhdessa lapsen ja hdnen huoltajiensa kanssa.



14

4.3 Laadun tekijat varhaiskasvatuksessa

Useimmiten laatu kasitetadn haasteena, asiana, joka pyritdan saavuttamaan, ennemmin kuin ongelmana
tai kyseenalaistettavana asiana. Samalla kun erilaisten sdédnndsten maara varhaiskasvatuksessa on lisdéan-

tynyt, on huomio kiinnittynyt yhd enemman laatuun. (Dahlberg, Moss & Pence 2007.)

Hyvinvointiyrittdjyysprojektissamme olemme huomioineet varhaiskasvatuksen laaduntekijat struktu-
roidun kyselyn kysymyksia laatiessamme. Kysymykset on laadittu vastaamaan siihen, kuinka varhais-

kasvatus toteutuu Evijarvelld laadun ndkdkulmasta.

Laatu ja laadukkuus ovat moniselitteisia kasitteita. Perinteisesti laatua on tarkasteltu objektiivisesta na-
kokulmasta eli mitattavissa olevien tunnusmerkkien kautta. Laadunarvioinnin avulla tuotetaan tietoa jo
toteutuneesta varhaiskasvatuksesta ja sen avulla saadaan tietoa kehittamishaasteista ja vahvuuksista var-
haiskasvatuksessa. Laadunarviointi antaa perustaa kasvattajan ammatillisuuden kehittdmiselle, mahdol-
listaa vanhempien osallistumisen kasvatusta koskevaan paéatoksentekoon ja antaa vanhemmille tietoa
paivahoidossa toteutettavasta varhaiskasvatuksesta. Laadunarvioinnin avulla perhe, pédivahoidon tyon-
tekijat sekd hallinto saavat yhteisen perustan keskustella paivahoitokasvatuksesta. Toimintaa arvioimalla
vanhemmilla on mahdollisuus osallistua lastensa elamaan paivéhoidossa sek& vaikuttaa varhaiskasva-
tuksen laatuun. (Hujala & Turja 2016, 314-315.)

Hujala-Huttusen ja Tauriaisen (1995) mukaan laadun ndkékulma on péivéhoidon jarjestajilla keskittynyt
paivahoitopalveluiden saatavuuteen ja riittdvyyteen, mutta nakékulma ei ole riittdva. Perheet ovat eri-
laisia ja heidan odotuksensa paivéhoidon laadukkuudesta ovat erilaiset. Paivahoidon laatua on tutkittu
eri nakokulmista ja tutkimukset ovat osoittaneet, ettd laatua arvioitaessa voidaan erottaa nelja laatua
sdatelevad tekijad; varhaiskasvatuksen laadun puitetekijat, toiminnallisesti laatua saatelevét vélilliset te-
kijat, varhaiskasvatuksen laadun prosessitekijat sekd paivahoidon laadun tuotostekijat. Paivahoidon laa-
tua voidaan arvioida kokonaisvaltaisesti saattamalla yhteen ndma nelja laatua sadtelevéa tekijaa ja péi-
vahoidon saatavuuden ja riittdvyyden ndkokulmat. (Hujala-Huttunen & Tauriainen 1995, 10; Hujala ym.
2007, 162.) Kaytimme l&hteend Hujala-Huttusen ja Tauriaisen vuonna 1995 laatimaa tutkimusta Laadun
arviointi varhaiskasvatuksessa, koska sitd hyodynnetéan edelleen Hujalan ym. (2007) teoksessa Paiva-
hoidosta varhaiskasvatukseen. Seuraavassa kuviossa Hujala-Huttunen ym. (2007) on havainnollistanut

paivahoidon laadunarvioinnin kokonaisuutta (KUVI0 2).
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KUVIO 2. Péivahoidon laadunarviointimalli (mukaillen Hujala-Huttunen 1995)

Varhaiskasvatuksen laadun puitetekijat ovat keskeisessa roolissa paivahoidon laadun tekijéina tilan-
teessa, jossa paivahoidon perusrakenteissa on toimimattomia osia. Puitetekijat kattavat ryhmékoon, hoi-
tosuhteiden pysyvyyden, pdivéhoitotilat, hoitoaikojen sopivuuden ja “ration” eli lasten lukumé&éran yhté
aikuista kohden. Vlillisesti laatua ohjaavia tekijoitd ovat vanhempien ja paivéhoidon yhteistyd, henki-
16ston koulutus ja ammatillinen kasvu, henkiloston tyokokemus seka tyoyhteisd. Puitetekijat ja valilliset
tekijat ovat tarkeita edellytyksia varhaiskasvatuksessa ja vaikuttavat paljon siihen, millaisena lapsi kokee
paivahoidon ja millaiseksi paivédhoidon kasvatusprosessi muodostuu. (Hujala-Huttunen & Tauriainen
1995, 10-12; Hujala ym. 2007, 163-165.)

Varhaiskasvatuksen laadun prosessitekijat muodostuvat varhaispedagogiikasta ja henkildston suhteesta
lapseen ja perheeseen. Varhaiskasvatusprosessin keskeiset elementit ovat aikuinen-lapsi-vuorovaikutus,
lasten keskindinen vuorovaikutus, kehityksellisesti sopiva toiminta ja turvallinen ympéristo. Paivéhoi-
don laadun tuotostekijoiksi maaritellddn lasten myonteiset kokemukset ja vanhempien tyytyvaisyys.
Lasten mydnteiset kokemukset ovat hyvin pitkélle yhté kuin laatu paivéhoidossa, koska myonteiset ko-
kemukset johtavat lapsen mydnteiseen kehittymiseen. Viime vuosina vanhempien nakemysten tutkimi-
nen pdivahoidon laatututkimuksissa on kasvanut, koska on huomattu, ettd vanhemmat ovat asiakkaita,
joiden ndkokulmat ohjaavat heidén paivéhoitovalintojaan. Lisaksi kaikkien osapuolten nékemykset ovat
laatua madriteltdessé tarkeitd. Paivahoidon laatu muodostuu hyvin moninaisista tekijoista, jotka kaikki
vaikuttavat lapsen paivahoitopdivan rakentumiseen. (Hujala-Huttunen & Tauriainen 1995, 12-14; Hu-
jalaym. 2007, 165-170.)
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Suomessa paivahoidon laadunarviointia on toteutettu vain yksittéisissa kunnissa. Aktiivisuus laadun ar-
vioinnin suhteen on vaihtelevaa kunnissa ja yksittdisten paivakotien kesken. Henkilostolle ja vanhem-
mille on joissakin kunnissa teetetty strukturoituja kyselylomakkeita palvelukyvyn mittaamiseksi ja
néissa kyselyissa pdivahoidon toteutumiseen ollaan oltu tyytyvéisia. Eri paivéhoitoyksikdiden vélilla on
kuitenkin laadun suhteen suuria eroja. Teetettyjen kyselyiden perusteella suurimpia kehittdmistarpeita
I6ytyi vanhempien ja lasten vaikutusmahdollisuuksista, henkiloston méaarésta ja pysyvyydesta, lapsiryh-
mien kokojen pienentamisestd seka lasten yksilollisyyden huomioimisesta. Tyytyvaisyyskyselyt ovat
tarkeitd, mutta niiden rinnalle tarvittaisiin menetelmi, joilla voidaan arvioida kasvatusprosessia ja sii-

hen liittyvia tekijoita, jotta paivahoidon laatua voisi kehittadd kokonaisvaltaisesti. (Hujala ym. 2007, 170.)

4.4 Paivahoidon yritystoimintaa ohjaavat lait ja séaddokset

Varhaiskasvatuslaissa (19.1.1973/36) saadetéan lapsen oikeudesta varhaiskasvatukseen. Varhaiskasva-
tuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muo-
dostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Lapselle on jarjestettdva varhaiskas-
vatusta siten, ettd se tarjoaa lapsen hoidolle ja kasvatukselle sopivan hoitopaikan ja jatkuvan hoidon
vuorokaudenajasta riippumatta. Varhaiskasvatuslaissa varhaiskasvatuksen tarkoituksena on mm. edistaa
lapsen idn ja kehityksen mukaista kasvua, kehitystd, terveytta, hyvinvointia seké elinikéista oppimista.
Sen tarkoitus on tunnistaa lapsen yksil6llisen tuen tarve ja jarjestdd sen mukaista tukea. Liséksi varhais-
kasvatuksen tarkoituksena on kehitt&a lapsen yhteisty6- ja vuorovaikutustaitoja, varmistaa lapsen mah-
dollisuus vaikuttaa itseddn koskeviin asioihin seké toimia yhdessa lapsen ja tamén huoltajan kanssa lap-
sen tasapainoisen kehityksen ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin parhaaksi. (Varhaiskasvatuslaki
19.1.1973/36.)

Lastensuojelulain (13.4.2007/417) mukaan lapsella on oikeus turvalliseen kasvuympaéristoon, tasapai-
noiseen ja monipuoliseen kehitykseen seké erityiseen suojeluun. Lapselle tulee turvata tasapainoinen
kehitys ja hyvinvointi sekd vanhempien ettd muiden huoltajien toimesta. Lasten ja perheiden kanssa
yhteistydssa olevien viranomaisten on tuettava vanhempia kasvatustehtdvassé seka tarjottava tarpeelli-

nen apu, ja tarvittaessa ohjattava lapsi ja perhe lastensuojelun piiriin.
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Projektissamme meit4 ohjaavat my6s Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (2005), silla sen tavoit-
teena on edistdd varhaiskasvatuksen yhdenvertaista toteuttamista koko maassa, lisaté varhaiskasvatus-
henkildstén ammatillista tietoisuutta, vanhempien osallisuutta lapsensa varhaiskasvatuksen palveluissa
seka lasta ja perhettd tukevaa moniammatillista yhteistyota. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden
avulla taataan varhaiskasvatuksen yhdenmukainen toteutuminen koko maassa, lisatdén varhaiskasvatus-
henkil6ston ammatillista tietoisuutta sek& vanhempien osallisuutta lapsensa varhaiskasvatuksen palve-
luissa, ja lisatdan yhteistyota lasta ja perhettd tukevien moniammatillisten palveluiden valilla. (Varhais-
kasvatussuunnitelman perusteet 2005.) Opetushallitus on uusinut varhaiskasvatussuunnitelman perus-
teet vuonna 2016. Uudistuksen ldhtokohtana ovat lasten kasvuympariston ja varhaiskasvatuksen toimin-
taympériston muutokset. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden uudistamisessa on hyddynnetty uu-
simpien tutkimus- ja kehittdmistyon tuloksia. Kaikkien palveluntuottajien tulee paivittda varhaiskasva-
tussuunnitelmansa uusien maaraysten mukaisesti 1.8.2017 mennessa. (Varhaiskasvatussuunnitelman pe-
rusteet 2016.)

Asetuksessa lasten paivéhoidosta (16.3.1973/239) saadetaan, ettd kunnan paivahoitopalvelut on jarjes-
tettdva niin, ettd lasten hoidon ja kasvatuksen tarve tulee tasapuolisesti turvatuksi eri ikdryhmat ja pai-
kalliset olot huomioon ottaen. Asetuksen mukaan esimerkiksi lasten eri kieli- ja kulttuuritaustat tulee
huomioida péivahoidossa.

Lain lasten kanssa tydskentelevien rikostaustan selvittamiseksi (14.6.2002/504) tarkoitus on suojata ala-
ikaisten henkilokohtaista koskemattomuutta seka edistaa heidan turvallisuuttaan. Laissa on saddetty
kuinka lasten kanssa tydskentelevilta selvitetddn rikostausta. Lakia sovelletaan tyéhon, johon sisaltyy
lapsen kasvatusta, opetusta, hoitoa tai muuta huolenpitoa.

Liiketoimintasuunnitelman osalta hyvinvointiyrittdjyysprojektiamme ohjaa Laki yksityisista sosiaalipal-
veluista (922/2011), jonka tarkoituksena on varmistaa, ettéd yksityisia sosiaalipalveluja kéyttavan asiak-
kaan oikeus laadultaan hyviin sosiaalipalveluihin toteutuu. Laki edellyttad, ettd toimintayksikolla tulee
olla riittavat ja asianmukaiset toimitilat ja varusteet sekd toiminnan edellyttdma henkilosto. Yksityisten
sosiaalipalveluiden tuottajilta vaaditaan toiminnan asianmukaisuuden varmistamiseksi omavalvonta-
suunnitelma. Sen tarkoituksena on kattaa kaikki palvelujen tuottajan sosiaalipalvelut sekd 5 §:n 2 mo-
mentissa tarkoitetut palvelukokonaisuudet. Palveluntuottaja huolehtii siitd, ettd omavalvontasuunni-
telma toteutuu ja se on julkisesti nahtavill4. Ennen toiminnan kaynnistamista yksityisten sosiaalipalve-

lujen tuottajan tulee saada lupaviranomaiselta lupa palvelujen tuottamiseen. Lupa myonnetéan, mikali
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palveluntuottajan toimintayksikot tayttavat 4 §:ssé sdédetyt edellytykset ja se kykenee asianmukaisesti

hoitamaan taloudelliset velvoitteensa.

Hyvinvointiyrittdjyysprojektiamme ohjaa myos Laki sosiaalihuollon asiakkaan asemasta ja oikeuksista
(22.9.2000/812), joka edistaa asiakaslahtdisyytta ja asiakassuhteen luottamuksellisuutta seka asiakkaan
oikeutta hyvéan palveluun ja kohteluun sosiaalihuollossa. Asiakkaalla on oikeus saada hyvaé kohtelua,
niin etta hédnen ihmisarvoaan, vakaumustaan ja yksityisyyttaan kunnioitetaan. Lisaksi on otettava huo-
mioon asiakkaan toivomukset, mielipide, etu, yksil6lliset tarpeet seka didinkieli ja kulttuuritausta. Sosi-
aalihuoltoa toteutettaessa on kunnioitettava asiakkaan itsemadraamisoikeutta, eli huomioitava tdman

mielipide ja toivomukset.

4.5 Draaman menetelmia varhaiskasvatuksessa

Ihminen tulee kohdata yksilond, silla kaikilla on syntymastaan asti itsensa toteuttamisen pyrkimys (Dun-
derfelt, Laakso, Niemi, Peltola, & Vidjeskog 2003, 114). Liséksi ihmiseltd 16ytyy luonnostaan halu luoda
rinnakkaistodellisuuksia ja leikkid, mikéa nékyy etenkin lapsen maailmassa. Kaytamme leikkid, draamaa
ja teatteria kertoaksemme tarinoita itsestdmme, toisista sek& maailmasta, jossa elamme. Kertomillamme
tarinoilla on merkitystg, silla niiden avulla yritimme ymmartaa itsedmme ja maailmaa, jossa elamme.
(Heikkinen 2005, 23.)

Draamakasvattaja Leena Ylimé&en mukaan draamakasvatuksessa aikuisen ja lasten on tarkoitus yhdessa
luoda kuvitteellisia ymparist6jé ja tutkia mité niissa tapahtuu. Tarkoituksena ei ole niinkaan valmis esi-
tys, vaan johonkin aiheeseen pureutuminen, josta keskustellaan vield harjoituksen paatteeksi. Tallaisen
menetelman kautta jo pienikin lapsi voi opetella toden ja tarun rajaa. Myos vuorovaikutustaidot kehitty-
vat tarinaan elaytymaélla ja yhdessa tekemalla. Draaman keinoin on mahdollista asettua toisen ihmisen
asemaan seka késitelld myds vaikeita ja ajankohtaisia asioita, kuten monikulttuurisuutta. Roolin avulla
lapsi oppii ymmartamaadn, milté tuntuu jattdd oma koti ja asettua maahan, jonka kielté ja tapoja ei hallitse.
(Kurvinen 2016, 35.)

Draaman avulla luodaan perusta lapsen hyvalle itsetunnolle, vahvistetaan kielellistd ilmaisua sek& roh-
kaistaan fyysiseen kokonaisilmaisuun, kuten esiintymiseen. Antamalla mahdollisuuden fantasian kayt-

t0on ja ohjaamalla valintojen tekemiseen ja pohtivaan ajatteluun lapsen luontaiset ominaisuudet, kuten



19

mielikuvitus, luovuus, uteliaisuus ja kokeilunhalu vahvistuvat. (Helenius ym. 2000, 27.) Ihminen néh-
daén alati muuttuvana, kehityskelpoisena yksilona. Toisinaan psyykkiset hairiot syntyvat siitd, kun ih-
minen menettdd kosketuksen omiin aitoihin tunteisiinsa. Todellinen miné jaa roolin taakse, mikali ihmi-
nen ei tule hyvéksytyksi omana itsendén. (Vilkko-Riiheld & Laine 2006, 169.)

Helenius ym. (2000, 27) toteavat, ettd lasten itsendinen leikki ja draama parhaimmillaan taydentavét ja
rikastuttavat toisiaan molemminpuolisesti, joten lasten omaehtoiselle leikille on varattava riittavasti ai-
kaa péivan toiminnoissa. Draamaa aletaan lahestya siind vaiheessa, kun aikuinen liittyy mukaan lasten
leikkiin esimerkiksi leikin suunnittelun ja sisallon muodostamisen kautta. Tallaisen suunnittelun on ta-
pahduttava jokaisen lapsen yksil6llisen persoonallisuuden huomioonottavalla tavalla. (Helenius ym.
2000, 27.) IThmiset mieltavat usein draaman pelkéksi teatteriksi ja esiintymiseksi. Myos Paivakoti mar-
jaPullan henkildkunta yllattyi positiivisesti, kun opastimme, kuinka helposti paivakodin arkeen voi tuoda

draamapedagogiikan menetelmia pelkan ohjatun leikin tai vaikkapa yhteisen musiikkihetken avulla.

Varhaiskasvatuksessa draama on hyvin pitkélti leikkia, johon yhdistyvat ilmaisua avaavat harjoitukset.
Oman elaytymisensa turvin aikuisen on helppo rohkaista lapsia mukaan alkuharjoituksiin. Pureutumalla
kirjallisuuteen draaman, eli el&vQitetyn kerronnan, draamaleikin ja nukketeatterin keinoin, kertomusten
sanoma siirtyy paljon jasentyneempéna lapsen kokemusmaailmaan. Toisinaan draama voi olla laajempi
projekti, jossa tydstetdadn valmis naytelma. Padasia draamatuokioissa on, ettd ne ovat lasten ja aikuisten

valisia hauskoja, jannittavia, haastavia ja elamyksellisia kohtaamistilanteita. (Helenius ym. 2008, 28.)

Ennen kuin draamatydskentely aloitetaan, voidaan lasten kanssa solmia draamasopimus. Siiné sovitaan
sadannoista, joita noudatetaan draamaprosessin aikana. Saannot vaihtelevat paljon ryhman tarpeista riip-
puen, mutta yleensé ne liittyvét toimintatapoihin, toisten huomioon ottamiseen ja roolisuojaan. Sopimus
on samalla muistuttamassa erosta vapaan leikin ja draamaleikin vélilla. Vaikka molemmissa pohjimmil-
taan kyse onkin leikisté, niin draamaleikissd aikuinen ottaa vastuun toiminnan pedagogiikasta. Keskeisin
osa draamasopimusta on ymmartad, etta roolin kautta voi kokeilla asioita, joita ei muuten saisi tehda.
Useimmille lapsille se on itsestaan selvéd, toisin kuin roolista siirtyminen takaisin itseksi. Tasta syysta
siirtymisrituaalit mielikuvituksen maailmaan ja sieltd pois helpottavat lapsia litkkumaan leikin ja todel-
lisuuden valilla. (Martinez-Abarca ym. 2015, 23.) Jarjestdimissdmme interventioissa draamaa kasiteltiin
sellaisten aiheiden kautta, joiden kannalta draamasopimuksen solmiminen oli aiheellista. Tall4 tavalla
lapset osasivat jasentdd mielessédén, milloin on aika palata tarun hahmosta takaisin lapseksi Paivékoti

marjaPullaan.
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Tutustumisleikeissé tavoitteena on tutustua muihin ryhmaléisiin. Leikkien avulla on my6s helpompi l&h-
ted tutustumaan uusiin asioihin, joihin ryhmén on tarkoitus paneutua. Leikkien avulla ryhman yhteis-
henki vahvistuu, pelot poistuvat ja rohkeus lisadntyy. Tutustumisleikit siis toimivat jaan sulattajana ja
tunnelman kohottajana. (Mannerheimin Lastensuojeluliitto 2007—-2009.) Paivéakoti marjaPullan lapset
olivat meille entuudestaan taysin vieraita, joten tutustumisleikit olivat oiva tapa lahestyé lapsiryhméaa.
Tutustumisen lisédksi teimme my0ds havaintoja; millaisia eri persoonia lapsiryhmasta 16ytyy, mité saa-

toimme hyddyntda muiden interventioiden toteutuksessa.

Vapauttavan roolileikin turvin lapsi voi késitelld vaikeitakin asioita ja tunteita. Han voi samalla kokeilla
arjesta poikkeavaa kéaytostd seka kyseenalaistaa normeja, joihin hanet on kasvatettu. Roolin kautta lap-
sen on mahdollista vapautua itsekontrollista ja vaatimuksesta olla esimerkiksi kiltti. Luonteeltaan kiltti
lapsi voi tuntea vapauttavaksi saadessaan asettua ramapaisen supersankarin rooliin. Mikali lapsi haluaa
palata rooliin yh& uudelleen, kertoo tdmé vain siitd, ettd lapsella on edelleen tarve kasitella leikissa il-
menevia asioita. Draamaleikin avulla aikuinen voi oppia ymmaértdmaan lasta ja hanen tarpeitaan uudella
tavalla. (Martinez-Abarca & Nurmi 2015, 18-19.)

Sadutus on tehokas menetelmé péasta sisélle lasten maailmaan ja antaa samalla tilaa lasten omille aja-
tuksille. Sadutuksen avulla aikuinen oppii huomaamaan ja seuraamaan lasten pohdintojen kulkua. Me-
netelmé tuo tehokkaasti esiin lasten oman kulttuurin seké sen rikkauden. Sadutettaessa lapsi rohkaistuu
itseilmaisuun ja tuo omia ideoitaan esille oma-aloitteisesti. Jatkossa lapsi vaatii kuulluksi tulemista myos
muissa tilanteissa, jolloin lapsen vahvalle itsetunnolle j&a tilaa. Vahva itsetunto taas on kasvun ja oppi-
misen kannalta erityisen tarkedd. (Karlsson 2005, 41-42.)

Nukketeatterin nukke on lapselle ensimmainen kosketus symboleihin, joiden kayttd on niin leikin, draa-
man kuin teatterinkin keskidssa. Nukketeatterissa nukke tarjoaa silmin havaittavan roolisuojan, jolloin
jokainen huomaa, ettei lapsi ole oma itsensa vaan se roolihenkil®, jota hén kasillaan liikuttelee. Nukke-
teatterin vahvuus on siing, ettd lapsen samaistuessa pieneen olentoon, jolla on paljon voimaa ja mahdol-
lisuuksia, hén pystyy ajattelemaan itselladn olevan samalla tavalla paljon mahdollisuuksia pérjata ja on-

nistua, pienestd koostaan huolimatta. (Martinez-Abarca ym. 2015, 123.)
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5 HYVINVOINTIYRITTAJYYSPROJEKTIN TOTEUTUS

Tassa luvussa kerromme yksityiskohtaisesti hyvinvointiyrittajyysprojektimme toteutuksesta. Avaamme
Evijarven lapsiperheille teettdmédmme strukturoidun kyselyn vastauksia ja kadymme lapi laatimaamme

litketoimintasuunnitelmaa.

5.1 Kysely Evijarven lapsiperheille

Liiketoimintasuunnitelmamme kannattavuutta selvitimme Evijarven lapsiperheille suunnatulla struktu-
roidulla kyselylla (LIITE 2). Lomakkeessa kysyimme vanhempien ajatuksia mm. nykyisen paivahoidon
laadusta, heille tarkeisté arvoista lapsen paivahoitoon liittyen sekd mahdollisen yksityisen pdivahoidon
tarpeesta. Kysymysten asettelussa otimme huomioon valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman.
Olisimme huomioineet kysymyksia laatiessamme my6ds Kauhavan kaupungin oman varhaiskasvatus-
suunnitelman, mutta se oli kyseisella hetkelld péivityksen alla. Perheiden tavoittamiseen kdytimme so-
siaalista mediaa. Julkaisimme muutamassa Evijarven siséisessa Facebook-ryhmassa tiedotteen, jossa
kerroimme projektiopinndytetydstamme ja kyselysté. Tiedotteen lopuksi pyysimme halukkaita ottamaan

meihin yhteytta yksityisviestilla, minka jalkeen lahetimme heille kysymyslomakkeen.

Strukturoituun kyselyyn vastauksia saimme yhteensa 19 kappaletta. Olimme tyytyvdisia vastausprosent-
tiin, huomioon ottaen kunnan asukasluvun ja lapsiperheiden maéran. Paivahoitopalveluita kayttavia per-
heitd on Evijarvella talla hetkella noin 79 kpl, joten vastausprosentiksi muodostui 24 %. Seuraavassa

kuviossa avaamme tarkemmin strukturoidusta kyselysta saatuja tuloksia (KUVIO 3).
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KUVIO 3. Strukturoidun kyselyn vastaukset

Vastaajista 74 % oli lahes tai taysin eri mieltd vaittdman kanssa, jonka mukaan paivahoitopaikkoja olisi
tarpeeksi tarjolla. 89 % koki olevansa tyytyvéinen lapsensa nykyiseen péivahoitopaikkaan, loput eivét
osanneet sanoa tai lapsi ei ollut kyselyhetkelld péivahoidossa. 47 % vastaajista oli lahes tai taysin eri
mieltd siitd, ettd paivahoidon lapsiryhmien koot olisivat sopivia. Vaittamén "paivéhoidon tilat on jérjes-
tetty tukemaan lapsen luontaista tapaa toimia ja liikkua™ kanssa l&hes tai taysin samaa mielta oli 74 %

vastaajista. Kaikki vastaajat kokivat paivéhoidon henkilokunnan ammattitaitoiseksi. Vastaajista 79 %
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oli sitd mieltd, ettd yhteistyo (lapsen asioista keskustelu, toiveiden kuuntelu, tiedottaminen) paivahoito-
paikan kanssa sujuu hyvin. Vaittdméan "lapselleni on laadittu varhaiskasvatussuunnitelma ja se pidetdéan
ajan tasalla" kanssa lahes tai tdysin samaa mielté oli 63 % vastaajista, 31 % oli lahes tai taysin eri mielta
ja loput eivat osanneet sanoa. Vastaajista 79 % koki, ettd heidan lapsensa saavat péivahoidossa riittdvan
monipuolisesti kokemuksia (mm. liikunta, musiikki, askartelu, luonto). Kysyttdessa yksityisen paivéa-
hoidon tarpeesta 79 % vastaajista oli lahes tai tdysin samaa mielta siité, ettd tarvetta olisi, loput eivét
osanneet sanoa. 42 % vastaajista oli l&hes tai taysin samaa mielta vaitteen kanssa, etta olisi valmis mak-
samaan hieman enemman laadukkaasta yksityisesta paivéhoidosta, vain 13 % oli lahes tai taysin eri

mieltd ja loput eivét osanneet sanoa.

5.2 Liiketoimintasuunnitelma

Liiketoimintasuunnitelma on yrittajalle tarke& tyokalu. Esimerkiksi rahoittajat haluavat paatoksentekoa
helpottaakseen liiketoimintasuunnitelman ja kirjallisen kuvauksen liikeideasta. Liiketoimintasuunnitel-
man avulla liikeideaa pystytadn kehittdméaéan ja silla todistetaan, etta tuotteella tai palvelulla on liiketoi-
mintamahdollisuus. Liiketoimintasuunnitelmassa kerrotaan jasennellysti yrityksen liikeideasta, toimin-
tatavoista, paddmaaristé ja toimialan markkinatilanteesta. Liiketoimintasuunnitelman teko on ennen kaik-
kea henkisen kasvun matka, jolloin varmistuu, kannattaako yritysideaa lahted toteuttamaan, ja jos, niin
mill& tavalla. Liiketoimintasuunnitelma voi olla myos yrityksen kehittdmisen véline. (Viitala & Jylha
2010, 60-61; Raatikainen 2006, 42.)

5.2.1 Liikeidea ja syy perustamiseen

Liikeideamme on tarjota Evijarven lapsiperheille yksityista pdivahoitoa ryhmdaperhepéaivakodissa, jonka
pedagogisena painotuksena on draamakasvatus. Syita perustamiseen on molempien mielenkiinto yritta-
jyytta kohtaan sekd motivaatio ja halu luoda jotakin uutta ja erilaista. Myos tdmanhetkinen hoitopaikko-
jen kysynta ja tulevaisuuden tarve motivoivat yrittajyyteen. Talla hetkella Evijarvell& toimii yksi paiva-
koti, jossa on yksi alle 4-vuotiaiden ryhma ja yksi 4-5-vuotiaiden ryhma. Evijarvella tyoskentelee liséksi
my0s perhepaivahoitajia. Perhepdivahoitajista suurin osa lahestyy eldkeikad, joten hoitopaikat véhene-

vt entisestaan.
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5.2.2 Kuvaus palveluista

Liiketoimintasuunnitelmamme kohteena oleva paivahoitoyritys tarjoaa yksityista paivahoitoa ryhmaper-
hepéivakodissa, jossa on 12 kokopaivéista hoitopaikkaa 0-5-vuotiaille lapsille. Toimintamme pohjautuu
draamapedagogiikkaan, joka tukee muun muassa lasten vuorovaikutus-, empatia- ja sosiaalisten taitojen
kehitystd. Toimintaamme ohjaavia arvoja ovat lapsildhtoisyys, kodinomaisuus, lasten yksil6llisyyden
kunnioittaminen sek& vuorovaikutus- ja sosiaalisten taitojen tukeminen. Haluamme myaos tarjota lapsille
itse valmistettua, terveellistd ja monipuolista kotiruokaa, mika draamapedagogiikan liséksi tuo yrityk-
sellemme lisdarvoa. Toiminnassamme panostamme péivahoidon laatuun, jota arvioimme ja kehitimme
jatkuvasti. Evijarvella ei tarjota talla hetkell& yksityista pédivahoitoa, joten myds paivéhoidon laatu on

lisdarvoa tuova tekija.

Palvelujen kehittdminen tapahtuu jatkuvan kouluttautumisen, lapsilta ja vanhemmilta keratyn palautteen
sek& oman tyon reflektoinnin avulla. Palautetta kerdtédan varhaiskasvatussuunnitelma-keskustelujen yh-
teydessé ja vapaaehtoinen palautelaatikko 16ytyy yrityksen eteisesta. Laadun varmistamiseksi me yritta-
jat suoritamme draamapedagogiikan perusopinnot, ja tyontekija perehdytetddan draamapedagogiikkaan

yrittajien toimesta.

Toimintaamme ohjaavia lakeja ja saddoksid ovat laki yksityisista sosiaalipalveluista (922/2011), var-
haiskasvatuslaki (19.1.1973/36), asetus lasten paivahoidosta (16.3.1973/239), lastensuojelulaki
(13.4.2007/417), laki lasten kanssa tyoskentelevien rikostaustan selvittamisesta (504/2002), laki sosiaa-
lihuollon asiakkaan asemasta ja oikeuksista (22.9.2000/812) ja Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet
(2005).

Lupia toimintaa varten ei tarvitse hakea, koska emme tarjoa ymparivuorokautista hoitoa. Kirjallinen
ilmoitus Evijarven kunnalle riittd4. Tilojen suhteen taytyy saada toiminnalle lupa terveystarkastajalta,
rakennustarkastajalta ja aluepelastuslaitokselta. Erilaisia sopimuksia meidan tulee solmia ostopalvelusta,
osakeyhtion perustamisesta ja yhtiojarjestyksesta, tilojen vuokrasta, vedestd ja séhkosté seka tyontekijan

palkkaamisesta.

Toimintamme turvaamiseksi tarvitsemme erilaisia vakuutuksia. Me yrittajat tarvitsemme yrittdjan ela-
kevakuutukset, eli YEL-vakuutukset. Sovellamme yrityksessamme yksityisen sosiaalipalvelualan tyo-
ehtosopimusta. Me yrittdjat nostamme G-palkkataulukon palkkaluokan G26 mukaista palkkaa, joka on
2 528,09 €/kk. Aloittava yrittdjd saa alennusta vakuutusmaksuista, jolloin YEL-vakuutuksen hinta on
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18,630 % tyotulosta, eli 5181,44 €/vuosi. YEL-vakuutusmaksua voi maksaa myos pienemméan summan,
mika tietenkin vaikuttaa kertyvéan eldkkeeseen. Paatimme kumpikin maksaa YEL-vakuutusmaksua
3 500 € vuodessa, jolloin pienenndmme yrityksen menoja. Tyontekijastdamme maksamme tyontekijan
elakevakuutusta, eli TyEL-vakuutusta. Lastenhoitajan palkka on G-palkkataulukon mukaan 1 876,67
€/kk. TyEl-vakuutuksen hinta on 24,70 % tyotulosta, eli 5 112,05 €/vuosi. 5,7 % vakuutuksen kokonais-
summasta eli 291,40 € on tyontekijén elakemaksua, joka peritddn palkasta. Liséksi tarvitsemme tapatur-
mavakuutuksen hoitolapsille, tydntekijan tapaturmavakuutuksen seka yritykselle vakuutuksen, joka kat-
taa omaisuuden, vastuu- ja oikeusturvan ja toiminnan keskeytysvakuutuksen. Lapset vakuutetaan ryh-
mitapaturmavakuutuksella, jonka hinta on 62 €/vuosi. Tyontekijan tapaturmavakuutuksen hinta on noin

307 €/vuosi, ja yrityksen vakuutus on noin 400 €/vuosi. (TAULUKKO 1.)

TAULUKKO 1. Vakuutusten hinnat

Vakuutukset Yrittajat Yritys Tyontekijé Asiakkaat
Elakevakuutukset |2 x 3500 € = 5 112,05 €/vuosi

7 000 €/vuosi
Tapaturmavakuu- n. 307 €/vuosi 62 €/vuosi
tukset
Omaisuus-, vas- n. 400 €/vuosi

tuu- ja oikeus-
turva ja toiminnan
keskeytysvakuu-

tus

YHT. 12881,05

€/vuosi

5.2.3 Arvio markkinoista

Markkina-alueemme on Evijarvi. Kilpailutilanne alueellamme on téll& hetkelld melko olematon. Muita
alan palveluntarjoajia ovat Evijarven kunnan paivékoti ja perhepdivahoitajat. Kilpailuetumme on toi-
mintaperiaatteemme, joka painottaa lapsilahtoisyyttd. jokaisen lapsen yksil6llisyyden kunnioittamista

sekd vuorovaikutus- ja sosiaalisten taitojen tukemista.
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Asiakkaitamme ovat Evijarven lapsiperheet. Asiakkaiden p&aatokseen ostaa palvelu meiltd vaikuttaa
enimmaékseen laatu. Laatu k&sittad tassa tapauksessa yrityksemme toimintaperiaatteen, henkildston péa-
tevyyden, yrityksen tilat ja yrityksellemme lisdarvoa tuovat tekijat. Asiakkaat ohjautuvat meille Evijar-
ven kunnan kautta, jonka kanssa solmimme ostopalvelusopimuksen. Ostopalvelusopimusta ei vield ole,

mutta sopimus olisi yrityksemme ainoa tulonldhde ja toisi yrityksellemme tuloja 187 200 € vuodessa.

Kunnan ja kuntayhtyman hankkiessa palveluita yksityiseltd palveluntuottajalta on sen varmistuttava
siitd, ettd hankittavat palvelut vastaavat sitd tasoa, mita vaaditaan myds kunnallisilta palveluilta. Toisin
sanoen ostettavan palvelun on téytettdva ne vaatimukset, joita edellytetd&n myos silloin, kun kunta tai
kuntayhtyma tuottaa samankaltaista palvelua. Sosiaali- ja terveydenhuollon suunnittelusta ja valtion-
avustuksesta asetetun lain mukaan kunta ja kuntayhtyma laativat sopimuksen yksityisen palvelun tuot-
tajan kanssa koskien palveluiden méaréaa ja korvauksia. Lisaksi hankintalaki velvoittaa kunnan ja kun-
tayhtyman kilpailuttamaan sellaiset hankinnat, jotka tehddaan organisaation ulkopuolelta. Julkisen sekto-
rin ollessa palvelun hankkijana kilpailuttamisen avulla pyritdan palvelujen tehostamiseen, palvelujen
laadun parantamiseen, yritysten kilpailukyvyn ja markkinoiden toimivuuden edistamiseen seka korrup-

tion ehkaisyyn. (Uotinen 2016.)

Vaestonmuutokset tulevat olemaan toimintamme suurimpia riskeja. Téhén saakka syntyvyys on ollut
melko tasaista ja jopa kasvavaa, mutta siind tulee tapahtumaan muutos lahivuosina. 2010 vuonna asu-
kasluku on ollut 2 874. Vuoden 2020 vaestéennuste on 2 791, vuoden 2030 ennuste on 2 699, ja vuoden
2040 vaestoennuste on 2 579 asukasta. (Tilastokeskus 2004.)

5.2.4 Myynti- ja markkinointisuunnitelma

Evijarven kunta ostaa yritykseltdamme péivahoitopalvelua, joten asiakkaat paatyvét palvelumme piiriin
sitd kautta. Yrityksellamme on kotisivut ja Facebook-sivut, joissa tiedotamme mm. vapaista hoitopai-
koista ja toiminnastamme. Yrityksen aloittaessa toimintansa jarjestimme Avoimet ovet -tapahtuman.
Yleisilmeen (logo, fontti jne.) yrityksellemme suunnittelee mainostoimisto. Niin kotisivut kuin Face-
book-sivutkin laadimme itse. Kustannuksia markkinoinnista tulee n. 2 000 €, ja ne koituvat heti yrityksen

toiminnan alkaessa.
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5.2.5 Toimipaikka, ajankaytto ja laadunvarmistaminen

Yrityksemme toimipaikka on Evijarvi. Toimitilamme sijaitsee vuokratiloissa lahell& keskustaa ja kou-
lukeskusta. Evijdrven vuokrataso on télld hetkelld n. 5,77 €/nelio, joten n. 100 nelidisen toimitilamme

kokonaisvuokra on n. 577 €/kuukausi.

Yrityksemme palvelee arkisin klo 07-17. Aikaisemmasta tai my6hdisemmasta palveluajasta voidaan so-
pia asiakkaiden kanssa. Tydajat suunnitellaan tarpeen mukaan. Tydaika on 8,5 h/pva. Yritys on Kiinni
yhden kuukauden kesaloma-aikaan. Muina sesonkiaikoina yritys on auki tarpeen mukaan. Sairastapauk-

sissa lapset ovat kunnallisessa varahoitopaikassa.

Toiminnassamme noudatamme niin yrityksemme omaa kuin kunnallista ja valtakunnallistakin varhais-
kasvatussuunnitelmaa. Lapsille laaditaan omat varhaiskasvatussuunnitelmat, joita paivitetddn saannol-
lisesti. Asiakastyytyvaisyys tulee esiin vanhempien kanssa puolivuosittain k&ytavissa lasten varhaiskas-

vatussuunnitelmakeskusteluissa.

5.2.6 Johto ja organisaatio

Yritysmuotomme on osakeyhtié. Osakeyhtié on monimutkaisempi perustaa kuin toiminimi, avoin yhtio
tai kommandiittiyhtid, mutta osakkeenomistaja ei myoskaan ole varsinaisesti vastuussa yhtién si-
toumuksista. Valitsimme yritysmuodon silla perusteella, ettd halusimme minimoida henkildkohtaiseen
elamaamme kohdistuvat riskit. Osakeyhtiossd emme vastaa yhtién toiminnasta ja veloista henkilokoh-
taisella omaisuudellamme, vaan sijoittamamme padoman kautta. YKksityisessa osakeyhtiossé osakepaa-
oman tulee olla vahintddn 2 500 €. Me sijoitamme kumpikin 2 500 €, eli yhtiomme osakepdadoma on
talloin 5 000 €. Omistamme osakeyhtiostd kumpikin 50 % ja vastuu jakautuu puoliksi. Me yrittdjat myods
muodostamme yrityksemme hallituksen, ja varajasenend hallituksessa toimii l&hipiiriimme kuuluva hen-
kilo.

Tyodskentelemme kumpikin itse yrityksessamme. Olemme ammatiltamme sosionomeja, ja meilld kum-
mallakin on lastentarhanopettajan kelpoisuuden lisaksi tyokokemusta péivakodissa tydskentelysté. Li-
sdksemme palkataan yksi vakituinen tyontekijé, joka on ammatiltaan joko lastenhoitaja, lastenohjaaja
tai l&hihoitaja. Sovellamme yrityksessamme yksityisen sosiaalipalvelualan tyéehtosopimusta, jonka mu-
kaan tyontekijan palkka on 1 876,67 €/kk, josta meille kertyy sivukuluja 422,63 €/kk.
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Yrityksessamme teemme yhteisty6td Kauhavan varhaiskasvatusjohtajan kanssa, koska Evijarven péivéa-
hoitopalvelut organisoi Kauhavan kaupunki. Liséksi toimimme yhteistydssa perhepdivahoidon ohjaajan

kanssa.

5.2.7 Taloudelliset ennusteet

Yrityksen palkanmaksun hoidamme itse, samoin osa Kirjanpidosta hoidetaan omatoimisesti, jolloin
saamme samalla hyvan katsauksen yrityksemme taloudesta. Loput kirjanpidosta ulkoistetaan Evijarven
Tilitoimisto Ay:lle. Toinen meista yrittajistad on suorittanut liiketalouden perustutkinnon ja on tydsken-
nellyt tilitoimistossa Kirjanpitdjand, joten kokemusta taloushallinnosta 16ytyy. Taloushallinnosta kuluja
koituu kuukaudessa n. 150 €.

Toiminnan kaynnistysvaiheen kannalta valttamattémia kuluja ovat osakeyhtion perustamisesta koituvat
kulut (osakepddoma 5 000 €, perustamisilmoitus kaupparekisteriin 330 €), vuokratilojen muutostyot
(pintaremontointi ja turvavarusteet n. 2 000 €), hoitolapsille sdngyt, ruokailuvélineet, virikkeet seka
mahdolliset sy6ttotuolit jne. (n. 1 500 €, koska hankimme ndamé ulkomaisista verkkokaupoista), piha-
alueen rajaus (aidoitus talkooty6lld, materiaali n. 2 000 €) ja ulkoleikkipaikka (keinu, hiekkalaatikko,

ulkolelut, kiipeilyteline n. 500 €).

Yrityksessimme olemme mééritelleet yhden lapsen hoitopdivédn ostopalveluhinnaksi 65 €, eli 1 300
€/kk. Hinta koostuu yllapito-, vakuutus-, palkka- ja vuokrakuluista. Kunnallisessa paivahoidossa lapsen
hoitokuukauden hinnaksi méaaritelladn noin 1 000 €, mutta hinnassa ei ole otettu huomioon kaikkia ku-
luja, joten se ei ole totuudenmukainen. Kunnalta laskutetaan 1 300 € x 12 eli 15 600 €/kk (hoitolapsia
on 12 hl6a).

Haemme Pop-pankilta yrityslainaa 10 000 € kolmen vuoden laina-ajalla. Omia s&ast6jdmme sijoitamme
toimintaamme 15 000 €. Liséksi haemme starttirahaa oman palkanmaksun tueksi. Starttirahaa on mah-
dollista saada n. 700 €/kk.

5.2.8 SWOT-analyysi

SWOT-analyysin avulla voidaan arvioida yrityksen vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia.

SWOT-analyysi on monipuolinen tyokalu yrityksen voimavarojen ja kehitysmahdollisuuksien kartoit-
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tamiseen. Analyysi tehddan yleensa jo yrityksen suunnitteluvaiheessa, mutta sita voi kayttad myos yri-
tyksen kehittdmiseen erilaisissa tilanteissa. Suurimman hyddyn yritys saa SWOT-analyysia tehdessa

kaydysta keskustelusta, jossa yhdessé asioita nostetaan esille ja selkiytetadan. (Viitala & Jylha 2010, 59.)

TAULUKKO 2. SWOT-analyysi yritysideasta

Vahvuudet Heikkoudet
- Palveluiden laatu - Yrittajien kokemattomuus yrittdjyydesta
- Draamakasvatus - Palveluiden hinnoittelu

- Pieni lapsiryhméa

- Itse valmistettu ruoka

- Yrittdjien hyva varhaiskasvatusosaaminen
Mahdollisuudet Uhat

- Hoitopaikkojen tarve kasvaa, johtuen perhepdi- | - Kunta ei kayta ostopalveluja

vahoitajien elédkoitymisesta - Véestonmuutokset
- Toimitilojen keskeinen sijainti

- Ostopalvelujen lisd&ntyminen kunnassa sote-uu-
distuksen myota

- Ostopalvelujen lisaantymisen myota mahdolli-

suus laajentaa toimintaa paivéakodiksi

Nostimme yrityksemme vahvuuksiksi palveluiden laadun, draamakasvatuksen, lapsiryhmén pienen
koon, itse valmistetun ruoan seka yrittdjien hyvan varhaiskasvatusosaamisen. Palveluidemme laadun
varmistaminen tapahtuu noudattamalla omaa, valtakunnallista ja kunnallista varhaiskasvatussuunnitel-
maa, vasu-keskusteluiden avulla, toimivalla ja avoimella yhteisty6l1& vanhempien kanssa seka jatkuvalla
kouluttautumisella. Evijarvelld toimii talla hetkell& vain yksi kunnallinen paivékoti seka perhepaivéhoi-
tajia, joten draamakasvatuksen ja itse valmistetun, terveellisen ja monipuolisen ruoan avulla erotumme
joukosta. Koska yrityksemme on ryhméperhepéivékoti, hoitopaikkoja on vain 12. Pieni lapsiryhma tu-
kee lapsilahtoisyyttd ja lapsen yksilollisyyttd. Pyrimme my0s jarjestaméan péivéan toiminnalliset hetket
neljan lapsen pienryhmissé. Vahvuuksiamme on myos hyvé varhaiskasvatusosaaminen. Meilld molem-
milla yritt4jilla on tuore koulutus takana sek& motivaatiota toteuttaa hyvaa ja laadukasta varhaiskasva-

tusta. Piddmme osaamistamme yll& jatkuvalla kouluttautumisella.
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Yritysidean heikkouksina pidamme meidan yrittajien kokemattomuutta yritystoiminnasta ja palve-
luidemme hinnoittelua. Olemme mééritelleet yhden lapsen hoitopdivédn hinnaksi 65 € eli 1 300 €/kk,
mika saattaa olla kunnalle liian korkea hinta. Hinnoittelussa on otettu huomioon tilojen vuokra, vakuu-

tukset ja palkkakustannukset.

Yritysidean kehittdmismahdollisuuksiksi n&emme hoitopaikkojen kasvavan tarpeen ja toimitilojemme
keskeisen sijainnin. Evijarven perhepéivahoitajista suurin osa alkaa lahestya elakeikéé, ja hoitopaikko-
jen tarve kasvaa. Sote-uudistuksen myota myos ostopalvelujen kayttd kunnissa saattaa lisdéntyd, mika
on yrityksemme kannalta suotuisa muutos. Sen my6td myods ryhméperhepéivakodin laajentaminen pai-
vakodiksi olisi mahdollista.

Véestonmuutokset ovat suurin uhka yrityksellemme. Syntyvyys vield tahén saakka on ollut melko ta-
saista ja muutamina vuosina jopa kasvavaa, mutta siind tulee tapahtumaan kaannés lahivuosina. 2010
vuonna asukasluku on ollut 2 874. Vuoden 2020 vdestdennuste on 2 791, vuoden 2030 ennuste on 2 699,
ja vuoden 2040 véestdennuste on 2 579 asukasta. (Tilastokeskus 2004.) Mahdollinen uhka saattaa olla
myos se, ettd kunta ei kdyta ostopalveluja. Yritysideaamme ei voi silloin toteuttaa, koska kaikki tuotto

perustuu ostopalvelusopimukseen. (TAULUKKO 2.)

5.3 Draamapedagogiset interventiot

Hyvinvointiyrittajyysprojektimme toiminnallisen osuuden toteutimme yksityisessé paivakodissa, Paiva-
koti marjaPullassa Lapualla. Kysyimme yhteistydkumppaniksemme juuri tata paivakotia siksi, etta Pai-
vakoti marjaPullalla ei ollut kaytdssaan mitaan tiettyd pedagogista painotusta. Ajattelimme, etta he voi-
sivat innostua toteuttamiemme interventioiden (LIITE 7) ja draama-asiakirjan (LIITE 9) avulla siséllyt-

tdmaén draamapedagogiset menetelmét osaksi varhaiskasvatussuunnitelmaansa ja toimintaansa.

5.3.1 Draamapedagogisten interventioiden tarkoitus

Interventioiden aiheena oli draamapedagogiset menetelmét, koska yritysideamme on perustaa yksityinen
ryhméperhepaivékoti, jonka pedagogisena painotuksena on draama. Halusimme kokeilla draamapeda-
gogisia menetelmia kéytdnnossé, syventdd varhaiskasvatusosaamistamme, kehittdd ohjaustaitojamme
sekd viedd draamapedagogiset menetelmét osaksi Paivakoti marjaPullan varhaiskasvatussuunnitelmaa

ja toimintaa.
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Draaman avulla luodaan perusta lapsen hyvalle itsetunnolle, vahvistetaan kielellistd ilmaisua sek& roh-
kaistaan fyysiseen kokonaisilmaisuun, kuten esiintymiseen. Antamalla mahdollisuuden fantasian kayt-
toon ja ohjaamalla valintojen tekemiseen ja pohtivaan ajatteluun, lapsen luontaiset ominaisuudet, kuten
mielikuvitus, luovuus, uteliaisuus ja kokeilunhalu vahvistuvat. (Helenius ym. 2000, 27.) Lasten itsetun-
toa ja itseilmaisua vahvistaaksemme tavoitteenamme oli opettaa heille erilaisia draaman menetelmig,
kuten leikki, teatteri ja musiikki. Tavoitteenamme oli rohkaista ja saada lapset osallistumaan draamatoi-
mintaan interventioiden avulla seka antaa paivakodin henkilokunnalle esimerkkeja, kuinka kayttaa draa-

mapedagogiikkaa toiminnan suunnittelussa.

5.3.2 Draamapedagogisten interventioiden sisalté

Ensimmaisen intervention tavoitteena oli erilaisten leikkien ja laulujen kautta tutustua lapsiryhmaan ja
tutustuttaa lapset meihin. Tutustumisleikit auttoivat purkamaan suurimman jannityksen ryhman sisalla.
Leikkiessd opimme lasten nimet ja myos lapsille jai mieleen meidén nimet ja kasvot. My0s toisessa
interventiossa jatkoimme tutustumista. Intervention tavoitteena oli rohkaista lapsia heittaytymaan leik-
kiin musiikin avulla seké tuoda henkilékunnan tietoon, ettd draamapedagogiikkaa voi toteuttaa myos
perinteisten menetelmien, kuten leikin ja musiikin kautta. Kolmas interventio rakentui poytateatterin
ympdrille. Toiminnan tavoitteena oli opettaa lapsille poytéteatteria ja saada heidat osallistumaan toimin-
taan. Tavoitteena oli saada lapset ilmaisemaan itseddn pdytateatterin avulla. Neljannessa interventiossa
sadutimme lapsia heidan itse valitsemastaan aiheesta. Toiminnan tavoitteena oli rohkaista lapsia kerto-
maan ajatuksiaan ja ilmaisemaan itsedan. Viides interventiomme oli roolileikki, jossa tavoitteena oli
rohkaista lapsia ilmaisemaan itsedan heittdytymalla sadun rooleihin. Kuudennen intervention tavoite oli
keratd palautetta toteutetuista interventioista, niin lapsilta kuin paivékodin henkilékunnaltakin. Jarjes-
timme intervention ulkotiloissa. Tavoitteena oli saada palautetta toiminnastamme sekd interventioiden
sisall6istd, suunnittelusta ja toteutuksesta. Tavoitteenamme oli kayttéda palautetta tavoitteidemme taytty-
misen arvioinnissa. Lisdksi jatimme laatimamme draama-asiakirjan paivékodin kayttoon. Kuudennen

intervention aluksi leikimme muutamia ulkoleikkej4, joissa oli teemana tunteet.
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6 HYVINVOINTIYRITTAJYYSPROJEKTIN EETTISET RATKAISUT

Ennen hyvinvointiyrittajyysprojektimme kéynnistamistd haimme tutkimuslupaa seké Centria ammatti-
korkeakoululta etta Paivakoti marjaPullalta. Opinnéytetydsopimukset allekirjoitimme kummankin yh-
teistyokumppanin kanssa kesalla 2016. Paivakoti marjaPullassa toteuttamistamme draamapedagogisista
interventioista informoimme lasten vanhempia etukateen esittelykirjeelld. Kirjeessé esittelimme it-
semme, paakohdat projektistamme seka interventioiden tarkoituksen. Toteuttaessamme draamapedago-
gisia interventioita niistd saamamme aineisto tuli vain meidan kayttddmme. Interventioista laatimamme
asiakirja, joka sisaltdd sadutus-intervention tuotoksia, tuli vain meidan ja Paivakoti marjaPullan kéyt-

toon. Asiakirjaan painetuista tarinoista on pyydetty julkaisulupa sadutukseen osallistuneilta lapsilta.

Suunnitellessamme hyvinvointiyrittdjyysprojektia otimme huomioon lasten ika- ja kehitystason seka jo-
kaisen lapsen yksilollisyyden. Suunnittelimme siis interventiot niin, ettd jokainen ryhmén lapsi péési

halutessaan osallistumaan.

Evijarven lapsiperheille teetetyn sahkdisen kyselyn teettdmiseen ja Evijarvi-kasitteen kayttamiseen
opinndytetydssdmme kysyimme lupaa Evijarven kunnan sivistystoimesta sahkopostitse. Lapsiperheille
teetetyn kyselyn vastaukset késittelimme luottamuksellisesti. Perheet vastasivat kyselyyn nimettomasti.

Vastaukset tulivat vain meidan tietoomme ja analysoituamme ne havitimme lomakkeet.
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7 HYVINVOINTIYRITTAJYYSPROJEKTIN TULOSTEN ARVIOINTI

Tassa kappaleessa arvioimme hyvinvointiyrittdjyysprojektimme tuloksia. Arvioinnissa otamme huomi-

oon koko projektimme kulun projektisuunnitelmasta tavoitteiden toteutumiseen saakka.

7.1 Projektisuunnitelman arviointi

Projektisuunnitelmamme hyvéksyttiin elokuussa 2016. Suunnitelma ohjasi meité koko hyvinvointiyrit-

tajyysprojektimme ajan, eikd suunnitelmaan tullut suuria muutoksia.

Tavoitteita jouduimme hieman tarkentamaan, koska ne painottuivat liikaa varhaiskasvatuksen konteks-
tiin ja yritystoiminnan osalta tavoitteet olivat véhaisia. Liiketoimintasuunnitelma oli keskeinen osa hy-
vinvointiyrittdjyysprojektiamme, joten lisdsimme yritystoimintaa koskevia tavoitteita. Projektisuunni-
telmassa maarittelimme yhdeksi tavoitteeksi draamapedagogiikan viemisen osaksi Paivéakoti marjaPul-
lan toimintaa ja varhaiskasvatussuunnitelmaa, mutta muutimme sité koskemaan draamapedagogisia me-

netelmid, silla draamapedagogiikka oli liian laaja késite.

Laatimassamme hyvinvointiyrittdjyysprojektin aikataulussa (LI TE 2) pysyimme muilta osin, mutta tut-
kimusluvan saimme suunnitelmasta poiketen vasta syyskuussa 2016, vain muutamia paivia ennen en-
simmaista sovittua interventiota. Liiketoimintasuunnitelman laatiminen ja opinnéytety6raportin Kirjoit-
taminen viivastyivét alkuperéisestd suunnitelmasta, mutta opinndytety6 valmistui kuitenkin aikataulun

mukaisesti. Projektisuunnitelmassa pidimme suurimpana riskind aikataulun pettamisté.

Budjetiksemme (LIITE 2) olimme laskeneet 185 €, siséltden matkakulut, tulostuspaperin, tulostusmus-
teen, interventioiden tarvikkeet ja oman aikamme. Omaa aikaamme projektin suunnitteluun, toteuttami-
seen ja raportin laatimiseen kului noin 400 tuntia. Budjetti ylittyi noin 30 €:1la, koska jouduimme osta-

maan pOytateatteri- ja roolileikkitarvikkeita.



34

7.2 Kyselyn vastausten analysointi

Evijarven lapsiperheille teettdmassamme kyselyssa vastaajat kokivat muutamaa poikkeusta lukuun otta-
matta erittain tarkeiksi sellaiset arvot, jotka ohjaavat oman paivékotimme toimintaa. Samalla kyseiset
arvot (mm. terveellinen ja monipuolinen kotiruoka seké pienet lapsiryhmakoot) eivét toteudu yhta hyvin

esimerkiksi suuremmassa paivakodissa. Arvot toimivat siis yrityksemme vahvuutena.

Heikkoudeksi yritystoiminnassamme kyselyn perusteella muodostuisi se, ettd vain vajaa puolet vastaa-

jista olisi valmiita maksamaan hieman enemman laadukkaasta yksityisesta paivéhoidosta.

Suurimpana mahdollisuutena yritystoiminnallemme osoittautuu tdmén hetkinen paivéhoitopaikkojen
niukka tarjonta. Lisaksi lahes puolet kyselyyn vastaajista olivat tyytyméattomia paivahoidon lapsiryh-
mien kokoon, mika nayttaytyy siis myods oman yrityksemme vahvuutena, ryhméperhepéivahoidon pien-
ten lapsiryhmien vuoksi. My0s vastaajien kokemus yksityisen paivahoidon tarpeesta on mahdollisuus
yritystoiminnallemme. Vain véhén yli puolet vastaajista kertoi, ettd heidan lapselleen on laadittu var-
haiskasvatussuunnitelma ja ettd se pidetaan ajan tasalla. Mielestimme se on merkittdva mahdollisuus
omaa yritystoimintaamme ajatellen, silla jokaisen lapsen henkilokohtaisen varhaiskasvatussuunnitelman

laadinta ja pdivittdminen ovat tarkeé laatutekija varhaiskasvatuksessa.

Yritystoimintaamme uhkaavia tekijoita kyselyn perusteella ovat vastaajien tyytyvaisyys lapsen nykyi-
seen paivéhoitopaikkaan, péivahoidon puitteisiin, paivahoidon henkilokunnan ammattitaitoon seka yh-
teistyohon péivahoidon kanssa. Lisaksi vastaajista enemmist0 koki, ettd lapsi saa talla hetkelld paiva-
hoidossa riittdvan monipuolisesti kokemuksia, kuten liikunta, musiikki, askartelu ja luonto. (TAU-
LUKKO 3.)
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TAULUKKO 3. SWOT-analyysi strukturoidun kyselyn vastauksista

Vahvuudet Heikkoudet
- tarkedksi koetut asiat paivahoidossa: - yksityisen paivahoidon kalliimmat kustannuk-
kodinomaisuus set

lapsiléhtoisyys

terveellinen ja monipuolinen kotiruoka
vuorovaikutus- ja sosiaalisten taitojen tu-
keminen

lapsen yksilollisyyden kunnioittaminen
ammattitaitoinen ja pateva henkilokunta
turvalliset ja toimivat tilat

pienet lapsiryhmakoot

Mahdollisuudet Uhat

- pula péivahoitopaikoista Tyytyvdisyys..

- nykyiset liian suuret lapsiryhmét - lapsen nykyiseen paivahoitopaikkaan

- yksityisen paivahoidon tarve - nykyisten paivahoitopaikkojen puitteisiin

- varhaiskasvatussuunnitelman laadinta ja paivit- . nykyisen henkil3stsn ammattitaitoon

taminen . yhteisty6hon nykyisen paivahoitopaikan
kanssa

paivahoidon lapselle tarjoamiin monipuo-
lisiin kokemuksiin

7.3 Liiketoimintasuunnitelman kannattavuuden arviointi

Yrityksemme tulee tuottamaan yksityista paivahoitoa ostopalveluperiaatteella. Tassé tapauksessa osto-

palvelusopimus on yrityksemme ainoa tulonlahde, ja se toisi yrityksellemme tuloja n. 187 200 €/vuosi.

Kilpailutilanne on selkeasti yrityksemme vahvuus téalla hetkelld, sillda muut palveluntarjoajat ovat Evi-
jarven kunnan paivékoti ja perhepéivahoitajat. Niin paivakodissa kuin perhepaivahoidossakin hoitopai-
kat ovat jatkuvasti tdynn4, ja uusia perhepaivéhoitajia yritetdan rekrytoida jatkuvasti. Omaa asemaamme
kilpailutilanteessa nostaa toimintaperiaatteemme, joka korostaa lapsilahtoisyyttd, jokaisen lapsen kun-

nioittamista omana yksilonaan seka vuorovaikutus- ja sosiaalisten taitojen tukemista.

Liiketoimintamme kannattavuuteen tulee tulevaisuudessa suurimpana tekijand vaikuttamaan vaeston-
muutokset. Viime vuosiin saakka syntyvyys kunnassa on ollut melko tasaista, mutta tulee l&hivuosina

hiipumaan. Evijarven asukasluku vuonna 2010 on ollut 2 874, vuoden 2020 vaestéennuste on 2 791,
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vuoden 2030 ennuste on 2 699, ja vuoden 2040 véestdennuste on 2 579 asukasta. VéestGennusteeseen
vaikuttaa syntyvyyden lisaksi muuttoliike.

Jotta liiketoimintamme olisi kannattavaa, olemme maédéritelleet yhden lapsen hoitopdivén hinnaksi 65 €,
eli 1 300 €/kk. Hinta koostuu ylldpito-, vakuutus-, palkka- ja vuokrakuluista. Kunnallisessa péivahoi-
dossa yhden lapsen paivéhoitokuukauden hinnaksi on maéritelty n. 1 000 €, mutta summa ei ole totuu-
denmukainen, silla siiné ei ole otettu huomioon kaikkia kuluja. On siis hyvin epatodennédkdistd, etta

kunta suostuisi ostamaan palveluamme méaéritteleméd@mme hintaan.

Hyodymme taloudellisesti siitd, ettd toisella meista yrittdjista on liiketalouden tutkinto taustalla ja koke-
musta taloushallinnosta. Sen myo6ta kykenemme hoitamaan mm. yrityksen palkanmaksun ja osan kirjan-

pidosta itse. Talla tavalla pysymme myods paremmin selvilla yrityksen taloudesta.

Yritystoimintamme kannattavuuteen vaikuttaa siis se, suostuuko Evijarven kunta ostamaan palvelu-

amme pyytdamaamme hintaan.

7.4 Draamapedagogisten interventioiden arviointi

Olimme yhteydessa Péivakoti marjaPullan perustajaan useaan otteeseen kesédkuun 2016 jalkeen inter-
ventioiden aikataulun suunnittelun merkeissd. Sovimme yhteydenottojen aikana myos interventioiden
kohderyhméksi viisitoista 3-5-vuotiasta lasta. P4adyimme jarjestamaan kaikki kuusi interventiota neljén
viikon jaksossa, eli kaksi interventiota viikossa, koska halusimme, ettd lapset kokisivat toimintamme
yhtendiseksi ja johdonmukaiseksi. Olimme maaritelleet jokaiselle interventiolle omat tavoitteensa, joi-
den toteutumista seurasimme dokumentoimalla kaikki interventiot ennalta laadittuihin dokumentointi-
lomakkeisiin (LIITE 7). Interventiot toteutimme kaikki samalla kaavalla; toisen ohjatessa lapsiryhmaa,
toinen havainnoi ja dokumentoi havaintonsa lomakkeelle. Jokaiselle yksittaiselle interventiolle asetetut
tavoitteet ja arvioinnit 1oytyvat liitteista. Arvioimme luvuissa 7.4.1, 7.4.2 ja 7.4.3 asettamiemme koko-
naistavoitteiden toteutumista interventioiden osalta tekemiemme havaintojen sekd varhaiskasvatuksen
ydinkompetenssien kautta. Luvussa 7.5 avaamme lapsilta ja henkilokunnalta saadut palautteet ja ar-

vioimme tavoitteiden toteutumista vastausten perusteella.
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7.4.1 Toiminnallisten tavoitteiden arviointi

Toiminnallinen tavoitteemme oli rohkaista ja osallistaa lapsia draamatoimintaan, antaa Paivékoti marja-
Pullan henkilokunnalle esimerkkeja draamapedagogisten menetelmien kayttdmisesta paivakodin toi-
minnassa ja herattad henkilokunnan mielenkiinto draamapedagogisia menetelmié kohtaan. Itsellemme
olimme asettaneet toiminnalliseksi tavoitteeksi interventioiden onnistuneen suunnittelun, toteutuksen ja

arvioinnin seka hyvinvointiyrittdjyyteen perehtymisen.

Havaintojemme perusteella tavoitteemme lasten rohkaisusta ja osallistamisesta draamatoimintaan tayt-
tyivat. Lapset olivat osallisena kaikessa toiminnassa ja he heittaytyivat rohkeasti erilaisiin rooleihin draa-
maleikeissa. Kahden ensimmaisen intervention tavoitteena oli purkaa jannitystd, tutustuttaa lapset mei-

hin ja rohkaista lapsia draamatoimintaan.

Paivakoti marjaPullan henkilokuntaa oli 1asné jokaisessa interventiossa, kdvimme keskustelua draaman
eri menetelmisté ja toimme heidan tietoonsa, ettd draamaa voi toteuttaa myds perinteisten menetelmien,
kuten lorujen ja laululeikkien avulla. Péaivakodin henkilokunta osallistui myds aktiivisesti toimintaan
lasten kanssa, ja henkil6kunta oli apuna kokoamassa lapsiryhman paikalle aina toiminnan alkaessa. Nai-

den havaintojemme perusteella arvioimme, ettd tavoitteemme organisaation osalta tayttyivat.

Myos itsellemme asettamamme toiminnalliset tavoitteet tayttyivat. Perehdyimme hyvinvointiyrittajyy-
teen kirjallisuuden avulla ja haastattelemalla toista Paivakoti marjaPullan perustajaa. Interventioiden si-
séllot olimme osanneet suunnitella onnistuneesti, huomioiden lasten ika- ja kehitystason. Tdman ky-
kenimme havainnoimaan lasten osallistumisesta, innostuneisuudesta ja keskittymisestd toimintoihin.
Olemme kumpikin tyoskennelleet péivakodissa eri-ikdisten lasten kanssa, ja uskomme, ettd tyokoke-
muksesta oli hy6tyé interventioiden suunnittelussa. Aikaa olimme alun perin varanneet tunnin yhté in-
terventiota kohden, mutta sovelsimme aikaa siséltdjen mukaisesti. Jarjestimme viimeisen intervention
ulkotiloissa ndhdaksemme erilaisten tilojen vaikutukset toiminnan suunnittelussa. Intervention jarjesta-
minen ulkotiloissa oli selvasti haasteellisempaa. Usein ulkoilu on lapsille kohokohta pédivékodissa, joten
heidan voi olla vaikeaa keskittyd ohjattuun toimintaan. Joidenkin lasten kohdalla levottomuus korostui

ulkotiloissa.
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7.4.2 Oppimis- ja prosessitavoitteiden arviointi

Oppimistavoitteenamme oli opettaa lapsille ja Paivakoti marjaPullan henkil6kunnalle erilaisia draaman
menetelmid. Oppimistavoitteena meille itsellemme oli varhaiskasvatuksen ydinkompetenssien kehitta-

minen, suunnittelu- ja ohjaustaitojen kehittdminen seka liiketoimintasuunnitelman laatiminen.

Havaintojemme ja saamamme palautteen perusteella lapset ja Paivékoti marjaPullan henkilokunta oppi-
vat erilaisia draaman menetelmid. Lapset kertoivat palautteessaan oppineensa pOytéteatteria. POytateat-
teri oli lapsille vieras menetelma. Sadutuksesta lapset innostuivat niin, ettd osa halusi kertoa useamman
sadun. Lapset olivat mielissadn, kun luimme sadut lopuksi &aneen koko ryhmalle. Paivakodin henkilo-
kunta nosti roolileikin, tunneleikkeja seka poytéateatterin tarkeimmiksi menetelmiksi, joita he olivat op-

pineet.

Interventioiden suunnittelun, toteutuksen ja arvioinnin myota suunnittelu- ja ohjaustaitomme ovat kehit-
tyneet. Tdman voi havaita onnistuneesta interventioiden ajankayton ja sisaltojen suunnittelusta seka ky-
vystd mukautua yllattaviin tilanteisiin sujuvasti. Olemme kehittdneet sosionomin (amk) varhaiskasva-
tuksen ydinosaamista asiakastyon osaamisen alueella suunnittelemalla, toteuttamalla ja arvioimalla pe-
dagogisesti mielekasta toimintaa lapsille ja huomioimalla tdssé varhaiskasvatuksen keskeiset periaatteet.
Huomioimme kaikessa toiminnassamme lapsen edun ja lapsen yksil6lliset sekd lapsiryhmén tarpeet.
Eettisen osaamisen alueella kehitimme osaamistamme tekemalla lapsen asemaa ja tarpeita nakyvéksi ja
kuuluvaksi draamamenetelmien avulla Péivakoti marjaPullan arjessa ja toiminnassa. Kaiken toimin-
tamme lahtokohtana oli lapsilahtisyyden periaatteet. Liiketoimintasuunnitelman laatimista varten
saimme asiantuntija-apua Paivakoti marjaPullan toiselta perustajalta sek& Uusyrityskeskus Firmaxilta.

Liiketoimintasuunnitelma valmistui tammikuussa 2017, joten myds tavoitteemme sen laatimisesta tayt-

tyi.

7.4.3 Tulostavoitteiden arviointi

Tulostavoitteitamme olivat lasten osallisuuden ja tunne- ja itseilmaisun lisédminen Paivakoti marjaPul-
lan arjessa. Tavoitteemme oli myos saada draamapedagogiset menetelmat osaksi Paivakoti marjaPullan
toimintaa ja varhaiskasvatussuunnitelmaa. Itsellemme asetettuja tulostavoitteita olivat valmis opinnay-
tety0 ja liiketoimintasuunnitelma, draamapedagogisen ty6otteen ja varhaiskasvatuksen ydinkompetens-
sien sisdistdminen sek& perustiedot hyvinvointialan yrittajyydestd, yrityksen perustamisesta ja paivako-
din perustamisen edellytyksista.
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Lapset saivat interventioiden myo6ta kattavasti valineitd tunne- ja itseilmaisuun. Voimme myds todeta,
ettd interventioiden aikana lasten osallisuus seka tunne- ja itseilmaisu lisdantyivat Paivakoti marjaPullan
arjessa. Lapset olivat halukkaita esiintyméén ja heittdytymaén toimintaan. Tunneleikeissé opetimme eri-
laisten tunteiden ilmaisua. Havaintojemme perusteella lapset ymmarsivéat hyvin erilaisten tunteiden erot.
Tunne- ja itseilmaisun lisaédmista Paivakoti marjaPullan arjessa on vaikea arvioida. Draamapedagogisten
interventioiden avulla olemme tuoneet Paivéakoti marjaPullan henkil6kunnan tietoon, ettd draaman me-
netelmin voidaan lisata lasten tunne-ja itseilmaisua. Palautteista saadun tiedon mukaan Paivékoti mar-
jaPulla aikoo hyddynt&a draaman menetelmid toiminnassaan. Jos ndin tapahtuu, niin lasten osallisuus ja

tunne- ja itseilmaisu varmasti lisdantyvat.

Palautteet avaamme ja arvioimme erikseen seuraavassa luvussa, mutta organisaatiolle asetettua tulosta-
voitetta ei voi arvioida muuten kuin palautteen perusteella. Tavoitteenamme oli, ettd Paivakoti marja-
Pulla ottaisi draamapedagogiset menetelmét osaksi seké& toimintaansa ettd varhaiskasvatussuunnitel-
maansa. Paivékoti marjaPullan toisen perustajan kanssa kaydyissa keskusteluissa nousi esiin halukkuus
sisallyttad draamapedagogiset menetelmét varhaiskasvatussuunnitelmaan. Palautteessa henkilokunta
kertoo ottavansa menetelmét osaksi toimintaansa ja hyddyntédvansa oppimaansa toiminnan suunnitte-

lussa. Mielestimme voimme silla perusteella katsoa tavoitteemme toteutuneen.

Omalta osaltamme tavoitteena oli valmis opinnaytetyo ja liiketoimintasuunnitelma. Liiketoimintasuun-
nitelman saimme valmiiksi tammikuussa 2017 ja opinnaytetyon toukokuussa 2017. Tavoitteinamme oli-
vat myos draamapedagogisen tyootteen sisdistaminen, varhaiskasvatuksen ydinkompetenssien sisaista-
minen seka perustiedot hyvinvointialan yrittajyydesta, yrityksen perustamisesta ja paivahoitoyrityksen
perustamisen edellytyksistd. Kirjallisuuden seké interventioiden suunnittelun, toteutuksen ja arvioinnin
kautta olemme mielestdamme sisdistaneet draamapedagogisen tyootteen hyvin, ottaen huomioon hyvin-
vointiyrittajyysprojektin tiiviin kokonaisaikataulun. Interventioiden suunnittelun ja toteutuksen myoté
syvensimme taitojamme sosionomin (amk) varhaiskasvatuskompetenssien asiakastyonosaamisen, eetti-
sen osaamisen seka kriittisen ja osallistavan yhteiskuntaosaamisen osa-alueilla. Kykymme arvioida las-
ten yksilollisia tarpeita, niin yksilond kuin ryhmatasolla, on kehittynyt. Olemme sisdistéaneet varhaiskas-
vatuksen keskeiset periaatteet ja 0saamme soveltaa niitd suunnitellessamme, toteuttaessamme ja arvioi-
dessamme toimintaa, joka on pedagogisesti mielekésta lapsille. Eettiseen osaamisen saralla lapsilahtoi-
nen ajattelumme ja lapsuuden ainutkertaisuuden ymmartdminen syventyi. Interventioiden kautta myos
lisdasimme lasten osallisuutta paivakodin arjessa, miké kuuluu yhtend osana kriittisen ja osallistavan yh-

teiskuntaosaamisen alueelle. Kirjallisuuden, asiantuntija-avun ja liiketoimintasuunnitelman laatimisen
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kautta saimme hyvét perustiedot yrityksen perustamisen eri vaiheista, hyvinvointiyrittdjyydesta yleisesti
seka pdivahoitoyrityksen perustamisen edellytyksista.

7.5 Palaute interventioista lapsilta ja henkilokunnalta

Kerasimme lapsilta palautteen haastattelemalla ja sovelsimme ilmekortteja palautteen otossa. Kysyimme
lapsilta heidan mielipidettaan jarjestamistimme interventiosta, joita nimitimme lasten kuullen hetkiksi.
Kaikki lapset vastasivat pitdneensa interventioista. Seuraavaksi kysyimme, mika heista oli ollut muka-
vinta ja miksi. Lapset vastasivat pitaneensa eniten roolileikki-interventiosta, koska silloin sai pukeutua
eri rooliasuihin ja vaihdella rooleja. Parhaiten lapsille oli jadnyt mieleen sadutus-interventio ja heidan
tekemansa tarinat, jotka luettiin lopuksi koko lapsiryhmalle. Lapset kertoivat pdytéteatterin olleen heille
uusi asia, jonka he olivat oppineet interventioiden aikana. Kukaan lapsista ei keksinyt yhtéén asiaa, josta
he eivat olisi pitaneet interventioissa. Lapset toivoivat, ettd pdivakodissa olisi useammin mahdollista
leikki& roolileikkejé ja pukeutua roolivaatteisiin.

Paivakodin henkilokunnalle jatimme palautekyselylomakkeen viimeisessa interventiossa. Jatimme
myos palautuskuoren, jolla he saivat palauttaa taytetyn lomakkeen meille tutustuttuaan ensin draama-
asiakirjaan ja keskusteltuaan keskendan interventioista. Palautekyselyssé henkilokunta oli vastannut ky-
symykseemme lasten ika- ja kehitystason ja yksiléllisyyden huomioimisesta, ettd olimme huomioineet
my06s pienimmat lapset interventioissa ja interventiot sopivat ohjattavan ryhman ika- ja kehitystasolle.
Kysymykseemme interventioiden ohjauksen onnistumisesta henkildkunta oli vastannut, ettéd interventi-
oissa oli riittavasti valjyytta, jolloin lasten oli mahdollisuus vaikuttaa tuokion kulkuun ja ettd me ohjaajat
olimme innokkaita. Kyselyssa tiedustelimme, kuinka Paivékoti marjaPullan toiminnassa aiottiin hyo-
dyntad draamapedagogiikkaa jatkossa, johon henkilokunta oli vastannut saaneensa tydkaluja arkeen ja
aikovansa toteuttaa draamapedagogisia menetelmia paivakodin arjessa. Heiddn mukaansa erityisesti
draamaleikki oli jaanyt itdaméaan myds lapsissa. Annoimme kyselyssé henkilokunnalle myds mahdolli-
suuden antaa vapaata palautetta. Henkilokunta kertoi pitdvansd kokemusta mukavana, ja heidan mieles-

taan interventiot sisélsivat monipuolisesti draaman eri osa-alueita, leikkid unohtamatta.

Lapsilta ja henkilokunnalta saadun palautteen perusteella voimme katsoa tavoitteemme tayttyneiksi.
Lasten osallisuus nakyy henkilokunnan vastauksessa lasten vaikuttamisen mahdollisuutena. Lapset sa-

noivat oppineensa poytateatteria, eli he oppivat draaman menetelmié. Tarkoituksena oli vieda draama-
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pedagogiset menetelméat osaksi péaivakodin toimintaa ja varhaiskasvatussuunnitelmaa. Henkilokunta sa-
noi ottavansa draamapedagogiset menetelmat osaksi toimintaansa ja saaneensa tyokaluja paivakodin ar-
keen. Varhaiskasvatussuunnitelmasta oli aluksi puhetta ja péivakodin johtaja puhui mahdollisuudesta
lisata draamapedagogiset menetelmét sinne, mutta myéhemmin emme enda keskustelleet asiasta. Pi-
damme kuitenkin tarkeé&nd, ettd saimme vietyd péivakodin henkilokunnalle uutta tietoa ja tyotkaluja,
joilla tukea lapsen tunne- ja itseilmaisua sek& osallisuutta arjessa. Tavoitteenamme oli myo6s kehittad
omia suunnittelu- ja ohjaustaitojamme. Mielestimme voimme Kkatsoa niiden kehittyneen paljon jo sen
perusteella, ettd olimme ottaneet suunnittelussa huomioon kaikki tarvittavat asiat, pystyimme mukautu-
maan muuttuviin tilanteisiin ja suoriuduimme interventioiden suunnittelusta, toteutuksesta ja arvioin-
nista moitteetta. Ohjauksesta saimme myos positiivista palautetta niin lapsilta kuin aikuisiltakin. Lapsi-
ryhmat ovat erilaisia, ja olimme itsekin yllattyneitd kuinka innokkaasti ja keskittyneesti lapset osallis-
tuivat kaikkeen. Tiedostamme kuitenkin, etta tilanteet voivat joskus olla todella haastavia ja niissékin

tapauksissa on osattava toimia koko lapsiryhmé ja lasten yksilolliset tarpeet huomioiden.

7.6 Tavoitteiden toteutuminen

Hyvinvointiyrittajyysprojektimme tavoitteet jaettiin tulos-, toiminnallisiin ja oppimistavoitteisiin. Ta-
voitteita laatiessamme otimme huomioon tydn laatijat, tyon tilaajan eli Paivakoti marjaPullan, lapsen
yksilond sekd koko lapsiryhman. Tavoitteiden toteutumista kuvaamme seuraavan taulukon avulla.

(TAULUKKO 4.)

TAULUKKO 4. Tavoitteiden toteutuminen

TAVOITE
Tulostavoitteet

- Valmis opinnaytetyo ja liiketoimintasuunni-
telma

- Perustiedot hyvinvointialan yrittdjyydesta ja
yrityksen perustamisesta

- Draamapedagogisen ty6otteen sisaistaminen

- Varhaiskasvatuksen ydinkompetenssien siséis-
tdminen

TOTEUTUMINEN

- Liiketoimintasuunnitelma oli valmis tammi-
kuussa 2017.
- Opinnaytetyd oli valmis maaliskuussa 2017.
- Kirjallisuuden ja asiantuntijoiden avulla pereh-
dyimme hyvinvointialan yrittdjyyteen ja yrityk-
sen perustamisen vaiheisiin.
- Kirjallisuuden ja interventioiden suunnittelun,
toteutuksen ja arvioinnin myoté sisdistimme var-
haiskasvatuksen ydinkompetenssit.

(jatkuu)



TAULUKKO 2. jatkuu

- Draamapedagogiset menetelmat osaksi Péiva-
koti marjaPullan toimintaa ja varhaiskasvatus-
suunnitelmaa

- Lasten osallisuuden lisdédminen Péivakoti mar-
jaPullan arjessa

- Lasten tunne- ja itseilmaisun lisédminen

Toiminnalliset tavoitteet

- Interventioiden onnistunut suunnittelu, toteutus
ja arviointi

- Hyvinvointiyrittajyyteen perehtyminen

- Draamapedagogisten menetelmien vieminen
osaksi Paivéakoti marjaPullan toimintaa ja var-
haiskasvatussuunnitelmaa interventioiden ja
draama-asiakirjan avulla

- Lasten rohkaiseminen ja osallistaminen draa-
matoimintaan interventioiden avulla

Oppimistavoitteet

- Draamapedagogisten menetelmien opettaminen
Paivakoti marjaPullan henkil6kunnalle

- Draaman menetelmien opettaminen lapsille

- Varhaiskasvatuksen ydinkompetenssien kehit-
tdminen

- Suunnittelu- ja ohjaustaitojen kehittdminen

- Liiketoimintasuunnitelman laatiminen
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- Péivakodin henkilokunnalta saadun palautteen
mukaan draamapedagogiset menetelmat otettiin
osaksi Paivéakoti marjaPullan toimintaa.

- Havaintojemme perusteella lasten osallisuus li-
séantyi.

- Interventioiden myota lapset oppivat tapoja
tunne- ja itseilmaisuun.

- Interventiot suunniteltiin, toteutettiin ja arvioi-
tiin onnistuneesti vaka-kompetenssit huomioon
ottaen.

- Kirjallisuuden ja asiantuntijoiden avulla pereh-
dyimme hyvinvointialan yrittajyyteen ja yrityk-
sen perustamisen vaiheisiin.

- Heratimme paivakodin henkilékunnan mielen-
kiinnon draamapedagogiikkaa ja sen menetelmié
kohtaan interventioiden avulla, laadimme paiva-
kodin henkil6kunnalle draama-asiakirjan.

- Lapset olivat osallisena draamatoiminnassa yli
odotusten.

- Péaivakodin henkilokunta oli 1&sna interventi-
oissa.

- Keskustelimme henkil6kunnan kanssa draaman
menetelmista.

- Opetimme lapsille draaman menetelmié.

- Varhaiskasvatuksen ydinkompetenssit ohjasivat
meitd koko opinnaytetyoprojektin ajan.

- Interventiot kehittivat suunnittelu-ja ohjaustai-
tojamme.

- Saimme asiantuntija-apua liiketoimintasuunni-
telman laatimisen yksityiskohdissa.
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8 POHDINTA

Hyvinvointiyrittdjyysprojektimme aihe valikoitui meiddn kummankin kiinnostuksesta yrittajyytta koh-
taan. Paivahoitoyrittdjyyteen ja liiketoimintasuunnitelman laadintaan pdadyimme yhdistamaéll& varhais-
kasvatuskelpoisuuden tavoittelemisen ja Evijarven heikon pdivéhoitotilanteen. Aihe kehitti myods omia
varhaiskasvatustaitojamme sosionomin (amk) ydinkompetenssien osalta. Naitd olivat tutkimuksellisen
kehittdmisosaamisen osalta varhaiskasvatuksen tyokéaytantdjen ja -menetelmien arviointi ja kehittami-

nen seka varhaiskasvatuksen aluekehitystydéhon osallistuminen.

Yrityksellemme lisdarvoa tuovaksi tekijaksi valitsimme draamapedagogiikan, silld se toi parhaiten esille
meille tarkedt arvot varhaiskasvatuksessa, eli lapsildhtéisyyden, vuorovaikutus- ja sosiaalisten taitojen
tukemisen seka jokaisen lapsen kunnioittamisen omana yksilonaan. Draamapedagogisia menetelmié so-
velsimme kéaytantoon Lapualla paivakoti marjaPullassa toteuttamiemme interventioiden avulla. Péiva-
koti marjaPulla sai toteuttamiemme interventioiden ja laatimamme draama-asiakirjan kautta kayttoonsa
uusia tyokaluja arkeen, ja heiltd saamamme palautteen mukaan paivékodin toiminnassa aiotaan jatkossa

hyodyntééd draamapedagogisia menetelmia.

Varhaiskasvatuksen ydinkompetensseihin kuuluu asiakastyén osaamisen osalta, ettd sosionomi (amk)
kayttdd tydmenetelmana dialogista vuoropuhelua ja ymmartaa tasa-arvoisen vuorovaikutuksen merki-
tyksen tydssaan. Hanen tulee osata tukea ja ohjata lasta kasvun, kehityksen ja oppimisen eri vaiheissa
lapsen yksilolliset seké lapsiryhman tarpeet huomioiden. Lisaksi han osaa suunnitella, toteuttaa ja arvi-
oida pedagogisesti mielekasta toimintaa lapsille, varhaiskasvatuksen keskeiset periaatteet huomioiden.
Sosionomi (amk) huomioi my6s lapsen edun toiminnassaan ja osaa tunnistaa riskitilanteessa elévét lap-

set ja perheet sek&d ymmartaa ja tukee heitd kasvatuskumppanuuden periaatteiden mukaisesti.

Eettisen osaamisen osalta sosionomin (amk) tulee omata eettista herkkyyttd, tunnistaa eettisia ongelmia
sekd soveltaa tydssadn varhaiskasvatuksen eettisid periaatteita. Hanen ty6téan ohjaa lapsilahtdisyyden
periaatteet ja h&nen tulee osata tehd& lapsen ja perheen asemaa nékyvaksi eri yhteisodissa. Sosionomi
(amk) ymmartaa lapsuuden ainutkertaisuuden, hdn osaa soveltaa tydssaan erilaisia arvoja ja on sitoutu-

nut eettiseen suvaitsevaisuuteen seka monikulttuurisuuteen.
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Kriittinen ja osallistava yhteiskuntaosaaminen ja palvelujarjestelmdosaaminen edellyttavat sosionomilta
(amk) kykya hyodynt&a varhaiskasvatuksen ja perhetyon palvelujarjestelmaa osana yhteiskunnallista
kontekstia. Hanen tulee osata tunnistaa lasten kulttuurin ja yhteisén ominaispiirteita seka soveltaa lapsi-
ja perhepoliittisia periaatteita ammatillisessa toiminnassaan. Han pystyy kehittdmaan lapsi- ja perhetydn
palveluohjausta, tunnistaa lapsi- ja perhetydn palvelujen muutostarpeita seké kykenee arvioimaan ja ke-
hittamaan palveluita ja moniammatillista osaamista. Han soveltaa varhaiskasvatuksen, paivahoidon ja
lastensuojelun lainséadéantoé ja asiakirjoja seké huomioi tydssééan varhaiskasvatuksen, perhetyon ja las-
tensuojelun kansallisia ja alueellisia tarpeita. Sosionomi (amk) myos edistaa lapsen ja vanhempien osal-

lisuutta ja lapsen oikeuksien toteutumista seka hyvéé elaméé yhteiskunnassa.

Sosionomin (amk) varhaiskasvatuksen ydinkompetensseihin kuuluvat myds tutkimuksellinen kehitta-
misosaaminen ja johtamisosaaminen, jotka sisaltavét kyvyn toimia kasvatusyhteisossa lahiesimiehend,
joka edistdd kumppanuusperustaista kasvatusyhteistyotd tyoyhteisdissé, verkostoissa ja vanhempien
kanssa. Sosionomi (amk) osallistuu varhaiskasvatuksen aluekehitystyohon, pystyy tekemaan soveltavaa

tutkimusta varhaiskasvatuksen ja perhetyon alueilla ja osaa kehittad niiden tyokaytantoja ja menetelmia.

Interventioiden kannalta yksi keskeisimmistd kompetensseista oli asiakastyon osaaminen, silld interven-
tioiden avulla oma osaamisemme lapsen yksilollisten ja lapsiryhmaén tarpeiden arvioinnissa kehittyi, si-
sdistimme varhaiskasvatuksen keskeiset periaatteet, jotka huomioiden suunnittelimme, toteutimme ja
arvioimme pedagogisesti mielekésté toimintaa lapsille ja kehitimme osaamistamme lapsen edun huomi-
oon ottamisessa kaikessa toiminnassamme. Interventioiden osalta myGs eettisen osaamisen kompetenssi
oli merkittavéssa roolissa. Otimme interventioissa huomioon lapsuuden ainutkertaisuuden ja toimin-
taamme ohjasi lapsilahtdisyyden periaatteet. Lisaksi huomioimme ja sovelsimme kéytantdon tarkoituk-
senmukaisesti erilaisia arvoja. Tutkimuksellisen kehittdmisosaamisen kompetenssin osalta interventioi-
den myota taitomme arvioida ja kehittdé varhaiskasvatuksen tyokaytantdja ja menetelmié kasvoi. Inter-
ventioissa tiedostimme ja sovelsimme lapsipoliittisia periaatteita seka lisdsimme lasten osallisuutta Pai-
vakoti marjaPullan arjessa, mitk& ovat merkittavia kompetensseja Kriittisen ja osallistavan yhteiskunta-

osaamisen alueelta.

Liiketoimintasuunnitelman laadinnan ja opinnaytetyon tietoperustan kokoamisen myoté sisaistimme Kir-
jallisuuden avulla tietoa hoiva- ja hyvinvointialan yrittdjyydestéd seka alaa ohjaavista laeista ja saadok-
sistd. Saimme siis hyvét pohjatiedot yrityksen perustamisen vaiheista ja paivahoitoyrittdjyyden edelly-

tyksistd. Seka liiketoimintasuunnitelman ettd opinnaytetyon tietoperustan osalta sosiaalialan palvelujar-
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jestelméosaamisen kompetenssi kehittyi monelta osin. Meidén tuli tydskentelyssamme soveltaa varhais-
kasvatuksen, péivahoidon ja lastensuojelun asiakirjoja ja lainsdéddantod. Lisaksi meidan tuli ottaa huo-
mioon alueelliset tarpeet seké tunnistaa palveluiden muutostarpeet varhaiskasvatuksen ja paivahoidon

osalta.

Evijarven lapsiperheille teettdmamme kyselyn perusteella kunnassa olisi tarvetta yksityiselle pdivahoi-
dolle. Kyselysté selvisi mm. vastaajien enemmiston mielipide siitd, ettd paivahoitopaikkoja on liian va-
hén tarjolla ja ettd lapsiryhmakoot eivét vastaa heidén odotuksiaan. Liséksi huomattava enemmisto vas-
taajista puolsi yksityisen péaivahoidon tarvetta, vaikkakin vain noin puolet olisi valmiita maksamaan siita

hieman enemman.

Hyvinvointiprojektimme avulla Pdivakoti marjaPulla sai valineitd kehittdad seka toimintaansa ettéd var-
haiskasvatussuunnitelmaansa. Heidan ottaessaan draamapedagogiset menetelmét osaksi toimintaansa
lasten osallisuus péivakodin arjessa lisdantyy, koska draamapedagogiikka perustuu vahvasti lapsilahtoi-

syyteen.

Tulevan sote-uudistuksen my6té astuu voimaan valinnanvapauslainsdédanto, jonka myo6té kuluttaja voi
itse valita palveluiden julkisen, yksityisen tai kolmannen sektorin tuottajan. Valinnanvapaudella pyritdan
vahvistamaan erityisesti perustason palveluita. Asiakkaan valinnan mahdollisuutta turvataan esim. yh-
tendisilla palveluiden laatuperusteilla. (Sosiaali- ja terveysministerié.) Valinnanvapauslainsaadant6
edesauttaa siis asemaamme kilpailutilanteessa, silla kuluttajien on mahdollista halutessaan valita julki-
sen palvelujen tuottajan sijasta yksityinen tuottaja.

Tulevaisuudessa, jos liiketoimintasuunnitelmamme toteutetaan, se vaikuttaa Evijarven péivahoitotilan-
teeseen myonteisesti. Hoitopaikat lisdadntyvét ja vanhemmilla on vapaus valita lapsen péivahoitopaikka
julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin keskuudesta. Sote-uudistuksen tuomien yhtendisten palvelui-
den laatuperusteiden myota jokaisen varhaiskasvatusta tarjoavan palveluntarjoajan, niin kunnallisen péi-

vahoidon kuin perhepéivahoidonkin, on kiinnitettdva aiempaa enemman huomiota palvelun laatuun.

Projektiopinndytetyémme oli vaativa ja paljon aikaa vieva prosessi. Haasteita projektiin toi mm. omien
aikataulujemme yhteensovittaminen erilaisten elamantilanteiden vuoksi. Kiinnostuksemme yrittajyytta
kohtaan ja Evijarven heikko paivahoitotilanne motivoivat meitd tyoskentelemaan projektimme parissa.

Projektiorganisaation, eli opinndytetyon ohjaajan, tydelaméohjaajan sek& Firmaxin asiantuntija-avun,
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tarjoaman tuen turvin selvisimme projektissa mahdollisesti esiintyneisté haasteista. Realistisesti asetetut
tavoitteet ohjasivat meitd kohti valmista opinndytety6ta ja valmistumistamme sosionomeiksi (amk).
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Projektiopinnaytetyémme aiheena on liiketoimintasuunnitelma yksityisen ryhmaperhepéivékodin perus-
tamisesta Evijarvelle. Tydomme tilaajina toimivat Centria ammattikorkeakoulu ja Paivakoti marjaPulla.
Liiketoimintasuunnitelma toteutetaan yhdessa uusyrityskeskus Firmaxin kanssa. Evijarven nykyinen
paivahoitotilanne, sek& molempien kiinnostus yrittdjyyttd kohtaan innostivat meidat tdhan aiheeseen.

Evijarvella toimii talla hetkelld yksi péivakoti, jossa on yksi alle 4-vuotiaiden ryhma ja yksi 4-5 vuoti-
aiden ryhma. Lisaksi Evijarvelld tyoskentelee perhepéivahoitajia. Paivakotipaikat ovat tdynn4, ja niita
jonotetaan jatkuvasti. Pdivahoidon ohjaaja pyrkii rekrytoimaan jatkuvasti uusia perhepéivéhoitajia, silla
nykyisilla perhepéivahoitajilla on hoitopaikat tdynna. Eldkeika ldhestyy monia perhepdivahoitajia lahi-

tulevaisuudessa.

Paivahoidon laatu saattaa ké&rsid tyontekijoiden matalan koulutustason vuoksi. Perhepdivahoitajien
ty0ssé painottuu perushoito, jolloin kasvatus ja opetus saattavat jaadéa toisarvoiselle sijalle. Mielestimme
tyontekijoiden ammattitaitoon ja paivahoidon laatuun olisi syytd panostaa, koska Evijarvella on vakilu-

kuunsa nahden paljon lapsiperheitd, joiden péivahoitotarpeisiin tulisi vastata.

Meille tarkeaa varhaiskasvatuksessa on lapsilahtoisyys, vuorovaikutus- ja sosiaalisten taitojen tukemi-
nen, seka jokaisen lapsen kunnioittaminen omana yksilénaéan. Téllaiset arvot tulevat hyvin esille draa-
mapedagogisessa varhaiskasvatuksessa. Heleniuksen, J&élinojan ja Sormusen (2000, 27) mukaan draa-
man ja erilaisten toiminnallisten menetelmien kautta lapselle kehittyy perusta hyvalle itsetunnolle, kie-
lellinen ilmaisu vahvistuu, ja lasta rohkaistaan esiintymiseen seké fyysiseen kokonaisilmaisuun ryh-
massa ja yksin. Draama on siis keino opettaa lasta ymmartamaéan itsedan, ja ymparoivad maailmaa, jossa
elamme (Helenius ym. 2000, 27). Kun arkisia ja kipeitékin asioita, esimerkiksi kiusaamista kasitellaan
draaman keinoin, lapsen kokema mielipaha vahenee (Kotka 2011, 17). Liséksi draaman avulla lapsi

oppii ottamaan huomioon muutkin kuin itsensd, ja omaksumaan empatiataitoja (Kotka 2011, 17).

Opinndytetyémme tietoperusta perustuu Kauhavan kaupungin varhaiskasvatussuunnitelmaan, draama-
pedagogiikan perusteisiin, seké liiketoimintasuunnitelman laatimiseen. P&akésitteind opinndytetyos-
sdmme ovat varhaiskasvatus, draamapedagogiikka, yksityinen ryhméaperhepaivakoti seka liiketoiminta-

suunnitelma.
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10.1 Projektin kuvaus

Opinnéaytetyoprojektina laadimme liiketoimintasuunnitelman yksityisen ryhméperhepdaivékodin perus-
tamisesta Evijarvelle. Paivakodin pedagogisena painotuksena on draama. Toimintaa ohjaavia arvoja
ovat lapsiléahtoisyys, vuorovaikutus- ja sosiaalisten taitojen tukeminen, kodinomaisuus, lasten yksil6lli-
syyden kunnioittaminen, seké terveellinen ja monipuolinen kotiruoka. Opinndytetyo toteutetaan yhteis-

tyossa yksityisen péivakodin, Paivakoti marjaPullan kanssa.

Paivakoti marjaPulla on Lapualla sijaitseva yksityinen pdivakoti. Pdivakoti on aloittanut toimintansa
tammikuussa 2004 ryhméaperhepaivékotina. Paivakodiksi marjaPulla muuttui palveluseteliuudistuksen
my6ta vuonna 2014. Péivakodissa on 3 sisarusryhmaéa, joista yhdessa annetaan myos esiopetusta. Hen-

kilokunta koostuu yhdeksasta henkilosta.

Projektin tarkoituksena on lapsille jarjestettyjen interventioiden ja laatimamme asiakirjan avulla vieda
draamapedagogiikan menetelmi& osaksi Paivakoti marjaPullan arkea, sekd varhaiskasvatussuunnitel-
maa. Projektimme tuottaa meille valmiin liiketoimintasuunnitelman, jonka toteuttamisen kannattavuutta
selvitimme Evijarven lapsiperheille suunnatulla sdhkoisella kyselylomakkeella koskien nykyisté péiva-

hoitotilannetta.

10.2 Projektin toiminnalliset tavoitteet

Projektimme tavoitteena on viedd draamapedagogiikan menetelmia osaksi Paivakoti marjaPullan arkea
ja varhaiskasvatussuunnitelmaa. Draamatoiminnan avulla voidaan tukea muun muassa lapsen sosiaalis-
ten taitojen kehittymistd ja vuorovaikutustaitojen oppimista. Lisaksi lapset saavat draamatoimintojen
avulla vélineita kasitelld tunteitaan. Draamatoiminta myos liséé lasten rohkeutta esiintymiseen ja ilmai-
suun. Tavoitteenamme on rohkaista ja osallistaa lapsia draamatoimintaan interventioiden avulla, seké
antaa péivékodin henkilokunnalle esimerkkejé, kuinka kayttdd draamapedagogiikkaa toiminnan suun-
nittelussa. Tavoitteenamme on myos herattad paivakodin henkilékunnan mielenkiinto draamapedago-
giikkaa ja sen menetelmi& kohtaan, jotta he ottaisivat ndma menetelmat osaksi paivékodin varhaiskas-

vatussuunnitelmaa ja arkea. Henkilokohtainen toiminnallinen tavoitteemme on suunnitella, toteuttaa ja
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arvioida interventiot onnistuneesti, sekd perehtya yritystoimintaan. Tavoitteenamme on myds Evijarven
lapsiperheille teetettavan kyselyn avulla selvittaa perheiden ndkemyksia nykyisesté paivahoitotilanteesta

Evijarvelld, ja yksityisen paivahoidon tarvetta.

10.3 Projektin oppimis-/ prosessitavoitteet

Oppimistavoitteenamme organisaation osalta on opettaa Paivakoti marjaPullan henkilékunnalle draa-
mapedagogisia menetelmid, joita he voivat hyddyntaa lapsen kasvun ja kehityksen tukemisessa, seka
arjen suunnittelussa. Paivakoti marjaPullan henkil6kunta saa muutamia malliesimerkkejé néistéa toimin-
tamalleista, ja tekemastdmme asiakirjasta he saavat enemmaén tietoa draamapedagogiikan merkityksesté
lapsen kasvun tukemisessa. Lasten itsetuntoa ja itseilmaisua vahvistaaksemme tavoitteemme on opettaa

heille erilaisia draaman menetelmi&, kuten leikki, teatteri ja musiikki.

Oppimistavoitteena meille itsellemme on varhaiskasvatuksen ydinkompetenssien sisaistaminen, suun-
nittelu- ja ohjaustaitojen kehittyminen seké liiketoimintasuunnitelman laatiminen. Sosionomi (amk) toi-
mii tydssaan lapsilédhtisesti ammattieettisia periaatteita noudattaen. Asiakastydssa sosionomi (amk)
osaa suunnitella, toteuttaa ja arvioida lapsiryhmalle sopivaa toimintaa, ottaen huomioon lasten yksil6l-
liset tarpeet seké varhaiskasvatuksen keskeiset periaatteet. Lainsaadannon sekda muiden alan saadosten
huomioon ottaen sosionomi (amk) kykenee arvioimaan ja kehittdmaan lapsi- ja perhepalveluita yhdessa
moniammatillisen verkoston kanssa. Sosionomi (amk), lapsi- ja perhepoliittiset periaatteet tiedostaen,
edistaa lapsen ja vanhempien osallisuutta yhteiskunnassa. Varhaiskasvatuksen ja perhetyon alueilla so-
sionomin (amk) on kyettava arvioimaan tydmenetelmia ja — kéytantdja seka tekemaan soveltavaa tutki-
musta alueilla. Lisaksi sosionomi (amk) kykenee toimimaan ldhiesimiehend kasvatusyhteiséssa huomi-

oon ottaen kasvatuskumppanuuden eri tahojen kanssa.

10.4 Projektin tulostavoitteet

Projektimme tavoitteena on tuottaa meille valmis opinnaytety6 seka liiketoimintasuunnitelma. Interven-

tioiden suunnittelun ja toteutuksen myota siséistamme draamapedagogisen tydotteen, ja kehitdmme

omaa varhaiskasvatuksen ydinosaamista. Tavoitteenamme on saada P&ivéakoti marjaPulla ottamaan
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draamapedagogiikan menetelmi& osaksi pdivakodin toimintaa seka varhaiskasvatussuunnitelmaa. Inter-

ventioissa kayttdmiemme menetelmien avulla tavoitteenamme on lisata lasten osallisuutta péivakodin

arjessa, sekd saada lapset ilmaisemaan itse&an ja tunteitaan.

TAULUKKO 1. Tavoitteet

Lapsi Organisaatio Sa-itse
Toiminnalli- | Osallisuus draamatoimin- Mielenkiinto draamapeda- | Interventioiden onnis-
set noissa. gogiikkaa ja sen menetel- tunut suunnittelu, to-
tavoitteet mié kohtaan. teutus ja arviointi, yri-
tystoimintaan perehty-
minen, yksityisen pai-
vahoidon kannattavuu-
den ja Evijarven nykyi-
sen paivéhoitotilanteen
selvittdminen.
Oppimis- Erilaisten draaman menetel- | Draamapedagogisten mene- | Sosionomin varhais-
/prosessita- mien, kuten leikin, musiikin | telmien oppiminen ja hyo- | kasvatuksen ydinkom-
voitteet ja teatterin oppiminen. dyntdminen lapsen kasvun | petenssien sisdistami-
ja kehityksen tukemisessa, | nen, toiminnan toteut-
seké arjen suunnittelussa. tamis-/suunnittelutaito-
jen kehittyminen, liike-
toimintasuunnitelman
laatiminen
Tulostavoit- | Tunteiden osoittaminen Draamapedagogiikan me- | Valmis opinnéytetyo,
teet draamamenetelmien avulla, | netelmien ottaminen osaksi | liiketoimintasuunni-
osallisuuden lisdédminen Paivakoti marjaPullan toi- | telma, draamapedago-
mintaa sek& varhaiskasva- | gisen tyootteen sisais-
tussuunnitelmaa. tdminen
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Interventioiden aikana havainnoimme lapsia kokonaisvaltaisesti. Teemme valmiit dokumentointilomak-
keet (LIITE 1) interventioita varten, joihin kerddmme tekemamme havainnot. Asetamme jokaiselle in-
terventiolle my6s omat tavoitteet, seké arvioimme niiden toteutumista. Henkilokunnalle teetdmme pa-
lautekyselyn (LIITE 2), jossa asettelemme kysymykset siten, ettd ne vastaavat siihen, mitd he kokevat
oppineensa meiltd, ja miten heidédn mielestaan tavoitteemme ovat toteutuneet. Kdytdmme tekemidmme
havaintoja projektin tulosten arvioimisessa. Lisaksi arvioinnissa huomioimme lapsiryhmaélta ja henkilo-

kunnalta saamamme palautteen.

Itsellemme asetettujen tavoitteiden toteutumista arvioimme peilaamalla projektin sisaltéa ja tavoitteita
varhaiskasvatuksen kompetensseihin. Mikali tavoitteet eivat toteudu, pohdimme syité siihen ja sit4, ettd

mité olisimme voineet tehda toisin.

Opinnaytetyémme laadun varmistamiseksi peilaamme arviointiamme myds Kauhavan ja Lapuan kau-

punkien varhaiskasvatussuunnitelmiin.
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12.1 Projektin yhteistydtahot ja ohjausryhma

Projektimme toimeksiantajina toimivat Centria ammattikorkeakoulu ja Péivakoti marjaPulla. Centria
ammattikorkeakoulu on tilaajana liiketoimintasuunnitelmallemme, joka laaditaan yhdessa Uusyrityskes-
kus Firmaxin kanssa. Firmaxin kautta meilld on k&ytettdvissamme asiantuntija-apua liiketoimintasuun-
nitelman laatimiseen. Liséksi yrityksen perustamisessa asiantuntija-apunamme toimii Paivéakoti marja-

Pullan perustajat.

Opinndytetydbmme ohjauksesta vastaavat Centria ammattikorkeakoulun sosiaalialan yksikon opettaja ja

tyoelaméohjaaja Paivakoti marjaPullasta.

12.2 Projektiryhma

Vastaamme kumpikin projektin etenemisestd, sekd laadimme ja toteutamme interventiot yhdessa.

Saamme tarvittaessa suunnittelu- ja valmisteluapua Péivakoti marjaPullan henkilékunnalta.
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13.1 Liiketoimintasuunnitelma

Tammikuussa 2016 otimme yhteytta Uusyrityskeskus Firmaxiin, josta saimme tunnukset sdhkdiseen lii-
ketoimintasuunnitelman pohjaan. Tarkoituksena on laatia liiketoimintasuunnitelma yksityisen ryhma-

perhepéivakodin perustamisesta Evijarvelle.

13.2 Interventiot

Interventiot toteutetaan Paivakoti marjaPullan yhdelle lapsiryhmistd. Ryhmaéssa on kaiken kaikkiaan 15
lasta, idltd&dn 3-5—vuotiaita. Otimme yhteyttd Paivakoti marjaPullaan ensimmaisen kerran toukokuussa
2016. Yhteistydsopimukset allekirjoitettiin kesdkuussa 2016. Ensimmaéinen tapaaminen jarjestyi elo-

kuussa 2016, jolloin esittelimme alustavaa suunnitelmaamme.

Jéarjestamme kuusi interventiota lokakuun 2016 aikana. Ensimmainen interventio on tutustumista lapsi-
ryhmaan erilaisten tutustumisleikkien ja —laulujen avulla. Toisessa interventiossa opetamme lapsille yh-
tend draaman menetelména poytateatteria Kultakutri ja kolme karhua -sadun avulla. Toteutamme inter-
vention siten, etta lapset ovat osallisena poytateatterissa ja olemme jatkuvassa vuorovaikutuksessa koko
intervention ajan. Esittelemme aluksi lapsille poytateatteri-hahmoja seka keskustelemme sadusta. Toi-
nen meista kertoo ja rakentaa poytateatteritarinan, yhdessa lasten kanssa, ja toinen havainnoi sek& roh-
kaisee lapsia mukaan toimintaan. Tamén intervention tarkoituksena on tutustuttaa lapsia poytateatteriin,
jarohkaista lapsia ilmaisemaan itsedan sen avulla. Nukketeatterin, kuten myos poytateatterin avulla tun-
teiden kasittely voidaan siirtaa itsestd nukkeihin ja aiheen prosessointi helpottuu (Sinivuori & Sinivuori
2007, 239). Kolmannessa interventiossa kdytdmme draaman perinteisimpid menetelmid, eli leikkid, lau-
lua ja musiikkia. Tarkoituksenamme on rohkaista lapsia heittdytyméaan leikkiin musiikin avulla seka
tuoda henkilokunnan tietoon, ett4d draamapedagogiikkaa voi toteuttaa myos leikin ja musiikin kautta.
Neljas interventio on sadutus, joka toteutetaan 4-5 lapselle. Muulle lapsiryhmélle paivékodin henkil®-
kunta jarjestaa satuhetken. Lopuksi tuotetut sadut luetaan koko lapsiryhmalle. Sadutus rohkaisee lasta
ilmaisemaan itseddn, kuuntelemaan ja arvostamaan toisia, ja se luo yhdessa tekemisen ja kokemisen

tunteen. (Karlsson 2003, 42). Viides interventio pohjautuu roolileikkeihin. Roolileikin pohjana kay
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tdmme satua Petteri Kanin seikkailuja. Aluksi luemme lapsille sadun, jonka jalkeen keskustelemme sa-
dusta yhdessa lasten kanssa. Tadman jalkeen lapset saavat pukeutua rooliasuihin ja heittaytya rooleihin.
Kuudes interventio on palautteenotto. Pienemmat lapset arvioivat toimintaamme ilmekorttien avulla ja
isompia haastattelemme suullisesti. Henkilokunta saa taytettdvakseen kirjalliset palautelomakkeet. Sa-
malla jatdmme paivékodin kayttéon asiakirjan draamapedagogiikan menetelmista, jota he voivat jat-
kossa hyodynté&a toiminnan suunnittelussa. Henkilokunta voi toimittaa palautelomakkeet meille sahkoi-

sesti tutustuttuaan draama-asiakirjaan.

13.3

Aikataulu

TAULUKKO 2. Aikataulu

Tammikuu 2016

Yhteydenotto Uusyrityskeskus Firmaxiin,
tunnukset sahkodiseen pohjaan

Maaliskuu 2016

Aihepiirisuunnitelma + seminaari

Huhtikuu 2016

Projektisuunnitelma seminaari

Toukokuu 2016 Y hteydenotto Paivakoti marjaPullaan
Kesékuu 2016 Y hteistydsopimuksen allekirjoittaminen
Elokuu 2016 Projektisuunnitelman palautus, tutkimusluvan

hakeminen ja saaminen

Syyskuu 2016

Liiketoimintasuunnitelman laadinta, interven-
tioiden valmistelu, draama-asiakirjan kokoa-
minen

Lokakuu 2016

Interventioiden toteutus

Marraskuu 2016—
Tammikuu 2017

Opinnaytetyon kokoaminen

Tammikuu 2017

Opinnaytetyon ensimmaisen version palautus

Helmikuu—Maa-
liskuu 2017

Valmis opinnéytety0 ja seminaari

134 Projektin riskit

Projektin riskind koemme sen, ettd aikataulumme ei pida. Esimerkiksi toinen meista tai molemmat voi-

vat sairastua, jolloin joudumme poikkeamaan aikataulusta.
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14.1 Aineiston hankinta

Liiketoimintasuunnitelman kannattavuutta selvitdimme teettamalla sédhkdisen kyselyn Evijarven lapsi-
perheille. Tavoitamme perheet sosiaalisen median kautta julkaisemalla ensin julkisen viestin (LIITE 3),
jossa pyydamme sitten ottamaan yhteytta meihin yksityisviestilla osallistuakseen kyselyyn. limoittautu-
neille lahetdmme séhkdpostitse kyselylomakkeen (LIITE 4), jonka he saavat palauttaa meille sahkoi-

sesti.

Paivakoti marjaPullan lapsiryhmén ajatuksia interventioista selvitimme seka ilmekorttien ettd suullisen

kyselyn avulla iasta riippuen. Henkilokunnalta pyyddmme palautteen kyselylomakkeen muodossa.

14.2 Aineiston analysointi

Evijarven lapsiperheiltd kerdd@mamme aineiston analysoimme kayttdmalla nelikenttdanalyysia, eli
SWOT:ia. Kdymme vastaukset lapi ja etsimme niistd mahdollisuudet, uhat, vahvuudet ja heikkoudet,

joita voimme hyddyntaa liiketoimintasuunnitelman laadinnassa.

Paivakoti marjaPullan lapsiryhman nuorimpien mielipiteet interventioista selvitimme kolmen eri ilme-
korttivaihtoehdon avulla, joita ovat iloinen ilme, neutraali ilme ja alakuloinen ilme. llmekorttien vas-
tausjakauman perusteella arvioimme lasten tyytyvaisyytta interventioihin. Lisaksi hyodynndmme suul-
lista haastattelua ryhméan vanhempien lasten kohdalla. Analysoinnissa otamme huomioon lasten ika- ja

kehitystason.

Paivakodin henkilokunnalle teetetyn palautekyselyn vastauksista analysoimme organisaatiolle asetettu-
jen tavoitteiden toteutumista. Mité he ovat oppineet draamapedagogiikasta, ja miten he voivat hyddyntéé
oppimaansa lasten kasvun tukemisessa? Miten draamapedagogiikka jatkossa nakyy heidan paivékotinsa
toiminnassa? Kartoitamme palautekyselyn avulla myos sitd, miten he ovat kokeneet meidén suoriutu-
neen projektissa. Mitd vahvuuksia, heikkouksia ja kehitettavaa he I0ytéisivat meidan toiminnastamme.
Opinnéaytetyon kirjallisessa osuudessa avaamme naiden kyselyjen vastauksia analyysin tueksi, seké pei-

laamme vastauksia varhaiskasvatuksen ydinkompetensseihin.
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Projektimme kustannusarvio koostuu enimmékseen matkakuluista, jotka ovat noin 185 €. Interventioissa
tarvittavat materiaalit saamme lainaksi Paivékoti marjaPullasta sekd hyodynndmme tarvittaessa omia
tarvikkeita. Tulostuspaperia projektissa kuluu palautelomakkeisiin, opaslehtisiin seké projektisuunnitel-
maan, ettd itse opinndytetyohon. Arviolta tulostuspaperiin kuluu noin 5 €. Arvioimme, etta tulostusmus-

teeseen kuluisi noin 75€. Omaa aikaa projektiin kuluu noin 400h.

TAULUKKO 3. Budjetti

BUDJETTI 185 €

Matkakulut 105 €
Tulostuspaperi 5€

Tulostusmuste 75€

Oma aika 400h

Soittimet Paivakoti marjaPulla
Poytéateatteritarvikkeet Karoliina ja Heidi
Rooliasut Karoliina ja Heidi
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Projektissamme tulemme noudattamaan lakeja ja saddoksid, jotka turvaavat lapsen oikeuksia ja ohjaavat
laadukkaan varhaiskasvatuksen toteutumista. Liiketoimintasuunnitelman osalta meidén tulee noudattaa

erilaisia sdadoksia, jotka madrittelevat yksityisten sosiaalipalveluiden laatua.

Lastensuojelulain (13.4.2007/417) mukaan lapsella on oikeus turvalliseen kasvuymparistdon, tasapai-
noiseen ja monipuoliseen kehitykseen seka erityiseen suojeluun. Lapselle tulee turvata tasapainoinen
kehitys ja hyvinvointi sekd vanhempien ettd muiden huoltajien toimesta. Lasten ja perheiden kanssa
yhteistydssa olevien viranomaisten on tuettava vanhempia kasvatustehtévassa seka tarjottava tarpeelli-

nen apu, ja tarvittaessa ohjattava lapsi ja perhe lastensuojelun piiriin.

Varhaiskasvatuslaissa (19.1.1973/36) saadetaan lapsen oikeudesta varhaiskasvatukseen. Varhaiskasva-
tuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muo-
dostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Lapselle on jarjestettdva varhaiskas-
vatusta siten, ettd se tarjoaa lapsen hoidolle ja kasvatukselle sopivan hoitopaikan ja jatkuvan hoidon

vuorokauden ajasta riippumatta.

Projektissamme meitd ohjaa myods Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (2005), silld sen tavoitteena
on edistad varhaiskasvatuksen yhdenvertaista toteuttamista koko maassa, lisata varhaiskasvatushenki-
16ston ammatillista tietoisuutta, vanhempien osallisuutta lapsensa varhaiskasvatuksen palveluissa seké

lasta ja perhettd tukevaa moniammatillista yhteistyota.

Liiketoimintasuunnitelman osalta projektiamme ohjaa Laki yksityisista sosiaalipalveluista (922/2011),
jonka tarkoituksena on varmistaa, etta yksityisia sosiaalipalveluja kayttavan asiakkaan oikeus laadultaan
hyviin sosiaalipalveluihin toteutuu. Meidén tulee ottaa huomioon myos Laki sosiaalihuollon asiakkaan
asemasta ja oikeuksista (22.9.2000/812), joka edist&4 asiakaslahtOisyytté ja asiakassuhteen luottamuk-

sellisuutta seka asiakkaan oikeutta hyvaéan palveluun ja kohteluun sosiaalihuollossa.
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Ennen projektiopinnédytetydn kdynnistamistd haemme tutkimuslupaa Centria ammattikorkeakoululta ja
Paivakoti marjaPullalta. Olemme Kirjoittaneet opinndytetytsopimukset kummankin yhteistyokumppa-
nimme kanssa jo kevéalla 2016. Lahetamme Pdivékoti marjaPullan lasten vanhemmille esittelykirjeen,
jossa esittelemme itsemme seké projektimme sisallén ja tarkoituksen. Kirjeesséd tuomme myos esille sen,
ettd kaikki lapsiin liittyva materiaali tulee vain meidan kayttdémme, ja lasten henkildllisyys pidetdén

salassa.

Projektin suunnittelussa otamme huomioon lasten ika- ja kehitystason, seka jokaisen lapsen yksil6lli-
syyden. Toisin sanoen olemme suunnitelleet interventiot siten, ettd jokainen lapsi padsee osalliseksi toi-

mintaan.

Evijarven lapsiperheiltd kerattyjen sahkoisten kyselylomakkeiden vastaukset késittelemme luottamuk-
sellisesti ja nimettdmasti. Vastaukset tulevat vain meidan tietoomme, ja niiden analysoinnin jalkeen lo-
makkeet hdvitetddn. Analysointivaiheessa perheiden kokoa tai muita yksityiskohtia ei tuoda esille, vaan

keskitymme ainoastaan saamiimme vastauksiin.
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Interventioiden dokumentointilomake

INTERVENTIO | PVM: | KESTO:

Toiminnan kuvaus:

Toiminnan tavoitteet/tarkoitus:

Toiminnan toteutus:

Havainnot:

Arviointi;
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Palautekysely paivakoti marjaPullan henkilokunnalle

Miten koitte lasten iké- ja kehitystason seka yksil6llisyyden huomioinnin interventioissa?

Miten interventioiden ohjaaminen mielestanne onnistui?

Kuinka aiotte jatkossa hyddyntaa draamapedagogiikkaa paivékodin toiminnassa?
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Huom! Evijarven lapsiperheet,

teemme opinndytetyond liiketoimintasuunnitelman yksityisen ryhmaperhepéivakodin perustamisesta
Evijarvelle. Kuulisimme mielellamme ajatuksianne nykyisesta péaivéahoitotilanteesta seké sen kehittami-
sestd. Otathan yhteytta yksityisviestilla, mikali haluat osallistua, niin lahetdamme sinulle kyselylomak-

keen. Vastaukset kasitellaan luottamuksellisesti. Toivomme runsasta osanottoa kyselyyn!
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Kysely Evijarven varhaiskasvatuspalveluista

Taysin
samaa

mielta

Lahes
samaa

mielta

En
0saa

Sanoa

Lahes
eri

mielta

Taysin
eri

mielta

Paivahoitopaikkoja on tarpeeksi tarjolla

Olen tyytyvéinen lapseni nykyiseen paivéhoito-
paikkaan

Paivahoidon lapsiryhmien koot ovat sopivia

Paivahoidon tilat ovat jérjestetty tukemaan lapsen
luontaista tapaa toimia ja liikkua

Paivahoidon henkilokunta on mielestani ammat-

titaitoista

Yhteistyd (lapsen asioista keskustelu, toiveiden
kuuntelu, tiedottaminen) péivahoitopaikan kanssa

sujuu hyvin

Lapselleni on laadittu varhaiskasvatussuunni-

telma ja se pidetéan ajan tasalla

Lapseni saa péaivahoidossa riittdvan monipuoli-
sesti kokemuksia (mm. liikunta, musiikki, askar-
telu, luonto)

Yksityiselle paivéahoidolle olisi tarvetta

Olisin valmis maksamaan hieman enemman laa-

dukkaasta yksityisestd péivahoidosta
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Erit- Jok- Ei lain-
Koen seuraavat asiat tarkeiksi paivahoidossa tain seenkin | kaan
tarked | tarked | tarke&

Kodinomaisuus

Lapsilahtoisyys

Terveellinen ja monipuolinen kotiruoka

Vuorovaikutus- ja sosiaalisten taitojen tukeminen

Lapsen yksil6llisyyden kunnioittaminen

Ammattitaitoinen ja patevé henkilokunta

Turvalliset ja toimivat tilat

Pienet lapsiryhmékoot

Lapseni on/ovat D paivakodissa D perhepéivahoidossa.
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Hyvét Paivékoti marjaPullan lasten vanhemmat!

Olemme kaksi toisen vuosikurssin sosionomiopiskelijaa Centria ammattikorkeakoulusta. Teemme opin-
naytetyona liiketoimintasuunnitelman yksityisen ryhméperhepaivékodin perustamisesta. Paivakotimme
pedagoginen painotus olisi draamakasvatus, jota aiomme tulla toteuttamaan kuuden intervention muo-
dossa Paivékoti marjaPullassa. Interventiot ajoittuvat lokakuulle 2016. Tulemme huomioimaan inter-

ventioissa lapsiryhmén ika- ja kehitystason niin, ett4 jokainen lapsi voi niihin osallistua.

Draamakasvatuksen menetelmien avulla voidaan tukea lapsen vuorovaikutus- ja sosiaalisten taitojen ke-
hitystd. Draaman menetelmien avulla lapsi oppii ilmaisemaan tunteitaan, ja kasittelem&an vaikeitakin

asioita. Kaytamme interventioissamme erilaisia teatterin ja musiikin menetelmia sek& sadutusta.
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Interventioiden dokumentointilomake

INTERVENTIO 1: Tutustu- PVM: KESTO:
minen

Toiminnan kuvaus:

Leikitaan ja lauletaan erilaisia tutustumisleikkejé.

Toiminnan tavoitteet/tarkoitus:

Tavoitteena leikkien ja laulujen kautta tutustua lapsiryhmaan ja samalla tutustuttaa lapset meihin.
Tutustumisleikkien avulla suurin jannitys ryhman sisélld purkautuu. Samalla opimme lasten nimet,
ja lapsille jaa mieleen meidan nimet seka kasvot.

Toiminnan toteutus:

Ensin laulamme yhdessé alkulauluna jonkun lapsille entuudestaan tutun laulun. Seuraavaksi lei-
kimme lankakerédn kanssa leikkia ystavyyden verkko, missa jokainen vuorollaan saa kerén kateensa
ja kiepauttaa langan sormen ympadrille kertoen samalla oman nimensa. Yhtena leikkina leikimme
tunnehippaa. Siind sovitaan leikin aluksi tunne, jota taytyy esittdd mikali ja& hipassa kiinni, tunteesta
“vapautuu” toisen halauksesta.

Loppulauluna laulamme yhdessa laulun; Nyt on leikit leikitty.

Havainnot:

Arviointi;
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Interventioiden dokumentointilomake

INTERVENTIO 2: Poytateat- | PVM: KESTO:
teri

Toiminnan kuvaus:

Opetetaan lapsille poytateatteria yhtend draaman menetelmana.

Toiminnan tavoitteet/tarkoitus:

Tavoitteena on opettaa lapsille pdytateatteria, ja saada lapset osallistumaan toimintaan. Tarkoituk-
sena on saada lapset ilmaisemaan itseddn teatterin avulla, ja lasten osallisuus interventiossa.

Toiminnan toteutus:

Ensin keskustelemme esitettavastd sadusta Kultakutri ja kolme karhua. Tiedustelemme, onko satu
lapsille tuttu, ja mité he tietdvéat sadusta. Esittelemme poytateatteri hahmoja, ja keskustelemme
niistd. Toinen meista rakentaa ja kertoo pdytateatteritarinan yhdessa lasten kanssa, ja toinen havain-
noi ja rohkaisee lapsia mukaan toimintaan. Sen jélkeen lapset saavat halutessaan itse esittaa tarinan.
Lopuksi keskustelemme esityksestd, ja tunteista mité se herétti lapsissa.

Nukketeatterin, kuten myos poytateatterin avulla tunteiden kasittely voidaan siirtaa itsestd nukkeihin
ja aiheen prosessointi helpottuu (Sinivuori & Sinivuori 2007, 239)

Havainnot:

Arviointi:
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Interventioiden dokumentointilomake

INTERVENTIO 3: Leikki, PVM: KESTO:
laulu ja musiikKi

Toiminnan kuvaus:

Leikimme, laulamme ja soitamme lasten kanssa erilaisia laululeikkeja.

Toiminnan tavoitteet/tarkoitus:

Tarkoituksena on rohkaista lapsia heittaytyméaan leikkiin musiikin avulla, seka tuoda henkilékunnan
tietoon, ettd draamapedagogiikkaa voi toteuttaa myos perinteisten menetelmien, kuten leikin ja mu-
siikin kautta.

Toiminnan toteutus:

Asetumme piiriin istumaan ja keskustelemme, onko valitsemamme laulut tuttuja lapsille. Ennen jo-
kaista laulua kdymme lapi lauluihin kuuluvat leikit. Sitten laulamme ja leikimme yhdessa. Viimei-

seen lauluun ei kuulu leikkid, vaan lapset saavat soittaa laulun tahdissa. Laulu lauletaan 2-3 kertaa,
ja soittimia vaihdetaan, jotta lapset saavat kokeilla eri soittimia.

Havainnot:

Arviointi;
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Interventioiden dokumentointilomake

| INTERVENTIO 4: Sadutus | PVM: | KESTO:

Toiminnan kuvaus:

Sadutetaan lapsia heidén itsevalitsemastaan aiheesta, kirjoitetaan satu ylos ja lopuksi luetaan se &a-
neen koko ryhmélle.

Toiminnan tavoitteet/tarkoitus:

Sadutus rohkaisee lasta kertomaan ajatuksistaan ja ilmaisemaan itseddn. Sadutuksen aikana lapsi saa
kertoa juuri niista asioista, joista hanelld on tarve kertoa. Lapselle tulee tunne, etté aikuinen on ai-
dosti kiinnostunut, kun tdmé kirjoittaa kaiken ylds. Sadutus ryhméénnyttaa ja opettaa toisten kuunte-
lua ja arvostamista. Lisdksi sadutuksen avulla lasten ilmaisukyky, mielikuvitus ja sanavarasto laaje-
nevat. (Karlsson 2003, 41-42.)

Toiminnan toteutus:

Sadutukseen osallistuu 4-5 5-vuotiasta lasta. Pyydamme lapsia kertomaan sadun, sellaisen kuin he
itse haluavat. Sanomme, etta kirjoitamme sen yl6s juuri niin kuin he sen kertovat. Lopuksi lu-
paamme lukea tarinan, ja lapset saavat muuttaa tai korjata sitd, mikéli haluavat. Kun tarina on lasten
mielestd valmis, se luetaan koko ryhmalle.

Sadutuksen aikana pdivakodin henkildkunta jarjestaa muulle ryhmélle satutuokion.

Havainnot:

Arviointi:
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Interventioiden dokumentointilomake

INTERVENTIO 5: Rooli- PVM: KESTO:
leikki

Toiminnan kuvaus:

Rohkaistaan lapsia ilmaisemaan itsedén heittdytymalla sadun rooleihin.

Toiminnan tavoitteet/tarkoitus:

Roolileikissa omaksutaan uutta ja opitaan asioita lilkkumalla seké todellisessa ettd draaman maail-
massa. Talloin mielikuvat ja oma todellisuus yhdistyvat; lapsi ndyttelee kasitystaan leikkimastaan
hahmosta. Roolileikin turvin lapsi voi kasitellda myos vaikeita asioita ja leikissa on turvallista testata
arjesta poikkeavaa kaytosta seké kyseenalaistaa tuttuja normeja. Roolissa on mahdollisuus vapautua
itsekontrollista ja vaatimuksista olla esimerkiksi Kiltti. (Martinez-Abarca & Nurmi 2015, 18-19.)

Toiminnan toteutus:

Aluksi luemme sadun Petteri Kanin seikkailuja. Sadun paatteeksi keskustelemme yhdessé sadusta
muun muassa; mita tapahtui ja miksi, millaisia tunteita sadun hahmot tunsivat ja miksi, kuka toimi
sadussa oikein ja kuka vaarin? Téman jalkeen muistelemme vield sadussa esiintyneet hahmot lapi, ja
mietimme, mikéa roolivaate kuuluu millekin hahmolle. Lopuksi lapset saavat pukeutua rooliasuihin
ja heittdytyé satuun mukaan.

Havainnot:

Arviointi:
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Interventioiden dokumentointilomake

INTERVENTIO 6: Palaut- PVM: KESTO:
teenotto

Toiminnan kuvaus:

Palautteenotto lapsilta ja henkilékunnalta, seka draama-asiakirjan esittely.

Toiminnan tavoitteet/tarkoitus:

Tarkoituksena on saada palautetta toiminnastamme, seka interventioiden siséll6istd, suunnittelusta ja
toteutuksesta.
Tavoitteena on kayttaa palautetta tavoitteiden tayttymisen arvioinnissa.

Toiminnan toteutus:

Ryhman 3-vuotiaat saavat antaa palautteen ilmekorttien avulla. Muilta lapsilta palaute otetaan kehi-
tystason mukaan, joko ilmekorttien avulla, tai haastatellen. Henkilokunta saa taytettdvakseen palau-
telomakkeet, jotka he saavat palauttaa meille sahkoisesti tutustuttuaan draama-asiakirjaan.

Esittelemme henkilokunnalle kokoamamme draama-asiakirjan, ja jatdmme sen péivékodin kayttoon.

Havainnot:

Arviointi;
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Kysely Evijdrven varhaiskasvatuspalve-
luista

Tdysin
samaa
mieltd

A

Lihes
samaa
mielta

B

En
osaa
sanoa

Lihes
eri
mielta

D

Taysin
eri
mielta

E

1.Paivahoitopaikkoja on tarpeeksi tarjolla

2.0len tyytyvdinen lapseni nykyiseen paiva-
hoitopaikkaan

3.Paivahoidon lapsiryhmien koot ovat sopi-

via

4 Paivahoidon tilat ovat jarjestetty tukemaan
lapsen luontaista tapaa toimia ja liikkkua

5.Paivahoidon henkilokunta on mielestani
ammattitaitoista

6.Yhteisty0 (lapsen asioista keskustelu, toi-
veiden kuuntelu, tiedottaminen) paivahoito-
paikan kanssa sujuu hyvin

7.Lapselleni on laadittu varhaiskasvatus-
suunnitelma ja se pidetdan ajan tasalla

8.Lapseni saa paivahoidossa riittdvan moni-
puolisesti kokemuksia (mm. litkkunta, mu-
siikki, askartelu, luonto)

9.Yksityiselle paivahoidolle olisi tarvetta

10.0lisin valmis maksamaan hieman enem-
man laadukkaasta yksityisesta paivahoi-
dosta
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Koen seuraavat asiat tarkeiksi pdivihoidossa

Erit-
tain
tirkea

A

Jok-
seen-
kin
tarkead

B

Ei
lain-
kaan
tarkead

C

11.Kodinomaisuus

12.Lapsildhtoisyys

13.Terveellinen ja monipuolinen kotiruoka

14.Vuorovaikutus- ja sosiaalisten taitojen tukeminen

15.Lapsen yksilollisyyden kunnioittaminen

16.Ammattitaitoinen ja pateva henkilokunta

17.Turvalliset ja toimivat tilat

18.Pienet lapsiryhmakoot

Lapseni on/ovat D paivakodissa D perhepaivahoidossa.
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Liiketoimintasuunnitelma

Keskinen Karoliina
Heidi Salo

Keski-Pohjanmaan Uusyrityskeskus FIRMAXI 23.01.2017

Laadukasta neuventaa

g Uusyrityskeskukset Inspecta




1 Perustiedot

1.1 Liikeidea
Tarjoamme yksityista paivahoitoa ryhméperhepéivakodissa, jonka pedagogisena painotuksena

on draamakasvatus.

1.2 Syy perustamiseen

Mielenkiinto yrittéjyyttd kohtaan, motivaatio ja halu luoda jotain uutta ja erilaista.
Seka taméanhetkinen etta tulevaisuuden kysynté ja tarve. Talla hetkella Evijarvella
toimii yksi paivakoti, jossa on yksi ryhma alle 4-vuotiaille ja yksi ryhmé 4-5-vuotiaille
lapsille. Liséksi Evijarvella tydskentelee perhepaivahoitajia. Perhepaivahoitajien

lahestyessa elakeikad, hoitopaikat vahenevét entisestaan.

LITE 5/2




2 Kuvaus tuotteista tai palveluista

2.1 Kuvaus

Tarjoamme yksityista paivahoitoa ryhméperhepaivékodissa, jossa on 12 kokopéivaista
hoitopaikkaa 0-5 vuotiaille lapsille. Toimintamme pohjautuu draamapedagogiikkaan, joka
tukee mm. lasten vuorovaikutus-, empatia-, ja sosiaalisten taitojen kehitysta. Toimintaamme
ohjaavia arvoja ovat lapsiléhtdisyys, kodinomaisuus, lasten yksilollisyyden kunnioittaminen
seka vuorovaikutus- ja sosiaalisten taitojen tukeminen. Haluamme my®s tarjota lapsille

itse valmistettua, terveellista ja monipuolista kotiruokaa.

2.2 Tuotteen ja palvelun asiakashyoty
Paikkakunnallamme ei tarjota talla hetkelld yksityista paivahoitoa. Laatu, draamakasvatus

seka terveellinen ja monipuolinen kotiruoka tuovat lisdarvoa palvelullemme.

2.3 Palvelun ja tuotteen kehittaminen

Me yrittajat suoritamme draamapedagogiikan perusopinnot. Tyontekijé perehdytetdan
draamapedagogiikkaan yrittdjien toimesta. Kehitdmme osaamistamme jatkuvasti erilaisilla
koulutuksilla. Vasu-keskustelujen yhteydessa kera@dmme palautetta asiakkailta ja kehitamme
palveluamme palautteiden avulla.

Draamapedagogiikan perusopinnot tulevat maksamaan 375€/hl6, eli 750€ yhteensa.

Talla hetkella ei ole tulevia kursseja tiedossa.

2.4 Sopimukset, suojausasiat IPR ja takuuasiat
Sopimukset: vuokrasopimus, vesi-ja sdhkdsopimukset, ostopalvelusopimus, osakeyhtitn

perustamissopimus ja yhtidjarjestys, henkildkunnan tyésopimukset

Luvat: Tilojen pitaa olla rakennustarkastajan, terveystarkastajan ja aluepelastuslaitoksen
hyvaksymat. Lupa toimintaan taytyy hakea ainoastaan kunnalta, kun on kyse perhepéivahoidosta
tai ryhmaperhepaivahoidosta.

Lait: Laki yksityisista sosiaalipalveluista (922/2011), Varhaiskasvatuslaki (36/1973),
Asetus lasten paivahoidosta (239/1973), Lastensuojelulaki (417/2007), Laki lasten kanssa
tyoskentelevien rikostaustan selvittdmisesta (504/2002)

2.5 Vakuutukset

2 x YEL vakuutus: Aloittava yrittdja saa alennusta vakuutusmaksuista. YEL-vakuutuksen
hinta on 18,408% tyotulosta, eli 5584,45€/vuosi. (Maksamme 3500€/vuosi, eli 7000€
yhteensd)

1 x TYEL vakuutus: 24,70% tyGtulosta, eli 5112,05€/vuosi. 5,7% (291,40€) kokonaismaksusta
on tyontekijan eldkemaksua, joka peritdan palkasta.
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Ryhmétapaturmavakuutus hoitolapsille (12kpl): 62€/ vuosi. (Hoitokulut 8500€/tapaturma,
haittakorvaus 45 000€ ja kuolinkorvaus 5000€. Vakuutuksessa ei ole omavastuuta)

Tyontekijan tapaturmavakuutus (1kpl): n. 307€/vuosi.

Yritykselle vakuutuspaketti: n. 400€/vuosi. (Kattaa omaisuuden, vastuu- ja oikeusturvan

seka toiminnan keskeytysvakuutuksen. Omavastuu on 600€.)
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3 Arvio markkinoista

3.1 Asiakkaat

Asiakkaita ovat Evijarven lapsiperheet. Asiakkaiden paatokseen ottaa palvelu meilta

vaikuttaa enimmakseen laatu. Laatu kasittaa tdssa tapauksessa yrityksen toimintaperiaatteen,
henkildston patevyyden, yrityksen tilat jne.

Asiakkaat ohjautuvat meille kunnan kautta. (ostopalvelusopimus)

Ostopalvelusopimusta ei vield ole, mutta sopimus toisi tuloja 187 200€/vuosi. Eli

ostopalvelusopimus on yrityksen ainoa tulonlahde.

3.2 Markkinoiden koko ja toimintaalue

Markkina-alueemme on Evijarvi.

3.3 Kilpailutilanne ja arvioitu oma kilpailuetu

Kilpailutilanne alueellamme on talla hetkella melko olematon. Muut alan palvelutarjoajat
ovat Evijarven kunnan paivakoti seka perhepaivahoitajat.

Oma kilpailuetumme on toimintaperiaatteemme, joka painottaa lapsilahtoisyytta, jokaisen
lapsen kunnioittamista omana yksilonaan seké vuorovaikutus- ja sosiaalisten taitojen

tukemista. Liséksi toimintaamme ohjaa draamapedagogiikka.

3.4 Tulevaisuuden nakymat, kysynta ja markkinamuutokset

Toiminnassamme yksi suuri riski tulevaisuudessa on vaestén muutokset. Vaikka syntyvyys
vield tdhan saakka on ollut melko tasaista ja muutamina vuosina jopa kasvavaa, tulee

siind tapahtumaan k&annos lahivuosina.

2010 vuonna asukasluku on ollut 2874. 2020 vuoden vaestoennuste on 2791, 2030 vuoden

ennuste on 2699, ja 2040 vuoden vaestdennuste on 2579 asukasta.

e v
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4 Myynti- ja markkinointisuunnitelma

4.1 Markkinointikeinot

Evijarven kunta ostaa yritykseltamme paivahoitopalvelua, joten asiakkaat paatyvat
palvelumme piiriin sitd kautta. Yrityksellamme on kotisivut ja facebook-sivut, joissa
tiedotamme mm. vapaista hoitopaikoista ja toiminnastamme. Yrityksen aloittaessa toimintansa
jarjestamme Avoimet ovet- tapahtuman. Yrityksen koti-ja facebooksivut teemme itse.

4.2 Jakelutie-Toimitustapa
Ks. kohta 4.1.

4.3 Mainonta ja myynninedistdminen

Mainostoimisto suunnittelee yrityksellemme yleisilmeen (logo, fontti ym.). Kotisivut perustamme
omin voimin, samoin Facebook-sivun. Yleisilmeen suunnittelusta ja kotisivun perustamisesta
kuluja kertyy 2000€.

Kustannukset naista tulee heti yrityksen toiminnan alkaessa.
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5 Toimipaikka, tilat, tuotanto

5.1 Sijainti

Yrityksen toimipaikkakunta on Evijarvi.

Toimimme vuokratiloissa lahella keskustaa ja koulukeskusta.
Evijarven vuokra-taso on n. 5,77€/nelid.

Tilojemme kokonaisvuokra on 577€/kk.

5.2 Aukioloajat ja ajankayttd

Yrityksemme palvelee arkisin klo 07-17. Aikaisemmasta tai mybhdisemmasta palveluajasta
voidaan sopia asiakkaiden kanssa. Ty6ajat suunnitellaan tarpeen mukaan. Ty6aika on
8,5h/pva. Yritys on kiinni yhden kuukauden kesaloma-aikaan. Muina sesonkiaikoina yritys
on auki tarpeen mukaan. Sairastapauksissa lapset ovat kunnallisessa varahoitopaikassa.

5.3 Alihankkijat

5.4 Laadunvarmistaminen

Toiminnassamme noudatamme yrityksemme omaa, kunnallista ja valtakunnallista varhaiskasvatussuunnitelmaa.
Lapsille laaditaan omat varhaiskasvatussuunnitelmat, joita paivitetaan sdannallisesti.

Asiakastyytyvaisyys tulee esiin vanhempien kanssa puolivuosittain kaytavissa lasten

varhaiskasvatussuunnitelmakeskusteluissa.

5.5 Tuotantoon liittyvat asiat




6 Johto ja organisaatio

6.1 Yhtidmuoto ja organisaatio

Yrityksemme on osakeyhtic.

Osakeyhtid on paras vaihtoehto, koska haluamme minimoida henkilokohtaiseen elamaamme
kohdistuvat riskit. Osakeyhtiéssd emme vastaa henkildkohtaisella omaisuudellamme yhtion
toiminnasta ja veloista, vaan vain sijoittamamme padoman kautta.

Osakepagomamme on 5000€. Omistamme osakeyhtidsta kumpikin 50% ja vastuu jakautuu
meille puoliksi. Toimimme myés kumpikin lastentarhanopettajina yrityksessdmme.
Yrityksemme nimivaihtoehto on Ryhmis Fiskari.

Me yrittéjat itse muodostamme yrityksemme hallituksen. Varajasenena hallituksessa

toimii Erkki Lassila.

6.2 Tydvoima, osaaminen ja koulutustarve

Olemme kumpikin koulutukseltamme sosionomeja, joilla on lastentarhanopettajan patevyys.
Olemme kumpikin tydskennelleet paivakodissa. Toinen meisté on suorittanut my®és liiketalouden
perustutkinnon, josta on hy6tya taloushallinnossa.

Meilla on yksi vakituinen tyontekija, joka on ammatiltaan joko lastenohjaaja, lastenhoitaja
tai lahihoitaja. Tyontekijan palkka on yksityisen sosiaalipalvelualan tyéehtosopimuksen
mukaan 1876,67/kk, josta meille kertyy liséksi sivukuluja 422,63€/kk.

Sovellamme yksityisen sosiaalipalvelualan tydehtosopimusta.

6.3 Johto ansioluettelo

Heidi Salo

25.07.1987

Latukantie 24, 62500 Evijarvi

050 550 6773

heidi.salo@cou.fi

Avoliitossa

Metsakoneenkuljettaja

Ylioppilastutkinto 2006, Liiketalouden perustutkinto 2012
Kirjanpit&ja; Perhon tilitoimisto Oy, Kassatarjoilija; Neste Oil Kaustinen, Palveluneuvoja;
Avain Saastépankki, Lastenhoitaja; Kauhavan kaupunki

Mia-Karoliina Keskinen
07.11.1988

Lassilantie 29 b, 62500 Evijarvi
045 316 9808
karoliina.keskinen@cou.fi
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Eronnut

Tytar 12/2013

Hiusalan perustutkinto 2007, Hygienia- ja anniskelupassit 2008, Kasvatustieteen perusopinnot
100p 2013

Parturi-kampaaja; Cencei Oy, Baarityontekijd; T:mi Satu Hakunti, Koulunkayntiavustaja;
Evijarven kunta, Luokanopettaja (sijainen); Kokkolan kaupunki, Lastenhoitaja; Kokkolan

kaupunki

6.4 Oma verkosto ja asiantuntijat
Teemme yhteisty6ta Kauhavan varhaiskasvatusjohtajan Mirja Kivikankaan kanssa. Kauhava
jéarjestaa Evijarven paivahoitopalvelut. Liséksi teemme yhteisty6ta perhepéivahoidon

ohjaajan, Raija Saariahon kanssa.
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7 Taloudelliset ennusteet

7.1 Kirjanpito ja tulosseuranta

Palkat maksetaan itse, samoin osa kirjanpidosta hoidetaan itse, jolloin saamme hyvén
katsauksen yrityksemme taloudesta. Loput kirjanpidosta ulkoistetaan Evijarven Tilitoimisto
Ay:lle.

Toinen meista yrittdjista on suorittanut Liiketalouden perustutkinnon ja hén on
tydskennellyt tilitoimistossa kirjanpitajana.

Taloushallinnon kulut ovat n. 150€/kk.

7.2 Investoinnit

-Osakeyhtién perustaminen (osakepadoma 5000€, perustamisilmoitus kaupparekisteriin
330€)

-Vuokratilojen muutosty6t (pintaremontointi ja turvavarusteet 2000€)

-Hoitolapsille sangyt, ruokailuvalineet, virikkeet, mahd. syéttotuolit jne. (1500€)
-Piha-alueen rajaus (aidoitus talkootydlla, materiaali 2000€)

-Ulkoleikkipaikka (keinu,hiekkalaatikko,ulkolelut kiipeilyteline 500€)

7.3 Palveluiden ja tuotteiden hinnoittelu
Yrityksessdmme olemme maaritelleet yhden lapsen hoitopaivan ostopalveluhinnaksi 65€,

eli 1300€/kk. Hinta koostuu yllapito-, vakuutus-, palkka- ja vuokrakuluista.

Kunnallisessa paivahoidossa lapsen hoitokuukauden hinnaksi maéritellaan noin 1000€,
mutta hinnassa ei ole otettu huomioon kaikkia kuluja, joten se ei ole totuudenmukainen.

Kunnalta laskutetaan 1300€ x 12 eli 15600€/kk. (Hoitolapsia on 12 hlé&)

7.4 Ostotoiminta ja varastointi

Jos kunta ja kuntayhtyma hankkii palveluita yksityiselta palvelujen tuottajalta, sen

on varmistuttava siita, ettd hankittavat palvelut vastaavat sité tasoa, jota edellytetdan
vastaavalta kunnalliselta toiminnalta. Talla tarkoitetaan sité, etté ostettavan palvelun

tulee tayttda ne vaatimukset, joita edellytetdén, kun kunta ja kuntayhtyma itse

tuottaisi vastaavaa palvelua.

Sosiaali- ja terveydenhuollon suunnittelusta ja valtionavustuksesta annetun lain mukaan
kunta ja kuntayhtyma tekevét sopimuksen yksityisen palvelun tuottajan kanssa palveluiden
maarasta ja korvauksista. Hankintalaki velvoittaa kilpailuttamaan hankinnat, jotka

tehdasn oman organisaation ulkopuolelta. Julkisen sektorin hankkimien palvelujen kilpailuttamisella
pyritdan palvelujen tehostamiseen, palvelujen laadun parantamiseen, yritysten kilpailukyvyn
ja markkinoiden toimivuuden edistdmiseen seka korruption ehkaisyyn.
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7.5 Toiminnan rahoitus

Haemme Pop pankilta yrityslainaa 10 000€, sijoitamme omia saastéjamme 15 000€,
ja haemme starttirahaa oman palkanmaksun tueksi.

Starttirahaa voi saada n. 700€/kk.

7.6 Investointilaskelma
Muu tulorahoitus on mahdollinen starttiraha, joka on n. 700€/hlo/kk.
Aineettomat hyddykkeet kohdassa 750€ on varattu koulutukseen.

Perustamismenoihin on lisatty 548€ lupa-maksuja.

7.7 Laskennallinen liikeidean tarkastelu
Yrityslaina 10.000,00 €

Laina-aika 3 vuotta

Tasaeralyhennys 291 €

Kokonaiskorko 3%

Lainan tiedot liitteena.
7.8 Kannattavuuslaskelma

7.9 Kassavirta-analyysi
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8 SWOT-analyysi

8.1 Vahvuudet
-Laatu
-Draamakasvatus
-Pieni lapsiryhma
-Kotiruoka

Laadun varmistaminen tapahtuu noudattamalla omaa, valtakunnallista, ja kunnallista varhaiskasvatussuunn
itelmaa, vasu-keskusteluiden avulla, toimivalla ja avoimella yhteistyolla vanhempien

kanssa, seka jatkuvalla kouluttautumisella.

Draamakasvatuksesta voidaan jakaa tietoa avoimien ovien paivana, seké koti-ja facebooksivuilla

tiedottamalla.

Pieni lapsiryhma tukee lapsilahtoisyytta ja lapsen yksilSllisyytta, pyrimme myos
jarjestamaan paivan toiminnalliset hetket pienryhmisséa (4 hiéa/ryhma)

8.2 Heikkoudet

8.3 Mahdollisuudet

Pieni paivéakoti olisi ryhmaperhepaivakotia jarkevampi. Asiakkaita voisi ottaa hieman
enemman. Esimerkiksi ryhmia voisi olla 2, joissa 2 tydntekijaa ja lapsia 7 +4. Eli
yhteensa 22. Asiakkaita olisi melkein puolet enemman, mutta tyontekijéita ei tarvitsisi

olla kuin 1 enemman.

8.4 Uhat
Kunta ei suostu ostamaan palvelua siihen hintaan minka olemme maaritelleet, siinad

tapauksessa ruoka- ja YEL kuluja pitdisi karsia, ja yrittdjien palkkaa pienentaa.




7.6 Investointilaskelma:
Aineettomat hyodykkeet:

Koneet ja kalusto:

Liikeirtaimisto:

Kayttopadoma arvioitu kuukausille (kpl):
Markinointi:
Vuokrat:

Palkat:
Vaihto- ja rahoitusomaisuus:

Oma padoma:

Lainapadoma:

Rahan lahteiden ja tarpeen erotus:

Perustamismenot:
Muut (esim. liikearvo):
Tuotantovélineet:
Auto:

Kalusteet:

Puh ja tietoliikenne:
Asennukset:
Toimistotarvikkeet:
Muut:

Investoinnit yht:

Alkumainonta / esitteet:
Toimitiloista / takuuvuokra:

Puh ja Laitevuokrat / leasing:

Tyontekijoiden palkat:
Yrittdjan toimeentulot:
Alkuvarasto:

Kassa:

Padoman tarve yhteensa:

Osakepaaoma:

Oma sijoitus rahana:
Omat koneet ja kalusto:
Muu oma sijoitus:
Osakaslaina:
Pankkilaina:

Finnvera:

Muut:

Lainat tavarantoimittajilta:
Muu tulorahoitus:

Rahan lahteet yhteensa:
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5,878.00
750.00
0.00

0.00
1,500.00
0.00

0.00

0.00
4,500.00
12,628.00

3.00
2,000.00
1,125.00
0.00
6,895.50
0.00
5,000.00
0.00
27,648.50

5,000.00
15,000.00
0.00

0.00

0.00
10,000.00
0.00

0.00

0.00

0.00
30,000.00 €
2,351.50 €
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7.7 Laskennallinen liikeidean tarkastelu:

1. Vuosi: 2. Vuosi: 3. Vuosi:
Tulot: Laji: alv-%: euro: euro: euro:
0.00 136,500.00  136,500.00  136,500.00
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00

Muu myynti: 0.00 0.00 0.00 0.00

Tulot yhteensa: 136,500.00  136,500.00  136,500.00
Myynnin oikaisuerét, arvonlisavero:

Arvonlisavero: 0.00 0.00 0.00
Liikevaihto (tulot-arvolisdverot): 136,500.00 136,500.00 136,500.00
Muuttuvat kulut (ilman alv):

Siivous- ja toimistotarvikkeet 1,000.00 1,000.00 1,000.00

0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00

Muu osto: 0.00 0.00 0.00

Muuttuvat kulut yhteensa: 1,000.00 1,000.00 1,000.00
Myyntikate (Liikevaiho-muutt.kulut) 135,500.00 135,500.00 135,500.00
Myyntikateprosentti (Myyntikate/Liikevaiho) * 100 99.27 % 99.27 % 99.27 %
Kiinte&t kulut (ilman alv):

Yrittdjan eldkevakuutus 7,000.00 7,000.00 7,000.00

Muut vakuutukset 769.00 769.00 769.00

Tyontekijoiden palkat 67,560.00 67,560.00 67,560.00

Palkkojen sivukulut 15,186.00 15,186.00 15,186.00

Vuokrat 6,930.00 6,930.00 6,930.00

Sahko/vesi/lampd 1,200.00 1,200.00 1,200.00

Puhelin ja tietoliikenne 185.00 185.00 185.00

Kirjanpito 1,800.00 1,800.00 1,800.00

Toimistokulut 0.00 0.00 0.00

Matka/autokulut 0.00 0.00 0.00

Markkinointi 2,000.00 0.00 0.00

Koulutus 0.00 0.00 0.00

Lehdet yms. 0.00 0.00 0.00

Korjaukset 0.00 0.00 0.00

Jasenkulut 0.00 0.00 0.00

Puhtaanapito 0.00 0.00 0.00

Ruokakulut 7,200.00 7,200.00 7,200.00

0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00

Kiinteat kulut yhteensa 109,830.00 107,830.00  107,830.00
Kayttokate (Myyntikate-kiinteat kulut) 25,670.00 27,670.00 27,670.00
Kayttokateprosentti (Kayttokate/Liikevaiho) * 100 18.81 % 20.27 % 20.27 %
Poistot:

Koneet ja kalusto: 0.00 0.00 0.00

Poistot likearvo: 0.00 0.00 0.00

Poistot yht: 0.00 0.00 0.00
Muut kulut:

Korkokulut: 276.00 161.00 38.00

Pankkikulut: 26.00 24.00 22.00

Muut kulut yht: 302.00 185.00 60.00
Tulos ennen veroja: 25,368.00 27,485.00 27,610.00

Verot % 20.00 20.00 20.00

Verot: 5,073.60 5,497.00 5,522.00

Lainojen lyhennys: 3,782.00 3,349.00 2,869.00

Nettovoitto: 16,512.40 18,639.00 19,219.00




7.8 Kannattavuuslaskelma:

= Tavoitetulos netto

+ Lainojen lyhennys

= Tulo verojen jalkeen:

+ Verot (valtio+kunta)

= Rahoitustarve (br. tulot)
+ Yrityslainojen korot

A = Kayttokatetarve:

Kiinteat kulut: (ilman alv):
Yrittdjan eldkevakuutus:
Muut vakuutukset:
Tyontekijoiden palkat:
Palkkojen sivukulut:
Vuokrat:
Séahko/vesi/lampo:
Puhelin ja tietoliikenne:
Kirjanpito:
Toimistokulut:
Matka/autokulut:
Markkinointi:

Koulutus:

Lehdet yms.:
Korjaukset:

Jasenkulut
Puhtaanapito
Ruokakulut

B = Kiinteat kulut yhteensa:

Myyntikatetarve:

Muuttuvat kulut

Liikevaihto:

Arvonlisdvero 0 %:
Kokonaismyynti/-laskutus:

Laskutustavoitteet:

12 Kkk/v:
20 paivaa/kk:
11 tuntia/péiva:

Euroa/kuukaudessa:

9,166.67
266.75
9,433.42
1,759.42
11,192.83
19.50
11,212.33

583.33
64.08
5,630.00
1,265.50
577.50
100.00
15.42
150.00
0.00
0.00
166.67
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
600.00
0.00
0.00
0.00
0.00
9,152.50

20,364.83
83.33
20,448.17
0.00
20,448.17

Veroton:
20,448.17
1,022.41
102.24

LIITE 5/15

Euroal/vuodessa:
110,000.00
3,201.00
113,201.00
21,113.00
134,314.00
234.00
134,548.00

7,000.00
769.00
67,560.00
15,186.00
6,930.00
1,200.00
185.00
1,800.00
0.00

0.00
2,000.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
7,200.00
0.00

0.00

0.00

0.00
109,830.00

244,378.00
1,000.00
245,378.00
0.00
245,378.00

Verollinen:
20,448.17
1,022.41
102.24
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LIITE®
Hyvat Paivakoti marjaPullan lasten vanhemmat!

Olemme kaksi toisen vuosikurssin sosionomiopiskelijaa Centria ammattikorkeakoulusta.
Teemme opinndytetyona liiketoimintasuunnitelman yksityisen ryhmaperhepaivakodin pe-
rustamisesta. Pdivakotimme pedagoginen painotus olisi draamakasvatus, jota aiomme tulla
toteuttamaan kuuden intervention muodossa Pédivakoti marjaPullassa. Interventiot ajoittuvat
lokakuulle 2016. Tulemme huomioimaan interventioissa lapsiryhman ika- ja kehitystason
niin, ettd jokainen lapsi voi niihin osallistua.

Draamakasvatuksen menetelmien avulla voidaan tukea lapsen vuorovaikutus- ja sosiaalisten
taitojen kehitystd. Draaman menetelmien avulla lapsi oppii ilmaisemaan tunteitaan, ja kasit-
telemaan vaikeitakin asioita. Kaytamme interventioissamme erilaisia teatterin ja musiikin

menetelmia seka sadutusta.

Ystavallisin terveisin sosionomiopiskelijat
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INTERVENTIO 1: Tutustu- | PVM: KESTO:
minen 28.9.2016 35min

Toiminnan kuvaus:

Leikitadn ja lauletaan erilaisia tutustumisleikkeja.

Toiminnan tavoitteet/tarkoitus:

Tavoitteena leikkien ja laulujen kautta tutustua lapsiryhmaén ja samalla tutustuttaa lapset
meihin. Tutustumisleikkien avulla suurin jannitys ryhman sisalla purkautuu. Samalla
opimme lasten nimet, ja lapsille jaa mieleen meidan nimet seka kasvot.

Toiminnan toteutus:

Ensin laulamme yhdessd alkulauluna jonkun lapsille entuudestaan tutun laulun. Seuraa-
vaksi leikimme lankakerédn kanssa leikkia ystavyyden verkko, missa jokainen vuorollaan
saa keran kateensa ja kiepauttaa langan sormen ympaérille kertoen samalla oman nimensa.
Yhtena leikkina leikimme tunnehippaa. Siind sovitaan leikin aluksi tunne, jota taytyy esit-
taa mikali jaa hipassa kiinni, tunteesta ”vapautuu” toisen halauksesta.

Loppulauluna laulamme yhdessa laulun; Nyt on leikit leikitty.

Havainnot:

Innostaminen onnistui odotettua paremmin, vain muutama joka arkaili. Jannitys purkaan-
tui, nimia jai mieleen. Sovellettiin hieman pienen tilan vuoksi. Vain 2 jotka eivit jaksaneet
keskittya.

Arviointi:

Tavoitteet saavutettiin hyvin. Saimme purettua jannitysta ja innostettua lapset mukaan. Ti-
lanne oli hyvin hallinnassa, vaikka toiminta olikin aika nopeatempoista. Otimme alku-ja
loppurituaaleiksi laulujen sijasta kasista tehdyn portin. Edelld mainittujen leikkien lisaksi
otimme mukaan my®os leikin Rento asento, joka oli myos ns. lammittelyleikki.
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INTERVENTIO 2: PVM: KESTO:
Leikit, laulut ja musiikki 29.9.2016 35min

Toiminnan kuvaus:

Leikimme, laulamme ja soitamme lasten kanssa erilaisia laululeikkeja.

Toiminnan tavoitteet/tarkoitus:

Tarkoituksena on rohkaista lapsia heittaytymaan leikkiin musiikin avulla, seka tuoda hen-
kilokunnan tietoon, ettd draamapedagogiikkaa voi toteuttaa my0s perinteisten menetel-
mien, kuten leikin ja musiikin kautta.

Toiminnan toteutus:

Asetumme piiriin istumaan ja keskustelemme, onko valitsemamme laulut tuttuja lapsille.
Ennen jokaista laulua kiymme lapi lauluihin kuuluvat leikit. Sitten laulamme ja leikimme
yhdessa. Viimeiseen lauluun ei kuulu leikkid, vaan lapset saavat soittaa laulun tahdissa.
Laulu lauletaan 2-3 kertaa, ja soittimia vaihdetaan, jotta lapset saavat kokeilla eri soittimia.

Havainnot:

Keskittyivat hyvin, soittaminen sujui ongelmitta. Oikeat soittimet oikeaan aikaan. Lapset
kuuntelivat ohjeet, ja innostuivat myos heille tuntemattomista leikeista ja lauluista.

Arviointi:

Tavoite lasten heittaytymisesta tayttyi, silla kaikki olivat innolla mukana. Osa henkilokun-
nasta oli mukana interventiossa, joten heidan tietoonsa saatettiin, etta draamapedagogiik-
kaa voi toteuttaa my0ds ndiden perinteisten menetelmien kautta. Alkuperaisen suunnitel-
man mukaan interventioiden tuli kestdaa 45min, mutta totesimme, etta 30-35min on enim-
maisaika jonka lapset jaksavat keskittya.
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INTERVENTIO 3: Poytite- | PVM: KESTO:
atteri 5.10.2016 35min

Toiminnan kuvaus:

Opetetaan lapsille poytateatteria yhtend draaman menetelmana.

Toiminnan tavoitteet/tarkoitus:

Tavoitteena on opettaa lapsille poytateatteria, ja saada lapset osallistumaan toimintaan.
Tarkoituksena on saada lapset ilmaisemaan itseaan teatterin avulla, ja lasten osallisuus in-
terventiossa.

Toiminnan toteutus:

Ensin keskustelemme esitettavasta sadusta Kultakutri ja kolme karhua. Tiedustelemme, onko
satu lapsille tuttu, ja mita he tietavat sadusta. Esittelemme poytateatteri hahmoja, ja kes-
kustelemme niistd. Toinen meista rakentaa ja kertoo poytateatteritarinan yhdessa lasten
kanssa, ja toinen havainnoi ja rohkaisee lapsia mukaan toimintaan. Sen jalkeen lapset saa-
vat halutessaan itse esittaa tarinan. Lopuksi keskustelemme esityksestd, ja tunteista mita se
herétti lapsissa.

Nukketeatterin, kuten my06s poOytateatterin avulla tunteiden kasittely voidaan siirtaa itsesta
nukkeihin ja aiheen prosessointi helpottuu (Sinivuori & Sinivuori 2007, 239)

Havainnot;

Poytateatteri oli kaikille vieras kasite ja satukin useimmille. Lapset kuuntelivat sadun kiin-
nostuneina ja eldytyivat ilmein mukaan tarinaan. Tarinan esittdminen sujui hyvin, lapset
kuuntelivat ohjeet ja pysyivat hyvin tarinassa. Esimerkiksi tarinan karhut jaksoivat odottaa
pitkaan esiintymisvuoroaan. Yleiso oli my06s vahvasti mukana keskittyen toisten lasten esi-
tykseen. Tarina esitettiin kahdesti lapi, jotta kaikki halukkaat paasivat osallistumaan. Osa
lapsista halusi viela jatkaa pOytateatterin esitystd varsinaisen intervention jalkeen.

Arviointi:

Kaikki tavoitteet tayttyivat yli odotusten.
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INTERVENTIO 4: Sadutus | PVM:6.10.2016 KESTO:60min

Toiminnan kuvaus:

Sadutetaan lapsia heidan itsevalitsemastaan aiheesta, kirjoitetaan satu ylos ja lopuksi lue-
taan se aaneen koko ryhmiaille.

Toiminnan tavoitteet/tarkoitus:

Sadutus rohkaisee lasta kertomaan ajatuksistaan ja ilmaisemaan itseaan. Sadutuksen ai-
kana lapsi saa kertoa juuri niista asioista, joista hanella on tarve kertoa. Lapselle tulee
tunne, ettd aikuinen on aidosti kiinnostunut, kun tama kirjoittaa kaiken ylos. Sadutus ryh-
maannyttaa ja opettaa toisten kuuntelua ja arvostamista. Lisdksi sadutuksen avulla lasten
ilmaisukyky, mielikuvitus ja sanavarasto laajenevat. (Karlsson 2003, 41-42.)

Toiminnan toteutus:

Sadutukseen osallistuu 4-5 5-vuotiasta lasta. Pyydamme lapsia kertomaan sadun, sellaisen
kuin he itse haluavat. Sanomme, etta kirjoitamme sen ylos juuri niin kuin he sen kertovat.
Lopuksi lupaamme lukea tarinan, ja lapset saavat muuttaa tai korjata sitd, mikali haluavat.
Kun tarina on lasten mielesta valmis, se luetaan koko ryhmalle.

Sadutuksen aikana paivakodin henkilokunta jarjestada muulle ryhmalle satutuokion.

Havainnot;

Pojilla tarina lahti helposti ronsyilemaan, jonka vuoksi jouduimme hieman rauhoittele-
maan tilannetta. Ohjeista huolimatta osa lapsista puhui toisten paélle. Useat kertoivat
omaa tarinaansa kuuntelematta toisen aihetta, eli tarinan sisalld oli useampi tarina. Tytoilla
vuoropuhelu toimi hyvin, he kuuntelivat toisiaan ja noudattivat ohjeita.

Arviointi:

Alkuperdisen suunnitelman mukaan sadutettavia piti olla ryhmassa nelja, mutta huoma-
simme ensimmadisen sadutuksen jalkeen, etta kaksi lasta on enimmadismaara. Ronsyilysta ja
levottomuudesta huolimatta kaikilta syntyi tarina, ja lapset olivat innoissaan sadutuksesta.
Lopuksi luimme tarinat koko ryhmadlle ddneen, ja lapset kuuntelivat niitd innostuneina.
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INTERVENTIO 5: Rooli- PVM: KESTO:
leikki 12.10.2016 60min

Toiminnan kuvaus:
Rohkaistaan lapsia ilmaisemaan itsedan heittaytymalla sadun rooleihin.

Toiminnan tavoitteet/tarkoitus:

Roolileikissa omaksutaan uutta ja opitaan asioita lilkkkumalla sekd todellisessa ettd draa-
man maailmassa. Talloin mielikuvat ja oma todellisuus yhdistyvat; lapsi nayttelee kasitys-
taan leikkimastaan hahmosta. Roolileikin turvin lapsi voi kasitella myos vaikeita asioita ja
leikissa on turvallista testata arjesta poikkeavaa kaytosta seka kyseenalaistaa tuttuja nor-
meja. Roolissa on mahdollisuus vapautua itsekontrollista ja vaatimuksista olla esimerkiksi
kiltti. (Martinez-Abarca & Nurmi 2015, 18-19.)

Toiminnan toteutus:

Aluksi luemme sadun Petteri Kanin seikkailuja. Sadun paatteeksi keskustelemme yhdessa
sadusta muun muassa; mitd tapahtui ja miksi, millaisia tunteita sadun hahmot tunsivat ja
miksi, kuka toimi sadussa oikein ja kuka vaarin? Taman jalkeen muistelemme vield sa-
dussa esiintyneet hahmot lapi, ja mietimme, mika roolivaate kuuluu millekin hahmolle.
Lopuksi lapset saavat pukeutua rooliasuihin ja heittaytya satuun mukaan.

Havainnot:

Alku oli hieman levotonta, eikd saantojen kuuntelu tahtonut sujua. Suurin osa lapsista
kuunteli sadun keskittyneesti, muutamaa levotonta tapausta lukuun ottamatta. Lapset
muistivat hyvin sadun kulun. Roolihahmot olivat jaaneet hyvin mieleen, ja lapset tiesivat,
mitkad asusteet kuuluivat millekin hahmolle. Kaikki osallistuivat innokkaasti ja lapset elay-
tyivat rooleihin.

Arviointi:

Lisdsimme intervention alkuun draamasopimuksen, jossa sovittiin roolileikin saanndista
esimerkiksi toisten kuunteleminen, kaikkien osallistuminen omilla ehdoillaan ja roolisuoja.
Lapsilla oli ollut ennen interventiota valokuvaus, joka aiheutti levottomuutta lapsissa, kun
malttamattomina odottivat jo ulos paasya. Tastd huolimatta lapset heittaytyivat hyvin roo-
leihin ja olivat innoissaan toiminnasta.
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INTERVENTIO 6: Palaut- PVM: KESTO:
teenotto 13.10.2016 30min

Toiminnan kuvaus:

Palautteenotto lapsilta ja henkilokunnalta, sekd draama-asiakirjan esittely.

Toiminnan tavoitteet/tarkoitus:

Tarkoituksena on saada palautetta toiminnastamme, seka interventioiden sisalloistd, suun-
nittelusta ja toteutuksesta.
Tavoitteena on kayttda palautetta tavoitteiden tayttymisen arvioinnissa.

Toiminnan toteutus:

Ryhman 3-vuotiaat saavat antaa palautteen ilmekorttien avulla. Muilta lapsilta palaute ote-
taan kehitystason mukaan, joko ilmekorttien avulla, tai haastatellen. Henkilokunta saa tay-
tettdvakseen palautelomakkeet, jotka he saavat palauttaa meille sahkoisesti tutustuttuaan
draama-asiakirjaan.

Esittelemme henkilokunnalle kokoamamme draama-asiakirjan, ja jatimme sen paivakodin
Kaytoon.

Havainnot:

Palautehaastattelussa lapset vastasivat innokkaasti kysymyksiin, ja jakoivat mielipiteensa
avoimesti menneista interventioista. Haastattelusta saatu palaute oli pelkéstaan positii-
vista. [lmekorttipalautteessa havaitsimme, ettd osa lapsista ei keskittynyt itse asiaan, vaan
tiputtivat pallon sattumanvaraisesti johonkin sankoon.

Ulkotiloissa korostui joidenkin lasten levottomuus.

Arviointi:

Alkuperdisestd suunnitelmasta poiketen, kerasimme kaikilta lapsilta palautetta haastatel-
len ryhmada. Haastattelun jalkeen lapset saivat kdyda pudottamassa tennispallon yhteen
kolmesta sangosta, joihin oli merkitty iloinen, neutraali ja surullinen ilme, sen mukaan
mitd mieltd he olivat ndistd meidan interventioista. Muutimme suunnitelmaa, koska ryh-
massa ei ollut montaa 3-vuotiasta, ja halusimme pitda viimeisen intervention ulkona nah-
daksemme lasten keskittymista eri tiloissa. My0s sisatilojen rajallisuus oli syyna suunnitel-
mien muutokseen. Lapset vastasivat reippaasti kysymyksiimme, ja suurin osa tuntui miet-
tivan oikeasti, ettd mihin sankoon laittaa pallonsa. Palautteen oton lisdksi tdman interven-
tion alkuun otimme my®0s erilaisia ulkoleikkejd, joiden teemana olivat tunteet.
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Johdatusta draaman menetelmiin varhaiskasvatuksessa

Karoliina Keskinen & Heidi Salo
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JOHDANTO

Opinnaytetyémme aiheena on liiketoimintasuunnitelma yksityisesta ryhmaperhepéaivéakodista, jonka pe-

dagogisena painotuksena on draama.

Meille tarkead varhaiskasvatuksessa on lapsilahtoisyys, vuorovaikutus- ja sosiaalisten taitojen tukemi-
nen, seka jokaisen lapsen kunnioittaminen omana yksilénaan. Téllaiset arvot tulevat hyvin esille draa-
mapedagogisessa varhaiskasvatuksessa. Heleniuksen, Jaélinojan ja Sormusen (2000, 27) mukaan draa-
man ja erilaisten toiminnallisten menetelmien kautta lapselle kehittyy perusta hyvalle itsetunnolle, kie-
lellinen ilmaisu vahvistuu, ja lasta rohkaistaan esiintymiseen seka fyysiseen kokonaisilmaisuun ryh-
méssa ja yksin. Draama on siis keino opettaa lasta ymmartamaan itsedan, ja ymparoivaa maailmaa, jossa
elamme (Helenius ym. 2000, 27). Kun arkisia ja kipeitékin asioita, esimerkiksi kiusaamista kasitelldén
draaman keinoin, lapsen kokema mielipaha vahenee (Kotka 2011, 17). Liséksi draaman avulla lapsi

oppii ottamaan huomioon muutkin kuin itsensg, ja omaksumaan empatiataitoja (Kotka 2011, 17).

Taman asiakirjan tarkoituksena on johdatella lukijaansa draamapedagogiikan perusteisiin ja menetel-

miin.

Tytot 3v & 4v

Pieni pappa lahti kotoa metsaan ettimaan mustikoita. Sitten se satu alkaa nyt. Sitten kun se ei I6ytany
mustikoita niin sitten se 16ysi paljon mustikoita, ja sitten se meni kotiin tekem&an niistd mustikkapiirak-
kaa. Kummitus vei sen sitten linnaan, mutta se oli sen oma mokkilinna. Siella oli paljon pelottavia kum-
mituksia, mutta ne oli kiltteja.

Pojat 5v

Kummitus on metsassa. Se pelottelee ihmisia. Pinja on sanonu, etté jossakin on rautaa, samanlaista ku
saha. Pinja on sanonut myos niin, etta siella oli joku vaalea talo, missa tavarat on ruosteessa. Siella
talossa asui karhu ja se 16i kirveksella paahan. Ma olin siellda kummitustalossa ja sielld oli sahko4, ja
ma 16in sita nyrkilla. Sahko tuli koko taloon ja se syttyi palamaan sahkoll&a. Pinja sanoi niin, etta joen
lahell& oli joku koliseva auto ja se oli niin, etta siell& oli kissa ja se koliseva auto. Susi on uimahallin
roskiksessa. Ma oon ollu poron kyydissa, ja poro veti sahkat irti, ja sit se veti ympari taivaassa. Sitten
se tormas kuusistoon ja sitten seindan. Sitten koko meidan perhe tippui lumihankeen.
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1 YLEISTA DRAAMAKASVATUKSESTA

Draamakasvatuksessa lapsi luo yhdessa aikuisen kanssa kuvitteellisia ymparistojé ja tarinoita, joista kes-
kustellaan tilanteiden pééatteeksi. Talla tavoin pienikin lapsi oppii hahmottamaan toden ja tarun rajaa.
(Kurvinen 2016.)

Draamaprosessi perustuu keskenerdisyydelle ja hetkessa olemiselle. Térkeintd on se mitd tapahtuu tassa
hetkessa, eika taydellista lopputulosta kannata tavoitella. Ohjaajan on siedettdva epavarmuutta ja kes-
kenerdisyytta, silla seuraavaa hetked ei voi ennustaa. Lapsille tulee antaa mahdollisuus palata prosessiin
vield tilanteen jalkeenkin, silla sellainen hetki on tarkedmpi kuin etukéteen luodut suunnitelmat. (Ma-
lander & Ojala 2013, 28.)

Draamatydskentelyssa lapselle tarkeitd asioita kasitellaan leikin, sadun ja tarinoiden avulla, jotka har-
joittavat keskittymiskykyd, rikastuttavat kielitaitoa ja itseilmaisua seka aktivoivat ajattelua ja muistia
(Liukko 1998, 103). Draamakasvatuksesta on erityinen hyoty sellaisille lapsille, jotka jollakin tapaa
erottuvat lapsiryhmaésta. Erilaisuudesta voi tulla voimavara ja lapsia yhdistéva asia, silla draamassa roolit
ja kayttaytymistavat kaantyvat paalaelleen. Esimerkiksi mikali ryhmassa on tukiviittomia kayttava lapsi,
ohjaaja voi johdattaa ryhman sellaiseen maailmaan, jossa kaikki puhuvat k&sill&dan. Tukiviittomat taitava
lapsi kykenee opastamaan muita ja saa heiltd arvostusta. (Kurvinen 2016.)
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2 ESIMERKKEJA DRAAMAN MENETELMISTA

Kéytimme interventioissamme draaman menetelmista mm. pOytéteatteria, sadutusta ja roolileikkia, joita
esittelemme tarkemmin téssa luvussa. Draamaleikeissa on hyvé olla jokin alku- ja loppurituaali merk-
kin& toiminnan alkamisesta ja paattymisestd, jolloin lapsi hahmottaa milloin palataan normaaleihin ra-
joihin ja rytmeihin (Malander & Ojala 2013, 36). Alku- ja loppurituaali voi olla esimerkiksi laulu, loru

tai késista tehty portti.

2.1 Poyta-/nukketeatteri

Poyta-/nukketeatteri on hyvé tyotapa elavoittad draamatarinoita. Usein tarinoissa késiteltavét aiheet voi-
vat olla laheisia ja kipeitd, jolloin teatterivélineiden kautta aiheen kasittely on tarpeeksi etaalla itsesta.
(Sinivuori & Sinivuori 2007, 239.)

Prosessi voi kulkea siten, etta ensin tarina luetaan lapsille, jonka jalkeen aihe ja juoni kerrataan suulli-
sesti. Seuraavaksi esitelladn tarinan hahmot ja pohditaan niiden rooleja tarinassa. Taman jalkeen jaetaan
roolit lapsille. Ohjaajan opastuksella lapset esittdvat tarinan. Tarina esitetddn niin monesti, ettd kaikki
halukkaat lapset saavat osallistua esitykseen. Lopuksi tarinasta keskustellaan seka ohjaajan esittamien

kysymysten etté lapsissa herédnneiden ajatusten kautta.

2.2 Sadutus

Sadutuksessa tarvitaan vain vahan valineitd, mutta aikuisella pitaa olla oikeanlainen suhtautuminen lap-
seen. Tulee luottaa, etté lapsella on sanottavaa ja ettd jokainen lapsi osaa pukea ajatuksensa sadun muo-
toon. Sadutus rohkaisee lasta ilmaisemaan itseddn, kuuntelemaan ja arvostamaan toisia, ja se luo yhdessé

tekemisen ja kokemisen tunteen. (Karlsson 2003, 8, 42.)

Sadutustapahtuman voi toteuttaa kaytdnndssa missa ja milloin vain. Tarkeintd on, ettd saduttajalla eli
aikuisella on todellinen halu kuunnella lasta ja sitd mité lapsi haluaa omalla kertomuksellaan vélittaa.
Satu voi olla parin sanan mittainen tai pieni Kirja, tositarina tai keksitty runo. Lasta ei kehoteta pidenta-
méaén kertomustaan eikd anneta valmista aihetta, koska tarkoituksena on tutustua lapsen maailmaan ja
siihen mika hanelle on tarkeaa. (Karlsson 2007, 44-46.)
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Sadutusmenetelma toimii niin, ettd saduttaja sanoo lapselle tai lapsiryhmaélle: “Kerro satu, sellainen
kuin itse haluat. Kirjaan sen juuri niin kuin sen minulle kerrot. Lopuksi luen tarinasi, ja voit muuttaa tai
korjata sitd, mikdli haluat.”
Saduttaja toimii kertomallaan tavalla. IImeilldan ja olemalla puuttumatta kertomuksen siséltdon sadut-
taja osoittaa, ettd han keskittyy kuuntelemaan lapsen kertomusta. (Karlsson 2007, 44.)

Taman asiakirjan sivuille on koottu sadutus-interventiossa syntyneita lasten tarinoita.

Pojat 4v & 5v

Meilla on sellainen dvd, jossa on Ryhmé& Hauta, se on ostettu kaupasta ja siind on sellainen Hannu. Se
Hannu on se poliisikoira. Siitd Ryhma Hau- videosta on tullu semmonen uus koira, joka pystyy seitteilla
sellasia koysia. Siella viidakossa on joku sellanen kummitustalo. Siell4 on ansoja. Ma en oo nahny ku
yhen ansan.

2.3 Draamaleikki

Leikki on lapselle eldamantapa, jota aikuisen tulisi kaikin tavoin pyrkié varjelemaan. llmaisu- ja rooli-
leikit ovat aina kiehtoneet lapsia. Leikki syntyy tunteista, jolloin myds vaikeita asioita voi kasitella roo-
lileikin turvin. Draamaleikeissé lapsi oppii asioita lilkkumalla kahdessa eri tilassa, todellisessa ja draa-
man maailmassa. Roolissa lapsella on lupa testata arjesta poikkeavaa kéytostd, seké kyseenalaistaa kas-
vatuksessa annettuja normeja. (Liukko 1998, 16; Martinez-Abarca & Nurmi 2015, 18-19.)

Mikali lapsi haluaa palata samaan roolileikkiin yhad uudelleen, on tdima merkki siita, etta hanelld on tarve
késitell& leikissd ilmenevid asioita. Havainnoimalla draamaleikki& aikuinen oppii ymmartaméaan lasta ja

hénen tarpeitaan ainutlaatuisella tavalla. (Martinez-Abarca & Nurmi 2015, 19.)

Draamaleikki voi pohjautua esimerkiksi valmiiseen satuun. Draamaleikin aluksi tehddan draamasopi-
mus, jossa sovitaan leikin pelisddnnoéistd, mm. toisten huomioon ottaminen ja kuunteleminen, kaikkien
osallistuminen omilla ehdoillaan sek& roolisuoja (Malander & Ojala 2013, 18; Martinez-Abarca &
Nurmi 2015, 23).

Ensin keskitytddn kuuntelemaan satu, jonka jalkeen sadun tapahtumista ja hahmoista keskustellaan las-

ten kanssa. Keskustelun jélkeen tutustutaan roolivaatteisiin, jaetaan roolit, ja rakennetaan sadun ympa
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risté yhdessa lasten kanssa. Sadusta voidaan valita tietty kohtaus, jonka teemaa halutaan kasitelld, esi-
merkiksi tottelemattomuus tai toisten huomioon ottaminen. Ohjaaja toimii leikin johdattelijana ja ha-
vainnoijana. Lopuksi astutaan ulos rooleista esimerkiksi kasista tehdyn portin 1api, jonka jalkeen kes-

kustellaan leikin herattdmista tunteista.
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LOPUKSI

Draamapedagogiikkaa voi toteuttaa lukuisin eri menetelmin, joista tdssa asiakirjassa esittelimme vain

muutamia.

Puhuttaessa draamasta ensimmainen ajatus on usein, etta kyse on teatterista ja nayttelemisesta. Todelli-
suudessa arkiset laululeikit, lorut ja lasten omatoimiset leikit ovat draamaa parhaimmillaan. Ohjaajan
rooli draamaa toteuttaessa on olla aidosti kiinnostunut lasten ajatuksista, suunnitella toimintaa seka aset-

taa sille rajat, havainnoida ryhmaéa ja yksiloita seké rohkaista ja kunnioittaa jokaista lasta.
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Pojat 4v & 5v

Olipa kerran iso nalle. Olipa kerran iso iso tyttd, joka meni mokkiin ja joutui siella vaikeuksiin. Kalas-
taja lahti ongelle ja hanen ankkurinsa juuttui laituriin kiinni. Se Robotti Ruttunen meni huoltoasemalle
ja pyysi saada sieltd ison kuopin 6ljya ja joutui romukauppaan. Ja kaikki pelastyivat ja huusivat pelti-
romu hyi. Sitten Robotti Ruttunen meni lammelle ja putosi veteen. Ja hanet s6i iso kala nimeltd Herra
Hai. Se tytt0 teki nalletaulun, ja kun han oli tehnyt sen, niin han nukahti.

Pojat 4v & 5v

Heitetdan pulloposti savupiippuun. Se sammuttaa takan. Sitten joku ihminen nakis sen pullopostin siella
takassa ja se laittaa uudestaan tulen sinne takkaan. Pulloposti menee uudelleen savupiippuun. Tuli on
pikkuisen sammunu, sitte voi laittaa keppiin makkaraa tai nakkia, ja sitten paistetaan se ja sitten sen voi
syoda. Auto tippui tuliveteen ja korva ohjasi autoa. Sitten joku mies ajoi autolla lahelld metsaa ja otti
pyssyn mukaan, ja ampui hirven ja otti sen mukaan. Sitten se meni kotiin ja otti pyssyn mukaan.
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