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Tyon toimeksiantaja Kainuun Liikunta jarjestdd Suomen suurinta seikkailu-urheilukilpailua: Lost in
Kajaani adventure. Toimeksiantajan suunnitelmissa oli jarjestaa tapahtumalle talviversiota nimel-
& Lost in Kajaani Winter Edition. Toimeksiantaja oli paattanyt tilata tapahtuman suunnittelun ja

paatoteutuksen opinndytetydna taman tyon tekijoilta.

Opinnaytetydn tarkoituksena oli suunnitella ja toteuttaa Lost In Kajaani Winter Edition seikkailu-
urheilukilpailu. Kilpailu jarjestettiin nyt ensimmaista kertaa ja siita oli tarkoitus tehda valmis tuote,

jota toimeksiantaja voi jarjestaa vuosittain uudelleen ja kehittda edelleen.

Tavoitteena oli 1) kehittéda tekijoiden aktiviteettimatkailupalveluiden suunnittelu-, toteutus- seka
tuotteistamisosaamista, 2) tehd& uusi vuosittain jarjestettava tapahtuma, joka myds toimii tulon-

lahteena toimeksiantajalle.

Lost In Kajaani Adventure —Kilpailusta hyddynnettiin tapahtuman henki ja tapahtumallisuus seka
siitd saatu osallistujapalaute. Toimeksiantajalla oli myés valmiit markkinointikanavat, internet-
sivustopohja seka ilmoittautumisjarjestelma. Tydssa hyddynnettiin omaa aikaisempaa kokemusta
niin tapahtumajarjestamisesta kuin seikkailu-urheilusta. Tarkeaa tydssa oli huomioida talviolosuh-

teiden tuomat haasteet seikkailu-urheilukilpailun jarjestamiselle.

Tapahtumalle asetettu 20-30 joukkueen osallistujatavoite saavutettiin 22 joukkueen osallistuttua
ja jarjestelyt menivat 13 henkilén voimin, joista 2 oli palkkasuhteessa toimeksiantajaan. Osallistu-
jilta saatu palaute oli positiivista ja tapahtumasta oli tykatty. Tapahtuman tilinp&aatds jai plussan

puolelle, mutta tapahtuman taloudellisesti kannattavaksi saamiseen tarvittaisiin lisdé osallistujia.

Tapahtumaa jarjestettaessa opittiin, miten tallainen kilpailu on kannattavaa jarjestaa. Esimerkiksi
tulospalvelun toimintaa ja kilpailun kulkua pystyttiin kehittamaéan tehokkaammaksi isommalla or-
ganisaatiolla jarjestettavaan Lost In Kajaani Adventureen verrattuna. Lost In Kajaani Winter Editi-
on -tapahtuman kasvua voisi vauhdittaa sarjojen voimakkaammalla eriyttdamisella. Lyhyemmaésta
sarjasta voisi tehda helpomman osallistumiskynnyksen madaltamiseksi. Pidemmé&sta sarjasta

puolestaan voisi tehdé entistd rankemman haasteellisuuden lisdamiseksi.
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The commissioner of this thesis was Kainuun Liikunta. Kainuun Liikunta organizes the biggest
adventure race in Finland: Lost In Kajaani Adventure. The commissioner had thought to organize
a winter version of the race called Lost In Kajaani Winter Edition and decided to order designing

and organizing of this event from the authors of this thesis.

The aim of the thesis was to design and organize Lost In Kajaani Winter Edition adventure race.
The race was held for the first time and the idea was to productize it so that the commissioner

could be able to organize it annually and develop it further.

The objectives were 1) to develop the authors’ skills in planning, organizing and productization of
activity tourism services and 2) to create a new annually organized event which brings income for

the commissioner.

The spirit of the Lost In Kajaani Adventure was utilized as well as the feedback gained from the
participants of the previous races. The commissioner had already created marketing channels,
internet pages and a registration system. The authors' previous experience of event organizing
and adventure racing was utilized. One of the most important aspects in the work was to take into

account challenges winter conditions provided.

The goal was to gain 20-30 teams to participate and this was reached as the final amount of the
teams was 22. The organizing work was carried out with 13 staff members of which only 2 were
paid employees. The feedback of the participants was positive and they had liked the event. The
financial statement showed profit but in order to keep the event profitable, more participants
would be needed in future.

While organizing the event, we learnt how to design this kind of race to be profitable. For exam-
ple, the results service was executed more efficiently than in the Lost In Kajaani Adventure race.
One method to gain more participants in the future could be stronger differentiation of the series.
That is, the shorter series could be made even easier to lower the participation threshold where-
as the longer series could be made more challenging.
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JOHDANTO

Opinnaytetyon aiheena on seikkailu-urheilukilpailun jarjestaminen talvella ja se
on osa Endurance Experience Kainuu (EEKA) —hanketta, jonka tavoitteena on
mm. kaynnistaa uusia osallistujamaaraltddn merkittéavid vuosittain toistuvia ta-
pahtumia, joissa korostuu kainuulaiseen luontoon ja historiaan perustuva ela-

myksellisyys.

Seikkailu-urheilussa osallistujat hakevat elamyksia sek& haasteita, niin fyysisia
kuin henkisiékin. Seikkailu-urheilu on myés liikkuntamatkailua, jonka vetovoimate-
kijoina ovat luonto ja maisemat, sekd tapahtuman henki ja yhteisollisyys. Suo-
messa jarjestetdan kesaisin ja syksyisin useampia erilaisia seikkailu-
urheilukilpailuja, mutta talvella on jarjestetty vain yksittisia pienemman mitta-
kaavan tapahtumia. Osallistujakunta talven seikkailu-urheilukilpailussa on kui-
tenkin todennakdoisesti melko samankaltainen kuin kesélla ja syksylla, joten kiin-

nostusta osallistua varmasti I0ytyisi, jos tarjolla olisi kilpailuja.

Toimeksiantajan yksi tulonldhteistd on sen jarjestamat tapahtumat. Talvella ta-
pahtumia on kuitenkin vdhemman, joten uusi talvinen tapahtuma tasapainottaa
alueen vuotuista tarjontaa. Yksi toimeksiantajan menestyksekkdimmista tapah-
tumista on syksylla jarjestetty perinteinen seikkailu-urheilukilpailu Lost In Kajaani
Adventure.

Opinnaytetyon tarkoituksena on suunnitella ja toteuttaa Lost In Kajaani Winter
Edition seikkailu-urheilukilpailu. Kilpailu jarjestetddn nyt ensimmaista kertaa ja
siitd on tarkoitus tehda valmis tuote, jota toimeksiantaja voi jarjestda vuosittain
uudelleen ja kehittd& edelleen. Tavoitteena on 1) kehittaa tekijdiden aktiviteetti-
matkailupalveluiden suunnittelu-, toteutus- seké tuotteistamisosaamista, 2) tehda
uusi vuosittain jarjestettava tapahtuma, joka myos toimii tulonlahteena toimeksi-

antajalle.



1 KEHITTAMISTEHTAVAT

Opinnaytetyon tarkoituksena on suunnitella ja toteuttaa Lost In Kajaani Winter
Edition seikkailu-urheilukilpailu. Kilpailu jarjestetddn nyt ensimmaista kertaa ja
siitd on tarkoitus tehda valmis tuote, jota toimeksiantaja voi jarjestda vuosittain
uudelleen ja kehittdd edelleen. Tavoitteena on 1) kehittaa tekijéiden aktiviteetti-
matkailupalveluiden suunnittelu-, toteutus- seka tuotteistamisosaamista, 2) tehda
uusi vuosittain jarjestettava tapahtuma, joka myds toimii tulonlahteené toimeksi-

antajalle.
Opinnaytetyon kehittamistehtavéat ovat:
1. Miten suunnitella, toteuttaa ja arvioida uusi vuosittainen urheilutapahtuma?

2. Miten sovelletaan seikkailu-urheilukilpailu talviolosuhteisiin?



2 KESKEISET KASITTEET

Tyon otsikko on Seikkailu-urheilukilpailun jarjestdminen talvella. Tassa luvussa
on avattu kasitteitd, jotka on hallittava tyon tavoitteeseen paasemiseksi. Seikkai-
lu-urheilu on laji, jonka kilpailun jarjestdminen on tyon tavoitteena. Kilpailun
suunnittelussa, toteutuksessa ja dokumentoinnissa pyritddn tekemaan siitéa vuo-
sittainen urheilutapahtuma eli tavoitteena on urheilutapahtuman tuotteistaminen.
Koska tapahtuma jarjestetdan talvella ja kyseesséa on tunteja kestava kilpailijoita
fyysisesti ja henkisesti rasittava koitos, asettavat talviolosuhteet tapahtuman

suunnitteluun turvallisuustekijoita, joiden ymmartdminen on valttdmatonta.

2.1 Seikkailu-urheilu

Seikkailu-urheilu (eng. Adventure race) on tyypillisesti maastopyorailysta, suun-
nistuksesta ja melonnasta koostuva kestavyysurheilulaji (kuva 1). Seikkailu-
urheilun idea on testata kilpailijoiden ja joukkueiden kykya tulla toimeen aarim-
maisen rasituksen alla. Kilpailun seikkailuelementti syntyy pitk&n keston ja fyysi-
sen seka henkisen vasymisen lisaksi siita, ettd eteneminen tapahtuu non-
stoppina koko kilpailun ajan suunnistaen. Vasyneiden joukkueiden yhteishenkea
koetellaan liséksi hyvin monen tyyppisilla alya, taitoa ja fysiikkaa koettelevilla
guest- eli tehtavarasteilla. Lajin kiinnostavuutta lisdékin se, etta kahta samanlais-
ta kilpailua ei ole olemassa. (Degerman & Pohjola 2002, 166.)

—

Kuva 1. Seikkailu-urheilu koostuu useista lajeista (Kainuun liikunta 2017).



Laji on nuori ja tutkimuksia lajista on tehty hyvin vdhan. Suomessa on tehty tut-
kimusta mm. seikkailu-urheilijan urheilijaidentiteetin rakentumisesta (Jama 2011)
ja kyselytutkimusta hyvan seikkailu-urheilukilpailun sisallosta (Laakkonen 2010).

Laakkosen tutkimuksessa on my@s tutkittu seikkailu-urheilijan profiilia.

Seikkailu-urheilulla ei ole kansainvalista kattojarjestod, joka maarittelisi lajia tar-
kasti. Seikkailu-urheilua kuitenkin harrastetaan ympari maailmaa ja Adventure
Race World Series (ARWS) yhdistaa lajin kovimman kilpailut osakilpailusarjaksi,
jossa karsitaan lajin maailmanmestaruuskilpailuja varten. (AR World Series
2016, 2.)

ARWS maéarittelee seikkailu-urheilun (Adventure Racing) aarimmaiseksi kesta-
vyyslajiksi, jossa nelihenkiset sekajoukkueet (vdh. 1 mies/nainen) kisaavat 3-10
paivaa non-stoppina. Jokainen kilpailurata on ainutlaatuinen ja matkaa kilpailun
aikana voi kertya jopa 800 km. Paaasialliset lajit ovat polkujuoksu, maastopydrai-
ly, melonta, suunnistus ja koysitehtavat. Reitit pidetdan salaisuutena ennen lah-
toa. Kilpailun aikana joukkueet suunnistavat karttaa ja kompassia kayttaen rastil-
ta toiselle. Kisan aikana taistellaan muita joukkueita vastaan, mutta myés omia
fyysisen ja henkisen kestavyyden rajoja vastaan. Jos yksikin joukkueen jasen
keskeyttad, joutuu koko joukkue keskeyttamaan. (AR World Series 2016, 2, 5.)

ARWS:n lisaksi maailmalla on useita kansallisia seikkailu-urheilujarjestéja, jotka
kukin tahollaan maarittelee jasenkilpailuidensa saannot, yleensd ARWS osakil-
pailuiden mukaisesti. Seikkailu-urheilun maaritelmé&éa on kuitenkin hieman hol-

lennetty.

Esimerkiksi Canadian Adventure Racing Association (CARA) maaritelman mu-
kaan seikkailu-urheilu on kahden tai useamman kestavyysurheilulajin yhdistel-
ma, joka yleensd siséltdd suunnistusta. CARA hyvaksyy seikkailu-urheiluksi
myos lyhyemmaét muutaman tunnin Kilpailut kutsuen niita sprinteiksi. CARAN mu-
kaan myds joukkuevaatimuksissa on tapahtunut muutoksia ja enda kaikki kilpai-
lut eivat rajoita joukkuekokoa tai vaadi sekajoukkuetta. Osallistujasarjojen lisaan-
tyessa mukaan on voinut tulla jopa ikésarjoja. (Canadian Adventure Racing As-
sociation 2015)



Myds UK Adventure Racing seikkailu-urheilukilpailuissa tulee olla vahintaan kak-
si kestavyysurheilulajia, mutta heidan kilpailuihin tulee siséltyé suunnistusta, rei-
tin valintoja seka strategiaa. UK Adventure Racing kilpailuihin voi osallistua yk-

sin, parin kanssa tai 3-4 hengen joukkueena. (UK Adventure Racing 2017).

Suomessa ei ole mitdan seikkailu-urheilujarjestéa, joten myoés lajin maaritelma ja
saannot ovat vaihtelempia. Multiadventure (2015) méaarittelee seikkailu-urheilun
kestoltaan 2-10 vuorokauden mittaiseksi ja kaikki samankaltaiset, mutta lyhy-
emmat kilpailut multisportiksi. Hevoskuurin (2011) mukaan seikkailu-urheilijoiden
keskuudessa kaikkia alle 24 tunnin kilpailuja pidetd&an multisportkilpailuina ja sita

pidempia seikkailu-urheilukilpailuina.

Ulkomailla multisport mielletaéan enemman triathlon-tyyppiseksi useamman lajin
yksilokilpailuksi, jossa kaikilla kilpailijoilla on sama rata. Lisaksi kilpailijoiden ei
tarvitse suunnistaa itse, vaan eteneminen tapahtuu merkattu tai opastettua reittia
pitkin eikd matkalla ole quest-rasteja. Esimerkiksi International Triathlon Unionin
ohjaamissa multisportin MM-kisoissa erillisinéd lajeina ovat duathlon (juoksu ja
pyordily), aquathlon (uinti ja juoksu), maastotriahtlon, pitkdn matkan triathlon se-

k& aquabike (uinti ja pyoraily) (Penticton2017 2016).

Erotuksena ulkomailla kaytettdvaan multisport-termiin, tassa tyossa kaytetddn
kaikista sisalloltaan (eri lajien lisaksi my6s suunnistusta sekd quest-rasteja) ja
hengeltaan seikkailu-urheilukilpailumaisista kisoista kilpailun kestoon katsomatta

nimitysta seikkailu-urheilukilpailu.

2.2 Talviolosuhteet ja niiden vaikutus turvallisuuteen

Talvella termisesti tarkoitetaan olosuhdetta, jonka aikana vuorokauden keski-
lampdotila on alle 0°C. Pohjoisilla alueilla talveen kuuluu lumi. Lumipeite pitk&n
vertailun keskiarvona on 15.3. ajalla 1981-2010 ollut Kainuun korkeudella keski-

maarin 60-80 cm. (llmatieteenlaitos 2015.)



Vayrysen (2009, 13) mukaan talviolosuhteet lisdavat suorituksen kuormittavuutta
ja energiankulutusta kylmyyden kautta. Lisaksi toimintakykya rajoittaa lumi ja jaa

seké jossain maarin routa.

Kehosta lampda poistuu 1) suoraan ihon kautta, 2) hikoilemalla seka 3) hengi-
tyksen kautta. Normaalisti 90% lammaosta poistuu ihon kautta (hikoilu mukaan
lukien), mutta raskaassa fyysisessa ponnistuksessa kylméssa ilmassa jopa 25%
[Ammosta voi poistua hengityksen kautta. (Ilmarinen ym. 2011, 19-20.) LAmmon
poistumisnopeuteen vaikuttaa ilman lampétila, kosteus ja tuulen/viiman nopeus.

Tuuli lisdd merkittavasti pakkasen purevuutta kuten kuvassa Kuva 2 on esitetty.

m/s | 0°C| -5°C|-10°C|-15°C|-20°C}-25°C|-30°C|-35°C|-40°C|-45°C

2

4 -8 | -10 12 113 |14 114 | 15| 16 16 | -16
6 14 |17 | 18 | -19 | -20 | -21 22 | 22| 23| 23
8 20 |23 | <25 | <26 | 27 | -28 | 29 | 29 | -30 | -31
10 26 | -29 | <31 | 32 | 34 | 35 | 35S | <36 | -37 | -38
12 32 | 35 | 37 | -39 | 40 | 41 42 | 43 | 44| 45
14 -37 | -4 44 1 45 | 47 | 48 | 49 | 50 | -51 | -52
16 43 | -47 | <50 | 52 | 53 | -85S | 56 | -57 | -58 | -89
18 -49 | -583 -56 | -58 | -60 | -61 -63 | -64 | -65 | -66
20 55 |60 | 63 | 65 | 67 |68 | -0 | /1| 72| -73

Kuva 2. Tuulen hyytavyys (Hassi ym. 2011, 37)

Sen sijaan aurinko lisda lammaon tuntua talvellakin parhaimmillaan 5 astetta. (II-
marinen ym. 2011, 19-20.) Keskitalvella auringon lammittavaa vaikutusta pohjoi-
silla alueilla ei suoran auringonpaisteen puuttuessa synny (Kalakoski 1997, 17).
Kuitenkin tapahtuma-ajankohtana kaksi kuukautta talvipdivdn seisauksesta Kil-
pailualueella Kajaanissa aurinko nousee klo 7:51 ja laskee klo 16:57 (Moisio
2016).



Talviolosuhteet vaikuttavat turvallisuuteen monin tavoin. Suurin turvallisuustekija
on kylmyys, joka voi jaihin putoamisen tai hankeen uupumisesta seurauksena
johtaa hypotermiaan (Kalakoski 1997, 22). Kylmissa olosuhteissa tapahtuva lii-
kunta lisdd energiankulutusta huomattavasti, jolloin normaalin fyysisen suorituk-
sen liséksi kylmaaltistuksesta johtuva lepoaineenvaihdunnan nousu lisda uupu-
misriskid useiden tuntien suorituksessa merkittavasti. Viima tai kosketus kylméan
lumeen tai esineeseen lisda kudoksen jaatymisesta johtuvien paleltumien riskia
erityisesti kasvoissa, sormissa ja varpaissa. (Hassi ym. 2011, 13.) Nama riskit

koskevat erityisesti kilpailijoita, mutta myds toimitsijoita.

2.2.1 Hypotermia

llImarisen ym. (2011, 10) mukaan ihmisen siséainen kehon lampétila on noin 37°C
ja se voi vaihdella +/-2°C ilman perustoimintojen hairiintymista. Jos kehonlampo-
tila jadhtyy kylmettymisen johdosta alle 35 asteen, on kyseessa hypotermia el

vajaalampoisyys (Degerman & Pohjola 2002, 109).

Yli 3 asteen lasku kehon lampétilassa aiheuttaa aina sairaalloisia, osin pysyvia
muutoksia. Kehon lampétilan laskiessa alle 32 asteen, keho ei enaa pysty kor-
jaamaan tilannetta ilman ulkoista apua. Jos kehon lampdtila laskee alle 25 as-
teen, niin vaikutukset ovat yleensa pysyvia. Pahimmillaan hypotermiasta voi seu-
rata tajuttomuus, kammiovarind ja sydanpysahdys (kehonlampétila noin 25°C).
Vaarallista hypotermiasta tekee myos se, etta alyllinen toiminta heikkenee mer-
kittavasti, jolloin jarkevien ratkaisujen tekeminen on vaikeaa ja uhri ei valttamatta

osaa pelastaa itsedan. (llmarinen ym. 2011, 11, 49.)

Myos hypotermian kehittymisnopeudella on merkitystéa sen vaikutuksiin. Akillinen
hypotermia kehittyy 30 min — 6 h kuluessa ja sen voi aiheuttaa esimerkiksi kyl-
maan veteen joutuminen (immersio), kova pakkanen tai viima ja/tai vaatteiden
kastuminen. Viivastynyt hypotermia kehittyy 6 h — useiden paivien kuluessa ja
sen voi aiheuttaa esimerkiksi paivid/viikkoja kestanyt fyysinen kuormitus seka
energiavaje. Hitaasti jaahtyessaan kehon tasapaino eli homeostaasi jarkkyy pa-

hemmin kuin nopeasti kehittyneessa hypotermiassa. (Ilmarinen ym. 2011, 34.)



2.2.2 Paleltumat

Kehon pintaosat ovat vaihtolampdisia. Vaikka kehon lampdtila olisi normaali, voi
kylmassa ihon keskimaarainen lampdtila olla alle 20°C, silla kylmyys supistaa
aareisverenkiertoa. Pahimmassa tapauksessa jokin kehon pintaosan alue saat-
taa jadda kokonaan ilman verenkiertoa ja sen lampodtila laskee voimakkaasti.
Kun kudosten lampdtila laskee alle -2°C, kudokset vaurioituvat ja syntyy paleltu-
ma. (Ilmarinen ym. 2011, 11, 72-73.)

Paleltumia voi syntya 1) koskiessa paljaalla iholla kylmaan, tavallisesti metalli-
seen pintaan, 2) altistuessa kylmalle ilmalle tai 3) ollessa pitkdan paikallaan kos-
teissa oloissa. Kostea ja viimainen saa, kostunut iho sek& marat ja ahtaat vaat-
teet tai jalkineet lisdavat paleltumavaaraa ja pahentavat paleltumien vaikeusas-
tetta. MyOs nestevaje ja aikaisemmat paleltumat herkistavat uusien paleltumien
synnylle. Paleltumaherkkia ovat etenkin raajojen aareisosat, kasvot, korvanleh-
det, kyynarpaat, polvet ja sukuelimet. Vaikeat paleltumat nopeuttavat myos hy-
potermian kehittymista. (Ilmarinen ym. 2011, 72-78; Degerman & Pohjola 2002,
123.)

Paleltumia voi syntya aina kun ilman lampdétila on alle 0°C, mutta useimmiten nii-
ta syntyy alle -15°C lampétilassa ja alle -25°C lampdtilassa riski kasvaa jyrkasti.
(lmarinen ym. 2011, 74.)

2.2.3 Immersio

Tassa seikkailu-urheilukilpailussa kilpailijat (ja jarjestgjat) voivat liikkua jarven ja
joen jaalla, jolloin vaarana on tippuminen heikkoihin jaihin ja veteen uppoaminen

eli immersio.

Erityisesti varottavia paikkoja ovat joet, jarvien kapeikot, karikot, niemenkarjet,
jokien ja purojen suistot, kaislikot, laivavaylat, sillat ja laiturit. Yhden jalkaisin liik-
kuvan ihmisen painon kestdd 5 cm terdsjaata. Halkeamat ja railot kuitenkin hei-
kentavat jaata ja virtauksista johtuen jdan paksuus saattaa vaihdella voimak-

kaasti. Erityisen vaarallista on liikkua suksilla ohuella jaalla, silla suksilla hiihtajan
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paino jakautuu suuremmalle alueelle ja hiihtdja voi joutua huomaamattaan hyvin
heikolle jaalle. Jaadn pettaessa hiihtajan on siten hyvin vaikea paasta takaisin
kantavalle jaalle. Kisaa ennen onkin varmistuttava, etta jaa varmasti kantaa koko

sallitulla likkuma-alueella. (Ilmarinen ym. 2011, 214-215.)

Kylmaan veteen upotessa ensimmaisena tulee kylmashokki, joka voi lamauttaa
ja aiheuttaa hukkumisen. Kylmashokki kestdd noin 0-3 min ja on voimakkaimmil-
laan ensimmaisten sekuntien aikana. Avannossa vesi on vain hieman yli 0°C ja
se jaahdyttaa 25 kertaa tehokkaammin kuin ilma. Avannossa uhri siis jaahtyy to-
della nopeasti ja hypotermia saattaakin johtaa tajuttomuuteen jo alle 15 minuu-
tissa. Viela jaan paalle paastyakin on hypotermian vaara erittdin suuri marissa
vaatteissa. Kylma vie myos akkia lihasvoimat, etenkin késista, jolloin jaan paalle

paasy on vaikeaa. (llmarinen ym. 2011, 21, 35-39.)

2.2.4 Suojautuminen talviolosuhteiden tuomilta riskeilta

Tarkein suoja kylm&a vastaan on vaatetus, joka eristda lampoda, suojaa tuulelta
ja sateelta, mutta kuitenkin hengittdd hyvin. Oleellista on my6s nauttia kylliksi
energiaa, jottei energiavajetta paase syntymaan seka pysya liikkeessa, jotta ke-
ho tuottaa kylliksi lamp6a. Jos kylmassa joutuu olemaan paikallaan, niin tulee
hakeutua tuulen suojaan ja eristéaa itsensd kylmasta maasta. (llmarinen ym.
2011, 100.) Hassin ym. (2011, 6) mukaan pukeutumisen lisaksi suojautuminen
edellyttdéd myds muun suojautumisen ja kylmassa liikkumiseen liittyvien erityis-

piirteiden kuten energiantarpeen kasvun hallitsemista.

Paleltumilta voi suojautua peittdmalla paljaat ihoalueet, pitamalla vaatteet kuivina
seka pysymalla liikkeessa. Vaatteet eivat saa mydskaan olla kiristavia. Neste-
hukka lisaa paleltumien riskia, joten kylmassa tulee muistaa juoda tarpeeksi. Pa-
leltumia hoidetaan lammittamalla niitéd ja suojaamalla ne kylmalta ja viimalta. (ll-
marinen ym. 2011, 75-76.) Vaatetuksessa herkimmin paleltuvien alueiden kuten
sormien suojauksessa sormikkaita paremmin suojaa antavat rukkaset, joissa
sormet ovat lahekkain ja kasvojen suojauksessa voidaan kayttaa erilaisia maske-

ja tai huiveja (Hassi ym., 2011, 24).
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Kylmettymis- ja paleltumavaaran vahentamiseksi asetettiin kilpailun pakkasra-
jaksi -20°C. Jaalla liikkumisen turvallisuutta lisattiin maaraamalla pakolliseksi va-

rusteeksi jddnaskalit, heittokdysi seka aanipilli.

2.3 Urheilutapahtuman tuotteistaminen

Tapahtuma on yksityishenkilon tai organisaation jarjestama yleisétilaisuus. Ta-
pahtumat voivat poiketa toisistaan hyvinkin paljon, kuten konsertit tai urheilukil-
pailut. Kaikkia tapahtumia yhdistda kuitenkin tarkoitus koota ihmisia yhteen tiet-

tyyn aikaan tiettyna hetkena jotain tarkoitusta varten. (Korhonen ym. 2015, 7.)

YleisOtapahtumia koskee kokoontumislaki, jossa yleisdtilaisuus maaritellaan seu-

raavasti:

Yleis6lle avoin huvitilaisuus, kilpailu, ndytds ja muu niihin rinnastettava ti-
laisuus, joita ei pideta yleisind kokouksina (Kokoontumislaki 530/1999,
28).

Lost In Kajaani Winter Edition on seikkailu-urheilukilpailu, mutta kilpailun ymparil-
|& olevat oheispalvelut tekevat siitda kokonaisuudessaan tapahtuman, tarkemmin
maariteltynd urheilutapahtuman. Goldblattin (1997, 10) mukaan urheilun ja viih-
teen raja onkin hamartynyt, kun itse kilpailun ymparille on tuotu yh& uusia viih-
teellisia elementteja.

Tapahtuma ja kilpailu voidaan erotella siten, etta kilpailu kuuluu tapahtuman si-
sdlle. Kilpailuun kuuluu ajanjakso lahtélaukauksesta maaliin saapumisen ja tu-
loksen saamiseen. Taman lisdksi tapahtumaan kuuluu koko asiakkaan kokema
palvelukokonaisuus siitd hetkesta, kun asiakas saapuu tapahtumaan siihen het-
keen, kun han poistuu tapahtumasta. Esimerkiksi ennen kilpailua on ilmoittautu-
minen, joukkuekuvaus ja lahtévalmistelut seka kilpailun jalkeen ruokailu, sauno-

minen ja palkintojenjakotilaisuus.

Mielikuva Lost In Kajaani Winter Editionista, sen onnistumisesta ja laadukkuu-
desta syntyy koko tapahtuman ajalta ja koko asiakkaan kokemasta palvelupolus-

ta. Niinpa on tarkeda kiinnittda huomiota myds kilpailun ulkopuoliseen tapahtu-
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mallisuuteen ja palvelun laatuun kilpailukeskuksessa seka palkintojenjakotilai-

suudessa. Yksi tapa varmistaa hyva laatu on tuotteistaminen.

2.3.1 Tuotteistaminen

Tuotteistamisen maaritelmia on useita. Parantaisen (2007, 11) mukaan tuotteis-
taminen on asiantuntemuksen ja osaamisen jalostamista myynti-, markkinointi- ja
toimituskelpoiseksi palvelutuotteeksi. Ajatuksena on saada tuote tai palvelu mo-
nistettavaksi, jolloin kuka tahansa pateva henkil6 pystyy ryhtym&éan tuottamaan
sitd. Oleellisin osa tuotteistamista on yksityiskohtainen ja kokonaisvaltainen do-

kumentointi.

Esimerkkind Parantaisen (2007, 30) maaritelman mukaisesta tuotteistetusta pal-
velusta on Les Mills -ryhmaéliikuntatunnit. Tuntien sisallét ovat samat jokaisella
salilla, eli palvelu on vakioitu. Sen sijaan, etta yksi likunnanohjaaja olisi kehitta-
nyt oman liikuntatunnin ja vetanyt sitd omalla persoonallisella tavallaan, tuntien
sisallét onkin tuotteistettu siten, etta kaikki kyseisten tuntien ohjaajat voidaan

kouluttaa pitdmé&an tunnit samalla tavalla.

Sipilan (1995, 12) mukaan tuotteistus on "asiakkaalle tarjottavan palvelun maarit-
telyd, suunnittelua, kehittamista, kuvaamista ja tuottamista siten, ettd palvelun
asiakashyodyt maksimoituvat ja asiantuntijayrityksen tulostavoitteet saavute-
taan”. Palvelutuote on kokonaan tuotteistettu, kun on paasty siihen pisteeseen,
ettd se voidaan halutessaan myyda edelleen. Eli tuote on monistettavissa tuotta-

jasta riippumatta.

Tuominen ym. (2015, 5) mukaan tuotteistaminen on "palvelun ja sen tarjoaman
arvon kiteyttamista eri osia kuvaamalla ja vakioimalla.” Tuominen ym. (2015, 5)
huomauttavat, ettd palvelujen luonteeseen kuuluu aina tietynasteinen raata-
I[6iminen ja tuotteistamisen tavoitteena onkin oikean ja fiksun tasapainon Ioyta-

minen vakioinnin ja raataldinnin valille”.

Holma (1998, 12) maarittelee teoksessaan tuotteistamisen palvelujen maaritta-

miseksi, tAsmentamiseksi, spesifioimiseksi ja profiloinniksi. Palvelun liséksi tuote
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voi olla tavara, tietotuote tai naiden yhdistelma. Holman (1998, 12) mukaan tuot-
teistus voidaan tehda eriasteisesti, jolloin taysin tuotteistettu tuote on tuote, joka
voidaan tuottaa samanlaisena asiakkaille. Tallaisia ovat esimerkiksi tavaratuot-
teet tai atk-ohjelmat. Sen sijaan esimerkiksi kuntoutussuunnitelma tai hoito-

ohjelma on asiakkaan yksil6llisten tarpeiden mukaan raataléity tuote.

Tuotteistaminen ei ole pelkastaan tuotteen méaarittelemistd, vaan koko palvelu-
tuotannon tdsmentamista ja jasentamista. Tavaran valmistusohjeiden lisaksi tu-
lee siis maaritella koko asiakkaan kokema palvelupolku. Tuominen ym. (2015, 5)
jakaakin tuotteistamisen kahteen eri tasoon: ulkoiseen ja sisdiseen tuotteistami-
seen, jossa ulkoinen osio on asiakkaalle nakyva taso ja sisainen osio palvelun

yksityiskohtainen toimintamalli yrityksen sisalla.

Edella esiteltyjen maaritelmien mukaan urheilutapahtuman tuotteistamisen voi-
daan ajatella tarkoittavan sitd, etta tapahtumaa ensi kertaa suunniteltaessa maa-
ritelladn kohderyhma vaikkapa markkinatutkimuksen tai aikaisemman kokemuk-
sen avulla ja maaritelladn kohderyhman tarve tai ongelma, johon tapahtuma toi-
mii ratkaisuna. Tuotteistamiseen kuuluu tapahtuman hahmotelman jalostaminen
asiantuntemuksen ja osaamisen avulla valmiiksi kilpailukykyiseksi tuotteeksi ja
sen tuominen markkinoille. Tapahtuman tuottamisen lisdksi tarkea osa kokonai-

suutta on sen myyminen, seuranta ja kehittaminen.

Vaikka tuotteistamisen ydinajatus on vakiointi, oleellista on myo6s kehittaa tapah-
tumaa joka kerta vastaamaan yha paremmin kohderyhman tarpeita ja odotuksia
saadun palautteen ja  kokemuksen pohjalta. Mydskaan  seikkailu-
urheilukilpailussa suoritettava rata ja tehtavarastit eivat luonnollisesti voi olla joka
kerta samat, vaan ne tulee kehittda aina uudelleen. Tydskentelytavat ja kaytetta-
vat menetelmat voivat kuitenkin olla vakioituja ja kokonaisuudessaan tapahtu-

man tuottaminen tarkasti jasenneltya.

Tuotteistamisen mahdollistajana on yksityiskohtainen ja kattava dokumentointi.
Dokumentointi mahdollistaa tapahtuman tuotteistamisen monistettavaksi, jolloin
tapahtuma voidaan jarjestaa joka kerta samanlaiseksi jarjestajasta riippumatta.
Monesti edellisten tapahtumien jarjestamisesta saatu kokemus ja osaaminen

jadavat yhden tai kahden paavastuuhenkilén paan sisaan eika sitd dokumentoida
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kirjallisesti. Talloin tuotteistaminen jaa vajavaiseksi, ja mikali avainhenkilé vaih-

tuu, joudutaan kehitystyo taas aloittamaan alusta.

Tuotteistaminen vahentdd tapahtuman tuottamisen tyomaarad ja resursseja,
koska kaikkea ei tarvitse joka kerta suunnitella ja kehittaa uudelleen, vaan edelli-
sen tapahtuman osa-alueita voidaan kopioida. Huolellinen dokumentointi ja do-
kumentoitujen tapahtuman tuotteistamisohjeiden noudattaminen takaavat myos

tapahtuman ja asiakkaan kokeman palvelun laadun.

Tassa opinnaytetydssa idea talvisesta seikkailu-urheilukilpailusta tuotteistetaan
Lost In Kajaani Winter Edition -tapahtumaksi ja tdma opinnaytetytn raportti toimii
dokumentaationa tapahtuman suunnitelmista, jarjestelyistd seka opitusta koke-

muksesta.

2.3.2 Tapahtuman jarjestaminen

Urheilutapahtumaa koskevat samat tapahtumajarjestamisen kaytannoét kuin mui-
takin tapahtumia. Goldblatt (1997, 31) maarittelee teoksessaan viisi kriittista vai-
hetta: taustatutkimuksen, luonnostelun, suunnittelun, toteutuksen sekéa arvioin-
nin. Vallo (2003, 177 - 179) puolestaan listaa tapahtumaprosessiin kuuluvaksi
suunnittelu- ja toteutusvaiheen seka jalkimarkkinoinnin. Pisin ja aikaavievin vaihe

on ehdottomasti tapahtuman suunnittelu.

Korhosen ym. (2015, 8) mukaan tapahtuma on projekti, josta vastaa tapahtumaa
varten koottu projektiryhma. Kun tapahtuman avainhenkilot on saatu péydan aa-
reen, alkaa ideointi ja nilden dokumentointi. Tapahtumasta riippumatta samat pe-
rusasiat tulee paattaa heti alkuun, mielellaan jo aloituspalaverissa. Tahan apuna

toimii alla oleva muistilista.
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Muistilista
Nimea tapahtuma

Kokoa projektiryhma
Maarittele tavoitteet ja onnistumisen mittarit
Tee alustava budjetti

Maarittele tapahtuman luonne ja sisaltoé

Valitse kohderyhma

Paata tapahtumapaiva(t)

Paata tapahtumapaikka

Kuva 3. Tapahtumajarjestajan muistilista (Korhonen ym. 2015, 10)

Kun heti alkuun maaritelladn tapahtuman tavoite, ohjaa se tapahtuman suunnit-
telua ja toteutusta oikeaan suuntaan. Myds tapahtuman onnistumisen arviointi on
silloin helpompaa. Tavoitteen lisaksi tulee maaritella ensiksi haettu kohderyhma.
Tapahtuma voi toimia myds vahvana viestina, joten olisi hyva miettid millaisen

viestin haluaa valittaa osallistujille seka yleisdlle. (Vallo 2003, 129, 132, 135.)

Takalo (2016, 6) lisaa viela, ettéd tapahtumalla on dramaturgia ja asiakkaan ela-
myspolku, jotka ovat hyvia suunnitteluldhtbkohtia. Suunnittelun edetessa tulee
kullekin osa-alueelle maaritellda vastuuhenkild, joka huolehtii tehtavien toteutta-
misesta aikataulussa (Vallo 2003, 179).

Urheilutapahtumaan liittyy muun sisallon lisdksi kilpailu lajisaantdineen. Kilpailu-
laji asettaa vaatimuksia jarjestamispaikalle. Kuten luvussa 1 todetaan, on seik-
kailu-urheilun saanndst6 kirjoittamaton ja se tuo vapauksia jarjestelyyn monia
muita urheilutapahtumia enemman. Vaikka seikkailu-urheiluun ei vaadita saan-
ndissd maaritettyjad kentan mittoja tai reitin profiilia, valitaan tapahtuman jarjes-
tamispaikka niin, ettd sen ymparistoon on luonnollista jarjestaa tapahtuma lajiin

vakiintuneella sisall6lla.
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Aloituspalaverissa paatettavien asioiden lisaksi tapahtuman jarjestamiseen liittyy
paljon muitakin elementteja. Alla olevassa kuvassa Takalo (2016, 4) on esittanyt
muistilistan tapahtuman jarjestamisesta koko prosessin alusta loppuun saakka.

TAPAHTUMAN JARJESTAMINEN

|dea — testaus — tapahtuman jarjestelyjen kaynnistaminen

Tuotteistus

Hinnoittelu, budjetti

Yhteistyokumppani (jarjestaja/-t) — verkostoituminen
Sponsorit (mita tarjotaan, kenelle, milla tavalla)
Markkinointi ja tiedottaminen (sisainen + ulkoinen)
Toiminta-aikataulu

Kaytannon jarjestelyt

ltse tapahtuma KAINUUN
10.Palaute ja loppuraportti — uuden suurinitte e lHKUINTA

© 0 N o O bk~ b=

Kuva 4. Tapahtumajarjestamisen eteneminen (Takalo 2016, 4).
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3 SAMAN TYYPPISET URHEILUTAPAHTUMAT

Valtaosa Suomessa jarjestettavista seikkailu-urheilukilpailuista on 3-8 tunnin mit-
taisia. Naita on vuosittain noin 10-15 kpl, joista suurin osa jarjestetaan kesalla.
Kestoltaan 24 tuntia tai pidempia kilpailuja jarjestetaan vuosittain Suomessa vain
yksittaisia. Kunnollista kisakalenteria ei ole talla hetkella olemassa. Suuri osa kil-
pailuista on seikkailu-urheilujoukkueiden jarjestamia ja he tiedottavat niista omilla
kotisivuillaan, blogeissaan tai facebookissa. Lajille tyypillista on osallistuvien Kkil-
pailijoiden Kirjoittaa reissuraportteja ja kisa-analyyseja blogisivustoille, joissa voi
myo6s seurata joukkueen valmistautumista kisoihin. Naista blogeista saa usein
parhaiten tietoa eri kisojen sisallostd ja luonteesta. Joistakin blogeista |0ytyy
myo6s kootusti tietoa eri kisoista ja epavirallisia kisakalentereita, esimerkiksi Na-

papiirin seikkailija (2016).

Alla on kuvattu tarkeimmat ja Lost In Kajaani Winter Editionia lahimmin muistut-
tavat Suomessa jarjestettavat kilpailut, sekd muutamia esimerkkejd ulkomailta.
Talvella jarjestettavia kisoja on ulkomaillakin vahan.

Viimeksi vuonna 2014 jarjestetty Endurance Quest oli ainoa Suomessa jarjestet-
ty useampipaivainen seikkailu-urheilukilpailu. Endurance Quest oli myds yksi
seikkailu-urheilun maailman cupin (ARWS) osakilpailu. Matkaa kokonaisuudes-
saan kisalla oli noin 600 km, tavoiteaika oli asetettu noin 100 tunnin tietdmille ja
joukkueet saivat itse paattda esimerkiksi nukkumiseen kaytettavista tauoistaan.
Tahan kisaan osallistuttiin nelihenkisilla joukkueilla, joiden tuli edetd noin neljan
vuorokauden aikana juosten, maastopyordillen, meloen seka rullaluistellen ja
suorittaa taitoa ja nokkeluutta vaativia quest-tehtavia matkan aikana. Joukkueen
kestavyyden ja tauotuksen liséksi lajitaidoilla ja ennen kaikkea reittivalinnoilla on
ratkaiseva merkitys tallaisen kilpailun voittokamppailussa. Endurance Quest —
kilpailua myds televisioitiin (Yle 2014). (Hevoskuuri 2012a; Hevoskuuri 2012b;
Avanti Adventure 2014.)

Tavoiteajaltaan 24 tunnin mittaisia seikkailu-urheilukilpailuja jarjestettiin vuonna
2016 vain kaksi kappaletta: Ursak:n Extreme-sarja (Hevoskuuri 2016; Karelian

Seikkailu-urheilijat ry 2016a) seka Lost In Kajaani Adventuren Extremely Lost —
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sarja (Haastaitsesikunnolla 2016). Aiemmin my6ds Rokualla jarjestettiin 24 tunnin
mittainen Geopark Challenge. Tama kisa jarjestettiin viimeksi vuonna 2014, ja
siitd naytettiin kooste TV-kanava Kutosella (Geoparkchallenge 2014).

3.1 Talvella jarjestettavat vastaavat kilpailut

Talvitriathlon on triathlonin talveen sovellettu kilpailumuoto, joka poikkeaa lajeil-
taan triathlonista. International Triathlon Union (2016) mukaan talvitriahtlon sisal-
taa juoksua, maastopyorailya ja maastohiihtoa. Reittien pituudet vaihtelevat kil-
pailuittain, mutta tavoitteena on saada noin 80-90 minuutin voittoaika. Talvit-
riahtlonista on kokeiltu myds versiota, jossa lajeina ovat lumikenkaily, luistelu ja
hiihto (Hevoskuuri 2015). Talvitriahtlonista jarjestetddn Suomen mestaruuskilpai-
luja (Suomen triathlonliitto 2015) sek& maailmanmestaruuskilpailuja (Internati-
onal Triathlon Union 2016).

Wiima on Karelian Seikkailu-urheilijat ry:n vuodesta 2014 [&htien Pohjois-
Karjalassa helmi-maaliskuussa jarjestama talvinen seikkailu-urheilukilpailu. Wii-
massa kilpaillaan kahden hengen joukkueilla ja kilpailun kesto on pidemmassa
kilpasarjassa 5-6 tuntia seka lyhyemmassa kuntosarjassa 2-4 tuntia. Lajeina ovat
maastopyoraily, lumikenkaily, hiihto sekd potkukelkkailu. Valissd on myds yllatys-
rasteja eli questeja. Kilpailussa kartat ja reittikirjat jaetaan tuntia ennen laht64,
jolloin on aikaa suunnitella oma reitti. Kartalla on siis rastipisteet, mutta rastivalin
reitti tulee suunnitella itse. Osallistumismaksut vuonna 2017 ovat 70-
100€/joukkue. Voittaja ratkaistaan maalintuloajalla eli nopeimmin kaikki rastit oi-
keassa jarjestyksessa kiertanyt joukkue voittaa. (Karelian Seikkailu-urheilijat ry
2016b.)

Helmikuussa 2013 Team Snowflakes jarjesti talvisen seikkailu-urheilukilpailun
Espoossa Oittaan ulkoilualueella. Kilpailu kesti noin 6-8 tuntia ja se sisalsi suun-
nistusta, hiihtoa, juoksua, maastopydrailya seka lumikenkailya. Hiihto kulki paa-
osin latuverkostoa pitkin, mutta rastien hakemiseen saattoi joutua hieman ram-

pimaan umpihangessakin. Kisan kulku oli vastaava kuin muissakin tapahtumis-
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sa. Kilpailuun osallistuttiin kahden hengen joukkuein ja osallistumismaksu oli hin-
taportaasta riippuen 70-90€/joukkue. (Siivola 2013; Team Snowflakes 2013.)

Umpihankihiihdon MM-kisat jarjestetaan vuosittain Syoétteella Pudasjarvella. Kil-
pailu on kaksipaivainen erdhenkinen talviseikkailu, jossa hiihdetaan erésitein va-
rustetuilla metsasuksilla ja vahintdéan 8 kg reppu selassa. Kilpailun aikana yovy-
taan ulkona. Kilpailu on jarjestetty jo vuodesta 1998 ja osallistujamaéara on va-
kiintunut noin 300 henkeen (Kaleva 2013).

Kilpailuun voi osallistua yksilona tai 3-5 hengen joukkueena. Yksilo- ja jouk-
kuekilpailussa molemmissa on vain yksi sarja, johon kaikki osallistuva ikdén ja
sukupuoleen katsomatta. Ajatuksena on hiihtda lauantaina umpihankea, kelkalla
ajettua perusreittia tai muiden jo tekemaa latua pitkin hajontarastien ja tehtava-
rastien kautta yopaikalle. Matkan aikana tulee itse suunnistaa ja tehda reitinva-
linnat. Kokonaismatka lauantaille on reitistd riippuen 25-50km. (Pudasjarven
kaupunki 2016.)

Lauantain aikana hiihtgjat saavat pisteita, jotka ratkaisevat sunnuntain lahtdajan.
Sunnuntaina hihdetdédn noin 8 km pitka takaa-ajokilpailu, jossa ensimmaisena
maaliin tullut joukkue ja yksil6 voittaa. Tama matka tulee hiihtdad umpihankeen ja

muiden jalkia pitkin ei saa hiihtd&. (Pudasjarven kaupunki 2016.)

Torpedo 7 Peak to Peak on esimerkki ulkomailla jarjestetysta vastaan tyyppises-
td tapahtumasta. Ulkomailla jarjestetddn paljon multisport- ja seikkailu-
urheilukilpailuja, joista valtaosa on kesakisoja, mutta myos joitakin talvikisoja 16y-
tyy, esimerkiksi Uudessa-Seelannissa jarjestettava perinteikds Torpedo 7 Peak
to Peak —multisportkilpailu.

Kilpailu kaydaan yksilolajina ja se lahtee lumihuippuisen vuoren paalta. Ensim-
maisené osuutena on laskettelu suksilla tai lumilaudalla noin 2 km rinnetta alas.
Toisena osuutena maastopyorailladn vuoren juurelta vuoristotietd alas meren
rantaa, matkaa noin 17 km. Kolmas osuus on 7 km:n merimelonta, jonka jalkeen
juostaan 9 km. Viimeisena osuutena pyoréillaan maantiepyéralla noin 9 km as-
falttitietda ylos toisen vuoren paalle, jonka lumihuipulla on maali. Seikkailu-
urheilukilpailuista poiketen, Torpedo 7 Peak to Peak —kisassa ei ole suunnistusta

eika tehtavarasteja. (Torpedo7 2016).


http://www.kaleva.fi/uutiset/galleriat/umpihankihiihdon-mm-kisat-pudasjarvella/7725/
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3.2 Seikkailu-urheilun maailmancup ja MM-kisat

Seikkailu-urheilussa kilpaillaan maailmancup-sarjaa Adventure Racing World Se-
ries (ARWS) sekda maailmanmestaruuskisoja Adventure Racing World Champi-
onship. Maailmancup-sarja muodostuu eri puolilla maailmaa jarjestettavista seik-
kailu-urheilukisoista, jotka toimivat samalla MM-kisojen karsintakilpailuina. Jokai-
sesta ARWS osakilpailusta kaksi parasta joukkuetta pé&dsee suoraan MM-
kisoihin. ARWS osakilpailut kdydaan nelihenkisin joukkein ja niissa kilpaillaan 3-
10 paivaa non-stoppina. Matkaa kisan aikana voi kertya jopa 800 km. Paaasialli-
set lajit ovat polkujuoksu, maastopyoraily, melonta, suunistus ja koysitehtavat.
Reitit pidetddn salaisuutena ennen lahtbéa. Vuonna 2016 ARWS osakilpailuja on
12 ja ne kaydaan 11 eri maassa. Kuten aiemmin jo mainittiin, myds Suomessa
on kayty ARWS osakilpailuja nimelta Endurance Quest. (AR World Series 2016,
2,3,5,20)

MM-kilpailun jarjestaa joka vuosi yksi ARWS osakilpailujen jarjestajista. Kisoihin
paésee osakilpailuiden voittaja- ja kakkosjoukkueiden lisaksi jokaisen osakilpai-
lumaan paras joukkue, edeltavien vuosien maailmanmestarijoukkueet, edellisen
vuoden MM 2. joukkue seka mahdollisesti villilla kortilla. MM-kisoja on jarjestetty
vuodesta 2001 lahtien, jolloin sen voitti suomalainen Nokia-joukkue. (AR World
Championship 2016.)
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4 SUUNNITTELUVAIHE

4.1 Tausta ja lahtotilanne

Toimeksiantaja on jarjestanyt vuosittain Lost In Kajaani Adventure -seikkailu-
urheilukilpailun. Kilpailu jarjestetaan syksylla ja sen on kasvanut suureksi ja hy-
vamaineiseksi tapahtumaksi. Osallistuneita kahden tai kolmen hengen joukkueita
oli vuoden 2016 tapahtumassa toista sataa. Matkat Lost In Kajaani Adventuressa
ovat joko yksi- tai kaksipaivaisia. (Kainuun liikkunta 2016b.)

Tassa tyossa sovelletaan Lost In Kajaani Adventure —tapahtuma talveen, jolloin
kyseessa on talven tuomien haasteiden ja mahdollisuuksien johdosta kokonaan
uusi tapahtuma ja voidaan puhua kehittamishankkeesta. Tyon aikana kehitta-
mishanke etenee noudattaen konstruktivistista mallia, jossa prosessi etenee vai-
heittain ideasta toteutuksen kautta valmiiksi esitettdvaksi tuotokseksi (Salonen
2013, 16 - 18).

Kuten luvussa 3 kerrottiin, Suomessa on useampia muitakin kesaolosuhteissa
jarjestettavia seikkailu-urheilukilpailuja, mutta talvella on jarjestetty vain yksittai-

sia pienemman mittakaavan tapahtumia.

Lost In Kajaani Adventure —kilpailusta voidaan hyddyntaa tapahtuman henki ja
ottaa oppia sen tapahtumallisuudesta. Lisaksi kaytbésséa on paljon vuosittain ke-
rattya palautetta Lost In Kajaani Adventure -kilpailusta, valmiit markkinointikana-
vat, internet-sivustopohja seka ilmoittautumisjarjestelma. Muuten tassa opinnay-
tetydssa jarjestettevan Lost In Kajaani Winter Edition —kilpailun suunnittelussa on
lahdetty puhtaalta poydalta. Aloituspalaverissa kaytiin asiat Korhosen ym. (2015,
10) muistilistan mukaan. Palaverissa jaettiin kokemuksia muista urheilutapahtu-
mista, kuten seikkailu-urheilu-, maastopyoraily-, suunnistus- ja erahiihtokilpailuis-
ta ja summattiin yhteen niiden hyvia ja huonoja puolia. Liséksi suunnittelulahto-
kohtana oli talviolosuhteiden huomioiminen ja niiden aiheuttamat rajoitukset kuin

my6s mahdollisuudet kilpailulle.
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4.2 Projektin tavoitteet

Projektin tarkoituksena on tehda Lost In Kajaani Winter Editionista valmis tuote,
jonka pohjalta toimeksiantaja voi jarjestdd tapahtuman uudelleen vuosittain ja
kehittda sitd tarpeensa mukaan (Parantainen 2007, 11). Tapahtuma toimii jat-

kossa myds toimeksiantajan tulonléhteena.

Koska lahtokohtana on tehda tapahtumasta vuosittain jarjestettava, markkinoi-
daan tapahtuma heti suurella mittakaavalla, jolloin tAmé&n vuoden rahalliset pa-
nostukset kantavat hedelmdd myos tulevina vuosina. Taman mahdollistaa EE-
KA-hankkeen tapahtumalle varatut taloudelliset resurssit. Tavoitteena olisi saada
noin 20-30 joukkuetta osallistumaan ja kulujen minimoimiseksi parjata noin 10-15
tyontekijalla. Suurin osa tyontekijoistd tulee olemaan talkoolaisia ja tdissa vain

tapahtumapaivan ajan.

Koska tapahtuma jarjestetaan nyt ensimmaista kertaa, on tavoitteena tapahtu-
man imagon luominen ja markkinointi viemalla viestid eteenpain osallistujien
kautta heidan verkostoilleen. Lisaksi tulevien vuosien tapahtumia varten olisi hy-
va nyt oppia, minkalainen talviolosuhteisiin sovellettu seikkailu-urheilukilpailu on
osallistujien mieleinen, miten se markkinoidaan tehokkaasti ja miten se kannat-

taa jarjestaa?

4.3 Tyon ydinkohdat

Talvella jarjestettava seikkailu-urheilukilpailu tai mika tahansa uusi tapahtuma
vaatii laajan asiajoukon hallintaa. On paljon asioita ja monia ndkdkulmia, jotka
tulee ottaa huomioon tyotéa tehdessa ja sitd suunnitellessa. Tapahtumasta tehtiin
suunnittelun avuksi miellekartta. Alla olevassa miellekartassa on jasennelty ja

listattu asioita, jotka tulee tehda tai ottaa huomioon.



Ratatyd

-luonnostelu
-maastokdynnit
-ratapiirto ja viim.
-quest- suunnitt.
-aikataulu ja skenaariot
-rastien rakennus
-lisdurien hiihto
-médritteet ja koodit

Jonotuksen
minimointi

-rasteja lahelle questeja
-questien toteutus

Talous

-talousarvio
=sopimukset
-hankinnat
-osallistumismaksut

Turvallisuus ja
viranomaisluvat
-pelastussuunnitelma
-ilm. yleisttapahtumasta
-ruckatarjoiluluvat
-evakuointi

-ensiapu

-vastuuvapaus
-gps-seurantachje
-pakkanen

Johto ja tila-/henkilé- resurssit

-maankaytto
-kilpailukeskus

Tapahtt
jalkitoimet

-tapahtumallisuus opastuksesta
lahtédn

-kisakesk. rakentaminen
-tuloslaskenta

-seuranta

-kilpailijoiden ohjeistus
-purkaminen ja siivous

-rastien purku

divien toteutus &

Tulospalvelu ja
kanslia
-pistelaskujarj.
-henkiléstén
opastus
-numeraot

-kartat ja
kilpailumater.
-pussitukset

-Tehtévarastien tilat ja resurssit & varusteet -ilm. hallinta

-ajoneuvot

-kanslia / info
~"somistus”

Imagon luonti
-markkinointityyli
-kieliasu & tyyli
-palvelutyyli

- henkiléston
yhtenainen

palvelutyyli

Markkinointi
-segmentointi
-Uutiskirje

-some -> yhdistely
-bannerit

-media

-blogit
-mannekiinit
-yleisdrastit

Jalkimarkki- nointi
~kuvakisat
-palautekyselyt
-valokuvat & videot

Kuva 5. Miellekartta talvisen seikkailu-urheilukilpailun jarjestamisesta.

KuvassaKuva 5 on huomioitavat seikat jaettu karkeasti seitsema&an paaryhmaan:
Ratatyd, talous, turvallisuus, toteutus, resurssit, tulospalvelu ja kanslia seka
markkinointi. Jaettujen paaryhmien suhteet on kohdistettu toisiinsa ja niiden alle

listattu mahdollisimman tarkasti kaikki huomioitavat asiat.

Rataty0 tarkoittaa kaikkea kilpailuradan suunnittelemiseen ja luomiseen liittyvia
seikkoja. Tassa kohtaa tulee ottaa huomioon kilpailullisuuden ja haasteellisuu-
den lisaksi myods radan miellekkyys, kuten jonojen minimointi, sekd maisemalli-
suus ja viehattdvyys. Rataa suunnitellessa on huomioitava myos joukkueiden
huolto, kuten vesipisteet. Koska tapahtuma sijoittuu talveen, ohjaa rataty6ta en-

nen kaikkea saan tuomat turvallisuustekijat (Hassi ym. 2011, 13).

Talouden suunnittelu on toimeksiantajan vastuulla, mutta esimerkiksi osallistu-
mismaksujen suuruus mietitddn yhdesséa ja lisaksi tietysti tapahtumaa jarjestet-
tdessa opinnaytetyon tekijat tekevat hankintoja ja neuvottelevat pienempia sopi-
muksia itsenaisesti (kuten ruokailu) talousarviota seuraten. Talousarviosta ja ta-

pahtuman kannattavuudesta vastaa toimeksiantaja.

Turvallisuuden huomiointia ohjaa oman arvioinnin lisdksi tarvittavat viranomais-
luvat ja turvallisuusasiakirjat (Pelastuslaitosten kumppanuusverkosto 2017). Ta-

vanomaisiin urheilukilpailuihin verrattuna seikkailu-urheilussa on lisariskina kil-
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pailijoiden eksyminen seka paleltuminen matkan aikana. Nain ollen tulee kayttaa
gps-seurantaa ja suunnitella kilpailijoiden evakuoiminen maastosta kesken kilpai-

lun.

Tapahtumapaivan toteutukseen liittyy paljon asioita. Pilottitapahtumassa hyvan
asiakaskokemuksen syntymiseksi ydintuote vaatii ymparilleen lisédetuja ja mieli-
kuvakerroksen (Rope 2005, 71). Erityisen tarkedad on tapahtumallisuuden luomi-
nen. Kilpailijan on saatava hyva tunne ja mielikuva tapahtumasta jo ensi hetkesta
l&htien ja kilpailun henke& on pidettava jatkuvasti ylla. Lisaksi tapahtuman toteu-
tukseen liittyy oleellisesti kilpailukeskuksen rakentaminen ja purkaminen, ohjeis-

taminen seka kilpailun seuranta ja reaaliaikainen tulospalvelu.

Resursseja ovat mm. tilat, varusteet, henkilokunta sekd ajoneuvot, Kaikille re-
sursseille tulee laskea niiden tarvittava maaré ja ne tulee hankkia ja varmistaa
ennen kilpailua. Henkilostoresursseista tulee tehda tarkka taulukko, josta nah-
daan misséa kukin on mihin aikaan ja ettd onhan esimerkiksi joka rastilla tarvitta-
va miehitys rastin aikana. Lisaksi tulee miettia henkilékunnan jaksaminen sopivil-

la tyGajaoilla ja tauotuksilla.

Tulospalvelua varten tarvitsee luoda pistelaskujarjestelma ja saada ilmoittautu-
misjarjestelméasta osallistujien tiedot tietokantaan. Kilpailua varten luodaan saan-
not, jotka tiedotetaan etukateen joukkueille. Henkildokunta tulee perehdyttaa tyo-
tehtaviinsd, ohjeistaa tapahtuman kulussa ja saada heidan mielentilansa tapah-
tuman hengen mukaiseksi, jotta he osaisivat neuvoa kilpailijoita tarvittaessa ja
pitaa ylla tapahtumallisuutta sek& kilpailun henkea. Kisakanslian toimiin kuuluu
karttojen tulostus, numerolappujen teko sek& kilpailumateriaalin pussittaminen
joukkueille valmiiksi. Numerolappujen ja karttojen tulostukset on alustavasti

sovittu toimeksiantajan tehtavaksi.

Markkinointia voi tehda ennen kilpailua, sen aikana ja sen jalkeen. Markkinoinnin
tarkeimpia asioita ovat ndkyvyyden lisaéaminen ja imagon luominen. Nakyvyytta
saadaan mainostamalla tapahtumaa erilaisilla viestintavalineilla, joista ei vahai-
simpané ole sosiaalinen media (Korpi 2010, 98). Erittéin tarkedd nykyaikana on
myos tapahtuman kuvaaminen ja videointi. Kilpailun dokumentoinnin kautta osal-

listujat saavat enemman rahoilleen vastinetta, kun heilla on kotiinviemisind myos
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video- tai kuvamateriaalia omasta suorituksesta. Nayttava tapahtumavideo on
myo6s erinomaista jalkimarkkinointia ensi vuoden tapahtumaa ja vuoden muitakin
tapahtumia ajatellen. Markkinoinnista valtaosan hoitaa toimeksiantaja, mutta
opinnaytetyon tekijat osallistuvat mm. toimeksiantajan facebook-sivujen paivitta-

miseen.

Kuvassa Kuva 5 esitettyjen nakokulmien liséksi kilpailun jarjestdmiseen kuuluu
myo6s paljon yleisid asioita. Esimerkiksi mind paivana tapahtuma jarjestetaan,
mihin kellonaikaan, kuinka pitkét ovat kilpailumatkat/-ajat, mitk& ovat sarjat, mis-
sa sijaitsee kilpailukeskus ja minka kokoiset ovat joukkueet? Nama asiat tulee
paattdd heti ensimmaisena ja ne toimivat lahtokohtana yksityiskohtaisempaa
suunnittelua varten.
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Kuva 6. Lost in Kajaani Winter Edition —tapahtuman projektiaikataulu
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Tapahtumajarjestamisen tydvaiheet menevat suurelta osin paallekkain, eivatka

tyovaiheet aina ole kovinkaan selkeitd. Alla on listattu suurimpia tydvaiheita ja

esimerkkeja niiden sisalldista, mutta aivan kaikkea ty6ta on mahdotonta listata

tai lokeroida mihinkaan tyévaiheeseen.

1. Markkinointi: kilpailun mainostaminen eri viestintavalineissa, jatkuva séh-

ko6inen markkinointi esimerkiksi sosiaalisessa mediassa, imagon luominen
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2. Sopimukset: kaikkinaisista asioista etukateen sopiminen, esimerkiksi ruo-
kailun jarjestaminen, tilavaraukset, evakuointimoottorikelkan lainaaminen,

latu- ja kelkkaurien kayttamisista sopiminen seka talkoolaisten hankinta

3. Reitin suunnittelu: kilpailureitin ja rastien sijaintien suunnittelu seka kartan

piirtdminen

4. Maastotyd: rastien vieminen maastoon, latu-urien hiihtdaminen, maasto-

katselmukset
5. Tulosjarjestelma: jarjestelman suunnitteleminen, luominen ja testaaminen
6. Kilpailutoimisto: numerolappujen, karttojen ja ohjeiden tulostaminen

7. Rakentaminen: kisakeskuksen puitteiden rakentaminen sekéa tapahtumal-

lisuuden luominen somisteluilla
8. Kisan aikana suoritettavat tehtavat
9. Tulokset ja palkintojenjako

10.Purku: tilojen palauttaminen alkuperéiseen kuntoon, rastien nouto maas-

tosta
11.Jalkimarkkinointi: kuva- ja videomateriaali, kiitokset, palautekyselyt yms.

12.Raportointi

4.5 Dokumentointi

Dokumentointi on kriittinen osa projektin jalostamisessa tuotteeksi (Parantainen
2007, 11). Projekti dokumentoidaan tapahtuman jalkeen kirjoittamalla siité opin-
naytetyd, joka toimii raporttina toimeksiantajalle palaverimuistioiden, miellekar-
tan, aikataulujen seka aiheanalyysin pohjalta. Tapahtuman muu dokumentointi
toteutetaan ottamalla valokuvaajat kuvaamaan ja videoimaan tapahtumaa. Valo-

kuvat jaetaan osallistujille ja videomateriaalista koostetaan pari videoleiketta.
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Myds osallistujien itse kuvaamaa materiaalia voidaan hy6dyntaé videoleikkeisséa

ja internet-sivuille linkitetdan osallistujien omia gallerioita.

4.6 Onnistumisen arviointi

Tybn onnistumisen arviointiin on kaksi eri ndkdkulmaa, tapahtuman osallistujien
ja toimeksiantajan nakoékulma. Jaakkolan ym. (2009, 33) mukaan tuotteistamis-
projektin onnistumisen arvioinnin apuna kaytettavien mittarien tulee olla selkeéasti
mitattavia kuten osallistujan ndkdkulman ymmartamisessa asiakastyytyvaisyys,
asiakkaan kokema arvo ja hyoty seka yrityksen nakékulmasta taloudellinen kan-

nattavuus ja tehokkuus.

Osallistujilta saadaan palautetta tapahtuman onnistumisesta jo heti kilpailun ai-
kana. Kilpailukeskuksessa ja rastipisteilla tapahtuman jarjestajat voivat havain-
noida millaisella tuulella kilpailijat ovat ja kuinka herkassa hymy on. Tama kertoo
jo paljon valittomasti. Kilpailun jalkeen ruokailun ja peseytymisen aikana on tyy-
pillista jakaa kokemuksiaan toisten kilpailijoiden kanssa, jolloin tarkkaavainen jar-
jestdja kuulee arvokasta palautetta tapahtuman onnistumisesta. Tapahtumaa
seuraavina paivina kisaraportteja ja palautetta on luettavissa sosiaalisissa medi-
oissa, kuten toimeksiantajan facebook-seinélla seka osallistujien erinaisissa blo-
geissa. Tapahtuman jalkeen osana jalkimarkkinointia lahetdmme kaikille osallis-
tujille sekéa vapaaehtoistyontekijdille kyselyn, jossa voi arvioida tapahtuman on-

nistumista seka antaa palautetta ja kehittamisideoita.

Taloudellisen kannattavuuden kannalta yksi oleellisimmista asioista on osallistu-
jamaara. Ja osallistujamaaradn puolestaan vaikuttaa kuinka hyvin markkinointi
on onnistunut ja kuinka vetovoimainen on tapahtumasta onnistuttu luomaan. Toki
viela enemman tapahtuman onnistuminen nakyy seuraavana vuonna jarjestetta-
vassa samassa tapahtumassa, kun puskaradio on laulanut ja tapahtuman maine
on levinnyt seikkailijoiden piirissd. Tapahtuman jalkeen saamme tarkemmat luvut
taloudellisesta kannattavuudesta toimeksiantajalta ja voimme laskeskella esi-
merkiksi kuinka paljon osallistujia tarvittaisiin jatkossa kannattavuuden takaa-

miseksi.
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Saadun palautteen lisdksi omaa osaamista voimme tarkastella ja arvioida tapah-
tuman aikana ilmenneilla seikoilla. Eli joudummeko tapahtuman aikana viela te-

kemaan muutoksia tai korjauksia vai meneekd kaikki suunnitelmien mukaan.

Valtaosa saadusta palautteesta tulee olemaan sanallista, joka summataan yh-
teen ja raportoidaan toimeksiantajalle seka tahan opinaytetyéhén. Onnistumisen
mittaamiseksi lukuarvolliset palautteet ovat kuitenkin valttamattomia. Tallaisia
mittareita ovat osallistujamaara, taloudellinen kannattavuus seka osallistujien pa-

lautekyselyssa antama arvosana tapahtumasta.

Tapahtuman jalkeen pidamme toimeksiantajan kanssa arviointi- ja palautepala-

verin.
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5 TOTEUTUSVAIHE

Tassa luvussa kaydaan vaihe vaiheelta Iapi Lost In Kajaani Winter Edition 2016
talviseikkailu-urheilukilpailun toteuttaminen niin kuin se kaytanndssa tapahtui.
Taman kehittdmishankkeen toteutusprosessi eteni noudattaen konstruktivistista
mallia, jossa prosessi etenee vaiheittain ideasta toteutuksen kautta valmiiksi esi-
tettavaksi tuotokseksi (Salonen 2013, 16 - 18). Tassa opinnaytetydssa toteutus-
raportti on tama kyseinen opinnaytety6. Toteutusvaiheita ei valttamatta ole esi-

tetty aikajarjestyksessé ja usein monet tydvaiheet kulkivatkin paallekkain.

5.1 Tapahtuman ideointi ja luonnostelu

Toimeksiantaja oli edeltdvana kesané paattanyt toteuttaa Lost In Kajaani Adven-
turesta talviversio kevattalvella 2016 ja tata tulevaa talvista tapahtumaa oli jo
mainostettu syksyn Lost In Kajaani Adventuren ohessa. Korhosen ym. (2015, 8)
mukaan hanke kaynnistyy muodostamalla projektiryhma, joka Lost In Kajaani
Adventuren johdosta toimeksiantajalla oli jo olemassa. Tama projektiryhma tay-
dennettiin luonnollisesti opinnaytetyon tekijéilla. Oli myds luonnollista, etta tule-
van seikkailu-urheilukilpailun talviversion nimi liittyisi vahvasti keséolosuhteissa
kaytavaan suuren menestyksen saavuttaneeseen isoveljeensa. Niinpa nimeksi

muodostui Lost In Kajaani Winter Edition.

Koska Lost In Kajaani Winter Edition tulisi poikkeamaan merkittavasti kesaisesta
versiosta talviolosuhteiden vaikutuksesta mm. etenemismuotoihin, aloitettiin ta-
pahtuman suunnittelu puhtaalta péydalta. Tapahtuman tuottamisessa hyédynnet-
tiin kuitenkin saatua kokemusta ja palautetta aiempien vuosien Lost In Kajaani
Adventure —tapahtumista.

Koska kyseessa on urheilutapahtuma, jossa ei ole mainittavaa yleiséa, suunnitel-
tiin tapahtuma kilpailijjan nédkdkulmasta. Lahes jokainen suunnitteluryhmasta oli
osallistunut kilpailijana vastaaviin tapahtumiin, joten suunnittelu numerolapun ta-
kaa oli luonnollista. Ikdan kuin olisi suunniteltu kilpailua, johon haluaisi itse osal-

listua.
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Takalon (2016, 6) mukaan tapahtumalla on dramaturgia ja asiakkaan elamyspol-
ku. Ettei olisi lahdetty suunnittelemaan vain kilpailua, lahdettiin ymparille tuotta-
maan tuotetta, jossa yhdistyisi laadukas kilpailutapahtuma seka tapahtumallisuus
unohtamatta matkailun nédkdkulmaa. Asiaa havainnollistettu allaolevassa kuvas-
sa.

Kilpailun
sisdlto
Toimitsijat,
palvelutaso

Kilpailija

Talvinen Tapahtumallisuus
LETEELT

matkailukohteena

Kuva 7. Hyvan kilpailijakokemuksen suunnittelutelementit tapahtumassa Lost In
Kajaani Winter Edition 2016

5.2 Aloituspalaveri

Tapahtuman ideointi kaynnistettiin 2.10.2015 aloituspalaverissa, jossa ajatusta-

solla ollut tapahtuman ja sen jarjestamisen kaava kirjattiin yl6s.

Suunnittelu aloitettiin tapahtumapaivan valinnasta ja tapahtuman luonteen seka
sisallén luonnostelusta. Aloituspalaveri oli aivoriihi-tyyppinen vapaamuotoinen
palaveri, jossa ei ollut varsinaista esityslistaa, mutta palaverissa tehtiin ja paatet-
tiin kuvanKuva 3 mukaiset asiat (Korhonen ym. 2015, 10). Vapaamuotoinen ai-
voriihi toimii luovuutta vaativan seikkailu-urheilutapahtuman suunnittelupalave-
reissa hyvin, koska ideoinnille ja keskustelulle oli tilaa. Kun tapahtuman runko oli
selvilla, voitiin keskittya naista raameista sisallon suunnitteluun.
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Kuva 8. Suunnittelupalaveri toimeksiantajan kanssa.

Aloituspalaverissa paatettiin, ettd kilpailu toteutetaan yksipaivaisena pitkasta pi-
medasta ajasta johtuen. Pitka yo ilta viidesta aamu kahdeksaan (Moisio 2016) oli-
si epamiellyttavad ja vaarallista aikaa seikkailla vasyneena. Tuumittiin myos, etta
nain alkuun ei kannata yrittd& haukata liian isoa palaa kerralla, vaan jarjestetaan
ensimmainen tapahtuma nayttavasti, mutta pienemmilla resursseilla kuin mihin
on totuttu syksyisessa Lost In Kajaani Adventuressa. Todennakoisesti osanotta-
jilakin tulee olemaan huomattavasti vahemman ja budjetti siten melko vaatima-
ton, joten yksipaivainen kisa on kaikin puolin jarkeva ratkaisu tallaiseen pilottita-

pahtumaan.

Kilpailupaivaksi valittiin lauantai 20.2.2016, koska tuolloin on mahdollisimman
vahan muita tapahtumia, joihin kohderyhmamme haluaisi osallistua. Liséksi tuo
ajankohta on talvisten olosuhteiden kannalta hyva. Tapahtumapdaiva kannattaa
olla viikonloppuna, jotta tydssakayvat ihmiset paasevat osallistumaan ja mie-
luummin lauantaina, jotta sunnuntaina voi palautua kisasta ja ehtii palata koti-

paikkakunnalleen.

Turvallisuuden takia seikkailu-urheilukilpailussa on hyva edeta joukkueittain, jol-
loin joukkuetoveri voi heti auttaa loukkaantunutta ja halyttda apua. Myos tehtava-

rasteista saa mielenkiintoisempia, kun niitd on suorittamassa useampi samasta
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joukkueesta. Kesatapahtumaa pienemman osallistujamaaran tavoiteen pohjalta
paatimme aloituspalaverissa, ettd joukkueessa on oltava kaksi jasenta eli yksi
vahemman kuin kesalla paasarjassa. Nain ollen saataisiin enemman joukkueita
ja ilmoittautumiskynnys olisi matalampi, kun ei tarvitse |0ytaa useampaa jasenta

joukkueeseen.

Arvioitu osallistujamaéara on hyva tietda tapahtuman jarjestelyja varten, jotta osa-
taan esimerkiksi varata riittdvan suuri tila kisakeskusta varten. Toki jarjestelyissa
on aina hieman pelivaraa. Osallistujamé&éaraa arvioidessa tarkastelimme Lost In
Kajaani Adventuren osallitujaméaarad sen ensimmaisena jarjestamisvuonna seka
Karelian Seikkailu-urheilijoiden jarjestaman Wiima-tapahtuman vuotuista osallis-
tujamaaraa. Nailtd pohjilta arvioimme, ettd kahden hengen joukkueita saattaisi
tulla noin 20-30 kpl eli 40-60 osallistujaa. Tama maara asetettiin myos tavoit-

teeksi ja tilaresurssien mitoituksen pohjaksi.

lImoittautuminen kannattaa jarjestaa siten, ettd on pari eri hintaporrasta. Eli mita
aikaisemmin joukkue ilmoittautuu, sitd halvempi on osallistumismaksu. Suurin
osa ilmoittautuukin juuri hintaportaan sulkeutumista edeltavana paivana. Hinta-
portaiden avulla ilmoittautuneiden joukkueiden maaraa voidaan seurata kesken
iimoittautumisajan ja siten arvioida lopullista osallistujama&araa. Mikali osallituja-
maarad nayttaisi kasvavan merkittavasti arvioitua suuremmaksi, ehditdan jarjeste-
lyja vield hyvissa ajoin muuttaa. Ensimmainen hintaporras asetettiin 14.12.2015,
jollloin osallistumismaksu oli Almost Frozen sarjaan 100€/joukkue ja Frozen sar-
jaan 130€/joukkue. Toinen hintaporras ja ilmoittautumisajan paattyminen asettet-
tiin 14.2.2016, jolloin jaisi viikko aikaa valmistella joukkuemateriaalit. Osallistu-
mismaksut toisessa hintaportaassa olivat 130€ ja 160€ vastaavasti. Osallistu-

mismaksujen suuruudet paatettiin aikaisemman kokemuksen pohjalta.

Sarjoja haluttiin tehd& kaksi erilaista, helpompi ja vaikeampi, jotta ne palvelisivat
mahdollisimman montaa osallistujaa. Sarjojen suunnittelussa oli lahtokohtana
valoisan ajan pituus. Tapahtumapaivana aurinko nousi klo 7:51 ja laski klo 16:57.
Ennen aurigonnousua ja —laskun jalkeen hamaraa aikaa oli viela 50 min. (Moisio
2016). Talvella lumi heijastaa hyvin valoa, joten hamaran aikaankin nakee viela

likkua maastossa kohtalaisesti ilman lamppua.
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Paatettiin, ettd lyhyempi sarja kisattaisiin vain valoisan aikaan, jolloin osallistu-
miskynnys olisi kenties matalampi. Pidempi sarja taasen saisi olla osittain pime-
aan aikaan haasteellisuuden lisaamiseksi. Lopulta tultiin siihen tulokseen, etta
pidemman sarjan kestoksi valittiin 10 tuntia ja lyhemman sarjan 6 tuntia. Lahto-
ajat olisivat klo 6:00 pidemmassa sarjassa ja klo 8:00 lyhyemmassa. Talléin
maaliintuloajat olisivat 16:00 ja 14:00 vastaavasti. Kumpikin sarja siis tulisi maa-
liin valoisan aikaan, mutta pidemmassa sarjassa lahto olisi pimeéan aikaan ja lah-
don jalkeen 1-2 tuntia olisi pimeaa tai hamaraa. Mybéhemmin sarjoja alettiin kut-

sua nimilla Frozen (10h) ja Almost Frozen (6h).

Tyonjako pyrittiin tekemaan siten, etta pystytddn mahdollisimman hyvin hyddyn-
tamaan kunkin vahvuuksia ja kayttdmaan jo olemassaolevia rakenteita, kuten
nettisivut, markkinointikanavat ja verkostot. Lopulta paadyttiin siihen, etta toi-
meksiantajan tehtavaksi jaa 1) tapahtuman markkinointi, pl. markkinointi sosiaa-
lisessa mediassa, johon myos opinndytetydn tekijat osallistuvat, 2) talousarvio,
budjetointi seka tilinpaatds tapahtuman jalkeen seka 3) tietotekninen toteutus,
kuten internet-sivut, ilmoittautumisjarjestelma ja tulospalvelu. Toimeksiantaja ja-
kaa myos aikaisemmin jarjestamistadn tapahtumista keratyn palautteen opinnay-

tetyon tekijoiden kaytettavaksi.
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Lost In Kajaani Winter Edition 2016

Projektijohtaja/talousvastaava:
Teemu Takalo

Markkinoinfivastaava: Sidosryhméyhteistyd: Kilpailun johto/ratamestarointi: Oplnn&yf.efyéolznuma:
y N “ o DA Aleksi Nystrom
Marita Kaipainen Jukka Livha Jari Rajola & Pasi Antikainen {Katri Takala)
Talkoolaiset
Rastiryhmd Tulospalvelu

Kuva 9. Tapahtuman organisaatiokaavio.

Kilpailukeskukseksi valittin Kajaanin ammattikorkeakoulun liikuntasaliksi, silla
likuntasali on tilava. Siihen saa kaikki palvelut yhteen paikkaan ja se mahdollis-

taa siistin ja tapahtumallisen ilmeen luomisen.

Tapahtuman suunnittelua ja markkinointia varten tuli miettia, mika on kisan koh-
deryhma. Lost In Kajaani Adventuresta ja sen kohderyhmasta on tehty aiemmin
tutkimuksia mm. Laakkosen (2010) opinnaytetytssad seka useampina vuosina
Lost in Kajaani Adventure -kilpailun jalkeisissa palautekyselyissa. Naiden pohjal-
ta saatiin tietdd, mita tallainen kohderyhma odottaa seikkailu-urheilukilpailulta.
Tehtiin siis oletus, ettd osallistujaryhma Winter Editionissa on melko lailla vas-

taava kuin syksyn Lost In Kajaani Adventuressa ja valittiin se kohderyhmaksi.

5.3 Talous

Seikkailu-urheilukilpailun jarjestamiseen liityvét tulot ja menot on eritelty alla ole-

vassa taulukossa.

Taulukko 1. Tulot ja menot seikkailu-urheilukilpailussa.
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Tulot Menot
+ Osallistumismaksut - Palkkakustannukset
+ Avustukset - Palkinnot
+ Yhteisty0sopimukset - Tilavuokrat ja saunat
+ Kahvio tms. myynti - Osallistujapalkinto

- Kilpailijoiden ruokailu

- Tulospalvelu/ajanotto (jos ulkoistettu)

- llmoittautumisjarjestelma

(jos ulkoistettu)
- Autot ja polttoaineet
(tai kilometrikorvaukset)

- Gps-laitteet (+postituskulut)

- Talkoolaisten kulut

- Numerolappujen ja karttojen tulostus

- Muut toimistotarvikekulut

- Emit-leimasinten ja rastilippujen vuokra

- Markkinointi ja mainonta

- Kahvit ja pullat

- Valokuvaus/videointi

- Varusteiden vuokraus

- Osallistujamaksujen palautus

- Viranomaisluvat
Palkkakustannukset tulisi pitdd mahdollisimman pienend, jotta tapahtuma olisi
mahdollisimman kannattava. Kaytanndssa yhdella tai kahdella paatoimisella jar-
jestajalla parjdad hyvin taman kokoisessa tapahtumassa. Enemmaén tydvoimaa
tarvitsee avuksi mm. kisakansliaan, tulospalveluun seka quest-rasteille. Tapah-
tumapaivaksi kannattaakin pyytda mukaan vapaaehtoisia tyontekijoita tai kysya
paikallisista seuroista tybvoimaa pienté seuran kassaan maksettavaa talkookor-
vausta vastaan. Vapaaehtoiset tyontekijat ja talkoolaiset eivéat kuitenkaan ole jar-
jestajalle taysin ilmaisia, silla heille on hyva kustantaa ruokailu ja kahvit seka
kenties muistopalkinto. Tapahtuman jalkeen voidaan pitaa myds kiitostilaisuus,
jossa koko henkildstoa mukaan lukien vapaaehtoiset ja talkoolaiset kiitetdan tar-

joamalla esimerkiksi sauna ja makkarat.

Seikkailu-urheilukilpailuissa tarvitaan paljon erindisia varusteita. Lahtokohta on
yleensa, etta osallistujalla tulee itsella olla kaikki tarvittavat valineet. Poikkeukse-
na lahes kaikissa kisoissa on kuitenkin melontakalusto, joka tulee jarjestajan
puolesta ja aiheuttaa siten kustannuksia. Talvella melontaosuutta ei luonnollises-
ti ole, mutta muita vastaavia kuluja voisi aiheuttaa questeilla kaytettavat valineet,

kuten lumikengat tai erdsukset. Lost In Kajaani Winter Editionissa tarjottiin lisdksi
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lumikenki& vuokrattavaksi osallistujille, jos he olisivat halunneet kayttaa niita ete-
nemiseen. Lunta oli kuitenkin maassa niin vahan, etta lumikenkien kaytosta ei

ollut kAytdnndssa mitaan etua.

On mahdollista, ettd joukkue joutuu peruuttamaan osallistumisensa esimerkiksi
sairastumisen vuoksi. Myds koko kisa saatetaan joutua perumaan jonkin suuren
esteen (force majeure) takia. Talvella siihen tilanteeseen joudutaan helpommin
kuin kesé&olosuhteissa, silla kovalla pakkasella riskit kasvavat liian suureksi. Nai-
den tapausten takia on hyva miettia valmiiksi kaytantté osallistumismaksujen pa-
lautusten suhteen. Tyon toimeksiantajalla Kainuun Liikunnalla on méaaratty kaik-
kia sen jarjestamia tapahtumia koskevat peruutusehdot. Naiden ehtojen mukaan
viimeistaan 14 vrk ennen kilpailua joukkueen peruuttaessa osallistumisensa,
osallistumismaksusta palautetaan 50%. Sairaustapauksissa laakarintodistusta
vastaan palautetaan 50% osallistumismaksusta tapahtumapaivaan saakka.
Joukkueen sisélla osallistujia voi kuitenkin vaihtaa maksutta tapahtumaa edelta-
vaan paivaan saakka, johon asti my6s matka- ja sarjamuutokset ovat mahdolli-
sia. Koko kisan peruuntuessa force majeure —tilanteissa, osallistumismaksuista
palautetaan 50%. (Kainuun Liikunta 2016.)

Kulujen minimoimiseksi kannattaa hyddyntdd mahdollisimman paljon yhteistyo-
sopimuksia. Tapahtumaa voidaan esimerkiksi mainostaa paikallisessa lehdessa
tms. ja vastavuoroisesti lehden mainoslakana voidaan sijoittaa kilpailun lahtdai-
taukseen. Yhteistyokumppaneita voidaan hyodyntad myds kyselemalla palkintoja
seka tapahtuman aikana tarvittavia tiloja heiltd vahintddnkin tavanomaista huo-
keampaan hintaan. Paikallisilta seuroilta kannattaa my0ds kysya tarvittavia vali-
neité lainaan/vuokralle (kuten emit-leimasimet) ja vaikkapa apua valokuvaami-
seen. Rahallisten avustusten ja yhteistydsopimusten lisdksi on mahdollista pyy-

taa tukea myods EU-hankkeilta.

Kuten taulukosta Taulukko 1 voidaan ndhda, on seikkailu-urheilukilpailun jarjes-
tamisesséa paljon enemman meno- kuin tuloeria. llman ulkopuolisia avustuksia,
kuten sponsori- tai mainostuloja, joudutaan kaikki menot kattamaan lahes yksin-
omaan osallistumismaksuista. Osallistujalla valtaosa kilpailun jarjestamisen ku-
luista ei kuitenkaan nay suoraan, mika tekee kilpailun hinnoittelemisesta hanka-

laa. Osallistumismaksu ei voi olla kohtuuttoman suuri. Ongelmana seikkailu-
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urheilukilpailujen jarjestamisessa onkin niiden suuret jarjestdmiskustannukset
osallistujaa kohden. Vertailua voi tehda vaikka maratonjuoksukilpailuun, jossa
osallistujamaarat ovat paljon suurempia, mutta esimerkiksi gps-laitteista, kartois-

ta tai quest-henkilostoista ei tule kuluja lainkaan.

Myds seikkailu-urheilukilpailun ratamestarin tyohon kuluu huomattavan paljon
tyotunteja. Nain ollen suuret ja yksinkertaisemmin jarjestettavat massatapahtu-
mat ovat huomattavasti kannattavampia jarjestad kuin seikkailu-urheilukilpailut.
Laadukkaan seikkailu-urheilukilpailun jarjestamisessa kannattavasti onkin kaksi
vaihtoehtoa. Joko osallistujamé&éara on saatava kasvatettua kyllin suureksi, kuten
syksyn Lost In Kajaani Adventuressa (noin 300 osallistujaa) tai sitten jarjestely-
tyd on tehtava talkoovoimin. Valtaosa Suomen seikkailu-urheilukilpailuista onkin
jonkin seuran jarjestamia, jolloin seuran jasenet jarjestavat kilpailun talkoovoimin

ja keraavat siten tuloja seuran kassaan.

Lost In Kajaani Winter Edition 2016 seikkailu-urheilukilpailun karkea tilinpaatos

on esitetty seuraavassa taulukossa.
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Taulukko 2. Lost In Kajaani Winter Edition 2016 karkea tilinpaatos.

Tulot

Osallistumismaksut 2625 €
Avustukset ja yhteistydsopimukset 2500 €
Kahvio 51€
Yhteensa 5176 €
Menot

Palkkakulut 1560 €
Palkinnot 658 €
Gps-laitteiden vuokra 300 €
Tilavuokrat 260 €
Kilometrikorvaukset 100 €
Kilpailijoiden ruokailu 258 €
Tulostukset 63 €
Talkoolaisten kulut 48 €
Muut pienkulut 150 €
Yhteensa 3397 €
Tulos +1779 €

Taulukon Taulukko 2 osallistumismaksut muodostuvat 22 joukkueen ilmoittautu-
misista. Osallistumismaksut olivat kahdessa hintaportaassa 100/130€ Almost

Frozen —sarjassa ja 130/160€ Frozen —sarjassa.

Taulukon Taulukko 2 palkkakulut eivat sisélla kaikkea tapahtuman toteutukseen
littyvad tyopanosta. Kuluihin on laskettu vain toimeksiantajan puolelta yhden
tyontekijan kayttaman tuntitybmaaran mukainen palkka. Mikali tata tyota ei olisi
tehty opinnaytetyona, tulisi palkkakustannuksia lisda kahden tyontekijan verran,

eli yhteensa arviolta 3000 €. Talloin tilinpaatds jaisi noin 1300 € alijgamaiseksi.

Tilinpaéatosta tutkiessa on hyva muistaa, ettd osa taman tapahtuman jarjestami-
seen seka erityisesti markkinointiin kaytettavista kuluista on sijoituksia myos tu-

levien vuosien tapahtumiin esimerkiksi nostamalla tapahtuman tunnettavuutta.
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Koska tapahtuman jarjestajana on aluejarjestd, jonka tavoitteena on lisata maa-
kunnan liikunta-aktiivisuutta sekd kasvattaa maakuntaan kohdistuvaa liikunta-
matkailua, niin arvoa pitd&a laskea myds alueen matkailun edistamiselle seka
matkailun kautta alueella jatetylle rahalle (mm. majoitus, ostokset, ravintolapalve-
lut); Kajaanin kaupungin, paikallisten seurojen ja toimijoiden nakyvyydelle; sekéa

luonnollisesti ihmisten liikuttamiselle.

Tappiolla tapahtumaa ei kuitenkaan vastaisuudessa kannata jarjestaa vain ylei-
sen hyvan edistamiseksi, mutta jos jatkossa tapahtuman jarjestamisen vaatimat
palkkakustannukset muiden kulujen ohella saadaan katetuksi tapahtuman tuo-

toilla, niin tapahtuman jarjestamista vuosittain voidaan jatkaa.

5.4 Ratamestarity6

Ratamestarityon tavoite on seikkailu-urheilukilpailussa suunnistuksellisten reitin-
valintojen loytdmisen ohella tehda kilpailusta tasapuolinen ja loppuun saakka ta-
salaatuinen, mutta myo6s jarjestdmisen kannalta sujuva. Ratamestaritydhon vai-
kutti moni asia kuten kilpailumuoto, kilpailualue ja talven tuoma erityisolosuhde.

Seuraavassa kerrotaan ratasuunnitteluun etenemisesta.

5.4.1 Etenemismuodot

Sovellettaessa pienen harrastajamaaran lajia talveen oli selvaa, etta pitaydytaan
kohderyhmalle tutuissa lajeissa niin pitkalle kuin se talvella on mahdollista. Kesa-
lajeista korvattiinkin vain melonta. Laakkosen (2010, 31) mukaan useat seikkailu-
urheilijat harrastavat talvella hiihtoa kilpailu- tai harjoittelutarkoituksessa, joten
paatimme ottaa hiihdon paalajiksi maastopyorailyn rinnalle. Halusimme myds an-
taa joukkueille mahdollisuuden valita etenemismuotonsa itse. TA&ma toteutustapa

oli ollut my6s toimeksiantajan mielessa.

Hiihdon ja pydrailyn liséksi suunnittelimme, ettéa lumikenkailyd voisi hyddyntaa
rastien hakemiseen maastosta, osittain korvaten juoksua. Toki rasteja voisi ha-
kea my06s juosten kayttden polkuja, joista osa on auki talvisinkin. Koska suoma-
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laisissa seikkailu-urheilijoissa on hyvin monen tasoisia hiihtgjia, halusimme kehit-

taa kilpailun, jossa hiihto ja pyoraily olisivat mahdollisimman tasavertaisia ete-

nemismuotoja ja valinta osana kilpailijoiden taktiikkaa.

Kuva 10. Lost In Kajaani Winterin Editionin paalikkumismuodot: maastopydoraily,

maastohiihto ja juoksu.

5.4.2 Varusteet

AR World Series (2014, 1-7) on maaritellyt heidan jarjestamissa kilpailuissa kay-

tettavat pakolliset ja suositeltavat varusteet. Taman listauksen pohjalta paatettiin,

ettd jokaisella osallistujalla tuli kisan aikana olla koko ajan mukana seuraavat

pakolliset varusteet:

reppu
energiapitoista syotavaa

juomista

vaihtokerrasto

vaihtosukat

vaihtohanskat ja -pipo

taukovaatetus

10h sarjassa otsalamppu ja varaparistot
jaalla liikuttaessa jaanaskalit ja heittokdysi

Vaihtovaatteet merkittiin pakollisiksi varusteiksi sen takia, etté jos kilpailija kastuu

hiesta tai esimerkiksi jaihin pudotessa, niin kuivaa vaatetta vaihtamalla valtytadan

kylmettymilta. Matkaa keskushuoltopisteelle saattoi olla enimmill&d&n jopa 15 ki-
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lometria ja ajallisesti esimerkiksi valinerikon sattuessa useita tunteja. Taukovaa-
tetus oli pakollinen, jotta jos tehtavarastilla syntyy jonoja, niin kilpailijat eivat kyl-
mety odotusaikana. Taukovaatetus on tarkedd lammon yllapitamiseksi ja siten

selviytymiseksi myds, jos kilpailija loukkaantuu liikuntakyvyttomaksi.

Maastokatselmusten aikana havaitsimme jaalla suuria railoja seké suurikokoisen
sulan salmialueen. Liséksi Kajaaninjoki on ympéari vuoden sulana. Sulat alueet
merkkasimme kielletyksi alueeksi, mutta oli olemassa mahdollisuus, etta joukku-
eet voisivat kisan aikana eksya sulille alueilla tai kohdata esimerkiksi uvenavan-
toja tai vanhoja verkkoavantoja, joten kilpailijoiden turvallisuuden lisaamiseksi
maarasimme pakolliseksi varusteeksi jaalla liikuttaessa jddnaskalit seka jonkin-
laisen heittokdyden.

Henkilokohtaisen varustuksen lisdksi joukkueella tuli olla mukana myds seuraa-
vat pakolliset varusteet:

gps-seurantalaite

emit-leimasin

ea-pakkaus

puhelin ja varavirtalahde
termospullo, jossa lamminta juomaa
tulentekovélineet

avaruushuopa

kompassi

aanipilli

muistiinpanovalineet

Gps-seurantalaitteet jaettiin joukkueille turvallisuuden seka tulospalvelun vuoksi.
Kisakeskuksessa voitiin reaaliajassa seurata joukkueiden etenemista, joten on-
nettomuustilanteessa joukkue olisi voitu nopeasti |0ytaa maastosta. Liséksi jouk-
kueen etenemista voitiin seurata ja mikali olisi nayttanyt silta, etta joukkue pysah-
tyy odottamattoman pitkaksi aikaa, niin joukkueelle olisi voitu soittaa ja tarkastaa
onko sattunut jotain. Reaaliaikainen seuranta julkaistiin myds nettisivuilla, jolloin
joukkueiden etenemistd voi seurata kisakeskuksessa tai kotisohvalla. Termos-
pullo, tulentekovdlineet ja avaruushuopa olivat mukana hatatapauksia varten ja
auttavat pysymaan lampimana apua odotellessa, pillilla voidaan ohjata pelastajat
paikalle.

Pakollisten varusteiden lisaksi suositeltiin ottamaan mukaan seuraavat vélineet:
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pyoran lukko

lumikengat

pyoran korjaustarpeet
vaihtokengat

isommat sommat
varasommat
monosuojat/saarystimet
urheilusukka monon paalle
kateista

Pyorélla poljettaessa monella kilpailijalla on jalassa pyorailykengét, hiihdettdesséa
puolestaan monot. Pydrailykengéat ovat matalavartiset ja yleenséa varsin liukas-
pohjaiset, joten niillda maastossa kulkeminen ei ole helppoa ja ne kastuvat hel-
posti. Monot puolestaan voivat olla melko jaykat ja myo6s liukaspohjaiset. Lisaksi
sekd monojen etta pyorailykenkien pohjat tukkeutuvat helposti lumesta eivatka
endé ilman puhdistusta lukitu siteeseen tai polkimeen. N&in ollen kilpailijat joutui-
vat miettimaan milla kengilla kulkea, milla kengilla hakea maastosta rastit, kuinka
suojata kenkia ja suojella niitd kastumiselta. Etenkin pyérailyosuuksilla méarat

kengat ovat erittain kylméat ja varpaat saattavat paleltua.

Siksipa suositeltiinkin kuivien vaihtokenkien pitamista mukana sek& sdarystimia
tms. joilla estdd lumen menemista kenkaan ja siten kengan kastelemista. Reitte-
ja testatessa mietimme myos, etta pitkavartinen urheilusukka monon péaalle lai-
tettuna suojaisi sek& monon pohjaa paakkuuntumiselta ettd estéisi lunta mene-
masta monon varresta sisaan. Lisasimme suositeltaviin varusteisiin myds taman
vaihtoehdon. Kateista ehdotimme mukaan siksi, ettd kisakeskuksessa pidimme
kahviota, josta kilpailijat saattoivat ostaa kahvia ja pullaa kesken kisan. Kisaajien
oli my6s mahdollista poiketa kaupassa kilpailun aikana taydentamassa juoma-

seka energiavarastojaan.

5.4.3 Kilpailun kulun suunnittelu

Kilpailun kulkua suunniteltaessa oli tavoitteena, etta ratasuunnittelu, tehtavéaras-
tien jarjestelytyd seka joukkueiden paremmuuden ratkaiseminen olisivat yksin-
kertaista, nopeaa ja toteutettavissa pienella henkilostomaaralla. Myos kilpailijoi-

den suoritusaikojen arviointia ja venymista haluttiin valttaa.
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Paatimme tehda kilpailun siten, etté rastit ovat pisteytettyja ja kilpailijoilla on tietty
aika kaytettavissa valitsemiensa rastien kaymiseen vapaassa jarjestyksessa it-
sesuunniteltua reittia pitkin. Nain paras joukkue olisi se, joka Almost frozen -
sarjassa kuuden tai Frozen-sarjassa kymmenen tunnin aikana on kerannyt eni-
ten pisteitd. llman seikkailu-urheiluun kuuluvia tehtéavarasteja kilpailumuoto tun-
netaan pistesuunnistuksena (kansainvalisesti Rogaining), jonka suosio on Suo-

messa kasvanut viimevuosina.

Nailla valinnoilla onnistuttiin luomaan kiinnostava kilpailumuoto, joka voitaisiin
perinteiseen samaa reittia kulkevaan seikkailu-urheilukilpailuun verrattuna jarjes-
taa selvasti sujuvammin. Jokaisessa ratasuunnittelun vaiheessa johtoajatuksena
oli tuloslaskennan yksinkertaisena pitdminen ja kilpailun lapivieminen kuudella

toimitsijalla.

Ratasuunnittelua ohjaa kilpailumuoto. Kilpailumuodoksi valitussa pistesuunnis-
tuksessa (rogaining) periaate on, ettd joukkue suunnittelee reitin, jonka kierta-
malla ehtii maaraajassa kiertda pisteiltaan eri suuruisia rasteja mahdollisimman
paljon pisteitd keraten, jolloin eniten pisteita kerannyt joukkue voittaa (Rogaining
Finland, 2017). kiertéanyt joukkue voittaa. Joukkue joutuu reittid suunnitellessaan
laskemaan, milla rasteilla he ehtisivat kaytettavissa olevassa ajassa kayméaan
samalla etenemistapojensa nopeutta arvioiden. Joukkueiden reittien suunnitte-
luun piti 16ytdd myos suunnistuksellisia haasteita ja reitinvalintavaihtoehtoja. Ta-
man kilpailun erikoispiirteena joukkueille piti suunnitella rastivaleille liséksi mah-
dollisuus etenemismuodon valintaan. Ratasuunnittelu ja luonnostelu aloitettiin
ennen lumien tuloa. Lumien tultua alettiin kiertaa reittejd maastossa ja tassa vai-
heessa rajattiin talvella kayttamattomien polkujen ja auraamattomien teiden
paissa olevat rastit pois suunnitelmista. Tasapuolisuuden takaamiseksi rastien
sijoittelussa oli pyrittava siihen, ettda ensimmaisena rastille tuleva joukkue ei vii-
toittaisi reittia muille. Ratasuunnittelussa noudatettiinkin suunnistuksen hyvan ra-

tamestarityon periaatteita (Suunnistusliitto 2017).

Kun rastien paikat oli pddosin saatu selville, tehtiin erilaisille reitinvalinnoille ja
etenemismuodoille testiajot, joiden pohjalta laskettiin erilaisia optimireitinvalintoja

ja niihin kuluvaa aikaa eri etenemismuotovalinnoilla. Jos jokin rastivali oli selvasti
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hitaampi hiihtden, saatettiin rastia siirtda kauemmas tiesta tai vastaavasti liian

selkeitd hiihtorasteja teiden tuntumaan.

atustevaihtafa 15

sata Akt s gksin ;

Kuva 11. Reittisuunnittelua tarkentavia etenemismuotojen vertailulaskelmia

Pitkdssa ja raskaassa kilpailussa myonteisen kilpailijakokemuksen muodostami-
seen tarvitaan elamyksia. Ratasuunnittelussa tdmé& huomioitiin niin, etta rasteja
sijoitettiin paikkoihin, joissa kilpailjat vasymyksesta ja kilpailun kiireesta huolimat-
ta voisivat kokea elamyksia. Kajaanista naitd paikkoja l6ytyy aivan kaupungin
tuntumasta useita. Lisdksi valittiin kontrastia tuomaan muutama erityisen upea
paikka kauempaa, kuten Toukansaari Oulujarvella. Rastille tuli kilpailukeskuk-
sesta pitka siirtymé&, mutta pisteita rastilta tuli paljon ja samalla kilpailijat saattoi-

vat ihmetella vastarannatonta Arjanselkaa.

Lopulta jokaiselle rastille oli maaritetty paikka. Jokaisella rastilla oli my6s tarkoi-
tus. Rastit jakautuivat neljgan ryhmaan. Runkorastit olivat kilpailijoiden reittia
suuntaavia keskimaaraisen valimatkan ja pistemaaran (alle 10p.) rasteja. Tehta-
varastit olivat runkorastien muodostamien reittien keskusrasteja, joilla oli selvasti
korkeampi (20p.) pistemaara. Korkeilla pisteilla saatiin joukkueet kdymaan niilla.
Kolmantena rastirynmané olivat ns. "Isot kalat”, joilta sai pisteita 20 tai 30 ja jotka
saisivat joukkueet suuntaamaan viimaiselle jarvenselalle tai pitkalle siirtymavalil-
le. Neljas rastiryhma olivat tayterastit, joita voitaisiin hakea tehtavarastien lahei-
syydestd mahdollisissa jonotustilanteissa tai maaliin tultaessa, kun jaljella oleva
kilpailuaika sen sallii. Tiivistettyna rastien sijoittelulla pyrittiin ohjaamaan joukku-
eiden liikkeita ja jokaisella rastilla oli oletettu tulo- ja lahtésuunta jonkin toisen

rastin suuntaan reitinvalintavaihtoehtoineen.
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Kilpailussa oli kaksi sarjaa. Frozen-sarjassa kilpailuaika oli 10 tuntia ja Almost
Frozen —sarjassa 6 tuntia. Paremmuus ratkaistiin silla, mika joukkue ker&a tuos-
sa annetussa ajassa eniten pisteita. Kilpailuajan ylittAmisesta oli paatettava sa-
kotuskaytantd. Sakoiksi asetettiin 1 pisteen vahennys jokaiselta alkavalta minuu-
tilta maalin sulkeutumisajan jalkeen. Tama olisi tuloslaskennalle helppo seurata

ja tekisi taktisen myodhastymisen kannattamattomaksi.

5.4.4 Tehtavarastit eli Questit

Tehtavarastit erottavat seikkailu-urheilukilpailun suunnistuksesta ja niiden kay-
matta jattaminen aiheuttaa aina tuntuvia aikasakkoja (Degerman & Pohjola 2002,
166). Kilpailussa oli nelja tehtavarastia, jotka eivat olleet pakollisia, mutta 20 pis-
teen rasteina niilla k&yminen olisi taktisesti valttamatonta. Nain valtyttiin tehtava-
rastilla kaymatta jattamisesta aiheutuvien sakkojen laskennalta. Jokaiselle tehta-
varastille maarattiin oma aukioloaika, jonka aikana tehtavarastille oli saavuttava.
Tama rytmitti kilpailun kulkua, lisasi haastetta joukkueiden reitin suunnitteluun
sekéa kasasi joukkueita yhteen kilpailullisen tunnelman luomiseksi. Ennen kaik-
kea suunnittelun lahtékohtana porrastetuille tehtavarasteille oli kuitenkin tarvitta-
van henkilostomaaran minimointi. Kaytdnnodssa tehtavarastit toteutettiin kahdella

rastirynmall@, jotka siirtyivat kilpailun aikana rastilta toiselle.

Joukkueet eivat seikkailu-urheilukilpailun luonteen mukaisesti tienneet tehtava-
rastien sisdltoja etukéteen, vaan ohjeistus annettiin vasta paikan paalla. Tehta-
varastien luonteeseen kuuluu myo6s sakot, joiden saanti riippuu tehtavan onnis-
tumisesta. Kilpailu suunniteltiin siten, ettd sakot toteutetaan fyysisind suorituksi-
na, jotka vievéat kilpailijoiden aikaa seké& energiaa. Jos joukkue saa sakkoja, niin
silla on vdhemman aikaa kdyda hakemassa muita rasteja. Nain valtyttiin sakko-
jen pisteiden laskulta maalissa. Joukkueista pidettiin tehtavarastilla kirjanpitoa
silta varalta, etta joukkue olisi tehtavarastille saavuttuaan paattanyt jattaa tehta-

van suorittamatta.

Kilpailijoiden reittisuunnittelun kannalta on valttamatonta ilmoittaa arvioidut teh-

tavarastien kestoajat seka mahdollisten sakkojen aiheuttama lisaaika enimmil-
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la&n. Tata varten tehtiin tehtavarastien koesuorituksia, joista saatiin ajat reittikir-

jaan.

Ensimmaisena tehtavarastina 21Q oli tandemampumabhiihto. Tehtdvana oli am-
pua puhallustikalla maalitauluun ja kierrettdva tandemsuksilla sakkokierroslatua
ohiammuttujen laukausten lukumaaran verran. Jokainen joukkue hiihti kuitenkin

vahintaan yhden kierroksen.

Toisena tehtavarastina 22Q oli viivasuunnistus hiihtaen. Joukkueille annettiin
kartta, johon oli piirretty reitti hiihtosuunistusurastoa pitkin. Reitti oli merkattu
my6s maastoon. Tehtavana oli hiihtaa reittia pitkin ja kun kohdalle tuli rastilippu,
niin merkata rastin sijainti karttaan mahdollisimman tarkasti. Rastihenkil6sto tar-
kasti merkatut rastien sijainnit ja joukkueen tuli hiihtd& jokaista virheellisesti mer-

kittya rastia vastaavan lukumaaran verran erillista sakkokierroslatua.

Kolmas tehtavarasti 23Q toteutettiin yhteistydéssd Lumimiilun kanssa. Lumimii-
lussa oli rakennettu suuri lumilinna sek&a muita lumirakennelmia kaupungin kes-
kustaan. Joukkueiden tehtavana oli etsia lumilinnasta ja sen ymparistosta koode-
ja aarrekartan perusteella ja muodostaa koodeista lause. Kun lauseen sai oikein,

sai jatkaa matkaa. Sakkoja tassa tehtavarastissa ei ollut.

Neljantena tehtavarastina 24Q oli tehtava, jossa tuli juosta méen padlle, lukea
siella oleva teksti ja palata takaisin. Rastihenkilosto tenttasi kolmella kysymyksel-
l& lapun tekstia. Jos kysymykseen ei muistanut vastausta, tuli juosta méen paalle
uudelleen tarkastamaan vastaus. Kun kaikkiin kysymyksiin sai vastattua oikein,
matka jatkui. Nain sakot toteutuivat jalleen luonnollisesti ylimaaraisena ajankayt-

tona. Neljas tehtavarasti kuului vain pidempaan Frozen-sarjaan.

Tehtavarastit suunnittelussa otettiin huomioon, ettd ne eivat saa kestaa liian
kauan, etta joukkueille ja& enemman aikaa kiertaa muita rasteja. Tehtavarastien
oletetusta kestosta sekd mahdollisten sakkojen maksimikestosta on etukateen
kerrottava joukkueille, jotta he voivat suunnitella reittinsa ja taktiikkansa mahdol-

lisimman hyvin.

Tarvittaessa suorituspaikkoja on hyva olla useita rinnakkain, jotta ruuhkaa ei

paase syntymaan, vaan useampi joukkue voi suorittaa tehtavan yhta aikaa. Mita
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enemman osallistuvia joukkueita on, sitA enemman on oltava myds suorituspaik-
koja tai sita lyhyempia on tehtavarastien keston oltava jonotuksen valttamiseksi.
Tehtavarastit voi my6s suunnitella siten, ettd kaikki joukkueet voivat yhtéa aikaa

suorittaa tehtavaa, esimerkiksi suunnistustehtavat.

Aikaisemmista Lost In Kajaani Adventure —kilpailuista ja niistd saaduista palaut-
teista oltiin opittu, ettd tehtavarastien ohjeistus kannattaa antaa kirjallisena ja
joukkue saa sen itse lukea. Nain ollen ohjeistus on kaikille joukkueille sama eika
se ole riippuvainen tehtavarastin henkilostosta. Ohjeet oli myods laadittu niin, etta
epaselvyytta niista ei voinut olla eli ne oli "vaannetty rautalangasta”. Lauseet oli-
vat myos lyhyitd, silla vasyneina kilpailijoiden jarki ei ole en&a teravimmillaan.
Toki ohjelapun lukemisen jalkeen tarkentavia kysymyksia pystyi kysymaan hen-
kilostoltakin, joka tiesi myods tarkalleen tehtédvarastin sisalléon ja toteutuksen.
Henkilostd ei kuitenkaan antanut vinkkeja esimerkiksi parhaaseen suoritustek-

niikkaan tasavertaisuuden ja kilpailullisuuden vuoksi.

Heti tehtavarastien aukioloajan umpeuduttua tehtavarastit purettiin ja alue siivot-
tiin. Kilpailun jalkeen haettiin maastosta kaikki muutkin rastit. Maastosta on tar-
keéaa siivota myds kaikki muu sinne viety materiaali, kuten kyltit, kuitunauhat, lip-
pusiimat yms. jottei luontoa roskattaisi. Mikéli maastoon jaa roskaa ja luonnossa-
likkujat tietavat sen olevan peraisin tasta tapahtumasta on se erittdin huono asia
tapahtuman maineen ja imagon kannalta. Tapahtuman mainosjulisteet kannattaa
kuitenkin jattdd muutamaksi viikoksi vield ilmoitustauluille, silla niiden kautta

saadaan nakyvyytta ja tehdadn tapahtumaa tunnetuksi viela kisan jalkeenkin.

Tulospalvelussa paatettiin kayttdd manuaalisesti tehtdvaa reaaliaikaista pistelas-
kentaa Google sheets-taulukon ja gps-seurannan avulla, jolloin sahkoinen Emit-
leimausjarjestelma olisi vain varajarjestelma. Tulospalveluun rekrytoitiin koko Kkil-
pailun ajaksi kaksi tulosten paivittajaa ja heidan varahenkilonsa. Tarkkaavaisuu-
den sailymiseksi he vuorottelisivat tehtdvassa tasaisin valiajoin. Kaytannossa tu-
lospalvelu suunniteltin toimimaan niin, ettd toiselta naytoltd seurataan GPS-
seurannasta joukkueiden etenemista ja aina joukkueen kaydessa rastilla paivitta-

j& merkitsee rastin laskentataulukkoon, joka on rakennettu laskemaan pisteita.
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Kuva 12. Gps-seurannasta saadut kaydyt rastit merkittiin tuloslaskentatauluk-

koon

Laskentatulukko rakennettiin siten, ettd vasempaan sarakkeeseen oli listattu il-
moittautuneet joukkueet ja ylariveille kaikkien kilpailun rastien koodit seka piste-
maarat. Kun joukkueen riville merkittiin x rastilla kdymisen merkiksi, laski tauluk-
ko keratyt pisteet. Koska tehtavarastien suoritustaso suunniteltiin pisteytyksen tai
sakkominuuttien sijaan sakkokierroksilla, ei taulukkoon ja tuloslaskentaan tarvittu
muuta tietoa tehtavarasteilta kuin gps-jalki rastillla kaymisesta. Taulukko paatet-
tiin tehdd antamaan informaatiota niin paljon, etta se voitiin julkaista tapahtuman
WWW-sivuilla, josta GPS-seurannan lisdksi pystyi joukkueiden pistetilannetta

seuraamaan kilpailun aikana missa tahansa.
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Kuva 13. Tulospalvelu hetki ennen kilpailun alkua.

Kilpailukarttana maastokartta oli itsestaan selva valinta sen tarkkuudesta johtu-
en. Kuitenkin maastokartta kuvaa vain kesalla olemassa olevia teita ja polkuja.
Suomessa maastokartan hankkiminen on yksinkertaista, koska Maanmittauslai-
toksen kartta-aineisto on vapaassa kaytossa ja karttoja voi ladata maksuttomasti
heidan www-sivuiltaan. (Maanmittauslaitos 2015.)

Liséksi tapahtumassa kaytettiin Kajaanin Vimpelinvaaran suunnistuskarttaa, joka
on vapaasti ladattavissa ja kaytettavissa Kaupungin avoimena liikuntapaikkana
(Kajaanin Suunnistajat 2015). Kuitenkaan tiestdn talvikunnossapito ei kata koko
tieverkostoa ja tata ei mikaan kartta tuo esiin. Talvella myos vaihtelee paljon, mi-
td polkuja ihmiset kulkevat. Oma lukunsa on tietysti latu- ja moottorikelkkaurat
sekéd lumikenkailyreitit, jotka kaikki oli piirrettdva karttaan toisistaan erottuvalla
merkintatavalla. Hyvana ratkaisuna hiihdettavien urien merkintaan pidettiin hiih-
tosuunnistuksessa kaytettdvaa piirtotapaa. Hiihtosuunnistuskartalla vihreiden
urien leveys ja viivan yhtenaisyys kuvaavat urien hiihdettavyyttda. Myds muissa
kartan rasteroinneissa ja merkinndissa kaytettiin piirto-ohjelmassa jo valmiina ol-
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lutta suunnistuksen merkintatapaa. Tuli myos pohtia, miten tehdaén kartalla joka
tapauksessa nakyville teille ja poluille, jotka eivat ole talvella auki. Paddyimme
polkujen osalta ratkaisuun, jossa piirsimme vahvemmalla polkuviivalla auki olleet
polut, jotka osuisivat reitille. Tieston talvikunnossapitoerojen takia sijoitimme ras-
tit siten, ettei kukaan suunnittelisi reittid talvikunnossapidon piiriin kuulumattomia
teitd kayttaen. Karttaan tutustumiseen jouduttiin kayttamaan paljon aikaa. Tata
tehtiin kiertdmalla polkuja ja reitteja tallentaen samalla puhelimella ja sykemitta-
rilla GPS-jalked, joka siirrettiin maastokartalle radanpiirto-ohjelmalla. Kiersimme
myo6s autolla ja pyoéralla kaikki reiteilla mahdollisesti kaytettavaksi tulevat tiet

nahdaksemme niiden talvikunnon.

Kartan muokkaus ja ratojen piirto tehtiin suunnistusratojen piirtoon tarkoitetulla
Purple Pen -ratamestariohjelmalla. Kartan mittakaavana kaytettiin 1:40000, jossa
1 cm kartalla on 40000 cm = 400m luonnossa. Liséksi kaupunkialueelta annettiin
kilpailijoille katujen ja Vimpelinvaaran latuverkoston lukemisen helpottamiseksi
1:20000 kokoinen kartta. Kilpailualue oli suuri, joten 1:40000 kokoisia karttoja oli
kaksi. Kartan lukemisen selkeys tulee huomioida myos karttaan tulevassa muus-
sa informaatiossa. Rastiympyrdiden ja -numeroiden reunoilla kaytettiin valkoista

ohutta reunusta numeroiden erottumisen helpottamiseksi.
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Kuva 14. Ote Lost in Kajaani Winter Edition —kilpailukartasta ja sen erilaisista

uramerkinnoista (Kartta maanmittauslaitoksen aineistoa)

Koska seikkailu-urheilussa karttaan ei voida mahduttaa kaikkea tarvittavaa in-
formaatiota, tulee kilpailijoilla olla lisdna reittikirjat, joissa annetaan tarkempaa
tietoa rastien maaritteista kuten "rakennuksen lounaiskulma”. Lisaksi reittikirjasta
tulee kayda ilmi tehtavarasteilla mahdollisesti tarvittava valineisto, arvioitu kesto

sakkoineen ja aikaikkuna, jona sinne on saavuttava.

LOST IN KAJAANIWINTER EDITION | REITTIKIRIA

RASTIT KIERRETAAN VAPAASSA IARIESTYKSESSA PL. VIIMEINEN RASTI, JOKA ON KARTASSA
MERKITTY MAALIL KS. MAALINTULOKARTTA 1:15000-KARTASTA). QUEST-RASTIT 210-240 OVAT
AUKIVAIN ALLA MERKITYN AJAM.

RASTI PIST. MEARITE HUDOM! ARVIOITU KESTO
L TAITO 2 EDUSTA

20B 20| PIENI LAHTI

210 20| LAAVU [AVOINMA 7:30 - 10:00) TARVITAAN 4 JALKAA 10-30 MIN

220 20| NUOTIOPAIKKA [AVOINNA 9:00 - 11:30} SUDRITETAAN OMILLA SUKSILLA  30-50 MIN

230 20| LUMIMIILY [AVOINMNA 11:00-13:30) SUDRITETAAM JALAN 5-15 MIN

240 20| LOUHOS (AVOINNA 12:30 - 15:30) SUDRITETAAM JALAN 10-30 MIN

28 POLKUJEN RISTEYS

POLKUIEM RISTEYS
20 POLKUIEM RISTEYS
2D MIEMEN LANSIKARK
208 30| LAAVU

2B

[T S T SN R N

Kuva 15. Ote reittikirjasta

5.4.5 Jaa- ja lumitilanne

Lumi- ja jaatilanne voi vaihdella eri talvina paljon (llmatieteenlaitos 2015). Ete-
nemisen sujuvuus pyoralla tai hiihtaen, saati jalkaisin riippuu hyvin paljon lumen
syvyydesta ja lumen laadusta. Jaan paksuus taas vaihtelee suuresti erilaisissa
vesiston kohdissa. Saatilan vaihteluiden my6ta myos vetta voi olla jaalla ja railoja
seka sulia alueita voi syntya yllattden myos sinne, missa aiemmin talvella on ollut
kantava jaa. Yhtaan riskia ei jadn kestavyyden takia voitu ottaa, ja suunnittelua
olisi helpottanut, jos jarjestajalla olisi ollut kaytettavissa tietoa pitkalta ajalta var-
moista ja epavarmoista jadalueista. Tasta ei ollut olemassa mitdan julkista tietoa,

vaikka sité eri |ahteista yritettiin selvittaa.
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Tammikuussa vesisadejakso sulatti jarvien jailta lumet ja nosti vetta jaalle. Myos
railoja oli potentiaalisten reittien varrelle syntynyt. Lumi- ja jaatilanne alkoi lopulta
parantua, mutta osaa jaalla olleista rasteista piti siirtaa viela kilpailua edeltavalla
viikolla. Joissain paikoin kairattiin jaata muutaman metrin valein sen paksuuden

selvittdmiseksi. Tama kuvaa hyvin kilpailun suunnittelun haastavuutta.

Lumiset ja vahalumiset talvet talven suurimman lumensyvyydet mukaan

Védhdlumisimmat talvet Lumisimmat talvet vuodesta 1911 alkaen
Talvi Suurin lumen- Pwm Talvi Suurin lumen- Pwm
SYVYYs cm SYVYYs cm
Helsinki 1963-64 15 28273  Helsinki 1840-41 109 233
Kaisaniemi 1924-25, 1982-83 18 Kaisaniemi 1915-16 85 133
1990-1991,2007-08 1530-31 94 14.3.
Jyviiskyld 1996-97 23 24 251, Jyviiskyld 1952-53 105 24252
1829-30 26 6.2 1955-56 98 1-33
1974-75 32 13,1, 1980-81 95 253,
Sodankyl4 1931-32 54 23.4, Sodankyld 1989-00 119 6.4,
1938-39 &7 274, 1992-53 116 19.-20.4.
1953-54 B0 16.3, 1976-77 113 94,

tarkatethy 22.2. 2012

Taulukko 1. Lumensyvyyden erot talvien valilla (Iimatieteenlaitos 2015)

Kuva 16. Jaatilanteen tarkastus maastokatselmusten yhteydessa.
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Hiihto oli kilpailun toinen péaetenemismuoto. Tasta syysta saatiinkin lumitilannet-
ta jannittdd aivan kilpailua edeltaville viikolle saakka. Taas voitiin todeta yksi syy
sille miksi kilpailumuotona pistesuunnistus etenemismuodon valinnan mahdollis-

tavilla reitinvalinnoilla oli oikea ratkaisu.

Seikkailu-urheilussa on vallalla sanonta "kuuluu lajin luonteeseen”. Toisin sano-
en kilpailijoiden taytyy olla valmiita kohtaamaan yllattavia asioita, ja niista aiheu-
tuvia hidasteita ei ajassa hyvitetd. Talvella kilpailijoihin vaikuttaa liséksi olosuh-
teiden tuomat haasteet (Vayrynen 2009, 13). Kilpailuviikolla lumisateet nayttivat
jatkuvan kilpailupdivdédn saakka. Sovimme kuitenkin kaupungin latujen kunnos-
sapidosta vastaavien kanssa, etta kaikki Kajaanin ladut ajetaan kilpailua edelta-
vana paivana. Nain yolla mahdollisesti satanut lumi saisi olla ensimmaisten tun-
tien ajan etenemista hidastamassa. Olisi ollut lilan kallista alkaa yotyonéd aja-

maan latuja kilpailijoita varten.

5.4.6 Kilpailualueen rakentaminen

Kun ratasuunnittelu oli valmis ja rastien paikat maasto- ja koeajokayntien pohjal-
ta varmistettu, alkoi kilpailualueen rakentaminen. Tahan kuului tarvittavien lisa-
polkujen ja -latujen teko seka rastikaluston vienti maastoon. Ratasuunnittelussa
oli jo kirjoituspOydan aaressa paatetty kahdesta yhteensé noin neljan kilometrin
lisdladusta. Nama poljettiin metsasuksilla talven mittaan yhteensa kuuteen ker-
taan, joista viimeinen aukaisuhiihto tehtiin muutamaa paivaa ennen tapahtumaa.
Liséksi poljettiin joitain talvella ummessa olleita polkuja auki rastien viennin yh-
teydessa. Nama veivat tunteja aikaa useana paivana, mutta olivat reitinvalintoja

ajatellen valttaméattomia tehda.

Yksi tarked osa ratamestarityotd on rastien rakentamisen suunnittelu (Suunnis-
tusliitto 2017). Rastien vienti organisoitiin niin, etta alue jaettiin kolmeen osaan ja
rastit vietiin paikoilleen viimeisen viikon aikana, taajama-alueen rastit vasta edel-
lisend paivana. Rasteille tulevien Emit-leimasinten koodit merkittiin kilpailun reit-

tikirjaan, jotta ne voitaisiin leimojen tarkistuksen yhteydessé kohdistaa oikeille
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rasteille. Rastien viennin yhteydessa oli my6s asennettava varoitustaulut kilpaili-

joista tapahtumassa kaytettavien kelkkaurien tienylityspaikoille.

Tehtavarasteilla tarvittava kalusto vietiin paikoilleen vasta tehtavarastin henkilos-
ton mukana. Tehtavarastien kalusto koottiin rasteittain. Mukaan jokaiselle tehté-
varastille annettiin sanalliset tehtavaohjeet. Henkildsto oli koulutettu rastia varten
paikalla jo ennen tapahtumaa.

Yleisesti kilpailualueen rakentamisen suunnittelussa noudatettiin koko projektis-
sa ollutta johtoajatusta: "Tehdaan vain se, mika on valttamatonta laadukkaan kil-

pailun synnyttamiseksi, mutta hyvin”.

Kuva 17. Rastien sijoittelussa pyrittiin 16ytamisen ilon liséksi elamyksellisyyteen.

5.5 Tapahtuman markkinointi

Markkinointi on ajatustapa, jota tekemalld ja toteuttamalla saadaan rakennettua
kilpailuetuperusteinen tarjonta. Markkinoinnilla saadaan tuote kohderyhmén
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hankkimaksi varmistaen samalla talla toiminnalla asiakassuhteen jatkuvuus.
(Rope 1995, 40.)

Tapahtuma tarvitsee markkinointia (Vallo 2003, 177, 179). Markkinointi ei vain
ole osallistujamaaran maksimoimista. Jo pelkdstaan uuden tapahtuman saa-
miseksi kohderyhman tietoon tarvitaan markkinointia. Markkinoinnin nakokul-

masta tapahtuma on kuin liikeidea.

Tarkasti suunniteltu liikeidea on yrityksen toiminnan perusta, joka ohjaa koko yri-
tyksen ja sen jokaisen tyontekijan toimintaa. Tama on markkinoinnin pohja.
(Bergstrom & Leppanen 2013, 20.) Liikeidean suunnittelussa on jarkevaa nou-

dattaa tiettya kaavaa alla olevan kuvion mukaisesti.

1. 2 3 4.

A N - N
Kohde- Mielikuva eli Tuotteet Toiminta-
ryhmét el [$ imago = E> = Mitd I:> tapa =
segmentit Milla saan Miten?
= Kenelle? ostamaan?

Kuva 18. Liikeidean osat (Bergstrom & Leppanen 2013, 21)

Seka liikeidean etta markkinoinnin l&ahtékohtana pidetaan usein segmentointia.
Segmentoinnilla kartoitetaan ja rajataan se asiakasryhma, jolle tuote ja markki-

nointi kohdennetaan.

Segmentti on asiakasryhma, joka halutaan saada asiakkaaksi. Valitun segmentin
tulisi olla tiedossa jo tuotteen sisaltotyéssa. Segmentin tulisi myos olla hyvin ka-
pea, koska "kaikkea kaikille” -ajatus johtaa usein "ei mitdan kenellekdan” -malliin.
(Rope 2005, 46.)

Segmentointi ja tuotekehitys ovatkin molempiin suuntiin riippuvaisia toisistaan.
Lost In Kajaani Winter Edition -tapahtuman suunnitteluvaiheessa segmentti on
ollut kadytdnndssa olemassa vastaavan kesatapahtuman pohjalta. Suuri osa
asiakasryhmasta liikkkuu myos talvella. Nain ollen tehtadvana oli rakentaa tuote,

joka vastaisi mahdollisimman hyvin heidan tarpeisiinsa. Suunnittelun valmistu-
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misvaiheessa palattiin pohtimaan sitd, kenelle ja miten markkinointia toteutetaan

eli segmentointia tarkasteltiin uudelleen.

Kun on olemassa asiakasryhma, jolle tuotetta markkinoidaan, tarvitaan markki-
noinnin avuksi imago. Imago on tavoiteltu mielikuva, joka asiakasryhmalle halu-
taan tulevan yrityksesta tai tuotteesta mieleen (Bergstrom & Leppanen 2013,
21). Tapahtuman jarjestgjalla on tasokkaiden kestavyysurheilutapahtumien jar-
jestajan imago. Kaikilla heidan tapahtumillaan on yhtenéinen ilme, jonka alla ta-
pahtumia markkinoidaan. Imago liittyy saumattomasti tuotteen markkinoinnin ra-

kentumisen seuraavaan vaiheeseen eli tuotteen tarjontasisaltoon.

Erottuakseen kilpailijoista tarjonta suunnitellaan haluttavaksi tuote-elementtien
avulla, jotka jakautuvat ydintuotteeseen, lisdetuihin ja mielikuvatuotteeseen.
Ydintuote on se o0sa, jonka asiakas ostaa tarpeensa tyydyttamiseen, lisaedut
ovat osa, joilla saadaan tuotteeseen houkuttelevuutta, jota ei pelkéalla ydintuot-
teella saavuteta ja mielikuvatuote on pintakerros eli nimen ja visuaalisen ilmeen
kokonaisuus. (Rope 2005, 71.)

Mitd tdma kaikki tarkoittaa tiivistetysti tapahtuman markkinoinnissa? Markkinoin-
tia lahdettiin rakentamaan kohderyhmalle, joka osallistuu keséisin Lost In Kajaani
Adventure -tapahtumaan, mutta huomioiden myds kohderyhma, joka erityisesti
on kiinnostunut talvisista kestavyysurheilutapahtumista. Olemassa olevalla ima-
golla ja sen alla menestyvien tapahtumien avulla ratsastaen rakennettiin tapah-
tuman ulkoinen olemus. Yhdistettiin mielikuvaltaan tasokkaasti ja isosti jarjestetty
tapahtuma sekd Kajaanin parhaat nahtavyydet kiinnostavaan kilpailumuotoon
yhdistettyna. My0s tietty rento ilmapiiri on osa tatad imagoa. Hinnaltaan tapahtu-
ma oli vastaaviin tapahtumiin nahden korkea, mutta linjassa imagon kanssa.
Markkinointi-ilmeessa tuotiin ndma elementit esille ja panostettiin visuaalisuu-

teen.

Markkinointi kaynnistettiin jo edellisen syksyn Lost In Kajaani Adventure -
tapahtuman viimeisella tehtavarastilla, jossa koodisuunnistuksen ratkaisuna syn-
tyi teksti "Lost in Kajaani winter tulee 2016”. Kesakilpailun palautekyselyyn oltiin

tapahtuman markkinointi-ilme ja sisalté saatu valmiiksi. Tapahtumakyselyssa voi-
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tiin mainostaa tapahtuman www-sivuja, joilla oli jo informaatiota ja ilmoittautumi-

nen avattuna.

Sosiaalisen median hy6ty uudelle yritykselle ja tdssa tapauksessa tapahtumalle
on tunnettuuden kasvamisessa ja kohderyhman tietoisuuteen paaseminen on
nopeaa (Korpi 2010, 98). Jarjestelyjen edetessa tehtiin niistéa sdanndéllisesti paivi-
tyksia sosiaalisen median kanavilla kuten facebookissa ja instagramissa. Youtu-
be-kanavalla ja edella mainituissa julkaistiin myos teaser-video. Videosta tehtiin
tunnelmallinen maisemineen ja musiikkeineen, mutta myds informatiivinen ja
olosuhteita pelkdavien osallistumiskynnysta laskeva. Nailla tavoin saatiin nope-
asti nakyvyytta tapahtumalle. Sosiaalisessa mediassa myds nahtiin numeraali-
sesti, kuinka paljon jakoja tai tykk&amisia eri paivitykset olivat saaneet. Samoin
saatiin tietoa siitd, kuinka monta ihmista julkaisu tavoitti. Myds helppous ja sosi-

aaliseen mediaan liittyva epavirallisuus tekivat kynnyksen mainontaan matalaksi.

Perinteisemp&éa nakyvyyttad haettiin jakamalla tapahtumajulisteita erityisesti ulkoi-
lureittien l&ht6paikoille, joissa tavoiteltua asiakasryhmaa tiedettiin liikkuvan. Leh-
timainontaa ei kaytetty, mutta tapahtumasta tehtiin lehtijuttu, joka julkaistiin kai-
nuulaisissa sanomalehdissd seka kestavyysurheilu.fi-verkkojulkaisussa ja Yle
Kainuun verkkosivulla. Taméan lisaksi toimeksiantaja markkinoi tapahtumaa ban-
nerein erilaisissa verkkojulkaisuissa ja nakyi tapahtumissa kuten umpihankihiih-

dossa.

5.5.1 Jalkimarkkinointi

Tapahtuman jalkeisella viikolla saatiin valokuvat Vaarojen valokuvaajilta ja ne
ladattiin nettiin. Linkki kuvakansioon laitettiin tapahtuman nettisivuille seka jul-
kaistiin facebookissa. Pari viikkoa tapahtuman jalkeen valmistui myds kisavideo,
joka julkaistiin Youtubessa toimeksiantajan kanavalla ja linkattiin facebookiin.
Tapahtuman mainosjulisteet pidettiin ulkoilmoitustauluilla viela muutamia viikkoja

tapahtuman jalkeen.

Kaikille osallistujille l&hetettiin palautekysely tapahtuman onnistumisen arvioi-

miseksi sekd seuraavan vuoden tapahtuman kehittamiseksi. Samalla palauteky-
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sely toimi myos jalkimarkkinointina, kun kilpailijat paésivat palaamaan kisapaivan
muistoihin. Palautekyselysséa kysyttiin myos tulevan syksyn Lost In Kajaani Ad-
ventureen liittyvid mielipiteita, eli siind samalla mainostettiin syksyn tulevaa ta-

pahtumaa.

Kainuun Sanomat tekivat jutun kisasta ja haastattelivat voittajajoukkuetta heti
maaliintulon jalkeen. TAma juttu ilmestyi seuraavan paivan Kainuun Sanomien
etusivulla ja verkkolehdessa, josta se linkattin myds toimeksiantajan facebook-
sivuille. Tulosten julkistamisen yhteydessa sekd nettisivuille ettd facebook-
sivuille kirjoitettiin kiitokset osallistujille ja palattiin viela hetkeksi kisan tunnelmiin
kuvien kera. Muutamat joukkueet olivat kirjoittaneet blogeihinsa kisaraportteja,
kertoneet tunnelmistaan ja antaneet kiitosta jarjestgjille. Naita blogiteksteja lin-

kattiin myds facebook-sivuille.

Talkoolaisille ja koko tapahtuman henkilostolle jarjestettiin pari viikkoa tapahtu-
man jalkeen kiitostilaisuus, jossa saunottiin ja syotiin. Samalla kerrattiin viela ki-
san tunnelmia ja mietelmia kuvien ja videoiden kera. Tarkeinta tassa kuitenkin ol
pitaa ylla yhteishenkea, yhteenkuuluvuutta ja muistuttaa etenkin talkoolaisia

kuinka tarkea heidan tydpanoksensa oli tapahtuman onnistumisen kannalta.

5.5.2 Kilpailijoiden tiedotus

Kilpailun yksityiskohdat tarkentuvat tyon edetesséa vasta lahempéné kilpailua ja
lopulliset kilpailuohjeet voidaan julkaista vasta, kun kaikki yksityiskohdat ovat
varmistuneet. Kilpailijoiden valmistautumisen vuoksi on kisaohjeita kuitenkin
alustavasti julkaistava mahdollisimman pian. Alustavissa ohjeissa tulee tulla ilmi
esimerkiksi mita valineita kilpailija tarvitsee, jotta h&n ehtii viela hankkia tarpeelli-
set varusteet. Kaikkea tietoa kilpailusta ja sen yksityiskohdista ei kuitenkaan
seikkailu-urheilukilpailussa haluta julkaista, vaan esimerkiksi tehtavarastien sisal-
I6t halutaan pitda yllatyksing, puhumattakaan tietysti kilpailureitista ja rastien si-
jainneista (AR World Series 2016, 2, 5). Onkin tarkkaan mietittava, etta mita tie-

toa kilpailija tarvitsee kilpailuun valmistautuessaan ja mita voidaan pitaa salassa.



60

Tahan auttaa kilpailijan nakékulmaan asettuminen eli ajatteleminen, etta mita jos

itse osallistuttaisiin tdhan kilpailuun.

Julkaistavilla ohjeilla ja tiedotteilla pyritadn myos siihen, etté kilpailu olisi mahdol-
lisimman tasapuolinen kaikille. Esimerkiksi kertomalla ratamestarin lausunnossa
paikallisesta lumi- ja jaatilanteesta mahdollisimman tarkasti, valtetaan paikallis-
ten kilpailijoiden nk. kotikenttdetu. Lisaksi kilpailijoita informoitiin, etta tassa Kkil-
pailussa tulee liikkumista erilaisilla valineilla ja valineiden vaihtoa myds maastos-
sa. Nain ollen kilpailijat voivat harjoitella valineiden vaihtoa seka useampien véli-
neiden mukana kuljettamista yhta aikaa. Markkinointitarkoituksiin tehdyssa tea-
ser-videossa annettiin myds mallisuoritus valineiden kantamisesta ja vaihtami-
sesta ja sita kautta yritettiin kilpailijat saada miettimaan omaa tekniikkaansa ja

taktiikkaansa.

lImoittautuminen kilpailua varten on avattava hyvissa ajoin. Lost In Kajaani Win-
ter Edition 2016 kisa kéaytiin 20.2.2016 ja ilmoittautuminen avattiin marraskuussa
2015. Aloituspalaveri pidettiin 2.10.2015. limoittautumisen alkaessa kisan suun-
nittelu oli siis vasta alkutekijoissa. On kuitenkin joitakin asioita, jotka tulee olla
tiedossa ennen ilmoittautumisen kaynnistamista, kuten kisapéaiva, kellonajat, sar-
jat, osallistumismaksut, osallistumissaannot, hintaportaat seka yleiskuvaus kilpai-
lusta, etenemismuodoista ja kilpailun hengesta. Nama asiat paatettiin tai niista

keskusteltiin heti aloituspalaverissa.

Noin viikko ennen kilpailua, ilmoittautumisajan umpeuduttua, kaikille osallistuneil-
le joukkueille lahetettiin s&ahkopostilla kapteenien kirje. Tassa kirjeessa annetaan
tarkempia ohjeita kilpailijoille, kuten kisan saannot, aikataulut sekd pakolliset ja
suositeltavat varusteet. Lisdna jo julkaistuihin lopullisiin kilpailuohjeisiin kaptee-
nien kirjeessa voidaan kertoa vield joitakin uusia ohjeita ja kertoa tarkemmin val-

litsevista sdé- ja maasto-olosuhteista.

Kilpailupaivan aamuna ennen laht6d pidetdan kapteenien kokous, jossa on
mahdollista kertoa viel& uusimmista muutoksista, paivan saasta ja teroittaa mie-
leen kilpailijoille tarkeimpid saantoja. Kapteenien kokous on tarked myods hengen

nostattamiseksi ja hyvan fiiliksen luomiseksi. Mikéli kilpailijoilla on kysyttavaa ki-
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san aikana, on koko henkiléstolle jaettu kilpailuohjeet ja keskushuoltopisteella

kisakanslia paivystaa koko kisan ajan.

5.6 Lost In Kajaani Winter Edition 2016 —tapahtuman hallinta

Valtaosa tapahtumajarjestamisen ty6sta tehdéan ennen tapahtumaa (Vallo 2003,
184). Tapahtuman aikana ty6ta on verraten vahan, mikali tapahtuma on suunni-

teltu hyvin ja kaikki asiat on osattu ottaa huomioon suunnitteluvaiheessa. Tassa

auttaa ajatteleminen ja kilpailun lapikayminen osallistujan ndkdkulmasta.

Kuva 19. Frozen-sarjan lahto.

Lost In Kajaani Winter Edition 2016:ssa kilpailun aikana pidettiin huolta etta teh-
tavarastit toimivat suunnitellusti, pidettiin ylla huoltopistetta kilpailukeskuksessa
seka pidettiin ylla online-tulosseurantaa. Kilpailukeskus pidettiin myds siistina
koko tapahtuman ajan ja muutenkin tapahtumallisuutta yllapidettiin jatkuvasti
soittamalla musiikkia, pyorittdmalla kisavideoita ja olemalla itse kisan hengessa
mukana. Kilpailun aikana valmisteltiin myds ruokailu ja lammitettiin sauna, siten

ettd kilpailijat padsevat suoraan oman suorituksensa jalkeen saunomaan ja syo-
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maan. Tulokset tarkastettiin ja julkaistiin mahdollisimman pian viimeisen joukku-
een saavuttua maaliin ja lopuksi pidettiin palkintojenjakotilaisuus. Palkintojenjako
jarjestettiin kajaanilaisen ruokaravintolan kabinetissa kaksi tuntia maalin sulkeu-
tumisen jalkeen. Tilaisuudessa elettiin palkintojenjaon lisdksi kilpailu uudelleen

valkokankaalle heijastetun GPS-seurannan kautta.

RN
FiiHon
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Kuva 20. Maaliintulo.

Tapahtumapéaivan aikana video- ja valokuvattiin ja kuvattu materiaali julkaistiin ja
jaettiin osallistujille tapahtuman jalkeen. Koko tapahtumapdaivan ajan, niin kuin
koko projektin ajan, paivitettiin sosiaaliseen mediaan (facebook ja instagram) ku-
via ja tunnelmia tapahtumasta. Myds talkoolaisia ohjeistettiin tallentamaan kuvia
ja tunnelmia, ja rohkaistiin ottamaan selfietd yms. kisan aikana seka sosiaalista
mediaa paivittdessaan kayttdmaan tapahtuman hashtageja.

5.6.1 Henkil6sto ja resurssit

Bowdin ym. (2006, 106) mukaan hyvan tapahtuman jarjestamiseksi koko jarjes-

telytimin tulee jakaa tapahtuman visio ja henki. Tapahtuman jarjestava henkilos-
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t6 on tapahtuman kasvot ja silla on suuri merkitys tapahtuman onnistumiseen

osallistujan n&dkdkulmasta.

Tapahtuman johtamisen kannalta on oleellista, ettd tapahtumassa on riittdva
maara motivoituneita ja asianmukaisesti koulutettuja henkilgita téissa. Varsinkin
vapaaehtoisia tyontekijoitd etsiessa ja tybtehtavia heille jakaessa, tulee ottaa
huomioon mité taitoja ja aiempaa kokemusta heilla on seka mité tehtavia he oli-
sivat kiinnostuneita tekemaan. (Bowdin ym. 2006, 144, 156.)

Tapahtuman aikana nousee varmasti esille yllattaviakin asioita, joihin pitdé voida
reagoida nopeasti. Yksi hyva tapa on jarjestaa henkilosto siten, etta tietty tiimi
huolehtii kokonaisuudessaan vastuualueestaan ja tiimin sisélla roolit vaihtuvat ja

elavat tarpeen mukaan. (Bowdin ym. 2006, 106.)

Henkilostd aiheuttaa kuluja palkkojen, ruokailun ja muistopalkintojen kautta.
Niinpa suunnittelulahtokohtana oli jarjestaa tapahtuma mahdollisimman pienella
henkilostomaaralla. Yksi parhaimmista ajatuksista oli suunnitella kilpailurata vain
yhden huoltopisteen ymparille. Tavanomaisesti pitkan matkan kestavyysurheilu-
kilpailuissa huoltopisteitd on useampia matkan varrella ja osa niista voi olla ns.
kylméapisteita eli vailla henkilokuntaa. Talvella kuitenkin juomaveden pitaminen

sulana huoltopisteella (ulkona) on haasteellista ja vaatii huolenpitoa.

Kisakeskuksessa huoltopiste oli sisalla ja sita pystyi yllapitdmaan kisakanslian
henkilékunta, joten pitamalla vain taméan yhden keskushuoltopisteen ratkaisimme
veden jaatymisen ja tarjoilun ongelmat seka poistimme huoltopisteilla tarvittavan
henkilomaaran. Rastit sijoitettin maastoon tasaisesti jokaiseen ilmansuuntaan
keskushuoltopisteen ymparille ja siten, etta optimaalisella reittisuunnittelulla ras-
teista voitaisiin rakentaa perhoslenkkeja ja jokaisen lenkin jalkeen palata takaisin
keskipisteeseen. Myds tehtavarastit sijoitettiin lahelle keskipistettd ja aikataulu-
tettiin siten, ettd ne tukivat perhoslenkkien ideaa. Tall6in joukkueet pystyivat
luonnollisesti ja aikaa uhraamatta kulkemaan keskushuoltopisteen kautta. Lop-
pujen lopuksi karkijoukkueet kavivéat huoltopisteelld vain kerran ja valtaosa jouk-
kueista vain pari kertaa, joten enempi maara huoltopisteita olisi ollutkin tarpee-

ton. Kisakanslian ja huoltopisteen toimintoihin kaytettiin kaksi henkilda.
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Myds tehtavarastien lukumaaréa vaikuttaa tarvittavan henkiloston maaraan. Kos-
ka kyseessé oli pistesuunnistus, tuli joukkueille antaa kylliksi aikaa tehtavaras-
tien valissé hakea itse suunniteltua reittid pitkin rasteja maastosta. Lopulta las-
keskelimme, etta nelja tehtavarastia on sopiva maara tdman mittaiseen kilpai-
luun ja sopivasti aikataulutettuna joukkueilla jaa siten neljakin tuntia aikaa tehta-
varastien valissa kayda muilla rasteilla, jolloin ehtii kAyda hakemassa kauimmai-
setkin rastit. Tehtdvarastien aukioloajan porrastuksen myota pystyimme hoita-
maan tehtavarastien miehityksen kahdella porukalla, siten etta kumpikin porukka
hoitaa yhden aamupaivan tehtéavarastin ja yhden iltapaivan tehtavarastin. Va-
himmaismaara yhté tehtavarastia hoitamaan on kaksi henkil6&a, mutta ongelmati-
lanteita, suurta ruuhkaa ja tauotusta varten parempi maard on 3 henki-
|6&/tehtavarasti. Nain ollen tarvitsimme yhteensa 6 henkil6a tehtavéarasteja var-
ten. Jos osallistujia olisi enemman, niin tarvittaisiin enemman suorituspaikkoja
ruuhkien valttdmiseksi ja siten myds enemman henkilostéd, tama toki riippuu

tehtavarastin luonteesta.

Tehtavarastien henkiloston liséksi tarvittiin yksi henkild johtamaan tehtavaraste-
ja. Taméa henkild kuljetti autolla porukat oikeille tehtavarasteille oikeaan aikaan,
huolehti ettd rastipaikoille tulee kaikki tarvittavat valineet ja varusteet, huolehti
rastiporukoiden huoltamisesta, oli mukana rakentamassa ja purkamassa tehta-
varasteja sekd ennen kaikkea valvoi, etta tehtavarasteista tulee suunnitelman
mukaisia ja etta ne kaynnistyvat ajallaan. Samalla tama tehtavarastien johtaja
toimi myds kilpailun johtajana ja oli tavoitettavissa puhelimitse mahdollisten on-

gelmien ilmentyessa.

Tulospalvelu on Lost In Kajaani Adventuressa ollut aikaisemmin sikali ongelmal-
linen, ettd maaliintulon jalkeen emit-korttien lukemisessa ja pisteiden ja sakkojen
laskussa on mennyt kohtuuttoman kauan aikaa ennen kuin lopulliset tulokset on
voitu julistaa. Nyt pisteenlaskujarjestelma suunniteltiin siten, ettd sakkopisteita ei
tehtavarasteilla jaettaisi, vaan mahdolliset sakot olisivat aikasakkoja, eli joukku-
eelta vain menisi kauemmin aikaa tehtavarastin suorittamiseen ja jaisi siten va-
hemman aikaa hakea muita rasteja. Tama nopeuttaa ja helpottaa lopullisten tu-
losten laskemista. Liséksi suunnittelimme gps-seurannan pohjalta reaaliaikaisen

tulosseurannan, joten heti joukkueen saapuessa maaliin, voitiin sanoa sen pis-
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temaara ja heti vimeisenkin joukkueen saavuttua maaliin voitiin julistaa tulokset.
Toki emit-korttien lukemisen jalkeen tulokset vield tarkistettiin, mutta tdma live-
seuranta mahdollisti joukkueiden sijoituksen seuraamisen kisan aikana nettisivu-
jen kautta ja nopeutti huomattavasti maaliin saapumisen jalkeista tuloslaskentaa.
Tietenkin my6s vahaisempi osallistujaméaéra helpotti tdssé kisassa tuloslasken-
taa. Reaaliaikainen tuloslaskenta vaati kuitenkin enemma&n henkilokuntaa kuin
tavanomainen menetelmé&. Nyt tulospalvelussa tarvittiin kerralla 3 henkea, jolloin
yksi pystyi kdymaan myos tauolla valilla, mutta vanhalla menetelmalla olisi par-
jatty yhdella hengellla. Tulospalvelun ihmiset hoitivat muun tydnsa ohessa myds
saantdjen noudattamisen valvonnan, l&hettamisen, seka lahtoon ja maaliintuloon

littyvat kuulutukset ja tapahtumallisuutta luovan musiikin soittamisen

Tallaista seikkailu-urheilukilpailua varten on viisasta pitda "reservissd” vahintaan
yksi henkild, joka odottamattomien tilanteiden sattuessa kykenee reagoimaan ja
ratkaisemaan ilmenneet ongelmat. Jo suunnitteluvaiheessa paatettiin, ettei Kkil-
pailun johtohenkil6illa ole itse kisapaivana mitaan nimettyd tehtavaa, vaan he
huolehtivat, ettd kaikki sujuu niin kuin pitaa. Kilpailun johto toimii siis tapahtuman
sekatyomiehistond. Nyt tassa kilpailussa kilpailun johtaja oli tehtavarastien johta-
jana, kuten aikaisemmin kerrottiin. Kilpailun varajohtajalle sen sijaan annettiin
tehtavaksi ea-paivystys ja kilpailijoiden evakuointi maastosta tarpeen mukaan,
juoksevien asioiden hoito, kuten ruuan haku, seka videokuvaaminen. Tall6in kil-
pailun varajohtajaa ei itse asiassa sidottu mihinkaan kriittiseen tehtavaan ja han
oli valmis reagoimaan ongelmatilanteissa seka auttamaan muita tarpeen tullen

heidan tehtavissaan.

Tapahtuman valokuvaaminen sovittiin ulkopuolisen tahon kanssa, siten ettd he
tulevat taysin omatoimisesti huolehtimaan kuvauksesta. Joten heitad ei laskettu

henkilostomaaraan.

Kokonaishenkiléstomaara oli kaikki yhteenlaskettuna 13. Toimeksiantajan puolel-
ta tuli téihin kolme henkil6d, opinnaytetyon tekijoita oli kaksi henkea ja loput kah-
deksan olivat vapaaehtoisia talkoolaisia. Talkoolaiset rekrytoitin Kajaanin am-
mattikorkeakoululta sahkopostin vélityksella. Talkoolaiset ovat siind mielessa hy-
va voimavara, etté niista ei tule palkkakustannuksia, mutta haasteena on heidan

sitouttaminen tapahtumapaiville, siten ettd viime hetken perumisia ei tulisi. Tal-
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koolaisten motivointi, tapahtumaan kiinnittdminen ja tapahtuman hengen siséllis-
tyttdminen onkin huomattavasti haasteellisempaa kuin itse tydtehtavien opasta-

minen.

LOST IN
KAJAANI WINTER m‘{ul’?u‘fﬂ?.!c: MARATON

RAATE
WINTER CHALLENGE

Kuva 21. Tapahtuman talkoolaisia.

Talkoolaisten sitouttamiseksi pidettiin heiddn kanssaan palaveri hyvissa ajoin
ennen tapahtumaa. Palaveri kaytiin rennolla asenteella ja siind korostettiin ta-
pahtuman henked, yhdessa tekemista ja talkoolaisten tarkeyttd. Talkoolaisille
kerrottiin kilpailun yleiskuvauksen ja tehtavarastien toimintaohjeiden lisdksi mil-
laisia tuntemuksia kilpailijoilla tulee olemaan kisan aikana ja miten Kkilpailijoita
kannattaa kohdata. Talkoolaisille luvattiin palkkioksi ruokailu, muistopalkinto
(sama mika jaettiin kaikille kilpailijoille) seka kisan jalkeen pidettavd muistojuhla
eli karonkka. Palaverin jalkeen talkoolaisia pidettiin ajan tasalla tapahtuman jar-
jestelysta tiedottamalla heitd sadhkopostilla sekd whatsapp-keskusteluilla. Kaksi
talkoolaisista oli ulkomaalaisia eivatka he puhuneet suomea, joten heidat infor-
moitiin erikseen sahkodpostin valityksella. Kielimuurin ja mahdollisten henkiltke-
mioiden takia voi joutua miettimaan ryhmé&jakoa hyvinkin tarkasti, mutta nyt
haasteilta valtyttiin, silla talkoolaiset olivat tosi hyvia tyyppeja. Motivointi ja ryh-

mahengen luominen onnistuivat hyvin. Yhtakaan viime hetken peruutusta ei tul-
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lut. Talkoolaisten kanssa oli helppoa, rentoa ja mukavaa tyéskennella. Talkoolai-

set myos kertoivat, ettd oli mukavaa osallistua tapahtuman tekemiseen.

Talkoolaisten liséksi muuta henkilokuntaa ei tehtavidan varten tarvinnut erikseen
kouluttaa, silla heilla oli jo vahva osaaminen aikaisempien kokemuksien perus-
teella. Toki yksityiskohdat tAmén tapahtuman suunnitelmista kerrottiin ja kaikkien

kayttoon jaettiin tapahtuman Iapivientisuunnitelma.

Henkilostosta tehtiin lapivientitaulukkoon selkea lista, jossa nakyi, kuka tekee ta-
pahtuman aikana mitakin ja missa heidan tulee olla minékin hetkena. Listaan kir-

joitettiin my6s henkildiden yhteystiedot.

Henkiloston lisdksi muita merkittavia resursseja tapahtumassa olivat:

kisakeskuksen tila

autot

tietokoneet, videotykit, naytdt, musiikintoisto- ja kuulutuslaitteet
emit-leimasimet ja —kortit

vuokralumikengat

poydat ja tuolit

l&ht6- ja maalitolpat

mainokset ja somisteet

kamerat

yms.

Naiden resurssien varaamisen lisaksi tulee suurimpien resurssien, kuten autojen,
kayttd mitoittaa optimaalisesti ja jakaa niiden kayttd niita tarvitsevien henkildiden
kesken. Tapahtumaa varten tehtiinkin autojen kaytosta lista lapivientitaulukkoon,
jossa nakyi, mik& auto on kenenkin kaytdssa minékin hetkena.

Suurempien tavaroiden liséksi tapahtumaa varten tuli hankkia loputon lista pienia
tarvikkeita, kuten makkarat, polttopuut, kahvit ja pullat, kyltit, nitojat, kylttipuut,
maalitaulut, viitoitusnauhat jne. Vaikkakin nama pienet tarvikkeet ja niiden hank-
kiminen tuntuvat toissijaiselta ja yksinkertaiselta asialta, niin taytyy muistaa, etta
nama tarvikkeet kuitenkin tarvitaan ja ne saattavat olla tarkeitd esimerkiksi tehta-
varastin pystyttamiseksi. Nain ollen taytyy tarvittavista tarvikkeista tehda huolella
lista, etta mitéa toimitetaan minnekin ja kuka hankkii mitakin ja mista ne kannattaa
hankkia. Eli loppujen lopuksi nama pienet tarvikkeet aiheuttavat verraten paljon

suunnittelua ja siinakin tyéssa on oltava huolellinen ja perusteellinen.
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5.6.2 Sidosryhmayhteistyo

Tapahtumaa jarjestettdessa joutuu tekemaan paljon yhteistyota eri sidosryhmien
kanssa. Esimerkiksi rataa suunniteltaessa sovittiin Kajaanin kaupungin kanssa
latuverkoston yllapidosta ja kaytostd seka Kajaanin moottorikelkkayhdistyksen
kanssa tiettyjen moottorikelkkareittien tilapaisesta kaytosta kilpailun aikana. Li-
saksi rasteja maastoon sijoitettaessa joutuu kysymaan maanomistajilta luvan kil-

pailun jarjestamiseksi heidan maillaan (Kokoontumislaki 8 13).

Kilpailukeskusta varten vuokrasimme Kajaanin ammattikorkeakoululta kayt-
toobmme likkuntasalin sekd pukuhuoneet ja saunat. Lisaksi sovimme KAMK:n
vahtimestarien kanssa ulko-ovien aukioloajoista yms. Kilpailua varten jouduttiin
sopimaan my6s paljon pienempia asioita, kuten ruuan osto ja toimittaminen, gps-

laitteiden vuokraaminen seka rastileimasinten ja —lippujen vuokraaminen.

Yhteistydsopimuksia tehdessa pyritdan luonnollisesti pitamaan kustannukset mi-
nimissaan. Taytyykin miettia, ettd mitd kaikkea voidaan tehda itse, mita tulee
hankkia ostopalveluna sek& mihin tarvitaan apulaisia ja kuinka paljon. Vaikka
kaytettaisiin vapaaehtoisia tyon teossa, niin ruokailun ja muistopalkintojen kautta
heistakin tulee kustannuksia. Tapahtuma tuleekin suunnitella siten, etta henkilos-

tomaaré voidaan pitd&d mahdollisimman pienena.

Tassa kisassa kaikki tehtavarastit pyoritettin pelk&astaan talkoolaisten voimin.
Sen lisaksi talkoolaisia kaytettiin apuna tulospalvelun live-seurannassa ja pistei-
den laskussa. Yhteensa talkoolaisia oli 8 ja muuta henkilostod 5. Kilpailun ku-
vaamisen hoitivat Vaarojen Valokuvaajat, jotka tulivat mukaan harrastuksensa
pohjalta vapaaehtoisesti ns. ruokapalkalla.
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Kuva 22. Tapahtuman kuvaamisesta huolehtivat Vaarojen Valokuvaajat.

Yhteistydsopimuksia tehdessa pyritdan lahtokohtaisesti tekemaan mahdollisim-
man edullisia sopimuksia ja usein ne ovat sellaisia, joissa kumpikin osapuoli voit-
taa, mutta rahaa ei liiku yhteistydkumppaneiden valilla. Esimerkiksi tassa kilpai-
lussa palkintojenjakotilaisuus ja Banketti jarjestettiin Original Sokos Hotel Valjuk-
sessa, joka antoi kabinettitilansa kayttoomme ilmaiseksi. Vastapalveluksena ho-
tellin mainos laitettiin tapahtuman nettisivuille. Lisdksi palkintojenjakotilaisuuden
my6ta hotellin ravintola saa kilpailijoista useita asiakkaita heidan syddessaan ja
juodessaan siella palkintojenjaon yhteydessa ja sen jalkeen. Toinen esimerkki
tallaisista win-win —sopimuksista on toimeksiantajan yhteistybkumppani High5,
joka tarjoaa urheilujuomaa ja energiageeleja jaettavaksi kilpailijoille ja saa vas-

taavasti mainosta itselleen tapahtuman nettisivuilla seka tuotteidensa kautta.

Etenkin Kajaanin kokoisessa kaupungissa on edullista jollakin tavalla yhdistaa
samaan aikaan jarjestettavat eri tapahtumat. Talla kertaa Lost In Kajaani Winter
Editionin kanssa samana paivana pidettiin Lumimiilun avajaiset. Sovimmekin si-

ten, ettad yksi tehtavarasteistamme on Lumimiilussa, jolloin Lumimiilu saa naky-
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vyytta kilpailijoiden keskuudessa ja Lost In Kajaani Winter Edition nakyvyytta
Lumimiilun yleisén keskuudessa. Jalkeenpdain kuultiinkin, ettd Lumimiilun jarjes-

tajilta oli paljon kyselty seikkailu-urheilukilpailusta.

5.6.3 Kilpailukeskus

Heti tapahtuman suunnittelun alkuvaiheessa paatettiin, etta kilpailukeskus sijoite-
taan Kajaanin ammattikorkeakoulun Taito2 —rakennuksen tiloihin. Paatokseen
myotavaikutti se, etta Taito2:ssa on riittavasti tilaa ja tarvittavat puitteet joukkueil-
le seka jarjestdjille. Rakennus sijaitsee myds keskeisella paikalla, joten sen ym-
parille oli helppo suunnitella kilpailurata. Taito2-rakennukseen ja sen ymparille oli
myo6s helppo tehda tapahtumallista ilmettd. EEKA-hankkeen johdosta saatiin so-
vittua, siten etta tilan kustannukset jaetaan puoliksi Kajaanin ammattikorkeakou-
lun kanssa. Jatkossa EEKA-hankkeen paatyttya tatd mahdollisuutta ei ole, joten

tilakustannukset tulevat olemaan toimeksiantajalle kallimmat.
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Kuva 23. Kilpailukeskus KAMK:n Taito2-rakennuksessa.

Kilpailukeskukseen tulee olla hyvéat opasteet, jotta kilpailuun saapuvat joukkueet
loytavat perille. Hyvasta opastuksesta tulee myos heti hyva ja luottavainen mieli
joukkueille, ettéd nyt saavuttiin oikeaan ja isoon tapahtumaan eik& mihinkaan pe-
rakylan limudiskoon. Myds rakennuksen sisélla tulee olla kylttejd ohjaamassa
kilpailijoita ja yleis6a esimerkiksi pukuhuoneisiin, kisakansliaan, tulospalveluun ja
l&aht6on. Tapahtumallisuuden luomiseksi kaikki opasteet ja kyltit oli tehty samalla
designilla (esimerkiksi fontti ja varit), lisdksi ajo-opasteissa oli myds tapahtuman

logo.

Tapahtuman konkreettisessa toteutuksessa on kolme vaihetta: rakennusvaihe,
itse tapahtuma ja purkuvaihe. Rakennusvaihe vie luonnollisesti enemman aikaa
kuin purkaminen, joka puolestaan on hopeammin ja tehokkaammin toteutettavis-
sa. (Korhonen ym. 2015, 17.)
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Rakennusvaiheessa Taito2-rakennuksen liikuntasali paallystettiin messumatoilla,
jotta parketti ei naarmuuntuisi. Liikuntasalin lattiasta erotettiin teipilla joka jouk-

kueelle noin 1,5m x 2,5m karsina, jossa joukkueet voivat sailyttéa omia tavaroi-

taan ja huoltaa itsedan. Liikuntasaliin rakennettiin myos huoltopiste ja ruokailu.

Kuva 24. Huoltokarsinat seka ruokailu- ja huoltopiste.

Rakennuksen aulaan sijoitettiin kisakanslia ja tulospalvelu. Hyvan tunnelman
luomiseksi soitettiin musiikkia seka aulassa etta liikuntasalissa. Liséksi liikuntasa-
lissa naytettiin videotykilld online gps-seurantaa, josta kisaa pystyi seuraamaan
livend. Aulassa puolestaan naytettin videoita aikaisemmista seikkailu-
urheilukilpailuista seka taman tapahtuman promovideoita.
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Kuva 25. Kisakanslia.

Rakennuksen ulkopuolelle rakennettiin 1ahtd ja maali sek& maaliin tuleva loppu-
viitoitus. Nakyvin tekija tapahtumallisuuden luomisessa oli mainokset. Sisélle ri-
pustettiin yhteistybkumppaneiden seka toimeksiantajan julisteita ja banderolleja.
Joukkuekuvauspistetta varten pystytettiin taustaseina. Ulos pystytettiin |&ht6- ja
maalikehikkojen lisdksi beach flageja.



74

Kuva 26. Lahtdalue.

Kisan jalkeen purettiin kaikki rakennelmat ja palautettiin tilat alkuperéiseen jarjes-
tykseen. Lattiat myos lakaistiin ja roskat vietiin ulos jateastioihin. Nama jalkityot
kaynnistettiin heti, kun kaikki joukkueet olivat tulleet maaliin ja tulokset alkoivat
olla selvilla. Tilan purkaminen ja takaisin jarjesteleminen aloitettiin siis jo ennen
kuin viimeiset joukkueet olivat poistuneet rakennuksesta, jotta jalkityot saataisiin
hyvissa ajoin paatokseen. Jalkityot on kuitenkin aloitettava vaivihkaa, ettei osal-

listujille tule kiire l&hte& alta pois ja jaa siten paha mieli.

Ennen laht6d joukkueiden tulee noutaa osallistujamateriaali, kuten kartat ja nu-
meroliivit. Lahtéa edeltdd myos joukkuekuvaukset ja viime hetken ohjeistukset.
Nain ollen kisakeskuksen tulee aueta pari tuntia ennen ensimmaista l&ht6a, tas-
sa tapauksessa klo 04:00. Jotta joukkueet saisivat miettia rauhassa omaa reitti-

aan ja kilpailutaktiikkaansa, paatettiin, etta karttojen nouto on mahdollista jo edel-
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lisend iltana. Aikaisesta lahddsté ja karttojen noutomahdollisuudesta jo perjantai-
iltana on se etu, ettd nain saadaan ulkopaikkakuntalaiset joukkueet majoittu-
maan edes yhdeksi yoksi Kajaanin alueelle ja siten tuomaan matkailutuloja kun-

nan yrityksille.

5.6.4 Turvallisuus- ja viranomaisluvat

Kilpailijoille ja henkilostdlle tarjottavan ruokailun johdosta tuli tehd& ilmoitus tila-
paisestéa elintarvikkeiden tarjoilusta. llmoitus tehtiin Kainuun soten ymparistoter-
veydenhuoltoon. Saantdjen mukaan ilmoitus tulee tehda vahintaan 4 viikkoa en-
nen toiminnan aloittamista. limoitusta ei tarvitsisi tehda, mikali tarjoiluun liittyvét
riskit olisivat elintarviketurvallisuuden kannalta vahéaiset eli tarjoiltaisiin vain kah-
via ja pullaa tai paistettaisiin vain makkaraa. Kainuun soten julkaisemassa tila-
pais- ja ulkomyynnin ohjeissa annetaan ohjeita ja maarayksia tarjoilupaikasta ja
—pisteestd, tarjoiluolosuhteista, elintarvikkeiden varastoinnista, ruuan valmistuk-
sesta, pakkausmerkinngistd seka hygieniaosaamisesta hygienian ja elintarvike-
turvallisuuden varmistamiseksi. lImoituslomakkeella tuli kertoa tarjoiltavista elin-
tarvikkeista, tarjoilutilasta ja —pisteestd, henkilostostd, kaytdssa olevista laitteista,
jatehuollosta seka wec-tiloista. limoitus lahetettiin vastuualueen paallikon kautta
terveystarkastajalle. (Kainuun sote 2014 & Kainuun maakunta —kuntayhtyma
2007.)

Tapahtumaa jarjestettdessa tulee poliisilaitokselle tehda ilmoitus yleisétilaisuu-
den jarjestamisesta. Mikali tilaisuus ei edellyta toimia jarjestyksen ja turvallisuu-
den yllapitamiseksi tai sivullisille ja ymparistdlle aiheutuvan haitan estamiseksi tai
erityisia liikennejarjestelyja esimerkiksi vahéaisen osanottajamaaréan johdosta, ei
ilmoitusta tarvita. llmoitus tulee tehda vahintdan 5 vuorokautta ennen tilaisuuden
alkamista. lImoituksen tekeminen maksaa 25€. limoituslomakkeella kysytaan
mm. tilaisuuden ohjelmasta, pddsymaksusta, anniskelusta, musiikin esittamises-
ta, arvio jarjestys- ja turvallisuusvaikutuksista, jarjestyksenvalvonnasta sekéa lii-
kenteenohjauksesta. Lisdksi jarjestajalla on oltava vastuuvakuutus, joka korvaa
jarjestajan virheesta aiheutuneet henkil6- ja esinevahingot. limoituksen liitteend

tulee lahettad myos pelastus- tai turvallisuussuunnitelma. (Poliisi 2017.)



76

Yleisotilaisuuden pelastussuunnitelma tulee tehdd, mikali samanaikaisesti on
paikalla vahintaan 200 henkil6a, kaytetdan avotulta, ilotulitteita tai muita pyrotek-
nisia tuotteita, tapahtumapaikan poistumisjarjestelyt poikkeavat tavanomaisesta
tai tapahtuman luonne aiheuttaa erityistd vaaraa ihmisille. Lost In Kajaani Winter
Editionissa kokonaishenkilomaara (osallistujat, talkoolaiset, henkilokunta, kuvaa-
jat, media, mahdollinen yleis®) jaa alle 200 henkilon parhaassakin tapauksessa,
siina ei kayteta tulta eikéa se vaadi erityisia poistumisjarjestelyja. Nain ollen pelas-
tussuunnitelmaa ei tarvinnut tehda. Varmemmaksi vakuudeksi kysyttiin Kainuun
pelastuslaitokselta, luetaanko seikkailu-urheilukilpailu erityisen vaaralliseksi lajik-
si. Vastaus oli kielteinen ja heidan paatos oli, ettd tassa tapahtumassa ei tarvita
pelastussuunnitelmaa, mutta he suosittelivat kuitenkin samojen asioiden pohti-
mista (mm. riskianalyysi) ja turvallisuussuunnitelman tekemistd. Turvallisuus-
suunnitelma tuli joka tapauksessa poliisilaitokselle lahetettdvan ilmoituksen liit-
teeksi, kuten ylempé&na on Kkerrottu. (Pelastuslaitosten kumppanuusverkosto
2017.)

Turvallisuussuunnitelman eli turvallisuusasiakirjan tehtdvana on ennaltaehkaista
vaaratilanteita ja varmistaa, etta tapahtuma on asiakkaille ja yleisolle turvallinen.
Turvallisuusasiakirja kaytiin [&pi kaikkien talkoolaisten ja koko henkilokunnan
kanssa Liséksi sita tulostettiin kisakansliaan seké kaikille tehtavarasteille, jolloin
kaikilla tyontekij6illa on tapahtumaorganisaation puhelinluettelo seka toimintaoh-
jeet onnettomuuden sattuessa. Turvallisuusasiakirjassa nimetéén turvallisuudes-
ta vastaavat henkilot, annetaan kokonaiskuva ja aikataulu tapahtumasta seka
kerrotaan vakuutuksista. Tarkeimpanad asiana on kuitenkin riskianalyysi, jossa
mietitddn tapahtumaan liittyvid vaaratekijoitd ja niiden todennakdoisyytta. Myos
esitetddn toimintaohjeita ja valmisteluja, joilla naita vaaratekijoita voidaan ennal-

taehkaista ja kuinka onnettomuustilanteisiin on valmistauduttu.

Riskianalyysissa todettiin, ettd merkittava riskitekija talvisessa seikkailu-
urheilukilpailussa on kylmyys ja sen mahdollisesti aiheuttamat paleltumavammat
tai kylmettyminen. S&aalla (kova pakkanen tai tuuli) on tapahtumassa onnetto-
muusriskia lisdava vaikutus. Kilpailun pakkasrajaksi asetettiinkin -20°C. Lisaksi

jokaiselle joukkueella maarattiin pakolliseksi varusteeksi avaruuslakana. Jaihin
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putoamista ehkaistiin rajaamalla karttaan kielletyksi alueeksi kaikki sulat vesialu-

eet ja virtaavat paikat.

Turvallisuussuunnitelmassa sovitaan myos tapahtumassa kaytettavasta yhtey-
denpitotavasta, kerrotaan tapahtuman opasteista, jarjestyksen valvonnasta, pai-
koituksesta ja ensiavusta. Lopuksi esitetdaan kuinka toimia onnettomuus- ja hata-
tilanteissa seka esitetdan organisaation vastuuhenkilot ja puhelinluettelo. Liit-
teeksi lisattiin kilpailukartta tehtéavarastien koordinaattien kera mahdollisen avun

opastamiseksi perille.

Ensiapu tapahtumassa jarjestettiin siten, etta kisakeskuksessa ja tehtavarasteilla
niiden aukioloaikoina oli henkil6kuntapaivystys sekd EA-laukku. Kisakeskukses-
sa oli myos koko ajan yksi auto kaytettavissa kilpailijoiden evakuoimiseen ja au-
tossa oli mukana ahkio seka lumikenkid. Lisdksi ahkion mukana oli huopia ja
makuupussi kylmalta suojaamiseksi. Vakavammissa onnettomuustilanteissa Kil-
pailijoita neuvottiin ottamaan yhteytta ensin yleiseen hatdnumeroon ja sen jal-

keen kilpailun johtoon.

Moottorikelkan vuokraamista kilpailijoiden evakuoimiseen maastosta pohdittiin.
Riskianalyysissa nimittain tuli esille mahdollinen onnettomuustilanne, jossa kil-
pailija menettda liikuntakykynsa ja hanet on evakuoitava maastosta. Tall6in var-
sinaisen tapaturman lisdksi suuri uhka on myds kylmettyminen, silla avun saami-
nen maastoon saattaa kestad melko kauankin. Kilpailijan joukkuetoveri on lahin
auttaja onnettomuustilanteessa, mutta yhden hengen on erittdin hankala kuljet-
taa maastosta pois esimerkiksi tajutonta potilasta ilman tarvittavia apuvalineita.
Myds muilla kilpailijoilla on toistensa auttamisvelvollisuus, mutta kilpailun aikana
joukkueet ovat hajaantuneet maastoon ja toisen joukkueen apuun ei siten voi
luottaa. Koska moottorikelkalla saa lain mukaan ajaa maastossa vain merkatuilla
kelkkareiteilla ja siellakin vain 60km/h tai maaston mukaisesti sitd alhaisemmalla
nopeudella, paatimme ettd on nopeinta ja helpointa kuljettaa moottorikelkka en-
sin autolla ja perékarrylla lahemmaksi onnettomuuspaikkaa. Talldin kelkan las-
tausta ja purkamista varten olisi hyva olla mukana ainakin kaksi henkil6a. Kelkan
kuljettamisessa ja karrysta purkamisessa kestad kuitenkin aikansa. Lisaksi mie-
timme, etta pienesta tapaturmasta, kuten nilkan nyrjahdys tms. joukkueet eivat

tarvitse evakuointiapua maastosta, vaan paasevat l[Ahimman tien viereen omin
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avuin. Yleensa tie on myts melko lahella kisareittia (alle 1 km). Jos kyseessé on
suurempi onnettomuus kuten tajunnan menetys tai jalan murtuminen, niin ensi
tilassa tulee joka tapauksessa soittaa yleiseen hatdnumeroon ja hankkia sita
kautta apua. Nain ollen ajateltiin, ettéd evakuointimoottorikelkan tarve on mitatén

ja luovuimme ajatuksesta.

Kilpailijoille jaettiin turvallisuussyista gps-seurantalaitteet, joilla voidaan seurata
kilpailijoiden etenemista. Mikali nayttaisi silta, ettd joukkue on pysahtynyt odot-
tamattoman pitkaksi aikaa tai eksynyt aivan vaaraan suuntaan, voitaisiin joukku-
eelle soittaa ja tarkastaa tilanne. Tata varten joukkueen vaadittiin pitdvan muka-
na myos ainakin yhta matkapuhelinta, jonka puhelinnumeron on ilmoitettu jarjes-
tajille. Toisaalta tAman tyyppisesséa kilpailussa suunnistus on oleellinen osa Kkil-
pailua ja isotkin pummit kuuluvat asiaan ja voivat ratkaista kilpailun. N&in ollen
joukkueen huomauttaminen eksymisesta ja ohjaamisesta oikeaan suuntaan on
epareilua ja voidaan tehda vain darimmaisesta turvallisuussyysta, esimerkiksi
joukkueen eksyminen sulalle vesialueelle. Gps-seurannasta on myds erittain
hankala erotella, milloin joukkue on pysahtynyt vain huoltamaan itseaan, vaihta-
maan kulkuvalineitd tai korjaamaan varusteitaan ja milloin on todella sattunut ta-
paturma. Puolikin tuntia on nimittain lyhyt hetki varusteiden korjauksessa, mutta
onnettomuustilanteessa jo pitka aika. Joka tapauksessa gps-seuranta mahdollis-
taa joukkueiden etenemisen seurannan ja heille voi aina soittaa tilanteen tarkas-
tamiseksi. Ja tapaturman sattuessa joukkueet olisi GPS:n avulla helppo paikallis-

taa maastosta.

Ennen kilpailun laht6a jokaiselta kilpailijalta vaadittiin vastuuvapautuslomakkeen
allekirjoittamista, jossa kerrottiin jarjestajan vastuuvakuutuksesta ja sen katta-
vuudesta seka tiedotettiin, etta osallistujat kilpailevat omalla vastuulla ja heilla
tulee itsellda olla voimassa oleva vakuutus mahdollisten tapaturmien korvaa-

miseksi.
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5.7 Raportointi

Tapahtuman luonnostelu- ja suunnitteluvaiheessa tarkein dokumentti oli aiheesta
tehty miellekartta. Miellekartan avulla pystyttin hahmottamaan tata valtavan isoa
kokonaisuutta, luomaan tarkka projektiaikatulu ja pitamaan mielessa mita kaik-
kea on viela tehtava. Miellekarttaa tutkittiinkin ty6ta tehdessa useaan otteeseen,
ettd onko kaikki nyt varmasti muistettu ottaa huomioon ja riittddhan aika varmasti

kaiken tekemiseen.

Maaraajan lahestyessa alettiin suunnitella tarkemmin itse kilpailupaivaa ja sen
l&piviemista. Tapahtuman aikataulu ja resurssien jako suunniteltiin lapivientitau-
lukkoon. Lopulta tasté taulukosta tuli tapahtuman tarkein dokumentti ja siihen kir-
jattiin henkildston yhteystiedot, tyonjako, tehtavarasteilla tarvittavat valineet ym.
Tarkoituksena oli, ettd tassa lapivientitaulukossa olisi kaikki informaatio, mika

tarvittiin kilpailupaivan aikana.

Kilpailijoille tarkein dokumentti oli osallistujaohjeet, johon pyrittiin Kirjoittamaan
kaikki kilpailijan tarvitsema informaatio. Osallistujaohjeita paiviteltiin sitd mukaa,
kun lisda tietoa saatiin. Ensimmainen versio osallistujaohjeista julkaistiin jo pari
kuukautta ennen kisaa. Viikkoa ennen kilpailua osallistujaohjeita taydennettiin
viela kaikille joukkueille lahetetylla kapteenien kirjeelld, jossa myds kerrattiin tar-

keimmat toimintaohjeet.

Edella mainittujen dokumenttien lisdksi tapahtumasta tehtiin myds viranomaislu-
piin ja turvallisuuteen liittyvia dokumentteja, kuten turvallisuusasiakirja. Tapah-
tumasta ja koko suunnitteluprojektista tehtiin loppuraportti eli tamé& opinnaytetyo,
joka toimitetaan myds toimeksiantajalle luettavaksi.
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6 POHDINTA

Opinnaytetyon tarkoituksena oli suunnitella ja toteuttaa Lost In Kajaani Winter
Edition seikkailu-urheilukilpailu. Kilpailu jarjestettiin nyt ensimmaista kertaa ja sii-
ta oli tarkoitus tehda valmis tuote, jota toimeksiantaja voi jarjestaa vuosittain uu-
delleen ja kehittééd edelleen. Tavoitteena oli 1) kehittdd omaa aktiviteettimatkai-
lupalveluiden suunnittelu-, toteutus- seka tuotteistamisosaamista, 2) tehda uusi
vuosittain jarjestettdva tapahtuma, joka myds toimii tulonlahteena toimeksianta-

jalle.

6.1 Lopputulos

Tavoitteena oli saada 20-30 joukkuetta osallistumaan ja parjata 10-15 tyontekijal-
14, joista suurin osa talkoolaisia. Joukkueita osallistui lopulta 22 ja henkil6stoa oli
13, joista 8 talkoolaista, 2 palkattua ty6ntekijaa, 1 tyoharjoittelija ja opinnaytetytn

tekijat. Nain ollen nama lukumaaraiset tavoitteet saavutettiin.

Tapahtuman tilinp&atds jai plussan puolelle, mutta jotta Lost In Kajaani Winter
Edition olisi jatkossa kannattava jarjestaa, saati sitten toimisi tulonl&hteena, tar-

vittaisiin lisaa osallistujia.

Osallistujilta saatu palaute oli positiivista ja tapahtumasta oli tykatty. Palauteky-
selyssa kokonaisarvosanaksi oli annettu keskimaarin 8,8 (asteikolla 4-10). N&in
ollen seka tapahtuman jarjestdminen, etta imagon luominen onnistui. Tapahtu-
man aikana opittiin myds lisaa siitd, millainen seikkailu-urheilukilpailu on osallis-

tujille mieleinen, mista on pidetty ja mista ei.

Tapahtumaa jarjestettdessa opittiin myds, miten tallainen kilpailu on kannattavaa
jarjestaa ja esimerkiksi tulospalvelun toimintaa pystyttin kehittdma&an tehok-

kaammaksi edellisvuosien Lost In Kajaani Adventureen verrattuna.

Kaiken kaikkiaan Lost In Kajaani Winter Edition 2016 taytti kaikki sille asetetut
tavoitteet, mutta toistaiseksi jai viela epaselvaksi tayttadko se jatkossa tarkoituk-
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sensa kannattavana tapahtumana. Tapahtuma oli nyt osana hanketta ja hank-

keesta saatu rahoitus oli merkittava osa tulosta.

Lost In Kajaani Winter Editionista oli tavoitteena tehda uusi, jokavuotiseksi ja
kasvavaksi tdhtaava urheilutapahtuma, joka olisi jarjestelyjen laadun ja yleisil-
meen osalta linjassa toimeksiantajan muiden tapahtumien kanssa. Tapahtuman
dokumentoinnin tavoitteena oli saada "hiljainen tieto” nakyvaksi siten, etta tapah-
tuma voitaisiin toteuttaa jatkossa toimeksiantajan omalla henkilostolla mahdolli-
simman samanlaisena. Seuraavassa arviodaan kuinka tdssa onnistuttiin ja mita
asioita eri osa-alueilla tulee jatkossa huomioida. Arvioinnin taustaksi on tarkastel-
tava tuotteistamista kasittelevan luvun maarittelya tuotteesta. Sipilan (1995, 12)
mukaan palvelutuotteen suunnittelun, kehittamisen ja tuottamisen tavoite on
saada aikaan palvelu, jonka asiakashyoty on maksimoitu ja tuottajan tulostavoit-

teet saavutetaan.

Kannattavuutta arvioitaessa ensimmainen huomio on, ettd ilman hankkeen tai
vastaavan ulkopuolisen rahoituksen tuomaa tukea ei tapahtumaa ole taloudelli-
sesti jarkevaa jarjestdd. Tama on kuitenkin lyhyen kokemuksen tuoma kasitys.
Tapahtuma kuitenkin onnistui jarjestelyiltéan hyvin ja asiakashyoty oli palautteen
perusteella hyvalla tasolla. Jos tyytyvaiset asiakkaat palaavat ja tuovat muun
markkinoinnin ohela lisaa osallistujia, voi kannattavuus nousta, mutta sita ei voi-

da ennalta tietaa.

Monistettavuutta tuottajasta rippumatta on vaikea tekijan silmin arvioida. Opin-
naytetyon toteutusta kasitteleva luku 5 on monilta osin hyvin pikkutarkkaa, mutta
hiljaista tietoa jaa detaljitasolla kirjoittamatta paljon. Jos tapahtumaa jatkossa
l&htisi jarjestamaan tekijat, jotka eivat ole seikkailu-urheilusta perilla tai eivat ole
olleet tdman tapahtuman jarjestelyissa mukana, voisi jarjestaminen olla todella

haastavaa.

Henkilostomaara riitti hyvin tapahtuman lapiviemiseksi sujuvasti, mutta oli kui-
tenkin varsin optimaalinen taloudellisesta naktkulmasta ajatellen. Ylimaaraisia
tyontekijoita ja sitd kautta kuluja ei ollut. Jos osallistujia olisi enemman, tulisi
myo6s henkilokuntaa olla sitd mukaan enemman. Talla henkilostomaara olisi voitu

vieda lapi kisa onnistuneesti ehk& vield kaksinkertaisellakin osallistujamaaralla,
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mutta sen jalkeen tulisi rekrytoida lisaa vakeda etenkin tehtavarasteille ja tulospal-

veluun, kuten aiemmin on kerrottu.

Henkilostomaara ei kuitenkaan kasva lineaarisesti osallistujamaaran mukaan,
siksip& henkiléston aiheuttamat kulut suhteessa osallistujamaaraan pienenee si-
td mukaa mita enemman on osallistujia. Nain ollen tapahtuma on sitéa kannatta-
vampi mita suurempi on osallistujamaara. Toki suuri osallistujamaara voi aiheut-
taa muita kuluja ja siten tapahtuman kannattavuus ei ole taysin suoraan sidok-
sissa osallistujamaaraan. Mutta tassa mittaluokassa voidaan viela sanoa, etta
mitd enemman on osallistujia, sitd pienemmat ovat suhteelliset henkilostokulut ja

sitd kannattavampi on tapahtuma.

Jos osallistujamaara sen sijaan olisi ollut yhtaan pienempi, olisi tapahtuman kan-
nattavuus romahtanut taydellisesti, silla henkilostomaaraé ei enaa olisi voitu su-
pistaa. Talloin henkilostda olisi ollut kisaajiin nahden niin paljon, etta tapahtuman
jarjestaminen ei olisi enaa ollut mielekasta samoilla suunnitelmilla. Kisan suunnit-
telemisen ja henkiléstoméaaran optimoinnin onnistumisen taustalla oli erittain hy-

va ja realistinen ennuste tulevasta osallistujamaarasta.

Palkittavia joukkueita oli 16 eli vain 6 joukkuetta jai ilman palkintoa. Koska kai-
kissa sarjoissa ei ollut edes kolmea joukkuetta, niin palkinnon sai vain ylittamalla
l[&htoviivan, parhaillaan silloin voitti jopa kultaa. Tokihan on hyva nain pilottita-
pahtumassa palkita osallistujat runsain maarin, jotta joukkueille jaa parempi mie-
likuva tapahtumasta. Suuremmalla osallistujamaaralla palkittavien joukkueiden
maara olisi ollut kohtuullisempi, mutta nyt taloudellisen kannattavuuden kannalta
palkintoja jaettiin aivan liikaa. Jatkossa kannattaisi miettid, etta voiko esimerkiksi
sekasarjan poistaa kokonaan etenkin, mikali joukkuekoko pidetddn kahdessa
hengessa tai palkita sekasarjasta vain paras joukkue. Esimerkiksi Umpihanki-
hilhdon MM-kisoissa on vain yksi sarja, edes naisten sarjaa ei ole lainkaan (Pu-
dasjarven kaupunki 2016). Perusteluna kaytetadn kuitenkin sita, ettd olosuhteet

ovat kaikille samat ja kilpailu siten rehellista, reilua ja tasapuolista kaikille.

Myds sitd voisi miettid jatkossa, ettd onko aina palkittava kolme parasta vai voi-
siko palkita vain yhden parhaan. Ja kuinka suuri merkitys palkinnoilla on ylipaan-

sa seikkailu-urheilukilpailuissa houkuttelemaan joukkueita mukaan osallistu-
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maan. Toisin sanoen, kuinka arvokkaita tuotepalkintoja kannattaa jakaa osallis-
tumismaksuun nahden? Olisiko parempi jakaa voittajille vain mitalit ja sdastaa
palkintoihin menevat rahat johonkin muuhun ja tehda siten laadukkaampi tapah-
tuma? Ehka jarkevinta jatkossa tata kisaa varten olisi ilmoittaa, etta palkintoja
jaetaan joka sarjassa osallistujamaaran mukaan. Esimerkiksi jos osallistujia on
sarjassa 1-3 niin palkitaan vain paras, jos 4-6 niin kaksi parasta ja 7 tai enem-
man niin kolme parasta. Tall6in saatu palkinto olisi todella voitettu palkinto eika

ansaittu vain osallistumalla ja lahtoviiva ylittamalla.

Joukkuekoon ja sarjojen osalta paatettiin Lost In Kajaani Adventuren tapaan, etta
eri sarjoja on kolme (miehet, naiset ja seka) seka Frozen ettd Almost Frozen —
sarjassa. Tata paatosta ei tuolloin kovin tarkasti mietitty. Lisdksi paatettiin, etta
kaikista sarjoista kolme parasta joukkuetta palkitaan tavarapalkinnoin. N&in ollen
palkittavia joukkueita voisi enimmilldén olla 18. Tavoitteena oli saada kilpailuun

osallistumaan 20-30 joukkuetta ja lopulta siihen osallistui 22 joukkuetta.

lImoittaumisaikana tuli kuitenkin yhteydenottoja, etta mita tehda, jos olisi kolme
halukasta samasta joukkueesta osallistumaan kilpailuun. Myds yksittaiset henki-
I6t kyselivat olisiko meilla tiedossa muita halukkaita osallistujia, jotta he voisivat
muodostaa yhdessé joukkueen ja paastda mukaan kisaan. Reagoimme naihin yh-
teydenottoihin perustamalla seikkailijapankin tapahtuman nettisivuille, mutta lop-

pujen lopuksi sitéa kautta emme saaneet muodostettua yhtédan uutta joukkuetta.

Jalkeenpdain mietimme, ettd olisiko parempi joukkuekoon olla joustavasti 2-3, jol-
loin joukkueiden muodostaminen olisi helpompaa. Myo6s seikkailijapankki on
ideana hyva yksittaisia osallistujia varten vaikkakin niita saattaa jatkossakin olla
varsin vahan. Toisaalta tulee miettia, ettda mikéli joukkueessa voi olla kaksi tai
kolme kilpailijaa niin onko kaksi- tai kolmihenkiset joukkueet silloin merkittavasti
eriarvoisessa asemassa. Esimerkiksi pydraosuuksilla kolmen hengen joukkueet
voivat peesaamalla ja vetajaa vaihtamalla kulkea nopeammin tai saastaa enem-
man voimia kuin kahdestaan edeten. Myds tehtavarastit tulisi miettia siten, etta
kolmihenkisestéakin joukkueesta mielellaan kaikki saisivat osallistua, mutta etta

siitd ei kuitenkaan tulisi etua joukkueelle.
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Esimerkkind muista kisoista kesélla jarjestettdvassa Lost In Kajaani Adventures-
sa rankimman Extremely Lost —sarjan joukkuekoko on kolme henkea ja kahden
muun helpomman sarjan joukkuekoko kaksi henked. Umpihankihiihdon MM-
kisoissa joukkuekooksi on maaratty 3-5 ja etenkin toisen pdaivan loppukirissa
neitseellistda hankea hiihdettaessa ovat viisihenkiset joukkueet selvassa etulyon-
tiasemassa (toisen joukkueen jalkia pitkin hiihtaminen on kielletty). Erillisia sarjo-
ja erikokoisille joukkueille ei kuitenkaan ole Umpihankihiihdossa jarjestetty perus-
telemalla, ettd sddnnot ja olosuhteet ovat samat kaikille. Taytyy kuitenkin maini-
ta, ettd kolmihenkisiakin joukkueita ndhdéan Umpihankihiihdon MM-kisojen pal-
kittavien joukossa, joten menestyminen ei ole kiinni pelkastaan joukkueen koos-

ta.

Kilpailun aikataulun osalta tapahtuman jalkeen tuli mieleen, ettd olisi ollut pa-
rempi pitdd kummankin sarjan laht6 samaan aikaan. Nyt osallistuvia joukkueita
oli niin vahan, etta lahdosta tuli melko lattea pienen ihmismaaran vuoksi. Jos
kumpikin sarja olisi lahtenyt samaan aikaan, olisi tunnelma l&ahdosséa ollut pa-
rempi. Mydskaan nain pienella osallistujamaarélla ei olisi ollut ongelmana ruuh-
kautuminen rasteilla tai jonoutuminen maastossa, vaan porukka olisi hajautunut

maastoon kylliksi.

Toisaalta mikali 1ahdot olisivat olleet samaan aikaan, olisi Frozen-sarjakin joutu-
nut lAhtem&an valoisan aikaan ja mikali siihen olisi haluttu pimean elementti mu-
kaan, niin Frozen-sarjan maaliintuloa olisi pitdnyt viivastaa pimeaan aikaan.
Maaliintuloajat olisivat poikenneet nailla kahdella sarjalla tuolloin nelja tuntia, jo-
ten ruokailun ja saunan jarjestaminen olisi ollut haasteellisempaa ja tuonut liséa-
kustannuksia. Almost Frozen —sarjan joukkueet olisivat joutuneet odottamaan

palkintojenjakotilaisuuttakin kaksi tuntia kauemmin kuin nyt.

Rogaining -kilpailumuodon soveltuvuutta tapahtumaan tulee viela tarkastella. Pe-
rinteisessa yhden kilpailukeskuksen seikkailu-urheilukilpailussa kuljetaan suun-
nistusradan tapaan rasteja jarjestyksessa kiertden, jolloin rata lahtee yhteen
suuntaan ja palaa toisesta suunnasta. Rata voi yksipaivaisessa kilpailussa kayda
kymmenien kilometrien paassa, jolloin hyvin sijoitetulle kilpailukeskukselle jaa
useiksi vuosiksi Kilpailijoille uutta maastoa kayttdon. Rogaining-kilpailumuotoa
kaytettdessd maasto tulee 10-20 kilometrin sateella kaytettyd joka suunnalta.
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Koko kilpailun toteuttaminen rogaining-tyyppisesti tuo tarpeen hakea uusia
maastoja muutaman vuoden valein. Kilpailun tulisikin jo parin kerran jalkeen siir-
tya Lost in Kainuu winter -nimen kayttoon, jotta olisi luonnollista jarjestaa tapah-

tumaa eri paikkakunnilla.

Tehtavarastien eli Questien sakkojen ajallisen keston lisaksi olisi ollut hyva arvi-
oida niiden fyysinen rasittavuus suhteutettuna koko kilpailuun. Tehtavérastit saa-
vat olla fyysisesti haastavia, muttei kuitenkaan niin rankkoja, etta ne veisivat lii-
aksi joukkueen voimia kokonaismatkaa ajatellen. Esimerkiksi tehtavarasti 22Q eli
hiihtosuunnistus kesti 30-45 min ja sen aikana hiihdettiin pddasiassa tasatyon-
nolla vaihtelevassa maastossa. Taman jalkeen sakkolenkkinéa oli yls-alas hiihto
laskettelurinteen viereista latua (korkeusero noin 50 m) jota pahimmillaan piti
hiihtdaa kolme kertaa. Maalissa joukkueet kertoivat, ettd tama tehtavarasti sakko-
kierroksineen oli tosi rankka, kun ottaa huomioon, ettd joukkueet olivat jo hiihta-
neet ennen tehtavarastia jopa nelja tuntia pohjille. Jos tehtavarasti olisi ollut ko-
konaan eri laji kuin etenemislajit ja siten kuormittanut kehoa eri tavalla, sen koet-

tu rankkuus olisi saattanut olla vahaisempi.

Tehtavarastien suunnittelussa tulisi ottaa huomioon myds se, etta olosuhteet
voivat muuttua pitkan kisapaivan aikana. Tandemampumahiihdossa alustaa va-
littaessa paadyttiin tandemhiihto-osio pitamaan suolla, koska jaalla oli vetta ja
metsassa ei kyllin tasaista maastoa. Lumipeitteinen suo olikin hyva alusta en-
simmaisille joukkueille, mutta paivan aikana laduille nousi vettad ja puusuksien
pohjat jaatyivat pahasti. Nain ollen viimeisimmille joukkueille tehtavarastin ja sen
sakkojen kesto seké fyysinen kuormitus olivat paljon suurempia kuin ensimmai-

sille joukkueille.

6.2 Kilpailijoilta saatu palaute

Kilpailun palautekyselyyn tuli vastauksia vain viisi kappaletta (palautekysely ja
vastaukset liitteend). Tosin palautekysely lahetettiin vain joukkueiden kapteeneil-
le, jolloin se tavoitti 22 henkil6a. Vastanneita on siis hieman vajaa neljannes.

Tama ei ole kovin luotettava otanta palautteen analysointia ajatellen. Palauteky-
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selysta tuli aivan liian pitka ja aikaa vieva, mika saattaa selittdd vahaista vastan-
neiden maaraa. Ensi kertaa tapahtumaa jarjestettaessa on vaan niin paljon asioi-

ta, joista olisi halunnut saada palautetta ja kuulla osallistujien mielipiteita.

Vastanneiden mielesta rogaining oli toimiva ja hyva kilpailumuoto, jota kannattai-
si kayttaa jatkossakin. Myos ajallisesti rajoitetut quest-tehtavarastit olivat vastaa-
jien mielesta sopivia téllaiseen rogaining-tyyppiseen seikkailu-urheilukisaan. Nii-
den maaraa pidettiin myos sopivana. Vastauksista pystyi tulkitsemaan, etta sopi-
va ajallinen pituus quest-rastille olisi noin 20 minuuttia nailla sarjojen pituuksilla
ja questien maaralla. Questeilta toivottiin kuitenkin lisaa haastetta, rampimista ja
ennen kaikkea seikkailullisuutta ja rajumpaa talvielementtien hyddyntamista, ku-

ten avantouintia tai laskettelua.

Sarjojen pituus oli sopiva tai pidempikin olisi saanut olla. Tosin vain kaksi vastaa-
jista olisi ollut halukkaita kisaamaan pimedssa pidemman aikaa. Sarjan pituudel-
lahan vuorokauden valoisa aika asettaa oman rajoituksensa. L&ht6- ja maaliintu-
loaikoja pidettiin sopivina, samoin ideaa yhdesta lahtd-/maalialueesta ja sen yh-
teydessa toimivasta keskushuoltopisteesta. Huoltopisteitd tdméan mittaiseen ki-

saan ei tarvita lisaa.

Lajeista maastopyorailysta oli pidetty eniten ja kehuttu reitinvalintoja sekd omaa
vapautta valita mieleiset valineet kunkin rastin hakuun. Lumikenkia kukaan ei
kayttanyt vahaisen lumitilanteen johdosta. Rastit oli helppo hakea juosten tai
hiihtaen, silla umpihankeen muodostaa akkia latu/polku. Kaksi vastaajaa olisi ha-
lunnut kayttaa lumikenkid, mutta se olisi vaatinut niiden kaytbén pakottamista
esimerkiksi questilla. My6s enemmaén juoksua ja lisana erahiihtoa olisi jotkin

osallistujat toivoneet.

Lost In Kajaani Winter Edition 2016 kilpailu sai vastaajilta kouluarvosanan 8,8!
Liséaksi kaikki viisi vastaajaa aikoivat osallistua ensi vuonna uudestaan. Vapaas-

sa sanassa oli erittéain kannustavia kommentteja, kuten:

"Alkaa missaan tapauksessa lopettako tapahtumien jarjestamista. Kansallisella
tasolla teille ei parjad kukaan; kun aikaa kuluu ja jatkatte edelleen, saatte tule-
vaisuudessa valita osallistujat ja kisasta tulee epavirallinen suomenmestaruusta-

pahtuma.”
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Palautteiden taydentamiseksi kdvimme tutkimassa kilpailijoiden kirjoittamia blo-

geja tapahtumasta. Blogitekstit tukivat jo aiemmin saatua palautetta.

6.3 Eettisyys

Taman tyon eettisyyttd voidaan arvioida seuraavien laadullisen tutkimuksen on-
gelmakohtien mukaisesti: tutkijan rehellisyys, tutkimusluvat, aineiston keruun on-
gelmakohdat, tutkimuskohteen hyvaksikaytto, tutkijan vaikuttaminen tutkimusyh-
teisoon seka tietojen kasittelyn anonymiteetti. (Eskola & Suoranta 1998, s. 52-
53, 57.)

Rehellisyys perustuu siihen, etta tata tyota tehdessa suunnitelmat tehtiin taysin
oman osaamisen ja kokemuksen eli tekijoiden esiymmarryksen pohjalta, joten
ideoita el ole varastettu mistaan. Vastaavaa kilpailua ei mydskaan ole aiemmin
jarjestetty missaan, joten tyon plagioimiseen tai edes konseptin varastamiseen ei

liity mitddn ongelmia.

Tutkimuslupia ovat tassa tapauksessa tyota varten haetut ja saadut kaikki lain
vaatimat viranomaisluvat. Naiden lisaksi pyydettin myos lupa maanomistajilta
kayttad maastoa rastipisteiden kohdalta. Liikkuminen muualla luonnossa tapahtui
jokamiehenoikeudella. My6s markkinointi hoidettiin asiallisella tavalla ja hyvan
maun mukaisesti, mm. julisteet kiinnitettiin niille varatuille ilmoitustauluille ja sisa-

tiloista kysyttiin lupa niiden kiinnittamiseen.

Aineiston keruuta on mm. kilpailun aikana tehty kilpailijoiden valo- ja videoku-
vaus. Valokuvat julkaistiin internetisséa ja kuvatusta materiaalista tehtiin video,
joka my0s julkaistiin. Kilpailuun osallistuessaan Kkilpailijat hyvaksyivat kuvaami-
sen ja materiaalin julkaisemisen. Mitdan yksityisyytta tai hyvaa makua rikkovaa

materiaalia ei julkaistu.

Tutkimuskohteen hyvéaksikaytdon minimoimiseksi tAmé raportti on kirjoitettu niin
objektiivisesti kuin suinkin mahdollista. Siina on pyritty kuvaamaan kaikki epéa-
kohdat, saatu kritiikki sek& opitut virheet ja kehittdmiskohteet, jotta se toimisi

mahdollisimman hyvana tuotteistamisraporttina ja toteutusohjeena jatkossa toi-
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meksiantajalla. Tydsta on pyritty poistamaan kaikenlainen itsensa kehuminen ja

hyvan opinnaytetytn arvosanan hakeminen.

Tutkijan vaikuttaminen tutkimusyhteisoon, eli tdssa tapauksessa tyon tekijdiden
vaikutus osallistujilta saatuun palautteeseen, on yksi suurimmista eettisista on-
gelmista tassa tyossa. Myos Alasuutari (1999, 84) pitaé ihanteellisena tilanteena,
ettd tutkittava kohde ei mitenkaan hairiinny tutkimuksen suorittamisesta. Ennen
kilpailua, sen aikana ja sen jalkeen oli kuitenkin tarkoitus saada mahdollisimman
hyva fiilis osallistujille ja mahdollisimman hyva kuva tapahtumasta seké osallistu-
jille ettd seuraajille. Nain ollen heiltd saatuun palautteeseen on vakisin tekijoiden
omalla tsemppauksella vaikutettu ja jaa kysymykseksi, onko postiviinen palaute
vain peilausta tasta tsemppauksesta vai tykkasivatko osallistujat oikeasti tapah-

tumasta.

Anonymiteetti on tarkeda tutkimustietojen kasittelyssa. Palautekyselystd saadut
kirjalliset palautteet onkin kasitelty taysin nimettomina ja palautteita ei voida yh-

distda kehenkaan henkildon.

Naiden lisaksi tapahtuman eettisyytta oli myoés ympariston sekd muiden ihmisten
huomioiminen. Esimerkiksi roskaaminen oli ehdottoman kiellettya, kilpailijoilla oli
hatatilanteissa auttamisvelvollisuus ja kilpailun aikan tuli noudattaa normaaleja

tielikenne- ja jarjestyslakeja.

6.4 Luotettavuus

Laadullisen tutkimuksen luotettavuutta mittaavia tekijoita, joita voidaan soveltaa
tahan tyohon ovat uskottavuus, siirrettavyys, vahvistettavuus, aineiston riittavyys
ja kattavuus seka kritiikki (Eskola & Suoranta 1998, s. 212, 213, 216; Alasuutari
1999, s. 95). Naiden liséksi tyon laadun, osaamisen ja osaamisen pohjalta tehty-
jen pdaatosten perusteltavuuden luotettavuutta voidaan tarkastella tekijoiden

esiymmarryksen pohjalta.

Uskottavuuteen vaikuttaa tutkijan ja tutkittavien ymmarrys kaytettavista kasitteis-

ta. Eli tdssd tapauksessa osallistujien ennakkokasitys seikkailu-urheilukilpailusta
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ja siitd mihin he olivat osallistumassa. Kilpailun internet-sivuilla ja osallistujille 1&-
hetetyissa osallistuja ohjeissa oli kilpailun yleiskuvaus, joten jokaisella oli hyva
ymmarrys kilpailun luonteesta ja paapiirteisesta sisallosta.

Siirrettavyyttad tassa tapauksessa on se, ettd saataisiin vahintéan sama maara
osallistujia ja vahintaan yhta hyvaa palautetta osallistujilta jatkossa riippumatta
tapahtuman jarjestajasta, sen ajankohdasta tai sijainnista. Naméa kysymykset
luonnollisesti jdavat vield tassa kohtaa vastausta vaille.

Vahvistettavuutta on se, ettd tyon tulokselle ja onnistumisen arvioinnille saatai-
siin tukea muista vastaavista tapahtumista. Koska talvella ei aiemmin ole juuri-
kaan jarjestetty vastaavia seikkailu-urheilukilpailuja, on vertailu esimerkiksi osal-
listujamaaristéa hankalaa. Vertailuna voitanee kayttaa kuitenkin Karelian Seikkai-
lu-urheilijoiden jarjestamaa Wiima-kilpailua, johon osallistui vuonna 2017 14
joukkuetta (Karelian Seikkailu-urheilijat ry 2016b.) Tahan verrattuna tdman tyén

22 osallistunutta joukkuetta oli hyva saavutus.

Aineiston riittdvyys ja kattavuus ei ainakaan palautekyselyn kohdalla toteutunut,
silla palautekyselyyn vastasi vain viisi henkil6a 44:sta osallistujasta. Tama ei ole

kovin luotettava otanta palautteen analysointia ajatellen.

Kritiikki tapahtumasta oli vahaista. Vain Quest-rasteilta olisi toivottu lisaa haastet-
ta. Kilpailun aikana saatu palaute voi olla kuitenkin yksipuolista, silla harva keh-
taa antaa kritiikkia kasvokkain. Alasuutarin (1999, s. 152) mukaan ryhmé&haastat-
teluissa ihmiset alkavat pohtia asioita toisten nakemysten ja ryhmalle ominaisen
suhtautumistavan mukaan. Myds pitk&n kilpailun maaliin pa&syn helpotus ja yh-
teisodllisyys muiden kilpailijoiden kanssa vaaristda kokemusta ylipositiiviseksi. On
kuitenkin syytd muistaa, ettd tdssa opinnaytetydssa ei tehty tutkimusta, vaan ta-
pahtumaa ja palautekysely tehtiin yksinomaan tapahtuman jatkokehitystyotéa var-

ten.

Esiymmarryksen pohjana on opinnaytetyon tekijoiden pitkd kokemus suunnistus-
ja seikkailu-urheilukilpailujen jarjestamisesta. Lisaksi tapahtuman suunnittelussa
ja jarjestelyissa oli alusta alkaen mukana toimeksiantaja, jonka puolelta projek-
tissa oli mukana alan ammattilaisia. Tekijoiden osallisuus kohderyhmaan kuulu-

vissa yhteisoissa ohjasi tapahtuman suunnitteluvaihetta kokeneiden seikkailu-
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urheilijoiden kanssa kaytyjen keskustelujen kautta. Nain saatiin kuvaa siita, mita
he tallaiselta kilpailulta odottavat. Namé& seikat vahvistavat tyon luotettavuutta,
kun arvioidaan, vastaako se kysymykseen: "Miten sovelletaan seikkailu-

urheilukilpailu talviolosuhteisiin?”.

6.5 Oman asiantuntijuuden kehittyminen

Taman opinnaytetyon tekeminen auttoi tyon tekijoita kehittamaan omaa osaa-
mistaan Kajaanin ammattikorkeakoulun kompetenssien mukaisesti. Yhteisista
kompetensseista opittiin lisaa 1) oppimisen taidoista, 2) eettisestéd osaamisesta,

3) tydyhteisbosaamisesta seka 4) innovaatio-osaamisesta.

Tybn aikana haettiin teoriatietoa lahdekirjallisuudesta, jolloin oppia karttui tiedon
hankinnasta, kasittelysta ja sen kriittisesta arvioinnista.

Tapahtuman jarjestaminen oli vastuullista toimintaa, joka vaikutti suoraan tapah-
tuman henkilostoon ja kilpailun osallistujiin, mutta myds valillisesti esimerkiksi
maanomistajiin. Useiden eri toimijoiden huomioon ottaminen olikin eras tarkea
oppimiskokemus. Voidaan ajatella, ettd taman tapahtuman jarjestamisella on
myos yhteiskunnallista merkitysta etenkin, jos tapahtuman suosio ja siten osallis-
tujamaara lahtee merkittavasti kasvamaan. Talléin on hyva, etta heti alkuun ta-

pahtuma on suunniteltu eettisiin arvoihin perustuen.

Tyon aikana tyon tekijat olivat osa Kainuun Liikunnan tydyhteis6a seka tapahtu-
mapdaivan aikana osa tapahtuman tydyhteisda talkoolaisineen. Talloin kehittyi
luonnollisesti viestinta- ja vuorovaikutustaidot. Tapahtuman markkinointi sosiaali-
sessa mediassa oli osa opinnaytetyon tekijdiden vastuualuetta, jolloin my6s tieto-
ja viestintatekniikkaa paastiin opettelemaan. Tyon myo6ta luotiin tydelamayhteyk-

sia ja verkostoja tulevaisuutta varten.

Eras tarkea osa tapahtumajarjestamista on tapahtumapaivan aikana esille nous-
seisiin ongelmatilanteisiin reagoiminen. Nain ollen taman tyén ohella opittiin te-
kemaan paatoksia ennakoimattomissa tilanteissa. Tapahtuman jarjestelyn ja sen

kulun aikana opinnaytetyon tekijat toimivat sidosryhmien, muiden vertaisten tyon-
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tekijoiden seka talkoolaisten tydn ohjaajina, jolloin myds johtamiskokemusta kart-
tui. Paljolti tydskentelysté oli kuitenkin itsenaista ja oma-aloitteista tekemista, mi-

k& taas oli omiaan kehittdmaan vastuunottokykyé ja omaa asiantuntemustaan.

Tapahtuman jarjestamisen aikana jouduttiin kehittamaan paljon uusia ratkaisuja,
silla seikkailu-urheilukilpailua ei oltu aiemmin jarjestetty talvella. Myds jarjestely-
organisaation koko ja budjetti muodostivat omat raaminsa tydnteolle, jolloin tyo-
tavat tuli kehittdd kaytettavissa olevien resurssien mukaisiksi. Tamé oli omiaan
saamaan kehittamaan innovaatiotaitoja ja esimerkiksi tulospalvelua pystyttiin ke-
hittamaan merkittavasti yksinkertaisemmaksi ja tehokkaammaksi kuin toimeksi-

antajan aiemmissa seikkailu-urheilukilpailuissa.

Lost In Kajaani Winter Editionin jarjestaminen toteutettiin projektiluontoisesti, ja
samalla se oli osa kehittdmishanketta. Tapahtuma tuli lisdksi toteuttaa taloudelli-
sesti kannattavalla tavalla, jotta sen tulevaisuus myos jatkossa olisi taattu ja se
voisi toteuttaa hankkeen ja toimeksiantajan asettamat tavoitteet. Nama seikat ja

niiden huomioiminen lisasivét entisestaan innovaatio-osaamista.

Liikunnanohjaajakoulutuksen omista kompetensseista kehityttiin ennen kaikkea
1) yhteiskunta-, johtamis- ja yrittdjdosaamisessa seka 2) aktiviteettimatkailu-

osaamisessa.

Tyon mydta opittiin tuntemaan hieman Kainuun alueen liikuntapalveluiden kehi-
tysndkymia ja toteuttamalla EEKA-hanketta edistettiin osaltaan myoés liikunnan

asemaa yhteiskunnassa luomalla uusi urheilutapahtuma.

Koska seikkailu-urheilukilpailuihin osallistujia tulee ympari Suomea, lisaavat ne
alueen matkailua ja seikkailu-urheilukilpailut voidaankin laskea osaksi aktiviteet-
timatkailupalveluja. Tyon my6té opittiin siis aktiviteettimatkailupalveluiden suun-

nittelua, toteutusta seka tuotteistamista.

6.6 Jatkokehitysaikeet

Tapahtuma onnistui suunnitellusti monelta osin. 22 ilmoittautunutta joukkuetta oli

tyydyttava saavutus 20-30 joukkueen tavoitteeseen nahden. Tapahtuman jatkon
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kannalta tuo osallistujamaara on ehdoton minimi. Tapahtuman esikuva Lost In
Kajaani Adventure on kasvanut alkuvuosien 30 joukkueen tapahtumasta lajinsa
suurimmaksi Suomessa yli sadan joukkueen tapahtumana. Onkin syyta pureutua
tapahtuman kasvun lukuihin ja niiden suhteisiin. Kasvu on erityisesti tullut uusista
lajin pariin saaduista massoista helppojen sarjojen kautta, mutta vastaavasti
seikkailu-urheiluvaesta ollaan pidetty huolta kehittdmalla raskainta sarjaa ras-
kaampaan suuntaan. Alla oleva kaavio kuvaa tata kehitysta.
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Kaavio 1. Lost In Kajaani Adventure -tapahtuman kehitys

Lost In Kajaani Winter Edition -tapahtuman kasvua todelliseksi esikuvansa tal-
viseksi vastineeksi voisikin vauhdittaa sarjojen maaratietoinen eriyttdminen. Ke-
vyemman sarjan lyhentdminen esimerkiksi neljaan tuntiin voisi madaltaa osallis-
tumisen kynnysta. Vastaavasti pidempaa sarjaa voitaisiin pidentaa jopa 12 tun-
tiin, jolloin kilpailu kestaisi paivankierron verran. Tata "pimeéasta pimedan” -ideaa
voitaisiin lahted tuomaan mukaan markkinointiin ja perinteinen seikkailu-
urheiluvaki voisi kokea tapahtuman houkuttelevana haasteena. Kasvun edetesséa

mukaan voisi tuoda tyopaivan pituisen valisarjan.

Lost In Kajaani Adventure -palautekyselyiden perusteella tehtavarasteista tulee
usein eniten palautetta. Monien mielesta niita on turhan paljon ja ne poikkeavat
lajin ytimesta eli selviytymisesta liikaa. Myds Winter-version tehtavarasteilta toi-
vottiin enemman talviolosuhteissa selviytymiseen liittyvia eli fyysisia tehtavia. Yh-
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tena tarkeadna kehittamiskohteena ndhdaankin tehtavarastien liittamisen selke-

aksi osaksi seikkailun kulkua ja tarinaa.

Liian suuria muutoksia plusmerkkisena onnistuneeseen tapahtumaan ei pida lah-
ted tekemaan, joten kehittdminen kannattaisi tehda nyt pienin edella esitetyin as-

kelin ja tutkia kehittdmisaikeita seuraavan tapahtuman jalkeen uudelleen.
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oOrr MO

7. Kuinka monta y6ta majoituit Lost In Kajaani Winter -tapahtuman ai-
kaan kaupallisessa majoituksessa?

0

O O o

8. Miké oli Kajaanin ja Kainuun vierailunne ensisijainen tarkoitus?
Osallistuminen Lost In Kajaani Winter 2016 -tapahtumaan 4

Osallistuminen Lost In Kajaani Winter 2016 -tapahtumaan seka jokin muu 1
syy Kajaanissa ja kainuussa vierailuun

9. Arvioikaa, kuinka paljon kaytitte rahaa matkanne aikana alla luetel-
tuihin menoluokkiin Kajaanin kaupungin alueella (eli mukaan ei las-
keta esim. matkan aikana kertyneita kustannuksia kotipaikkakunnalta
Kajaaniin ja Kajaanista takaisin kotipaikkakunnalle)



Monenko henkildn Kajaanin matkasta aiheutuneita menoja ja rahan-
kayttoa vastauksenne koskee? (hlo)

1

1

1

Matkan kesto Kajaanissa (pois lukien tulo- ja menomatkoihin kaytetty
aika) (vrk)

12

1

1

Majoitus (€)
0
0
0

Ruoka ja péaivittaistavara- seka erikoistavaraostokset (marketit, valin-
tamyymalat, kioskit, harrastusvalineet, Alko, matkamuistot, apteekki
ine) (€)

100

20

40

Kahvila- ja ravintolaostokset, sis. huoltoasemien kahvilaostokset (€)
0
5
6

Ohjelma-, virkistys- ja hyvinvointipalvelut (opastetut retket, p&a-
symaksut harrastepaikkoihin, tilaisuuksiin ja nayttelyihin, parturit,
kylpyla jne) (€)

0

0

0

Polttoainekulut ja korjaamopalvelut (€)
0

20

0

Lost In Kajaani Winter osallistumismaksu (€)
110

65

65
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Taksi- ja liikennepalvelut (€)
0
0
0

Muut palvelut (€)
30

0

0

Mihin muihin palveluihin edella mainittujen lisdksi kaytitte rahaa ta-
pahtumamatkanne aikana?

Mistad kuulit ensimmaista kertaa kilpailusta? Vastaa tekstikenttaan.
Syksyn lostissa

some

Facebook

Internetista

Mika sai lahtemaan mukaan? Vastaa tekstikenttaan.
Kokeilunhalu

hyvéat kokemukset aikaisemmista tapahtumista (Lost ja E-
Lost)

Hulluus

Aiemmin erittéin hyvin jarjestetyt tapahtumat. Suomessa on poikkeuksellis-
ta, ettd seikkailukisoissa on kaytettavissa henkilékuntaa edes riittavasti
tapahtumien jarjestdmiseen. Jos tahtoa ja resursseja riittda, on mahdolli-
suus tehda Kajaanista Suomen seikkailu-urheilun Mekka.

Oliko rogaining-tyyppinen kilpailumuoto toimiva ja
sopiva?

Kylla

Ei, miksi (vastaa tekstikenttaan)

Olivatko ajallisesti rajoitetut Quest-tehtavat sopivia rogainingin yh-
teyteen?

Kylla

Ei, miksi (vastaa tekstikenttaan)

Oliko sarjojen pituudet 6h/10h sopivat?
Kylla

Haluaisin lyhyemman sarjan

Haluaisin pidemmaén sarjan

Haluaisitko kilpailla pidemman aikaa pimeassa?
Kylla
Ei

Oliko lahtdaika (6:00/8:00) hyva?
Kylla

Ei, mika olisi parempi lahtéaika ja miksi? Vastaa teksti-
kenttédan

(&)
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

Oliko maalintuloaika (14:00/16:00) hyva?
Kylla
Ei, mika olisi parempi maaliintuloaika ja miksi? Vastaa tekstikenttaan

Mik& on mielestasi paras ja pakollinen joukkueen henkiléméaara Fro-
zen-sarjaan vuodelle 2017.

2 henkiloa

3 henkilba

4 henkiléa

5 henkiloa

2-3 henkil6a

3-4 henkiloa

3-5 henkiloa

Mik& on mielestasi paras ja pakollinen joukkueen henkiléméaara Al-
most Frozen -sarjaan vuodelle 2017.

2 henkilba

3 henkilba

4 henkiléa

5 henkiloa

2-3 henkilba

3-4 henkilba

3-5 henkilba

Vuodelle 2017 on suunnitteilla uusi sarja nimelta Totally Frozen. To-
tally Frozen on yon yli kestava yhtdjaksoinen seikkailu, jonka kesto
on 16h. Lahtd perjantai-lauantai yona klo 00.00. Mik& on mielestasi
paras ja pakollinen joukkueen henkildémaara tdhan sarjaan vuodelle
2017.

2 henkilda

3 henkiloa
4 henkiloa
5 henkiloa
2-3 henkil6a
3-4 henkil6a
3-5 henkil6a

Millaisia toiveita ja odotuksia sinulla oli/on talviseikkailu-
urheilukilpailun sisalldlle? Millaisia uudistuksia toivoisit kilpailuun
vuodelle 2017? Vastaa vapaasti tekstikenttdan.

Rampimista voisi olla enemman. Nyt "tetsaus" jai hiihdoksi ja polkujuok-
suksi. En toki halua avantouintia, mutta se olisi ehdottomasti kiehuttavan
virkistava Q-rasti.

Pitak&a rogaining-kisamuoto ja yksi laht6- maali- ja vaih-

toalue!

Quest rastit eivat ehka olleet niin "seikkailuhenkisia" kuin odotin. Talvesta
saisi paljon enemmankin irti.

Oliko Quest-tehtavien maara sopiva?
Kylla

Liian vahan

Liian paljon

OO MNOOFRLNDN

OO MNOOOW

OO FrPOONMNNDN

o
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24. Quest 1. tandemampumahiihto

25.

26.

Oliko sopiva ajallinen kesto?
Kylla

Liian lyhyt

Liian pitka

Oliko sopivan haasteellinen?
Kylla

Liian helppo

Liian rankka

Oliko ohjeistus ja ennakoitu kesto riittavan tarkka?
Kylla
Ei

Kokonaisarvosana

a b wWwN P

Quest 2. Hiihtosuunnistus
Oliko sopiva ajallinen kesto?
Kylla

Liian lyhyt

Liian pitka

Oliko sopivan haasteellinen?
Kylla

Liian helppo

Liian rankka

Oliko ohjeistus ja ennakoitu kesto riittavan tarkka?
Kylla

Ei

Sakkojen syy jai epaselvaksi.

Taysilla sakoilla olisi paassyt helpomalla ja nopeammin

Kokonaisarvosana

a b wWN P

Quest 3. Lumimiilu aarrekartta
Oliko sopiva ajallinen kesto?
Kylla

Liian lyhyt

Liian pitka

o

R N )

o
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27.

28.

29.

Oliko sopivan haasteellinen?
Kylla

Liian helppo

Liian rankka

Oliko ohjeistus ja ennakoitu kesto riittavan tarkka?
Kylla
Ei

Kokonaisarvosana

a b wWN P

Quest 4. Muistijuoksu

Oliko sopiva ajallinen kesto?
Kylla

Liian lyhyt

Liian pitka

Oliko sopivan haasteellinen?
Kylla

Liian helppo

Liian rankka

Oliko ohjeistus ja ennakoitu kesto riittavan tarkka?
Kylla
Ei

Kokonaisarvosana

a b wWwN P

Avoin sana questien henkilékunnasta? Vastaa tekstikenttaan.

Ystavallisia ja iloisia, mutta kuitenkin tiukkoja.
Mukavaa porukkaa kaikki!

Mika oli mieluisin etenemismuoto?
Hiihto

Pyoraily

Lumikenkaily

Juoksu

w

P P WoOOo

o
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30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Sanallinen arviosi eri etenemismuodoista?
Luisteluhiiht&jia voisi kiduttaa enemmaén urattomuudella ja ylamailla. Juok-
su jai aika olemattomaksi nyt.

rogaining antoi mahdollisuuden oman reitin suunnitteluun, oli hyva ettei
valineita ollut maaratty tietyille osuuksille vaan pystyi kayttdmaan omaa
harkintaa ja vaihtoehtoja.

Hyvia reitinvalintatehtavia

Jos halutaan etté lumikenkaily on yhtena lajina niin jokin quest, tai suun-
nistusosuus jossa lumikengat pakolliset niin olisi toiminut hyvin.

Kaytitkd lumikenkia?
Kylla
Ei

Olisitko halunnut enemmaén lumikenkailya?
Kylla
Ei

Olisitko halunnut eradhiihtoa?
Kylla
Ei

Kannoitteko mukana useampia etenemisvalineita (pl. lenkkarit) jos-
sain vaiheessa kilpailua?

Kylla
Ei

Arvosanasi rastien sijainneista ja maisemallisuudesta

ga b~ wWDN P

Oliko kilpailu sopivan haastava?
Kylla

Liian kevyt

Liian rankka

Miten toimi joukkueenne huolto? Riittiké vesi/energia/lAmpd ja miten
saitte kannettua kamat, montako kertaa kévitte huollossa yms.

1 huoltokerta riitti. Pakollista kamaa oli aika paljon, ehké se olisi pakka-
sessa ja jailla tullut tarpeeseen. Heittokdydet olivat muuten Kajaanista lop-
pu joka kaupasta, joten narulla mentiin.

Kerran ja toimi todella hyvin

Kaytiin huollossa 2 kertaa. Kaikki riitti oikein hyvin.
Kaksi lyhytta kayntia kisakeskuksessa.

Ei ongelmia

Pitaisikd huoltopisteitd olla useampia?
Kylla
Ei

P Wk OO

o Ul
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39.

40.

41.

42.

43.

44,

45,

46.

47.

Miten kehittaisit kilpailun huoltopalveluita?
Lusikka energiajauheen sekoittamiseen juomapisteella. :)

Oliko kelkkareiteilla hiihdettaessé vaaratilanteita, ajoivatko kelkat ko-
vaa ohi?

Kylla
Ei

Oliko suunnistus sopivan haastavaa?
Kylla

Liian helppoa

Liian vaikeaa

Kokonaisarvosanasi kilpailumaastoista

ga b~ WN P

Kokonaisarvosanasi kilpailuradasta

ga b WN PP

Koitko kilpailun aikana talviolosuhteista johtuvia
haasteita?

Ei

Kylla, millaisia

Voitelu ei hiihdossa osunut kohdalleen
Juoma jaatyi

Avoin sana kisakeskuksen henkilokunnasta

hyvin toimi hommelit
Hyvin meni. Kavisivat ammattilaisista.

Miten hyvin tulospalvelu onnistui?

ga b~ WDN P

Mitad kehitysideoita antaisit tulospalveluun liittyen?

esim. kyytildisille ja kisaa kotona seuranneille voisi olla kateva, jos maaliin
saapuvasta seurattavasta joukkueesta tulisi tekstiviesti tms.

W N O OO =

W N O OO

A P, O OO
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48.

49.

50.

51.

52.

53.

Oliko ennakkotiedoissa tai kisajarjestelyissa mitaan puutteita? Onko
jotain jota kaipaisit lisaa?

valokuvaus tapahtumassa vahan heikkoa - kaikista joukkueista joukkueku-
vaa tai kuvia rasteilta

Kuinka hyvin sait ennakkotietoa kilpailusta

(arvosana 1-5) 1 2 3 4
Haasta Itsesi Kunnolla internet-sivuilta
Haasta Itsesi Kunnolla facebook-sivuilta
Kilpailuohjeista

Kapteenien kirjeesta

Muualta, mista

Yhteensa

o O O oo
o O oOPr o
OO ONPE
OPFRP WEDN

Mika oli mielestasi parasta Lost In Kajaani Winter -tapahtumassa?
Vastaa vapaamuotoisesti tekstikenttaan.

Hyva, etté talvellakin pddsee ulos sekoilemaan.

hyvé tunnelma ja kokenut jarjestaja - sai keskittya olennaiseen eika ikavia
yllatyksia tullut

Rogaining tyyppinen niin jokainen saa haastaa itsedén riittavasti, mutta
kuitenkin maalissa ollaan yhtdaikaa niin ei tule odottelua tai kiire.
Itsensé haastaminen kunnolla

Ei ole helppoa tehda yhtaan mitadan ensimmaisena. Nyt tehtiin ensimmai-
send Suomessa hyva ja hienosti organisoitu talviseikkailukisa.

Minka kokonaisarvosanan (1-5) antaisit 1 2 3 4
tapahtuman nékyvyydesta ennen kisaa

haasta itsesi kunnolla nettisivuista

haasta itsesi kunnolla facebook sivuista
keskushuoltopisteen toimivuudesta

kisakeskuksesta: tunnelma, tapahtumallisuus, somistukset
yleisista jarjestelyista

omasta fiiliksestd maalissa

Yhteensa

O OO OO OO0
O OO O WO
OO PFrRPrRFRPEFPFPW
NWhrrWE WER

Kouluarvosanasi Lost In Kajaani Winter 2016 -tapahtumalle kokonai-
suutena
4

© 00 ~N O U

10

Aiotko osallistua Lost In Kajaani Winter -tapahtumaan mydés tulevana
vuonna 18.2.20177

Kylla
Ehka
En, miksi

5

O~ DNEDN
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O hhpPFP OOOCO
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54. Vapaa sana. Anna rohkeasti risuja, ruusuja ja kehittamisideoita
Hyva hyva!
lisaa talviseikkailuja Suomeen ja lisdd myos rogaining-kisoja! :) kiitos jar-
jestajille!
Questit mielekkddmmiksi, avantouinti, laskettelu/pujottelurasti? Talvessa
on huomattavasti elementteja joita ei nyt oltu hyddynnetty juurikaan.

Alk&a missaan tapauksessa lopettako tapahtumien jarjestamista. Kansalli-
sella tasolla teille ei parjaa kukaan; kun aikaa kuluu ja jatkatte edelleen,
saatte tulevaisuudessa valita osallistujat ja kisasta tulee epavirallinen
suomenmestaruustapahtuma.
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