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The purpose of this thesis was to develop the orientation process in a private kindergarten,
Apila, located in Joensuu. The aim was to utilize the knowledge and development needs
of the new employees in an orientation process. The result of this thesis was to develop
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1 Johdanto

Toiminnallinen opinnaytetyoni keskittyy varhaiskasvatuksen kentalla tehtavaan
perehdytykseen. Perehdyttdminen koskettaa jokaista yritysta ja kaikkia
tyontekijoita heidan vaihtaessa tytpaikkaa tai tydnkuvaansa. Perehdyttamisen
nahdaankin olevan yritysten toiminnan ytimessa. (Kjelin & Kuusisto 2003, 9.)
Perehdyttamisella tavoitellaan tyontekijdn tunnetta uuteen tydyhteis6onsa
kuulumisesta. Laajimmillaan sen nadhdaan kehittavan tulokkaan lisaksi myds
vastaanottavaa tyodyhteisod ja yritysta. (Kupias & Peltola 2009, 17-19.)
Varhaiskasvatuksessa henkiléston koulutus on puolestaan yksi tarkeimmista
tekijoistd laadukkaan varhaiskasvatuksen toteutumisessa (Heinonen, livonen,
Korhonen, Lahtinen, Muuronen, Semi & Siimes 206, 30). Onkin varmistettava,
ettd myds uudet tyontekijat omaksuvat ammatillisesti perustellut, lapsia ja

lapsuutta arvostavat tydtavat (Jarvinen & Mikkola 2015, 61).

Opinnaytetyon tarkoituksena on ollut kehittdd Joensuussa toimivan yksityisen
Paivakoti Apilan perehdyttamista. Kehittdmisen tarkoituksena on ollut, etta
paivakotiin tulevat sijaiset ja harjoittelijat voisivat osallistua entistd paremmin
perehdytykseen ja etta heidan aikaisempi osaaminen sek&a henkilokohtaiset
kehittamistarpeet  otettaisin ~ huomioon  perehdytysta  toteutettaessa.
Perehdytyksessa tarkeaa onkin, ettd uusi tyontekija voi tuoda nakyvaksi
aikaisempaa osaamistaan seka kokemuksiaan. Aikaisemman osaamisen
tunnistaminen voi toimia liikkeellepanevana voimana uuden oppimisessa.
(Kupias & Peltola 2009, 127.)

Opinnaytetyon tavoitteena on ollut valmistaa sahkoinen perehdytysmateriaali,
joka vastaa perehtyjien tarpeisiin ja toiveisiin huomioiden myé6s paivakodin
omistajien mielestd merkitykselliset asiat. Tavoitteeseen on pyritty osallistamalla
perehtyjia materiaalin valmistukseen. Materiaalin tavoitteena on ollut myds
mahdollistaa Paivakoti Apilan omistajille paivakotiinsa tuleviin sijaisiin ja
harjoittelijoihin tutustumisen aikaisempaa paremmin. Valmistunut materiaali
koostuu paivéakodin toimintaan liittyvista tietosivuista, perehtyjille suunnatusta

kyselylomakkeesta ja perehdytyksen muistilistasta. Valmistusprosessiin on



osallistettu myds paivakodin lapsia tuoden nakyvéksi heidan ajatuksiaan
kasvattajien toiminnasta opinnaytetyon tuotoksessa.

Opinnaytetyon toimeksiantajana toimi Joensuun Siihtalassa sijaitseva yksityinen
Paivakoti Apila. Paivakoti on pieni ja kodinomainen ja siella tydskentelee
paivakodin kaksi omistajaa. Vuosittain heidan paivakodissaan toimii sijaisia ja
harjoittelijoita. Taman vuoksi he kokivat tarvitsevansa perehdytysmateriaalia.
Opinnaytetyon kohderyhmé&na toimivatkin paivakotiin tulevat sijaiset ja
harjoittelijat. Opinnaytetydprosessi toteutui toukokuun 2016 ja huhtikuun 2017
valisena aikana. Opinnaytetydn aikana yhteistyo eri toimijoiden kanssa on ollut

merkittavassa roolissa.

Opinnaytetyoni teoreettisessa osuudessa kasittelen varhaiskasvatusta, sita
ohjaavia tekijoita, varhaiskasvatuksen arkea ja kasvattajan roolia siina. Liséksi
esittelen yksityista paivahoitoa. Teoriaosiossa pureudun myos perehdyttdmiseen
ja sitéd ohjaavaan lainsdadantoon. Esittelen myds muita perehdyttamiseen liittyvia
opinnaytetoita. Opinnaytetyoprosessikuvauksessa  esittelen prosessin
etenemistd, vaiheita, toimijoita ja menetelmid. Kuvaan, kuinka
perehdytysmateriaalin siséltd rakentui havainnoinnin, teemahaastattelujen ja
Paivakoti Apilan omistajien kanssa kaytyjen keskustelujen kautta. Lisaksi kerron,
milla tavalla lapsia osallistettiin kehittamistyéhon. Kuvailen myos sitd, kuinka
valmistunutta tuotosta arvioitiin ja minkéalaista palautetta arvioinnin aikana saatiin.
Lopuksi vield pohdin opinnaytetydn tarpeellisuuta, omaa ammatillista oppimistani
sekad jatkotutkimus- ja kehittamisideoita, joita opinnaytetydprosessin aikana

syntyi.

Opinnaytetyoni vastaa Paivakoti Apilan tarpeeseen saada toimiva
perehdytysmateriaali paivakodin kayttoon, perehdytyksen tueksi. Paivakodin
henkilokunnalle materiaali on tarpeellinen heidan tutustuessaan paremmin
paivakotiinsa tuleviin sijaisiin ja opiskelijoihin. Taman lisdksi sen avulla he voivat
valittad paivakodissa toimimisen kannalta merkityksellistéa tietoa perehtyjille.
Materiaalin avulla myds kunkin perehtyjan kannalta olennaisiin asioihin
keskittyminen mahdollistuu. Lisaksi opinndytetyoni tuotoksella pyritaan

vastaamaan perehtyjien toiveisiin ja tarpeisiin perehdytykseen liittyen.



2 Varhaiskasvatusta ohjaavat tekijat

Varhaiskasvatus on suunnitelmallista ja tavoitteellista pedagogiikkaan
painottuvaa toimintaa. Sen kokonaisuuden muodostavat hoito, kasvatus ja
opetus. (Opetushallitus 2016, 8.) Tasta kokonaisuudesta puhutaan myds termilla
educare?. Suomalaisessa varhaiskasvatuksessa tAmankaltainen
kokonaisvaltainen lahestymistapa korostuu ja esimerkiksi Kalliala (2012) pitda
sitd yhtend sen vahvuuksista. Myds Koivunen (2009) nakee, etta ndma kolme
tehtavaa ovat varhaiskasvatuksen ydintehtavia. Lahtokohtana on, ettéd hoidon,
kasvatuksen ja opetuksen erottaminen toisistaan ei ole perusteltua. Sen sijaan
nahdaan, etta lapsella on mahdollisuus oppia kaiken toiminnan aikana.
Kaytanndsséa taman voidaan katsoa tarkoittavan esimerkiksi sita, ettd sama
instituutio, paivakoti tai perhepaivahoito tarjoaa lapselle kaiken sen, mitd han
tarvitsee. Toisaalta laajemmin tarkasteltuna varhaiskasvatus pitda sisallaan
myo6s vanhempien kanssa tehtavan yhteistyon, verkostotyon ja lastensuojelun
tukitoimen. (Kalliala 2012, 20-21; Roos 2016, 52; Koivunen 2009, 11.)

Valtakunnallisella tasolla varhaiskasvatusta ohjaavat velvoitteet pohjautuvat
Suomen perustuslakiin, varhaiskasvatuslakiin, pdaivahoidosta annettuun
asetukseen ja valtakunnallisiin varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin.
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden avulla pyritddan tukemaan ja
ohjaamaan varhaiskasvatuksen jarjestamistd, toteuttamista ja kehittamista.
Lisdksi niiden kautta pyritéan edistamaan laadukkaan sekd yhdenvertaisen
varhaiskasvatuksen  toteutumista  koko  maassa. Varhaiskasvatusta
toteutettaessa on myods huomioitava erilaiset muusta lainsaadannosta ja
kansainvalisista sopimuksista tulevat velvoitteet, kuten YK:n lapsen oikeuksien
sopimus. Esiopetusta ohjaa esiopetuksen opetussuunnitelman perusteet.
(Opetushallitus 2016, 8, 14-15.)

Paikallisella tasolla varhaiskasvatusta ohjaa paikallinen

varhaiskasvatussuunnitelma. Taman lisaksi jokaiselle varhaiskasvatukseen

1 Educare-termi tulee englanninkielisistd sanoista education (opetus) seka care (hoiva) (Roos
2016, 52).



osallistuvalle lapselle on laadittava henkildkohtainen
varhaiskasvatussuunnitelma. (Opetushallitus 2016, 9-10.) Niin
valtakunnallisesti, paikallisesti  kuin lapsille  yksil6llisestikin  tehtavien
varhaiskasvatussuunnitelmien laatimisessa on huomioitava lapsen oikeuksien
sopimuksessa turvatut oikeudet, seka muut lasten oikeudet. Lapsen etu onkin
ensisijainen harkintaperuste suunnitelmista paatettdessa. (Heinonen ym. 2016,
79.)

Varhaiskasvatuksen tehtavana on lapsen kokonaisvaltaisen kasvun, kehityksen
ja oppimisen edistaminen yhteistydssa huoltajien kanssa. Huoltajilla tulisi olla
mahdollisuus osallistua paivahoidon toiminnan seké kasvatustyon tavoitteiden
suunnitteluun ja kehittdmiseen. Yhtena varhaiskasvatuksen tehtavana on myos
tukea huoltajia kasvatustydssaan. Toisaalta varhaiskasvatuksen vaatimus
kasvatuskumppanuudesta herattdd myos ristiriitaisia ajatuksia. Kun perheiden
osallisuus ja  tukeminen ovat nousseet  yha keskeisemmiksi
varhaiskasvatuksessa, on se herattanyt hammastelya siita, onko tyon kohteena
lapsen sijaan perhe, vai kenties molemmat. Marjatta Kalliala (2012) kirjoittaa, etta
esimerkiksi varhaiskasvatusasiantuntijat Risto Keskinen ja Jarmo Lounassalo
(2001) seké varhaiskasvatuksen tutkija Jarmo Kinos (1997) ovat tuoneet esiin,
etta perhetyon korostaminen ol vaikuttaa lamaannuttavasti
varhaiskasvatukseen. Varhaiskasvatuksen nahdééan yleisesti kuitenkin
ehkaisevan syrjaytymistda edistéen samalla lasten tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden toteutumista. Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot
lisdavat lasten osallisuutta ja toimijuutta yhteiskunnassa. (Opetushallitus 2016,
14-15, 33; Mikkola & Nivalainen 2009, 11; Marjatta Kalliala 2012, 91.)

Nykypaivana lasten osallisuus onkin nostettu osaksi varhaiskasvatusta.
Kiinnostus lasten osallisuutta sek& toimijuutta kohtaan on lisdantynyt niin
varhaiskasvatuspolitiikassa, kenttatydssa kuin varhaiskasvatus- ja
lapsuustutkimuksessakin. Lapsilahtdisen pedagogiikan voidaan néhda olevan
yksi suomalaisen varhaiskasvatuksen tarkeimmistad laatukriteereista. Lasten
osallisuus paivahoidon arjessa toteutuu vuorovaikutuksessa toisiin lapsiin seka
aikuisiin. Osallisuuden toteutumisessa olennaista on lapsen oma kokemus

kuulluksi ja ymmarretyksi tulemisesta. Kasvattaja voi omalla toiminnallaan



edistaa lasten osallisuutta. Hanen tulee suhtautua myonteisesti ja kannustavasti
lasten esittamiin ideoihin ja aloitteisiin, ottaen lapset mukaan paéatdksen tekoon.
Pienten lasten osallisuus alkaa heiddn mukanaolostaan, kuulluksi tulemisesta
seka valinnan mahdollisuuksista. Tavoitteena lasten osallisuudelle on, etta he
olisivat mukana vaikuttamassa toiminnan suunnittelussa, paatoksenteossa,
toimeenpanossa ja arvioinnissa. (Jarvinen & Mikkola 2015, 13, 17; Roos 2016,
52; Turja 2011, 24, 31-32.) Jotta lasten osallisuus varhaiskasvatuksen arjessa
toteutuisi, on merkittdvaa keskittya siihen, millaisia pedagogisia vélineitd seka

keinoja sen kehittdmiseksi kaytetaan (Leinonen 2014, 16).

Pedagogisen  toiminnan  toteuttamista  luonnehtii  kokonaisvaltaisuus.
Varhaiskasvatuksessa toteutettavan pedagogisen toiminnan tavoitteena on
edistdad lasten oppimista, hyvinvointia ja laaja-alaista osaamista. Pedagoginen
toiminta tarvitsee toteutuakseen lasten seké kasvattajien valistd vuorovaikutusta
ja yhteista toimintaa. Lasten omaehtoinen toiminta yhdessa henkilostén
suunnitteleman seka lasten ja henkiloston yhdessa ideociman toiminnan kanssa
taydentavat toisiaan. Toiminnan suunnittelun lahtokohtana ovat lapsista lahtoisin
olevat mielenkiinnonkohteet, tarpeet ja heidan kasvuymparistoonsa liittyvat
merkitykselliset asiat. (Opetushallitus 2016, 36.)

2.1 Yksityinen varhaiskasvatus

Varhaiskasvatusta toteutetaan niin paivakodissa, perhepaivahoidossa kuin myds
esimerkiksi leikki- tai kerhotoimintana. Yksityiseksi varhaiskasvatus maaritellaan
silloin, kun lapsen varhaiskasvatusta tuottaa korvausta vastaan yksityinen
henkild, yhteis6, saatio tai julkisyhteison perustama liikeyritys. Yksityisesti ja
kunnallisesti jarjestettdvad varhaiskasvatusta ohjaavat samat saadokset ja
varhaiskasvatussuunnitelman perusteet. Varhaiskasvatuslain lisaksi lasten
yksityiseen varhaiskasvatukseen sovelletaan yksityisista sosiaalipalveluista
annettua lakia. Yksityiseen varhaiskasvatukseen liittyvat tehtavat seka toimivalta
kuuluvat puolestaan opetus- ja kulttuuriministeridlle. (Opetushallitus 2016, 14;

Varhaiskasvatuslaki 19.1.1973/36.) Yksityista varhaiskasvatusta voi tarjota niin
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paivakoti-, perhepaiva- kuin rynmaperhepaivahoitonakin (Paivahoitopalvelu Oy
2013).

Yksityista varhaiskasvatusta  jarjestavien tahojen on laadittava
omavalvontasuunnitelma. Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto
(Valvira) voi antaa maarayksia siitd, mitd omavalvontasuunnitelman tulisi
siséltdd, kuinka se tulisi laatia ja kuinka sitd seurataan (Laki yksityisista
sosiaalipalveluista 922/2011). Omavalvonta nahdaan palveluntuottajan
tyokaluna, jonka avulla mahdollistetaan palveluiden laadun kehittaminen ja
seuranta. Omavalvonnan tueksi laaditun suunnitelman avulla pyritaan
tunnistamaan, ehkdisemédadn ja korjaamaan sellaisia epékohtia, jotka
mahdollisesti voisivat riskeerata palvelun onnistumisen. Sen tehtavana on lisaksi
kertoa asiakkaille, milla tavalla yksikbéssd palvelun laatua seka
asiakasturvallisuutta varmistetaan. (Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja

valvontavirasto 2016.)

2.2 Varhaiskasvatuksen oppimisympaéristot

Oppimisympariston tulee varhaiskasvatuksessa olla kehittava, terveellinen ja
turvallinen. Pa&ivahoidon turvallisuus sisaltdd henkiloston, lasten ja muiden
henkildiden, kuin my®6s tilojen ja toimintavalineidenkin turvallisuuden. Turvallinen
ymparistd tarjoaa puitteet rauhallisen, varhaiskasvatusta tukevan ilmapiirin
luomiseen. Oppimisympariston tulisi myds edistaa lapsen oppimista ja innostaa
hanta leikkimaan, tutkimaan, likkumaan, toimimaan ja ilmaisemaan itsedan.
Varhaiskasvatuksen oppimisympaéristd siséltaa fyysisen ulottuvuuden liséksi
my0s psyykkisen ja sosiaalisen osa-alueen. Oppimisymparistéilla tarkoitetaankin
kaikkia niita tiloja, valineita, kaytant6ja, yhteisoja seka tarvikkeita, jotka jokainen
osaltaan tukevat lasten kehitysta, vuorovaikutusta ja oppimista. (Opetushallitus
2016, 16, 31; Saarsalmi 2008, 3, 13.) Opinnaytetydssani viittaan

varhaiskasvatuksen oppimisymparistdon myads toimintaymparisto-kasitteella.

Fyysinen ymparistd koostuu kaikista niista konkreettisista sekd rakenteellisista

tekijoistd, joissa lapsi paivahoidossa toimii. Fyysinen ymparistd viestii niista
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kasityksistda, jotka paivakodissa vallitsevat lapsiin, lapsuuteen ja
varhaiskasvatukseen liittyen. Tama siksi, ettd usein aikuiset paattavat siita,
millaisia asioita paivakodissa on. Toiminnallisella toimintaymparistolla viitataan
puolestaan siihen toiminnalliseen ymparistdoon, joka tarjoaa lasten toiminnalle
seka kehitykselle suotuisat puitteet. Toiminnallista ympéaristoa suunniteltaessa on
kiinnitettavd huomiota esimerkiksi visuaalisiin- sek& auditiivisiin arsykkeisiin ja
ryhman eriyttdmiseen. Tavaroita olisi hyva pitaa lasten ulottuvilla ja niita tulisi
vaihtaa ajoittain. Huoneiden seinilla ei puolestaan saisi olla likaa arsykkeita.
Lapsia tulisi sijoittaa eri huoneisiin melutason vahentamiseksi ja toiminnan apuna
tulisi  kayttdd esimerkiksi kuvia. Psyykkinen toimintaymparisté rakentuu
puolestaan tilassa seka tilanteissa vallitsevasta ilmapiiristd ja tunneilmastosta,
kun taas sosiaalinen toimintaymparistd pitda sisalladn ryhman sisaisen
toiminnan, ryhman dynamiikan, tilassa olevien ihmisten valiset suhteet ja
vuorovaikutuksen. (Koivunen 2009, 179-180, 182-183, 186; Kalliala 2012, 212.)

Jotta oppimisymparistd kannustaisi lasta leikkimééan, tutkimaan, liikkumaan,
toimimaan ja ilmaisemaan itseddn, on sen rakentamisessa huomioitava
toiminnalliset seka esteettiset ulottuvuudet. Niikko & Korhonen (2014) tuovat
artikkelissaan esiin, ettd kun varhaiskasvatusymparistoa on muutettu esimerkiksi
asettamalla materiaaleja ja valineitd lasten saataville, ovat heidan
mahdollisuutensa  itseohjautuvuuteen, itsedan  kiinnostavien  asioiden
toteuttamiseen ja itsendiseen toimintaan lisaantyneet. Hyvin rakennettu
ymparistd huomioi lasten turvallisuuden ja kaikki lasten hyvinvointiin ja terveyteen
liittyvat seikat. (Stakes 2005, 18; Kalliala 2012, 215; Niikko & Korhonen 2014,
134.)

Oppimisymparistoja tulisi kehittdd, jotta varhaiskasvatukselle asetetut tavoitteet
saavutettaisiin ja tuettaisiin lasten terveen itsetunnon rakentumista seka
sosiaalisten ja oppimisen taitojen kehittymista. Oppimisymparistdjen
kehittamisessa tulisi myds ottaa huomioon yhdenvertaisuuden seka sukupuolten
tasa-arvon edistdminen. Ympaéristdjen suunnitteluun ja rakentamiseen tulisi
lisdksi osallistaa myds lapsia. (Opetushallitus 2016, 31-32.) Toimintaymparistdja
arvioitaessa tulisi pohtia sita, millainen tekeminen on ymparistéssa mahdollista,

mihin lapset kiinnittdvat huomiota, milla tavalla lasten ika seka kehitystarpeet on
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huomioitu ja kuinka ymparistd tukee myos eri kulttuureista tulevia lapsia. Kun
oppimisymparistd on taitavasti rakennettu, huolellisesti hoidettu seka ajoittain
uudistettu, auttaa se lapsia valitsemaan, itsenaistymaan, ottamaan vastuuta ja

ottamaan haltuun omaa oppimistaan. (Kalliala 2012, 212, 216.)

2.3 Varhaiskasvatuksen arki

Varhaiskasvatuksen ymparistdt ndhdaan yhdeksi lapsuuden keskeisimmista
ymparistoista. Suurin osa suomalaisista lapsista viettaa varhaiskasvatuksessa
merkittavan osan lapsuusvuosistaan. Arjen ymparistona
varhaiskasvatusymparistd on lapsille hyvin sosiaalinen. Varhaiskasvatuksen
arjen katsotaan muotoutuvan puolestaan erilaisten toimintatapojen ja rutiinien
varaan. (Puroila & Estola 2012, 3; Roos 2016, 52.) On kuitenkin muistettava, etta
vaikka varhaiskasvatuksen arki koostuukin tietyista rutiineista, on se jokaiselle
lapselle yksiléllinen (Reunamo 2007, 29). Rutiinit kuitenkin luovat lapsille
ymmarrystd ymparilla olevasta maailmasta edistden samalla lasten kasvua ja
kehitysta. Rutiinien avulla lapsi kykenee muodostamaan tutuista tapahtumista
itselleen mielekkaan kokonaisuuden. Taméa puolestaan edistdd lapsen
ymmarrystd ajankulusta seka lisda perusturvallisuutta. (Matilainen 2008, 23.)
Lasten turvallisuudentunteen lisaamiseksi ja levottomuuden véhentamiseksi
olisikin suotavaa, ettd rakenteeltaan samanlaiset vaiheet seuraisivat toisiaan
paivittain, tutussa jarjestyksessa (Koivunen 2009, 62). Toisaalta Jarvinen ja
Mikkola (2015, 52) tuovat esiin, ettd joustoakin varhaiskasvatuksen arjessa

tarvitaan, jotta muuttuviin tilanteisiin on mahdollista reagoida vaivatta.

Varhaiskasvatuksen arjen katsotaan yleisesti sisaltdvan ulkoilua, perushoitoa,
ruokailu- ja ohjaustilanteita ja vapaata leikkid. Lisaksi lepo ja siirtymaétilanteet
lukeutuvat osaksi arkea. (Reunamo 2007, 30; Mikkola & Nivalainen 2009, 30.)
Etenkin leikilla on keskeinen asema varhaiskasvatuksessa. Sen nahd&aan liittyvan
lapsen kehitykseen ja oppimiseen. Erityisesti varhaisvuosina leikin merkitys on
valtava. Sen merkitys seka erilaiset tasot jaavat kuitenkin huomiotta, jos leikilla
nahdaan pyrittdvan ainoastaan aikuisuudessa tarvittavien tietojen ja taitojen

harjoitteluun. Kasvattajat eivat saisikaan nahda leikkid ainoastaan oppimisena.
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Leikin tarkein merkitys on viime kadessa itse leikki. Suomessa leikkia arvostetaan
varhaiskasvatuksen l&htokohtana. Luovalla leikilla on merkitystd lasten
luovuuden, mielikuvituksen ja tunteiden kehittymisessa. Lisaksi leikki saattaa olla
ainoa vayla lapsille vaikuttaa ja kayttdd valtaa vapaasti. Kasvattajillakin on
kuitenkin roolinsa leikin toteutumisessa. He toimivat leikissa edellytysten luojina,
havainnoitsijoina seka osallistujina. Jos arki on suunniteltu lilan tarkasti, ei
omaehtoiselle, tutkivalle ja kokeilevalle leikille riita tarpeeksi aikaa. (Kalliala 2012,
204-206; Jarvinen & Mikkola 2015, 46, 48.)

Edella mainittujen tekijoiden lisdksi myds erilaiset ristiriitatilanteet nahdaan
kuuluvan osaksi paivahoidon arkea (Roos 2015, 115). Erityisesti vapaan leikin
aikana konfliktitilanteet ovat hyvin tavallisia. Naiden tilanteiden selvittdmisessa
lapset tarvitsevat oman toiminnan ohjausta, tukea leikkitaitoihinsa, rajojen
asettamista ja ohjausta keskittymiseen. (Koivunen 2009, 123.) Ristiriitatilanteissa
aikuisen tulisi auttaa niiden selvittelya. Hanen tulisi kuunnella kaikkia osapuolia
sekad varata paljon aikaa tilanteen selvittamiseen. Lapsille on tarke&da opettaa

riitely-, sopimis- ja ryhmaétaitoja. (Cacciatore 2007, 115.)

Varhaiskasvatuksen arki tayttyy usein aikuisten jarjestamisté tapahtumista, joilla
pyritddn tavoitteellisesti edistimaan lasten oppimista. Aikuisilla ja lapsilla on
kuitenkin toisistaan eroava tapa lahestya paivakodin arkea. Siind missa aikuiset
keskittyvat lasten oppimisen sek& kehittymisen tukemiseen, pohjautuu lasten
tulokulma vertaistoimintaan. (Roos 2016, 62.) Ystavyys- ja vertaissuhteet
rakentavat lasten valista yhteisollisyytta paivakodin arjessa (Juutinen 2015, 170).
Roosin  (2015) toteuttamassa vaitostutkimuksessa selvisikin, ettd lasten
nakokulmasta paivakodin arjessa korostuivat erityisesti ystavat ja leikki.
Vertaissuhteissa toimimisen lisdksi aikuisten jarjestaméa toiminta koettiin
mielekkaaksi. Lasten kertomuksista havaittiin, ettd paivakodin arjen néhtiin
rakentuvan vertaisten parissa toimimisen ja aikuisten ohjaaman toiminnan

muodostamasta kokonaisuudesta. (Roos 2015, 158-159.)

Arjen olisi varhaiskasvatuksessa toteuduttava kiireettbmasti ja joustavasti, jotta
kunkin lapsiryhmén ika- ja kehitystaso olisi mahdollista huomioida. Kun arki on

suunniteltu ja jarjestetty hyvin, on lasten helpompi toimia ryhméssa. Arjen
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toimivuuden kannalta on myds merkityksellista, ettd tydyhteiso pyséhtyy ajoittain
pohtimaan arjen sujumista, sill& uusia toimintakulttuureita luodaan puhumalla ja
sopimalla tydtavoista. (Mikkola & Nivalainen 2009, 50; Jarvinen & Mikkola 2015,
52, 60.)

2.4 Kasvattajat varhaiskasvatuksen toteuttajina

Kasvattajien koulutus seka tyokokemus luovat perustan varhaiskasvatukselle
(Koivunen 2009, 119). Haasteena henkiloston osaamiselle on kuitenkin
varhaiskasvatuslain asettamat tavoitteet. Jotta lain maarittamat tavoitteet
saavutettaisiin, tulee henkildston ymmartaa ne syvallisesti. Liséksi heilla on
oltava ammattitaitoa muuttaa ne arkisiksi kaytannoiksi. (Karila 2016, 36.)
Kasvattajien yhteinen tehtava on tukea lasten kasvua ja kehitysta, edistaa heidan
oppimistaan, tukea vanhemmuutta seké kotikasvatusta ja huolehtia hoito-, hoiva-
ja huolenpitotehtavista (Sarvimaki & Siltaniemi 2007, 44).
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaan henkiloston tehtavana on
myoOs luoda luottamuksellinen suhde lapseen pitden sdanndéllisesti yhteytta
hanen huoltajiinsa (Opetushallitus 2016, 18).

Varhaiskasvatus ndhdaan moniammatilliseksi tiimityoksi (Sarvimaki & Siltaniemi
2007, 44). Suomalaisessa varhaiskasvatuksessa moniammatillisuus ja korkeasti
koulutettu henkiléstd nahdaénkin yhdeksi sen ominaispiirteista. Toisaalta
moniammatillisuuteen liittyy myds haasteita. Varhaiskasvatuksen tavoitteet seka
tehtavat keskittyvat yna enemman kasvatukseen ja opetukseen. Samaan aikaan
pedagogisen koulutuksen saaneiden lastentarhanopettajien maara on kuitenkin
vahentynyt. Taman lisdksi suomalaisessa varhaiskasvatuksessa on melko yleista
tulkita moniammatillisuutta niin, ettd vastuut, tyotehtavat ja velvoitteet eivat ole
yhteydessd ammatilliseen koulutukseen tai osaamiseen, vaan pikemminkin
tyovuoroihin. (Karila 2016, 38—39.) Moniammatillisuus ndhdaankin laadukkaan
varhaiskasvatuksen voimavaraksi silloin, kun kaikkien tydntekijoiden osaaminen
on kaytdssd sekd vastuut, tehtavat ja ammattiroolit toteutuvat

tarkoituksenmukaisella tavalla (Opetushallitus 2016, 17).
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Kasvattajien vastuulla on myds luoda paivahoidossa myonteinen, leikkiin,
tutkimiseen ja oppimiseen innostava ilmapiiri. Jokaisen lapsen tulisi kokea
olevansa tarkea ja ainutlaatuinen. (Jarvinen & Mikkola 2015, 42.) Osa
kasvattajien ty6ta on myos leikkiympariston tietoinen luominen, yllapitaminen ja
uudistaminen (Kalliala 2012, 215). Mydnteista tunneilmastoa rakennetaan muun
muassa leikin kautta lisdantyvalla yhteisollisyydella. Myonteinen ilmapiiri edistaa
puolestaan lasten oppimista ja hyvinvointia. (Opetushallitus 2016, 39.) Jotta
myonteista kasvun ilmapiirid voitaisiin kehittéaa, on syyta keskittyd koko prosessin
aikana tapahtuvaan palautteen antoon seka rohkaisuun pelkan lopputuloksen
sijaan. Tall6in kasvattaja nostaa esiin niitd oppimistapoja, vahvuuksia ja
menetelmid, joissa sinnikkyys ja vaihtoehtojen haku palkitaan. Kasvattajan
tulisikin huomioida pienikin edistyminen, kayttaa sanallisesti vahvuuksia ja
nostaa esiin vahvuuksien kehittymistd omassa puheessaan. (Uusitalo-
Malmivaara & Vuorinen 2016, 59, 61.) Varhaiskasvatuksessa ollaan alettu puhua
positiivisesta pedagogiikasta. Kumpulainen, Mikkola, Rajala, Hilpp6 ja Lipponen
(2014, 225) nakevat, etta positiivisessa pedagogiikassa kasvatustoiminnan
pohjana ovat ne asiat, jotka kannattelevat lasta, tekevat hdnen oppimisestaan
mielekasta ja luovat lapselle oppimisen iloa. Heidan mielestdan perusta lasten
osallisuudelle, yhteisollisyydelle ja kasvatuskumppanuudelle rakentuu lapsen
kokemusmaailman tunnistamisesta, dokumentoimisesta ja sille luotujen,

yhteisten merkitysten kautta.

Roos (2016) selvitti vaitostutkimuksessaan sita, millaisia rooleja kasvattajilla on
paivahoidon arjessa lasten nakokulmasta tarkasteltuna. Lapset nakivat
kasvattajien roolin  koostuvan jarjestyksen yllapitamisestd, toiminnan
jarjestamisestda, hoivaamisesta ja muista aikuisten tyotehtavistd. Nama
tyotehtavat lasten mukaan pitivat sisallaan esimerkiksi lasnéaolojen seuraamisen,
ruoan tarjoilemisen ja erilaiset palaverit. Lasten kertomuksissa korostui
kasvattajien roolit erityisesti jarjestyksen yllapitajind seka toiminnan jarjestajina.
(Roos 2016, 75-76.)

Lastentarhanopettajan tydssa painottuvat opetukseen ja pedagogiikkaan liittyvat
tehtavat, lapsiryhmien ohjaaminen, kotikasvatuksen tukeminen,

psykososiaalinen ty6 ja erityista tukea tarvitsevien lasten hoidon seka tuen



16

varmistaminen (Sarviméki & Siltaniemi 2007, 45). Lastentarhanopettajalla on
lisaksi vastuu tiimin pedagogiikasta ja toiminnan sisallGista. Han toimii
lapsiryhman henkiléston tiiminvetajana. (Heinonen ym. 2016, 82.) Tiimin jokainen
kasvattaja huolehtii kuitenkin hyvan pedagogiikan paivittaisesta toteutumisesta.
Vastuu hyvasta kasvuilmapiirista sisaltyy hyvaan pedagogiikkaan. Sen
rakentumisessa olennaista on puolestaan toimiva tiimi. (Jarvinen & Mikkola 2015,
62.) Pedagogisen toiminnan perustana on myds lapsuuden merkityksen
ymmartaminen, seka tietamys lapsen kasvusta, kehityksesta ja oppimisesta.
Taman lisaksi kunkin lapsen yksilollinen tunteminen on tarkeaé. (Opetushallitus
2016, 18.) Kasvatuksessa merkityksellista onkin |0yta& kunkin lapsen yksilllisiin

tarpeisiin parhaiten vastaavat toimintatavat (Koivunen 2009, 119).

Varhaiskasvatuksessa tyoskentelee myos paljon sosionomeja.
Sosiaalipedagogisessa kasvatustydossd nahdaan, ettd persoona on ennen
kaikkea toimija. Toiminnan kautta yksild ilmaisee tilannettaan, harjoittaa
vapauttaan sekéa luo ja rakentaa itseaan vuorovaikutuksessa muiden kanssa.
Sosiaalipedagogisessa ajattelussa nédhdaankin, ettd tayteen kukoistukseensa
lapsi kasvaa ainoastaan aidossa yhteisossa. Sosiaalipedagogiikan avulla
pyritdén siihen, etté lapsesta kasvaisi ainutkertainen, korvaamaton, autonominen
ja valintoihin kykeneva yksilo. Sosiaalipedagogisen kasvatustydn menetelmia
ovat erityisesti erilaiset toiminnalliset, elamykselliset ja osallistavat menetelmat
ryhmétdineen sekd yhteisokasvatuksineen. Toisaalta kaikki ne menetelmaét,
joiden avulla tuetaan lasten osallistumista, omia valintoja, arvokkuutta ja
sosiaalisuutta nahdaan sopiviksi sosiaalipedagogiikkaan. (Kalliala 2012, 128;
Kurki 2001, 127, 132-134.)

Sosiaalipedagogiikan ja varhaiskasvatuksen suhde herattdd kuitenkin
keskustelua maailmalla ja sosionomien toimimiseen lastentarhanopettajina
suhtaudutaan jopa kriittisesti. Esimerkiksi Espanjassa sosiaalipedagogiikan ei
nahda kuuluvan varhaiskasvatukseen, kun taas Saksassa varhaiskasvatus
useasti yhdistetdan sosiaalipedagogiikan piiriin. Kurki (2001) kokee, etta
varhaiskasvatus tarjoaa  sosiaalipedagogiikalle laajan kentadn, silla

varhaiskasvatuksen piirissa on mahdollista toteuttaa sosiaalipedagogiikan
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molempia tehtavia - siella voidaan edistaa kaikkien lasten sosialisaatiota? seka
tukea syrjaytymisvaarassa olevia lapsia ja heidan perheitdan. Kurjen mielesta
sosiaalipedagogiikka VOI toimia hyvana taustaorientaationa
varhaiskasvatukselle, jos se ymmarretaan eritoten kasvatustyoksi, koulutuksen
sijaan. Kurki nakee, ettd sosiaalipedagogiikka on jo itsessdédn hyvin
kokonaisvaltainen ajattelutapa, mink& vuoksi siihen tulisi sitoutua taysin.
Sosiaalipedagogisen teorian haasteeksi varhaiskasvatuksen kentalla Kurki
kuitenkin nakee pedagogisen suhteen laadun pohdinnan. Taman lisaksi
haasteellista hanen mielestaan on mydgs, etta sosiaalipedagogiikassa persoonan
ja yhteison kasitteet ovat nousseet vahvasti koulutuksen painopisteiksi. (Kalliala
2012, 131; Kurki 2001, 112, 130, 133.)

3 Uuden tydntekijan perehdyttaminen

3.1 Perehdyttaminen varhaiskasvatuksessa

Paivahoidon kasvatustybn pohjana toimii kasvatushenkiloston koulutus ja
tyokokemus (Koivunen 2009, 119). Henkiléston koulutus voidaankin jopa
tutkimusten valossa todeta yhdeksi tarkeimmista laadukkaan
varhaiskasvatuksen tekijoistda. Laadun maarittdjana toimii se, millaisella
koulutuksella, kokemuksella ja osaamisella toiminnasta vastataan. (Heinonen
ym. 206, 30.)

Varhaiskasvatuksen laatuun kiinnitetadn yha enemman huomiota tutkimuksissa.
Laatu ymmarretdan vyleisesti pienille lapsille suunnatuissa palveluissa
ominaisuutena, joka takaa tehokkaasti ennalta méaariteltyihin, normatiivisiin ja
kehityksen mukaisiin tavoitteisiin padsyn. Laatua maaritellddn yleensa
ammattilaisille asetettujen kriteerien kautta. Yhdistyneiden kuningaskuntien
julkaisemassa tutkimuksessa maaritelladn seitseman hyvan laadun tekijaa

esiopetuksessa. Naitd ovat aikuisten ja lasten valinen vuorovaikutus, hyvin

2 Sosialisaatiolla tarkoitetaan prosessia, jonka aikana yksild oppii yhteiskunnan jasenena
toimimisen mahdollistavat tiedot, séannoét, kasitykset ja asenteet (Helkama, Myllyniemi, Liebkind,
Ruusuvuori, Lénngvist, Hankonen, Mahdnen, Jasinskaja-Lahti & Lipponen 2015).
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koulutettu henkilosto, tarkoituksenmukaiset tilat ja ympéaristo, suhteet ja sopivat
ryhmakoot, tasaisen laadun tarkkailu, henkiloston kehittyminen ja kehitysta
tukeva opetussuunnitelma, jossa huomioidaan opetuksellinen ulottuvuus. (Moss
& Dahlberg 2008, 3—4.) Varhaiskasvatuksen eurooppalaisessa laatukehyksessa
varhaiskasvatuksen laadulle on maaritelty puolestaan kahdeksan edellytysta.
Ensinnakin varhaiskasvatukseen paasyn tulisi olla kaikille perheille mahdollista.
Liséksi palveluiden organisoinnissa tulisi kiinnittda huomiota siihen, etta kayttajia
rohkaistaisiin osallisuuteen, turvaten sosiaalinen inkluusio ja moninaisuus.
Taman liséksi henkiloston tulisi olla patevaa ja tydympéariston tukeva. Liséksi
opetussuunnitelman tulisi perustua pedagogisille tavoitteille, arvoille ja
lahestymistavoille. Opetussuunnitelman tulisi liséksi edellyttdda kasvattajien
yhteistoimintaa lasten, huoltajien ja kollegoiden kanssa. Varhaiskasvatusta tulisi
myOs arvioida. Arvioinnin tulisi lisata tietoa paikallisella, alueellisella ja
kansallisella tasolla. Liséksi arvioinnin tulisi toteuttaa lasten etua. (Karila 2016,
24.)

Perustehtava varhaiskasvatuksen kentalla tyoskennellessé tulisi olla kaikille
kasvattajille sama. On merkityksellistd pohtia, millaiset kasvatusndkemykset
tyopaikalla vallitsevat, minkalaisia ovat ty6paikan pedagogiset linjaukset, milla
tavoin ty6ta tehdaan ja mitka asiat ovat oleellisia tydén onnistumisen kannalta.
Lisaksi ty0ymparistbissa tapahtuvat muutokset tulee osata huomioida tyota
tehdessa. (Mikkola & Nivalainen 2009, 59.) Uuden tyontekijan tulisi omaksua
ammatillisesti perustellut, lapsia ja lapsuutta arvostavat tyotavat (Jarvinen &
Mikkola 2015, 61). Tehokkaalla perehdytyksella perehtyja kehittyy tuottavaksi

jaseneksi uudessa yrityksessaan (Ketola 2012, 161).

Varhaiskasvatuksessa on tarkeaa myos varmistaa, ettd uudet tyontekijat saavat
tarvittavan turvallisuuskoulutuksen. Liséksi turvallisuuteen liittyvien tietojen ja
taitojen s&anndllinen vyllapito tulee varmistaa. Koko varhaiskasvatuksen
henkilokunta tulisikin perehdyttaa péaivakodin turvallisuussuunnitelmaan.
(Saarsalmi 2008, 91.)
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3.2 Perehdyttaminen kaytanténa

Perehdyttdminen on monimuotoinen kasite, jota voidaan tarkastella eri
yrityksissa eri lahtokohdista kasin. Merkityksellista on se, kuinka yritys liittda
perehdytyksen strategiaansa seka muuhun toimintaansa. Perehdyttamisen
katsotaan kuitenkin liittyvan tavallisesti tydosuhteen alkuvaiheeseen, siséltaen
uuden tyontekijan vastaanottamisen ja alkuohjauksen. (Kupias & Peltola 2009,
17.) Perinteisesti tarkasteltuna perehdyttdmisen nahdaan liittyvan tyon hallintaan
sekd sopeuttamiseen. Toisaalta tyoelamassa korostuu nyKkyisin jatkuva
uudistuminen, moniammatillinen tydskentely ja yksikko- ja yritysrajat ylittava
yhteistyd. Taman vuoksi perinteinen lahestymistapa perehdyttdmiseen ei
valttamatta ole tarkoituksenmukainen. Kjelin ja Kuusisto nakevatkin
organisaation  uudistumiskyvyn, o0saajien  sitouttamisen ja  yrityksen
kannattavuuden kuuluvan osaksi perehdyttamista. (Kjelin & Kuusisto 2003, 9—
10.) Joidenkin ndkemysten mukaan perehdytystd voidaan katsoa kahdesta
nakokulmasta: kapea-alaisesti tai laajemmin. Kapeasti katsottuna
perehdyttdminen tarkoittaa uudelle tyontekijalle annettua ohjausta yritykseen,
tyon vaatimuksiin ja kaytannodnasioihin liittyen. Laajemmin tarkasteltuna
perehdyttdminen nahdaan liittyvan kaiken uuden oppimiseen. Tama pitaa
sisdlladan myods vanhan tyontekijan uusien taitojen oppimisen, kuin myds
uudistuneen tiedon vélittdmisen vanhoille tyontekijdille. (Bijnens & Vanbuel 2007,
10.)

Perehdytyksen lainmukaisuus, strategisuus, rakenteet ja suunnitelmallisuus
luovat pohjaa hyvélle perehdytykselle. Toimivuuden ja tehokkuuden ratkaisee
kuitenkin viime kadessa todellinen kohtaaminen perehdytystilanteessa.
Opinnaytetydssani puhun perehdytyksestd myds tyonopastuksena, silla
perehdytyksen juuret ovat ensisijaisesti siind. Nykypaivand perehdyttaminen
nahdaan kuitenkin usein tydnopastusta monimuotoisemmaksi ja laajemmaksi
kokonaisuudeksi. Tybnopastuksen voidaan kuitenkin katsoa kuuluvan osaksi
perehdyttamista. (Kupias & Peltola 2009, 11, 13.)

Tybnopastus kattaa kaikki ne toiminnot, joiden avulla tuetaan perehtyjan

osaamisen, tydympariston ja tydyhteison kehittymista. Tavoitteena on saada uusi
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tyontekija osaksi tydyhteisfd niin, ettd han itsekin kokisi siihen kuuluvansa.
(Kupias & Peltola 2009, 19.) Yhtena tavoitteena perehdytyksesséa voidaan myos
pitdd sitd, ettd uusi tyodntekijd siirtyisi mielikuvista toimintaan. T&han
tavoitteeseen on paasty silloin, kun perehtyja on omaksunut yrityksen
toimintatavat ja kulttuurin. Hyva perehdyttaminen takaa liséksi yrityksen
toiminnan jatkuvuuden seka tasaisen laadun. (Kjelin & Kuusisto 2003, 14-15.)
Liséksi tyontekijan kasitys omista tydtehtavistaan suhteessa yrityksen toimintaan

voidaan nahda kuuluvan osaksi perehdyttamista (Rytkbnen 2011, 71).

Tybnopastuksella on tarked merkitys rekrytointiprosessissa. Hyvalla
perehdyttamisella uusi tyontekija padsee nopeammin kiinni uuteen ty6éhonsa.
Tama puolestaan vahentaa organisaation kuluja. Lisaksi perehdytyksella voidaan
vahentdd uuden tyontekijan jannitysta uutta tyodta aloittaessa. Tydnopastuksen
kautta organisaatio voi myos nayttaa uudelle tulokkaalle, ettd han on tarkeéa.
Tama voi puolestaan vahentda henkiloston vaihtuvuutta. Perehdyttdminen voi
ylipaansa lisata tyotyytyvaisyyttd, positiivista asennetta ja luoda realistista kuvaa
tehtavasta tyostd. (Brown 2017, 1-2.) Laadukas perehdyttaminen ottaa
huomioon uuden tydntekijdn osaamisen. Tavoitteena onkin hyoddyntaa sita
mahdollisimman paljon perehdytyksen aikana. Laadukkaan tydnopastuksen
voidaan katsoa myo6s sisaltdvan kaikki ne kaytdnnon toimet, jotka osaltaan
helpottavat tyon aloitusta. Siihen katsotaan liséaksi lukeutuvan kaikki ne toimet,
joiden avulla uusi tyontekija opastetaan tyttehtavaan, tydymparistoon ja koko
yritykseen. (Kupias & Peltola 2009, 19.) Laadukkaalla perehdyttamisella
varmistetaan myos sitd, etta kokeneiden tyontekijoiden tybaikaa ei kulu uuden
tulokkaan auttamiseen (Brown 2017, 1). Perehdyttaminen on lisdksi laadukasta
silloin, kun perehtyjalle tarjotaan mahdollisuus luoda itselleen omat tavoitteensa
ja kun perehdyttaja ajoittain asettuu kuuntelijan rooliin (Kjelin & Kuusisto 2003,
197).

Kun perehtyjan aikaisempaa osaamista hydédynnetaan, kehittaa se laajimmillaan
tyontekijan liséasi myos vastaanottavaa yritysta (Kupias & Peltola 2009, 19, 88).
Tulokkaan aikaisempi osaaminen sek& kokemus voidaan huomioida
suunnittelemalla tydnopastusta yksil6llisesti (Miettinen, Kaunonen, Peltokoski &

Tarkka 2009, 82). Perehdyttdmisen kautta tyoyhteisd saa valineita oman tyonsa
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tarkasteluun uuden tyontekijan tuomien ajatusten ja ndkemysten muodossa.
Taman seurauksena tyOyhteison kehittyminen sekd osaamisen jakaminen
mahdollistuvat. (Rytkébnen 2011, 71.) Taman vuoksi tydnopastusta
tarkasteltaessa onkin tarkedd tunnistaa myds tydyhteisbn rooli tavoitteiden
asettelussa. Perehdyttaminen tahtdd my6s organisaatiotasolla uuden
oppimiseen seka toiminnan uudistamiseen. Kun tavoitteena on myos yrityksen
uudistumiskyky, puhutaan uudistavasta perehdyttamisesta. (Kjelin & Kuusisto
2003, 33, 50.)

Kun tyonopastuksen tavoitteena on, ettd tulokas oppii tydssa tarvittavat taidot
seka onnistuu tydssaan, ei useinkaan riita pelkka asioista kertominen. Talléin han
tarvitsee tuekseen erilaisia perehdytysmenetelmia ja tyovalineita. Perehtyjalle
voidaan tarjota esimerkiksi luettavaksi materiaali, joka kasittelee oppimisen
kannalta keskeisia asioita. Lisaksi materiaalin tulisi valittaa sita ilmapiiria ja
tekemisen tunnetta, jota kyseisessa yrityksessa arvostetaan. Perehdytysta
varten valmistettu materiaali on syytd pitdd melko vahaisena, silla liiallinen
materiaali voi vAhentdéa perehtyjdn motivaatiota. Sen suunnittelu olisikin hyva
aloittaa kaytannolliseltd pohjalta. Materiaalin tulisi olla helppo kayttda ja sen
ulkonakoon seka sisaltéon kiinnittdd huomiota. Sen paivitettavyyttakaan ei tulisi
unohtaa. On tarkeda pohtia, millaisen mielikuvan materiaali antaa perehtyjalle.
Taman vuoksi muiden jo olemassa olevien yritysmateriaalien kanssa ei tulisi
iimetad paallekkaisyyksia. (Kjelin & Kuusisto 2003, 206, 211-212; Kupias &
Peltola 2009, 151-152, 161-162.)

3.3 Perehdyttamistd ohjaava lainsaadanto

Tyon tekeminen on aina lain kautta suojattua ja valvottua toimintaa. TAman
vuoksi myds perehdyttdmisessa tyonantajaa ohjaa ja velvoittaa lainsaadanto.
Lainsaadanndssa kiinnitetddnkin erityisesti huomiota tydnantajan vastuuseen.
Perehdyttdmistd  kasittelevia lakeja ovat erityisesti  tydsopimuslaki,
tyoturvallisuuslaki ja laki yhteistoiminnasta yrityksissa. (Kupias & Peltola 2009,
20, 27; Tyo6turvallisuuskeskus 2013, 4.)
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Tybsopimuslaki velvoittaa tydnantajaa edistamaan tyontekijan mahdollisuuksia
kykyjensa mukaiseen kehitykseen edetadkseen ty6urallaan. Tyontekijan on
voitava lain mukaan suoriutua tyéstaan myos silloin, kun yrityksen toimintaa,
tehtavaa tyota tai tydmenetelmida muutetaan tai kehitetdaan. (Tydsopimuslaki
2001/55.) Taman lain yleisvelvoite koskee muitakin, kuin uusia tyontekijoita
(Kupias & Peltola 2009, 21). Tyoturvallisuuslaissa (2002/738) puolestaan
maadritelladn, ettda tydnantajan on annettava tyontekijoille riittavaa opetusta ja
ohjausta tyon haitta- ja vaaratekijoihin liittyen. Liséksi hdnen on lain mukaan
huolehdittava siitd, ettd tyontekijd saa riittdvan perehdytyksen ty6hon,
tydolosuhteisiin, tydssa kaytettaviin menetelmiin seka valineisiin ja turvallisiin
tyotapoihin liittyen. Tyontekijalle annettavaa ohjausta on lain mukaan
taydennettava tarvittaessa. (Tyoturvallisuuslaki 2002/738.) Laki
yhteistoiminnasta yrityksissa maaraa puolestaan neuvottelemaan silloin, kun
henkiloston asemaan vaikuttavia muutoksia, hankintoja tai jarjestelyja on
tapahtumassa. Tavoitteena on viestinndn edistaminen tyopaikalla, jotta
vuorovaikutus, tiedottaminen ja tyodntekijoiden vaikutusmahdollisuudet
lisaantyisivat. (Laki yhteistoiminnasta yrityksissa 30.3.2007/334; Kupias & Peltola
2009, 25.)

Muita perehdyttamisen kannalta olennaisia lakeja ovat muun muassa laki
nuorista tyontekijoista (1993/998), valtioneuvoston asetus nuorille tydntekijoille
erityisen haitallisista ja vaarallisista toistd (2006/475) seka laki tydsuojelun
valvonnasta ja tyopaikan tydsuojelutoiminnasta (2006/44)
(Tyoturvallisuuskeskus 2013, 4, 13). Edella mainittujen lakien lisaksi
perehdyttamista kasitelladn yleisesti myds tydehtosopimuksissa, erityisesti
palkkaa ka&sittelevissa pykalissd. Etenkin sopeuttavasta perehdyttamisesta
puhuttaessa tyonantajan vastuu korostuu, kun taas dialoginen perehdyttaminen
vaati  enemman vastuuta ja aktiivisuutta tyontekijaltd. Sopeuttavassa
perehdytyksessa tulokkaan sopeuttaminen uuteen tybhonsa n&ahdaan
ensisijaisena tavoitteena. Dialogisessa perehdytyksessd uusi tyontekija
puolestaan tuo organisaatioon jotakin uutta ja hanen oppimisensa sijaan

korostuu organisaation oppiminen. (Kupias & Peltola 2009, 26, 29, 41.)



23

3.4 Vuorovaikutusta perehdytykseen

Opinnaytetydssani seka sen tuotoksessa nojaan teoreettisen viitekehyksen
vuorovaikutukselliseen perehdytykseen. Tyonopastus onkin kaksisuuntainen
tapahtuma, jossa kummankin osapuolen aktiivisuudella on merkityksensa (Kjelin
& Kuusisto 2003, 173). Kysymysten avulla perehtyjan ajatukset, ndkemykset ja
osaaminen tulevat nakyviksi. Lisaksi kysymykset mahdollistavat perehdyttajan
oppimisen saaden hdnet huomaamaan uusia nakemyksid, joita voidaan
hyodyntaa yrityksen toiminnassa. Kysymykset toimivatkin vuorovaikutteisen
perehdytyksen perustana. (Kupias & Peltola 2009, 152-153.)

Kysymykset ovat ohjaajana toimivan henkilon tyévaline, joka mahdollistaa vuoron
siirtAmisen ohjattavalle ohjausvuorovaikutuksen aikana (Vanska, Laitinen-
Vaananen, Kettunen & Méakeld 2011, 37). Perehdyttaja voi kayttdd kysymyksia
monella tavalla, joko suullisesti tai kirjallisesti. Kysymykset voivat olla seka
avoimia3, etta suljettuja®. Kysymyksia voidaan kayttaa apuna selvitettdessa
uuden tyontekijan ajatuksia ja ndkemyksia. Tyonopastuksen alkuvaiheessa
kysymysten avulla voidaan lisaksi aktivoida perehtyjan aikaisempaa osaamista
sekd nostaa esiin hdnen kokemuksiaan. Toisaalta kysymyksia voidaan
hyodyntaa myos perehdytyksen edetessa. Talloin niiden avulla voidaan selvittaa,
kuinka perehtyja on kasiteltavat asiat ymmartanyt. Perehdyttdjan on kuitenkin
tehtava ero siihen, kayttaako han kysymyksia kartoittaen® vai kuulustellen®.
(Kupias & Peltola 2009, 152-153.)

Yksisuuntainen, tiedottava lahestymistapa perehdytyksessa ei edista oppimista.
Uuden tydntekijan oppimisen kannalta vuorovaikutuksella onkin tarked merkitys
tyonopastuksessa. llman vuorovaikutusta perehdyttddn on mahdotonta
ymmartaa tulokasta askarruttavia asioita ja h&nen nakokulmiaan.

Vuorovaikutukselle on kuitenkin jarjestettava hyvat edellytykset sekéa tilaa. Hyva

8 Avoimet kysymykset eivat rajoita vastaajan vastausmahdollisuuksia, vaan ne ovat
rajaamattomia. Kysymysten avulla voidaan selvittda spontaaneja mielipiteita. (Heikkila 208, 49.)
4 Suljetuissa kysymyksissd annetaan valmiit vastausvaihtoehdot, joista vastaaja ympyroi tai
rastittaa itselleen sopivimman vaihtoehdon (Heikkila 2008, 50).

5 Kartoittavien kysymysten avulla pyritdan selvittdmaén ohjattavan ajatuksia (Kupias & Peltola
153).

6 Kuulustelevien kysymysten avulla halutaan varmistua siita, ettd perehtyja ajattelee tietylla tavalla
(Kupias & Peltola 2009, 153).



24

ja turvallinen ilmapiiri ovat avainasemassa vuorovaikutuksen syntyyn. Perehtyjan
tulee uskaltaa tuoda esiin omia nakemyksidan. Vuorovaikutuksen aloittaminen
on vaikeaa silloin, jos roolit ovat jo vakiintuneet niin, etta perehtyja toimii
kuuntelijana ja vastaanottajana. Kysymykset mahdollistavat perehtyjan oman
oppimisen analysoinnin, mutta palaute perehdyttdjan taholta auttaa tulokasta
tiedostamaan entistd paremmin omat vahvuutensa ja kehittamiskohteensa.
Palaute on erityisen tarkeaa etenkin sellaiselle henkildlle, jolle tyé on aivan uutta
ja kokemusta ei ole paljon. Perehdyttgjalta saatu palaute auttaa perehtyjaa
oppimaan ja kehittym&an tytssa. Perehdyttgjdlla onkin aina oma roolinsa
oppimisen edistajana ja tukijana. Edella mainittujen tekijoiden lisaksi perehtyjan
oppimista voidaan edistdd huomioimalla hanen aikaisempaa osaamistaan,
kokemuksiaan, oppimistarpeitaan ja tavoitteitaan. Lisaksi tulokkaan motivaatiota,
oppimisilmapiiria ja kokonaiskuvan hahmottamista tulisi tukea. Kupias ja Peltola
esittelevat kirjassaan Kupiaksen ja Sjoblomin kehittdman oppimiskukan (kuvio 1),
jossa edellda mainittuja asioita selkiytetaan. (Kupias & Peltola 2009, 125-126,
136-138.)

Oppimistarpeet
ja -tavoitteet

Aikaisempi

osaaminen ja . .
Motivaatio
kokemukset

Perehdyttdja
oppimisen
edistdjana

Vuorovaikutus ja

palaute Kokonaiskuva

limapiiri

<
%
@
9/} .

Kuvio 1. Oppimiskukka Kupiaksen ja Sjoblomin mukaan (Kupias & Peltola
2009, 126).
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Jotta uuden tyontekijdn osaaminen ja perehdyttaminen voitaisiin liittaa toisiinsa,
on tulokkaalle annettava aktiivinen rooli perehdyttamisessa. Tama tarkoittaa
vahintaan sita, ettd uusi tyontekija osallistuu perehdytyksen tavoitteiden ja
siséltdjen maarittelyyn rakentaen samalla omaa perehdyttdmistdaén. Perehtyjan
henkilokohtaiset tavoitteet tulisi suhteuttaa yrityksen tavoitteisiin. Jotta uusi
tyontekija voisi olla mahdollisimman aktiivinen perehdytyksen aikana, tulisi hanta
auttaa jasentamaan omia valmiuksiaan ja osaamistaan. Lisaksi hanen
tavoitteitaan tulisi kasitella yhdessa. Jo perehdytysta suunniteltaessa olisi syyta
panostaa niiden tilanteiden luomiseen, jotka mahdollistavat keskustelun ja
yhteisen pohdinnan. (Kjelin & Kuusisto 2003, 172-175.) Lisaksi olisi syyt& pohtia,
millaisia asioita yrityksessa halutaan sailyttdd sekd millaisiin asioihin uuden
tyontekijan toivotaan osallistuvan. Hyvassa perehdytyksessa huomioidaan liséksi
tulokkaan oppimistarpeet seké -tavoitteet. Vaikka tulokkaan oppimistarpeiden
huomioiminen onkin tarke&a, on syyta pitad myos mielessa yrityksen seka
tyoyhteison tarpeet. (Kupias & Peltola 2009, 30, 128.)

4 Perehdytyksesta aikaisemmin tehtyja opinnaytetdita

Perehdyttdmistd on Suomessa kasitelty paaasiassa henkilosto- ja yrityshallinnon
julkaisuissa (Kjelin & Kuusisto 2003, 9). Tama opinnaytetyd kasittelee perehtyjia
osallistavaa, vuorovaikutuksellista perehdytysta. Sosiaalialalla
perehdytysmateriaaleja on valmistettu opinnaytetdina melko paljon ja yleisesti
perehdyttdmistakin kasittelevia opinnaytetditd 10ytyy runsaasti. Puhuisiko

tamakin omaa kieltdén aiheen tarpeellisuudesta?

Kirsi Tynninen on tehnyt ylemman ammattikorkeakoulututkinnon opinnaytetyon
aiheesta ”"Pedagoginen perehdyttdminen varhaiskasvatuksessa - kollega
sitouttajana.” Opinnaytetydssaan hanen tutkimuskysymyksenaan oli, miten
perehdyttdd tyontekija Pajuniityn péaivékodin pedagogiseen toimintaan ja
toimintakulttuuriin. Tehtavana hanella oli kehittdéad pedagoginen perehdytysmalli
toimeksiantajana toimivaan paivakotiin. Opinnaytetyon tuloksena selvisi, etta

perehdyttdmiseen tulisi varata riittdvasti aikaa ja koko tiimin olisi hyva osallistua
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perehdytykseen. Tavoitteena oli, ettd uusi tyontekija sitoutettaisiin tyoyhteisoon
yhdessa, yhteisond. Hanen opinndytetybnsa myota perehdytykseen alettiin
kiinnittid enemman huomiota myods paivakodinjohtajan nakoékulmasta.
Opinnaytetyon tuloksena syntyi pedagogisen perehdytyksen menetelma, johon
kuuluu pedagogisiin painotuksiin perehdyttaminen. Pedagogisesta
perehdytyksesta Tynnisen toimeksiantajana toimineessa péaivakodissa vastaa
lastentarhanopettaja. (Tynninen 2017, 31,42-43, 45.)

Myos Annika Kinnunen on tehnyt ylemman ammattikorkeakoulututkinnon
opinnaytetydn perehdyttamisesta. Opinnaytetydnsa tarkoituksena Kinnusella on
ollut kehittaa perehdytysta varhaiskasvatuksessa paivakotikontekstissa. Han on
tutkinut, millaista perehdytys varhaiskasvatuksessa on, mitka ovat sen haasteet
seka kehittamiskohteet ja mika perehdytyksessa on ollut onnistunutta. Kinnusen
opinnaytetydssa selvisi, ettd varhaiskasvatuksen kentalla oli tavallista, etta
perehdytykseen ei oltu nimetty tiettya henkilda. Vastuu perehdytyksesta oli
tilannesidonnaista. Perehdyttamiseen liittyvda koulutusta ei mydskaan
tyopaikoilla oltu saatu. Suurimmalla osalla paivakodeista oli kaytbssaan
perehdyttdmisen muistilista ja ladhes puolella perehdyttdmissuunnitelma.
Tyontekijalle itselleen annettavaa perehdytysmateriaalia ei paivakodeilla
juurikaan ollut. Suurin osa vastaajista kertoi, etta perehdytyksessa huomioitiin
heidan aikaisempi kokemus ja osaaminen. Opinndytetyon kautta selvisi, etta
perehdyttdminen koettiin tarkedksi. Riittdvaa perehdytysta koki saaneensa noin
70% vastaajista. Suurimmaksi ongelmaksi perehdytyksessa koettiin sen puute.
(Kinnunen 2012, 38, 55-56, 58, 63, 73.)

5 Opinnaytetydn lahtékohdat

51 Opinnaytetyon tarve ja toimeksiantaja

Toteutin opinnaytetydni toiminnallisena opinndytetydna, jonka tunnuspiirteena on
kadytdnnon toiminnan  ohjeistaminen, opastaminen, jarjestaminen tai

jarkeistdminen.  Opinnaytetybn tuotoksena voi valmistua jonkinlainen
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konkreettinen materiaali kuten ohje tai opas, mutta myos esimerkiksi jokin
tapahtuma. (Vilkka & Airaksinen 2003, 9.) Taman opinnaytetydn tuotoksena
valmistui  sahkdinen perehdytysmateriaali Paivakoti Apilaan tuleville
harjoittelijoille ja sijaisille. Toiminnallisen opinnaytetyén tunnusomaisiin piirteisiin
kuuluu myads tiivis ja systemaattinen yhteistyo eri toimijoiden valilla (Koch & Kralik
2006, 27). Taméan opinnaytetybn aikana tehtiinkin tiivistd yhteistyota
toimeksiantajana toimineen paivakodin omistajien kanssa. Kehittdmistyéhon
osallistettiin lisdksi perehtyjid seka paivakodin lapsia. Olennaista toiminnallisessa
opinnaytetydssa onkin, etta prosessi etenee yhteisessa vuorovaikutuksessa eri
toimijoiden kanssa. Tamé& tarkoittaa sitd, etta tyosta keskustellaan, sita
arvioidaan ja siitd kerataan palautetta yhdessa toimijoiden kanssa. (Salonen
2013, 6, 25.)

Tarve opinnaytetytlleni nousi toimeksiantajalta. Toimeksiantajana toiminut
Paivakoti Apila on maaliskuussa 2015 avautunut, yksityinen paivakoti Joensuun
Siihtalassa. Paivakodissa toimii 16-paikkainen sisarusryhma, jossa nuorimmat
lapsista ovat noin vuoden ikaisia ja vanhimmat 6-vuotiaita. Paivakodissa ei ole
esikoulua. (Paivakoti Apila 2016a.) Paivakodilla ei ollut kaytdssdan aikaisempaa
perehdytysmateriaalia, minka vuoksi he kokivat materiaalin erityisen
tarpeelliseksi. He toivoivat materiaalia perehdytysprosessin tueksi. Paivakodissa
toimii vuosittain eri koulutusasteiden opiskelijoita seka sijaisia, joita varten

materiaalia toivottiin. He toimivat myds opinnaytetydn kohderyhmana.

Paivakoti Apilan toiminta-ajatuksena on, ettd lapset saavat turvallista,
kodinomaista ja laadukasta hoitoa pienessa ryhméssa. Paivakodin toiminta ei
painotu mihinkaan tiettyyn teemaan, vaan siella pyritddn toteuttamaan
moninaisia lapsen kasvua, kehitystd ja oppimista tukevia toimintamuotoja
monipuolisesti. Paivakodissa pidetaan tarkedna, ettd jokainen lapsi muodostaa
turvallisen ja laheisen suhteen paivakodissa tydskenteleviin kasvattajiin.
(Paivakoti Apila 2016a.) Paivakoti Apilassa kaytetddn monipuolisesti erilaisia
menetelmid taiteellisesta ilmaisusta k&adentaitoja harjoittaviin - menetelmiin.
Lisaksi paivakodin toimintaan kuuluu ajatus siita, etta lasten vapaalle leikille
jatetddn mahdollisimman paljon aikaa. Lapsen omalle tekemiselle sek&

onnistumisen kokemuksille annetaan paivakodissa suuri arvo. Paivakoti
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noudattaa joustavasti viikko-ohjelmaa, johon lukeutuu muun muassa jumppaa,
satuja, musiikkia ja askartelua. (Paivakoti Apila 2016b.) Paivakodin arvoja
puolestaan ovat tasavertaisuus ja oikeudenmukaisuus, yksildllisyys,

lapsilahtdisyys, luotettavuus ja kasvatuskumppanuus (Paivakoti Apila 2016c).

5.2 Opinnaytetyon tarkoitus ja tavoite

Uuden tyontekijan aikaisempi osaaminen voidaan yhdistdé uuteen tyohon, kun
perehtyjalle annetaan aktiivinen rooli perehdytyksessa (Kjelin & Kuusisto 2003,
172). Opinnaytetyoni tarkoituksena oli kehittda Paivéakoti Apilassa tehtavaa
perehdyttamista. Tarkoituksena kehittamistydssa oli, etta sijaiset ja harjoittelijat
voisivat osallistua aikaisempaa enemmén perehdytykseen ja heidén
ailkaisempaa osaamistaan ja kehittamistarpeitaan voitaisiin  hyodyntaa

yksil6llisesti kutakin perehtyjaa opastettaessa.

Opinnaytetyon tavoitteena oli valmistaa perehdytysmateriaali Paivakoti Apilalle.
Tavoitteena oli, ettd materiaali vastaisi mahdollisimman hyvin perehtyjien
tarpeisiin ja toiveisiin, unohtamatta kuitenkaan paivakodin omistajien mielesta
merkityksellisia asioita. Materiaalin tavoitteena oli myds mahdollistaa Paivakoti
Apilan omistajille aikaisempaa paremmin uuteen sijaiseen tai harjoittelijaan
tutustuminen. Tavoitteeseen téahdattin osallistamalla péaivakodin omistajien

lisdksi myds perehtyjia materiaalin valmistukseen ja arviointiin.

6 Opinnaytetybprosessin eteneminen

Opinnaytetyoprosessi (kuvio 2) eteni Salosen (2012, 29) kehittAmistoiminnan
konstruktivistista  mallia  mukaillen. Salosen mallia leimaa ajatus
kehittamishankkeen tarkasta suunnittelusta, vaiheistamisesta, toiminnasta
oppimisesta ja eri toimijoiden osallistamisesta. Taman lisaksi malliin kuuluu
tutkimuksellinen  kehittdmisote ja  monipuolinen  menetelm&osaaminen.

Konstruktivistisessa mallissa kehittamistoimintaa tulee osittaa eri
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tydskentelyvaiheisiin, jotta toiminnasta saataisiin toteuttamiskelpoisia palasia.
Nain myos kaytdnnon tydskentely tulee nakyvaksi, ymmarrettavaksi ja
arvioitavaksi. Kehittdmistoiminnan konstruktivistisessa mallissa yhdistyy
spiraalimallin ja lineaarisen mallin vahvuudet seka kehittdmistoiminnan logiikka.
Edella mainittujen mallien ominaispiirteistda konstruktivistisessa mallissa
hyddynnetaan toiminnan vaiheistamista. Lisaksi toimijat, menetelmat, aineistot ja
dokumentointitavat ovat samankaltaisia kahteen edella mainittuun nahden.
Enemméan samankaltaisuutta konstruktivistisella mallilla on  kuitenkin
spiraalimallin kanssa, silla reflektio lukeutuu mallin kuhunkin vaiheeseen.
Kaytannodssa talla tarkoitetaan toiminnan arvioimista, eteenpéin suuntaamista
seka tasavertaista ja vuorovaikutteista keskustelua. (Salonen 2013, 16; Salonen
2012, 24, 29.)
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Kuvio 2. Opinnaytetyoprosessi Salosta (2012, 29) mukaillen

Kehittamistoiminnan konstruktivistinen malli kaynnistyy aloitusvaiheella, jonka
aikana keskustellaan kehittAmistydn onnistumisen kannalta olennaisista asioista,
kuten toimijoiden sitoutumisesta ja kehittdmistyon tarpeesta. Taman jalkeen
siirrytddn suunnitteluvaiheeseen, jonka aikana kehittdmistydsta tulee laatia
kirjallinen  suunnitelma. Suunnitelmasta tulisi ilmetd muun muassa
kehittamistytssa kaytettdvat menetelmat ja tyon tavoite. Suunnitteluvaiheen

jalkeen tulisi siirtyd mahdollisimman nopeasti tyostbévaiheeseen. Tata siirtymaa
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kutsutaan esivaiheeksi. Tassa opinndytetydossd esivaiheen aikana
opinnaytetyésuunnitelmaa arvioitin yhdesséa toimeksiantajan kanssa seka
laadittiin toimeksiantosopimus. Tydstévaihe pitda sisalla kaytannon tyoskentelyn
kohti suunniteltua tuotosta ja tavoitetta. Tassad opinnaytetydssa se tarkoitti
tiedonkeruuta perehdytysmateriaalia varten sekd materiaalin valmistamista.
Salonen on erottanut tarkistusvaiheen omakseen konstruktivistisessa mallissa,
vaikkakin sen voidaan ajatella liittyvan toiminnan kaikkiin vaiheisiin.
Tarkistusvaiheessa valmistunutta tuotosta arvioidaan yhdessa toimijoiden
kanssa. Tassé opinnaytetytssa tuotoksen arviointiin osallistui Paivakoti Apilan
omistajat seka perehtyjien roolissa teemahaastatteluihin  osallistuneet
haastateltavat. Taman jalkeen tuotos saatetaan siirtdd joko takaisin
tydstbvaiheeseen, tai suoraan viimeistelyvaiheeseen, jonka aikana tuotosta seka
kehittamistyon raporttia hiotaan. Kehittamistoiminnan konstruktivistisessa
mallissa syntyy lopulta valmis tuotos. (Salonen 2013, 17-19.)

Konstruktivistisessa mallissa painottuvat yhteiséllinen ja osallistava nakdkulma.
Kehittamistoiminnassa oleellista on, etta toimijat osallistuvat toiminnan eri
vaiheisiin. Salonen (2013) kuvailee kehittAmistoimintaa toimijavetoiseksi.
(Salonen 2013, 16; Salonen 2012, 24.) Opinnaytetyon aikana teinkin tiivista
yhteisty6ta toimeksiantajani toimineen paivakodin omistajien kanssa osallistaen
lisaksi kohderyhmé&é ja paivékodin lapsia kehittAmistyohon. Lisdksi lasten
huoltajille tiedotettiin opinnaytetydsta.

Kehittamistoiminnassa kaytetaan erilaisia kehittamis- ja
tiedonhankintamenetelmia. Osittain nd&ma menetelmat saattavat limittya tosiinsa.
Tassa opinnaytetydssa kehittdmismenetelmina kaytettiin paivakodin henkildstén
kanssa kaytyja yhteisia keskusteluja ja arviointia. Lisdksi menetelmakirjallisuutta
hyodynnettiin. Tiedonhankintamenetelmind tdssa opinndytetyéssa olivat
puolestaan havainnointi, havainnointipaivakirjan kirjoittaminen,
teemahaastattelu, lapsille toteutettu aihesadutus ja opinnaytetyopaivakirja seka
keratyn tiedon dokumentointi. Opinnaytetyopaivakirjaan kirjasin toiminnalliselle
opinnaytetydlle tyypillisesti kaikki opinnaytetydhoni liittyvat materiaalit, pohdinnat,
tavoitteet ja tehdyt valinnat sek& valintoihin vaikuttaneet syyt. Aineistojen ja

materiaalien analyysitavat ovat kehittdmistydssa puolestaan samankaltaiset kuin
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tutkimustyossékin. (Salonen 2012, 24-25; Salonen 2013, 22-24; Vilkka &
Airaksinen 2003, 20-22.) Tassa opinnaytety0ssa teemahaastattelujen kautta
keratty aineisto kasiteltiin tiivistamalla ja pelkistamalla saadut vastaukset
paateemoiksi, joiden avulla perehdytysmateriaalin sisdlté on rakennettu.
Havainnoinnista sek& tulkinnoista kaydyt keskustelut on my6s dokumentoitu ja
pelkistetty paateemoihin, joita on hyoddynnetty lopullisessa materiaalissa. Kun
kerattya aineisoa tarkastellaan tietyn teoreettisen viitekehyksen seka
kysymyksenasettelun kannalta merkittavasta nakokulmasta, saadaan aineisto

pelkistettyd helpommin hallittavaksi kokonaisuudeksi (Alasuutari 2011, 40).

7 Perehdytysmateriaalin valmistaminen

7.1 Tarpeen maarittelysta suunnitelman kirjoittamiseen

Opinnaytetyoprosessi alkoi kevaalla 2016 yhteydenotolla Paivakoti Apilaan.
Tarve perehdytysmateriaalille nousi paivakodin omistajilta. Alkuperédinen
suunnitelma oli valmistaa perinteinen perehdytyskansio, mutta yhteisten
keskustelujen sek& teoriakirjallisuuteen tutustumisen pohjalta p&adyttiin
perehtyjia osallistavaan, sahkodiseen materiaalin. Materiaalin muotoa ja
tiedonkeruumenetelmien valintaa ohjasi ajatus perehdyttdmisen
vuorovaikutuksellisuudesta, perehtyjien osallistamisesta ja heidan aikaisemman
osaamisen sekd kehittamistarpeidensa hyddyntamisestd. Sahkoisessa
muodossa olevan materiaalin koettiin puolestaan olevan nykyaikainen ja helposti

paivitettava.

Prosessin  aloitusvaiheessa  keskustelimme  toimeksiantajan  kanssa
opinndytetydn kannalta tarkeistd asioista, kuten aikataulusta, k&ytettavista
menetelmista, opinnaytetyon toimijoista ja perehdytysmateriaalista. Perehtyjia
haluttin osallistaa kehittamisty6hon, jotta materiaali vastaisi parhaalla
mahdollisella tavalla heidén tarpeitaan. Lis&ksi paivakodin lapset haluttiin
osallisiksi kehittdAmistyohon, jotta heidankin ndkemyksensa olisi kehittamistydn

aikana huomioitu. Kyselylomake haluttiin valmistaa osaksi materiaalia, jotta
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perehtyjien aikaisempaa osaamista ja kehittamistarpeita voitaisiin kartoittaa ja
tata tietoa hyddyntdd opastettaessa heita paivakodissa tydskentelyyn. Lisaksi
kyselylomakkeen pohjalta ajateltin olevan mahdollista tutustua perehtyjiin

paremmin ja kdyda keskusteluja kunkin perehtyjan kannalta olennaisista asioista.

Paivakodin omistajien kanssa kaytyjen keskustelujen jalkeen Kkirjoitin
opinnaytetydésuunnitelman, johon Kkirjasin konstruktivistisen mallin mukaisesti
toiminnan  tavoitteet,  prosessin  vaiheet, kaytettavat = menetelmat,
dokumentointitavat ja toimijat (Salonen 2013, 17). Liitin suunnitelmaani
valmistamani teemahaastattelurungot (lite 1) ja havainnointiiomakkeen (liite 2).
Kaytettdessa  etukateen laadittua havainnointilomaketta, puhutaan
strukturoidusta havainnoinnista (Kananen 2014, 80). Teemat
havainnointilomakkeeseen seka teemahaastattelurunkoihin nousivat
varhaiskasvatukseen ja perehdytykseen liittyvan teoriakirjallisuuden kautta, jota
on esitelty opinnaytetydn teoria-osiossa. Havainnointilomakkeen koin olevan
tarpeellinen, silla sen avulla pystyin havainnoinnissa keskittymaan

varhaiskasvatuksen arjen kannalta olennaisiin asioihin.

Toimeksiantaja luki valmistamani suunnitelman. Taméan jalkeen tapasimme viela
kerran ennen kentélle siirtymistd ja keskustelimme nakemyksistamme
suunnitelmaan sekd tulevaan toimintaan liittyen. Liséksi allekirjoitimme
toimeksiantosopimuksen ja sovimme havainnoinnin aloitusajankohdasta. Ennen
havainnoinnin aloittamista toimitin lasten huoltajille lupakyselyt havainnointiin
littyen (liite 3). Luvan sain heilta kaikilta. Lisaksi pyysin myds suullisesti luvan
paivakodin lapsilta heidan péaivakodin arkeensa osallistumisesta. Luvan sain
my0s heiltd. Hankin myds haastateltavat teemahaastatteluja varten. Perehtyjiksi
teemahaastatteluihin sain yhteensa viisi sosiaali- ja terveysalanopiskelijaa toisen

seka korkea-asteen oppilaitoksista.

7.2 Havainnoinnilla tietoa Paivakoti Apilan arjesta

Opinnaytetyon tyostévaihe alkoi lokakuussa 2016 aloittaessani havainnoinnin

Paivakoti Apilassa. Havainnointi toimii kehittamishankkeessa
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tiedonkeruumenetelména, jonka kayttdminen on Kkuitenkin tutkimustyota
joustavampaa (Salonen 2013, 23). Opinnaytetydssa pyrin havainnoinnin avulla
keradmaan tietoa siitd, mikd on Paivakoti Apilassa tydskentelyn kannalta
olennaista ja millaisiin asioihin uuden tyéntekijan tulisi kiinnittd& huomiota. Tahan
tarkoitukseen havainnointi soveltui mielestani erityisen hyvin. Havainnoinnin
katsotaan hairitsevan kaytetyistd menetelmista vahiten lasten paéivittaisia
toimintoja, mahdollistaen paéasyn luonnollisiin ymparistdihin (Gallagher 2009, 78;
Hirsjarvi ym. 2009, 212). My6s tdméan vuoksi koin havainnoinnin olleen hyva
menetelma tiedonkeruuseen. Havainnoinnin toteutin osallistuvan havainnoinnin
periaatteen mukaisesti, osallistuen aktiivisesti paivakodin toimintaan ja lasten
kanssa toimimiseen (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009, 217). Koin, ettad
osallistuvan havainnoinnin avulla tekemani havainnot olivat mahdollisimman
luonnollisia ja kuvastivat hyvin Paivakoti Apilan arkea. Kun osallistuvaa
havainnointia toteutetaan pidemman aikaa, tilanteessa olevat henkilot eivat
muokkaa kaytostaan havainnoijan lasndolon vuoksi. Talléin havainnoijan
lasnaoloon ennemminkin sopeudutaan, kuin reagoidaan. (Crabtree & Miller 1992,

47). Havainnointitunteja tadssa opinnaytetydssa kertyi yhteensa noin 50.

Pidin erillistd havainnointipaivakirjaa, johon kirjasin kunkin paivan havainnot ja
niihin liittyvat johtopaatokset ja tulkinnat. Pohjana havainnointipaivakirjalle voi
toimia ennalta maaritelty jasentely siitd, millaisiin asioihin havainnoinnissa ja
muistiinpanoissa huomio kiinnitetaan (Toikko & Rantanen 2009, 144). Omaa
havainnointipdivakirjaani  jasensin  havainnointilomakkeessa esiintyneiden
teemojen kautta. En kuljettanut havainnointipdivéakirjaa mukanani, vaan Kirjasi
havainnot erillisessda tilassa sopivan tilanteen tullen. Koin, ettad

muistiinpanovalineiden kuljettaminen mukana olisi saattanut hairita lapsia.

Toteutimme paivakodin henkilokunnan kanssa liséksi kolme keskustelua, joissa
kavimme yhdesséa l|api tekemiani havaintoja ja johtopaatoksid, seka niiden
merkitysta perehdytysmateriaalin kannalta. Havainnointipdivakirjaan Kkirjatut
johtopaatokset tulisikin luotettavuuden lisadmiseksi varmistaa haastattelujen
avulla (Kananen 2014, 83). Kirjasin erilliseen vihkoon keskustelujen aikana
tarkeimmiksi nousseet teemat. Keskustelujen jalkeen kokosin muistiinpanot viela

sahkdiseen muotoon niiden ka&sittelemisen helpottamiseksi.  Pelkistin
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dokumentoidusta aineistosta ne teemat, jotka toistuivat keskusteluissa
useimmiten. Naiden alle kirjasin viela kuhunkin liittyvid havaintoja seka
keskustelujen aikana esiin nousseita asioita. Tarkeimmiksi nousseita teemoja

kasittelin valmistuneessa perehdytysmateriaalissa.

Tarkeimmiksi teemoiksi havaintojen ja niista kaytyjen keskustelujen aikana
nousivat vanhempien kanssa tehtava vyhteistyd, lapsilahtdisyys, lasten
osallisuuden seka toimijuuden tukeminen, turvallisuudesta huolehtiminen ja
paivakodissa esiintyvat saannot. Nama teemat esiintyivat jokaisessa
keskustelussa. Kahdessa kolmesta keskustelusta korostui puolestaan vapaan
leikin merkitys Paivakoti Apilassa, tilojen jakaminen toiminnan mukaan,

joustavuus ja arjen suunnittelu sekéa tyontekijan rooli paivakodissa.

Havainnoinnin aikana huomasin, etta huoltajiille annettiin runsaasti aikaa heidan
tuodessaan ja hakiessaan lastaan hoidosta. Paivakodin omistajat pitivat myos
tarkeana vanhempien asiantuntijuutta oman lapsensa asioissa. Lapsilahtoisyys
ja lasten toimijuuden tukeminen nakyivat myo6s kasvattajien toiminnassa. Suuri
osa leluista oli asetettu lasten saataville, jotta he voisivat itsenaisesti siirtya
leikistda toiseen oman mielenkiintonsa mukaisesti. Lisaksi suunnitellusta
toiminnasta poikettiin lasten toiveiden ja mielenkiinnon mukaan. Kiireettémyys
valittyi kasvattajien toiminnasta ja se nahtiin myds keskusteluissa tarkeana.
Lisaksi tiloja pyrittin jakamaan toiminnan mukaan, jotta ymparist6 olisi lapsille
rauhallinen. Lapsia kannustettiin kokeilemaan itsendisesti haastavaksi koettuja
asioita ja onnistumisia huomioitiin. Keskustelujen aikana kasvattajan rooli
myoOnteisena kannustajana nousikin esiin ja myonteista ilmapiiria pidettiin
tarkedna. Liséksi vapaa leikki korostui havainnoinnin aikana. Keskusteluissa
ilmeni, ettd vapaalla leikilla on merkittdva rooli péaivakodissa. Lasten valisissa
ristiriitatilanteissa pyrittiin ensin antamaan lapsille tilaa ja aikaa sopia riita
itsendisesti. Kasvattajien toiminta siirtyma-, ruokailu-, lepo- ja ulkoilutilanteissa
nousi myods esiin havainnoinnin sekd keskustelujen aikana. Lapsia pyrittiin
valmistelemaan siirtymatilanteisiin ilmoittamalla leikin loppumisesta hyvissa
ajoin. Mahdollisuuksien mukaan siirtymid toteutettin myds pienemmissa
ryhmissa tilanteen rauhoittamiseksi. Lisdksi erilaiset s&&annot ja turvallisuudesta

huolehtiminen nousivat esiin niin havainnoissa, kuin keskusteluissakin.
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7.3 Perehdytysmateriaaliin liittyvien toiveiden kartoittaminen

teemahaastattelujen avulla

Kerasin aineistoa perehdytysmateriaalia varten myos teemahaastattelujen
avulla. Teemahaastattelu on laadullinen tutkimusmenetelm&, jonka
puolistrukturoitujen kysymysten avulla aineistoa on mahdollista kerata
vapaammin. Teemahaastattelu laadullisena tutkimusmenetelmana on pateva
etenkin silloin, kun pyrkimyksena on saada tietoa tiettyyn teemaan liittyen tai kun
pyritaan tekemaan asiantuntijoiden konsultaatiota. (Vilkka & Airaksinen 2003,
63.) Teemahaastattelut tarjoavat tarvittavaa valjyyttd aiheen tutkimiseen, mutta
myOs rajaavat kasiteltavad aihetta teemojen avulla (Kananen 2014, 91).
Teemahaastattelujen avulla pyrin keradmaan tarkempaa tietoa siitd, millaisia
asioita perehtyjat ja paivakodin omistajat perehdytysmateriaalilta toivoivat. Talla
pyrin varmistamaan, etta materiaali vastaisi mahdollisimman hyvin heidan
toiveitaan ja tarpeitaan. Perehtyjilta kerasin kirjalliset suostumukset
haastatteluihin osallistumisesta (lite 3). Toimitin haastattelurungot etukéateen
haastateltaville, jotta he voisivat tutustua niihin. Haastattelin opinnaytetyotani
varten viitté perehtyjaa ja paivakodin kahta omistajaa. Teemahaastattelut toteutin

yksil6haastatteluina nauhoittaen kaydyt haastattelut.

Haastattelujen toteuttamisen jalkeen litteroin nauhoittamani materiaalin.
Litteroinnilla tarkoitetaan tallennetun aineiston kirjaamista puhtaaksi sellaiseen
muotoon, jossa sitd pystytddn tutkimaan. Litteroinnin tarkkuusasteesta ei ole
olemassa yksiselitteista ohjeistusta vaan tarkkuus on riippuvainen esimerkiksi
siitd, minkalaisia asioita tutkimuksella tavoitellaan. (Hirsjarvi ym. 2009, 222;
Vilkka 2005, 115.) Nauhoittamani haastattelut litteroin asiasisallon tarkkuudella.
Kirjasin sadhkoiseen muotoon tarkasti sen, minkalaisia asioita haastateltavat
kunkin kysymyksen kohdalla toivat esiin, jattden kuitenkin sanatarkan litteroinnin
tekemattd. P&adyin tahan ratkaisuun, silla koin tarkeéksi kerata tarkasti
haastatteluissa esiintyneet sisallét. Sanatarkkaa litterointia ei mielestani
kuitenkaan tarvittu, silla haastattelujen pyrkimyksend oli kartoittaa yleisesti
haastateltavien toiveita ja tarpeita materiaaliin liittyen. Kirjasin kunkin
haastattelun omaksi tiedostokseen, jattden nakyville kysytyt kysymykset ja niista

saadut vastaukset. Lopulta yhdistin paivakodin omistajien haastattelut omaksi
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tiedostokseen ja perehtyjien haastattelut omakseen. Kirjasin molempiin
tiedostoihin jokaisen kysymyksen alle kaikkien haastateltavien vastaukset
erittelematta vastaajia toisistaan. Vastaajien eritteleminen ei opinnaytetyoni

kannalta ollut merkityksellista. Litteroitua aineistoa kertyi yhteensa 19 sivua.

Teemahaastatteluista saadut vastaukset kasittelin kdymalla kunkin kysymyksen
lapi erikseen. Merkitsin varikynalla kuhunkin vastaukseen useimmin toistuneet
teemat. Pelkistin saadut vastaukset paateemoiksi, jotka kokosin lopulta erilliseksi
tiedostoksi. Pidin kuitenkin henkildstdn ja perehtyjien vastaukset ominaan, jotta
niiden tarkasteleminen erikseen mahdollistui. Koin, etta tamankaltainen analyysi
oli sopivin, silla sen avulla sain kerattya tietoa siitd, millaisia asioita materiaalilta
erityisesti toivottiin. Vastausten kautta esiin nousseiden teemojen avulla minun
oli mahdollista valita perehdytysmateriaalissa kasiteltavat asiat perehtyjien seka
paivakodin omistajien toiveiden ja tarpeiden mukaisesti. Nain pyrin osaltaan
varmistamaan sita, etta materiaali rakentuisi opinnaytetydni tavoitteen mukaisesti

kohderyhman seka toimeksiantajan toiveista ja tarpeista.

7.4 Haastateltavien toiveet materiaaliin liittyen

Teemahaastattelujen kautta selvisi, etta niin perehtyjat kuin omistajatkin toivoivat
materiaalissa esiintyvan tietoa paivakodin sdanndista, paivarytmista ja rutiineista.
Paivakodin omistajat toivoivat, ettd paivarytmit esiteltaisiin materiaalissa niin
lasten kuin aikuistenkin nakdkulmasta. Myos turvallisuusseikat ja lapsiin liittyvien
tarkeiden asioiden, kuten allergioiden ja sairauksien kertominen koettiin lahes
kaikissa haastatteluissa merkityksellisend. Niin perehtyjien kuin omistajienkin
haastatteluissa nousi myds esiin, ettd materiaalissa tulisi kertoa lyhyesti
kasvattajilta odotettavista asioista ja paivakodin toimintatavoista. Perehtyjat
kokivat, etta materiaalissa tulisi kasitella konkreettisella tasolla sitd, kuinka
kyseisessa paivakodissa toimitaan siirtyma-, ruokailu-, lepo- ja ristiriitatilanteissa
seka lapsia vastaanotettaessa. Liséksi paivakodin arvoja toivottiin kasiteltdvan
materiaalissa. Taté toivoivat niin perehtyjat kuin omistajatkin. Valtakunnalliseen
varhaiskasvatussuunnitelmaan tai varhaiskasvatusta ohjaavaan lainsdadanté6n

littyvad tietoa eivat perehtyjat kokeneet tarkedksi. Paivakodin omistajat
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puolestaan toivoivat naitakin materiaalissa sivuutettavan lyhyesti. Lisaksi he
toivoivat esimerkiksi paivahoito-oikeutta ja sallittuja ryhmakokoja kasiteltavan
materiaalissa tiivistetysti. Paivakodin omistajat kokivat myos, etta paivakodin
perustiedot ja erityispiirteet arjen suunnitteluun seké omavalvontaan liittyen tulisi

selvita materiaalista.

Ajatus perehdyttamisen muistilistasta nousi my6s esiin niin omistajien kuin
perehtyjienkin haastatteluissa. Yksi perehtyjista koki, ettda muistilista voisi olla
suunnattu heille, jotta vastuu asioiden lapikdymisesta ei olisi pelkastaan
paivakodin henkilokunnalla. Muistilistassa toivottiin kasiteltdvan aluksi arjen

kannalta merkityksellisia asioita siirtyen lopulta esimerkiksi paivékodin arvoihin.

Kyselylomake koettiin kaikkien haastateltavien mielestd hyvéksi osaksi
perehdytysmateriaalia, vaikkakin sen mielekkyyden koettiin my6s riippuvan
perehtyjasta itsestaan. Lomakkeen tehtdvaksi nahtiin suurimmassa osassa
haastatteluja perehtyjien osaamisen, tavoitteiden, haasteiden, tarpeiden ja
kokemuksen kartoittaminen. Paaasiassa lomakkeen Kkatsottiin edistavan
erityisesti perehtyjan omaa pohdintaa suhteessa taitoihinsa, osaamiseensa ja
kehittamistarpeisiinsa. Lisaksi kyselylomakkeen katsottiin mahdollisesti antavan
paivakodin omistajille perehdyttamisen kannalta olennaista tietoa perehtyjasta.
Paivakoti Apilan omistajat toivat esiin, etta kyselylomakkeella olisi hyva selvittaa,
minkalaisia arvoja perehtyjalla on liittyen varhaiskasvatuksessa tehtavaan tydhén
ja minkalaisia tarpeita hanella on ohjauksen suhteen. Lisaksi paivakodin
omistajat toivoivat kyselylomakkeella selvitettdvan sita, milla tavalla kukin
perehtyja kokee parhaiten oppivansa. Nain he voisivat hyddyntaa tata tietoa
perehdytysta suunniteltaessa. Kupias ja Peltola (2009, 162) tuovatkin esiin, etta
esimerkiksi perehtyjan lukutottumuksia tulisi selvittd4, jotta mahdolliset vaikeudet

lukemisessa tai kirjoittamisessa voitaisiin huomioida.

Yleisilmeeltd&n materiaalista toivottiin kaikkien haastateltavien n&kodkulmasta
lyhyttéa ja ytimekastd. Lahes kaikki haastateltavat kokivat, ettd materiaalin tulisi
olla lisaksi varikas, omanlainen, innostava ja erilainen. Yksi perehtyjista toi myos
esiin, ettd sahkdisessd muodossa oleva materiaali olisi nykypaivainen ja

mieluisa. Kyselylomakkeen  tulisi  perehtyjien mielestd  koostua
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monivalintakysymyksia avointen kysymysten sijaan. Paivakodin omistajat
kuitenkin nakivat, etta avoimet kysymykset saattaisivat palvella paremmin heidan

tavoitettaan tutustua sijaiseen tai harjoittelijaan.

7.5 Lapset osallisiksi kehittamisty6hon

Koin tarkeédksi osallistaa myods paivakodin lapsia opinnaytetyéhon. Lasten
osallisuuden merkitysta korostetaan esimerkiksi uudistuneissa
varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa. Lasten osallistamisen tarkoituksena
oli tuoda esiin heidan toiveitaan liittyen kasvattajien toimintaan paivéakodissa.
Henkildston kanssa kaytyjen keskustelujen pohjalta paadyttiin toteuttamaan
lapsille aihesadutus. Menetelma oli tuttu paivakodin lapsille, mika oli yksi syy sen

valintaan.

Neljgdn vaiheeseen perustuva sadutusmenetelmd on Suomessa kehitetty
psykologi Monika Riihelan toimesta. Perussadutuksessa tarina kerrotaan,
kirjataan sanatarkasti, luetaan aaneen ja lopuksi kertojan halutessa tarinaa viela
muokataan. Sadutuksessa lapselle ei anneta sadulleen aihetta, vaan han kertoo
tarinan juuri sellaisena, kuin han itse sen haluaa kertoa. Sadutus tarjoaa vaylan
lapsen l&hestymiselle sek& kokonaisten toimintakulttuurien muutokselle.
Menetelmana sadutus ei pyri opettamaan, vaan sen avulla pyritdan
kuuntelemaan ja kohtaamaan. Kun saduttamisen aihepiiri on annettu valmiiksi,
puhutaan aihesadutuksesta. (Karlsson 2014, 15, 18-19, 23-24, 44; Kotka 2011,
15.) Sadutukseen osallistuneet lapset valikoituivat paivakodin henkilékunnan
kanssa kaytyjen keskustelujen pohjalta. Lasten ik& vaikutti valintaan. Yhteensa
aihesadutukseen osallistui viisi lasta. Ennen varsinaista sadutusta pyysin lasten
huoltajilta luvan lasten osallistumisesta sadutukseen (liite 3). Huoltajilta kerattiin
suullisesti luvat myos satujen liittdmisestd osaksi opinnadytety6ta. Luvan sain
heiltd kaikilta. Lisaksi pyysin suullisesti lapsilta suostumuksen sadutukseen
osallistumisesta, silla tutkian on tarkedd huomioida, ettd osallistuminen

tutkimukseen olisi vapaaehtoista (Tuomi & Sarajarvi 2009, 131).
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Ennen varsinaista sadutusta toteutin lapsille muutamaa paivaa aikaisemmin
sadutuksen, jossa lapset saivat kertoa tarinan valitsemastaan aiheesta.
Aihesadutuksen lisaksi lapsia tulisikin s&anndllisesti saduttaa heidan
valitsemistaan aiheista, jotta he kokisivat niiden olevan kiinnostavia aikuisen
mielestd (Karlsson 2014, 44). Tarkoituksena oli, ettd menetelma olisi
aihesadutusta toteutettaessa lapsilla tuoreessa muistissa. Tahan sadutukseen
osallistui nelja viidesta lapsesta. Perussadutusta toteuttaessa lasten huomio
kiinnittyi huoneen seinalla olevaan maalaukseen, josta moni alkoi kertoa tarinaa.
Taman sekd paivakodin omistajien kanssa kaytyjen keskustelujen vuoksi
paadyimme siihen, ettd aihesadutuksen tueksi olisi mielek&sta piirtdd kuvat,

joista satua voisi kertoa.

Varsinaisen aihesadutuksen toteutin kullekin lapselle yksil6llisesti. Paivakodin
omistajat olivat valmistelleet lapsia sadutettavaan aiheeseen keskustelemalla
heidan kanssaan esimerkiksi siitd, minkalaiset asiat ovat lasten mielesta mukavia
paivakodissa. Sadutuksen aloitin pyytamalla lapsia piirtamaan kuvat liittyen
siihen, minkéalaisia asioita he toivoisivat aikuisten tekevan paivakodissa.
Piirtdmisen aikana sekad sen jalkeen lapset saivat kertoa piirtamistaan kuvista.
Lasten kertomat tarinat kirjasin erilliselle paperille, minka jalkeen luin ne viela
lapsille. Tamén jalkeen he saivat viela halutessaan muokata satuja ja antaa
sadulleen nimen. Lopuksi luin heille valmiit sadut. Jokaiselta lapselta pyysin myds
luvan sadun ja piirustuksen nayttdmiseksi muille ja liittdmiseksi osaksi

valmistamaani materiaalia seka opinnaytety6ta. Luvan sain kaikilta lapsilta.

Lasten saduissa oli nahtavissa erityisesti toive aikuisten osallistumisesta
yhteiseen tekemiseen ja leikkiin. Aikuisten toivottiin muun muassa askartelevan
lasten kanssa sekd nukkuvan paivaunet heidéan kanssaan. Aikuisten toivottiin
leikkivan lasten kanssa pomppuleikkid, rakentavan palikoita, leikkivan junaradalla
ja tekevan paloautoja. Leikki nousikin esiin jollain tapaa kaikissa tarinoissa.
Kaiken kaikkiaan aikuisten osallistuminen leikkiin ja muuhun yhteiseen

toimintaan sek& aikuisten ja lasten yhteinen tekeminen korostuivat saduissa.
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7.6 Perehdytysmateriaalin tarkistus ja viimeistely

Niin kuin Salonenkin (2013, 18) toi esiin, kehittdmistoiminnan konstruktivistisessa
mallissa tarkistusvaihe liittyy usein prosessin muihinkin vaiheisiin. Nain oli myos
omassa opinnadytetydssani. Ennen teemahaastattelujen toteuttamista toimitin
haastateltaville valmistamani haastattelurungot arvioitaviksi. Haastateltavilta sain
muutosehdotuksia, joiden mukaan muokkasin  kysymyksia. Esittelin
tapaamisemme yhteydessa muokatut versiot viela Paivakoti Apilan omistajille,
jonka  jalkeen lopulliset haastattelurungot  valmistuivat.  Palautetta
haastattelurungoista keradsin, jotta kysymykset olisivat mahdollisimman
ymmarrettavia ja tarkoituksenmukaisia. Lisaksi pyrin talla siihen, etta kysymykset

olisivat haastateltaville tuttuja ennen varsinaisia haastatteluja.

Tiedonkeruun jalkeen valmistin materiaalille haastattelujen, havainnoinnin ja
yhteisten keskustelujen pohjalta sisallysluettelon. Ensimmainen vaihe tuotoksen
arvioinnissa oli valmistamani siséllysluettelon lahettdaminen péaivakodin
henkilokunnalle arvioitavaksi. Heidan mielestaan sisallysluettelo oli hyva, joten
muutoksia siihen ei tullut. Tamén jalkeen valmistin perehdytysmateriaalin
tietosivujen sisallon, perehdytyksen muistilistan ja kyselylomakkeen ensimmaiset
versiot. Tahan versioon en liittAnyt viela kuvia, vaan laadin sen Word-
tekstinkasittelyohjelmalla keskittyen tekstisisaltoon. Tallgin materiaalin sisaltda
oli helppo muokata tarvittaessa. Materiaalin ensimmaisen version lahetin
arvioitavaksi Paivakoti Apilan omistajille. Omistajilta saatu palaute oli positiivista
ja materiaalin sisaltoon oltiin tyytyvaisia. Paivakodin omistajat kokivat, etta
materiaali oli huolellisesti valmistettu ja rakennetta pidettiin niin tietosivujen,
muistilistan kuin kyselylomakkeenkin kannalta selkeana. Lisaksi materiaalin
pituutta pidettiin hyvana ja siséaltdoa tiivina mutta informatiivisena. Tietosivujen
lisdksi myds lomake nahtin  sopivan pituisena ja  kysymykset
tarkoituksenmukaisina. Muutosehdotuksia tuli joihinkin sanavalintoihin liittyen,
seka saantoja koskevan osion liittAmiseksi osaksi turvallisuutta kasittelevaa
osiota. Nama muutokset toteutin materiaaliin ennen lopullisen tuotoksen
valmistamista. Taman jalkeen kokosin materiaalin valmiiseen muotoonsa

PowerPointilla.
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Valmistuneen materiaalin kévin esitteleméssa Paivakoti Apilan omistajille
paivakodilla. Taman jalkeen kerasin heilta palautetta ja korjausehdotuksia siihen
littyen. Paivakodin henkildkunta oli erittdin tyytyvdinen valmistuneeseen
materiaaliin ja parannusehdotuksia ei tullut. Henkiloston mielesta materiaali
vastasi heidan toiveitaan niin sisalléltddn kuin ulkomuodoltaankin. Heidan
mielestddn materiaali oli huolellisesti valmistettu, visuaalisesti kiinnostava ja

sopivan pituinen.

Valmiiseen muotoonsa kootun materiaalin l&hetin séhkopostilla arvioitavaksi
my0Os haastatteluun osallistuneille perehtyjille. Toiminnallisessa opinnaytetydssa
palautteen kerdaminen tuotoksen kohderyhmalta onkin Vilkan ja Airaksisen
(2003, 157) mielesta merkityksellista. Heidan mielestaan palautetta tulisi kerata
tuotoksen kaytettavyydesta, toimivuudesta ja visuaalisesta ilmeesta, kuin myos
luettavuudesta. Néaihin asioihin pyysin perehtyijid kiinnittdmaan huomiota tuotosta
arvioidessa. Lahettamalla tuotoksen kohderyhmalle arvioitavaksi pyrin myds
varmistamaan sitd, ettd se vastaisi heidan toiveisiinsa ja tata kautta myos

opinnaytetyon tavoitteeseen.

Palautetta sain kahdelta haastateltavalta. Perehtyjat kokivat kyselylomakkeen
tiiviiksi ja kysymykset napakoiksi. Kysymysten koettiin herattelevan perehtyjaa
pohtimaa omaa tyOskentelyddn ja oppimismotivaatiotaan. Pidemman
kyselylomakkeen olisi koettu véhentavdn vastausmotivaatiota. Materiaalin
tietosivut koettiin selkeiksi ja asiasisaltbd nahtiin olevan sopivasti. Henkiloston
toivomaa varhaiskasvatuslakia ja ryhnmakokoja kasittelevat osiot koettiin hyvaksi
lisdksi niiden tiiviyden vuoksi. Nahtiin lisaksi, ettd tieto tuli luontevasti esiin.
Materiaalin ulkoasua pidettiin houkuttelevana ja selkeana, seka kuvia pidettiin
my06s hyvind ja erilaisina perinteisten valokuvien sijaan. Kuvien nahtiin antaneen
materiaalille el&vyyttd, mutta ei vieneen lilkkaa huomiota itse asialta. Lasten tarinat
nahtiin piristavana lisdana materiaalissa ja koettiin, ettd lasten kadenjalki on saatu

hyvin mukaan materiaaliin.
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7.7 Valmis tuotos

Valmiiseen muotoonsa kokosi materiaalin PowerPointilla. Pyrin siihen, etta diat
olisivat haastatteluissa esiintyneiden toiveiden mukaisesti kiinnostavia lukea ja
visuaalisesti mielenkiintoisia. Tuotoksessa kayttdméani kuvat olivat itse Paivakoti
Apilan tiloista ottamiani sek& Pixabaysta I6ydettyja, tekijanoikeusvapaita kuvia.
Kuvasin materiaaliani varten Paivakoti Apilan tiloista 16ytyvia maalauksia. Naita
kuvia hyoddynsin lopullisessa materiaalissa. Maalaukset on tehnyt DecoraDora-
yrityksen Katja Kouvalainen. Haneltd on pyydetty lupa kuvien kayttamiseen ja
julkaisemiseen o0sana materiaalia ja opinnaytety6td. Pyrin kiinnittamaan
huomiota materiaalin esteettisyyteen panostamalla lisaksi diojen asetteluun ja

fonttien valintaan.

Materiaalissa kasiteltdva teemat on nostettu haastattelujen, havainnoinnin ja
henkiloston kanssa kaytyjen keskustelujen pohjalta. Naiden teemojen alla
esiteltyyn sisaltoon, kuten paivakodin arvoihin seka turvallisuuteen liittyen
hyddynsin paivakodin varhaiskasvatussuunnitelmaa ja
omavalvontasuunnitelmaa sek&a tiedonkeruun kautta esiin nousseita asioita.
Teoriaa perehdytysmateriaalissa ei juurikaan ole, silla haastateltavat eivat sita
materiaaliin toivoneet. Teoria on kuitenkin toiminut pohjana havainnointia seka

teemahaastatteluja suunniteltaessa seka opinnéaytetybprosessin edetessa.

Materiaalin tietosivuissa esitellaan aluksi yleisesti Paivakoti Apilaa. Liitin alkuun
myoOs sisallysluettelon, jotta lukija saisi nakemyksen siita, millaisia asioita
materiaalissa kasitelladn. Materiaalissa esitellaan paivakodin toiminta-ajatusta
seka erityispiirteitd omavalvontaan ja arjen suunnitteluun liittyen. Taman jalkeen
kerrotaan paivakodin yleisista kaytannoista seka tiloista. Materiaalissa on myds
esitelty pdaivakodin viikko-ohjelmaa seka paivarytmejd niin lasten, kuin
aikuistenkin osalta. Liséksi siind esitelladn melko konkreettisesti toimintatapoja
esimerkiksi ruokailu-, lepo-, siirtyméa- ja lasten vastaanotto ja hakutilanteissa.
Konkreettista sisaltdd toivoivat erityisesti perehtyjat haastatteluissaan.
Havainnoinnin ja haastattelujen aikana myonteisyys, vapaa leikki, lasten
toimijuuden tukeminen ja kasvattajien toiminta ristiriitatilanteissa nousivat

merkittaviksi asioiksi paivakodissa, minka vuoksi niitdkin kasitella&n valmiissa
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materiaalissa. Lopuksi materiaalissa kasitellaan turvallisuutta, paivakodin arvoja
seka kasvattajilta toivottavia asioita. Myds sadutuksen aikana syntyneet lasten
tarinat on liitetty osaksi materiaalia. Viimeisena materiaalissa on perehdyttamisen
muistilista, johon on kirjattu tarkeimpia asioita paivakodissa toimimisen kannalta.
Lapsiin liittyvat tarkeat asiat on liitetty osaksi muistilistaa, jotta niitd voidaan
kasitella suullisesti perehdytyksen aikana.

Kyselylomake on pidetty mahdollisimman tiiviinda, kasitellen haastatteluissa esiin
nousseita teemoja. Lomakkeen avulla Paivakoti Apilan henkilostod voi kartoittaa
perehtyjan kokemusta, vahvuuksia, oppimistoiveita sekd oppimistyylid. Naita
asioita kyselylomakkeen toivottiin selvittadvan myos haastatteluista saatujen
vastausten perusteella. Perehtyjat toivoivat kyselylomakkeen sisaltavan
suljettuja kysymyksia ja pdaivakodin omistajat avoimia. Taman vuoksi
kyselylomakkeessa esiintyy molempia. Suljettujen kysymysten avulla pyrittiin
valmistamaan lomakkeesta helposti taytettava. Avoimilla kysymyksilla

puolestaan on merkitysta perehtyjaan tutustumisen kannalta.

Perehdyttamisen muistilista liitettin  osaksi materiaalin tietosivuja erééssa
haastattelussa esiintyneen toiveen mukaisesti. Nain perehtyjat kantavat myos
osaltaan vastuuta siitd, ettéd he ovat tutustuneet kaikkiin perehdytyksen kannalta
tarkeisiin aiheisiin. Muistilista alkaa kasittelemalla arjen kannalta merkityksellisia
asioita, siirtyen lopulta paivakodin arvoihin — kuten haastatteluissa toivottiin.

8 Pohdinta

8.1 Kokonaisprosessin ja perehdytysmateriaalin arviointi

Opinnaytetyoprosessi eteni Salosen kehittdmistoiminnan konstruktivistista mallia
mukaillen. Opinnéaytetydn tuotoksena valmistui sahkdisessd muodossa oleva
perehdytysmateriaali Paivakoti Apilaan tuleville sijaisille seka harjoittelijoille.
Perehdytysmateriaali koostui paivakodin toimintaan liittyvistd tietosivuista,

perehdyttdmisen muistilistasta ja perehtyjille suunnatusta kyselylomakkeesta.
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Materiaalin valmistukseen osallistui paivakodin omistajat, tuotoksen kohderyhma
ja paivakodin lapset. Eri toimijoiden osallistaminen prosessin eri vaiheisiin olikin
tarkeassa roolissa opinnaytetydssa. Opinnaytetyon tarkoituksena oli kehittaa
Paivakoti Apilassa tehtavaa perehdytysta niin, etté sijaiset ja harjoittelijat voisivat
osallistua perehdytykseen, hyodyntden aikaisempaa osaamistaan seka
kehittamistarpeitaan. Tavoitteena opinnaytetydssa oli valmistaa
perehdytysmateriaali, joka rakentuisi kohderyhmén tarpeiden mukaisesti,
unohtamatta kuitenkaan paivakodin omistajille merkityksellisid asioita. Lasten
osallistaminen oli myods merkityksellistéa, sillda he ovat varhaiskasvatustyon
keskiossa. Taman vuoksi heidan ajatuksiaan oli mielestani mielekéasta liittaa

osaksi materiaalia.

Opinnaytetyon toteutusprosessi oli melko laaja, silla kaytettyja menetelmia oli
useita. Menetelmien monipuolisuus oli kuitenkin yksi syy siihen, ettéa sain kerattya
materiaalin kannalta olennaista tietoa runsaasti. Menetelmina opinnaytetydssani
oli muun muassa opinnaytetydpaivakirjan kirjoittaminen, havainnointi,
teemahaastattelut, aihesadutus seka pdaivakodin henkilostén kanssa tiiviisti
toteutuneet keskustelut ja yhteistyd. Taman liséksi tuotoksen arviointiin
osallistuivat paivakodin omistajat sekd teemahaastatteluihin osallistuneet
perehtyjat. Toiminnallisessa tutkimuksessa onkin periaatteena se, etta arviointiin

osallistuvat myds toiminnassa mukana olleet tahot (Kananen 2014, 137).

Havainnoinnin avulla ymmarsin Paivakoti Apilan arkea hahmottaen niita asioita,
jotka ovat perehtymisen kannalta oleellisia juuri kyseisessa péaivakodissa.
Teemahaastattelujen avulla sain puolestaan tarkempaa tietoa siita, millaisia
asioita  niin paivakodin henkilostd  kuin  perehtyjatkin  toivovat
perehdytysmateriaalilta. Haastatteluilla pyrin lisdksi varmistamaan, etta
materiaali rakentuisi tavoitteensa mukaisesti perehtyjien ja omistajien toiveiden
ja tarpeiden kautta. Kaiken kaikkiaan menetelmien valinta oli mielestani

onnistunutta.

Haastavin vaihe opinnaytetyoprosessissa oli suunnittelu. Kaytettavien
menetelmien valinta oli aluksi haasteellista ja siihen kuluikin runsaasti aikaa.

MyoOs toiminnan jasentdminen mielekkaisiin kokonaisuuksiin tuntui aluksi melko
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haastavalta. Panostus toiminnan suunnitteluun kuitenkin kannatti, silla se auttoi
minua etenemaan loogisesti ja huolellisesti opinnaytetydn tyosto-, tarkistus- sekéa
viimeistelyvaiheessa. Salonen (2013, 18) pitadkin kehittamistoiminnassa
suunnitteluvaihetta kaikista tarkeimpana. Huomasin itsekin, ettd huolellinen
suunnittelu edisti opinnaytetydn vaiheittaista etenemista. Suunnittelun ansiosta
myOs eri toimijoiden osallistaminen sujui luontevasti opinnaytetyon aikana.
Opinnaytetyopaivakirja oli puolestaan tarkea apu suunnittelun jasentamisessa

sekd oman toiminnan reflektoinnissa lapi opinnéytetyéprosessin.

Haasteelliseksi koin myds teemahaastattelurunkojen laatimisen. Haastateltavien
arvioinnista huolimatta haastattelurungot sisalsivat osittain tiedonkeruun
kannalta epadolennaisia kysymyksia, silla osa kysymyksista ei antanut minulle
perehdytysmateriaalin kannalta merkittdvaa tietoa. Erityisesti perehtyjille
suunnattu haastattelurunko sisalsi kysymyksia, joilla ei opinnaytety6ni kannalta
ollut merkitysta. Naitd olivat esimerkiksi kasvattajana toimimiseen liittyvat
kysymykset. Ymmarsin haastattelurunkojen puutteet vasta haastatteluja
toteutettaessa. Taman vuoksi haastattelurunkojen testaaminen ennen
varsinaisten haastattelujen toteuttamista olisi ollut tarkeaa. Tasta huolimatta sain
haastattelujen avulla merkittavaa tietoa opinnaytetyoni kannalta, silla ratkaisevia
kysymyksia haastattelurungoista ei puuttunut. Merkityksettomista kysymyksista
huolimatta teemahaastattelujen toteutus oli erityisen tarpeellinen opinnaytetyoni
onnistumisen kannalta. Niiden avulla perehtyjien sek&a paivéakodin omistajien
ajatukset, tarpeet ja toiveet oli mahdollista huomioida materiaalia
valmistettaessa. Tama oli puolestaan merkityksellista opinnaytetydn tavoitteen

kannalta.

Pohdin myos pitkddn menetelm&d, jolla osallistaisin lapsia opinndytetyohoni.
Menetelmé&n valintaa helpotti huomattavasti Paivakoti Apilan henkilokunnan
kanssa kaydyt keskustelut. Tavoitteenani oli, ettd lasten osallistaminen olisi
luonteva osa opinnaytetyoprosessia seka valmistunutta materiaalia. Sadutuksen
kautta koen saaneeni tuotokseen esille lasten ajatuksia, mika olikin tavoitteena
lasten osallistamisessa. Toisaalta pohdin sitd, olisiko jokin toinen menetelma
mahdollistanut pienempienkin lasten osallistumisen. Lisdksi jokin toinen

tiedonkeruumenetelmé olisi voinut innostaa lapsista kertomaan pidempi&kin
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tarinoita. Aihesadutusta onkin kritisoitu siita, ettd valmis aihe saattaa luoda
lapsille ajatuksen siitd, ettd aikuinen odottaa heilta tietynlaista vastausta
kasiteltyyn aiheeseen (Karlsson 2014, 257). Aiheesta piirretty kuva saattoi
kuitenkin osaltaan helpottaa satujen kerrontaa. Kuvan piirtdminen sadun tueksi
olikin mielestani hyva valinta. Tata kautta lapset saivat kerrottua omista
ajatuksistaan paremmin, keskittyen piirtamaanséa kuvaan. Ennen aihesadutusta
pitamani perussadutukset olivat myos erittain tarkeitd aihesadutuksen
onnistumisen kannalta. Menetelma oli perussadutuksen vuoksi lapsilla tuoreessa
muistissa, minka osaltaan koen olleen merkityksellista aihesadutuksia
toteutettaessa. Toteutin myQs itse ensimmaistd kertaa sadutusta ja koenkin

saaneeni varmuutta menetelman kayttamiseen jatkossa.

Opinnaytetyoprosessi kokonaisuudessaan eteni suunnitellusti aikataulussa.
Suunniteltu aikataulu (kuvio 3) oli tarpeeksi vélja edellyttaen kuitenkin ty6ta seka
paneutumista toimintaan. Paivakodin omistajien kanssa hyvin sujunut yhteistyo
edesauttoi prosessin etenemistd ja onnistumista suunnitellussa aikataulussa.
Henkilokunnan innostus heidan

seka motivaatio yhteisty6hon valittyi

toiminnastaan. Tam& oli suuri voimavara opinnadytetyoprosessin aikana.
Keskusteluissamme nousi esiin, ettéd myds paivakodin omistajat olivat tyytyvaisia
prosessin etenemiseen ja myos he kokivat, ettd opinnaytetyé oli onnistunut

suunnitellusti.
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Kuvio 3.

Opinnaytetyon suunniteltu aikataulu

Tuotoksena valmistunut perehdytysmateriaali (lite 4) saavutti siita keratyn
palautteen perusteella tavoitteensa. Prosessin eri vaiheilla tapahtunut arviointi oli

mielestani tarkeassa roolissa tuotoksen onnistumisen kannalta. Materiaalin
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arviointiin osallistui paivakodin omistajat sekd haastatteluihin osallistuneet
perehtyjat. N&ain materiaali vastasi perehtyjien tarpeita, mutta huomioi myds
paivakodin omistajien toiveet. Perehtyjat ja paivakodin omistajat olivat palautteen
perusteella tyytyvaisia materiaaliin. Materiaaliin en liittanyt kasiteltaviin teemoihin
littyva teoriaa, silla haastatteluissa sita ei toivottu. Haastatteluissa teoria koettiin
padasiassa turhaksi ja epamieluisaksi. Taman vuoksi sen pois jattaminen
materiaalista oli mielestani perusteltua ja vastas opinnaytetydni tavoitetta. Teoria
ohjasi kuitenkin teemahaastattelurunkojen valmistusta, valmistuneen tuotoksen
muotoa ja havainnointilomakkeessa kasiteltavien teemojen valintaa. Teoriaan
tutustumisen kautta pyrin varmistamaan sita, etta tiedonkeruussa keskityttaisiin
varhaiskasvatuksen arjen, kasvattajana toimimisen ja perehdyttamisen kannalta
olennaisiin asioihin. Liséksi hyoédynsin teoriakirjallisuutta lapi
opinnaytetyoprosessin, vahvistaen omaa ymmarrystani kasiteltaviin aiheisiin

liittyen.

Materiaalin saadessa paljon positiivista palautetta on mielesténi tarkeaa kuitenkin
my0Os muistaa, ettd kaikki perehtyjat eivat valttdmaéatta koe materiaalia mieluisaksi.
Joillekin esimerkiksi lukeminen saattaa olla haasteellista, minka vuoksi talléin
perehdytyksessa tulisi keskittya esimerkiksi suulliseen ohjaukseen. Perehtyjien
lukutottumuksista tulisikin Kupiaksen ja Peltolan (2009, 161) mielesté keskustella
yhdessa. Valmistuneessa perehdytysmateriaalissa tata on kuitenkin pyritty
huomioimaan kartoittamalla  kunkin  perehtyjan kannalta mielekkaita

oppimistapoja.

8.2 Tulosten tarkastelu ja tuotoksen merkitys

Perehdytysmateriaalia arvioitaessa niin  perehtyjiltd, kuin  péaivakodin
omistajiltakin  saatu palaute oli positiivista. Materiaaliin  kuuluvan
kyselylomakkeen  koettin  heréattelevan  perehtyjia ~ pohtimaan omaa
tyoskentelyadn ja oppimismotivaatiotaan. Naita asioita kyselylomakkeen
toivottiin kasittelevan myo6s teemahaastatteluissa saatujen vastausten valossa.
Perehtyjan olisikin Kupiaksen ja Peltolan (2009) mukaan tarkeaa aktiivisesti

tyostaa asioita, jotta uuden oppiminen mahdollistuisi. Kysymykset puolestaan
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tarjoavat perehtyjalle mahdollisuuden aikaisemman osaamisensa aktivointiin.
Aktivoivien kysymysten avulla perehtyjat voivat oivaltaa ja ymmartad asioita
paremmin. (Kupias & Peltola 2009, 152.) Materiaalin tietosivut nahtiin sisalléltaéan
tarkoituksenmukaisiksi ja laajuudeltaan sopiviksi. Haastatteluissa korostui, etta
materiaalista toivottiin tiivista. Lisaksi esimerkiksi varhaiskasvatusta ohjaaviin
tekijoihin tai muuhun liittyvaa teoriaa etenkaan perehtyjat eivat kokeneet
tarkeaksi. Yksi olennainen osa perehdytysmateriaalia onkin Kjelinin ja Kuusiston
(2003, 212) mukaan materiaalin helppolukuisuus ja olennaisiin asioihin
keskittyminen. Perehtyjilla on runsain méarin opittavaa, minka vuoksi luettavan
materiaalin tulisi kasitella vain olennaisimpia asioita. Jos materiaalia on liikkaa, voi
se laskea motivaatiota perehtymiseen. (Kupias & Peltola 2009, 162.) Taman
vuoksi koin laajemman teorian jattamisen materiaalin ulkopuolelle perustelluksi.

Tata ajatusta tuki myds materiaalista saatu palaute.

Materiaalin ulkoasu ja visuaalinen ilme nahtiin houkuttelevaksi ja selkedksi. My6s
haastatteluissa toivottiin, ettd materiaali olisi ulkonadéltddn houkutteleva ja
sisaltaisi kuvia. Sisallon lisdksi materiaalin ulkon&olla onkin merkitysta (Kjelin &
Kuusisto 2003, 212). Kuvat koettiin palautteen perusteella hyvéksi liséksi, niiden
viematta kuitenkaan huomiota itse sisallolta. Perehdytysmateriaalin yleishenkeen
tulisikin panostaa, silla materiaali saattaa olla ensimmaisia asioita, joihin
perehtyja yrityksessa tutustuu. Taman vuoksi materiaalin véalittdma viesti on
merkityksellinen. (Kjelin & Kuusisto 2003, 211.) Lasten tarinat n&htiin myds

piristavaksi lisdksi materiaalissa.

Paivakoti Apilan omistajat olivat erittain tyytyvaisia lopulliseen tuotokseen, eika
perehtyjiltékdan muutosehdotuksia materiaalin suhteen tullut. Saadun palautteen
perusteella koen, ettd materiaalissa kasiteltiin havainnoinnin seké haastattelujen
aikana esiin nousseita teemoja onnistuneesti. Materiaalin ulkonaké seka sisalt6

vastasivat perehtyjien ja paivakodin omistajien toiveita ja tarpeita.

Opinnaytetydllani ja sen tuotoksena syntyneella perehdytysmateriaalilla on suuri
merkitys Paivakoti Apilalle. Materiaalin avulla paivakodin omistajien on
mahdollista tutustua uuteen sijaiseen tai harjoittelijaan paremmin, kartoittaen

samalla hanen osaamistaan ja oppimistarpeitaan. Perehtyjan tavoitteet tulisikin
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huomioida tydnopastuksessa, joskin painotukset perehdytyksessd maarittyvat
my0Os yrityksen osaamistarpeiden kautta. Toisaalta oppijaldhtOiset tavoitteet
edistavat perehtyjan oppimista. (Kupias & Peltola 2009, 128.) Materiaalin avulla
Paivakoti Apilan omistajat voivat keskittya perehdytyksessa kunkin tulokkaan
henkilokohtaisiin tarpeisiin kertoen kuitenkin samalla kyseisen péaivakodin
kannalta merkityksellisista asioista. Materiaali tarjoaa Paivakoti Apilan omistajille

vaylan entistakin vuorovaikutuksellisempaan perehdytykseen.

Paivakotiin tulevat sijaiset sek& harjoittelijat saavat kyselylomakkeen avulla
pohdittua omaa osaamistaan sek& oppimistaan. Kun aikaisempi osaaminen
tunnistetaan, saattaa se edesauttaa uuden oppimista (Kupias & Peltola 2009,
127). Koska materiaalin kehittdmiseen on osallistettu myds perehtyjia, vastaa se
paremmin my6s heidan toiveisiinsa. Materiaalissa kasitellaan erityisesti niita
asioita, joita perehtyjat kokivat merkityksellisiksi teemahaastatteluissa. Talla on
merkitystd  materiaalin  kohderyhmalle. Paivakodin  toimintatapoja on
materiaalissa kuvattu melko konkreettisesti. Tama helpottaa perehtyjia
toimimaan esimerkiksi ruokailu- ja siirtymatilanteissa paivakodin toiminta-

ajatuksen mukaisesti.

8.3 Ammatillinen kasvu sekd oppimiskokemukset

Vaikkakin opinnaytetyoni aihe on paljon kasitelty, koin sen olleen hyva oman
ammatillisen kasvuni seka oppimisen kannalta. Erityisesti havainnoinnin avulla
paasin osallistumaan tiiviisti varhaiskasvatuksen arkeen. Sain konkreettisen
kuvan siitd, mitd paivakodissa paivan aikana tapahtuu ja millaisista asioista
lastentarhanopettajan ty6 koostuu. Koenkin oppineeni paljon konkreettisesti siita,
minké&laista tyo paivakodissa on, mitka ovat lastentarhanopettajan perustehtavéat
seka misté arki paivakodissa muodostuu. Lisaksi koen saaneeni varmuutta lasten
kanssa toimimiseen osallistuessani paivakodin toimintaan aktiivisesti. Ennen
opinnaytetyotani en ollut tutustunut yksityiseen paivahoitoon ja koenkin oppineeni
paljion myos siita. Lisaksi opin paljon esimerkiksi omavalvonnasta ja sen

merkityksesta yksityisessa paivakodissa.
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Tiedonkeruun kautta opin paljon seka perehtyjien, etta perehdyttajien toiveista ja
nakemyksistéa tyonopastukseen liittyen. Huomasin, ettd heidan toiveensa
perehdytykseen liittyen ovat melko samankaltaisia, vaikka erojakin loytyy.
Erityisesti  perehtyjat  toivoivat tyonopastukselta kaytannonlaheisyytta.
Havainnoinnin seka niistd kaytyjen keskustelujen kautta koin osaamiseni
nayttaytyneen kaytannossa. Keskustelujen kautta huomasin, ettd tekemani
havainnot olivat todenmukaisia ja oleellisia paivakodin toiminnan kannalta. Koin
osanneeni yhdistaa oppimaani teoriaa kaytantdéon, mika puolestaan toi itselleni

varmuutta tulevaisuuden ty6uraa ajatellen.

Pohdin opinnaytetydni aikana paljon myos lasten osallisuutta. Opin, etta lapsille
ominaisten toimintatapojen I6ytaminen mahdollistaa aikuisille heidan ajatustensa
ymmartamisen. Aikuisten ja lasten lahestymistavat paivakodin arkeen eroavat
toisistaan (Roos 2016, 62). Taman vuoksi koen oppineeni, etta lasten
ajatusmaailman ja nakokulman ymmartaminen on erityisen tarkeaa. Jotta
varhaiskasvatuksen toiminta voisi olla aidosti lapsilahtdistd, on aikuisten
mielestani ymmarrettava heiddn maailmaansa. Toisaalta huomasin, ettéa hyvan,
lapsilahtdisen menetelman Ioytdminen saattaa olla haasteellista. Lisaksi pienten
lasten osallistaminen vaatii erilaisia menetelmia, etenkin silloin, jos he eivét viela
kykene sanalliseen kommunikointiin. Pohdin myds sitd, etta kuinka lapsilahtoista
tiedonkerddminen on aikuiselta lahtevan tarpeen valossa. Taman vuoksi pohdin,
olisiko jokin muu menetelm& kuin sadutus toiminut vielakin paremmin lasten

osallistamisessa.

Koin myds keskustelut Paivakoti Apilan henkilokunnan kanssa erityisen tarkeiksi
oman oppimiseni kannalta. Keskustelujen kautta sain reflektoitua oppimaani ja
kokemaani, minka koen kasvattaneen luottamusta omiin kykyihini ja taitoihini.
Toimiva yhteistyd0 toimeksiantajan kanssa on ollut kaiken kaikkiaan yksi
merkittava tekija opinnaytetyoni, oppimiseni sekd ammatillisen kasvuni kannalta.
Olen pystynyt avoimesti pohtimaan kerddmaani tietoa prosessin eri vaiheissa ja
vaihtamaan ajatuksia paivakodin omistajien kanssa. Yhteisten keskustelujen
avulla koen saaneeni uusia ajatuksia niin kasvattajana toimimiseen kuin

opinnaytetydn tuotokseenkin.
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8.4 Luotettavuus ja eettisyys

Luotettavuuden lisdamiseksi kaytin opinnaytetyoni toteutuksessa useita eri
menetelmid. Useita menetelmid kayttamalla voidaan tutkimuksen luotettavuutta
parantaa. Useiden menetelmien kayttamista kutsutaan triangulaatioksi. Kananen
(2014) tuo esiin, ettd minimissaan kolme tiedonkeruumenetelmdd edesauttaa
tutkimuksen luotettavuutta. (Kananen 2014, 132, 135.)

Luotettavuuteen pyrin  my0ds osallistamalla opinnaytetydprosessiini useita
toimijoita, jotta keratty aineisto olisi mahdollisimman monipuolista.
Luotettavuuden lisaamiseksi paivakodin omistajia ja perehtyjia on osallistettu
myo6s materiaalin arviointiin. Liséksi konsultoin toimeksiantajaani saanndllisesti
keraamaani tietoon sekd valmistamaani materiaaliin liittyen. Opinnaytetyoni
luotettavuutta pyrinkin lisddmaan keskustelemalla materiaalista seka prosessin

eri vaiheista toimeksiantajani kanssa.

Havainnointia toteuttaessani kirjasin tehdyt havainnot ja tulkinnat tarkasti
erilliseen havainnointipaivakirjaan. Keskustelin tehdyista havainnoista sek&
johtopaatoksista Paivakoti Apilan henkilokunnan kanssa luotettavuuden
lisddmiseksi.  Lisdksi pyri toteuttamaan havainnointia  paivakodissa
mahdollisimman paljon. Loppuvaiheilla tehdyt havainnot alkoivatkin toistua, mik&
osaltaan lisasi niiden luotettavuutta. Myos havainnoista kaydyissa keskusteluissa
samat teemat toistuivat. Havainnoinnin jatkuessa paivakodin lapset hyvaksyivét
minut  osaksi arkeaan, mika puolestaan edesauttoi havaintojen

paikkansapitavyytta.

Kiinnitin  huomiota my6ds opinnaytetydossa kaytettyyn lahdemateriaaliin.
Tutkimuksia perehdyttamiseen liittyen oli haastava |6ytdd, mutta opinnaytetdita
l6ytyi runsaasti. Varhaiskasvatusta kasittelevaa teoriaa 16ytyi paljon ja helposti,
kun taas perehdytysta kasittelevaa tietoa niukemmin. Englanninkielisten
|&hteiden [0ytdminen tuotti myOds haasteita. Pyrin kuitenkin k&yttdmaan

monipuolista lahdemateriaalia osaltaan lisaéam&an opinnaytetyoni luotettavuutta.
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Opinnaytetyoni eettisyyttd pyrin varmistamaan kertomalla siita avoimeksi
paivakodin henkilokunnalle, lapsille, heidan huoltajilleen seka haastateltaville.
Tutkimuksen eettisyyden kannalta onkin merkittavaa, etta tutkija huomioi sen,
ettd osallistujat tietavat mihin he ovat osallistumassa, mitka ovat tutkimuksen
tavoitteet ja ettd tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista (Tuomi &
Sarajarvi 2009, 131). Pyrinkin myds korostamaan haastatteluihin ja sadutukseen

osallistumisen vapaaehtoisuutta.

Liséksi kerasin havainnointiin seka sadutukseen luvan jokaisen lapsen huoltajalta
sekd lapsilta itseltdan. Lisaksi pyysin lapsilta seka heidan huoltajiltaan luvat
tarinoiden ja piirustusten julkaisemiseen osana opinnaytetyota. Myos perehtyjilta
kerasin luvan haastatteluihin  osallistumisesta. Perehdytysmateriaalissa
kayttamani kuvat otin Pixabay-kuvapalvelusta, jossa on tekijanoikeusvapaita
kuvia. Kuvien kayttd, muokkaaminen, jakaminen ja lataaminen on taysin vapaata.
Nain varmistin, etten loukkaa kenenkaan tekijanoikeutta kuvia valitessani. Lisaksi
hyodynsin materiaalissani DecoraDora-yrityksen Katja Kouvalaisen Paivakoti
Apilan seinille maalaamia teoksia. Myds hanelta on pyydetty lupa kuvien kaytt6on
ja julkaisuun osana materiaalia ja opinnaytetyota.

Eettisyyden takaamiseksi kasittelin myo6s kaikki kerdédmani aineistot nimettdmina
seka havitin ne opinnaytetyoni valmistuttua. Liséksi kaytin kerdamaani tietoa
ainoastaan opinnaytetyotani varten, varmistamalla myé6s kaikkien siihen
osallistuneiden anonymiteetin. Eettisyyden takaamiseksi saatua tietoa ja
kerattyja aineistoja tulisikin kayttda vain sovittuun tarkoitukseen (Tuomi &
Sarajarvi 2009, 131). Sailytin dokumentoitua aineistoa niin, etta ne eivat olleet
ulkopuolisten saatavilla. Jotta lasten anonymiteetti sailyisi, muotoilin
perehdytysmateriaaliin kootut sadut puhekielelle, jotta esimerkiksi yksittaisten
lasten ominaisen puhetyylin tai aannevirheiden vuoksi satujen kertojaa ei
tunnistettaisi. En liittdnyt tarinoihin muutakaan tunnistettavaa tietoa lapsista,

kuten heidan sukupuoltaan tai ikaansa.

Opinnaytetyoni luotettavuutta pyrin lisdamaan dokumentoimalla kaiken saamani
tiedon hyvin tarkasti opinnaytetyopaivakirjaani. Kaikki opinnaytetyota koskevat

muutokset, ideat sekad valinnat kirjasin tarkasti opinnaytetyopéaivakirjaan, jotta
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niihin palaaminen myéhemmin oli mahdollista. Lisaksi kirjasin ylos kaikki
opinnaytetyoohjaajieni sek& toimeksiantajieni kanssa kaydyt keskustelut
opinnaytety6hdni liittyen. Liséksi luotettavuuteen pyrin pitamalla kiinni sovituista
aikatauluista sekd muista toimeksiantajan kanssa tehdyista sopimuksista.
Tutkimuksen eettisyytta lisdakin tehtyjen sopimusten noudattaminen (Tuomi &
Sarajarvi 2009, 131).

8.5 Jatkotutkimus- ja kehittamisideat

Opinnaytetyoni tuotoksena valmistuneen perehdytysmateriaalin tavoitteena oli
vastata perehtyjien seka paivakodin omistajien tarpeisiin ja toiveisiin. Lisaksi
materiaalin osana toimivan kyselylomakkeen tarkoituksena oli auttaa Paivakoti
Apilan henkilokuntaa keskittdm&an tybnopastus kunkin perehtyjan oppimisen
kannalta olennaisiin sisaltéihin. Tarkoituksena oli materiaalissa tuoda nakyvaksi
my0s lasten tarinoita siité, millaisia asioita he toivoisivat heidan paivakodissaan

toimivilta kasvattajilta.

Jatkotutkimusaiheena voisi olla esimerkiksi selvittdaa laajemmalti sitéa, millaisia
asioita perehtyjat toivovat perehdyttamiseltd. Voitaisiin selvittaa sitd, mihin he
toivoisivat perehdyttamisessa keskityttavan seka minkalainen materiaali heista
tukisi parhaiten omaa oppimistaan. Voitaisiin kartoittaa perehtyjien ajatuksia,
toiveita sekd kokemuksia perehdytykseen liittyen. Naiden kokemusten pohjalta
voitaisiin  kehittda taysin perehdytettavien toiveista lahteva materiaali tai

toimintamalli varhaiskasvatukseen.

Lasten osallisuus perehdytykseen voitaisiin myds ottaa tarkastelun kohteeksi.
Voitaisiin keskittyd kartoittamaan lasten ajatuksia paivakodin arjesta, kasvattajien
toiminnasta seké siitd, minkalaiset asiat he kokisivat kasvattajien toiminnassa
tarkeiksi. Lasten toiveiden ja ajatusten pohjalta voitaisiin kehittdd jonkinlainen

perehdytysmateriaali, jossa ndma toiveet ohjaisivat perehdytysta.
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Teemahaastattelurunko — perehdyttajat

TAUSTATIEDOT:

- 1ka
- Koulutus / ammatti
- Tyohistoria / kokemus

PAIVAKODIN ARKI

- Minkalaisia rutiineja paivakotinne arkeen kuuluu?

- Minkalaisia kasvatusmetodeja kaytatte paivakodissanne?

- Onko teidan paivékotinne arjessa joitakin erityisia piirteitd, joita
tyoskentelyssa tulisi ottaa huomioon? Jos on, niin millaisia?

KASVATTAJANA TOIMIMINEN PAIVAKODISSA

- Minkalaisista asioista tyoskenteleminen paivakodissa koostuu kasvattajan
nakokulmasta tarkasteltuna?

- Mika on mielestési keskeisinta toimiessa kasvattajana paivakodissa?

- Minkalainen on mielestasi hyva kasvattaja?

PEREHDYTTAMINEN

- Mitka ovat keskeisimpia asioita perehdyttaessa uutta tyontekijaa
paivakodissa tehtavaan tyohon?

- Minkalaista on mielestasi hyva perehdyttaminen?

- Minkalaista tietoa toivoisit saavasi perehdyttamisprosessin aikana
perehdytettavan ajatuksista/tavoitteista liittyen paivakodissa tehtavaan
tyohon?

- Minkalaista merkitysta koet perehdytettavan ajatuksiin/tarpeisiin
tutustumisella olevan perehdyttamisprosessin kannalta?

- Milloin koet perehdyttdmisen olevan onnistunutta? (Minkalaisia taitoja ja
tietoja perehdytettavan tulisi esimerkiksi hallita?)

YLEISTA PEREHDYTTAMISMATERIAALISTA

- Milla tavoin koet perehdyttamismateriaalien edistavan tydén oppimista
paivakodissa?

- Millainen olisi mielestasi laadukas materiaali perehdyttamisen tueksi
yksityisessa paivakodissa?

- Minkalainen olisi mielestasi hyva ja selkeéa ulkoasu

perehdyttamismateriaalille?
PEREHDYTTAMISMATERIAALIN SISALTO

- Minkéalaisia asioita perehdyttdmismateriaalin tulee siséaltaa liittyen
esimerkiksi valtakunnallisiin varhaiskasvatuksen asetuksiin ja maarayksiin?

- Minkalaisia asioita haluaisit perehdyttamismateriaalin sisaltavan koskien
juuri teidan paivakotianne?
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Teemahaastattelurunko — perehtyjat

TAUSTATIEDOT:

- 1ka
- Koulutus / ammatti
- Tyohistoria / kokemus

PAIVAKODIN ARKI

- Millaisista asioista naet paivakodin arjen koostuvan?
- Mité asioita haluaisit oppia paivakodissa tehtavasta tyosta aloittaessasi
tyon/tyoharjoittelun paivakodissa?

KASVATTAJANA TOIMIMINEN PAIVAKODISSA

- Minkalaisista asioista naet kasvattajana toimimisen paivakodissa
koostuvan? (Esimerkiksi millaisesta tekemisesta tyopaiva konkreettisesti
koostuu?)

- Minkalainen on mielestasi hyva kasvattaja? — Milla tavalla han toimii
paivakodissa?

PEREHDYTTAMINEN

- Mité asioita mielestasi kuuluu perehdyttamiseen?

- Minkalainen merkitys perehdyttdmisellda mielestasi on aloittaessasi
tyon/tybharjoittelun itsellesi tuntemattomassa paivakodissa?

- Milla tavoin mielestasi perehdytettavan nakemykset tulisi ottaa huomioon
perehdyttamisen aikana? (Tulisiko mielestasi perehdyttamisen aikana
huomioida kunkin perehdytettdvan omat tavoitteet liittyen esimerkiksi
ty6harjoitteluun?)

YLEISTA PEREHDYTTAMISMATERIAALISTA

- Minkalaista kokemusta sinulla on erilaisista perehdyttdamismateriaaleista?

- Minkalaiseksi kokisit esimerkiksi kyselylomakkeen, jonka avulla voisit pohtia
omia oppimistarpeitasi seka osaamistasi suhteessa paivakodissa tehtavaan
tyohon? (Kyselylomake perehdyttamismateriaalin osana)

- Minkalainen olisi mielestasi hyva ja selkea ulkoasu
perehdyttamismateriaalille?

PEREHDYTTAMISMATERIAALIN SISALTO

- Minkéalaisia asioita toivoisit perehdyttdmismateriaalin erityisesti sisdltavan
aloittaessasi uudessa tyossa/tyoharjoittelussa? (Minkalaisen sisallén kokisit
eniten auttavan oppimistasi uudessa tyoharjoittelussa/tytssa?)

- Minkéalaista tietoa toivoisit materiaalin siséltdvan yleisesti
varhaiskasvatuksesta seka varhaiskasvatuksen paikallisista painotuksista
kyseisessa kunnassa?

- Minkalaista tietoa toivoisit materiaalin sisaltavan kyseisen paivakodin
toiminnasta, tavoista ja arvoista?
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Havainnointilomake

Havainnoitavat teemat: Tehdyt havainnot:

Paivakodin kaytanndt ja rutiinit

Toiminta siirtymatilanteissa

Toimintaa ohjaavia saantoja

Yhteistyd vanhempien kanssa

Toiminnallinen toimintaymparisto

Havainnointipaivamaara: Havainnointiin kaytetyt tunnit:
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Lupakysely lapsen vanhemmille

Heil

Olen kolmannen vuoden sosionomiopiskelija Karelia-ammattikorkeakoulusta.
Toteutan opinnaytetyoni lapsenne paivakodissa. Opinnaytetyoni aiheena on
perehdyttdmismateriaalin kehittaminen Paivakoti Apilaan paivakotiin tulevia
sijaisia seka opiskelijoita varten. Keratadkseni tietoa perehdyttdmismateriaalia
varten havainnoin Paivakoti Apilan arkea syksyn 2016 aikana noin 8-10
arkipaivan ajan. Havainnoinnissa keskityn perehdytettavan nakdkulmaan siita,

mité asioita paivakodissa tehtava tyo pitaa sisallaan.

Havainnoinnin kautta kerddmaani tietoa hyédynndn perehdyttamismateriaalia

tehdessa.

Kaikki havainnoinnin aikana esiin nousseet asiat kasittelen lapsen anonymiteetti
suojaten. Tehtavaani liittyen ei lapsen nimea eikd mitdan muutakaan
tunnistettavaa tietoa lapsesta kirjata yloés tehtdvan missaan vaiheessa.

Liséksi kaikki materiaali tuhotaan opinnaytetydni valmistuttua.

Nyt kysynkin teidan lupaanne havainnoida lapsenne paivakotiarkea

opinnaytetyodtani varten:

Lapsen nimi

Lapseni paivakotiarkea saa havainnoida opinnaytetytta varten Kylla / Ei
/12016
Paikka ja aika Huoltajan allekirjoitus ja nimenselvennys

Ystavallisin terveisin,

Taru Heino
Karelia-ammattikorkeakoulu
Sosionomi (AMK)

Kiitos!



Liite 3 2(3)

Lupakysely lapsen vanhemmille

Heil

Olen kolmannen vuoden sosionomiopiskelija Karelia-ammattikorkeakoulusta.
Toteutan opinnaytetyoni lapsenne paivakodissa. Opinnaytetyoni aiheena on
perehdyttdmismateriaalin kehittaminen Paivakoti Apilaan paivékotiin tulevia
sijaisia seka opiskelijoita varten. Toiveeni olisi saada myds lasten aani kuuluviin
lopullisessa materiaalissa. Tavoitteeni onkin kerata lasten ajatuksia liittyen siihen,
minkalaisia asioita he toivoisivat paivakotiin tulevalta sijaiselta tai harjoittelijalta.
Naistd ajatuksista kokoaisin osion perehdytysmateriaaliin, jossa sijaiselle tai
harjoittelijalle kerrottaisiin siitd, minkélaisia asioita pdaivakodin lapset heilta

toivovat ja odottavat.

Kaiken toiminnan aikana kerddmaéni tiedon Kkasittelen ja litan materiaaliin
suojaten lapsen anonymiteetin. Tehtavaani liittyen ei lapsen nimea eika
mitddn muutakaan tunnistettavaa tietoa lapsesta kirjata ylos tehtéavan
missaan vaiheessa, eikd liiteta valmistamaani perehdytysmateriaaliin.

Liséksi kaikki kerdamani materiaali tuhotaan opinnaytetydni valmistuttua.

Nyt kysynkin teidan lupaanne kerata lapsenne ajatuksia liittyen kasvattajan
toimimiseen paivakodissa ja liittaa naita ajatuksia valmistamaani

perehdytysmateriaaliin.

Lapsen nimi

Lapseltani saa kerata ajatuksia kasvattajan toimintaan liittyen Kylla / Ei

/12016

Paikka ja aika Huoltajan allekirjoitus ja nimenselvennys

Ystavallisin terveisin,

Taru Heino
Karelia-ammattikorkeakoulu
Sosionomi (AMK)

Kiitos!
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Lupakysely opinnaytety6honi osallistuville perehdytettaville

Hei!

Olen kolmannen vuoden sosionomiopiskelija Karelia-ammattikorkeakoulusta.
Teen opinnaytetyoni liittyen  varhaiskasvatuksen kentalla tehtavaan
perehdyttdmiseen.  Opinnaytetyoni  tuotoksena  valmistan  s&ahkoisen
perehdyttamismateriaalin  Paivakoti Apilan kaytettavaksi. Opinnaytetyoni
materiaali tulee koostumaan perehdytettaville suunnatusta kyselylomake-osiosta

seka tietosivuista liittyen paivakodissa tehtavaan tyéhon.

Opinnaytetyoni tuotoksen tavoitteena on saada myds perehdytettavien aani
kuuluviin, minka vuoksi haluan osallistaa perehdytettéavia opinnaytetyoni
toteutukseen. Toteutan perehdytettaville teemahaastattelut seka osallistan heita

mahdollisuuksien mukaan opinnéytetydni tuotoksen arviointiin.

Teemahaastattelujen avulla kerdan tietoa muun muassa siita, millaisia kasityksia
perehdytettavilla on varhaiskasvatuksen kentélla tehtavasta tyosta, minkalaisena
he kokevat onnistuneen perehdyttamisen seka minkélaista sisaltdd he kaipaisivat
hyvaltd perehdyttamismateriaalilta. Testauttamalla tuotosta perehdytettavilla
puolestaan pyrin varmistamaan, ettd valmistamani materiaali sisaltaisi

perehdytettdvien oppimisen kannalta olennaisia teemoja.

Kaikki opinnaytetyoni aikana esiin nousseet asiat kasittelen opinnaytetyéhoni
osallistuvien toimijoiden anonymiteetti suojaten. Tehtavaani liittyen nimia eika
mitddn muutakaan tunnistettavaa tietoa kirjata ylés tydéskentelyn misséan
vaiheessa. Kaikki dokumentoitu tieto lisdksi tuhotaan opinnaytetyoni

valmistuttua.

Nyt kysynkin teiltd suostumusta osallistua opinnaytety6ni tekoprosessiin
perehdytettdvan nakdkulmasta kasin

/12016

Perehdytettavan nimi Paikka ja aika
Ystavallisin terveisin,

Taru Heino

Karelia-ammattikorkeakoulu

Sosionomi (AMK)

Kiitos!
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Kyselylomake sijaisille seka harjoittelijoille perehdytyksen tueksi

Ohje: Rastita sopivin vaihtoehto / sopivimmat vaihtoehdot monivalintakysymyksiin.
Kirjoita muihin kysymyksiin vastaukset omin sanoin.

1. Kuinka paljon kokemusta sinulla on pdivakodissa tehtdvasté tyosta?

a. Minulla ei ole aikaisempaa kokemusta
b. allelv

c. 1-2v

d. 3-5v

e. Enemman kuin 5 vuotta

2. Kuvaile itseasi kolmella sanalla.

3. Minka asioiden koet olevan vahvuuksiasi paivékodissa tyoskentelemisen
kannalta? Rastita sopivin vaihtoehto / sopivimmat vaihtoehdot.

Joustavuus

T o

Positiivisuus

Perushoidon hallitseminen (esimerkiksi vaipanvaihto)

a o

Lasten kannustaminen omaehtoiseen toimintaan

@

Rohkeus puuttua ristiriitatilanteisiin tarvittaessa

f.  Toiminnan suunnittelu eri toimintamuodot huomioiden (esimerkiksi
musiikki, liikunta, askartelu)
Lapsiryhmien hallitseminen

h. Ymmarrys kunkin ikatason kehitysvaiheista

i. Yhteistydé muiden tydntekijoiden kanssa

J. Muu, mika?
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4. Missé asioissa koet tarvitsevasi erityisesti ohjausta? Rastita sopivin vaihtoehto /
sopivimmat vaihtoehdot.

a. Perushoito (esimerkiksi vaipanvaihto)

b. Toiminnan suunnittelu (esimerkiksi musiikki-, litkunta- tai
askartelutuokiot)

c. Pdéivakodin paivarytmi

d. Pdéivakodin toimintatavat liittyen esimerkiksi ruokailu- tai
siirtymatilanteisiin

e. Lasten kanssa toimiminen

f.  Vanhempien kohtaaminen

g. Muu, mika?

5. Mitk& kolme asiaa ovat mielestasi tarkeimpid paivakodissa tyoskentelemisen
kannalta?

6. Mitd asioita haluaisit oppia erityisesti paivakodissa tehtavasta tyosta?

7. Mill& tavalla koet oppivasi parhaiten? Rastita sopivin vaihtoehto / sopivimmat
vaihtoehdot.
a) Lukemalla
b) Kuuntelemalla
c) Tekemalla
d) Muulla tavalla, milla?

Kiitos vastauksistasi! ©
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APIIA

Pdivikotimme on avannut ensikertaa ovensa maaliskuussa 2015.
Paivakodissamme toimii yksi sisarusryhmd, jossa lasten iat vaihtelevat
alle vuoden ikaisista 6-vuotiaisiin. Esikoulua paivakodissamme ei
jarjestetd.

Me omistajat olemme paivakotimme ainoat vakituiset tyontekijat.

Qsoitteemme on Sarkintie 7 as 2, 80100 Joensuu
ja puhelinnumeromme 050 342 8023

Tervetiloa!
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MATERIAALIN SISALTO

@ Toiminta-ajatus
éﬁ Paivakodin erityispiirteitd
M Yleisia kaytantoja

Paivakodin tilat

Viikko-ohjelma

P3ivakodin paivarytmi
Toimintatavat paivakodissamme
Turvallisuus pdivikodissamme
Paivakotimme arvot

Mita toivomme tyéntekijiltad

®
&
]
@
i)
(an|

Paivakotimme lasten tarinoita
aiheesta "Hoitaja paivakodissa”

‘@ Perehdytyksen muistilista

HYVA

TIETAA!

Varhaiskasvatuslaki maarittaa,
etta kunnan velvollisuus on
valvoa tai jarjestaa
varhaiskasvatusta alle
kouluikaisille lapsille vahintaan
20 tuntia viikossa.

Lisdaksi kunnan hankkiessa
varhaiskasvatuspalveluja
muilta palvelujen tuottajilta on
naiden vastattava kunnalliselta
toiminnalta edellytettavaa
tasoa.
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~ TOIMINTA-AJATTN

o N

\ Toiminta-ajatuksenamme on tarjota lapsille turvallista, kodinomaista
\ sekd laadukasta varhaiskasvatusta pienessd ryhmdassd. Emme painota
toiminnassamme mitddn tiettyd osa-aluetta, vaan tarjoamme lapsille
monipuolisesti erilaisia kasvua, kehitystd sekd oppimista tukevia
toimintatapoja.

Piddmme tarkednd kiireetdntd sekd rauhallista kasvuympéristod, jossa
toiset otetaan huomioon ja hyvid kiytostapoja opetellaan yhdessa.
Toimintamme suunnittelua sekd sisdltojd, tavoitteiden asettelua ja
kdytettavien menetelmien valintaa ohjaavat lasten tarpeet.

IS SN\

Paivakodissamme  toteutamme  monipuolisesti  leikkia, likkuntaa,
tutkimista sekd taiteellista ilmaisua ja kokemista.

®®
Varhaiskasvatuslain mukaan
varhaiskasvatuksen
tavoitteena on muun

muassa edistaa lasten ian

o0 ©® sekd kehityksen mukaista

TlETAA ' S

kehitysta, terveytta seka
®o® o

ERITYISPIIRTEITA

OMAVALVONTA
ARJEN SUUNNITTELU

4(20)
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OMAVALVONTA

Paivakodissamme suunnittelemme ruokalistat sekd valmistamme kaiken ruoan itse joka paiva. Ruoissa
pyrimme suosimaan terveellisid, tuoreita ja suomalaisia raaka-aineita. Noudatamme myds
ravintosuosituksia. Pidempiaikaisilta sijaisilta vaadimme hygieniapassin. Kiinnitdmme myds huomiota
ruoka-aineiden sailytykseen pitamalla kirjaa kylmion seka pakastimen lampdtiloista. Piddmme my6s hyvaa
huolta keittion puhtaudesta seka kasihygieniasta.

Huolehdimme itse pdivakotimme siivouksesta sekd kiinteistdsta. Esimerkiksi talvella teemme kaikki
lumityot itse. Ruokailualueen sekd lasten vessat siivoamme pdivittdin. Isomman siivouksen toteutamme
viikoittain.

Paivakodillemme on laadittu omavalvontasuunnitelma, johon toivomme sinun tutustuvan tarkemmin!

ARJEN SUUNNITTELU

Ollessamme pieni, yksityinen pdivakoti, arjen suunnittelu on meille tydntekijoille melko vapaata.
Suunniteltuihin aikatauluihin teemme muutoksia lasten mielenkiinnon mukaisesti. Tarkeimmaksi koemme
lasten kuuntelemisen seka kiireettémyyden paivakatimme arjessa.

Toiminnan suunnittelussa on otettava huomioon se, ettd kaikki tehd&an itse ja arjen on rullattava myds
silloin, kun toita tehdaan yksin lapsia ollessa paikalla joinakin paivina vahemman. Tama nakyy esimerkiksi
valmistettavien ruokien valinnassa.

Laki yksityisista
sosiaalipalveluista
(922/2011) maarittas, ettd
yksityisten
sosiaalipalveluiden tuottajien
on laadittava

S & & omavalvontasuunnitelma,
jonka avulla pyritdan
varmistamaan toiminnan
asianmukaisuutta.
¢
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T R B

YIEISIA KAYTANTOJA

Paivakotimme on auki arkisin 07.30-16.30. Aamuvuorolaisen tydaika on yleensd 07.30-16.00 ja iltavuorolaisen 08.00-16.30.
Tarvittaessa kuitenkin joustamme tydajoissa.

Paivakodissamme on harjoittelijoille seka sijaisille korvausta vastaan tarjolla samaa ruokaa, kuin muullekin ryhmalle. Halutessaan
omat evdat voi kuitenkin tuoda myds mukana.

Osallistumme ulkoiluun aktiivisesti yhdessa lasten kanssa ja pyrimme innostamaan lapsia leikkiin my6s ulkotilanteissa.

Lepoaikana siivoamme ruokailutilan, keittion, lasten vessat ja tarvittaessa muitakin tiloja. Tdman liséksi lepoaikaa on varattu
vélipalan valmistamiselle, toimistohommille ja mahdollisille palavereille esim. yhteistydtahojen kanssa ja toiminnan
suunnittelulle.

Huolehdimme paivakotimme turvallisuudesta pitamalla ulko-ovet lukossa. Lisdksi portaikossa on portit seka yla- etta alakerrassa.
Paaasiallinen kaynti pdivakotiin tapahtuu alakerran ulko-oven kautta. Ulko-oven saa auki portaikon yldpddssd olevan
ovipuhelimen avulla.




Liite 4

Paivakotimme sijaitsee rauhallisen kadun
varrella, kaksikerroksisessa paritalossa
Joensuun Siihtalassa.

P&aasiassa toiminta tapahtuu ylakerrassa,
jossa on iso oleskelutila, erillinen
leikkihuone seka nukkumatila. Nukkumatila
on tarkoitettu vain levolle, joten leikit
leikitddn niille tarkoitetuissa tiloissa.

Taman lisaksi ylakerrassa
sijaitsee keittio, ruokailu-
/ryhmatila,
toimisto seka tyontekijoiden
uloskaynti
kuin myos lasten seka
tyontekijoiden wc-tilat.

7(20)
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Paivakotimme alakerrassa sijaitsee
puolestaan
askartelu-/pienryhmatila,
leikkihuone, aamupiiritilat,
pesutilat, toinen lasten wc,
naulakot ulkovaatteille
seka henkilokunnan pukutilat ja
kuraeteinen.

VIIKKO-OH)JELMA

Péivakodissamme on suunniteltu viikko-ohjelma, jonka mukaan joka arkipdiville on oma teemansa. Teemoja ovat:

SATUPAIVA JUMPPAPATVA ASKARTELUPAIVA  MUSIKKIPATVA OMAN LELUN PAIVA

JOUSTAMME KUITENKIN SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA LASTEN MIELENKIINNON MUKAISESTI
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PAIVARYTMI

LASTEN NAKOKULMASTA

Vapaa leikki tai
U Hoitoon tuleminen ~ Aamupala  ohjattu toiminta Pukeutuminen Ulkoilu  Sisdgntulo, kisien pesu Aamupiiri
PAIVA = W QQ A L ¥
]
Lounas Lepoaika Vilipala Vapaata leikkii Ulkoilu Kotiin 1ihts

M e oW A G

:

PAIVARYTMI

AIKUISTEN NAKOKULMASTA

AMULLA

Astianpesukoneen tyhjentdminen

Kylmién lampétilan tarkistaminen

PAIVAILA

Siivoaminen

Valipalan valmistaminen

PAIVAN PAXTTEERSI

Roskien vieminen
Postin hakeminen
Eteisen imuroiminen ja siistiminen

Puuron keittdminen ja aamupalan kattaminen

Lounaan valmistus ja pdydén kattaminen

Toiminnan suunnittelu ja toimistoty&t

20

[ X
H I VA Yhdella aikuisella
voi olla vastuullaan

enintaan 8 yli 3-
e o vuotiasta tai nelja

alle kolmevuotiasta
lasta.

9(20)
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TOIMINTATAVAT

paivikodissa

‘nnm\lmnm ‘ RUOKAILU ’ LEPOHETKI MYONTEISYYS
‘ VAPAA LEIKKI ‘ TR Y ‘

T STRETIRAT LASTIN WASTANOTTINNIN
SR DN

SITRTYMATILANTEET

Ennakoimme toiminnassamme siirtymatilanteita
ilmoittamalla  hyvissd ajoin lapsille  toiminnan
vaihtumisesta. Pyrimme siihen, ettd kiireettomyys
valittyisi  lapsille  myo6s  toiminnasta  toiseen
siirryttdessa.

Paivakodissamme  siirtymétilanteet  tapahtuvat
usein portaikossa, joten lasten turvallisuudesta
huolehtiminen on ensiarvoisen tarkeda. Portaisiin
siirrytaan yksi kerrallaan, pienimmaét lapset aikuisen
seurassa. Siirtymatilanteissa lapsille annetaan
yksitellen  lupa  esimerkiksi ruokapoydasta
poistumiseen. Pyrimme myds tilanteesta riippuen
toteuttamaan siirtymat pienemmissd ryhmissa,
jolloin siirtymétilanne olisi lapsille rauhallisempi.

RUOKAILU

Ruokailemme yhdessd lasten kanssa
ndyttden esimerkkia hyvista
ruokailutavoista.  Kannustamme lapsia
maistamaan kaikenlaista ruokaa, mutta
uusien makujen opettelussa etenemme
lasten oman tahdin mukaisesti.

Ruokailtaessa lapset saavat itse kertoa
haluavatko ruokaa paljon vai vdhan.
Aikuiset annostelevat ruoat lautasille.

Odotamme ruokapdydassa, kunnes kaikki
lapset ovat saaneet ruokansa syotya. Lisaa
ruokaa saa aina ottaa. Meille on tarkeaa
tarjota lapsille rauhallinen, kiireeton
ruokailutilanne joka p&iva.
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LEPOHETKI

Lepohetkelld luemme lapsille sadun,
jonka  jalkeen  soitamme  heille
musiikkia. Herattyaan lapset poistuvat
nukkumatilasta vessojen kautta
pukemaan. Muiden vield nukkuessa
tarjoamme herénneille lapsille hiljaista
tekemistd, esimerkiksi piirtdmistd tai
muovailua.

MYONTEISYYS

Pidémme  pdivakodissamme  tarkedna
myodnteistd, toiset huomioon ottavaa
toimintaa. Pyrimme toimimaan esimerkkina
lapsille opettaen heille hyvid kéaytostapoja
seka toisten kunnioittavaa kohtaamista.

Pidémme  erityisen  tdrkedna lasten

kannustamista seka onnistumisten
huomaamista ja huomioimista! Pyrimme
tuomaan esiin lasten osaamisen

positiivisen kannustuksen kautta.

VAPAA LEIKKI

Vapaalla leikilla on tarked rooli
péivakodissamme. Koemme, ettd
leikin kautta lapsi oppii muun muassa

tunteiden saatelytaitoja,
ristiriitatilanteiden ratkomista,
vuorovaikutustaitoja sekd oman ja
muiden tilan hallintaa ja

kunnioittamista.

Taman vuoksi varaamme paljon aikaa
lasten  kiinnostuksesta  lahteville
vapaalle leikille.
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OMATOIMISUUDEN TUKEMINEN

P&ivakodissamme pyrimme tukemaan
mahdollisimman paljon lasten omatoimisuutta
kannustamalla lapsia sekd luottamalla heidédn
omiin taitoihinsa ja kykyihinsa.

Pyrimme  lisdéamaan lasten  omatoimisuutta
esimerkiksi pukeutumis- sekd ruokailutilanteissa
antamalla lapsille riittavasti aikaa toimia oman
kehitystasonsa mukaisesti.

Omatoimisuutta pyrimme vahvistamaan myds
asettamalla lelut lasten saataville, jotta heille
mahdollistuisi  leikkien ~ vaihtaminen ~ oman
mielenkiintonsa mukaan. Vanhat leikit on kuitenkin
siivottava ennen uusiin siirtymista!

TOIMINTA RISTIRITATILANTEISSA

Meille on tarkeaa antaa lapsille riittavasti aikaa
ratkaista ongelmatilanteita itsenaisesti,
kannustaen  heitd |6ytdamaan  uudenlaisia
toimintatapoja ristiriitatilanteissa. Emme puutu
tilanteisiin liian nopeasti vaan annamme aikaa ja
tilaa lasten vdliselle vuorovaikutukselle.

29

LASTEN VASTAANOTTAMINEN
SEKA HAKEMINEN

Meille on tarkedd antaa aikaa myos lasten
vanhemmille heidan tuodessa seka hakiessa lastaan
hoidosta. Kerromme paivan paatteeksi, milla tavalla
paivd on mennyt, miten lapsi on sydnyt ja nukkunut
seka millaisia leikkeja lapsi on paivan aikana leikkinyt.

Tavoitteenamme on, ettd kiireettomyys valittyisi
myos lasten vanhemmille!

30
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TURVALLISUUS PAIVAKODISSAMME

Pyrimme luomaan jokaiselle lapselle joka paiva turvallisen seka hyvan hoitopaivan

Pyrimme valttdmaan sisatiloissa juoksemista

Ulkona keinualue on varattu ainoastaan
keinumista varten, muut leikit leikitdan
muualla piha-alueella

Turvallisuussyistd liukumékeen saa mennd
vain kaksi lasta kerrallaan.

Sammuttimet sijaitsevat paivikodissamme
yldkerran  eteisaulassa ja  alakerrassa
portaikon vieressa. Lisaksi keittidssdmme on

sammutuspeite hatatilanteita varten.

Paivakotimme  héatdpoistumistiet  ovat
alakerran makuuhuoneen ikkuna sekd
ylakerran parvekkeelta ldhtevd liuska.
P3iasiallinen hatapoistuminen tapahtuu
yldkerran  parvekkeen  kautta  niissd
tapauksissa, joissa poistuminen ulko-ovien
kautta ei ole mahdollista.

Pelastautumisharjoituksen jarjestimme
kerran vuodessa.

Paivakodillamme  on myos
turvallisuussuunnitelma,  johon
toivomme sinun tutustuvan!

VA A
TIETAR! TIETAR!

3

HYV
TIETAA!

Velvoitteet, jotka ohjaavat
varhaiskasvatusta perustuvat
Suomen perustuslakiin,
varhaiskasvatuslakiin,
paivahoidosta annettuun
asetukseen seka
Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteisiin.

32

HYV

TIETAA!

Pelastussuunnitelman
laatiminen pohjautuu
perustuslakiin
(379/2011) seka
valtioneuvoston
asetukseen
pelastustoimesta
(407/2011)

33
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PAIVAKOTIMME

ARVOT

HYVA
TIETAA!

LUOTETTAVUUS

‘ YKSILOLLISYYS
l TASAVERTAISERS JA OIREFDENNTRAISITS

YKSILOLLISYYS

Pyrimme toiminnassamme
huomioimaan  jokaisen  lapsen
yksilolliset tarpeet ja kiinnostuksen
kohteet. Meille on tarkeaa loytaa
kunkin lapsen luontainen tapa
toimia, olla vuorovaikutuksessa seka
kokea, oppia, ilmaista itsedan ja
tulla kuulluksi.

LAPSILAHTOISYYS

Lapsilahtdisyyden  toteuttaminen  on
tarkedd paivakodissamme. Uskomme,
ettd oppimisen ldhtokohtana ovat lasta
itseddn kiinnostavat asiat ja jokapaivéiset
kokemukset. Pyrimme my6s antamaan
lapsille vastuuta omasta oppimisestaan,
vaikka se tarkoittaisikin sitd, ettd lapsi
erehtyy.

36
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LUOTETTAVUUS

Toimintamme on varhaiskasvatusta
ohjaavien  lakien ja  asetusten
saatelemaa, Joensuun  kaupungin
valvomaa toimintaa.

Lisaksi  luotettavuuteen  pyrimme
toteuttamalla toimintaamme
rehellisesti seka avoimesti yhteisia
periaatteita ja arvoja noudattaen.
Vanhempien ja lasten luottamus meita
kohtaan on meille ensiarvoisen
tarkeaa!

TASAVERTAISUUS JA OIKEUDENMUKAISUUS

Jokainen lapsi on meille kasvattajille yhta
tarkea seka arvokas. Pyrimme opettamaan
lapsille oman toimintamme kautta, ettd kaikki
ihmiset ovat samanarvoisia. Suvaitsevaisuus,
yhteisollisyys seka toisten kunnioittaminen ja
huomioon ottaminen ovat tarkeitd arvoja
paivakodissamme.

Kunnioitamme toiminnassamme myos eri
kulttuureista seka uskonnoista tulevia lapsia
seka heidan perheitaan.

38

KASVATUSYHTEISTYO VANHEMPIEN KANSSA

Pdivakodissamme on erityisen tarkedd huolehtia
siitd, ettd suhde lasten vanhempiin on avoin,
rehellinen ja luottamuksellinen.

Vanhemmat ovat asiantuntijoita lastensa
asioissa ja kunnioitamme heiddn nakemyksiddn.
Pyrimme my6s tukemaan vanhempia heiddn
kasvatustehtdvdssdan  huomioiden  perheet
yksil6llisesti. Tarvittaessa ohjaamme perheitd
muiden tahojen piiriin tehden moniammatillista
yhteistyota muiden toimijoiden kanssa.

Meille on erityisen tdrkedd, ettd padivakotiimme
uutena tulevat sijaiset seka harjoittelijat
esittaytyisivat heti vanhemmille kddesta pitdaen!
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Tarvittaessa teemme yhteistyota
neuvolan, kasvatus- ja
perheneuvolan, koulu- seka
sosiaalitoimen ja esimerkiksi
sairaalan kanssa. Lisaksi

yhteisty6tahoihimme lukeutuu
o0 o erilaiset terapiat, kuten puhe-,

toiminta- seka fysioterapiat kuin
my0s eri jarjestot. Seurakunta
jarjestaa paivakodissamme
kerran kuukaudessa
. seurakuntatuokion.

MITA TOIVOMME
TYONTEKIJALTA o

"Keskeisinta on olla lapsille turvallinen ja valittava aikuinen, joka huolehtii lapsesta ja lapsen tarpeista yksiléllisesti koko hoitopéivan ajan” — Minna

My®énteinen ja rohkaiseva vuorovaikutus lasten kanssa

Loogisuus ja yhdenvertaisuus toiminnassa
o - Asioiden priorisoiminen — lapset ennen siivousta
Lasten kannustaminen omatoimisuuteen “ B 1
Avoimuus ja rehellisyys tydntekijoiden kesken
Sylin ja turvan tarjoaminen - hyvien seka huonojen tunteiden jakaminen on tarkeda

Lasten yksilllinen huomioiminen “'
Perushoidosta huolehtiminen

Mik&an asia ei ole niin pieni, etteiko siitd kehtaisi kysya!

Auktoriteetin ottaminen rohkeasti
Toiveemme on myos itse saada palautetta omasta
toiminnastamme, jotta voimme kehitty ja tarjota
parhaan mahdollisen ohjauksen uusille sijaisille seka

Toimintatuokioiden suunnitteleminen harjoittelijoille

41
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‘MRUISEN PAWA"

"Aikuisen paiva”
Aikuiset voisi kanssa nukkua. Vaikka riippumatossa. Kaikkien pitaa
askarella. Mys hoitotatien olisi tehtava omat askartelut. Nukkua ja
k 1l kealla varilla ille, jossa on mustat

reunat.

Ensin aikuinen kay tietysti nukkumassa paivaunet ja sitten se haluaa
askarrella. Onneksi on askartelutarvikkeet. Jopa kaksi maalipurkkia. Sitten
se leikkii vahan ikkia ja varjaa juttuja vihrealla maalilla.

Hanen trampoliininsa on punainen. Silld han sitten pomppii.

Tama on ruokapoyta. Siinakin voi myos askarrella. Kolme maalipurkkia.
Vaaleanvihrea, violettia maalia ja sitten viela vahan pinkkia.

Sitten se meni sydomaan. Kun se oli sydnyt, niin se meni takaisin
i Sitten se meni younelle. Sitten se merkkasi
pomppupaikkansa. Sitten se meni viela lisaa koristelemaan trampoliinia.
Se tykkasi monivarisesta trampoliinista.”

“MINNA KAMELSL "
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“Minna kameli”

"Aikuiset voisi olla kameleita. Mina naita teen
iloiseksi. Sitten mina heille annan ruokaa.
Mitahan kamelit syovat? Tassa on heille ruohoa.
Sitten ma heille piirrdn hannan.

He tekevat omia juttujansa. Tdamahan on aika
hyva piirustus. M4 tykkaan tallaisesta
piirustuksesta. Ei sen enempaa.”

"Aikuiset voisi tehda (
paloautoja. Ja
Venuksen. Tassa on
semmoinen
paloauto. Ne tekee
tammaisia
paloautoja. Ne tekee |
myos
moottorikelkkoja.”

/

—
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"Aikuiset voisi leikkia
palikoilla. Nailla
palikoilla. Ja leikkia

junaradalla. Junassa
on ikkunat ja
savupiippu.”
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/’\/"‘"R'M'\\
/ ”Lapsia on paivikodissa.  /
Aikuiset sanoo ja menee (
) sitten pikkusyliin. Taalla
on kaikkia lapsia. Ja ne
) jumppaa.

Jumppahuoneessa on
aikuisia. Tassa miné ja {
kaveri ollaan pakosalla. Ei ]
saa muita tulla. Vain
mina ja kaveri. Tassa on
salaisuus. Kotileikissa.

Sielld on salaisuus.”

o<

PEREHDYTTAMISEN MUISTILISTA

Mista mikakin l&ytyy? (Siivousvélineet, vaipat, ensiapuvalineet)
Lapsiin liittyvat huomioitavat asiat (Sairaudet, allergiat)

Paivakodin yleiset kaytanndt ja paivarytmi

Paivakodin tilat

Toimintatavat (Siirtymatilanteet, ruokailu, pdivalepo, ristiriitatilanteet)
Turvallisuus paiviakodissamme

Tyontekijoiden toimenkuva ja vastuut

> DB Lo I

Omavalvonta

¢ Pdivakodin toiminta-ajatus

Pdivakodin arvot

48
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