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Opinnaytetyon aihe syntyi todelliseen tarpeeseen yrityksen tyémaiden johtamiseen tuo-
tannon taloudellisen ja laadullisen ndkdkulman avuksi. Tyon aiheena on tehtdvasuunni-
telman ottaminen osaksi tyémaiden tuotannonhallintaa. Tehtavasuunnitelman on tarkoi-
tus parantaa taloudellisesti ja laadullisesti merkittavien tehtdvien toteutusta kustannuste-
hokkaasti oikeaan aikaan ja vaaditun laadun mukaan.

Tyossa kasitelldaan tehtdvasuunnitelman keskeista siséltéd ja tydmaan johtamisen kan-
nalta tarkeimpid aiheita. Opinndytetyd perustuu rakennusalalla vallitseviin yleisiin kéy-
tantoihin, yrityksen toimintatapoihin ja rakennusalan ammattikirjallisuuteen seka Toni
Torpakon omiin kokemuksiin yrityksen nykyisista kaytanngista.

Toimiessani yrityksessa usean vuoden ajan eri tuotannon tehtavissé olen huomannut tuo-
tannon suunnittelussa todella vaihtelevia kéytantdja. Tydnkuvan muuttuessa ja viimei-
simpéna tehtavana tyopaallikkond huomasin, ettd asialle taytyy tehda jotain. Tyopaalli-
kon roolissa on otettava vastuu koko hankkeen toteutuksesta taloudellisesti kannattavasti
aikataulussa ja laadullisesti hyvin. Tehtédvasuunnitelman kéyttdé on noussut useaan ottee-
seen esille, mutta kukaan ei ole varsinaisesti sita kayttanyt.

Tehtavasuunnitelman kéaytté on tydmaan tuotannonohjauksen kannalta erittain merkitta-
vassd roolissa, koska tarkoitus on tehdd suunnitelma merkittdvimmistd tyOvaiheista.
Kaikkien téiden ennakkosuunnittelu pienentdd huomattavasti epdonnistumista. Vaikka
tehtdvasuunnitelma on ammattikirjallisuudessa lahes itsestaanselvyys ei se sitd ole raken-
nustydmailla. Mestarin pitaisi pitdd kaikkia tuotantosuunnitelmia omana tyokaluina eiké
pakollisena paperity0ona.

Asiasanat: tehtavasuunnitelma, tuotannonsuunnittelu, talous, laatu, aikataulu



ABSTRACT
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Task Plan as Part of Production Management

Bachelor's thesis 31 pages, appendices 7 pages
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Subject of the thesis was created from the need to manage construction sites in addition
to both the economical and qualitative perspective. Furthermore, the addition of the task
plan as part of the construction sites production management is the key element in the
thesis. Purpose of the task plan is to enhance the efficient execution of significant tasks
from both the economical and qualitative aspects at the right time.

Thesis goes through the key aspects in the task plan and the key elements in construction
site management. Thesis is based on general practices, company policies that prevail in
construction sector, in industry literature and Toni Torpakko own experience in the com-
pany’s current practices.

As | worked in the company for several years in different job positions, I noticed that
there are several different practices in use and there are no standards for operations in this
area. As my job description changed to Construction manager, I noticed that this must be
changed to work efficiently. As a construction manager, | must take responsibility of the
whole projects profitability, schedule and quality management. The need for use of a task
plan has risen in several occasions, but has never been introduced into practice.

The use of a task plan has a very substantial role in production management, because the
purpose is clarifying the key stages of the project and their efficient execution. The de-
tailed planning of tasks significantly reduces the chance of failure. Although in profes-
sional literature the task plan is a given in production management, it is not widely used
in construction sites. A Master builder should have all the necessary tools in use to aid
him in making decision and controlling quality and economics and not take them as com-
pulsory paper work.

Key words: task plan, production management, economy, quality, schedule
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1 JOHDANTO

1.1. Toimeksiantaja

Opinnaytetyon kohdeyrityksena toimii VRP Rakennuspalvelut Oy-konserni ja sen tytér-
yhtid VRP Keski-Suomi Oy. VRP-konsernin juuret ulottuvat vuoteen 1985 jolloin perus-
tettiin VRP Rakennuspalvelut Oy:n emoyritys Vaajakosken rakennuspalvelut Oy. Toi-
minta laajentui Jyvaskylastd muille paikkakunnille vuonna 2005 ja samassa yhteydessa
mukaan osakkaaksi tuli VRP Rakennuspalvelut Oy:n nykyinen toimitusjohtaja. Myohem-

min VRP Rakennuspalvelut Oy on yhtiditetty paikkakunnittain omiksi alueyhtigiksi.

1.2. Taustat

Rakennushankkeen taloudellisiin tavoitteisiin pd&aseminen vaatii tuotannon perusteellista
suunnittelua, toteutusta ja seurantaa. Tuotannon suunnitelmat jakautuvat mielesténi kol-
meen osa-alueeseen aikatauluun, laatuun ja turvallisuuteen. Kaikkien kolmen osa-alueen
onnistunut toteutus tuo, kuin “itsestddn’ hankkeen taloudellisen onnistumisen kustannus-
ten minimoimisen kautta. Talouden suunnittelu on ilman muuta kaikista tarkein suunni-
teltava osa-alue tydmaan toteutuksessa, mutta mikéli edellda mainitut osa-alueet eivat ole
kunnossa, ei tulosta voi syntyd. Vanha periaate “kerralla valmiiksi” on kaikkein tehokkain

menetelma tuloksellisen toteutuksen taustalla.

Tydmaan toteutuksessa taloudellisesti merkittavimpia tehtavia ns. kriittisia tehtavia on
yleisesti noin 20 % tyomaan kaikista tehtavista. Naista tehtavista koostuu noin 80 % tyo6-
maan kustannuksista. N&in ollen tehtdvien suunnittelu on erityisen tarkeéa etenkin tuon
20 % osalta.

Toimiessani kohdeyrityksen eri tuotannon tehtdvissa mm. tydmaainsindoring, tyonjohta-
jana, tuotantoinsindorind ja tyopéallikkona olen huomannut, ettd yksik&an tuotannon
tyontekija, kuten tydbmaainsindorit, tydnjohtajat tai vastaavat tyonjohtajat eivat kaytéa teh-
tavasuunnitelmaa tyokalunaan. Jokainen suunnittelee jollain tasolla tehtdvén aikatauluja,
laadullisia asioita, hankintoja, taloutta ynnd muuta, mutta kukaan ei tee tehtdvasuunnitel-

maa huolellisesti yhdeksi dokumentiksi edes Kkriittisista tehtavista.



1.3. Tavoitteet

Opinnaytetyon tavoitteena on toteuttaa yrityksen kayttéon tehtdvasuunnitelma ja saada se
paivittdiseen kayttoon osaksi tydmaan tuotannon suunnittelua. Tarkoitus on nimenomaan
vieda tehtédvasuunnitelma osaksi yrityksen laatujarjestelmaa, jolle on myénnetty vuonna
2016 RALA Rakentamisen laatu sertifikaatti. Tyon sisaltd tulee avaamaan tuotannonoh-
jauksen nékokulmasta monta muutakin puutetta, joita ei tycelaméssa yleisesti hyodyn-

neta.

1.4. Rajaukset

Opinnaytetyossa on tarkoitus keskittyd ainoastaan tuotannon haasteiden nakdkulmasta

tehtdvasuunnitelman laadintaan, k&ytton ja sen sisaltdmadn laajaan tietoon tydmaan

muista tuotantosuunnitelmista.

Tydssa kasitellaan tuotannon suunnittelun osalta keskeisid asioita ja etenkin tehtavasuun-

nitelman tekemisen kannalta tarkeimpia asioita.



2 TYOMAAN TUOTANNONSUUNNITTELUVAIHE

Rakennustuotannon paamaara on toteuttaa hanke sopimusasiakirjojen mukaisesti. Raken-
nustuotannon laatu kasittad yleisesti aikataulu- ja kustannustavoitteiden saavuttamisen,
tyon turvallisuutta ja suunnitelmien mukaisuutta, seka lopputuotteen sopimuksen mukai-
suutta mittatarkkuuden, pintojen laadun, ulkondén ja toiminnallisuuden osalta. (Raken-
nustoiden laatu 2014 2013, 13.)

2.1. Riskien tunnistus

Hyvéaan projektisuunnitteluun kuuluu mahdollisten riskien ja potentiaalisten ongelmien
perusteellinen selvitys. Projektin riskit voidaan jakaa seuraaviin tyyppeihin: 1 tekniset
riskit, 2 aikataulu riskit, 3 taloudelliset riskit, 4 organisaatio, henkil6t, tiedonkulku, 5 ul-
kopuoliset hankinnat, toimittajat, 6 asiakkaaseen liittyvat riskit, 7 ymparistotekijat, luon-
nonolosuhteet, 8 sopimukseen liittyvat riskit, 9 tuotevastuuriskit, 10 vientiprojekteissa
kohdemaahan liittyvat riskit (lainsdédanto, poliittiset, sosiaaliset riskit). Potentiaalisia on-
gelmia on jarkevaa ennakoida koko projektin ajan. Projektin alussa tehdylla huolellisella
riskien ennakoinnilla voidaan suurtenkin riskien vaikutusta hallita. (Projektinhallinnan
kasikirja 2004, 199-201.)

Riskien arviointiin on kehitetty useita erilaisia menetelmi ja jokaiselle menetelmélle on-
kin erilaisissa projekteissa paikkansa. Kaytettyja menetelmid on muun muassa: poik-
keamatarkastelu (HAZOP), potentiaalisten ongelmien analyysi (POA), haavoittuvuus-
analyysi (HAVAT), toimintavirheanalyysi (TVA), tyon turvallisuusanalyysi (TTA), or-
ganisaation turvallisuusanalyysi (MORT), kunnossapidon turvallisuusanalyysi (MORT),
vikapuuanalyysi (VPA), tapahtumapuuanalyysi (TPA) ja syy-seurausanalyysi (SKK).

(Riskienarviointi rakennushankkeissa osana turvallisuuden varmistamista 2008, 20-23.)

2.2. Projektisuunnitelma

Projektisuunnitelman tarkoitus on esittdd yhdessé suunnitelmassa organisaatio, keinot ja

vastuunjako, joiden mukaan projektille asetetut taloudelliset ja ajalliset tavoitteet seka



laatuvaatimukset saavutetaan. Laadunvarmistustoimenpiteet perustuvat yrityksen laatu-
jarjestelmaén ja menettelytapoihin. Laatujarjestelmén toimivuutta arvioidaan tyémaiden
sisdisilla auditoinneilla. Projektisuunnitelma pidetdén ajan tasalla paivittamélla sitd tar-
vittaessa. Projektisuunnitelma péivitetaan vahintaankin tydmaan aloitusvaiheessa, runko-
tyGvaiheessa ja sisavalmistusvaiheessa. Jakelu voidaan sopia tapauskohtaisesti esimer-

kiksi tulosyksikon johdolle, tilaajalle ja projektin toteutusorganisaatiolle.

Kohdetiedot tulee selvita projektisuunnitelmasta kuten tyémaan nimi, -numero, 0soite,
laajuustiedot, rakennusaika ja kohteen erityispiirteet. Tiedoissa tulee olla yrityksen orga-
nisaatio ja vastuualueet seké tilaajan organisaatio vastuualueineen. Tarkeimmista aliura-
koitsijoista ja tavarantoimittajista esitetddn myos yhteyshenkil6t ja urakan laajuus seké

tarkeimmat urakan sisaltoon liittyvat tekijét.

Saannollisella kokouskaytannollé valvotaan kohteen valmistumista ja ohjataan toteutusta.
Kokoukset dokumentoidaan kokouspoytékirjoihin jolla edistetddn tydmaan tiedonkulkua
ja ratkaista epaselvyyksia. Asiakirjat tallennetaan yrityksen ohjeiden mukaisesti. Tyo-
maan kokouskéytannoisté laaditaan taulukko, josta selvida kokous, kokouksen asiat, osal-

listujat, ajankohta ja dokumentointitapa.

Tydmaan viestinta sovitaan yrityksen toimintatapojen ja sovittujen pelisdantdjen mukaan
ja ohjeistetaan tydmaan henkildstolle. Tiedonkulkua voidaan parantaa kokous- ja palave-

rikaytannoilla.

Toiminnan dokumentoinnissa on huomioitava pidempiaikaiset takuut ja vastuut myos ta-
kuuajan jalkeen. Tydmaaorganisaation kesken kaydaan lapi kaytdssa oleva dokumentoin-
titapa. Arkistoinnista vastaa tydmaan vastaava tyonjohtaja. Arkistoitavista dokumenteista
laaditaan selked lukuinen taulukointi ja se ryhmitelld&n tyémaan dokumentteihin, raken-
nuttajalle luovutettaviin dokumentteihin ja asukkaille/kayttajalle luovutettaviin doku-

mentteihin.

Tuotannon ajallinen suunnittelu on tarkead osa tuotannon ohjausta. Projektisuunnitelmassa
mééritellddn laadittavat aikataulut, aikataulun laatija ja niiden valmistumispaivamaara.
Tuotannon etenemisté seurataan urakoitsijapalavereissa ja tilaajalle aikataulusta raportoi-
daan tydmaakokouksissa. Seurannassa huomattuihin poikkeamiin on puututtava vélitto-

masti ja tarvittavat korjaustoimenpiteet etsitaan viipymatta.



Tydmaan taloudellinen suunnittelu ja ohjaus tapahtuu tavoitearvion mukaan materiaali-,
tyomenekki- ja tuottavuusseurannan avulla. Kriittisisté tehtavisté luodaan tehtavasuunni-
telma ja sen yhteydessa taloudellinen tehtdvasuunnitelma, jossa tarkistetaan tavoitearvion
ja tehtévén siséllon vastaavuus sekd suunnitellaan toteutus niin, ettd kustannustavoittee-

seen paastaan. Tyomaan taloudellista etenemista seurataan kuukausittain.

Riskien kartoituksella pyritan I0ytamaan etukéateen tydmaalla mahdollisesti esiintyvat on-
gelmat ja varaudutaan niihin. Riskien tunnistamiseksi tydmaan toimihenkil6t tekevat ryh-

matyoné tydmaan potentiaalisten ongelmien analyysin (POA).

Suunnitelmat tulee olla kaikilla niita tarvitsevilla ja niiden ajantasaisuus ja oikeellisuus
tulee tarkistaa. Hankinnoista laaditaan erillinen hankintasuunnitelma ja myos hankin-

noista vastaavilla tulee olla suunnitelmat kéytéssa hyvissa ajoin.

Ty6maan turvallisuussuunnittelun tarkoituksena on varmistaa ty6turvallisuus ja ympéris-
ton suojelu. Tydmaan turvallisuudesta ja sen suunnittelusta vastaa vastaava tyonjohtaja.
Turvallisuussuunnittelu on osa kunkin tehtdavan tydn suunnittelua ja turvallisuus on osa

jokaista tyota.

Tydmaasta laaditaan viimeistelyohjelma, jonka tarkoituksena on luoda tydn laadullista
toteutusta. Viimeistelyohjelman paakohta on itselle luovutus, jonka avulla tydmaaorgani-
saatio pystyy toteuttamaan virheiden- ja puutteiden korjauksen ja vastata ndin tydmaan
toteutuksesta laadullisesti ja dokumentoidusti. Viimeistelyohjelman vastuuhenkilt nime-

taan projektisuunnitelmassa. (Rakennustdiden laatu 2014 2013, 33-39.)

2.3. Aikataulusuunnittelu

Onnistuminen rakennushankkeessa edellyttdd tuotannonsuunnittelua, valvontaa ja tuotan-
nonohjausta asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Keskeisin osa tuotannonsuunnitte-
lua on ajallinen suunnittelu ja ohjaus, joka luo perustan hankkeen toteutuksen ja muun
suunnittelun onnistumiselle myos paljastavat epakohdat ja suunnitelmista poikkeamiset
tehokkaasti.



Aikataulu on hankkeen toteutusmalli. Tehtdvien ajoitusta ja ajankayttod suunniteltaessa
etsitdan tyon realistinen toteutusmalli kdytettavissa olevien tietojen perusteella. Aikatau-
lussa asetetaan tavoitteet hankkeelle ja yksittaisille tydtehtdville. Tavoitteet koskevat teh-
tavien aloittamista ja lopettamista aikataulun mukaisesti seka resurssien kéyttoa. Tavoit-

teiden suunnittelu tulee olla realistista ja mitattavissa ajan ja tuotoksen suhteen.

Vastuu kokonaisaikataulusta rakennushankkeessa on rakennuttajalla. Perustan muulle
ajalliselle suunnittelulle luo kokonaisaikataulun realismi, tavoitteellisuus ja yhteys suun-
nitelmiin. Rakennuttajan aikataulu jakaantuu hankesuunnittelu-, rakennussuunnittelu-,
rakennus- ja kayttoonottovaiheisiin. Aikataulusuunnittelu k&sittdd tyomaatoimintojen
suunnittelun lisaksi suunnitelmien valmistumisen, hankintojen ajoittamisen ja rakennuk-
sen kayttoonoton. (Maki & Koskenvesa 2007, 18.)

2.3.1Hankeaikataulu

Hankkeelle laaditaan hankeaikataulu eli projektiaikataulu, jolla varmistetaan, etta hanke
on toteutettavissa normaalissa rakentamisajassa. Projektiaikataulu kuvaa koko hankkeen
etenemista. Aikataulun laatimisesta vastaa yleensa rakennuttaja.

Rakennuttajalle aikataulu on tarked, jotta kohde valmistuu oikea-aikaisesti ja on laadulli-
sesti mahdollinen toteuttaa. Epéarealistinen aikataulu ja huono aikataulun pito aiheuttaa
tyypillisesti laatuvirheitd ja ongelmia. Hyvin valmistellun hankeaikataulun ansiosta ti-
laaja pystyy hoitamaan oman osuutensa hyvin, kuten myos rakentajakin. Hankeaikatau-
lussa on myds muutoksille ja yllatyksille varattu joustoa, ettd urakoitsija suoriutuu hank-

keesta ilman tarpeettomia kustannuksia. (Koskenvesa & Sahstedt 2011, 41.)

2.3.2Suunnitelma-aikataulu

Suunnitelma-aikataulu eli piirustusaikataulu laaditaan suunnittelun johtamisen avuksi.
Oikein méaritetty ja ohjattavissa oleva aikataulu on keskeinen suunnittelujohtamisen tyo-
kalu koko hankkeen ajan. Suunnitelma-aikataulussa esitetd&dn rakennussuunnittelun si-
séltd ja suunnittelun ajoitus. Aikataulussa madaritetddn ajankohdat jolloin arkkitehti-, ra-

kenne- ja erikoissuunnitelmien tulee olla valmiit ja k&ytettavissa.



Suunnitelma-aikataulu laaditaan yleisesti ennen urakkasopimuksen tekemistd yhdessé
hankinta-aikataulun kanssa. Ennen varsinaisen tyoaikataulun hyvéksymisté tulee suunni-
telma-aikataulu tarkistaa. Huomioon tulee ottaa hankkeen sopimusmalli, joka vaikuttaa
mm. suunnitelmien tarkkuuteen ja hankinnoille kéytettdvissé olevaan neuvotteluaikaan.
(Koskenvesa & Sahstedt 2011, 48.)

2.3.3Hankinta-aikataulu

Rakennushankkeen kdynnistyessa osa hankinnoista on tehtava vélittomasti, jotta vélte-
tdén aloituksen viivastyminen. Tastd syystd hankinnoista laaditaan alustava hankinta-
suunnitelma jo paljon ennen rakentamisen aloitusta. Ty6aikataulun valmistuessa tarken-

netaan hankinta-aikataulu.

Hankinta-aikataululla sidotaan ty6aikataulu ja hankinnat yhteen. Tall& varmistetaan ma-
teriaalien ja rakennusosien oikea-aikainen saanti tydmaalle ja aliurakoiden aloittaminen
aikataulun mukaan. Hankintatapahtumat ajoitetaan toimituksen aloituksesta taaksepéin
siten, ettd tarjouspyynndlle, tarjouksen antamiselle ja kasittelylle sek& neuvotteluille ja
paatoksen teolle j&a riittavésti aikaa. Hankintojen aikatauluttamiseen vaikuttaa myos han-
kintojen kriittisyys ja niihin liittyva suunnittelun tarve. Hankinta-aikataulun laatiminen

on osa hankintojen suunnittelua. (Koskenvesa & Sahstedt 2011, 51.)

2.3.4Yleisaikataulu

Y leisaikataulun tarkoituksena on kuvata koko rakennushankkeen suunniteltu kulku. Ai-
kataulu voidaan laatia hyvin eritasoisina hankkeen eri vaiheissa. Suunnittelun raamit
mééritelladn rakennuttajan aikataulusuunnitelmassa. Rakennuttajan aikataulussa tulee

olla esitettynd realistinen ndkemys rakennushankkeen vaiheiden kestosta ja ajoituksesta.

Pa4toteuttajan yleisaikataulu on hankkeen toteutuksen ja ajoituksen ja ohjauksen malli.
Siind méaritelladn myaos pééresurssit, joten yleisaikataulu on l&htétietona resurssisuunni-
telmille, kuten tydvoima-, hankinta-, ja kalustosuunnitelmalle. Yleisaikataulu maarittaa
myos tarkemmat suunnitelmat, kuten rakentamisvaihe- ja viikkoaikataulun seké tehta-

vasuunnitelmat.



Tydmaan keskeisin informaatiovaline ja hankkeen tyonaikaisen valvonnan peruste eri
osapuolten valill4 on yleisaikataulu. Sen perusteella suunnitellaan ja arvioidaan myds
tyonaikaisen suunnitelma-aikataulun, hankinta-aikataulun ja yleisaikataulun yhteen toi-
mivuutta. (Méki & Koskenvesa 2007, 27.)

2.3.5Rakentamisvaiheaikataulu

Rakentamisvaiheaikataulu laaditaan tarkentamaan tydaikataulua lahtotietojen karttuessa.
Sen tarkoituksena on varmistaa yleisaikataulun saavuttaminen. Rakentamisvaiheaika-
taulu laaditaan tietylle ajanjaksolle tai rakentamisvaiheelle. Tyypillisid vaiheita joista ai-
kataulu tehddaén ovat mm. maanrakennus- ja perustusvaihe, runko- ja vesikattovaihe, si-

sévalmistusvaihe seka viimeistely- ja luovutusvaihe. (Koskenvesa & Sahstedt 2011, 55.)

2.3.6 Talotekniikka-aikataulu

Talotekniset ty6t esitetddn yleisaikataulussa mutta tdman lisdksi niistd on hyvé tehda
my0s oma aikataulu. Talotekniikka-aikataulun nimikkeet tulee olla tarpeeksi kattavat,
kohdekohtaiset ja perustua kaytdssa oleviin resursseihin. (Koskenvesa & Sahstedt 2011,
53.)

2.3.7Viikkoaikataulu

Viikkoaikataulun tavoitteena on varmistaa lyhyellé aikajanteell& tavoitteiden toteutumi-
nen, resurssien tehokas kaytto ja riittavyys. Viikkoaikataulu on muutaman viikon aika-
janteelle tehty tarkempi aikataulu kyseisten viikkojen tehtévista joihin resurssien riitta-
vyys suunnitellaan. Lis&ksi aikataulu toimii sivu- ja aliurakoitsijoiden tiedonléhteena.
Viikkoaikataulu laaditaan viikoittain 1-3 viikoksi eteenpdin. (Méki & Koskenvesa 2007,
33)



2.3.8 Viimeistelyohjelma

Viimeistelyvaihe on keskeinen osa kohteen toteutusta. Vaiheen perusteellinen suunnittelu
luo edellytykset hankkeen valmistumiselle ja tilaajalle luovutukselle sovittuna ajankoh-
tana. Viimeistelyaikataulussa esitetddn kohteen oikea valmistumisjarjestys kuten omat
tarkastukset, tilaajan ja kayttajan tarkastukset, korjaustoiden ajoitus, talotekniikan tarkas-
tukset, mittaukset ja saadot, jalkitarkastukset, vastaanottotarkastukset sekd viranomais-

tarkastukset.

2.4. Laadun suunnittelu

Rakennustuotannon laadulla tarkoitetaan aikataulu- ja kustannustavoitteiden saavutta-
mista, tyon turvallisuutta ja suunnitelmien mukaisuutta seka lopputuotteen sopimuksen
mukaisuutta mittatarkkuutta, pintojen laadun, ulkéndén ja toiminnallisuuden osalta.

Onnistuneella tuotannonsuunnittelulla varmistetaan asetettujen tavoitteiden saavuttami-

nen.

Rakentamisen valmisteluvaiheessa kasitell&an ja toteutetaan monia laatuun liittyvia asi-
oita, kuten riskien analysointi, eri osapuolten laadunvarmistustoimien suunnittelu ja nii-
den tarkentaminen, aloituskokouksen jarjestaminen seka lopullisen tarkastusasiakirjan,
tyoaikataulun ja suunnitteluaikataulun laatiminen. Kaikkien ndiden asioiden osalta on

mahdollisuus vaikuttaa laatuun. (Rakennustoéiden laatu 2014 2013, 14.)

2.5. Kustannussunnittelu

Rakennuskustannukset kasittavat tydmaalla syntyvét rakennus- ja tekniikkaosien kustan-
nukset seka rakennuttamisen kustannukset eli hanketehtdvéat ja hankevaraukset. Hanke-
tehtdvien osana ovat mm. tyémaatekniikasta aiheutuvat kustannukset.
Rakennushankkeen kustannuksiin voidaan parhaiten vaikuttaa suunnitteluvaiheessa, jol-
loin kustannukset méaaritellaan suurelta osin. Kustannuksia ei voi ohjata, vaan ohjauksen
tulee kohdistua suunnitelmiin ja valittaviin toteutusvaihtoehtoihin. Hankkeen taloudelli-
suuden ohjaus perustuu tavoitteiden asettamiseen ja niiden toteuttamisen valvontaan. (Ra-
kennusosien kustannuksia 2012 2012, 17-18.)



Tehtavasuunnittelu on keskeisin tapa varmistaa kunkin tyokokonaisuuden eli tehtévan to-
teutus siten, ettd tehtavélle aikataulussa ja tavoitearviossa asetetut tavoitteet saavutetaan.
(Rakennustdiden menekit 2015 2014, 11.)

2.6. Tyoturvallisuus

Rakennustoiden turvallisuussuunnittelua ovat ennakkosuunnittelu, tyémaalla tehtavat tar-
kastukset ja turvallisuusseuranta seka tapaturmatutkinnan palaute. Nailla toimenpiteilla
ennakoidaan ja pyritaan torjumaan tydmaan vaaratilanteet ja tapaturmat.

Tyon turvallisuuden yll&pito on jatkuvaa tyotd, jonka perusta luodaan hankkeen suunnit-
teluvaiheessa. Rakennustyon turvallisuuden yllapito koostuu rakennustéiden turvalli-
suussuunnittelusta, tydhon opastamisesta ja perehdyttdmisestd seka yhteistoiminnasta
tyosuojeluasioissa niin urakoitsijoiden kesken kuin myods kunkin tydnantajan ja tdmén

tyontekijoiden kesken.

Rakennustybasetus edellyttad rakennustyosté kirjallisen turvallisuussuunnitelman teke-
mistd. Asetuksessa velvoitetaan paatoteuttajaa suunnittelemaan tyoét ja tyovaiheet turval-
lisiksi toteuttaa. Tydmaan aluesuunnitelma on maaritetty valtioneuvoston asetuksessa yh-

deksi turvallisuuden suunnitelmaksi, joka péaatoteuttajan tulee tehda.

Turvallisuuden suunnittelu on osa kaikkia tydmaan tuotannonsuunnitelmia ja kokouskay-
tantoja. Yksittaisen tydkokonaisuuden eli tehtdvan suunnittelussa tarkastellaan tyéturval-
lisuutta tarkemmin kyseisen tehtdvén kannalta. Tehtédvasuunnitelmassa tulee kuitenkin
huomioida myos tehtavén ja turvallisuuden sovittaminen tyémaan muuhun ymparistoon,

tehtaviin ja turvallisuusnékdkohtiin. (Rakennushankkeen tyoturvallisuus 2013, 92-102.)



3 TEHTAVASUUNNITELMA

Tehtavan suunnittelu on keino jolla vastataan yrityksen sisé- ja ulkopuolelta tuleviin vaa-
timuksiin. Tehtdvasuunnittelun tavoite on varmistaa tehtavélle asetettujen kustannus- ja

aikatavoitteiden saavuttaminen tyon tekemisen ja valmiin tyon osalta.

Tehtavélle asetetut laatuvaatimukset sek& kustannus- ja aikataulutavoitteet selvitetaan en-
nen tdiden aloitusta ja suunnitellaan tavat joilla vaatimukset voidaan saavuttaa. Tavoit-
teiden ja vaatimusten saavuttamiseksi tyontekijat perehtyvat tehtavéén ja osallistuvat

osaltaan etsiman keinot ennen tyon aloittamista.

Tehtavasuunnitelman osat voivat toimia aliurakan ja tydkaupan sopimusten liitteina. Tie-
donkulun parantamiseksi ja vaarinkasitysten valttamiseksi suunnitelman lapikayminen
tyontekijoiden kanssa ennen tdiden aloittamista on aiheellista. (Rakennustéiden laatu
2014 2013, 21.)

3.1. Kohdetiedot

Kohdetiedoissa kerrotaan kyseiseen tehtavaan liittyvat perustiedot ja laajuudet. Siita tulee
selvita tyomaan tyyppi, laajuus, kasiteltavan tehtdvan kuvaus ja laajuus seka yleisaika-
taulun mukainen aloitus- ja lopetusajankohta, varattu aika ja tavoitearviossa varattu kus-
tannus. (Rakennustdiden laatu 2014 2013, 43.)

3.2. Tyokaupan sisalto

Kuvataan tehtdvén alkutilanne, jossa mééritellaan yksiloidysti edeltavat tydvaiheiden val-

mius, tyokohteen siisteys, tarkastukset, materiaalit, tydvéalineet ja muu kalusto, seka nii-

den sijainti. Ty6ssa tarvittavat asiakirjat ja suunnitelmat listataan myos.

Tarkistetaan suunnitelmista tehtédvaan liittyvat kokonaismaarét tyolajeittain. Sovitaan

myas palaveri- ja mittauskaytannot.



Madritetadén tyon lopputilanne eli vastaanottamisen edellytykset ja siihen liittyvat tarkas-
tukset. (Rakennustoiden laatu 2014 2013, 43.)

3.3. Aikataulun ja kustannusten tarkistus

Luodaan selked taulukko tehtavén materiaaleista ja tyovaiheista. Kirjataan taulukkoon
menekKki tiedot, tyoméaéra, suoritekerroin ja kokonaistyémenekki. Taulukkoon lasketaan
kunkin tydvaiheen tydméaara mittaamalla ne kohteen suunnitelmista. Menekki tiedoissa

kaytetaan esimerkiksi Ratu-menekki tietoja tai jalkilaskentatietoa.

Lasketuilla tyémenekeilld voidaan suunnitella tarpeelliset resurssit tehtavan toteutukseen
ennalta maaratyn aikataulun mukaiseksi. Néill& tiedoilla voidaan méaérittaa tehtavan tyo-
kustannus ja verrata sitd tavoitearvion kustannukseen. (Rakennustdiden laatu 2014 2013,
44.)

3.3.1 Tehtavan materiaalikustannukset

Tydvaiheen materiaalikustannuksista tehdaan taulukko, johon Kirjataan kaikki ty0ssé
kaytettavat materiaalit, menekki tieto, tydmaard, materiaalimaara, materiaalin yksikko-
hinta ja kokonaishinta. Nailla tiedoilla voidaan maarittd4 tyovaiheen materiaalin koko-
naiskustannus ja verrata sitd tavoitearvion summaan. (Rakennustdiden laatu 2014 2013,
44.)

3.3.2Tyo6n suunniteltu eteneminen osakohteittain

Laaditaan tehtédvan aikataulu esimerkiksi paikka-aikakaavio, johon mééaritetddn osakoh-
teen valmistuminen ja kriittiset pisteet, kuten seuraavan tyovaiheen alkaminen. Kuvataan
tehtdvan ajoituksen mukaisten osakohteiden aloitus ja lopetus mikali tyon laajuus kasittaa
esimerkiksi useamman portaikon tai tyotd joudutaan ulkopuolisista syista jaksottamaan

useampaan jaksoon. (Rakennustoiden laatu 2014 2013, 44.)



3.4. Laatuvaatimukset

Madritella&n tyovaiheessa kdytettavien materiaalivaatimukset ja kuvataan ne helposti ym-

marrettavassa muodossa esimerkiksi taulukkona.

Asennustyon laatuvaatimukset tulee maéaritella myods esimerkiksi Ratu Rakennustoiden

laatu kirjassa annettujen laatuvaatimusten mukaisiksi.

Mittatarkkuusvaatimukset luetellaan valmiin tydvaiheen osalta ja kirjataan Ratu-tiedoissa
annetut sallitut poikkeamat. (Rakennustdiden laatu 2014 2013, 45.)

3.5. Ongelmiin varautuminen

Ongelmiin varautuminen voidaan tehda esimerkiksi laatimalla tehtavasta potentiaalisten

ongelmien analyysin (POA).

3.6. Tyon aikainen ohjaus ja laadunvarmistus

Madritelladn tydnaikaisen ohjaukseen ja laadunvarmistukseen osallistuvat henkil6t ja

asiat jotka kaydaan tydvaiheen aikana lapi.

Ennen ty6té ja sen aikana tehtavié tarkastuksia ja palavereita ovat aloituspalaveri, malli-
tyot, valitarkastukset ja mittaukset, seké tydn lopputarkastus. Tarpeellisista tarkastuksista
tehdd&n muistio, jonka tydvaiheen kukin osapuoli allekirjoittaa. T&lla valtetadan lopputar-

kastuksessa mahdollisten kustannusvaateiden epaselvyydet.

3.7. Ajallinen ohjaus

TyoOvaiheen ajallinen ohjaus toteutetaan seuraamalla tydvaiheen edistymistd merkitse-
maéll& se aikatauluun. Mahdollisten poikkeamien ilmetessé pidetdan ohjauspalaveri, jossa
selvitetddn poikkeaman syyt ja tehddén tarvittavat toimenpiteet ongelman ratkaisemiseksi
ja aikataulun kiinni saamiseksi. (Rakennustoiden laatu 2014 2013, 47.)



4 TEHTAVASUUNNITELMAN KAYTTO VRP:LLA

Tekemani kyselyn perusteella VRP:II4 ei kukaan kéyté tehtdvasuunnitelmaa tuotannon
suunnittelussa. Aikatauluja, kustannuksia, tyéturvallisuutta ja laatua suunnitellaan hyvin
monella tapaa ja joku edelld mainituista saattaa eksya jopa dokumentoitavaan muotoon

paperille tai paremminkin tiedostoksi yrityksen tyémaan kansioihin.

4.1. Haastattelu

Haastattelin VRP:11a tyoskentelevid henkil6ita ndkemyksista tehtdvasuunnittelun kay-
tossé ja etenkin sen tuomista hyddyista. Haastatteluun osallistui kaksi tyopaallikkoa Jy-
vaskylasta ja Tampereelta seka yksi tyonjohtaja Jyvaskylasta. Haastateltavien maéara oli
tarkoituksella rajattu hyvin suppeaksi, koska tiesin aikaisemmista kokemuksista, etta teh-

tavasuunnitelmaa ei yrityksesséd kdytetd osana tuotannonsuunnittelua.

Haastattelu kysymykset:
o Kaytetddnko tydmaan tuotannon suunnittelussa tehtdvasuunnitelmaa?
e Mitd hyotyé néet tehtavasuunnittelusta?
e Onko tehtdvasuunnitelman tekemisesté haittoja?
e Mitd laadunhallintasuunnitelmia tyémaalla kéytetdan?
e Milld tavalla tyémaan tehtdvien kustannuksia ennustetaan?

e Miten kriittisten tehtdvien aikataulusuunnittelu tehd&an ja mité se siséltaa?

4.2. Vastaukset

Tehtavasuunnittelun kayttoon tyopaallikot vastasivat monella tavalla. Toinen kysyi, etté
mika se on “en ole kuullutkaan”. Toinen tyopaillikkod vastasi, ettd olen useasti pyytianyt
mestareiden tekemdan suunnitelman saamatta kuitenkaan kertaakaan sité paperille. Tyon-
johtajan vastaus oli, ettd suunnitelmia tehdaan tehtévistd monenlaisia, mutta ei varsinaista

dokumentoitavaa tehtavasuunnitelmaa.

Tyopéaéallikoiden vastaukset tehtdvasuunnitelman hyotyihin oli hyvin samankaltaiset.

Kumpikin oli sitd mieltd, etta siitd hy6tyy nimenomaan tarkeimpien tehtévien osalta niin



talouden, kuin aikataulunkin osalta. Tyénjohtajan ndkemys oli, etta suunnitelmia joudu-
taan tekemaéan talla hetkell& jo niin paljon, ettd yhtdan suunnitelmaa ei tarvita liséa kulut-

tamaan mestarin tyota.

Tehtavasuunnitelman tekemiseen ei 16ytynyt keneltak&an vastaajalta mitddn muuta hait-

taa, kuin tyonjohtajan aikaisemmin mainitsema ajanhukka.

Vastaajat listasivat kdytannossa yrityksen minimivaatimuksen laadunhallintasuunnitel-
mista. Suunnitelmia tehdaan seuraavia: tydmaan laatusuunnitelma, laadunvarmistusmat-
riisi (tdmén kayttd on hieman ontuvaa), joskus kosteudenhallintasuunnitelma, itselle-
luovutuspoytékirja. Naiden lisaksi tehdddn muutamia muitakin suunnitelmia joissa kasi-

tell&an laatua ja muitakin asioita.

Tybmaan kustannusten ennustamiseen kaikilla vastaajilla oli hyvin samanlainen vastaus.
Tama edustaakin hyvin tarkkaan yrityksessa kayt0ssé olevaa tapaa kustannusten ennus-
tamiseen. Tydmaan kustannuksia ennustetaan tavoitearvion mukaisien litteroiden mu-
kaan. Kustannukset arvioidaan litterakohtaisesti ja tdhan lasketaan tehty ty6, hankitut ma-
teriaalit, arvioidaan jéljell& oleva ty0 ja materiaalit jotka ei vield ole hankittu sekd alihan-
kinta ja kalusto. Kustannuksia arvioidaan “hiha vakioilla” ja osa raapustelee hieman kus-
tannuksia paperin nurkkaan. Padasiassa vanhemmat mestarit arvioivat kustannukset ko-

kemukseen perustuen omasta paastaan. Taman luotettavuus vaihtelee todella paljon.

Aikataulusuunnitteluun tuli vastaus, ettd tydmaalla tehd&an yleisaikataulun lisaksi sisé-
vaiheaikataulu ja luovutusvaiheen aikataulu seké viikkoaikataulu. Omasta kokemuksesta
tiedan, etta viikkoaikataulua ei monikaan tydnjohtaja ryhdy tekemaan ilman pyyntoa.
Kriittisten tehtdvien aikatauluja ei varsinaisesti laadita. Jonkin tehtavén tarkempaa suun-
nittelua tehdaan viikkoaikatauluun. Resurssien suunnittelua ei tee juuri kukaan joka joh-
taa tydmaan tehtdvien osalta riittdmattomiin ja liian suuriin resursseihin riippuen ajan-
kohdasta.



5 POHDINTA

Rakennusalalla yleisesti tiukat aikataulut ja haastavat olosuhteet niin rakennuspaikan,
olosuhteiden kuin ympéristonkin suhteen luovat tyémaan toteutuksesta haastavaa. Tyo-
maan tydnjohdon aika menee monesti suurelta osin kaikkeen muuhun, kuin itse tyon joh-
tamiseen. Helpotusta tah&n ei tuo ainakaan jatkuvasti lisdantyva papereiden ja dokument-
tien tekeminen. Muun muassa edelld mainituista syista tulisi téiden onnistua kerralla ja
yliméaardisilta hankaluuksilta tulisi valttyd. Tahén ei paésté jollei tyota suunnitella etuka-

teen hyvinkin laaja-alaisesti.

Ty6maan tyot tulisi suunnitella etukéteen, jotta padstadn asetettuihin tavoitteisiin aikatau-
lun, laadun, ty6turvallisuuden ja ennen kaikkea talouden osalta. Kaikki edelld mainitut
tavoitteet kulkevat kési kadessa. llman hyvéa turvallisuussuunnittelua ei voi syntya laatua
kuten ei mydsk&an ilman asiallista aikataulusuunnittelua. Kun edelld mainitut asiat on
kunnossa tulee taloudellinen onnistuminen, kuin itsestd&dn. Kun tyémaan alkuvaiheessa
on tehty perusteellisesti tydmaan tuotannonsuunnittelu kuten mm. yleisaikataulu, tyo-
maan turvallisuussuunnitelma, aluesuunnitelma, tyémaan laatusuunnitelma ja laadunhal-
lintamatriisi, nousee lahes tarkeimmaksi yksittaiseksi tehtévaksi taloudellisesti ja aika-

taulun suhteen kriittisten tehtavien tehtavasuunnitelmat.

Kokemukseni mukaan rakennusalalla ei ole ainakaan Jyvéskylan seudulla kovinkaan tyy-
pillistd tehtdvasuunnitelman kayttd. Kuten haastatteluista kévi ilmi ei ainakaan VRP:II&
tehtdvasuunnitelmaa kéytetd ollenkaan tyokaluna tuotannon suunnittelussa. Tehtavasuun-
nitelma tulee saada osaksi pdivittaistd tyoskentelyd ja tuotannon suunnittelua myos
VRP:lle. Télla keinolla pystyy esimerkiksi tydpaallikké varmistumaan, ettd tydnjohtaja
on suunnitellut perusteellisesti kriittiset ja taloudellisesti merkittdvimmat tehtavat. Teh-
tavasuunnitelman saaminen kayttoon osaksi pdivittaista tyota ei tule olemaan helppoa.
Muutokset tapahtuvat isoissa yrityksissa joissa on totuttu tiettyihin toimintatapoihin

yleensd hyvin hitaasti.

Taman opinndytetydn tarkoitus on saada tehtavasuunnitelma paivittaiseksi tyokaluksi yri-
tyksen tuotantoon sekd osaksi laatujarjestelmaa. Jatkokehitysideaksi tulee mieleen tarkas-
tella my6hemmin kéytetddnko tehtdvasuunnitelmaa yrityksen jokaisella tydmaalla seka
onko tehtdvasuunnitelmien sisaltd laadukasta ja todellisuudessa tuotantoa palvelevaa. Té-

man suunnitelman kayttoonoton ei ole tarkoitus lisata tyénjohtajien kuormaa paperitdiden



osalta vaan péinvastoin olla hyva tydkalu tydnjohtajalle, jolla ennakoidaan mahdollisia

ongelmatilanteita ja vdhennet&én tyonjohtajan tulipalojen sammuttelua.
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Liite 1.

VRP

Tehtidviasuunnitelma

Tehtdvan nimi

As Oy Jyviskylin kerrostalo

VRP Keski-Suomi Oy

Tehtivasuunnitelma
Toukokuu 2017
Toni Torpakko

VRP Keski-Suomi Oy [
Tikkutehtaantie 2, 40800 VAAJAKOSKI v_R_P



Kohdetiedot

Kirjoita tihin kohteen yleiset tiedot, kuten rakennuksen tyyppi, kiyttotarkoitus, laajuustiedot.

Tehtiviin sisilto

Yleisaikataulun mukainen aloitus vko xx viikonpiivi
Yleisaikataulun mukainen lopetus vko xx viikonpiivi
Yleisaikataulun mukainen kesto XX tydvuoroa
Tavoitearviossa varattu ty6lle ja materiaaleille yhteensi XX XXX euroa

Tyokaupan sisilto

Alkutilanne

e edeltivit tyovaiheet ovat valmiit

e tydkohde on siivottu ja rauhoitettu ... tdille

e tyokohde on tarkastettu tarkastuslistan mukaan

e tarvittavat materiaalit, tyovilineet, koneet ja kalusto tyomaalla
e tarvittavat asiakirjat ovat tyoryhmin kiytossia

e piirustukset: ARK xxx, RAK xxx

e rakennusselostus

e huoneselostus

L]
Tyokaupan sisélto koko kohde
tyovaihe 1 XXX m2
tyovaihe 2 XXX m2
tyovaihe 3 XXX m2

Tihan kirjataan tyon suorittamiseen liittyvid yksityiskohtia, kuten edeltivien tydvaiheiden valmistuminen,

vilitarkastukset, kyseiseen tychon liittyvit muiden tydsuoritteet ym. tydvaiheeseen liittyviit huomiot.

Lopputilanne

e tyo tarkastettu ja hyviksytty

e laaturaportti palautettu tiytettyni vastaavalle tyonjohtajalle



*  kohde siivottu, jitteet lajiteltu, suojaukset poistettu

s kalusto, yliméiriiset tarvikkeet ja aineet yms. viety pois

Aikataulun ja kustannusten tarkistus

Tyomenekkitarkastelu, lihde: xxx

Tyovaihe menekki tyomiiri suorite- kokonaistyomenekki
miirikerroin
Materiaalin siirrot kohteeseen x,xx tth/siirto XX siirtoa XXX XXX tth
yht.

Kun tySkauppaan sisiltyvien toiden tuntiméiri xxx tth jactaan suunnitellulla kahden miehen tyéryhmalla.

xxx tth / 2x8 tth/tv, saadaan tuloksena xx,x tydvuoroa, eli asennustyd on toteutettavissa kahden miehen

tyoryhmilld xx:ssi tydvuorossa. Materiaalin siirron kerroksiin ja jakamisen huoneistoihin tekee eli xx tth

Télld tuntiméirillid tydkaupan hinnaksi tulee xxx tth x xx,xx euroa/tth = xxxx euroa

Nostojen ja siirtojen hinnoiksi tulee xx tth x x,xx euroa/tth = xxx euroa

(Tyokustannukset eivit sisilld sosiaali-, yms. maksuja)

Tehtiiviin materiaalikustannukset

Materiaali menekki tyomiidirid

Yhteensi

mat. méiifirii  yksikkohinta hinta

euroa

Tyd- ja materiaalikustannukset ovat yhteensd xx xxx euroa. Tavoitearvion summa ylittyy/alittuu x,x %.



Tyon suunniteltu eteneminen osakohteittain

lisiiéi tihiin paikka-aikakaavio

Laatuvaatimukset

Materiaalivaatimukset (Ratu Rakennustdiden laatu 2014)

Tydvaihe xxx

Asennustyon laatuvaatimukset (Ratu Rakennustoiden laatu 2014, tatarkistettu aloituspalave-

rissa)




Mittatarkkuusvaatimukset (lihde: Ratu Rakennustdiden laatu 2014)

Tyovaihe xxx, mittatarkkuusvaatimukset

mittauspituus suurin sallittu poikkeama
luokka x
enintdan Xxx mm X mm
Ongelmiin varautuminen
Ongelma Hiilytin Ratkaisu

Tyonaikainen ohjaus ja laadunvarmistus

Aloituspalaveri ja osakohteiden tarkastus ja vastaanotto

Osallistujat () tyokohdemestari
() tyoryhmé

() aliurakoitsija



Ajankohta

XX.XX.XXxX klo xx.xx

Lapikiytivit asiat

- noudatettavat asiakirjat

- valmistajan ohjeet

- tyon sisiltd ja laajuus

- tyon aikataulu, vilitavoitteet ja luovutus

- tyon laatuvaatimukset ja laadunvarmistus tyon aikana

- kohteen tarkastus ja vastaanotto

- lisitoistid sopiminen

- tarkastuksista sopiminen

- tdiden vastaanottaminen

- mestan tarkastus

o]

edeltivien tyévaiheiden valmius

olosuhteet, limpdtila jne.
materiaalit, koneet ja laitteet
kohteen siisteys

tyd- ja ympiristdturvallisuus

Mallityon tarkistus

Osakohde XXXX
Ajankohta XX.XX.XXxX klo xx.xx
Osallistujat () vastaava mestari
() tyokohdemestari
() suunnittelija
() valvoja
() tyoryhmé
Lipikiytiviit asiat

- tyon laatuvaatimusten toteaminen

- virheiden ja puutteiden toteaminen

- korjaamisesta sopiminen

Ajallinen ohjaus paikka-aikakaaviolla



Lisidd tihdn tehtiviin paikka-aikakaavio

Ajallinen ohjaus
Tyon ajallista etenemistd seurataan vinoviiva-aikataulun avulla. Mikili aikataulussa ilmenee poikkeamia,
jotka haittaavat toiden yhteensovittamista, pidetdin ohjauspalaveri, jossa selvitetiéin poikkeamien syyt ja

ohjataan tuotantoa suunnitellun mukaiseksi.

Valmistuneet osakohteet ja menossa oleva tyovaihe merkitidn vihintiiin viikoittain aikatauluun. Toteu-

maviivasta niihdéin tyon etenemisvauhti ja tilanne.



