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ALKUSANA

anoissa on voimaa; sanassa “TAIKA” on erityistd voi-

maa — taika on taitoa, taituruutta ja magiaa. Taikoja
tehden voimme yllittdd, viihdyttdd, rentouttaa, luoda
siteitd ja avata umpisolmuja. Taika voi olla illuusio, mutta on-
nistuessaan sen vaikutus on samanlainen kuin taiteen: kyseessi
on kokemus, jossa tunneperiiset elementit ovat vahvasti lasnad
mutta joka samalla antaa meille ajateltavaa. Ensin jannitys, sit-
ten helpotus, sitten kysymys: kuinka tima on mahdollista?
TAIKA-hankkeessa taikuutta on mukana ainakin metafori-
sessa mielessd ja lisaksi monenlaista taitoa ja tietoa. TAIKA tuo
taiteen arkeen, sithen arkisimpaan arkeen — ihmisten ty6pai-
koille. Hankkeen alaotsikko "Taide kohtaamisalustana sekto-
rirajat ylittaville kulttuurisille innovaatioille” saattaa ensi kuu-
lemalta vaikuttaa kovin tekniselti, mutta kun siti lihemmin
miettii, se tuo esiin monia tirkeita nakokohtia. Taide voi olla
kohtaamisen paikka, jossa tehddin mahdolliseksi rajojen ylit-
tdminen ja jonkin uuden keksiminen. Taide voi olla taikuutta.
TAIKA-hankkeen keskeinen tavoite on kehittid ja tuottaa
taidelahtoisia menetelmii tyGyhteisGjen erilaisiin tarpeisiin, esi-
merkiksi esiintymis- ja vuorovaikutustaitojen harjoitteluun, joh-
tamisen haasteisiin, tyohyvinvoinnin kehittimiseen, virkistay-
tymiseen ja organisaatiomuutosten Kisittelyyn. Sovellusalueet
ovat monet ja taiteen monipuolinen kenttd antaa miti parhaim-

pia keinoja haasteiden kohtaamiseen. Tass3 on taiteen taikuus.

aideldhtoisyyttd voi lihestyi kahdelta puolelta: tekijin
ja kokijan. Taidetta voi tehd itse ja voi olla mukana
jossakin taideprojektissa, vaikkapa niytelmissi. Voi
itse tekijand harjoittaa luovuutta. Mutta omanlaisiaan taitoja
tarvitaan my0s taiteen vastaanottamiseen: kuinka ymmartai
taideteoksia, kuinka lahestya niitd kokemuksellisesti? Seka te-
kijin ettd kokijan nikékulmat ovat hyodyllisid taideldhtoisten
menetelmien kehittimisessd. Tdssikin mielessi taide antaa
vaihtoehtoisia ja toisiaan tiydentavid keinoja arjen kysymysten
pohdintaan.
TAIKA-hankkeen ytimessd on monen yliopiston ja am-
mattikorkeakoulun muodostama yhteistyverkosto: Helsingin
yliopiston koulutus- ja kehittimiskeskus Palmenia, Diakonia-

ammattikorkeakoulu, Lahden ammattikorkeakoulu, Lapin yli-
opiston yhteiskuntatutkimuksen laitos, Teatterikorkeakoulun
koulutus- ja kehittimispalvelut sekd Turun ammattikorkea-
koulun Taideakatemia. Kukin niistd toimijoista on vienyt han-
ketta eteenpdin omalla tahollaan omilla projekteillaan, mutta
erilaisin tapahtumien ja tapaamisten kautta on vaihdettu ko-
kemuksia ja toteutettu TAIKA-hankkeen kokonaispaamaaria.
Se monipuolinen osaaminen ja innostus, jonka eri toimijat
ovat tuoneet mukaan TAIKAan, on ollut ihailtavaa. Haluankin
omasta puolestani limpimisti kiittdd kaikkia nditd organisaati-
oita ja niiden henkilokuntaa, jotka ovat tavalla tai toisella olleet

mukana hankkeessa.

rityiset kiitokset kuuluvat hankkeen innostaville ja

osaaville projektipdillikéille Anja Kuhalammelle

(1.8.2008-28.2.2010) ja Anu-Liisa Ronglle (1.3.2010-
31.5.2011). Heidin kisissiin TAIKA on tuottanut enemmin
taikoja kuin moni uskalsi kuvitellakaan. Lampimat kiitokset
myds projektiryhmalle, joka on aktiivisesti vienyt hankkeen
padmairid eteenpdin. Omasta puolestani haluan kiittdd mys
ohjausryhmin jisenid, joiden monensisiltdinen asiantunte-
mus on antanut TAIKA-hankkeelle erinomaista taustatukea.

On selvii, ettd ndin laajaa ja moniulotteista projektia ei
olisi voitu toteuttaa ilman ulkopuolista rahoitusta. Kiitankin
tassd kollektiivisesti kaikkia rahoittajia. Arvostan sitd luot-
tamusta, jota he ovat osoittaneet titd innovatiivista hanketta
kohtaan.

TAIKA alkoi elokuussa 2008 ja paittyy toukokuun lopussa
2011. Vaikka hanke virallisesti paittyy, tulokset jaavat elimain
ja ovat hyodynnettivissd vuosiksi eteenpdin. Tissd mieles-
sd TAIKA on taikaa: luovuutta ei voi valjastaa yksiin suitsiin,
mutta sitd voi ohjata eri tavoin eri tahoille, antaa kehittyi ja
hy6dyntii arkisten ongelmien ratkaisussa. Uskon, ettd TAIKA-
taika kestdd ja poikii tulevaisuudessa lisdd taideldht6isid mene-

telmid ja niiden sovelluskeinoja. Taika kestaa.

Arto Haapala
Professori, ohjausryhman puheenjohtaja

Kirjoittaja on Helsingin yliopiston estetiikan professori. Han on tutkinut monia taidefilosofisia kysymyksia, kuten taideteosten on-

tologiaa ja tulkintaa, ja viime aikoina han on keskittynyt tutkimustoiminnassaan urbaanin ympariston ja ihmisen arkisen elinpiiriin

problematiikkaan. Han on ollut pitkdan mukana Lahdessa toimivassa Kansainvalisen soveltavan estetiikan instituutissa (KSEI) ja

on talla hetkellda KSEIn neuvottelukunnan puheenjohtaja. KSEIn toiminnassa painottunut tieteellisen tiedon soveltaminen arjen

ilmioihin on keskeista myos TAIKA-hankkeessa, minka vuoksi Haapala pyydettiin TAIKA-hankkeen ohjausryhman puheenjohtajaksi.
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FOREWORD

ords have power: the word “taika” (magic) has
W special power — taika means skill, virtuosity and

magic. Magic can be used to surprise, entertain,
relax, bond or undo a knot. Magic can be an illusion — however,
when magic is successful, it has the same impact as art: it offers
an experience where emotional elements play a major role but
it also provides you something to think about. First excitement,
then relief, and finally the question: how is this possible?

The TAIKA project includes magic at least in the
metaphorical sense, and it also includes a variety of skills and
know-how. TAIKA brings art to the everyday lives of people,
to the very heart of their normal lives — their workplaces.
The subheading of the project, “The Arts as a Medium for
Cultural Innovations” may seem technical at first but when you
think about it more closely, you see many important aspects.
Different forms of art can be a meeting place where crossing
borders and inventing something new is possible. Art can be
magic.

The most important objective of the TAIKA project is
developing and offering arts-based methods for the different
needs of work communities, such as practising performance and
interaction skills, management challenges, the development
of wellbeing at work, recreation, and handling organisational
change. There are many applications and the many-sided field
of art offers excellent tools for facing challenges. This is the
magic of art.

he arts-based approach has two sides: that of the artist
Tand that of the person experiencing the art. You can
make art yourself or participate in an art project, such
as a theatre play. As the artist, you can use your creativity.
However, receiving art requires skills of its own: how to
understand works of art and how to approach them so that
you will get the most out of them? The perspective of the
artist and the person experiencing the art are both useful when
developing arts-based methods. In this sense too, art offers
alternative means that complement each other for pondering
questions we are faced with in our everyday lives.
The core of the TAIKA project is a cooperation network
consisting of several universities and universities of applied
sciences: University of Helsinki Palmenia Centre for Continuing

Education, Diaconia University of Applied Sciences, Lahti

University of Applied Sciences, the Faculty of Social Sciences
of the University of Lapland, Education and Development
Services of Theatre Academy Helsinki and Arts Academy at
Turku University of Applied Sciences.

All of these partners have promoted the TAIKA project
with their own subprojects, experiences have been exchanged
and the joint objectives of the TAIKA project have been
implemented in different kinds of events and meetings.
The expert knowledge and the enthusiasm shown by the
TAIKA partners have been admirable. I would like to take
this opportunity to offer my heartfelt thanks to all these
organisations and their staffs who have been involved in the

project in one way or another.

the TAIKA project, Anja Kuhalampi (1 August 2008
to 28 February 2010) and Anu-Liisa Rénki (1 March
2010 to 31 May 2011), deserve a special mention. Their efforts

have enabled TAIKA to make more magic than many even

T he inspiring and highly competent project managers of

dared to imagine. A heartfelt thanks is due also to the project
team that has actively promoted the project’s objectives. I
would also like to offer my personal thanks to the members of
the steering group, whose wide range of expertise has offered
excellent background support for the TAIKA project.

It is obvious that such an extensive and multidimensional
project could not have been implemented without external
funding. Therefore, I would like to offer a collective thanks to
all those have contributed to its financing. I truly appreciate
the confidence they have shown towards this innovative
project.

The TAIKA project period started in August 2008 and
will end in late May 2011. Even though the project will be
officially concluded, the results will live on to be utilised for
years to come. In this sense, TAIKA really is magic: creativity
cannot be harnessed, but it can be guided in different ways in
different directions so that it will develop into a tool available
for solving everyday problems. I believe that the time of magic
will continue, and give rise to new arts-based methods and
their applications. TAIKA will last.

Arto Haapala
Professor, Chairperson of the steering group




JOHDANTO

aideldhtoisia menetelmid on kiytetty Suomessa
1990-luvun puolivilisti lihtien muun muassa sosiaali-
ja terveysalalla. Taideprojektit ovat kohdistuneet paa-
asiassa sosiaali- ja terveysalan asiakaskuntaan. Tavoitteena on
ollut esimerkiksi syrjaytymisen ehkiiseminen tai osallisuuden,
toimintakyvyn ja tydkunnon vahvistaminen.

Taideprojekteista on saatu hyvid tuloksia mutta ongelmak-
si on koettu jatkuvuuden puute: hyviksi havaittu toiminta on
usein paittynyt projektien my6tid. Ongelmana voi pitid myos
sitd, ettd taidelihtoinen tyoskentely on profiloitunut vahvasti
hoito- ja terapiatyon vilineeksi, vaikka silld olisi annettavaa
muillekin toimialoille. Taideldhtoistd toimintaa voi hyodyntaa
kaikilla tyoeldman sektoreilla, missi tahansa tydpaikassa.

Vuosina 2008-2011 toteutetun TAIKA-hankkeen tehtivina
on ollut pohtia, miten taiteen ja tydelimin integraatiota voisi
edistdd laajemmin suomalaisessa tySelimassi. Hankkeelle ase-
tetut tavoitteet liittyvit ajankohtaisiin teemoihin innovaatiopo-
litiikan ja kulttuuripolitiikan alalla. Kulttuuriasiainneuvos Esa
Pirnes on ohjausryhmin jisenend esittanyt TAIKA-hankkeen
projektiryhmalle niihin teemoihin liittyvid linjauksia, jotka

ovat suunnanneet hankkeen toimintaa ja tavoitteenasettelua.

INNOVAATIOPOLITIIKKA

Innovaatiopolitiikan osalta keskeinen kysymys kuuluu, milla
tavalla taiteen ja kulttuurin nihdaan liittyvin vallitsevaan in-
novaatiopolitiikkaan ja innovatiivisuuteen yleensi. Innovaa-
tiokeskustelua on perinteisesti kiyty tiede- ja teknologiain-
novaatioiden nikokulmasta, joskin viime vuosina on puhuttu
myds sosiaalisista innovaatioista. Opetusministerié on halun-
nut lisitd keskusteluun luovuuden, jota voi pitdd innovatiivi-
suuden edellytykseni. Lisiksi se on pyrkinyt nostamaan kult-
tuuristen innovaatioiden kisitettd teknologisten ja sosiaalisten
innovaatioiden rinnalle.

Tissd teoksessa innovaatiokeskusteluun osallistuvat Pilvi
Rantalan, Satu-Mari Korhosen ja Minna Liskin artikkelit. Mo-
lemmissa pohditaan kulttuurisen innovaation kisitettd. Korho-
nen kisittelee kulttuurisen innovaation suhdetta innovaation
kisitteeseen yleensd. Rantala toteaa, ettd innovaatio ei synny

tyhjéssi eikd tyhjyydestd. Kulttuuriset innovaatiot syntyvit ja

elivit arjessa, joka on tiynnd hyvin toimivia kiytint6ji ja so-
velluksia. Rantalan mukaan todellinen kulttuurinen innovatii-
visuus tarkoittaisikin olemassa olevien kiytint6jen tukemista

ja vahvistamista jatkuvan uuden tekemisen sijaan.

KULTTUURIPOLITHKKA
Kulttuuripolitiikassa on perinteisesti korostettu taiteen vélitto-
mid vaikutuksia vastaanottajaan ja yhteiskuntaan. On luotettu
sithen, ettd nimd vaikutukset riittdvit legitimoimaan taiteen
yhteiskuntapolitiikan nikékulmasta, joskin taiteen vililliset-
kin hy6tyvaikutukset ovat olleet esilld — esimerkiksi nikemys
taiteesta maakuvan tai imagon rakentajana. Viime vuosikym-
menind pinnalla ovat olleet taiteen taloudelliset vaikutukset.
Panostuksia on tehty esimerkiksi luovan talouden tematiikan,
kulttuuriteollisuuden ja kulttuuriviennin edistimisen nimissa.
Opetusministerién valmistelemassa kulttuuripolitiikan strate-
giassa halutaan kiinnittdd huomiota entistd painokkaammin
taiteen ja kulttuurin hyvinvointivaikutuksiin. Tastd osoitukse-
na opetusministerion johdolla toteutetaan muun muassa kult-
tuurin terveys- ja hyvinvointivaikutusten ohjelmaty6ta.
TAIKA-hankkeen tehtivind on ollut edistid innovatiivi-
suuteen ja hyvinvointiin liittyvii taideldhtistd toimintaa tyo-
elimissi ja titd kautta lisitd kulttuurista lukutaitoa ja osaamis-
ta koko yhteiskunnassa. Sosiaali- ja terveysalalla ollaan tissi
suhteessa jo pitkalld. Kirsti Nieminen kirjoittaa artikkelissaan
taiteistumisesta, jolla tarkoitetaan erityisesti hoitoalalla talla
hetkelld tapahtuvaa kaksisuuntaista prosessia: Yhtiilta niin sa-
nottu estraditaide jalkautuu taideinstituutioiden ulkopuolelle
kuten hoitokoteihin, paihdeyksikéihin ja vankiloihin. Toisaal-
ta hoitotyén ammattilaiset ammentavat taiteesta elementteji

asiakasty6hon.

PILOTTITYOPAJAT

TAIKA-hanke kidynnistyi elokuussa 2008, ja se pdittyy touko-
kuun lopussa 2011. Valtakunnallisen hankkeen péitoteuttaja
on Helsingin yliopiston Koulutus- ja kehittimiskeskus Palme-
nia ja osatoteuttajia Diakonia-ammattikorkeakoulu, Lahden
ammattikorkeakoulu, Lapin yliopiston yhteiskuntatutkimuk-

sen laitos, Teatterikorkeakoulun koulutus- ja kehittimispalve-




lut sekd Turun ammattikorkeakoulun Taideakatemia. Hanke
kuuluu opetusministerion valtakunnalliseen ESR-kehittamis-
ohjelmaan Innovaatio- ja osaamisjirjestelmien kehittiminen.
Kehittamisohjelman rahoittava viranomainen on Pohjois-Poh-
janmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus.

TAIKA-hankkeen keskeinen tehtivd on ollut mallintaa
prosesseja, joilla taideldht6isia menetelmid otetaan kiyttoon
tyOyhteisoissd. Tamin teoksen avausartikkelissa Pilvi Ranta-
la esittdd projektiryhmin havaintoihin perustuvan prosessi-
analyysin. Artikkeli tiivistdd prosessin keskeiset nikokulmat
ja konkretisoi teoreettista prosessianalyysimallia kdytinnon
esimerkkien avulla. Artikkelissa kuvataan aluksi prosessimal-
lin tavoitteita ja teoreettista rakennetta seki taidelahtdisiin
menetelmiin liittyvid keskusteluja. Tamin jilkeen kisitellaan
taideldhtoisten menetelmien kidytén prosessin eri vaiheisiin
liittyvid keskeisid kysymyksid. Lopuksi artikkeli tuo esiin kr-
jistetyt esimerkit hyvistd ja huonosta taideldhtéisten menetel-
mien kiyton "polusta”. Artikkelin lopussa esitelld4n ehdotuksia
prosessianalyysin kiyttomahdollisuuksille.

TAIKA-hankkeen pitkikestoisia tyGpajoja on jarjestetty pi-
lottiorganisaatioissa: Lahden kaupungin sosiaali- ja terveysalan
kolmessa vanhusten palveluyksikéssi, Helsingin kaupungin kol-
messa vanhusten palvelukeskuksessa, kulttuuri- ja vapaa-ajan tila
Mellarissa seki Jarvenpiin perhepalveluyksikko Etevassa, Puk-
kilan kunnan Hyvinvointikeskus Onnissa, dementiakoti Turun
Otsossa, Kaarinan kaupungin sivistystoimen alaisen Kuovin-
kadun piivikodin ja ruotsinkielisen Koivukulman paivikodin
sekd CTM oy:n lastensuojelun pienryhmikodeissa. Esimerkkeji
tyopajatyoskentelystd voi lukea Jussi Sutisen, Minna Komulai-
sen, Leena Nietosvuoren sekd Arja Salmisen, Marjukka Irnin ja
Pirjo-Riitta Tahti-Wahlin artikkeleista.

CTM:n lastenkotien kasvatus- ja kehitysjohtaja Jussi Suti-
nen kertoo, ettd TAIKA-hanke on ollut keskeinen osa CTM:n
pienryhmikodeissa vietettyi taide- ja kulttuurivuotta. Tavoit-
teena oli tuottaa taideldhtoisten menetelmien avulla hyvin-
vointia ja uutta nikokulmaa tyoyhteisoihin. Sutisen mukaan
taiteen ja kulttuurin tuomisella tydyhteis66n oli valtava vaiku-
tus sijoitettujen lasten hyvinvointiin. TAIKA-hankkeen kautta

taide tuotiin osaksi arkea ja tyontekijat saivat taidelahtoisid me-

netelmid asiakastyohonsa. Talla oli suuri vaikutus my6s lasten
kisitykseen taiteesta, arvioi Sutinen. Sutisen ja Komulaisen yh-
dessi kirjoittamassa artikkelissa kuvataan tarkemmin pilotissa
kokeiltua draamalihtdista tydskentelyd.

Sanataide- ja draamatyGpajoja ohjaava Leena Nietosvuori
kertoo kokemuksistaan Lahden kaupungin vanhusten palvelu-
yksikoissa. Pilottityopajojen keskidssd on ollut tyotekijoiden
sosiaalisen vuorovaikutuksen vahvistaminen ja yhteisollisyy-
den luominen. Nietosvuoren mukaan ndmi tekijit vaikuttavat
tyotekijoiden jaksamiseen omassa tydssddn ja kohtaamiseen
asiakkaiden kanssa. TyGpajoissa tyontekijoilld oli mahdolli-
suus yhteiseen pohdiskeluun ja keskusteluun. Jokaisella oli
joku, joka kuunteli - ja jokaisella joku, jonka kanssa pohtia it-
selle tarkeitd asioita.

Kirjailija Pirjo-Riitta Tahti-Wahl, valokuvaaja Marjukka Irni
ja péivakohdin johtaja Arja Salminen kirjoittavat yhteistyds-
tadn Kaarinan kaupungin sivistystoimen alaisen Kuovinkadun
paivikodin ja ruotsinkielisen Koivukulman piivikodin henki-
16ston kanssa luovan kirjoittamisen ja sanataiteen sekd valoku-
vailmaisun keinoja kiyttien. Tyopajoissa kuva ja teksti kulkevat
rinnakkain ja kietoutuvat hedelmalliselld tavalla toisiinsa. Piva-
kodin johtajana Salminen kertoo seuranneensa kiinnostuneena

hankkeen vaikuttavuutta ja tyontekijéiden sitoutuneisuutta.

TAIDELAHTOISET MENETELMAT

TAIKA-hankkeen tySpajoissa on kiytetty draaman, kuvatai-
teen, kisity6n, musiikin, sanataiteen, tanssin ja liikeimprovi-
saation sekd valokuvauksen menetelmii. Esimerkkeji mene-
telmien kiytostd voi lukea Eila Sainion, Alli Rinteen, Leena
Nietosvuoren ja Marita Salosen, Anna Liisa Karjalaisen seki
Anne Pissilan artikkeleista.

Eila Sainio tarkastelee valokuvan kiytt6d tyontekijin am-
matti-identiteetin tukena sekd kuvaukseen liittyvin valokuva-
tyopajan merkitystd yksittdiselle tyontekijalle ja tySyhteisolle.
Alli Rinne puolestaan kertoo kisityon hyvinvointivaikutuksis-
ta. Tuotteen valmistamisen ohella varsinainen kisityoprosessi
voi olla hyvinvoinnin lihde. TAIKA-hankkeessa jirjestetyissd
huopaneulaamisen typajoissa osanottajat pitivit kisityon te-

kemisti rentouttavana ja yhteiséllisena.




Anna Liisa Karjalaisen artikkeli kisittelee oman tyohistori-
an kerrontaa, erddnlaista tydelimakertaa ja siihen liittyvia kir-
joittamiskokemuksia. Oman tydelimakerran kirjoittaminen on
koettu poikkeuksetta antoisana, riippumatta syntyneen tekstin
laajuudesta tai laadusta. Ty6hon liittyvit muistot tunnekoke-
muksineen palaavat eldvind mieleen aivan samalla tavoin kuin
muistot muitakin eliménalueita muistellessa. Ty6elamikerto-
jen kertomisen on koettu lisddvin yhteisollisyytta tyoyhteisois-
sd; tietoisuus toisen tarinasta auttaa ymmartimaan ja arvosta-
maan tyotoveria tyontekijind ja ihmisend, sekd mahdollistaa
yhteisen osaamisen kehittimisen.

Leena Nietosvuori ja Marita Salonen kuvaavat artikkelis-
saan Jalkarannan sairaalan osasto 22:ssa toteutettavasta luovas-
ta toiminnasta ja sen tavoitteista. Osaston tyontekijit panosta-
vat asiakkaidensa hyvéin ja ovat siksi ldhteneet luovuuden ja
toiminnallisuuden keinoin rakentamaan oman yhteisénsa ar-
kipaivai. Toiminta lujittaa koko yhteis6d, mutta se tukee myds
tyontekijan jaksamista omassa tyGssdan.

Hankkeen ohjausryhmidin kuuluvan tutkija Anne Pissilin
artikkelissa kerrotaan monitieteellisestd tutkimuksesta ja tai-
deldhtoisestd kehittimisprojektista, jossa luotiin soveltavasta
teatterista menetelmiprosessi organisaation ruohonjuuritason
kiytintolahtoiseen innovaatiotoimintaan Piijat-Himeen alu-
eella vuosina 2008-2010. Yhteistyon tuloksena syntynyt me-
netelmaprosessi ristittiin Organisaatioteatteriksi. Passila toteaa
johtopaitelmin, ettd kiytintolahtoisen innovaatiotoimintaan
sovelletun teatterin oleellinen tehtavi on synnytta tiedostavaa
oppimista, jolloin organisaation omassa toiminnassa olevat ja
luonnollisena pidetyt tavat, kiytinteet ja niiden taustalla olevat
asenteet tulevat niakyviksi.

Yksi hankkeen musiikkityopajojen ohjaajista, musiikkipe-
dagogi ja musiikkiterapeutti Heini Yl4-Soininmaki kuvaa artik-
kelissaan helsinkildisessd sosiaalialan yrityksessd vuonna 2009
toteutettua bandiprojektia. Projektia tarkastellaan tiimityos-
kentelyn nikokulmasta. Prosessissa voidaan erottaa kolme eri
vaihetta: ryhmédytyminen, yhteensulautuminen ja yksil6itymi-
nen. Ryhmiytymisvaiheessa ryhma vastaanotti uuden tehtivin
ja omaksui sithen tarvittavia uusia taitoja. Yhteensulautumisen

vaiheessa valmisteltiin esiintymistd yrityksen pikkujouluissa.

Tissd vaiheessa ryhmiliiset kokivat voimakasta yhteenkuu-
luvuutta ja yhdessi tekemisen meininkid. Yksiléityminen tuli
esille rooleja koskevissa pohdinnoissa. Uudet roolit tarjosivat
ryhmilaisille mahdollisuuden laajentaa osaamistaan ryhmassa

ja kehittya yhdessa.

TAIDE, KULTTUURI JA HYVINVOINTI

TAIKA-hanke on osaltaan avannut nikékulmaa taideldhtéisen
toiminnan vaikutusten arvioimiseen. Kirsi Heimonen pohtii
taideldhtoisten menetelmien merkityksellisyyttd sosiaali- ja
terveysalan tyoyhteisGjen parissa. Nikokulma on tanssija-
tutkijan, joka on ohjannut hankkeen liikeimprovisaatioty6pa-
jat. Heimosen mukaan hyvinvointi niyttiytyy osanottajien
“toisenlaisena olemisena, jossa pysihdytdin ruumiillisuuden
kuunteluun, ja jossa kollega, ty6 ja oma itse avautuvat uudella
tavalla, ainakin hetkeksi.” Sosiaali- ja terveysalan henkilokun-
nan koulutus ja tyokokemus korostavat kontrolloivaa ja “jo-
tietdvad” tydotetta, minka taideldhtoiset menetelmit haastavat.
Heimosen mukaan sosiaali- ja terveysalan ja taiteen liitto on
mahdollinen, kunhan ne eivit sulaudu toisiinsa, silld "taide tar-
vitsee tarkoituksettoman tilan ihmettelyyn”.

Sandra Wallenius-Korkalo toteaa, ettd kulttuurin ja taiteen
merkitykset ja vaikutukset ihmisten ja yhteis6jen hyvinvoinnil-
le ovat laajoja, monimuotoisia ja monitasoisia. Ne nikyvit eri
tavoin sekd yksilossd, yhteisossd ettd ympiristossd. Vaikutus-
ten tunnistaminen ja todentaminen on kuitenkin toistaiseksi
osoittautunut haasteelliseksi. Artikkelissa korostetaan, etti
mikali halutaan tutkia, osoittaa, mitata tai arvioida taiteen ja
kulttuurin vaikutuksia tai tehdé paatelmia vaikuttavuudesta, on
huomiota kiinnitettava niin yksittaisiin vaikutuksiin kuin vai-
kutusten muodostamaan monitahoiseen kokonaisuuteen. Aini
Linjakumpu pohtii taiteeseen, kulttuuriin ja taideteollisuuteen
liittyvdd tyotd ja tyontekemisen tapoja hyvinvoinnin kautta.
Hyvinvointi ymmirretdin yhteisollisesti seki alueellisesti poh-
joisen Suomen kontekstissa. Tematiikkaa tarkastellaan sosiaa-
lisesti kestdvd tyo -kisitteen kautta. Teoreettisen pohdinnan
lisaksi artikkelissa sovelletaan sosiaalisesti kestdvin tyon ideaa

saamelaiskasityohon.




TAITEILIJAN AANI

TAIKA-hankkeessa on kuunneltu kiinnostuneena pilottei-
hin osallistuneiden tyontekijéiden kokemuksia ja pyritty ha-
vainnoimaan tyGyhteis6issd tapahtuneita muutoksia. Tamén
lisdksi on tirked kuunnella tyGpajoja ohjaavien taitelijoiden
tuntemuksia, silli menetelmia hallitsevia taiteilijoita tarvitaan
viemdin taideldhtoistd toimintaa tySelimdin. Marja Vuoren
artikkelissa kuvaillaan musiikillisia tilanteita, joita toteutettiin
lahtelaisissa sairaaloissa ja hoitokodeissa 2008-2010. TAIKA-
hanke antoi mahdollisuuden kokeilla ryhmitoimintaa, jossa
osallistujat saattoivat kesken tyGpdivin tulla musiikin pariin.
Kokeilusta saatiin hyvid kokemuksia sekd osallistujien ettd
tyopajojen vetdjien mielestd. Se heritti ajatuksia koulutuksen
kehittdmisestd ja tyohon liittyvistd rooleista.

Kirsi Heimosen kirjoitus pureutuu liikeimprovisaatio-
tyopajojen kokemuksiin Helsingin kaupungin sosiaali-terveys-
alan tyontekijoiden parissa. Tanssitaiteilija kertoo tuntemuk-
sistaan liikeimprovisaatiotyopajan ohjaajana. “Liikkeeseen,
tanssimiseen antautuminen avaa toisenlaisen kokemusho-
risontin ja totuttu aika sammuu”, Heimonen kirjoittaa. Vesa
Aaltonen kirjoittaa puolestaan valokuvaajan kokemuksista
hoitokodissa. Artikkeli koostuu tydpajaohjaajan tavasta sovel-
taa taideldhtoisid menetelmid dementiakodin henkilokunnan
tyohyvinvoinnin yllapitimiseksi ja kehittimiseksi. Artikkeli
kuvaa kiytinnonliheisesti tydpajan etenemistd sivuten valoku-
van erilaisia kayttomahdollisuuksia, mutta pohtii my6s muistin

merkitystd henkisen hyvinvoinnin lihtékohtana.

MONIAANINEN HANKE

TAIKA-hankkeessa ja sen lihipiirissd on ollut mukana moni-
puolinen joukko toteuttajia: taidealan asiantuntijoita, taiteili-
joita, tutkijoita, kouluttajia, menetelmiosaajia, tyépajaohjaajia,
tyoyhteisojen henkilokuntaa ja esimiehid sekid kulttuuripoli-
tilkan edustajia. Hankkeen projektipaallikéind olemme kuun-
nelleet projektiryhmin ja muiden toimijoiden keskustelua ja
toivoneet sen sidilyvin moniddnisend. Omassa artikkelissamme
etddnnytimme itsemme tarkastelemaan keskustelua diskurssi-
analyyttisestd nakokulmasta. Havaintojen perusteella maaritte-

limme nelja puhetapaa eli diskurssia, jotka ovat kiytossa taide-

lihtoisista menetelmistd puhuttaessa. Nimesimme ne pyhyys-,
talous-, hyvinvointi- ja yhteiskunnalliseksi diskurssiksi. Nama
diskurssit ovat teoreettisia kuvauksia, eivitki ne puhtaasti
sellaisinaan esiinny arkisessa kielenkdytossa. Diskurssien ole-
massaolo kuitenkin nakyy kdytinnon vuorovaikutustilanteissa.
Niiden olemassaolon ja kéyttotarkoituksen tunnistaminen voi
edistdd vuorovaikutuksen sujuvuutta. Yksi hankkeen tavoitteis-
ta on ollut sektorirajojen ylittiminen, ja siihen tarvitaan myos
sektorirajat ylittavii kielitaitoa.

Lopuksi haluamme esittdd parhaat kiitokset asiantuntevalle
ja innostuneelle projektiryhmalle, johon ovat vuosien 2008—
2011 aikana kuuluneet Marko Ahlgren, Kirsi Heimonen, Tuija
Husso, Anna Liisa Karjalainen, Irma Koistinen, Pekka Korho-
nen, Satu-Mari Korhonen, Harri Kostilainen, Ilkka Kuhanen,
Anneli Larkia, Aini Linjakumpu, Minna Liski, Mervi Liukko-
nen, Marja Oulmane, Saara Niemeldinen, Kirsti Nieminen,
Leena Nietosvuori, Pilvi Rantala, Alli Rinne, Eila Sainio, Han-
na Turunen, Elise Vanhanen, Pia Vehndmiki, Marja Vuori ja
Sandra Wallenius-Korkalo.

Haluamme my®6s lampimisti kiittdd ohjausryhmin puheen-
johtajaa, professori Arto Haapalaa ja yhty hinen alkusanois-
saan esittdmiin kiitoksiin koko ohjausryhmille ja rahoittajille.
Kiitokset vield pilottiorganisaatioille, joiden yhteyshenkil6t ja
henkilokunta ovat tehneet timin hankkeen mahdolliseksi seki
yhteistyokumppaneille, jotka ovat antaneet arvokkaan panok-
sensa TAIKA-hankkeen hyviksi.

Anu-Liisa Ronka ja Anja Kuhalampi
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PALVI RANTALA

TAIDELAHTOISIA MENETELMIA
TYOYHTEISOIHIN: PROSESSIANALYYS|

JOHDANTO

Tamin artikkelin tarkoituksena on valottaa taideldhtoisten
menetelmien kiyton prosessia tyoyhteisdissa. Taideldhtoiset
menetelmit ymmarretddn tissd laajasti, ja ne ovat yleiskisite
monenlaiselle tyoskentelylle ja eri taidemuodoille. Tyoyh-
teisot, joissa taidelahtoisid menetelmid kiytetddn, voivat olla
yksityisen, julkisen tai kolmannen sektorin tyopaikkoja, pienid
tai suuria tyGyhteis6ja. Tavoitteena on tiivistdd keskeiset na-
kokulmat ja konkretisoida teoreettista prosessianalyysimallia
kaytinnon esimerkkien avulla.

Artikkelin aluksi kuvaan prosessimallin tavoitteita ja teo-
reettista rakennetta, minki jalkeen siirryn tarkastelemaan ai-
heeseen liittyvid laajempia keskusteluja. Témin jilkeen esitte-
len taideldhtoisten menetelmien kiyton prosessin eri vaiheisiin
liittyvid keskeisida kysymyksid. Lopuksi tuon esiin kirjistetyt
esimerkit hyvistd ja huonosta taideldhtoisten menetelmien
kayton “polusta”. Artikkelin lopussa esittelen ehdotuksia pro-
sessianalyysin kidyttomahdollisuuksille.

TAIKA-hankkeen tavoitteena on ollut kehittid mallia, joka
kuvaa ja analysoi taideldhtoisten menetelmien kiyttod tyGyh-
teisOissd. Paivastuu mallinnuksesta, etenkin sen teoreettisesta
kehittimisestd, on ollut Lapin yliopiston yhteiskuntatutki-
muksen laitoksella toimivalla TaikaLappi-osahankkeella.! Mal-
linnustyohén ovat kuitenkin osallistuneet tavalla tai toisella
kaikki TAIKA-hankkeessa tyoskentelevit. Oma nikokulmani
aiheeseen on tutkijan: taustani ovat yhteiskuntatieteissi (so-
siologia) ja historiantutkimuksessa (kulttuurihistoria), eiki
minulla ole omaa kokemusta esimerkiksi taideldhtoisten me-
netelmien ohjaamisesta. Tassd mielessd katseeni on siis ulko-
puolisen katse.

"Mallinnus” ei tissd yhteydessa tarkoita valmista sapluunaa,
mittaamista tai tiukkojen kriteerien asettamista, johon kaikki
todellisuudessa tapahtuva tai ihmisen kokemukset yritettaisiin
pakottaa. Se on pikemminkin tiivistimisti ja yksittdisten koke-
musten kautta syntyneen tiedon yleistamistd. Kaytinkin jat-
kossa kisitettd prosessianalyysi kuvaamaan TAIKA-hankkeen

aikana koottua ja tiivistettya tietoa taidelahtoisten menetelmi-
en kdyton prosessista. Prosessianalyysi on vilja rakenne, johon
on keritty laadullista tietoa. Prosessianalyysi pyrkii tuomaan
esiin erilaisia ndkemyksii ja keskusteluja, kdytinnon sovelluk-
sia, ongelmia ja ratkaisuja erilaisiin tilanteisiin.

Prosessianalyysin tarkoituksena on tuoda nikyviksi ja sa-
nallistaa sitd tietoa ja niitd kokemuksia, joita alan toimijoilla on.
Siihen on tiivistetty keskeisimmit ongelmat ja hyvit kiytinnot.
Prosessianalyysin tavoitteena on yhtiiltd herattdd keskustelua
siitd, millaisia asioita taideldhtoiseen toimintaan yleiselld tasol-
la liittyy. Toisaalta se voi toimia kdytinnon oppaana toimintaa
suunniteltaessa. Tissd artikkelissa esittelemani prosessiana-
lyysi on siis esimerkki teoreettisen ja kiytannollisen tiedon
hedelmallisestd vuorovaikutuksesta. Yksi oivallus on johtanut
toiseen, muokkautunut ja jalostunut. Teoreettinen rakenne on
saanut sisaltod kidytinnon kokemuksista, ja kdytinnon koke-
musten jisentyminen teoreettisen mallin ndkokulmasta on taas
vienyt ajatuksia eteenpdin.

Artikkelini tavoitteena on kuvata prosessianalyysin keskei-
sid tuloksia. Kiteytetysti prosessianalyysimalli kuvaa taideldh-
toisten menetelmien kiyttoonottoprosessin eri vaiheet aina
pohjatyostd vaikutusten arviointiin. Prosessi on erinikoinen
jokaisen toimijan niakokulmasta: taiteilija, projektisuunnittelija
tai asiakas nikevit sen eri suunnasta ja eri tavoin. Taideldhtoi-
sistd menetelmistd puhuttaessa voidaan puhua lukuisista eri
nakokulmista: on erilaisia tavoitteita, menetelmis, tekijoitd
ja asiakasryhmid. Silti on mahdollista poimia esiin keskeiset
ongelmat ja hyvit kiytinnot ja tiivistid ne. Prosessianalyysin
tarkoituksena onkin esittdd yleistys ja tiivistelmd, nostaa esiin
keskeiset eri vaiheisiin ja yleisiin kysymyksiin liittyvit ongel-
mat, katkokset ja hyvit kdytinnot sekd pohtia ratkaisuehdo-
tuksia naihin.

Tarkoituksena ei ole tuoda nikyviin vain yksittdisten ihmis-
ten tai tyoyhteisdjen kokemuksia, vaan koota yhteen, pelkistia
ja tuoda nikyvaksi sitd tietoa, jota alan tekijoilld on, mutta joka
usein jad yksittdisiksi tapauskuvauksiksi.

Palvi Rantala on helsinkilaissyntyinen, nyttemmin rovaniemelaistynyt kulttuurin, historian ja yhteiskunnan tutkija. Lapin yli-
opistossa tyoskenteleva Rantala toimii TAIKA-hankkeessa tohtoritutkijana. TaikaLappi-osahankkeen tehtavana on ollut tutkia
taiteen, kulttuurin ja taidelahtoisten menetelmien kytkeytymista alueelliseen ja sosiaaliseen hyvinvointiin seka tyohyvinvointiin.



Prosessianalyysi tuo nakyviin taidelihtéisten menetelmien
kiyttoon liittyvid eritasoisia ongelmia ja hyvia kiytintoja. En-
simmdisen tason muodostavat rakenteet. Rakenteiden tasolla
haasteet nikyvit esimerkiksi kulttuuripoliittisten ohjelmien
painotuksissa, rahoitusmuodoissa, koulutuksen resursseissa
ja yleisesti toiminnan ehdoissa. Toisella tasolla taas vaikut-
tavat asenteet ja vakiintuneet toimintatavat, arvostukset ja
erilaiset kdytinteet, jotka vaikuttavat esimerkiksi tyyhteison
arjessa, mutta joista ei valttimittd keskustella. Asenteet ovat
niin henkilokohtaisella kuin yleiselld yhteiskunnallisellakin
tasolla. Kolmannen tason muodostavat arkipdivin toiminta,
tyOyhteisjen erilaiset kidytinnét ja taideldhtoinen toiminta.
Eri tasoihin liittyvat keskeiset tekijit on tiivistetty seuraavaan

taulukkoon.

Taulukko I: Taidelahtoisten menetelmien kayttoon liittyvat haasteet: kolme tasoa

RAKENTEIDEN TASO

YHTEISKUNNALLISET
RAKENTEET

POLITIIKKA ESIM. STRATEGIAT,
KULTTUURIPOLITTISET
OHJELMAT, PAATOKSENTEON TASO,
RAHOITUS

TOIMINNAN EHDOT
PITKA AJALLINEN KESTO

HIDAS MUUTOS,
VAIKEASTI MUUTETTAVA

EDUSTUKSELLISUUS
(EI'YKSILOTASO, VAAN ESIM. "NIMET-
TOMAT PAATTAJAT")

TOIMIJOINA "KOLLEKTHVIT", ESIM.
VALTIO, KANSAKUNTA

ASENTEIDEN JA
KAYTANTEIDEN TASO

VAKIINTUNEET TOIMINTATAVAT
ARVOSTUKSET
NAKOKULMAT
MENTALITEETIT
ASENTEET
MUUTOKSET HITAAMPIA

YHTEISOTOIMIJAT,
VERKOSTOT

1

TaikaLappi-hankkeessa mallinnustyohon ovat
osallistuneet Aini Linjakumpu, Palvi Rantala,
Sandra Wallenius-Korkalo, Eliza Kraatari ja

Sari Niemisalo.

2

Ansiokkaita tapauskuvauksia on esitetty
teoksessa Taide keskella elamaa (toim. Bardy
et al, 2007). Tekijoiden analyysia ja kuvausta
projekteista I0ytyy myos esim. seuraavista:
Harle 2007; Korhonen 2007; Kronqvist &
Korhonen 2009, vain muutamia mainitakse-

ni.

TOIMINNAN TASO

LYHYT AJALLINEN KESTO
TILANTEET, TOIMINTA
"NYKYHETKI"

NOPEA MUUTOS MAHDOLLISTA
RATKAISUT, JOILLA VOIDAAN
VAIKUTTAA TOIMINTAAN,

OVAT VALITTOMIA

YKSILOTOIMIJAT TILANTEISSA;
RYHMAT, PIENYHTEISOT



Nimi kolme tasoa vaikuttavat toisiinsa, ovat yhteydessi toisiin-
saja edellyttivit toisiaan ja ymmarrysta toisistaan. Kysymykset
ja ongelmat yhdella tasolla vaikuttavat toiseen. Yhteiskunnassa
vallitsevat yleiset asenteet ja arvostukset saattavat nikya kay-
tannoissa vaikkapa siten, ettd taideldhtoistd menetelmai ei ha-
luta tydyhteisoon, koska sitd ei koeta tirkedna tai hyodyllisena.
Pienetkin toimet ja muutokset rakenteiden tasolla saattavat
saada aikaan suuria vaikutuksia toiminnan tasolla. Muutokset
toiminnan tasolla taas saattavat vaikuttaa asenteisiin, mutta nii-

den vaikutukset ovat pienempid ja nikymattomampia.

Tiivistetysti prosessianalyysin tavoitteena on

« tuoda esiin kokonaiskuva ja auttaa hahmottamaan taidelah-
toisten menetelmien kiytto6n vaikuttavia tekijoitd, ongel-
mia ja mahdollisuuksia

« analysoida hyvien kiytintojen polku prosessin eri vaiheissa

« osoittaa eri vaiheissa esiin tulevat ongelmakohdat ja esittdd
niihin ratkaisuja

« osoittaa eri tasojen (rakenteet, asenteet, kiytinnét) tunnis-

tamisen tirkeys ja lisndolo prosessin kaikissa vaiheissa.

Kuvio I: Ymparoivat keskustelut

Prosessianalyysi perustuu paiosin TAIKA-hankkeen aikana
kerattyyn tietoon ja kokemuksiin. Pilottien vetdjit ja hankkeen
tyontekijit jokaisesta osahankkeesta on haastateltu. Lisaksi tie-
toa on keritty pilottien yhteisessi seminaarissa. Prosessimallis-
sa korostuvat aineistosta johtuen taideldhtoisten menetelmien
toteuttajan — “myyjan” ja taiteilijan — nakokulmat, kun taas
asiakasndkokulma jdd vihemmille. Mallia voi kuitenkin tay-

dentii ja soveltaa erilaisten kokemusten perusteella.

YMPAROIVAT KESKUSTELUT:

YLEISET ONGELMAT JA HAASTEET

Seuraavaksi tarkastelen taideladhtoisten menetelmien kiytt66n
liittyvid laajempia keskusteluja. Ne eivit liity suoranaisesti
prosessin mihinkain tiettyyn vaiheeseen, vaan ovat prosessia
ympirdivid koulutus-, yhteiskunta- ja kulttuuripoliittisia kes-

kusteluja.

ASENTEET

KULTTUURIPOLITHKKA

RAKENTEET

TYOELAMAN
RAKENTEET

TAIDEMAAILMA KOULUTUSJARJESTELMA

TAIDELAHTOISET MENETELMAT

TAIDELAHTOINEN
TOIMINTA TOIMIJAT
(TAITEILIJAT, PROJEKTIT,

TYOYHTEISOT)




Toimijat

Kun puhutaan taideldhtdisten menetelmien kéytostd tyoyh-
teisdissd, on otettava huomioon lukuisia eri keskusteluja ja
nakoékulmia. Ensinnékin toimijaryhmid on useita: ty6yhteisot,
jotka toimivat asiakkaina ja joiden sisilli on eri toimijaryhmia,
kuten tyontekijit, esimiehet ja yhteyshenkilot. My6s tyoyhtei-
s6ll4 on usein omia asiakkaita, kuten hoitolaitosten asukkaat tai
matkailuyritysten asiakkaat. Toisena toimijaryhména ovat tai-
deldhtoisid menetelmii toteuttavat taiteilijat tai muut ohjaajan
roolissa toimivat. Kolmas taho on hankemaailmassa toimivat
projektihenkil6t tai muut valittdjat, kuten taiteilijamanagerit,
tuottajat ja koordinaattorit.

Jokaisella toimijaryhmilld on omat intressinsi ja nakékul-
mansa. My6s toimijoiden viliset suhteet ovat erilaisia: esimer-
kiksi taiteilija voi toimia sekd suhteessa rahoittajaan tai orga-
nisaation edustajaan ettd suhteessa tyoyhteis66n, jonka kanssa
hén toimii. My®6s eri kenttien toimintatavat ovat usein erilaisia.
(Ks. Strandman 2007, 162.)

Kasitteet ja tavoitteet

Toiseksi esiin nousevat keskustelut taiteen merkityksestd ja
arvosta, taiteen “soveltamisesta”, kiytettivistd kisitteistd ja toi-
minnan tavoitteista. Naihin keskusteluihin tissa artikkelissa ei
oteta kantaa. Kolmantena keskusteluna tulee esiin taideldht6is-
ten menetelmien tavoite tydyhteisdissd: haetaanko virkistysta,
yksilén hyvinvointia, yhteison vuorovaikutuksen paranemista,
tyohyvinvointia, tydssd jaksamista, sairauspoissaolojen vihe-
nemisti tai kenties jotain muuta. Oli prosessin tavoite sitten
médritelty tai ei, TAIKA-hankkeen nikékulmana on ollut se,
ettd taidelahtdisten menetelmien toteuttamiseen liittyy yhdessa
tekeminen. Toiminnan tulokset voivat olla terapeuttisia, mutta
taideldht6inen toiminta ei ole terapiaa. Toiminnan tarpeet, ta-
voitteet, tekijit, menetelmit, lihtokohdat ja tulokset voivat siis
olla hyvin monenlaisia. Silti niissi on my®os yhteisid piirteita.

Asenteet ja rakenteet: koulutus

Keskeisimmit taidelihtoisten menetelmien kiyton haasteet
liittyvit asenteisiin, rahoitukseen ja koulutukseen. Asenteet
taidetta ja kulttuuria kohtaan nikyvit niin rakenteiden tasolla

kuin kiytinteissi ja toiminnassakin. Taide nihddin helposti
erillisend sektorina, luovien ihmisten alana, jota harrastavat
tai jolla tyoskentelevit vain sithen vihkiytyneet. Koulutukses-
sa taideaineita pidetdin jo peruskoulutuksen tasolla usein vi-
hemman tirkeind kuin teoreettisia aineita, eiké sosiaali- ja ter-
veysalan saati muiden alojen koulutukseen valttimitta sisally
taide- ja kulttuuriaineiden opetusta.

Ongelma on siis jo koulutuksen rakenteiden tasolla. Raken-
teiden muuttaminen taas on kiinni asenteista: jos opettajalla tai
koulutuksen suunnittelijalla ei ole omaa kokemusta taideldh-
toisestd toiminnasta, ei hin todennakoisesti sisillyti sitd osaksi
opetustaan tai koulutusohjelmia. Tirked haaste olisikin saada
taide- ja kulttuuriopintoja seka taideldhtdisten tai niin sanot-
tujen toiminnallisten menetelmien opintoja vahitellen juur-
rutettua osaksi eri alojen opintoja. Liikkeelle pitiisi lahted jo
alkuvaiheen suunnittelusta, pienin askelin.

My6skiin taiteilijoiden koulutus ei juuri tarjoa tietoa eri-
laisista sovellusalueista tai tyollistymisvaihtoehdoista. Kaikki
taiteilijat eivit tietenkdidn ole kiinnostuneita suuntautumaan
taideldhtoisten menetelmien tekijoiksi. Silti taiteilijakoulutuk-
sen pitdisi sisiltdd tietoa ja antaa valmiuksia erilaisiin, kenties
uudenlaisiinkin polkuihin tehdd taidetta ja tyollistdd itsensi
taiteilijana. Asenteilla on jilleen vahva roolinsa: taiteen “sovel-
tamista” pidetddn usein edelleen jotenkin vihdisempind tyond
kuin oman taiteen tekemisti, eika taidelihtdisten menetelmien
toteuttaminen yleensi ole taiteilijalle ensisijainen vaihtoehto.

Taiteilijalta toiminta edellyttdd ensinnikin havahtumista
sithen, ettd tallaista yleensd voi tehdd. Toiseksi toiminta edel-
lyttad kokemusta tai ainakin halukkuutta toimia vuorovaiku-
tussuhteissa, asiakaslihtoisyyttd ja reagointikykyd erilaisiin
tilanteisiin. My6s suhde taiteen tekemisen prosessiin ja sen
lopputulokseen on, tai ainakin voi olla, erilainen kuin perin-

teisessi taiteen tekemisessi. (Ks. Taide keskelld elimii 2007.)

Asenteet ja rakenteet: rahoitus

Rahoituksen nikokulmasta ongelmat liittyvit usein siihen, ettd
taideldhtdisten menetelmien toteuttaminen ei saisi maksaa
mitddn. Taidetta ja kulttuuria ei edelleenkain yleisesti nahda

tyond, josta tulisi maksaa palkkaa. Hankkeet ja projektit tar-




joavat taiteilijalle mahdollisuuden tyéllistyd mutta ne myos
vadristavit kilpailua: kun hanke loppuu, kuka sen jilkeen mak-
saa taiteilijan palkan? Monissa tapauksissa ty6t loppuvat, kun
maksajaa ei 16ydy. Ongelmat ovat niin rahoitusmuodoissa eli
rakenteellisella tasolla kuin asenteissakin. Ratkaisujen pitiisi
loytya siis ensinnikin muutoksina ajattelussa: taiteen ja kult-
tuurin hyvinvointivaikutuksien todellisessa hyddyntimisessi,
havahtumisessa siihen, ettd niilld voisi olla yhtd vahva rooli
kuin vaikkapa liikunnalla jo nyt on. Liikunnan hyvinvointivai-
kutuksia tuskin kukaan kiistaa.

Toiseksi rahoitusmuodoille pitdisi kehittid uudenlaisia
malleja, kuten esimerkiksi Ruotsissa toimivassa TILLT-hank-

Kuvio 2: Prosessin vaiheet
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KARTOITUS

SUUNNITTELU

TOIMINTA

keessa on tehty (Koko persoona tydssd 2009; TILLT-hanke).
Kolmanneksi pitdisi 16ytdd uusia ja toimivia muotoja kaytin-
noéille. Taiteilijan ja asiakkaan vililld toimiva tuottaja, manageri
tai valittdja voisi auttaa esimerkiksi verotuksellisissa tai yritta-
jyyteen liittyvissd kysymyksissd. Osuuskuntatoiminta voisi olla

my9s varteenotettava vaihtoehto toiminnalle.

PROSESSIN ERI VAIHEIDEN KESKEISIMMAT ASIAT
Seuraavassa on esitetty tiivistetysti keskeisimpii asioita, jotka
liittyvit taideldhtoisten menetelmien kiyttoonottoprosessin
eri vaiheisiin.

Vahvimpana TAIKA-hankkeen aikana kerityssi materiaa-

SEURANTA VAIKUTUKSET

ARVIOINTI




lissa esiin nousee “myyjan” eli esimerkiksi projektihenkilon
tai tuottajan nikokulma, toisena ndkokulmana taiteilijan. Eri
vaiheissa korostuu eri toimijoiden rooli: prosessin alussa, me-
netelmid "myytiessd” ja toimintaa suunniteltaessa projektihen-
kil6illd tai muilla valitt4jilld on keskeisempi rooli. Itse toimin-
nassa taas taiteilija tai ohjaaja on avainasemassa. Vaiheetkin voi

toki hahmottaa hiukan eri tavoin riippuen nikokulmasta.

Pohjatyo, motivointi ja toiminnan suunnittelu

Kun lzhdetdin toteuttamaan taideldhtoisid menetelmid tyoyh-
teisossd, on johdon sitoutuneisuus ja tuki ensiarvoisen tirke-
ad. Esimiehelld on my0s yleensi olemassa kisitys siitd, mihin
tarpeeseen menetelmid kiytetddn — titd tarvetta lahdetdan
pohjatyon avulla kartoittamaan. Esimiehen asenne ja omat ko-
kemukset vaikuttavat kuitenkin jo siihen, lihdetainko taideldh-
toisid menetelmid ylipdansi toteuttamaan ja nahdaidnko niiden
mahdollisuudet. Mikili tyoyhteisolld ja etenkin sen johdolla on
ennestddn kokemuksia esimerkiksi yhteistyosti taiteilijoiden
tai projektien kanssa, on toiminnan aloittaminen helpompaa.
Kokemus auttaa ymmirtdaméan, mistd on kysymys. Jos omaa
kokemusta taideldhtoisestid toiminnasta ei ole tai jos siiti on
negatiivisia kokemuksia, ennakkoasenteet saattavat estaa taide-
lihtoisten menetelmien kiyttoonoton. Hankkeen tai taiteilijan
nikokulmasta on helpompi ldhestyi asiakasta, jos suhteet ja
verkostot ovat jo ennestiin olemassa. Asiakkaan niakékulmasta
helpottaa, jos kdytinnot ovat ennestddn tuttuja: miten taiteili-
joiden kanssa toimitaan, miten rahaliikenne jirjestetdin, miten
toiminnan kiytinn6t suunnitellaan, millaisia papereita tulee
tdyttdd ja niin edelleen.

TAIKA-hankkeessa, kuten my6s monissa muissa taide-
ldht6isia menetelmid toteuttavissa hankkeissa, tulee nakyviin
kysynnin ja tarjonnan vilisen ep4tasapainon ongelma. Jos pro-
jekti tarjoaa toimintaa ilman, etti sille on varsinaisesti tarvetta
tai ettd aloite tulee tyyhteisostd, ajaudutaan helposti tilantee-
seen, jossa samassa tyOyhteisossd on yhtdaikaisesti monenlais-
ta toimintaa ja projektia. Ongelmaksi voi nousta my®s se, ettd
projektin tulisi "aikaansaada muutosta’, jolloin tavoitteet lahte-
vit projektin ja hallinnon eivitki tydyhteison tarpeista. (Bar-
dy 2007, 28.) Vaikka taideldhtdisilli menetelmilld voidaankin

vastata monenlaisiin tarpeisiin, pitdd perusty6 voida tehdi rau-
hassa ja sille on oltava riittavisti aikaa. Ylenmiariiset virikkeet
ja hankedhky eivit ole eduksi kenellekain: tyontekijat stres-
saantuvat, ja taiteilijat tai toimintaa ohjaavat kokevat olevansa
ylimaaraisid hairiotekijoitd kiireisessa arjessa. On myos vaikea
innostua taideldht6isistd menetelmistd, jos oma ty6paikka on
uhan alla - vaikka kenties juuri muutosprosesseissa menetel-
mista olisikin tydyhteisolle hyotya.

Taideldht6isid menetelmid tarjottaessa tulisi aina lihted
tyoyhteison tarpeista. Kysyntd ja tarjonta pitdisi siis saada
kohtaamaan: tyoyhteisd, joka ei tiedd taideldhtdisten mene-
telmien olemassaolosta, ei voi niita kaivata. Haasteena onkin,
miten taideldhtoiset menetelmit saadaan osaksi vakiintuneita
tapoja, kiytint6jd ja menetelmid, joita tyGyhteisoissd kiyte-
tidn esimerkiksi osana tyShyvinvointityotd. Taiteilijalla tai
menetelmin osaajalla taas on tietdmys siitd, miten ja millaisilla
menetelmilld kunkin tydyhteison toivomiin tavoitteisiin voi-
taisiin padstd, tai millaista toimintaa juuri tuo tySyhteis6 voisi
tarvita. Lahtokohtana voi olla joko pitkd prosessi, jolla pyritaan
vaikuttamaan johonkin tiettyyn ongelmaan tai haasteeseen, tai
tasmihoito jossain tietyssd tilanteessa. Taideldhtoisid mene-
telmid voidaan myos kiyttdd tyonohjauksen tapaan tai osana
laajempaa kokonaisuutta.

Taideldhtdisten menetelmien “myyjan” eli esimerkiksi pro-
jektisuunnittelijan, tuottajan tai muun vilittdjin nakékulmasta
on ongelmallista myyda jotain, jonka tuloksia ei voi varmasti
osoittaa. Vaikka taiteen ja kulttuurin hyvinvointivaikutuksia
on tutkittu paljonkin ja niitd voidaan osoittaa, tarvittaisiin
tutkimustietoa lisdd. (Ks. Liikanen 2010, 58-66.) Ongelma-
na on my9s se, millaisin kisittein puhua, perustella ja esitelld
menetelmid: sosiaali- ja terveysalalla senkaltaiset termit kuin
voimauttava tai valtaistava ovat tuttuja, vaikkakin kuluneita.
Haastavampaa on viedi taideldhtoisid menetelmid alueille tai
tySyhteisoihin, joissa niitd ei aiemmin ole kiytetty. Suurin
innovaatio olisikin asian arkipdiviistiminen ja konkreettisen
toiminnan mielen pukeminen sanoiksi. Tamai ei tietenkddn
ole helppoa, koska kentin sisallakin on lukuisia erilaisia nike-
myksid, lahestymistapoja, kisitteitd, menetelmii ja tavoitteita.

Jonkinlainen menetelmien brinddiminen tai tunnetuksi te-




keminen pitiisi kuitenkin tehdj, jos asiaa halutaan laajemmin
viedd eteenpdin.

Ennen toiminnan aloittamista pitaisi tyoyhteison jasenill,
johdolla, taiteilijalla tai toiminnan ohjaajalla ja muilla osallisil-
la muodostua yhteinen nidkemys siitd, mit4 ollaan tekemassa,
mitkd ovat toiminnan ehdot ja aikataulut, onko toiminnalla
yhteisesti sovittavia tai johdon asettamia tavoitteita ja millaisia
ovat kunkin toimijan toiveet ja odotukset. Vaikka konkreettisia
tavoitteita ei asetettaisikaan etukiteen, pitdd esimerkiksi tyoyh-
teison aikatauluja koskevat toiveet ottaa huomioon. Olisi my&s
tarkeds, ettd taiteilija tai toiminnan ohjaaja pidsisi alusta lih-
tien mukaan esittelemain toimintaa ja tapaamaan tySyhteisén
jasenid. Jos esimerkiksi esimies ja projektihenkil$ suunnittele-
vat toiminnan ja aikataulut ilman, etti taiteilija ja tyoyhteison
jasenet ovat mukana, ovat lahtokohdat tdysin toisenlaiset kuin
silloin, kun toiminta suunnitellaan tydyhteison tarpeet huomi-
oon ottaen.

Usein my0s kiy niin, ettd ohjaaja joutuu kiytinnon syistd
suunnittelemaan aikataulut ja toiminnan ennen kuin héinelld
on tietoa, millaisia ihmisid on tulossa mukaan ja mitka tyoyh-
teison tarpeet ovat. Strukturoidut aikataulut sitouttavat niin
taiteilijan kuin tyoyhteisonkin, mutta asettavat myds omat
haasteensa: taiteilijan on suunniteltava omat aikataulunsa ja
tekemisensd osaksi tyGyhteison arkea, joka saattaa olla minuu-
tilleen aikataulutettua. Tuntematta ty6n kiytint6jd on vaikea
tietdd, mika olisi paras hetki toiminnalle. Koskaan ei tietenkdan
voi tdysin ennustaa eteen tulevia tilanteita. Olisi kuitenkin koh-
tuullista pyrkid valttimdian esimerkiksi toiminnan aikataulut-
tamista niin, ettd tyontekijit eivit ehdi sydmain tai ovat juuri
13hd6ssé viikonlopun viettoon tai vapaalle pitkdn tyovuoron
jalkeen. Tyontekijit itse tietdvit keskittymisen kannalta par-
haat tilat ja tilanteet.

Toiminnan tulisi edetd tyoyhteison ehdoilla, yhteison tar-
peista lahtien ja tyon sisdisen logiikan huomioiden. Sen vuoksi
toiminnan suunnittelussa olisi hyvi olla mukana johdon lisaksi
ihmisié, jotka tuntevat tyon sisaltipdin: sen kidytinnot, aika-
taulut ja vaatimukset. Usein taiteilija tutustuu tyoyhteisoon ja
tyon sisdltéihin ennen toiminnan aloittamista esimerkiksi seu-

raamalla ty6n tekemisti tai jopa osallistumalla sithen jonkin ai-

kaa. Tutustuttuaan tydyhteis6on ja tyon kiytintoihin taiteilija
tai toiminnan vet4ja pystyy suunnittelemaan toimintaa, joka
parhaiten sopisi juuri néille ihmisille. Jos ohjaaja tulee tyoyh-
teison sisdltd, hin tuntee tyon kiytinnot sisaltipdin. Talloin-
kin pitdi toki ottaa huomioon, ettd hinen tyonkuvansa saattaa
poiketa hyvinkin paljon jonkun toisen tyontekijin vastaavasta.
TyOyhteison sisalti tuleva ohjaaja my6s kohtaa hyvin toisenlai-
sia haasteita kuin sen ulkopuolinen taiteilija.

Taideldhtdisen toiminnan tavoitteena voi olla esimerkiksi
organisaatiouudistuksen kokeneen uuden tyGyhteisén tutus-
tuminen ja yhteisollisyyden luominen, muutoksen kisittely tai
tyoroolien ja tyGssi ldsnd olevien siirtymatilanteiden kasittely.
Tavoitteena voi my6s olla tyén ja arjen erilaisten roolien niky-
viksi tekeminen, tyopaikan uuden visuaalisen ilmeen hahmot-
taminen ulkopuolisen silmin tai palvelupolun ja -tilanteiden
nakyviksi tekeminen. Tavoitteet voivatkin olla hyvin monen-
laisia — ndma tavoitteet ovat esimerkkeja TAIKA-hankkeen ai-
kana toteutetusta projekteista.

Taideldht6inen toiminta, esimerkiksi tyénohjaus, on pdi-
sddntoisesti toimintaa joka sisiltyy tyaikaan. TAIKA-hank-
keen piloteissa on kokemuksia sekd osallistumisen vapaaeh-
toisuudesta ettd pakollisuudesta — molemmissa on puolensa.
Jos toiminta kuuluu ty6hon ja on pakollista koko tyéyhteisélle,
on kaikilla yhteison jasenilld kokemus yhteisestd toiminnasta.
”Pakko” myos viestii siitd, ettd toiminta on tirkedd, kuuluu tys-
hon eiki ole ylimaardinen lisd tyon paille. Jotkut osallistujat
ovat kokeneet, ettd olivat alussa vastahakoisia osallistumaan,
mutta kun siihen taytyi tyén puolesta osallistua, toiminta tilan-
teessa vei mukanaan ja kokemus oli lopulta virkistiva. Toisaalta
sama toimintamuoto ei vélttimaitti sovi kaikille, ja epakiinnos-
tuneet osallistujat syovit toisten innostusta ja lamauttavat tun-
nelmaa. Toiminnan vapaaehtoisuus olisi ehkd itse toiminnan
kannalta parempi ratkaisu, mutta jos taidelahtoiset menetelmit
nahdiin osana tydyhteison tyotd, vie vapaaehtoisuuden ajatus
pois pohjaa asian tirkeydelti.

Tilanteet, joissa taideldhtoisid menetelmid toteutetaan,
ovat hyvin vaihtelevia. TAIKA-hankkeenkin aikana on tullut
esiin, ettd joissain paikoissa tilat ja tarvikkeet ovat valmiina ja
tyontekijit paikalla motivoituneina toimintaan. Toisissa pai-




koissa taas ohjaaja joutuu jarjestelemiin tilaa ja kyselemain,
onko ketain tulossa mukaan. Joskus esimerkiksi hoitolaitoksen
asiakkaita on siirretty omiin huoneisiinsa, jotta tyontekijat paa-
sisivit tilaan. Téllainen tuskin on kenenké4n kannalta mielekis
ratkaisu. Ohjaaja saattaa tormitd hyvinkin yllittaviin tilantei-
siin saapuessaan keskelld kiireistd tydarkea: vaikka toiminnan
ajankohta olisi sovittu etukiteen, saattaa eteen tulla jotain joka
vie tyontekijéiden ajan ja huomion. Yhteyshenkilon merkitys
onkin keskeinen viestinndn onnistumiseksi: tyOyhteisé saa
tiedon ajoissa, ja taiteilija pysyy selvilld siitd, mikd on tilanne
tyopaikalla.

Toiminta

Taideldhtdisten menetelmien kiyton prosessissa itse toiminta,
tyoyhteison tai muun ryhmién kanssa tapahtuva tekeminen on
vaihe, jossa taiteilijan tai muun ohjaajan merkitys korostuu. Jo-
kainen tdmankaltaista toimintaa vetinyt on asiantuntija, jonka
kokemuksellista, tilanteisiin sidoksissa olevaa tietoa on mah-
dotonta tdysin sanallistaa, valittdd tai opetella. Taideldhtoisten
menetelmien kiytostd on kirjoitettu kohtalaisen paljon, ja toi-
mintaa on pyritty kuvaamaan ja tiivistimain. Tdssd yhteydessa
tarkoituksena ei ole pyrkid kuvailemaan yksittdisten ohjaajien
kokemuksia, vaan tiivistid keskeisia TAIKA-hankkeen piirissd
esiin nousseita asioita. Apuna olen toki kiyttinyt aiheesta kir-
joitettua (esim. Taide keskelld elimii 2007; Korhonen 2007).

Aloitettaessa toimintaa on hyvi kiyda lapi yhteiset pelisaan-
n6t: miti ollaan tekeméssd, mitd tulee tapahtumaan? On myds
hyvi selvittd se, ettd jokainen saa osallistua toimintaan silld in-
tensiteetilld kuin hyvéltd tuntuu, tilanne on luottamuksellinen,
eiki asioita tarvitse osata ja tietdd etukiteen. Sopimuksen te-
keminen edistdd ryhmén turvallisuutta. Sopimukseen voidaan
myo6s palata toiminnan aikana ja se voidaan neuvotella uudel-
leen. (Ks. Korhonen 2007.)

Turvallisuus ja luottamus ovat asioita, joiden syntymiseen
voidaan alkuasetelmalla vaikuttaa ja joiden kehittymisessi oh-
jaajalla on tirked rooli. Luottamus ja tunne turvallisuudesta
kuitenkin syntyvit vihitellen, ajan kuluessa ja yhdessa tehdessa.
Jatkuvuus ja aika takaavat sen, ettd yhdessd tekeminen onnis-

tuu: on helpompi toimia, kun tuntee toisen. Esimerkkini voisi

toimia erissd kirjoittajaryhmadssi kiytetty toimintatapa: tekstit
voidaan aluksi kirjoittaa vain itselle; kirjoittamisen herattimistd
ajatuksista keskustellaan, mutta itse kirjoituksia ei tarvitse néyt-
tad tai lukea muille ennen kuin siihen on itse valmis. Tilanteita
ja toiminnan aiheuttamia reaktioita ei kuitenkaan voida aina
ennustaa etukteen, ja onkin ikdvas, jos ihminen kokee esimer-
kiksi paljastaneensa tyokavereille liikaa itsestaan. Ohjaajan vas-
tuulla on pitad tilanne hallinnassa ja viedi tilannetta eteenpdin,
mutta jokaisella toimijalla on tietysti vastuu itsestidn ja omien
tunteidensa ja yksityisyytensa suojelusta.

Esimiehen on hyvi olla tilanteessa mukana ainakin aluksi,
toivottaa yhdessi ohjaajan kanssa ryhmi tervetulleeksi ja luoda
tilanne. Esimiehen ldsndolo aloituksessa osoittaa tyGyhteis6l-
le, ettd taidelihtSinen toiminta on mielekis osa tyotd ja ettd
sitd on lupa tehda ja siitd on lupa nauttia, tySajalla. Esimiehen
mukanaolo tilanteessa voi ryhméin toiminnan kannalta olla
ristiriitainen tilanne. Yhtaaltd yhdessi tekemisen kautta tieto
ja ymmirrys lisddntyvit, ja esimies voi esimerkiksi huomata
tydyhteisdssa olevan potentiaalin. Mahdollisiin ongelmiin voi-
daan myo6s reagoida vilittomasti. Toisaalta, jos tySyhteisossid
on pahoja ristiriitoja, tilanne saattaa olla haastava ja estdi ryh-
mad toimimasta. Joissain tilanteissa onkin koettu hyviksi, ettd
esimies on mukana ainakin alussa ja lopussa, jolloin tilanteita
kisitelldan, mutta ei itse toiminnassa. Esimiehen mukanaolo
on toki aina kiinni siitd, millainen tyoyhteisé on kyseessi ja
miti toiminnalla tavoitellaan.

Monilla ryhmiénohjaajilla on kokemus siit4, miten "en osaa”
-asenne tulee esiin toimintaa aloitettaessa. Kouluaikaiset epa-
onnistumiset, opettajan haukut tai kavereiden nauru saattavat
palautua mieleen ja aiheuttaa tunteen, ettei musiikki, kuvataide
tai muu taidemuoto ole itsed varten. Jos taas menetelmit tai
taidemuoto ovat ennestddn tuttuja, saattaa ihminen kyseen-
alaistaa sen, onko tistd hanelle mitian hy6tyd tai tuleeko eteen
mitddn uutta. Ohjaajan tehtdvind onkin luoda tilanne, jossa
virittdytymisen, limmittelyn ja motivoinnin avulla pidstdin
kokemisen tilaan. Samoin on tirked, ettd osallistujat tietavit,
miki on tavoite toiminnan taustalla: vaikka menetelmit oli-
sivatkin tuttuja, on hyva tietdd, ettd niilld esimerkiksi haetaan

ratkaisua johonkin ongelmaan. Tilléin tilanne on erilainen




kuin silloin, jos tavoitteena on oppia uusia menetelmii, joita
tyOssddn voisi kdyttdd. Onnistumisen kokemus ja yhteinen
tekeminen poistavat osaamiseen ja suorittamiseen liittyvid pai-
neita. Oman kokemuksen kautta my6s ennakkoluulot haviavit.
Jokaisella ohjaajalla on omat keinonsa luoda tilanne, mutta
usein lammittelyssd menetelmilld on keskeinen rooli: erilaisten
tekniikoiden avulla pyritd4n pois suorittamisesta, kontrollipa-
kosta ja kaiken toiminnan sanallistamisesta.

Ryhmiin tai tyoyhteisén yhteinen, arjesta poikkeava koke-
mus on asia, joka nousee keskeisimpind esiin TAIKA-hank-
keen aikana keritystd materjaalista. Osaaminen, onnistuminen,
tilaisuus ja mahdollisuus kokeilla uutta, hauskuus ja leikkisyys,
uskallus ja heittiytyminen ovat asioita, joista kirjoittamalla tai
puhumalla ei saavuta sitd tunnetta ja kokemusta, jotka tilan-
teessa syntyvit. Monilla menetelmilld, kuten esimerkiksi kisin
kirjoittamisella tai tilassa tietoisesti liikkumisella, on fyysisid
vaikutuksia kehoon ja mieleen.

TaideldhtOisessd toiminnassa ryhmin jisenet kohtaavat
toisensa myods muunlaisissa kuin tydrooleissa. Esimerkiksi
teatterilihtoisten menetelmien avulla voidaan luoda erilaisia
vuorovaikutustilanteita, joissa kohtaaminen tapahtuu fiktion
antaman suojan turvin. Tilanteissa rooleja voidaan vaihdella
ja vastuuta etenemisestd jakaa eri tavoin. Téstd esimerkkini
yhteissoittomenetelmd, jossa soittajien vuorovaikutus ja jo-
kaisen soittajan aktiivisuus ja toisten kuunteleminen on olen-
naista soiton jatkumiselle. "Yksiloiden potentiaali kasvaa, kun
ryhmaliiset kokeilevat erilaisia rooleja ja tuovat uusia puolia
itsestaan esiin. Sihteeristd tuleekin rumpali, pomosta basisti
ja hiljaisesta talouspaallikosta soolokitaristi. Rooleja voidaan
vaihdella kunnes palaset loksahtavat kohdalleen ja toimiva ko-
koonpano 16ytyy.” (Y14-Soininmiki 2010.)

Jokaisella ohjaajalla on omanlaisensa suhde tekemiseen,
menetelmiin, tavoitteisiin ja tietysti jokaiseen ryhmain. Oh-
jaajan ammattitaidon merkitys, taito toimia tilanteissa ja ko-
kemus erilaisista ryhmistd ovat keskeisid. Menetelmid ei voi
napata kiytt66nsi tuosta vain; taidelihtdinen toiminta on pe-
rusteltua, suunniteltua ja tavoitteellista, vaikka tavoitteita ei itse
toiminnan tilanteessa sanallistettaisikaan. Hyva ohjaaja saa ih-

misessd aikaan tunteen helppoudesta: ettd hin osaa ja onnistuu

itse, vaikka ei ilman ohjaajaa pdisisi samanlaiseen kokemuksen
tilaan. Hyvi ohjaaja antaa tilan, ei latista toisen kokemusta eika
ota kunniaa itselleen. Han eldd mukana, auttaa ryhmaa toimi-
maan, on lasnd oleva ja paneutuva ja antaa jokaiselle tilaa toi-
mia. Aina ryhmin ja ohjaajan kemiat eivit tietenkain kohtaa,
tai ryhmén sisilld on henkil6itd, joiden kanssa ohjaajalla ei suju
yhtd hyvin kuin muiden. Néinhan kuitenkin on aina: kaikkia ei
voi eiki tarvitse miellyttad. Tyoparityoskentely voi kuitenkin
olla hyva ratkaisu, koska ohjaajat saavat tukea toisiltaan, ja eri-

laiset persoonat ja liht6kohdat tiydentavit toisiaan.

Seuranta ja arviointi
Keskeinen kysymys taideldhtoisten menetelmien kiyton pro-
sessissa on jatkuvuus: onko prosessiin kiytettiva aika riittavin
pitka, jotta muutosta ehtii tapahtua? Jos toistokertoja on liian
vihin, eivit toiminta ja sen vaikutukset ehdi juurtua kehoihin ja
mieliin. Menetelmin logiikka ei ehdi toimia ja vaikuttaa, jos on
jatkuva kiire tai projekti loppuu kesken. Prosessit saattavat olla
hitaita, eikd muutos tapahdu hetkessi. Ideaalitilanteessa toimin-
ta olisikin sddnnollistd ja pitkikestoista, saman ryhmin kanssa
tapahtuvaa ja kiireetontd. My0s jalkiseuranta tulisi sisillyttad
osaksi suunnitelmaa. Vaikka epdvarmuuden sietiminen ja se, et-
tei asioita aina ehdi saattaa valmiiksi kuuluvat elimaan, olisi silti
hyva taata kokemus siiti, ettd prosessi on viety loppuun saakka.
Toinen kysymys on, siirtyvitko hyvit vaikutukset osaksi ar-
kea. Opitut ja koetut asiat unohtuvat helposti, kun arki vyoryy
paalle. Asenteiden ja ajatusten muutosta voi tapahtua nopeas-
tikin, mutta miten viedd kokemukset ja muutokset osaksi arkea
ja kdytinnon toimenpiteiksi? Kysymys on erityisen keskeinen
silloin, kun vain osa ty6yhteisosti on osallistunut taideldhtoi-
seen toimintaan. Uusien ajatusten ja kokemusten kanssa jad
helposti yksin, eikd innokas uudistaja vilttimitti saa kovin in-
nostunutta vastaanottoa. Vaikka koko tydyhteiso olisikin ollut
mukana toiminnassa, on silti helpompaa palata vanhaan mal-
liin kuin lihted muuttamaan tyon kiytintojd, keskustelukult-
tuuria tai vuorovaikutuksen muotoja. Jotain koetusta silti aina
siirtyy osaksi arkea. Vaikutukset saattavat olla pienid, mutta
muutos ajattelussa voi johtaa my6s muutokseen toiminnassa.

Jatkuvuuteen liittyy myOs prosessissa ja taidelihtoisessd




toiminnassa esiin nousevien asioiden kisittely. Miten tilanteet
puretaan, kenen vastuulla se on, kenelld on valmiuksia esimer-
kiksi ongelmatilanteiden kisittelyyn, miki on se foorumi, jolla
asiat kisitelldan? Namai kysymykset ovat usein nousseet esiin
projekteissa, joissa taiteilijat vain kdyvit yhteisossd. Vastuu
tilanteiden kisittelystd jdd esimerkiksi hoitolaitoksissa tyon-
tekijoille, jotka eivit aina ole olleet tilanteissa lasna. Nain toi-
minta kuormittaa heiti entistd enemmin, eika taideldhtoisten
menetelmien avulla edistetd koko yhteisén hyvinvointia. Tama
taas voi herdttdd vastustusta menetelmii tai projektitoimintaa
kohtaan.

Esimerkiksi vanhuksille suunnatussa Keinu-hankkeessa
tyoskennellyt Teija Nuutinen pohtii eettisen vastuun ja jatku-
vuuden kysymyksia tilanteessa, jossa taidehetki on herittinyt
vanhuksessa kipeitd muistoja menneisyydestd. Loytyykoé ha-
nelle kuulijaa ja lasndolijaa taidehetken tai projektin jilkeen?
Henkilokunnasta saattoi my6s ajoittain aistia visymisen jatku-
viin projekteihin, jotka pahimmillaan tuottivat ennestdin kii-
reiselle hoitohenkilokunnalle lisity6ta. Luova toiminta saattoi
nayttiytyd “oikean” tyon vastakohtana. Taidetoimintaan osal-
listunut vanhustyontekija pohti, miten muut ty6ntekijit mah-
dollisesti suhtautuvat: "Tuo se vaan tuolla istuu ja nauraa ja me
saadaan tehdi nima ‘oikeat tydt’!” (Nuutinen 2007, 168.)

Toiminnassa esiin nousevat asiat voivat olla niin yksilén
kuin tyGyhteison sisdisid. Ennen prosessin aloittamista tulisi-
kin jokaisessa tydyhteisossd miettid, miten vastuu tilanteiden
purkamisesta jaetaan. Taiteilija tai ryhmén vetdja ei valttimatta
ole se, jonka vastuulle esimerkiksi keskusteluiden kirjaaminen,
asioiden eteenpdin vieminen tai ongelmatilanteiden purkami-
nen kuuluu. On my6s muistettava, ettd vaikka taidelahtoisilla
menetelmilld voi olla terapeuttisia vaikutuksia, niiden tarkoi-
tuksena ei ole toimia terapiana. Jatkuvuus takaa sen, ettd ongel-
matilanteita ja mietityttimaan jddneitd asioita voidaan kisitelld
seuraavilla kerroilla. Voidaan myds miettid, mikd menetelma
on paras purkamiseen, ja tarvitseeko kaikkea aina sanallistaa.
Asioita voidaan kisitelld esimerkiksi tyonohjauksessa, tai eri
vaiheissa voidaan toteuttaa erilaisia menetelmii, jotka vahvis-

tavat toistensa vaikutuksia.3
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Vaikutukset

Taidelzhtoisen toiminnan vaikutuksia on tutkittu esimerkiksi
ruotsalaisessa TILLT-hankkeessa. TAIKA-hankkeen aikana
esiin tulleet vaikutukset liittyvit etenkin kokemiseen, asioiden
kisittelyyn ja yhteis6n vuorovaikutukseen. Yhteison yhteinen
kokemus, pysihtyminen ja herkistyminen ovat asioita, jotka
ovat vaikeasti mitattavissa mutta jotka voivat parhaimmillaan
kaantya tyShyvinvoinniksi. Yhteinen kokemus aiheuttaa usein
my6s konkreettisia muutoksia: esimerkiksi yhteistoiminta li-
sddntyy, vuorovaikutus paranee, avoimuus lisddntyy ja tycka-
verit opitaan tuntemaan paremmin, jolloin heidén kanssaan on
helpompi hoitaa asioita. Tybilmapiiri paranee, mika vaikuttaa
hyvinvointiin. Joissain tydyhteisoissd on myds koettu, ettd suh-
de asiakkaisiin on muuttunut, kun eri osastojen tyontekijit ovat
tutustuneet toisiinsa ja huomanneet, ettd yhdistavid tekijoitd
suhteessa tydhon onkin enemmén kuin erottavia.

Asioiden kisittely perustuu taidelihtdisten menetelmien
kohdalla usein siihen, ettd ne tulevat tekemisen ja toiminnan
kautta konkreettisesti nakyviksi. Menetelmilld voidaan esimer-
kiksi tuoda esiin arkipdivin vuorovaikutustilanteita, ristiriitoja
ja ongelmia, jotka puhumalla usein voidaan mitit6ida. Esimer-
kiksi yhteison tapa reagoida asioihin voi tulla nakyviin erilaisia
vuorovaikutustilanteita harjoittelemalla. Hyvini esimerkkini
nakyviksi tekemisestd toimii sukupuolten vilinen tasa-arvo
tyOyhteisossd: puhumalla on helppo todeta, etti “meilld on
jo tasa-arvo’, kun taas forum-teatterin menetelmilld esitet-
ty tilanne tuo nikyviksi mies- ja naistyontekijoiden erilaiset
roolit tydelimin arjen kiytinngissi. (Ahola et al. 2008; Ran-
tala et al. 2010.) Taidelihtoisten menetelmien avulla voidaan
ihminen asettaa vastaanottavaiseen tilaan, drsyttad ja herattia,
mutta toisaalta voidaan myos lahestya ongelmia eri suunnasta
kuin yleensd, "mennd hiukan ohi” ongelmista ja painottaa po-
sitiivisia asioita. Ongelmiin keskittyminen ei ole itsetarkoituk-
sellista, vaikka ongelmat tai ristiriidat voivatkin taideldht6isten
menetelmien avulla nousta kisiteltaviksi hallittavassa ja turval-
lisessa muodossa. Tapa, jolla ongelmiin tartutaan, on erilainen
kuin puhekeskeisessi kulttuurissa yleensa.

Taideldht6isten menetelmien vaikutuksia pohtiessa esiin

nousee monia haasteita ja yleisen tason kysymyksii. Onko

esimerkiksi karhunpalvelus tyontekijille, jos hinet taidelih-
toisten menetelmien avulla saadaan jaksamaan ty6ssi yhi
enemmin ja yhi pidempéin ja antamaan kaikkensa huonoissa
tydolosuhteissa, vaikkapa tilanteessa, jossa tyon jatkuvuutta
ei voida taata? Tyohyvinvointikaan ei ole yksiselitteinen kasi-
te: taideldhtoisilli menetelmilld voidaan pyrkid parantamaan
tyShyvinvointia, mutta jos niiden avulla esimerkiksi tuodaan
nakyviin yhteisossd olevia ongelmia, saattaa tuloksena ainakin
hetkellisesti olla pikemminkin tyépahoinvointi.

Vaikutukset ovat usein laadullisia: tydhyvinvointia tai tiet-
tyja positiivisia vaikutuksia ei voi taata, eikd vaikutuksia ldhes-
kidin aina voi mitata tai muuten todentaa. Vaikutukset saatta-
vat tulla viiveelld, eiki aina voida tietdd, johtuuko esimerkiksi
tyoilmapiirin paraneminen juuri tietyn menetelmin kiytosta.
Esimerkkien kautta kuitenkin syntyy tietoa, jota voidaan vilit-
tad eteenpdin. Esimerkiksi TAIKA-hankkeen aikana ollaan jo
saavutettu tuloksia: tydympériston viihtyisyys on parantunut,
tydyhteisén avoimuus lisd4ntynyt ja vuorovaikutus parantu-
nut, uusia ideoita on syntynyt ja ty6td voidaan katsoa uusista
nakokulmista — vain muutamia esimerkkejd mainitakseni. Tut-

kimusta ja tiedon valittimistd eteenpdin tarvitaan yha edelleen.

HYVA JA HUONO POLKU:

THVISTYS KARJISTETTYJEN ESIMERKKIEN KAUTTA
Seuraavassa on tiivistettyna taideldhtoisten menetelmien kay-
tén “hyvi polku” ja "huono polku”. Kuvitteelliset esimerkit on
tiivistetty todellisten kokemusten pohjalta. Esimerkkien tar-
koituksena on konkretisoida tilanne, jossa kaikki menee pie-
leen, tai vastaavasti tilanne, jossa kaikki sujuu hyvin. Esimerkit
ovat kirjistettyjd; ndin hyvin tai huonosti tuskin yksikain pro-

sessi kulkee.

Huono polku

Projekti alkoi takkuisesti. Yritys oli aluksi halukas osallistumaan
toimintaan, koska sen ylin johto oli hyvin kiinnostunut kaiken-
laisesta uudesta ja innovatiivisesta. Yrityksen edustaja totesi kui-
tenkin jo alustavissa neuvotteluissa, ettei toiminta saisi maksaa
mitddn. Yrityksen keskitason johtaja sanoi, ettei hdn nie taide-

lahtaisilla menetelmilld saatavan mitddn vastaavaa hyétyd, joten




niiden kanssa voidaan hinen puolestaan puuhastella, kunhan
firman ei tarvitse osallistua kustannuksiin. Projektin vetdjien oli
myds hankala loytdd taiteilijaa, joka olisi kiinnostunut tdmdn-
kaltaisesta tyoskentelystd. Sopimukset tehtiin projektinvetdjin ja
Sfirman johdon vilillg, taiteilija ja tyoyhteiso eivit olleet tekemisissi
keskenddn. Kun toiminta lopulta saatiin kéyntiin, joutui taiteilija
suunnittelemaan ja aikatauluttamaan tyoskentelyn ilman, ettd oli
tietoinen firman toiminnasta tai ettd olisi tavannut tyontekijoitd.
Tyontekijoille oli kerrottu vain, ettd jotain toimintaa on ja se tapah-
tuu tydajalla, mutta heille i ollut perusteltu toiminnan tavoitteita
ja tarkoitusta. Vastarinta olikin suurta: ensimmdiseen tyépajaan
saapui muutama ihminen, mutta osa ilmoitti heti, ettei halua tehdd
mitddn vaan katselee vain.

Jatkossa tyopajoihin osallistui vaihteleva midrdi tyontekijoitd,
ja ldhes joka kerralla mukaan tuli uusia ihmisid. Tieto tyépajan
ajankohdasta ei aina saavuttanut yhteison jdsenid, koska yhteys-
henkil oli paljon poissa. Tydyhteisdssi oli samanaikaisesti meneil-
lidn useita erilaisia hankkeita ja lisiksi tyon rytmi oli hyvin kii-
reinen, joten taiteilija koki monesti olevansa este perustyon teolle.
Tyontekijdt, jotka halusivat osallistua tydpajoihin, joutuivat joskus
jattamddn lounastauon viliin tai jaddmddn ylitoihin perjantaina
tyovuoronsa pddtyttyd. Tilat jouduttiin joka kerta jirjestdmdin
erikseen, ja vdlilld sattui niinkin, ettd osa ryhmaildisistd joutui pois-
tumaan kesken kaiken jonkun ylldttivdn tilanteen vuoksi.

Koska ryhmd oli vaihtuva, oli ohjaajan tyé hyvin haastava.
Hin joutui suunnittelemaan joka kerralle monta vaihtoehtoista
toimintaa. Koska hdnelld ei aluksi ollut tietoa tyon sisdlldisti tai
tyorytmistd, ei toimintaa ollut suunniteltu tukemaan perustyotd.
Ryhmin sisdiset kemiat ja suhde ohjaajaan vaihtelivat kerrasta
toiseen, eikd luottamusta ehtinyt syntyd. Aiemmin mukana olleet
olivat jo innokkaita tekemddn ja keskittyivit toimintaan, mutta
uudet tulokkaat kommentoivat ja kyselivdt, jopa kritisoivat ohjaa-
jan toimintatapaa, mikd taas hdiritsi ryhmdn toimintaa.

Yhdelli tapaamiskerralla erds ryhmdldinen koki tilanteen ah-
distavana ja reagoi voimakkaasti. Silli hetkelld muut olivat hiljaa,
eikd ohjaaja osannut purkaa tilannetta. Seuraavalla kerralla henkilo
itse ei endid tullut mukaan, oli vain ilmoittanut tyékaverinsa kautta,
ettei halua endd osallistua projektiin. Edelliskertaista tilannetta ei
kasitelty yhdessd. Jilkeenpdin ohjaaja kuuli, ettd osa ryhmaldisisti

oli kertonut henkilon reagoinnista ja sanomisista eteenpin sellaisille,
jotka eivit olleet mukana tilanteessa, ja henkild itse oli pahoittanut
mielensd ja kdynyt kertomassa esimiehelleenkin, ettei halua endd olla
mukana projektissa.

Projektin loppuvaiheessa ryhmd oli kohtalaisen vakiintunut ja
toiminta alkoi sujua. Mukana olevat kokivat, etti toimintaa olisi
haluttu jatkaa. Projektin rahoitus kuitenkin loppui. Jalkiseurantaa
ei ollut, joten vaikutuksista ei ole tietoa. Tydpaikalla pyorii tilldkin
hetkelld useampi lyhytkestoinen, pddllekkdinen projekti. Toimin-

taa vetdnyt taiteilija on tyGttomdnd.

Hyva polku

Tydyhteisostd otettiin yhteyttd taiteilijaan. Yhteystiedot olivat loyty-
neet sovellataidetta fi-sivuston kautta, jossa taiteilija kertoi toimin-
nastaan ja perusteli kdyttamdadnsi menetelmdd. Hin oli kayttanyt
menetelmdd aiemmin monissa erilaisissa tyoyhteisvissi. Tyopaikan
henkilostojohtaja oli huomannut menetelmdn soveltuvan juuri sen
ongelman ratkaisuun, joka tyoyhteisossd pitkddn oli askarruttanut.
Firmassa oli kdytetty taideldhtdisii menetelmid myos aiemmin, ja ne
oli todettu toimiviksi esimerkiksi muutostilanteissa. Taiteilijan palk-
kaamiseen haettiin rahaa tyosuojelurahastosta, ja yritys osallistui
kuluihin.

Taiteilija aloitti toiminnan suunnittelun hyvissd ajoin ennen
toiminnan aloittamista. Mukana suunnitteluryhmdssd oli henki-
lostojohtajan lisiksi tyontekijéita yrityksen eri osastoilta. Alussa
sovittiin, ettd esimiesasemassa oleville jrjestetddn omia tyépajoja,
joissa kdsitellddn johtamiseen liittyvid kysymyksid. Ldhiesimies
osallistui kuitenkin myds tyontekijoille pidettiviin tyopajoihin.
Tydpajat olivat kaikille tyontekijoille osa tyéaikaa, ja niiti pidet-
tiin kerran viikossa puolen vuoden ajan. Kaikki tyontekijit eivdit
pddsseet mukaan jokaisella kerralla, mutta suurin osa oli sitou-
tuneita toimintaan. Jotkut jopa suunnittelivat vapaapdivinsdkin
siten, ettd pddsivit osallistumaan. Ryhmidstd muotoutuikin tyon
hektisyyden huomioon ottaen kiinted, ja ryhmdn jdsenet selvdsti
luottivat toisiinsa ja ohjaajaan.

Ryhmissd kdsiteltiin erityisesti tydyhteison keskustelukulttuu-
ria ja vuorovaikutusta, ongelmia joihin menetelmdlld alun alkaen
oli haettu ratkaisuja. Tyépajoissa kohdattiin ajoittain hyvinkin
kipeiti ryhmdn sisdisid ja yksittdisten ihmisten kokemia ongel-




mia, ja jonkin kerran ajauduttiin jopa konfliktitilanteeseen. Asiaa
kuitenkin kdsiteltiin seuraavalla tapaamiskerralla, ja tyGyhteiso
herdsi miettimdéin omaa tapaansa reagoida asioihin. Ohjaajan
tapa suhtautua ristiriitatilanteeseen lisdsi ryhmdn luottamusta
hineen: hdn ei ottanut tilannetta henkilokohtaisesti eikd paennut
ongelmaa, vaan nosti sen esiin asiatasolla, ei henkiloitd syytellen.
Tydyhteison jdsenet kokivat, ettd tyopajatyoskentely poikkesi
tavanomaisesta tyostd ja antoi paljon. Yhdessd tekeminen vahvis-
ti yhteisd ja auttoi tutustumaan tyokavereihin uudella tavalla.
Tyin tekeminen helpottui, kun asioita saatiin kdsiteltyd tavoil-
la, joissa ongelmaldhtéisyyden sijaan korostuivat kokeminen,
tunteminen, heittaytyminen, tekeminen ja leikkimielisyys. Vii-
meisen tydpajan jilkeen taiteilija, yrityksen johto ja tyontekijit
kokoontuivat vieli kerran yhteen pohtimaan, mitd toiminnalla
oli saavutettu. Samalla juhlittiin yhdessd projektin loppumista.
Vaikka toiminta loppuikin, tydyhteisé olisi valmis toteuttamaan

samantyyppisti toimintaa jatkossakin.

LOPUKSI

Kuten artikkelin alussa totesin, prosessianalyysi tuo nikyviin
taideldhtoisten menetelmien kiyttoon liittyvid eritasoisia on-
gelmia ja hyvii kiytint6ja. Eritasoisten ongelmien tunnistami-
nen ja analysoiminen auttaa suunnittelemaan ja jisentimain
taidelahtoistid toimintaa ja ymmartimain prosessin kokonai-
suutena, johon vaikuttavat monet seikat. Rakenteellisia, asen-
teellisia ja toimintaan liittyvid kysymyksid voi pohtia prosessin
jokaisessa vaiheessa.

Rakenteiden tasolla vaikuttavat esimerkiksi kulttuuripoliit-
tiset paitokset, rahoitusmuodot ja koulutuksen painotukset.
Niamai taas vaikuttavat sithen, mitd on mahdollista toteuttaa.
Asenteet vaikuttavat kdytinnon ratkaisuihin kuten sithen, mil-
laista toimintaa tyGyhteisossd toteutetaan, miten siihen suhtau-
dutaan ja miten toiminnallisessa tilanteessa kayttaydytaan.

Kun esimerkiksi taideldht6isen toiminnan ohjaaja kiytin-
non toiminnassa tunnistaa, millaisia kokemuksia ja asenteita
esimerkiksi tySyhteison jisenten toiminnan taustalla on, on
hinen helpompi suhteuttaa kiytostd ja ymmirtad esimerkiksi
yhteison kriittinen asenne toimintaan. Taidelahtoiselld toimin-

nalla kdytannossa taas voi olla vaikutusta niin asenteisiin kuin

rakenteisiinkin: hyvit vaikutukset siirtyvit parhaimmillaan
osaksi niin tySyhteisén kiytantoja kuin poliittisia paatoksidkin.

Eri tasoilla on siis vaikutusta toisiinsa.

Konkreettisesti eritasoisia kysymyksia voisi pohtia esimerkiksi

seuraavanlaisesti:

« Miten oman projektini suunnittelussa ja toiminnassa nikyvit
rakenteet kuten koulutus ja rahoitusmuodot?

« Miten nikyvit asenteet yhteiskunnan, ryhmien ja yksil6iden
tasolla? Millaisiin asenteisiin olen toiminnassa torméinnyt, ja

mistd ne mahdollisesti johtuvat?

Millaisia vakiintuneita kdytintojd on olemassa tyGyhteisossi,
jossa taideldhtoistd toimintaa toteutan tai johon osallistun?
Miten ne vaikuttavat yhteisén toimintaan?

Millaisiin  kulttuuripoliittisiin keskusteluihin toimintani

liittyy? Miten ne vaikuttavat toimintaani?

« Millaisia esimerkkeji minulla olisi kertoa prosessin eri
vaiheista?

« Millainen olisi hyvé tai huono polku omien kokemusteni
valossa?

« Miten oma toimintani tai projekti jossa olen mukana vaikut-
tavat ihmisiin joiden kanssa tyoskentelen? Entd onko silld
jotain laajempaa vaikutusta?

Marjatta Bardy (2007, 28) toteaa, etti taidelihtdiset hankkeet
ovat aina tekijoidensid ndkoisid, ja ettd olisi vaikea kuvitella
niiden mekaanista kopioimista tai siirtimisti sellaisenaan. Jo-
kainen taidelidhtoistd toimintaa ohjannut tai kokenut varmasti
tietdd ndin olevan: ohjeita tai suuntaviivoja voi antaa, mutta jo-
kainen ohjaaja luo tilanteen omalla tavallaan, ja jokainen yhteiso
reagoi eri tavoin. Kokemus, ryhmi ja tilanne on aina ainutker-
tainen. Prosessianalyysin tavoitteena ei olekaan ollut tarjota val-
mista sapluunaa, jonka mukaan toimia. Se voi kuitenkin toimia
apuna taideldht6isen toiminnan suunnittelussa, mentoroinnissa
tai arvioinnissa. Prosessianalyysi voi toimia myos keskustelun
herittdjand ja vertailukohtana, johon jokainen alalla toimiva voi
lisitd omia kokemuksiaan, ajatuksiaan, vastaviitteitdin ja ideoi-
taan. Prosessianalyysi ei ole valmis ja muuttumaton rakennel-

ma, vaan muuttuva, joustava ja ajassa elava.
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Taiteesta ja kulttuurista hyvinvointia -ohjel-
matyon ja TAIKA-hankkeen koolle kutsuma
tutkijatapaaminen 24.3.2009.

ANU-LIISA RONKA JA ANJA KUHALAMP|
SANOILLA YLI SEKTORIRAJOJEN

eitd on TAIKA-hankkeessa vaivannut alusta asti pie-

ni kiytinnon ongelma: emme tiedd, miten hankkeen

toiminnasta tulisi puhua selvalld suomen kielella.
Englannin kielessa on kiytossi termi applied arts, joka suomen
kielelle kddnnettyni viittaa taiteen soveltamiseen — soveltavan
taiteen kisitteeseen. Tamai kisite johtaa ajatukseen siitd, ettd
taidetta tehdd4n nimenomaan taidekontekstissa ja sen ulko-
puolella taidetta sovelletaan.

Kokemustemme mukaan kaikki alalla toimivat taiteilijat
eivit kuitenkaan voi hyviksyi ajatusta taiteen soveltamisesta.
Taiteilija voi kokea tekevinsd ty6tidn samalla tavalla taiteen
piirissé, tapahtuipa se sitten estradilla yleison edessi tai van-
hainkodin taidetyopajassa. Alan tutkijoiden tapaamisessa
esitettiin soveltavan taiteen kisitteelle vaihtoehtoisia termeji
kuten osallistava taide, taide sosiaalisessa ymparistossa ja taide-
lahtoiset menetelmit 4.

TAIKA-hankkeen alussa paidyimme puhumaan taidelih-
toisistd menetelmistd, silld termi tuntui pyrkivin neutraalilla
tavalla kuvaamaan sitd, mistd on kysymys. Ongelma on vain
siind, ettd alan ulkopuoliset eivit ymmarrd, mitd se tarkoittaa.
Hankkeen aikana olemme huomanneet, etti puhe taideldh-
toisistd menetelmistd vaatii tuekseen laveamman selityksen ja
muutaman kidytinnon esimerkin.

Olemme projektiryhman kanssa keskustelleet lukuisia ker-
toja siitd, miten hankkeen toiminnasta tulisi puhua niin, ettd
muutkin ymmartavit. Miten tulisi puhua, kun menemme myy-
main ajatuksiamme ja toimintaamme yritysjohtajille? Miten
tulisi puhua, kun esittelemme taidetySpajaa sithen osallistuval-
le henkil6storyhmille? Miten tulisi puhua, kun houkuttelem-
me uusia taiteilijoita tydpaikoilla jirjestettivien taidety6pajo-
jen ohjaajiksi?

Anu-Liisa Ronka on tyoskennellyt TAIKA-hankkeen suunnittelijana ja projektipaallikkona (1.3.2010 alkaen). Ronka tyoskentelee Helsin-
gin yliopiston Koulutus- ja kehittamiskeskus Palmeniassa. Hanen keskeisia kiinnostuksen kohteitaan ovat kulttuurin ja viestinnan alat.

Anja Kuhalampi oli keskeinen toimija TAIKA-hankkeen suunnittelussa ja kaynnistamisessa ja tyoskenteli hankkeen projektipaallik-

kona 28.2.2010 saakka. Kuhalampi tyoskentelee kehittamispaallikkona Helsingin yliopiston Koulutus- ja kehittamiskeskus Palme-
niassa. Han toimii Yhteisojen luova kehittaminen ja monikulttuurisuus -kehittamisohjelman vastuullisena vetajana. Kuhalampi on

TAIKA-hankkeessa edelleen mukana ohjausryhman jasenena ja vaikuttaa aktiivisesti hankkeen kehittamistyossa.



Taideldhtoisten menetelmien pelikentilli on monta pe-
laajaa, jotka lahestyvit asiaa eri ndkokulmista ja kayttavat siksi
erilaisia sanastoja. Sanastojen moninaisuus, sanojen tulkinta-
erot ja niistd johtuvat ristiriidat ovat kiinnostaneet meita siind
miirin, ettd olemme pysihtyneet timin artikkelin dérelle poh-
timaan vallitsevia puhetapoja. Pyrimme analysoimaan, mitka
ovat puhetapojen tasolla tapahtuvien viirinymmarrysten paik-
koja ja mitka tekijat niitd selittavit.

Taidepuhetta ja taiteen kisitteen mirittelyd koskevalla kes-
kustelulla on oma laaja historiansa. Artikkelin alussa viittaam-
me taiteen kisitteen madirittelyn historiaan, mutta sen jilkeen
jitimme aiheen taka-alalle ja keskitymme kuvaamaan TAIKA-
hankkeen kiytinnon toiminnassa syntyneiti havaintoja.

Olemme miiritelleet nelji puhetapaa eli diskurssia, jot-
ka ovat kdytossd taideldhtoisistd menetelmistd puhuttaessa.
Kuvaamme niama diskurssit ja esitimme tulkintamme niiden
kayttotarkoituksista. Lopuksi pohdimme, miten erilaisten
diskurssien olemassaolo nikyy kidytinnon vuorovaikutustilan-
teissa, ja miten diskurssien olemassaolon ja kayttotarkoituksen

tunnistaminen voi edistid vuorovaikutuksen sujuvuutta.

TAITEESTA PUHUMISEN VAIKEUDESTA

Teoksesta Taide ja kauneus — Johdatus estetiikkaan loytyy tai-
teen kisitteen pitkd syntyhistoria tiiviissi muodossa. Pulliai-
nen (1998) johdattaa lukijan antiikista 1700-luvun puolivéliin,
jolloin taide madriteltiin yldkisitteeksi eri taiteenlajeille, ja
latinan kasite ars alkoi tarkoittaa taidetta nykyisessd mielessa.
Uudesta merkityksestddn huolimatta kisite kantoi edelleen
mukanaan kahden tuhannen vuoden historiaa, jolloin ars ja
sen kreikankielinen vastine tekhne viittasivat lihes kaikkeen
ammattitaitoa vaativaan toimintaan kuten savenvalantaan tai
kuvien maalaamiseen. Samaan aikaan musiikin ja kirjallisuu-
den ajateltiin syntyvin jumalallisesta yhteydesta.

Kun renessanssin taiteilijat alkoivat tavoitella sosiaalista nou-
sua, kuvataide haluttiin erottaa kisity6std, miki vaikutti oleelli-
sesti taiteen kisitteen nykyiseen merkitykseen. Siihen vaikutti
my6s 1500- ja 1600-lukujen luonnontieteellisen ajattelun ke-
hitys, jonka seurauksena ars irrotettiin scientiasta eli rationaa-

lisesta maailmanselityksestd. Taiteen tulkittiin kumpuavan ir-

rationaalista — taiteilijan luonnonlahjoista ja mielikuvituksesta.
Ikivanhojen ars- ja tekhne-kisitteiden monet merkitykset ovat
seuranneet modernin taiteen kisitteeseen sekd kisityksiin
taiteen luonteesta. Kisitteen mukaan ovat tarttuneet myos
1700-luvun taiteen maaritelmat, joissa taiteen perimmadiseksi
tehtdviksi muodostui mielihyvin tuottaminen. (Pulliainen
1998.) Pollinen (2007) toteaa, etti historian saatossa taiteen
kisitteeseen on kiinnittynyt vaihtelevia tulkintoja taiteen ar-
vosta ja tarkoituksesta. “Se on ymmirretty (ammatti)taitola-
jeista aina taidetta taiteen vuoksi -henkiseksi neron itseilmai-
suksi, ja viime vuosikymmenini my6s laajemmin elimelliseksi
osaksi inhimillisti arkea ja tavaksi hahmottaa ympéroivid maa-
ilmaa’, Péllinen kirjoittaa. Hin toteaa, ettd koska taiteen kisite
kuljettaa mukanaan omaa historiaansa, sen merkitys on neu-
voteltava aina uudelleen erilaisissa kiyttoyhteyksissi. Samalla
jatkuu neuvottelu siitd, mika on taiteen tehtava ja tarkoitus.

Taiteen Kkisitteen kerroksellisuus ja monitulkintaisuus
hiammentavit siis aivan arkistakin keskustelua taiteesta ja tai-
deldhtoisisti menetelmistd. Lisdksi arkista taidekeskustelua
hiammentii taiteen kokemisen henkilokohtaisuus. Kun taide-
teos vaikuttaa vastaanottajaan, on kyse inhimillisten tunteiden
aktivoitumisesta, syvistd tunnereaktiosta. ’Kun puhumme ih-
mismielestd, tarkoitamme sydintd. Luonnontieteet eivit pysty
syddmeen: taiteet, kirjallisuus ja filosofia paremmin’, kiteyttaa
kirjailija Ian McEwan (Majander 2010). Taide puhuttelee vas-
taanottajansa muistojen kerrostumia ja aktivoi samanaikaisesti
erilaisia tunteita. Vastaanottajan voi olla vaikea itsekdin ym-
mirtdd kokemaansa. Vield vaikeampi voi olla 16ytdd oikeita
sanoja kokemusta kuvaamaan.

Taiteen kokemisen henkilokohtaisuutta voi verrata siihen,
mitd ymmarrimme pyhin kokemuksella. Johanna Korhonen
(2009) kirjoittaa aiheesta kolumnissaan: “"Pyhi on universaali
kokemus, uskontoja laajempi ilmickenttd. Joku kokee pyhin
syvissd hengityksessd, toinen kivelyretken hiljaisuudessa, kol-
mas nikee sen lapsen silmissi. Tavallisin — uskaltaisinko sanoa
jopa arkisin — tapa pyhin kohtaamiseen on monelle taide: py-
hyys koskettaa musiikissa, litkahduttaa kuvassa, puhuttelee sa-
noissa tai pakahduttaa esityksessd. Se on jotain vield enemmin
kuin tavallisen mahtava taide-elamys.” Tillaisista kokemuksista



voi olla vaikea puhua. Voi olla jopa niin, ettd henkilokohtaista
pyhin kokemustaan haluaa varjella siitd vaikenemalla.

Taidelaht6isia menetelmid voidaan lahestyd joko vastaanot-
tamisen tai tekemisen suunnasta. Hyvi esimerkki on nayttelija
Jussi Lehtosen William Shakespearen sonetteihin perustuva
monologiesitys Rakkaus ei ole ajan narri. Esityksen ensi-ilta
oli Lapinlahden sairaalan sy6mishdiriéosastolla vuonna 2006.
Sen jilkeen esitys on kiertinyt erilaisissa hoitolaitoksissa,
sairaaloissa, kouluissa sekd vankiloissa eri puolilla Suomea ja
Ruotsia. Hoitolaitosten lisdksi esitys on vieraillut muun mu-
assa Suomen Kansallisteatterissa. Esitykseen latautuu erilaisia
merkityksid siitd riippuen, missd kontekstissa sitd esitetddn.
Laitosympiristossi huomio kohdistuu vastaanottajiin: se mi-
ten taide koetaan, on taidetta merkityksellisempaa.

TAIKA-hankkeessa taideldht6isia menetelmia on lahestyt-
ty enimmékseen tekemisen suunnasta. Hankkeen jarjestimissa
tyopajoissa osanottajat ovat itse osallistuneet prosessiin, joka
muistuttaa taiteen tekemisti. Keskeinen ero taideldhtoisten
menetelmien ja taiteen tekemiseen vililld on siind, ettd taide-
lihtoisten menetelmien yhteydessi huomio kohdistuu proses-
siin. Tyoskentelyn tavoitteena ei ole taideteos vaan luovuuteen
rohkaiseminen ja uusien ajatusten herittiminen. Kokemus-
temme mukaan myGs prosessiin osallistuminen voi aiheuttaa
tekijoissd voimakkaan tunnemyrskyn.

Projektiryhmin keskuudessa olemme pohtineet, onko aina
perusteltua puhua taiteen hyvinvointivaikutuksista. Taide voi
nimittiin aiheuttaa my6s pahoinvointia lyhyelld aikavalilla.

Vaikutusten sijasta voisi olla perusteltua puhua mielentilas-
ta, jonka kulttuurikokemukset ja taiteellinen toiminta voivat
synnyttdd. Kyseessd on aktiivinen luovuuden tila, jossa ihmi-
sen sisdinen maailma kidy vuoropuhelua ulkoisen maailman
kanssa. TyGelamissd taidelahtoinen toiminta voi synnyttaa
tyoarjen vaatimuksista vapaan tilan, jossa tyoyhteison jisenet
siirtyvit hetkeksi tutuilta paikoiltaan toisenlaiseen mielenti-
laan tarkastelemaan toimintaansa uusin silmin.

NELJA DISKURSSIA:

PYHYYS, TALOUS, HYVINVOINTI JA YHTEISKUNTA
Edella totesimme, ettd taiteesta puhuminen ja taidetta koske-
van puheen tulkitseminen on vaikeaa taiteen kisitteen kerrok-
sellisuuden ja taidekokemusten henkilokohtaisuuden takia.
Arkipuheen ohella oma lukunsa on taidealan ammattilaisten
kayttima taidekieli, jonka ymmirrettavyydestd aika ajoin kes-
kustellaan. Kieli on kuitenkin viestintivilineemme ja kiytin-
nossd meidin on 16ydettiva sanallisia ilmaisuja ajatuksillem-
me. TAIKA-hankkeenkin piirissi puhetta on riittinyt, asioita
on nimetty ja niistd on puhuttu eri tavoin.

Itse puhuessamme ja puhetta kuunnellessamme olemme
havainneet nelji toisistaan erottuvaa puhetapaa eli diskurs-
sia. Tarkoitamme diskurssilla Foucault'n mukaisesti erityistd
kieltd, jolla voimme puhua jostakin asiasta ja asiaa koskevasta
tiedosta: voimme puhua esimerkiksi seksuaalisuudesta ladke-
tieteelliselld, uskonnollisella, biologisella tai poliittisella kielel-
l4. Valittu diskurssi saa aikaan sen, etti ndemme asian jollakin
tietylld tavalla, ja samalla rajaamme pois muut tavat, joilla asia
voitaisiin esittdd. (Koskela & Rojola 1997, 163.)

Olemme miiritelleet TAIKA-hankkeen piirissd kuulemas-
tamme puheesta nelja diskurssia, jotka erottuvat toisistaan pu-
heen kiyttoalueen ja sen taustalla olevan tavoitteen perusteel-
la. Miirittelemdamme diskurssit olemme nimenneet pyhyys-,
talous-, hyvinvointi- ja yhteiskunnalliseksi diskurssiksi. Nama
diskurssit ovat teoreettisia kuvauksia, eivitki ne puhtaasti sel-
laisinaan esiinny arkisessa kielenkaytdssi. Mutta arkisissa kie-
lenkéyttotilanteissa esiintyy kuitenkin piirteitd, joita yhdiste-
lemilld olemme rakentaneet seuraavat diskurssien kuvaukset.

Pyhyysdiskurssilla tarkoitamme puhetta, joka korostaa tai-
teen autonomisuutta. Nikokulma nousee taidekontekstista,
jossa taiteella ei tarvitse olla mitd4n kdytinnon tehtavad. Siind
taide on omalakinen jérjestelminsi, jota maarittelevit taiteen
sisdiset kriteerit. Taideinstituutio itse madrittelee taiteen ole-
musta ja arvoa, siti mikd on hyvii ja mikd huonoa taidetta.
Pyhyysdiskurssin kaytté aktivoituu diskurssien rajapinnalla,
jossa taiteen autonomisuutta korostava puhe kohtaa sille vie-
raan diskurssin. Pyhyysdiskurssin rakentumista motivoi huoli
taiteen autonomisuuden siilymisesti tilanteessa, jossa taiteelle




asetetaan taidekontekstin ulkopuolisia vaatimuksia. Pyhyys-
diskurssi taistelee niitd vaatimuksia vastaan taiteen loukkaa-
mattomuutta suojellen.

Talousdiskurssilla tarkoitamme puhetta, joka pyrkii edis-
timdin taiteen hyodyntimisti perinteisen taidekontekstin
ulkopuolella. Diskurssin motiivina on kommunikoida taide-
kontekstin ulkopuolisten toimijoiden kanssa méarittelemalld
taiteelle mahdollisimman kaytinnéllisia kayttotarkoituksia.
Taiteellista toimintaa ja sen vaikutuksia pyritian konkretisoi-
maan ja etsimiin niille arkikieltd mukailevia ilmaisuja kuten
kulttuuriset tyokalut tai taidelihtdisten menetelmien tyokalupak-
ki. Talousdiskurssin kiytto aktivoituu taiteen tuotteistamisen,
markkinoinnin ja myynnin kontekstissa. Talousdiskurssin ra-
kentumista motivoi huoli siit3, ettd taiteen arvoa ei ymmirretd
taidekontekstin ulkopuolella. Taiteellista toimintaa pyritaan-
kin legitimoimaan viittaamalla ty6eldméin nakékulmasta kes-
keisiin arvoihin, kuten tuottavuuden kasvuun tai sairauspois-
saolojen vihenemiseen.

Hyvinvointidiskurssilla tarkoitamme puhetta, joka koros-
taa taiteen merkitysté terveyden ja hyvinvoinnin edistimisen
vilineend. Hyvinvointidiskurssi ei tunnusta taiteen autonomi-
suutta, vaan pitdi taidetta ensisijaisesti vilineend johonkin tai-
dekontekstin ulkopuoliseen hyviin tarkoitukseen. Hyvinvoin-
tidiskurssin kaytt6 aktivoituu erityisesti sosiaali- ja terveysalan
toimintakentilld hoito- ja terapiaty6n kontekstissa. Esimerkke-
ja hyvinvointidiskurssin sanastosta ovat osallisuus, itsetuntemus,
syrjiytymisen ehkdisy, toimintakyvyn vahvistaminen, vuorovai-
kutus ja voimaantuminen. Hyvinvointidiskurssin rakentumista
motivoi pyrkimys hakea taiteelliselle toiminnalle resonanssia
taidekontekstin ulkopuolelta viittaamalla esimerkiksi tutki-
mustuloksiin taiteen positiivisista fysiologisista vaikutuksista.
Taiteellisen toiminnan arvoa madritellddn sen terveytti ja hy-
vinvointia edistivien vaikutusten nikokulmasta.

Yhteiskunnallisella diskurssilla tarkoitamme puhetta, joka
pyrkii rinnastamaan taiteellisen toiminnan muun yhteiskun-
nalliseen toiminnan kanssa, ja liittimdin taidekeskustelua
osaksi muita ajankohtaisia keskustelunaiheita. Diskurssin
motiivina on kommunikoida taidekontekstin ulkopuolisten

toimijoiden kanssa mdirittelemalld taiteelle muiden yhteis-

kunnallisten tavoitteiden kanssa yhdensuuntaisia padmairia.
Yhteiskunnallista diskurssia motivoi huoli siitd, etti taide ja
kulttuuri jaavét varjoon yhteiskunnallisessa keskustelussa, jon-
ka perinteisid vahvoja teemoja ovat muun muassa aluepolitiik-
ka, talouspolitiikka ja sosiaalipolitiikka — tai nykyisin pinnalla
oleva innovaatiopolitiikka. Yhteiskunnallisen diskurssin kiytto
aktivoituu, kun pyritaan legitimoimaan kulttuurialan toimintaa
yhteiskunnallista keskustelua perinteisesti hallinneiden toimi-

alojen nikokulmasta.

JOHTOPAATOKSET

Kiperin kysymys, jonka olemme TAIKA-hankkeessa kohdan-
neet, koskee taidelihtoisten menetelmien tuotteistamista,
markkinointia ja myyntid. Kaytinn6n kysymys kuuluu, mill
tavalla taiteellisesta toiminnasta on syytd puhua, kun siti tarjo-
taan yritysjohtajille ja organisaatioiden esimiehille tydelimén
kehittdmisen valineeksi.

Erdan yritysjohtajan mukaan taidealan on kyettiva esitta-
méain mahdollisimman konkreettisesti, mitd se tyoelimille
tarjoaa — mitkd ovat hy6dyt. Johtajan mukaan “yritysmaail-
massa kysytddn suoraviivaisesti, mitd hyotyd taideldhtoisistd
menetelmistd on yritystoiminnan kannalta, lisd4vitko ne todel-
la luovuutta ja innovaatiokykyd, ja mikd on niiden hyétyarvo
verrattuna muihin tarjolla oleviin menetelmiin. Vaikutuksista
on oltava jotain konkreettista ndyttdd, mittareita tai referens-
seji. Yritysmaailmassa taistellaan ajasta ja keinoista, joten miti
konkreettisemmin palvelut on paketoitu, siti helpompi niitd
on lihestyd. Tyokalupakkimainen lihestymistapa vaikuttaa
toimivalta. Niin karulta kuin se kuulostaakin, yrityksen tehta-
vini ei ole luoda elimyksid tyontekijoille vaan voittoa osak-
keenomistajille.”

Taiteilijan vasta-argumentin mukaan taideldhtoisid me-
netelmid ei tule markkinoida tyokaluina, eikd ole oikein pu-
hua taideldhtoisten menetelmien tyokalupakista, koska nima
vidristd sanastosta lainatut termit antavat koko toiminnasta
vidrinlaisen kuvan. Ne luovat vastaanottajalle vdirinlaisen
odotushorisontin, eikd olekaan endi mahdollista synnyttid
sellaista aktiivista luovuuden tilaa, joka olisi kaikista ulkoisista

vaatimuksista vapaa. Se tila tarvitaan, jotta taide saa mahdolli-




suuden toimia omalla voimallaan vailla velvoitteita vastaanot-
tajan muistojen kerrostumia ja tunteita aktivoiden.

Niiden kahden kannanoton vilissi on lukuisa joukko mui-
ta mielipiteitd. Kokemustemme mukaan taideliht6isten me-
netelmien toteuttajien keskuudessa on vilpiton halu lahestya
tyoelamai ja 16ytdd keinoja yhteisymmirryksen lisddmiseen.
Artikkelin otsikkoon viitaten voimme todeta, ettd luomisty
sektorirajojen ylittivin sanaston kehittimiseksi on vield kes-
ken. Olemme kuitenkin tutustuneet ongelmakenttiin, ja ym-
mirrimme eri diskurssien takana olevia ajatuksia paremmin
nyt kuin hankkeen alussa. Toivomme, ettd padsemme vield jat-
kamaan ty6skentelyi timan aiheen parissa, luomaan ja vakiin-
nuttamaan sanastoa, jonka avulla sektoreiden vilinen viestintd

16ytii tasa-arvoisen ja hedelmallisen muotonsa.
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KIRSTI NIEMINEN

KOHTAAMISKESKUSTELUISTA
TAIDELAHTOISEEN TYOSKENTELYYN

ykyhetkessi etsitian kuumeisesti voimavaroja ja hy-
vinvointia kulttuurista ja taiteesta. Perinteiset taideins-
tituutiot tarjoavat tydelimissd oleville sekd monille
muille kohderyhmille erilaisia taidepajoja ja workshopeja,
joissa voi tyOstdd tydhon ja omaan eldmainkin liittyvid teemo-
ja taiteilijan tai kuvataideopettajan ohjauksessa. "Nykytaiteen
teemojen avulla heritellddn luovuutta, pohditaan tyossi jaksa-
mista sekd nykyihmisen eldmaan liittyvid teemoja. Ty6pajojen
ideana on tarkastella naitd asioita taiteen keinoin, parhaimmil-
laan avaten uusia nikdkulmia” (Kiasman esite syksy 2010.)
Taideldht6isen tyoskentelyn tavoitteena voi olla taiteellinen
ilmaisu sinlldn, taidekasvatus, taideterapia, terapeuttisuus, it-
setuntemus, voimaantuminen, narratiivisuus, toiminnallinen
tyoskentely, hyvinvoinnin lisidminen, toimintakyvyssd tuke-
minen, kulttuurinen kotouttaminen, terveys ja hyvinvointi.
Ty6skentely on hyvin moninaista ja sovellettavissa miti eri-
laisimpiin kohderyhmiin ja eliméntilanteisiin. Sosiaali- ja ter-
veysalan asiakasryhmien kanssa tyOskentelyssd nakokulman
valinta ja painotukset ovat riippuvaisia ryhmid ohjaavien hen-
kil6iden omasta koulutustaustasta ja omasta osaamisalueesta.
Sosiaali- ja terveysalan sekd taiteen limittymistd voisi kutsua
taiteistumiseksi. Se on kaksisuuntainen prosessi. Yhtailti on
kysymys siitd, ettd niin sanottu estraditaide jalkautuu taideinsti-
tuutioiden ulkopuolelle, kuten hoitokoteihin, paihdeyksikoihin
ja vankiloihin. Toisaalta on kysymys hoitolaitosten sisdsyntyi-
sestd taiteistumisesta, jossa sosiaali- ja hoitotyon ammattilaiset
koettavat ammentaa taiteesta asiakasty6hon sellaisia piirteitd,
jotka soveltuvat muuhunkin tydskentelyyn kuin taiteen tekemi-
seen. (Levanto, Naukkarinen & Vihma 2005, 27.)
Taiteen eri elementit sekoittuvat sosiaali- ja terveysalan
hoitoprosesseihin ja sosiaalialan omiin menetelmiin omalla
erityiselld tavallaan. Tdmén tyoskentelyn avulla tihditaan hy-

vinvointiin, toimintakyvyn siilyttimiseen ja laajentamiseen

seki terveyden edistimiseen. Taidevaikutteisen tyoskentelyn
avulla tehddan nakyviksi, tutkitaan ja etsitidan muutosta ja uut-
ta suuntaa omalle eliméntilanteelle ja omille ongelmille.

Sosiaali- ja terveysalan yksikoiden hoitopainotteisessa arjessa
tarvitaan kipedsti erilaisia taidetapahtumia kuten laulua, tanssia,
teatteria, "Shakespierren sonetteja” ja erilaisia kiertuendyttimoi-
den laitoskiertueita rikastamaan arkea ja antamaan voimia seka
asiakkaille ettd tyontekijoille. Jussi Lehtonen toteaakin Nayt-
telijanty6 hoitolaitoskiertueella -kirjassaan, ettd sosiaalityon ja
terveydenhoidonyksikoissd kulttuurin puutteessa on huutava
ristiriita — ”Yhé kasvava viestonosa kirjaimellisesti ikivystyy
hoitolaitoksissa kuoliaaksi samalla kun yhteiskunta kouluttaa eri
alojen taiteilijoita tydttdmiksi” (Lehtonen 2010, 22-23).

TAIDE KOHTAA HOIVAN -PAJAT
Taide kohtaa hoivan -osahankkeen pilottityoskentelyssd on ol-
lut tirkedd ryhmanohjaustaitojen osaaminen. Ohjaustaidot ovat
tuoneet turvallisuutta prosessiin, jossa on ollut mahdollisuus
luovuuteen, uuden l6ytimiseen ja itselle vield tuntemattomaan
tai ylldtykselliseen. Taiteellinen tekeminen saattaa hipaista meis-
s sellaista aluetta, jolle ei ole I6ytynyt aikaisemmin sanallista
muotoa ja ndin luovan prosessin nostattamat voimavarat ja oi-
vallukset voivat olla tekijille hitkdhdyttivid kokemuksia, joissa
tilanteissa tarvitaan ohjaajan ldsndoloa. Turvallinen tyoskente-
lyilmapiiri on samalla mahdollistanut tydskentelyssa vahittiisen
siirtymisen itselle merkittaviin teema-alueisiin. Virittidytymisen,
lammittelyn, taiteellisen tekemisen ja lopuksi tekemisen koke-
muksesta keskustelun avulla on piloteissa pohdittu itselle mer-
kityksellisid teemoja. TySskentelyssd on ollut mahdollista véhit-
tdinen eteneminen, kuuntelu, ajan antaminen, pysihtyminen,
rohkaisu ja vertaistuki taiteellisen tyoskentelyn eri vaiheissa.
Taideterapiamuotoisessa tyGskentelyssi voidaan erottaa

vastaavanlainen eteneminen ja vaiheistuminen. Prosessi al-

Kirsti Nieminen on koulutukseltaan yhteiskuntatieteiden maisteri. Taman lisaksi hanelld on ammatillisia ja taydentavia opintoja
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-hankkeessa. Lisaksi han on tydskennellyt (v. 2006-2007) Monikulttuurista hyvinvointia vanhustyohon -hankkeessa, jossa han ohjasi

somali-vanhusryhmaa kuvallisin menetelmin.




kaa valmistautumisvaiheella, jossa herkistytdan vaikutteille ja
virittdydytain teemaan. Tdssd vaiheessa tyostetidn myos omaa
epavarmuutta, vastustusta, itsekriittisyyttd ja aikaisempia trau-
maattisia kokemuksia (esimerkiksi koulun kuvataidetunneilta).
Samalla koetetaan paistd luovaan spontaaniuden tilaan. Hau-
tomisvaiheeseen kuuluu kokemus sisidnpdin kdintymisestd ja
hiljentymisestd, ulkoisesta tapahtumattomuudesta. Oivallusvai-
he voi parhaimmillaan olla taianomaista aiemmin toisiinsa irral-
listen ja liittymittomien asioiden paikoilleen loksahtamista ja
piilotettujen tunteiden ja merkitysten nakyviksi tekemisti. Arvi-
ointivaiheessa tutkitaan yhdessi ja yksin vaikkapa kuvan heritta-
mid aistimuksia ja tuntemuksia. Samalla mahdollistuu prosessin
henkilokohtaisten merkitysten jasentely ja arviointi suhteessa
aikaisempiin eldminkokemuksiin ja arjen toimintatapoihin.
Viimeinen péitdsvaihe on loppuunsaattamista, eheytymistd
ja ymmirryksen lisadntymistd sekd vertaistukea. Kuvallisessa
tyoskentelyssd on my6s mahdollista tarkastella syntyneitd kuvia
suhteessa aikaisempiin kuviin ja kokonaisuuden osia eri tasoilla
ja miettid tyoskentelyn annin liittdmistd joko menneeseen tai tu-
levaan arkeen. (Hentinen 2009,153-160.)

Luovan tyoskentelyn prosessi on pitkille hyvin identtinen
Taide kohtaa hoivan -pilottien tyoskentelymallin kanssa. Tai-
teellisessa tekemisessi lihdettiin tekemiin nikyviksi (kuva,
draama, kirjoittaminen, liikeimprovisaatiot) valittua teemaa,
johon vasta arviointi- ja paitosvaiheessa liitettiin puhetta ja
arviointia tekemisestd tai lopputuloksen merkityksestd. Tai-
teellisessa tekemisessd annettiin etusija hiljaiselle tiedolle ja ali-
tajunnalle, spontaanisuudelle, vaikeasti kohdattavien ja sanal-
listettavien asioiden sekd voimavarojen nikyviksi tekemiselle.

Taidekirjassaan Maailman ihanin tytté Miina Savolainen
on todennut sanojen ongelmallisuuden: “Lastenkodissa on
vaikea parantaa sanoilla. Asiat, joista pitdisi puhua, ovat niin ki-
peitd ja hapiisevid, ettd ddneen lausuttuna ne haavoittavat lisid
ja saavat lapsen perddntymiin kuoreensa.” (Savolainen 2008,
147.) Miina Savolainen tydskenteli vuosikymmenen ajan valo-
kuvanprojektin avulla ja ikuisti tytot sadunomaiseen taidekir-
jaan. Tidstd on kehittynyt uusi, laajasti kdytetty tydmenetelma.

Taiteellisen tekemisen prosessissa yksityinen kokemus pyri-

t44n tekemiin nakyvaksi laajemmalle ryhmille. Ryhmin yhteinen
kokemusten ja tydskentelyn tuotosten “jakaminen” ja tarkastelu
jatkaa prosessia niin, ettd yksityisesti tulee yhteist. Téssd yhteisen
ja yksityisen tarkastelun monimutkaisissa vyyhdissi on mahdol-
lista kisitelld saman teeman puitteissa osallistujien hyvin monen-
laisia tunteita, kokemuksia ja muistoja. Yhteinen tydskentelypro-
sessien esillepano antaa mahdollisuuden siihen, etti jokainen voi
edelleen peilata yhteisti ja erillistd omiin kokemuksiinsa.

Tami prosessi vield jatkuu ja laajenee, jos syntyneet teokset
laitetaan julkisesti esille esimerkiksi hoitoyksikéiden tiloihin,
julkisiin taidetiloihin, Internetin kuvagalleriaan tai painetaan
kirjaksi. Taiteilijoiden tapaan tyoskentelyssi on mahdollista
asettaa oman eliminsi palasia muokattuna esille. Jokin syn-
tyneessi teoksessa voi muistuttaa tai koskettaa jotain aluetta
katsojan elimisti ja julkinen muuttuu tilléin taas yksityiseksi
(Turpeinen 2008, 131). Olennaista kohtaamisessa on, etti mo-
lemmat osapuolet vaikuttavat toisiinsa. Samalla, kun sini kat-
sot taideteosta, se viestittda sinulle jotain takaisin. Jos kykenet
menemiin mukaan tihidn vuorovaikutukseen, syntyy kahden
osapuolen vilille yhteys. Teos on tullut osaksi katsojaa.

Taide ja kulttuuri kuuluvat kaikkien eliméin. Taiteella voi-
daan lisitd terveyttd, hyvinvointia ja eliminlaatua. Taide auttaa
jaksamaan tyGelimissi ja toisaalta antaa elinvoimaa niille, jotka
ovat tydelimisti syrjssd. Taiteellisessa tekemisessd on mahdol-
lisuus tavoittaa niin sanottua tyhjii tai kolmatta tilaa. Tilaa, jossa
voimme havahtua jollekin itselle aikaisemmin tunnistamattomal-
le, poikkeavalle ja uudelle ja siten kohdata itseimme ja toisiamme.
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TAIDE, KULTTUURI JA HYVINVOINTI

AN
KIRSI HEIMONEN

TAIDELAHTOISET MENETELMAT SOSIAALI- JA
TERVEYSALAN HENKILOKUNNAN ARJESSA
~ MITEN KAY HYVINVOINNIN, TYON JA TAITEEN?

TAUSTA JA KIRJOITTAMISEN KENTTA
Keskustelen artikkelissa taideldhtoisten tySpajojen merkityk-
sestd sosiaali- ja terveysalan tyontekijoille. Taide kohtaa hoivan
-osahanke tarjosi kolmelle Helsingin kaupungin vanhustyon yk-
sikolle ja yhdelle aikuissosiaalityon yksikolle kuva-, litkeimpro-
visaatio-, tarinallisuus- ja draamaprosessity6pajoja vuoden ajan.
Taide kohtaa hoivan -osahankkeessa asiantuntijatehtavikse-
ni oli maaritelty vaikuttavuuden arviointi suhteessa tyopajoihin.
Koska olen tanssija-tutkija, en voi etddnty, tarkastella kaukaa,
vaan ohjasin litkeimprovisaatiotyopajat seka osallistuin tyopa-
rina muihin taideldhtdisiin tyopajoihin. Halusin olla mukana
toiminnassa ja haistaa, maistaa, kuulla, nahdi, tuntea, miti tyo-
pajoissa tapahtuu. Olen siis osallinen, olen kietoutuneena toi-
mintaan. Kosketukset, siveltimen vedot ja nuoruudesta kirjoit-
taminen ovat osa nakoalaani. Osallistujien kirjoitetut ja lausutut
kommentit on artikkelissa merkitty kursiivilla. Ennen ty6pajaa
osallistujat kirjasivat odotuksiaan ja epiilyjdin, ja tydpajan jal-
keen he kirjoittivat niiden heréttimistd tunnoista. Sen jalkeen
he keskustelivat yhteisesti koetusta, joskus lyhyesti, joskus pi-
tempéin. Tapa tarkastella tapahtumia liittyy fenomenologiseen
lihestymistapaan, jossa kokemuksellisuus on keskissi.

Osallistujien iké vaihteli 22 ikdvuodesta 60 ikdvuoteen,
enemmistd oli alle 30-vuotiaita ja yli 50-vuotiaita, joista vii-
meksi mainittuja eniten. Lihihoitaja oli selvisti yleisin am-
mattinimeke. Tarkastelen kohtaamisia ensin kirjoittamisen
haasteena ja sen jilkeen avaan taideldhtdisten menetelmien ja
sosiaali- ja terveysalan kohtauspintoja kerityn materiaalin ja
kokemukseni tunnoissa. S

Taide avaa kinttupolut, himarit sokkelot, tuo pimeyden
henkiyksen. Ei voi tietdd, mihin tapahtuminen taiteessa vie,

ei edes taideldhtdisissd tySpajoissa. Lohdutukseksi lukijalle,

joka kavahtaa kirjoituksen ajelehtimista: “Tulkinta merkitsee s

vaikuttavuutta” (Mikitalo 2008, 121.) Vaikuttavuus avautuu Artikkelissa Tanssiminen viiltaa aukot aikaan
artikkelissa taideldhtdisten tyopajojen kokemuksellisuudessa, (s.154) kuvaan tarkemmin liikeimprovisaatio-
yksittdisten tyontekijéiden ja mainittujen tydyhteisjen tunto- tyopajojen tuntoja.

jen merkityksellistimisessi.
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menen vuotta.
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Kiitan kulttuuriasianneuvos Esa Pirnesta
opetus- ja kulttuuriministeriossa ennakkoluu-
lottomuudesta ja uskosta taiteen voimaan.
Kerroin hanelle huolestani olla uskollinen
taiteen tavalle ja sanoille, koska olin torman-
nyt hyvin toisenlaiseen 'suorituskieleen! Han
totesi etta voit vaikka tanssia tulokset, koska

sinahan olet tanssija.

Se, miten asiasta puhutaan ja kirjoitetaan, luo kokemusta,
koska kieli on kokemus. Nojaudun osallistujien kirjoituksiin ja
tuntoihini tydpajojen ohjaajana ja osallistujana.

Yksi tapa kertoa tydpajoista olisi ollut tanssin kieli. 6 Etsin
sanoja, jotka kertovat yksittdisistd tyopajoista ja osallistujien
tavasta olla, loytds, ihmetelld, iloita, ahdistua. Taiteen ja ter-
veyden suhteesta on paljon tutkimuskirjallisuutta, joka liittyy
lidketieteen ja yhteiskuntatieteiden alueelle. Esimerkiksi sosi-
aalipsykologia, ladketiede tai sosiologia kertovat omalla taval-
laan, omilla kisitteillddn ja menetelmilldén taiteen ja terveyden
yhteydesti (ks. esim. Hyyppa 2007; Kilroy et al. 2007). Jotain
eri kielten ja ldhestymistapojen ristiriitaisuudesta henkii José
Ortega y Gasset’n lauseesta: “Jos tutkii taidetta sen yhteiskun-
nallisten vaikutusten kannalta, on se suunnilleen sama kuin tar-
kastelisi naurista naattien mukaan tai ihmistd hinen varjonsa
perusteella” (Ortega y Gasset 1961 [1925], 7.) Valotan aihetta
siis tanssija-tutkijana, ja etsiydyn, ainakin valilld, kohti kielts,
jossa tapahtumisen henkiys puhaltaa. Paikannun enemmin
varjojen siimekseen kuin kirkkaiden faktojen tai hyvin tieti-
misen aukiolle. Paikallisuus on ldsnd ty6pajoissa, samoin se on
lasni kirjoittamisessa.

Tutkijan kannalta fenomenologiset lihestymistavat ovat
monenlaiset, mutta niitd yhdistaa sitked yritys katsoa ilmi6ita
ja pysyd uskollisena niille, jopa ennen kuin ajattelee niiti. (Spie-
gelberg 1960, 700.) Osallistuminen taidelhtéisiin tydpajoihin
helpottuu, kun ennakko-oletukset asetetaan syrjdin, altistu-
taan hetkelle. Silloin jotain voi tapahtua tai mitdin kummallista
ei tapahdu. Jos teet niin, niin tapahtuu noin -ajattelu tuhoaa

sen idun, joka eldd yhdessd toimimisessa. Tama ei merkitse

piiloutumista yksittdiseen, vaan tilan antamista yksittdiselle,
sen mahdollisuuksille. Se on my&s jokaisen kokemuksen kun-
nioittamista, kumartamista ilmion runsaudelle. Yleistiminen
ja niukkuuden suosiminen kaventaa nikemystd; sitd vastoin
fenomenologiaan kuuluu runsauden suosiminen, ilmié tulee
taydesti kuulluksi. (Spiegelberg 1960, 657-658.)

Kirjoittamisen tai puhumisen tapa on siis yksi kenttd, jota
kuvaan. Kirjistien on kaksi daripaata: kirjoittaa raportoiden
tiedetystd tai ajelehtia kirjoituksessa, seurata yhteisten koke-
musten jittimid merkkejd, ruumiillisuuden tuntoja. Kirjailija
Marguerite Duras (2001, 28) avaa kirjoittamisen tilannetta
seuraavasti:

Kirjoittaessa toimii jonkinlainen vaisto. Kirjoitus on jo
olemassa yon pimeydessd. Kirjoitus on ikdin kuin ihmisen
ulkopuolella, aikojen temmellyksessa: kirjoittamisen ja kirjoi-
tetun vilissd, kirjoitetun ja kirjoitettavan valissa. Tiedostaa tai
olla vield tietimitta mihin on menossa, lihtea liikkeelle varsi-
naisesta merkityksestd, uppoutua siihen ja pdityd merkityk-
settdomaian. Kuva mustasta tilasta maailman sydidmessa ei ole
satunnainen.

Kirjoittamisen tila muistuttaa tanssimisessa olemista. Tho-
mas Carl Wallin mukaan kirjoittaminen kuljettaa meidat koh-
ti sitd, joka on itsessddn, johon ei liity ehtoja. Kirjoittaminen
on muukalainen kaikelle aktuaalisuudelle, aloitteellisuudelle
ja loppuunsaattamiselle (Wall 1999, 118). Kirjoittamisen tila
vertautuu hankkeessa osallistujien tapaan olla taideldhtoisilla
tyopajoilla. Heilld oli mahdollisuus altistua taideperustaisiin
menetelmiin, kuulla kutakin taidemuotoa lihassa, ihmetelld
tapahtumista, jossa tekijin tahto ja kontrolli laantuvat ja jokin
tuntematon saa tilan elimassa.

Maurice Blanchot'n nidkemyksessi kirjoittaminen ylittad
projektit ja vie tuntemattomaan; se sisiltidd sanojen uhrauk-
sen ja samalla eleells, kirjoittajan uhrauksen. (Hart 2004, 25.)
Kirjoittaminen on &ariviivoista hellittimistd, yritys avautua
erilaisista uurteista, kidanteistd ja antaa tuntemattoman istah-
taa vierelle tai taakse. Se on my6s kunnianosoitus osallisille
ja kollegoille, jotka matkasivat tuntemattomaan tySpajoissa,
antautuivat aistimaan, olemaan, ihmettelemdin. Thmettelen
kirjoittamisessa, altistun kirjoittamiselle.




TOISENLAINEN TILA: HYODYN JA OLEMISEN PAINO
Tila, joka muodostuu eri taideldhtoisten menetelmien ja so-
siaali- ja terveysalan tyontekijoiden kohtaamisesta, on aina
omanlaisensa. Taidelaji, ohjaajan tausta, tyontekijit, yhteiso,
paikka, valo, vuodenaika ja esimies kutoutuvat kaikki olemises-
sa ja ne vaikuttavat hetkeen, kohtaamiseen.

Useimmat osallistujat ovat alussa epardineet tyopajoja: Olen
jokseenkin epdtaiteellinen enkd ole koskaan ollut omimmilla alueil-
lani luovuuteen liittyvissi asioissa; en aina koe olevani kovin "tai-
teellinen”; en tiedd pajoista ja nyt jinnittyneend odotan, mitd ta-
pahtuu. Odotukset suuntaavat kokemusta, epiilevien odotuksen
rinnalla kaikuu my6s toisenlaiset ddnet: Ei ole ennakkoasennetta;
avoin mieli; toiminta varmasti antoisaa; lihinnd uteliaisuutta; ei
odotuksia, otetaan vastaan mitd tulee!

Onkohan tdsti mitddn hystyd kiytinnon tydssa? Onkohan
tistd konkreettista hydtyd tydssdni? Saanko itselleni tdstd mitddin
hyotyi? Onko téstd mitddn hydtyd, etenkin hoitajatyonndikékul-
masta? Namd kysymykset ovat askarruttaneet tydpajoihin
osallistujia ennen tyopajoja ja niiden jilkeen, eikd tydpajoihin
osallistuminen tuonut oitis selkeiti vastauksia.

Hy6dyn tavoittelu suuntaa kokemista. Hy6ty laillistaa toi-
minnan ja olemisen, varsinkin kun toiminta poikkeaa arjen
tyostd tai koulutuksen tuomista malleista. TySpaikalla tapah-
tuvilla tyGpajoilla on se etu, ettd toiminta auttaa nikemiin
tilaa — fyysisti tilaa, toiminnan tilaa — uudella tavalla. Kyse ei
ole vierailusta muualle, pois arjen kytkoksistd, vaan sidokset
ovat olemassa tilassa, tilanteessa. Kuitenkin samalla tyo ndyt-
tad vievin tehokkuuteen, tyonantajan oletettu valvova silmi on
tiukemmin l4snd kuin ty6paikan ulkopuolella. Ty6ntekijéiden
sitoutuneisuus tyohonsi puskee tehokkuuden paisetta, toimin-
ta on tapahtunut tyGajalla, joten jotain haluttaneen vastineeksi.

Vastine ajatellaan hy6tynd toiminnassa asiakkaiden parissa,
osa pohtii jo tehdessiddn, miten tehdi asia seuraavana pdivana
asiakkaiden, esimerkiksi vanhusten parissa. Oma kokemus jaa
laskeutumatta, ihmettely sysitdan syrjaan, toiminnasta saattaa
tulla pikku piriste arkeen tai huomisen hy6dyke. Tami niyt-
tdytyy vaihdannan mallina suhteessa esimieheen: kokemuksen
saaminen, samantapaisen tarjoaminen asiakkaille. Toisaalta

tyontekijoiden sitoutuminen ammattiin ja asiakkaisiin ohjaa

heidit oitis ajattelemaan, miten asiakkaat hyotyisivit koke-
muksesta — ja jokin taiteen ennakoimattomasta mahdollisuu-
desta siirtyy syrjaan.

Toiminnan suuntaaminen suoraan asiakkaille kertoo siis
tyontekijan asemasta ja selkedstd toimenkuvasta. Tyontekijan
halu ottaa toiminnat heti kiyttoonsd osoittaa, ettd toiminta
koskettaa, hin haluaa haluavat vilittd4 asiaa eteenpéin. Mutta
se ndyttdytyy myOs asenteena taideldhtoisia menetelmid koh-
taan: kuka tahansa pystyy toimimaan niiden ohjaajana.

Malttamattomuus, véliton hyodyn tavoittelu antamatta koke-
muksen painautua itseen on vain yksi puoli tyopajojen todelli-
suudesta, kuten seuraavassa kuvauksessa ilmenee: Oman aikani
antamista koko kehon avulla, hengittamalld, kuuntelemalla, kos-
kettamalla. Kun osallistuja koskee ja kuulee toista, hin kuulee
myds itseddn. Paikantuminen hetkeen on tapahtunut. Siit4 avau-
tuvat merkitykset. Jokin saattaa tulla tunnistetuksi heti tai vasta
kuukausien, vuosien jilkeen. Kuulla omaa ruumiillisuuttaan suh-
teessa toiseen tuo uuden ulottuvuuden olemiseen.

Kiista itseisarvon tai valineellistimisen valilld taideldhtois-
ten menetelmien parissa on turha, koska ne ovat punoutuneet
toisiinsa. Kuitenkin, jos typajan ohjaaja ei itse heti mieti vili-
neellistimist, vaan luo osaltaan tilan taiteessa tapahtumiselle,
niin osalliset voivat huomata taiteen merkityksen itselleen ar-
jessa monin eri tavoin.

Yksi esimerkki tyontekijoiden jo-tietimisen hellittimisestd
on suhde asiakkaisiin. Ty6pajoihin osallistujat ovat kokeneet
tutustuvansa asiakkaan nikokulmaan, kun he ovat olleet oh-
jattavina, poissa hallinnan ja kontrollin ikeestd. Ensin he ovat
sukeltaneet itselle outoon toimintaan, ja jalkeenpiin ajatus asi-
akkaiden tavasta olla, kohdata outoutta ympirill, on herannyt
heissd. On mielettomin tirked saada oma kokemus etenkin uu-
desta toimintamuodosta. Alun avuttomuuden tunne on varmasti
tuttua meidin ryhmaildisillekin, kirjoittaa tyontekija lilkeimpro-
visaatiotyOpajan jilkeen, hin ohjaa itse ryhmi ja koki asettu-
vansa toiselle puolelle, asiakkaan asemaan. Altistuminen itselle
vieraaseen toimintaan on luonut mahdollisuuden asiakkaan
uudenlaiseen kohtaamiseen.

Tapahtumiseen tyGpajassa sisiltyy jotain epdmiiraists,
ylijaidmai, joka ei asetu selitysten tai mallien todellisuuteen,




yllattavd kdanne, aukollisuus, joka vie osallistujat johonkin, jo-
tenkin. Seuraavassa on kuvaus timéantapaisesta tuokiosta.

Jossain vaiheessa huomaan, ettd jotain on tapahtunut: peit-
to-puhe, pelko-puhe, himillddn oleva puhe lakkasi. Tunnelma
on muuttunut tdysin, tuulensuunta on pyérihtinyt toisaalle.
Tunnelma on harras, laskeutuminen toisenlaiseen olemiseen on
tapahtunut. Osallistujat tanssivat pitkddn, hdtdilemdttd, alus-
sa heilld oli tapana lopettaa tekeminen, kun kylldstytti tai eivit
halunneet hikoilla. Hikoilemisen uhka mainittiin pontevasti, to-
tesin, ettd haisemme kaikki. Musiikki ndyttid helpottavan oloa,
vieviin liikkeen pyorteeseen. Teemana on selkd, seldn tuntemus
nuoruuden asennoista, olemisesta. Selkd avautuu tilaan, se he-
réttdd olemaan siind, kuulemaan sitd ja ihmettelemdcdn. Helmien
liike helminauhassa, nikamien ylistys, oodi seldn kaarille. (Tyo-
piivikirja 6.11.09.)

Kitka kipin6i yleensd alussa. Epitietoisuus, mitd toiminta
on, valtaa alan. Vaikeinta tyontekijéille nidyttdd olevan hallin-
nasta hellittiminen. Joskus vastustus ja epatietoisuus purkau-
tuvat puhumisena tai naurahteluna, toisinaan joku vetdytyy
toiminnasta. Thmettelevi asenne, joka kuuluu fenomenologi-
aan, haastaa alussa. Yleistiminen on mahdotonta, mutta reu-
naehtojen avaaminen kertoo jotain tapahtumisen laadusta, sen

ilmaantumisen mahdollisuuksista.

TAPAHTUMISEN REUNAEHDOT

Reunaehdot viittaavat tydpajoja reunustaviin toimiin, jot-
ka tukevat tai estdvit tapahtumisen. Yleistysten, lineaarisen
ajattelun sijasta esittelen tydpajoja tukevia tai estdvia tekijoi-
td, reunaehtojen tienviittoja. Mitdin ei tapahdu, jos toiminta
ei saa johdon ja esimiesten tukea. Osahankkeessa Helsingin
kaupungin sosiaalivirasto suostui ainakin osaksi mukaan
toimintaan, koska edellinen hanke Helsingin Diakonia-
ammattikorkeakoulun kanssa oli onnistunut ja neuvottelijat
tunsivat toisensa. On haastavaa vakuutella asian puolesta,
joka perustuu omakohtaiseen kokemukseen ja jolta puuttu-
vat onnistumisen takuut. Jotain voi tapahtua, tai sitten ei —
timéankaltainen puhe ei istu tuottavuuden tai tyShyvinvoin-
nin puheeseen, ainakaan vield. Kuitenkin vain kokemus tuo

varmuuden.

Tyontekijat osallistuivat tySpajoihin tyoaikana, ja lihes
kaikki typajat jarjestettiin tyopaikoilla. Tyonantajaa on kiitel-
ty mahdollisuudesta osallistua typajoihin, ja toisaalta kaikki
vastustus on laimentanut heittaytymista: ldhiesimieheltd vihdin
negatiivinen asenne koko tyopajaa kohtaan, se muuttaa sitd in-
toa ja iloa jota timd hanke tarjoaa. Yhdessi tyoyhteisossa to-
dettiin, ettd koska toimintaan sai osallistua tyGajalla, se koettiin
merkittiviksi tyéhyvinvoinnin tueksi tyonantajalta.

Osahankkeen koordinaattori tiedotti tyopajoista tyoyhtei-
soihin kunkin ty6yhteison yhteyshenkilon avulla. Yhteyshen-
kil6 oli ratkaisevassa asemassa, ettd tyOpaja sai ajan, paikan ja
osallistujat. Toisinaan tieto ei kulkenut, ja osallistujia oli vain
muutama.

Tyopajoille tarjottu fyysinen tila houkuttelee, sulkee, ker-
too mahdollisuuksista. Hyvin pieni tila liitkkumiseen rajaa liik-
keiden kokoa, mutta toisaalta se voi tuoda turvallisuuden: ei
voi tehda mitiin kovin suurta siini tilassa. Ikkunat, ilmanvaih-
to, lattian materiaali, vesipiste ovat kaikki niit tekijoitd, jotka
muodostavat tilannetta. Herkistyminen aistimaan avaa tutun
paikan uudella tavalla.

Tilan rinnalla aika, typajan kesto on osoittautunut hyvin
olennaiseksi tekijiksi. Kolmen tunnin tyéskentelyssa muut ar-
jen asiat alkavat liukua taka-alalle, eikd ihminen jaksa koko ajan
hallita tilannetta. On mahdollisuus rauhoittua olemiseen ja jit-
tdd suorittaminen, edes hetkeksi. Samoin eri tydpajojen useus
on tuonut asian yhi uudelleen koettavaksi.

Osallistujien ja ohjaajan toimiminen samassa tilassa on
ainutlaatuinen tilanne, mutta heittiytymistd tukee, jos kukin
tuntee olevansa turvassa, turvassa siini, ettei osaa, ettei tarvitse
osata, hallita, tietdi. Samalla se on turvattomuuteen suostumista,
luottamista tilanteeseen, jonkin voimallisen lisndoloon. Usein
ennen tyopajoja oli ennakkoluuloja, toteaa osallistuja, ja jatkaa:
mutta ne (tydpajat) osoittautuivat kuitenkin mukaviksi. Turvalli-
suuden tunteeseen néytti vaikuttavan se, ettd osallistujat kokivat
tydpajojen ohjaajien tydtavan demokraattiseksi, avoimeksi. Tyo-
parit osallistuivat toimintaan muiden mukana. Samoin ohjaajien
ammattitaito, taiteen tuntemus ja pedagoginen osaaminen tuke-
vat tapahtumista. Taiteilija on eldnyt taidetta, tehnyt taidetta, ja

timd tuo oman tuntonsa tapahtumiseen.
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Antautuminen tapahtumiseen avaa kokemuksen horison-
tin. Silloin taide vaikuttaa, heivaa osallistujaa myllyssdan. Ei

tarvitse hallita, voi eksy4, ja voi eksyen 16ytaa.

KOLLEGAT, TYOYHTEISO

Ty6pajatoiminta perustuu yhdessd toimimiseen: yhteisyys
voi olla jaettu tila, kun osallistujat kirjoittavat eri aikakausi-
en kokemuksistaan tai maalaavat rinta rinnan. Yhteisyys voi
olla my®s fyysinen kosketus liikeimprovisaatiossa tai yhdessd
kehitelty kohtaus draamatyGpajassa. Kaikissa ndissd esimer-
kissd tyontekijit kohtaavat kollegan uudella tavalla, ja se on
ollut padosin mieluisa kokemus. Oppii tuntemaan tyékavereita
paremmin; tuntui mukavalta, luontevalta. Toisella tavalla ty6-
kavereiden kanssa toimiminen my6s haastaa arjen tydssi:
Toivottavasti rohkeus meilld kasvaa. Rohkeus kohdata toisiam-
me arjessa. Tyopajatoimintaan osallistuminen on siis kysynyt
arjen kdytantoja tyoyhteisossd.

Voi aavistella, etti taidelahtiset tydpajat vaikuttavat myon-
teisesti ty6ilmapiiriin, kun tySyhteisé on yhdessa toiminut ar-
jesta poikkeavalla tavalla, ja loytyy vield uusia piirteitd tyokave-
reista. Suhdetta tyokollegoihin kuvataan seuraavasti: Erilainen
muoto, tilanne sai uusia ulottuvuuksia. Ihmiset tulivat tutum-
maksi; kivalta, luonnolliselta, helpolta, rennolta. Osallistujat ko-
kivat my®&s, ettd yhteenkuuluvuuden tunne vahvistuu. Avoimuus
ja luottamus mainittiin usein. Yhteyden kokemus palasi myds
takaisin kokijaan: (toiminnasta tydkavereiden kanssa) tuli hyvi
olo. Olen tyytyviinen.

Taideldht6iset tyopajat eivit tuudita vain auvoiseen oloon.
Tarinat nostavat lapsuuden traumat, maalaaminen osaamatto-
muuden, liilke kummallisuudessaan oudoksuttaa. Taidelihtoi-
set menetelmit saattavat avata tyontekijin arvet, ja silloin on
vaara pudota hyvii tekemisen suohon, yritys pelastaa, paran-
taa, tarjota taidetta "korvaavana kokemuksena” astuu kuvioon.
Tyoyhteisolle saattaa paljastua toistensa herkkid kohtia, yksi-
tyisyyttd. On paras rajata terapia erilleen tyOpajoista, koska
terapialla on toisenlaiset lihtokohdat ja tavoitteet, vaikka toi-
minnalla olisikin osallistujalle terapeuttisia vaikutuksia. Taide
vaikuttaa, ihminen ottaa vastuunsa itsestdan astuessaan tilaan.

Kunnioitus toiseen on lasna.

Yhteydessd oleminen, jossa avautuu toisen toiseus ja oma
oleminen, on mahdollinen oudolla maaperalld, taideldhtoisissa
tydpajoissa. Martin Buber kirjoittaa Mind—Sind-yhteydests, joka
eroaa Mini-Se-suhteesta. Mind-Sina-kohtaamisessa tapahtuu
yhteys, kammatkin vaikuttavat toisiinsa ja kohtaamisessa Mini
astuu vilittdmédin yhteyteen Sindn kanssa, yhteyteen maailman
kanssa. Mind tarvitsee Sindn kohtaamisen tullakseen Minak-
si. Mind—Se-asetelmassa yhteys puuttuu, Se on Minin kohde.
Mina-Sind-suhde ei ole jatkuva tilanne, koska "pelkissi lasna-
olossa ei voi eldd’, ja Mina-Se-suhdetta tarvitaan ajan ja paikan
tunnistajana (Buber 1999 [1923], 25-34, 52, 57).

Kollegan kokeminen Sinini, yhteytend, jonka avulla Mi-
nistd voi tulla Mini, voi jittdd jalkeensd kysymyksid ja ravisut-
taa totuttuja rakenteita. Joskus kriisi on hyvi: tilanteeseen tulee
vidjaamattd jokin muutos. TySpajoissa kollega on vastus, jota

vasten oma oleminen néyttiytyy toisenlaisena.

(TYO)HYVINVOINTI JA TAIDE
Voivatko taideliahtoiset menetelmit tuoda tai luoda tydhyvin-
vointia sosiaali- ja terveysalalla? Mit4 se merkitsee? Sosiaali- ja
terveysministerid on mdiritellyt tyShyvinvointia paikantaen
tyontekijin terveyteen, jaksamiseen, tySpaikan turvallisuu-
teen, tydn hallintaan, tydilmapiiriin ja johtamiseen (Tydhy-
vinvointi 2010). Taideldhtdiset menetelmit voivat kriisiyttid
arjen toiminnat, varjo on langennut hyvin rakennetulle arjen
toiminnalle ja olemiselle, tutuille tavoille. Taide ei toimi tietty-
nd parannuskeinona, vaan se sotkee paikat, se tuhoaa mallit ja
jarjestyksen. Kenties tuhkasta voi kasvaa jotain uutta, itse aja-
teltua, itse koettua. Niin taideperustaiset tyopajat voivat olla
uhka rakenteille, toiminta voi usuttaa tyontekijit kyseleméin,
kyseenalaistamaan. Entiset toimintatavat voivat kulottua.
Taiteen tapa olla viistad madrittelyt. Taideldhtoiset mene-
telmit kertovat, ettd toiminta perustuu taiteeseen, johonkin,
joka méirittelemittomyydessddn ja ennakoimattomuudessaan
voidaan liittd4d menetelmédan. Taide tai ainakin jokin taiteen kal-
tainen taipuu tai se notkistetaan, siti tarjoillaan koettavaksi tyo-
paikoilla. Voiko tima pari olla tasapainossa niin, ettd tyopaikan

ammatillisuuden rinnalla hehkuu taiteen voima? Vai syovitko




ja kesyttavitko sosiaali- ja terveysalan ammattilaiset taidelahtoi-
set tyopajat pelkaksi hyodykkeeksi, ihan kivaksi jutuksi, piris-
tykseksi paivaan? Voivatko taideldhtoiset menetelmit muuttaa
tyontekijoiden kisitysta itsestd, toisesta, tyostddn ja luoda siten
hyvinvointia — hyvinvointia tyssi ja vapaa-aikana? Vastaus kuul-
taa jokaisen osallistujan tunnossa, ja kysyminen pit4d valppaana.

Ajattomuus, kiireettdmyys ja pitkdstyminen; tyhjit tilat ja
tarkoituksen hylkdaminen avaavat mahdollisuudet olemiseen,
jossa toisenlainen maailmasuhde voi avautua. Lihentymistd
tydtovereihin, ammattirajojen héviamistd, luovuuden herddmis-
td, rentoutumista, hyvinvointia ja yhteistd ilon ja rauhan koke-
musta. Hyvinvointi punoutuu yhteisiin ja omiin tuntoihin, kir-
joittajat ovat avautuneet toisenlaiseen olemiseen. Osallistujien
sanat ovat vikevit, niissd henkii jotain varsin toisenlaista kuin
hyodyn ja tehokkuuden vaatimukset.

On paradoksaalista, ettd kun ihminen 16ytdd omaa olemis-
taan edelli kuvatuin sanoin, se tukee hinen vointiaan. Seuraava
lause todentaa sen: Ihanaa huomata, etti minusta loytyy voi-
mavaroja 3 h tyéskentelylli enemmin kuin 2 pdivin lepddmi-
selld. Téatd luonnehdintaa voisi kaupata kansantaloudellisella
hyodylla: sairauspoissaolot vihenevit ja ihminen piristyy,
kun tanssitaan ja maalataan yhdessi. Palkataan taiteilijoita
tyopaikoille, ja tuottavuus lisddntyy! Néin voi tapahtua ja voi
olla tapahtumatta. Kuitenkin muutos aikaisempaan tapahtuu,
liitkahdus on mahdollinen. Se ei merkitse vilttimattd ihanuutta
ja onnea, vaan myds vaivalloisuutta, hiked, nihkeyttd, ruumiin
muistojen herddmistd. Ihminen valitsee itse yhteyden taiteelli-
seen toimintaan, yhteyden kollegoihin ja itseensa.

Antautuessaan tilanteeseen vailla taka-ajatuksia ja tavoittei-
den taakkaa ihminen néyttda saavan tySpajoista juuri sitd, mitd
tarvitsee. Kiitos, olette antaneet voimaa viimeiseen tyGvuoteeni!
kirjoittaa tyontekijd tyopajojen ohjaajille.

Tyontekijit voivat oman kokemuksensa rohkaisemina toi-
vottaa taiteilijat tervetulleiksi koko yhteis66n. Asenteen muutos
on suuri muutos. Hanna-Liisa Liikasen tutkimus Taide kohtaa
eldmdn avaa hoitoyksikoissd tapahtuneita muutoksia taideta-
pahtumien ansioista, samoin arjen rutiinien vastavoima tulee
nikyviksi. (Liikanen 2003.) Tydntekijit ovat portinvartijoita, ja
jos he kokevat taiteen ja taideldhtoiset menetelmit merkityksel-
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lisiksi elimissddn, niin muutos on mahdollinen koko yhteisossa.

Sosiaali- ja terveysministeriéssd on kirjattu, ettd “hyvin-
voiva tyGyhteiso tyoskentelee osaavasti ja tuottavasti ja tyonte-
kijat kokevat tyonsd mielekkaiksi ja palkitsevaksi seki elimin
hallintaa tukevaksi” (Tydhyvinvointi 2010.) Miiritelmi on
hyvin lavea, siind kurotellaan seka tyon tuottavuuteen etti tyon
mielekkyyteen. Ongelmallisinta taiteen ja tyohyvinvoinnin yh-
distelmissd on kysymys eldmin hallinnasta. Lihtokohtaisesti
taide kidntyy poispiin hallinnasta, se avaa uusia nikéaloja, sot-
kee tutut kuviot, hajottaa, himmentii. Elamanhallinnan sijaan
ehdotan elimiin suostumista sen ennakoimattomuudessaan.

Ty0pajoihin osallistujat kertoivat jo taidestarteissa, alun
tyopajoissa, kuinka ne himmensivit olemisen ja arjen ty6n.
Osallistujat luonnehtivat tanssimista ja runon kirjoittamista
puheessaan seuraavasti: leikkimielisyyttd, ylittid omia rajoja,
heittdytymistd, uskaliaisuutta, luovaa hulluutta, sosiaalisuutta,
hauskaa, mielenkiintoista hammennystd uusiin juttuihin. Osal-
listujat olivat ihmeissddn, koska tilaisuudessa puuttui power-
point-sulkeiset, sitd vastoin he toimivat itse: tanssivat yhdessd,
kirjoittivat runoja rakenteellisen ohjeen mukaan, lukivat ja
kiinnittivit ne runopuuhun. Oma kokemus asettui heti kes-
kioon ja aikaisempien koulutuksien taakka heilahti heti esiin,
koska kukaan auktoriteetti ei madritellyt taiteen tai hyvinvoin-
nin merkitysti, vaan kysymys piirtyi heihin oitis.

Kulttuuri ja taide voivat vaikuttaa hyvinvointiin ja kulttuuri
madrittdd hyvinvoinnin yhteiskunnassa.” Yksittdisen ihmisen,
yksittdisen tySyhteison kokemuksellisuus on keskiossi tissi
artikkelissa. Toisen toiseus herisi tydpajassa kollegoiden paris-
sa. Jos eettisyys lisddntyy my6s tyontekijoiden ja asiakkaiden
kohtaamisissa, jolloin toinen otetaan toisena, ei-tiedettyni, se

on arvokasta. Emmanuel Levinas korostaa toisen toiseutta.




Hinelle etiikka on ensimmiinen filosofia. Tima merkitsee,
ettd eettinen suhde toiseen ihmiseen on perusta ja edellytys,
josta filosofia ja inhimillinen olemassaolo saavat merkityksen-
si (Ponni 1996, 7-8). Levinasin eettisessi ajattelussa ihmisten
vilistd yhteyttd ei tarvitse ajatella kokonaan tietona, vaan se on
laheisyyttd, kasvokkain oloa, astumista yhteisoon. (Levinas
1996, 17.) Tydyhteisossi tapahtui herkistyminen kollegoille ja
taiteellinen toiminta paljasti uusia piirteitd heista.

Hyvinvointi alkaa ndyttiytyd oman olemiseen havahtumi-
sena, tunnistaa omaa olemistaan uudella tavalla yhteis6ssa. Tai-
delihtoiset menetelmit ovat tuoneet ihmisille, tySyhteisolle
intoa, iloa, tuskaakin. Tyontekijit ovat rajanneet ammatillisen
olemisensa tiukemmalle kuin ehki edellytettiisiin, ja eri taitei-
den parissa toimiminen on paljastanut rajallisen nikemyksen
tyostd, itsestd ja toisista. Himmastys omasta kyvysta toimia on
ollut suuri. Oleminen ja toiminta kohti kokonaisuutta, kohti

jonkinlaista ykseytta tukee hyvinvoinnin kokemusta.

ENTA TAIDE?

Ja miten kdy taiteen? Taiteistumisessa puhutaan siitd, kuinka
taide liudentuu vihittdisesti ei-taiteeseen — esimerkiksi ruu-
anlaittoon ja urheiluun - ja kuinka oletetaan, etti muutos te-
kee "muusta” entistd parempaa. Harvoin kysytdin, miten kay
taiteelle, kun kaikki muu yhteiskunnassa taiteistuu (Levanto,
Naukkarinen & Vihma 2008, 4-5; Naukkarinen 2005, 13, 22).
Tyopajoissa on kyse tydskentelystd, jonka juuret tukeutuvat
taiteeseen. Liikeimprovisaatiotyopajojen ohjaajana ja tanssitai-
teilijana olennaista on tapahtumisen luonne ja miten ihmiset
antautuvat liikkeeseen. Oman taiteen tekemisen kannalta eri-
laisten ihmisten tapaaminen ja heidin kanssaan toimiminen
paikallistaa oman taiteellisen toimintani yhi uudestaan, ja se,
miké minulle on arkipdivad, on toisille kummallisinta. Tanssini
ei liudennu tyopajakokemuksista tai tydpajakokemuksiin, vaan
se avautuu yhi uudestaan erilaisten ihmisten laheisyydessi ja
erilaisissa ympiristoissd. Toisiin todellisuuksiin yhteydessa
oleminen vahvistaa tanssimisen merkityksellisyytti. Ja ohjeet,
sanalliset ohjeet avautuvat kussakin tilanteessa, ja sanat taas

kutsuvat tietynlaista olemista.

Taide tarvitsee tilan ympir6ida ja herételld ihmiset. Taide-
lihtoiset menetelmit tuovat taiteen ihmisten arkeen, mutta se
ei merkitse toiminnan vahittelyd, soveltamista negatiivisessa
mielessd. En sovella, tanssiminen tapahtuu tietyssi ajassa ja
paikassa, tapahtuma on aina erityinen. Jokainen osallistuja voi
kokemansa jilkeen toimia, miten haluaa: vilineellistdd, sovel-
taa, muistaen unohtaa.

Toisten tyopajojen ohjaajilla on toisenlaiset nakemykset
taustansa mukaan, heidan puheessa henkii heidin elimismaa-
ilmansa ja jokaisen tyopajakokemuksen tunnot. Sosiaali- tai
terveysalan koulutus ja kokemus tuovat erilaiset nikemykset
toimintaan kuin taiteilijakoulutus. Selkeit, yksiselitteiset johto-
paatokset eivit ole mahdollisia, jos kunnioittaa tapahtumisen
ilmenemisti ja kokemuksen yksittiisyytts, johon kuuluu my6s
tydpajan ohjaajan nikyvit ja ndkymittomit ajatukset toimin-
nasta. Moninaisuus on rikkaus.

Iso-Britanniassa on tarkasteltu yhteis6n liht6kohdista teh-
tyd taidetta kahdesta eri suunnasta. Toiset hankkeet hamuavat
terveyden vahvistamiseen ja hyvinvointiin osallistumalla tai-
teeseen. Naissd taidetta kiytetidn terveyden parantamiseen.
Toisessa pddssd kuultaa hankkeet, joiden tarkoituksena on
tuottaa "puhdasta” taidetta ja laajentaa taideyleisod. Silloin
tuotetaan ja esitetddn taide uudessa merkitysyhteydesss, ter-
veyden yhteydessi, vaikka tavoite ei ole vaikuttaa terveyteen ja
hyvinvointiin (Angus 2002, 5). Taide kohtaa hoivan -osahank-
keessa jako ei ole ndin mustavalkoinen, vaan on avattu portti
taiteen merkitykselle ihmisen elimissd. Kysymys hyvinvoin-
nista avautuu osallistujille tyopajatoiminnassa, mutta toiminta
saattaa kannustaa myos hakeutumista taiteen yleisoksi.

John Angus toteaa raportissaan, ettd yritykset liittda taide-
hankkeet liian tiukasti sosiaalisiin tai kasvatuksellisiin "vies-
teihin” todennikdisesti epdonnistuvat. Toisaalta yrityksilld
hyodyntii kisitys taiteesta taiteena on parempi mahdollisuus
rakentaa voimakkaita yhteis6j4, joskin se tapahtuu epdsuorasti.
(Angus 2002, 8.) Tissd painottuu yhteisdn merkitys, ja lihts-
kohtaisesti taidetta on tehty raportin mukaan yhteisén edelly-
tyksistd. Joissakin Taide kohtaa hoivan -tyoyhteisoissd taide
kuroi ihmisid yhteen, he tulivat ison yhteison eri osastoilta ja

eivit tunteneet toisiaan aikaisemmin. Eliméankaarityoskente-




lyssd eri ikdpolvien tyontekijit paasivit kosketuksiin toistensa
tarinoihin, esimerkiksi 1950-luvulla syntyneiden lapsuus on
toisenlainen kuin 1980-luvulla syntyneiden, koska yhteiskun-
nalliset olot lomittuvat koettuun.

Olen samaa mieltd John Anguksen kanssa, ettd taiteen ehe-
ys ja yhtendisyys, sen integriteetti on olennainen asia toisen
alan kohtaamisessa. Integriteetin sailyttdiminen voi tuoda tai-
teen voiman ja vaikutuksen. Siti pitid puolustaa. (Angus 2002,
8.) Tarvitaan luottamusta tapahtumiseen ja taiteen voimaan, se
avaa, paljastaa — kivullakin - ja luo perustan kokonaisvaltaiselle

olemiselle, siis hyvinvoinnille.

REUNAHUOMAUTUS
Mini epdilen. Epiilen taideldhtoisten, taideperustaisten mene-
telmien vyorymistd tyelimidn, niiden hymistelevad kaiken-
hyviksi-tekevdd voimaa. Sanan taide liittiminen monenlaisiin
tilanteisiin johtamisesta tyoyhteisoiden kriisien ratkaisuun
voi laimentaa ja kesyttdd tapahtumisen, joka kytee ihmisiss3,
yhdessa toimimisessa. Silloin taidetta “sovelletaan”, annostel-
laan hoidoksi siihen ja tihin, kiytetddn laastina ja laastarina.
Toive paremmasta olosta, johtamisesta, kriisin ratkaisusta on
kimmokkeena. Taide valjastetaan, se kuohitaan. Mutta taide ei
pysy halutussa kuosissa, silli on oma voima ja vimma.

Toivottavasti taideldhtoiset menetelmit sisiltivit mah-
dollisimman paljon ennakoimattomuutta, heittadytymistd,
kunnioitusta ei-tietimiseen.8 "Menetelmd’ tosin viittaa jonkun
tavoitteen saavuttamiseen, lupausta jonkin saavuttamisesta.
Osallistujat, ohjaaja, taidelaji maarittavit kussakin tyopajas-
sa olemisen rajat. Kun teet niin, tapahtuu noin -asetelma on
mahdoton: taiteen lisndolo kumoaa kausaaliset oletukset — jos
taiteelle annetaan tila.

Mini uskon taideldhtoisten menetelmien voimaan heritel-
14 ihmiset tyGyhteisoissi aistisuuteen, omaan ruumiillisuuteen.
Uskoni suuntautuu avoimeen tilaan, jossa ennakoimattomat
tapahtumat ovat mahdolliset, jos osallistuja uskaltaa altistua
tilanteelle, uskaltaa jittd4d kontrollin ja jo-tietimisen syrjian,
ainakin tydpajan ajaksi. Tyonantajan ymmarrys taidelihtoisten
menetelmien mahdollisuuteen tydyhteison arjessa luo tuen ta-

pahtumiselle.

8
Ei-tieto on tietty kokemus, se on tiedon ulot-
tumattomissa. Ks. Georges Bataille, Noidan
oppipoika. 1998, 167-168.
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Seuraamus on kirjoittajien mukaan “jotakin,
mika seuraa jostakin. Se on enemman kuin
valiton seuraus — se sisaltaa myos valilliset ja

pitkan aikavalin seuraamukset.”

Uskon ja epiilyn keinussa - taidelihtoisten tyGpajojen
mahdollisuudesta vaikuttaa sosiaali- ja terveysalan ihmisten
hyvinvointiin - liike on olennainen. Liike vie tuntemattomiin
vesiin, se ei pysihdy yleistyksiin, koska kyse on aina yksittaisis-
td tapahtumista. Reunaehtojen avaaminen luo tilan, joka muo-
dostaa kartan, mutta varmuutta reitisti ei ole. Epavarmuuden
sietdminen ja ihmettelyn tilaan astuminen tuo tyontekijoille

uudenlaisen tuulahduksen elamdan.

LOPUKSI

TyOpajoissa tuntemattomalle avautuminen on haaste, se on
myos syva tunto lihassa. Se karahtaa kauaksi tyokalupakeista,
vinkeistd ja muista vilineistd. Toisen ja itsensd kohtaaminen
litkkeessd, kuvassa tai kirjoittamisessa ajautuu kauaksi todelli-
suudesta, jossa hy6ty ja kustannustehokkuus kukoistavat.

Toisaalla toisin oleminen, tydpajojen todellisuus herittelee
ihmisté aistimaan, yhteys toiseen ja itseen on arvokas, kun ar-
jessa vaanii urautuminen ja tavat. Valppaudessa ja ihmettelyssi
on elimin tunto; voi voida hyvin. Taideldhtoisten menetelmi-
en parissa tyohyvinvointi nayttiytyy jokaisen osallistujan ole-
misen tavan raottumisena, koettuna vointina. Arjesta poikkea-
va toiminta kollegoiden kanssa avaa oman paikan yhteiséssid
uudenlaisena, liikahdus on tapahtunut.

Arvaamattomuus leimaa taidetydpajojen vaikutuksia. Sa-
moin seuraamustutkimuksessa puhutaan, kuinka toiminta
saattaa esiin, paljastaa, herittelee my6s sellaista, joka ei kuulu
tavoitteisiin. (Mikitalo & Turunen 2008, 21.)°

Hyvinvoinnin edistiminen taideldhtoisissd tyopajoissa
saattaa aluksi ndyttdytyd vastakkaisena, esimerkiksi osallistu-
jan kouluajan traumat avautuvat eliméinkaarityoskentelyssd
tai fyysinen ldheisyys ja kosketus ponnahtavat tyopajassa tai
sen jilkeen esteend, vaikeutena. Kuitenkin jonkinlainen muu-
tos, lahes kriisi saattaa puhjeta, ja siitd voi vahitellen avautua
toisenlainen oleminen. Hyvinvointi voi siis avautua ensin pa-
hoinvointina, joka tapauksessa jotain tapahtuu, toiminta ei ole
merkitykseton. Kuitenkin osallistujat ovat olleet himmasty-
neitd omasta kyvystidn toimia taideldhtoisten menetelmien
parissa. Taidetta ei voi tdysin valjastaa tiettyjen tavoitteiden

saavuttamiseen; tapahtuminen, elima kiilaa valiin vagjaamatta.




Taiteelle tilan antaminen suuntaa tapahtumista lukemattomiin
eri suuntiin, osallistujille avautuu tapa olla, tapa toimia: tunnis-
taa itseddn ja hyvinvointiaan.

Taideldhtdisten menetelmien anti muistuttaa John D.
Caputon kuvausta radikaalihermeneutiikasta, joka johdat-
taa ukkosmyrskyyn lohdullisen johtopaitoksen sijaan. Se vie
avoimuuteen jota ei voi kisittdd, jossa henkemme salpautuu ja
pysihdymme reitillimme, ainakin hetkeksi; koska se kuuluu
matkalla olemisen ehtoihimme. (Caputo 1987, 214.) Jos tai-
deldhtoiset menetelmit pystyvit kysymédin ihmisen tapaa olla
maailmassa, sysitd ihminen liikkeeseen seisovan veden sijasta,
on se saavutus. Se on suuri loikka varsinkin silloin, kun mer-
kityksen kysely hylitddn ja toisenlainen tietiminen saapuu.
Radikaalihermeneutiikka ilmenee merkityksen menetyksessa,
merkityksen vetdytymisessd. Ihminen avautuu eldiman mystee-
rille ja astuu virtaan. (Caputo 1987,271.)
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SANDRA WALLENIUS-KORKALO

TAITEEN JA KULTTUURIN HYVINVOINTI-
VAIKUTUKSIA JA VAIKUTTAVUUTTA

Vaikutuksia, vaikuttavuutta ja mittaamisen problematiikkaa

aiteen ja kulttuurin vaikutukset ihmisten ja yhteisojen

hyvinvoinnille ovat laajoja, monimuotoisia ja monita-

soisia. Taiteen ja kulttuurin positiivisten vaikutusten
olemassaolosta ollaan pitkalti yhtd mieltd, mutta vaikutus-
ten tunnistaminen ja todentaminen on kuitenkin toistaiseksi
osoittautunut haasteelliseksi. Tdssad artikkelissa luodaan kat-
saus siihen, kuinka taiteen ja kulttuurin hyvinvointivaikutuk-
sia voitaisiin lahestya: miksi timé on tirkedd, missi taiteen ja
kulttuurin vaikutukset nikyvit, miten niitd voisi todentaa tai
jopa mitata sekd miten vaikuttavuuteen on mahdollista pdis-
td kasiksi? Artikkeli perustuu pddosin TaikaLappi-hankkeessa
tuotettuun aineistoon ja hankkeen raporttiin Thmisen kokoi-
nen kehitys: Taide ja kulttuuri hyvinvoinnin katalysaattoreina
Lapissa (Rantala et al. 2010). TaikaLappi on valtakunnallisen
TAIKA-hankkeen osahanke, joka toteutettiin Lapin yliopiston
yhteiskuntatutkimuksen laitoksessa.

Keskustelu taiteen ja kulttuurin hyvinvointivaikutuksista
on Suomessa erittdin ajankohtainen. Esimerkiksi opetusminis-
teriéssd osana terveyden edistimisen polititkkaohjelmaa on
meneillddn kulttuurin hyvinvointivaikutusten edistimishanke.
Hankkeessa on laadittu poikkihallinnollinen kulttuurin hyvin-
vointivaikutusten toimintaohjelma vuosille 2010-2014. Toimin-
taohjelma sisiltdd kansallisella, alueellisella ja paikallisella tasolla
toteutettavia toimenpiteitd. Sen osa-alueina kisitellddn taidetta
ja kulttuuria kolmesta nikékulmasta: 1) kulttuuri osallisuuden,
yhteisollisyyden, arjen toimintojen ja ymparistdjen edistjini,
2) taide ja kulttuuri osana sosiaali- ja terveydenhuoltoa seki 3)
tyohyvinvoinnin tukeminen taiteen ja kulttuurin keinoin. Toi-
mintaohjelmaan sisaltyy my6s ehdotus kulttuurin hyvinvointi-
vaikutusten edistamistoimien organisoinniksi julkishallinnossa.
Terveyden ja hyvinvoinnin laitokseen onkin hiljattain perustettu

kulttuurin hyvinvointi- ja terveysvaikutusten tutkimuksen, ke-

hittdmisen ja koordinoinnin tyéryhmin “kotipesd”.
Taiteen ja kulttuurin hyvinvointivaikutuksia siis tutkitaan
parhaillaan. Tuoreessa Taiteesta ja kulttuurista hyvinvointia

Sandra Wallenius-Korkalo (YTM) on toiminut projektitutkijana TAIKA-hankkeen Lapin yliopiston osahankkeessa. Wallenius-Korka-
lon taustat loytyvat politiikkatieteista ja kulttuurihistoriasta. Hanen tutkimusintressinsa kohdistuvat pohjoisiin yhteisoihin, identi-
teetteihin ja uskontoihin, yhtaaltd menneisyyden ja muistin teemoihin, toisaalta alueen tulevaisuudennakymiin.



-toimintaohjelmaehdotuksessa todetaan, ettid kotimaisessa ja
kansainvilisessi tutkimuksessa on 16ydetty yhteyksid esimer-
kiksi kulttuurin ja koetun hyvinvoinnin ja terveyden valilla.
Toisaalta osaa tutkimustuloksista voidaan pitid ristiriitaisina
— esimerkiksi kulttuurin, taiteen ja hyvinvoinnin vaikutusten
syy-seuraussuhteista ollaan monta mieltd. Alan tutkimuksesta
muodostuukin toistaiseksi melko kirjava kuva. Kulttuurin vai-
kutusten ja vaikuttavuuden arviointia vaikeuttavat selvityksen
mukaan yksiselitteisten indikaattorien puute, kisitteiden epa-
selvyys ja rajattu, usein tavoitehakuinen tarkastelutapa. (Liika-
nen 2010, $8-64; ks. mys Kangas & Hirvonen 2001, 69.)

Kulttuurin vaikutuksista ja vaikuttavuudesta puhuttaessa
tulisikin aivan ensimmadiseksi erottaa toisistaan vaikutusten ja
vaikuttavuuden kisitteet. Nama eivit ole toistensa synonyy-
meja. Vaikuttavuutta arvioidessa tulisi padstd kiinni halutun
muutoksen tapahtumiseen, perimmdiisen tarkoituksen to-
teutumiseen, kun taas vaikutukset ovat suorempia merkkeji
toiminnan seurauksista. Vaikuttavuuden muotoutuminen voi
olla hidas prosessi, mutta vaikutukset kylld ennakoivat tulevaa
vaikuttavuutta. Kuten kulttuuripolitiikan tutkijat Anita Kangas
ja Johanna Hirvonen (2001, 82) toteavat: " Vaikutusten tarkas-
telu mahdollistaa toimenpiteiden aikaansaamien muutosten
arvioinnin. Jotta voisimme keskustella vaikuttavuudesta, on
meidin tarkasteltava muutoksia kokonaisvaltaisemmin, pys-
tyttdvi jisentdmain toiminnasta kokonaiskuva.” Vaikutustensa
kautta kulttuurilla ja taiteella on siis vaikuttavuutta. Jotta laa-
jempaan yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen paistain kasiksi,
on kuitenkin ensin nihtivi ja osoitettava hyvinvointivaikutuk-
set. (Ks. Kangas ja Hirvonen 2001, 53, 82.)

Niin timéanhetkisessd yhteiskunnallisessa keskustelussa
kuin TaikaLappi-hankkeen tuottamassa aineistossal® on lisni
voimakas tarve kehittdd uusia valineitd taiteen ja kulttuurin hy-
vinvointivaikutusten todentamiseen. Tarkedna hyvinvointivai-
kutusten todentamisen kimmokkeena on mahdollisuus osoit-
taa ja perustella pditoksentekijoille taiteesta ja kulttuurista
saatavaa laajempaa hy6tyd, ja niin ollen saada kulttuuri ja taide
vahvemmin osaksi esimerkiksi erilaisia alueellisia, kansallisia ja
kansainvilisidkin kehittimisohjelmia ja sitd kautta osaksi kay-

tintdjd. Vaikutusten ja vaikuttavuuden osoittaminen on myos
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TaikaLappi-hankkeen aineisto koostuu Lapin
alueella kulttuurin ja taiteen parissa tyos-
kenteleville toteutettujen haastattelujen,
tyopajojen ja tapaamisten aikana keratysta
materiaalista. Lisatietoja voi katsoa TaikaLap-
pi-hankkeen raportista (Rantala et al. 2010).




erilaisten hankkeiden ja projektien tehtiva, jota myos rahoitta-
jatahot yleensa vaativat.

Vaikka hyvinvointivaikutusten osoittaminen ja arviointi on
tirkedd, on indikaattorien valintaan ja hyvinvointivaikutusten
mittaamiseen tarpeen suhtautua my6s kriittisesti. Taidetta tai
kulttuuria ja niiden vaikutuksia ei voi tyhjentavisti selittad yk-
sittdisilld mittareilla, ja kaikenlaiset arvioinnin vélineet ovatkin
vilttaimattd epatiydellisid. Mittarit ja indikaattorit eivit ole
arvoneutraaleja, vaan ne voivat toimia my6s vallankdyton va-
lineina. Hyvinvointivaikutusten mittaaminen on tapa arvioida
ja arvottaa taide- ja kulttuuritoimintoja. Pahimmillaan mittarit
saattaisivat jopa ohjata taiteen ja taidehankkeiden tekemistd
ja rahoittamista. Tamian ei kuitenkaan pidd johtaa todenta-
mispyrkimysten hylkdamiseen, vaan pitdd pyrkid kehittimaan
mahdollisimman monipuolisia indikaattoreita hyvinvointivai-
kutusten osoittamiseksi. Mittarit tarjoavat myos vastavallan
mahdollisuuden: mittariston kehittdminen taide- ja kulttuuri-
alan sisilld mahdollistaisi osallistumisen vaikutuskeskusteluun
alan tirkeind pitdmisti lahtokohdista kasin. Mikali mittaristoa
kehittavit taiteen ja kulttuurin asiantuntijat, ei tarvitse alistua

yksinomaan ulkoapiin tuleviin kriteereihin.

IHMINEN, YHTEISO JA YMPARISTO

VAIKUTUSTEN KANTAJINA

Sosiaalipolitiikan tutkija, Taiteesta ja kulttuurista hyvinvointia
-toimintaohjelmaehdotuksen laatija Hanna-Liisa Liikanen
tunnistaa tutkimuksessaan nelji tapaa, joilla taide- ja kulttuu-
ritoiminta vaikuttavat ihmisten hyvinvointiin. Ensimmainen
ndistd liittyy taiteeseen elimykseni ja taidenautintona osana
ihmisen tarpeita. Toinen 16ytyy taiteen ja kulttuurin sekd koe-
tun terveyden ja jaksamisen yhteydestd. Paitsi koettua terve-
yttd, taide- ja kulttuuritoiminta voivat tutkitusti myos saada
aikaan fysiologisia terveysvaikutuksia ja esimerkiksi edistdd
kuntoutumista. Kolmas Liikasen esittimi vaikutus liittyy tai-
de- ja kulttuuritoiminnan mukanaan tuomaan yhteiséllisyy-
teen ja sosiaalisiin verkostoihin. Neljinten korostuu taiteen
merkitys viihtyisin ja virkistdvin elinympiriston luomisessa.
(Liikanen 2010, 65.) My&s TaikaLapin toteuttamien haastatte-

lujen ja tydpajojen ja niissd alan monipuolisilta asiantuntijoilta




kerittyjen tietojen ja kokemusten pohjalta voidaan sanoa, ettd
kulttuurin ja taiteen vaikutukset nikyvit monella tavalla niin
yksilossd, yhteisossd ja ymparistossd kuin taloudessa ja tyolli-

syydessakin. Seuraavassa tarkastellen lyhyesti niitd teemoja.!

YKSILO JA YHTEISO

Taiteen ja kulttuurin vaikutuksia yksilon hyvinvointiin ja ter-
veyteen on tutkittu jonkin verran. TaikaLapin tuottamassa ai-
neistossa kulttuuri- ja taidetoiminnalla nihddén olevan yhteys
ihmisten vireyteen, elinvoiman ja toimintakyvyn lisdantymi-
seen, omaehtoisuuden ja toimijuuden kokemuksen vahvistu-
miseen ja my6s yhteisollisyyden rakentumiseen, toisin sanoen
muun muassa koetun eliminlaadun paranemiseen ja sosi-
aalisten verkostojen kasvamiseen. (Ks. my®s Liikanen 2010,
65-66.) Yksilén henkinen ja sosiaalinen hyvinvointi ja esimer-
kiksi syrjaytymisen ehkiisy on monissa taidetta, kulttuuria tai
taideldhtoisid toimintatapoja hy6dyntavissd hankkeissa taide-
toiminnan liht6kohtainenkin tavoite.

Kulttuurin vaikutuksiin voi kulttuuripolitiikan tutkijoi-
den Anita Kankaan ja Johanna Hirvosen mukaan liittad kult-
tuuri-identiteettid, luovuutta, yhteisollisyyttd, toimijuutta ja
ihmisten osallistumisen mahdollisuuksia parantavia asioita
- samankaltaisia teemoja, jotka nousivat esiin my6s TaikaLap-
pi-hankkeessa. Kangas ja Hirvonen kuitenkin muistuttavat, etti
kun asiakokonaisuudet toimivat niin korkealla ja abstraktilla
tavoitetasolla, on vaikutusten mittaaminen vaikeaa. (Kangas &
Hirvonen 2001, 69.) Ongelmana on my®ds se, ettd vaikutukset,
kuten vireys, elinvoima tai yksilén omanarvontunnon lisain-
tyminen, eivit ole yksiselitteisid, vaan hyvinkin subjektiivisia
kokemuksia. Kulttuurin ja taiteen vaikutukset voivat myos olla
erilaisia, jopa ristiriitaisia eri ihmisille.

Yksilon kokemien hyvinvointi- ja varsinkin terveysvaikutus-
ten paikantaminen ja mittaaminen on joka tapauksessa mahdol-
lista. Hieman haastavammalle kentille kuitenkin astutaan, kun
puhutaan yhteisossd nikyvistd hyvinvointivaikutuksista. Tai-
kaLappi-hankkeen aineistossa taiteen ja kulttuurin vaikutukset
nikyvit yhteisossd luovuuden, ja ehki tehokkuudenkin, lisidn-
tymisend. Ennen kaikkea vaikutus nikyy kuitenkin positiivise-

na toimintakulttuurin muutoksena. Toimintakulttuurin muutos

11
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tista (Rantala et al. 2010).




on ilmid, jota on mahdollista seurata ja mitata, ja ndin on siis
mahdollista tunnistaa taiteen ja kulttuurin vaikutuksia myos
yhteisotasolla. Esimerkiksi toistuva osallistuminen taide- tai
kulttuuritapahtumaan osoittaa tapahtunutta muutosta, samoin
uudenlainen tai aiemmin puuttunut yhteistoiminta toimii indi-
kaattorina muutoksesta (ks. esim. Hiltunen 2009, 251).

ELETTY TILA

Yksilon ja yhteison kokemien ja heissd nikyvien vaikutusten
ohella keskeisend taiteen ja kulttuurin vaikutusten kenttini
on ympiriston, eletyn ja koetun tilan muuttuminen. Viihtyisa
rakennettu ja luonnonympiristé edesauttaa tutkitusti hyvin-
vointia. Positiivisia yhteyksid on 16ydetty esimerkiksi hoitolai-
toksissa sekd potilaiden kuntoutumiseen ettd henkilskunnan
jaksamiseen. (Liikanen 2010, 63-66; ks. my&s Liikanen 2003.)
Tamin lisdksi arjessa vastaan tuleva taide ja kulttuuri vaikut-
tavat merkittdvasti ihmisten viihtymiseen ja kaupunkikuvaan.

TaikaLapin tuottamasta aineistosta kivi ilmi, ettd taide voi
my6s muuttaa tilaa ja siihen liitettyjd mielleyhtymii. Luotaan-
tyontiva tai negatiivisia mielleyhtymid herittinyt tila voikin
taidetoiminnan kautta muuttua kutsuvaksi. Thmiset saattavat
muuttaa suhtautumistaan paikkaan tai vaihtaa jopa paivittaisid
kulkureittejain. Taideteoksesta voi tulla maamerkki, joka kas-
vaa kiinni ihmisten arkeen ja saa uusia merkityksid yhteisossa.
Ihmisten kokemuksissa, suhtautumisessa ja toimintatavoissa
tapahtuneiden muutosten jiljittiminen voi olla haastavaa.
Nienndisesti triviaalien muutosten kautta on kuitenkin mah-
dollista paastd kiinni muuten helposti abstrakteiksi, jopa ta-
voittamattomiksi jadviin vaikutuksiin (vrt. Kangas & Hirvonen
2001, 69). Niilld voi olla syvillinen merkitys niin yksinkertai-
selle arjen miellyttivyydelle kuin alueellisen identiteetin, paik-
kaan kuulumisen ja siihen sitoutumisen kokemukselle.

Eletyn tilan kokemuksen muutoksessa ei siis ole kyse pel-
kistiin ympiriston viihtyisyydestd (ks. Liikanen 2010, 65),
vaan mahdollisesti syvemmille menevisti paikkakokemuk-
sesta. Taide — on se sitten julkisen taiteen projekti tai vaikka
yhteisossa toteutettu teos — voi aktivoida olemaan paikassa, se
voi auttaa tiedostamaan arkisen tilan erityislaatuisuuden ja ar-

vostamaan sit, sekd jopa rohkaista osallistumaan tapahtumiin

ja yhteison toimintaan paikassa. Parhaimmillaan kyse on yhtei-
son ja yksiloiden arjessa vaikuttavasta, eletyn tilan kokemusta

muuttavasta toiminnasta.

TALOUS JA TYOLLISYYS

Taiteen ja kulttuurin hyvinvointivaikutuksista puhuttaessa ei
pidd unohtaa talous- ja ty6llisyysvaikutuksia. TaikaLappi-hank-
keessa on nostettu esille taiteen ja kulttuurin mahdollisuuksista
kytkeytyd erityisesti Lapin alueen talouteen ja elinkeinoihin.
Pohjoisen ty6- ja elinkeinoeldmin kehitys on perinteisesti
perustunut voimakkaasti luonnonvarojen hyddyntimiseen ja
teollisiin pyrkimyksiin. Turismiteollisuus ja matkailu on toinen
merkittdvi kasvuala Lapissa. (Linjakumpu & Suopajirvi 2003,
6-8; Suopajirvi 2006, 16; Valkonen & Veijola 2008.) Nami
eivit kuitenkaan yksin riitd. Erityisen suuri rooli tydeldiman
mahdollisuuksien monipuolistamisessa voi olla juuri luovan
talouden sekd taide- ja kulttuurialan toimijoilla.

Luovien alojen, taiteilijoiden ja kulttuuritoimijoiden mer-
kitys tyoelaman kehittymiselle voi 16yty4 niakokulmien laajen-
tamisesta ja rajoittuneiden ratkaisumallien purkamisesta. Ce-
cilia von Brandenburgin mukaan taiteen roolissa tydelamassa
korostuvat yhi enemmin sen mukanaan tuomat arvot ja orien-
taatiot kuten kestivin kehityksen ja sosiaalisen vastuun ideaa-
lit (von Brandenburg 2009). TaikaLapin tuottaman aineiston
perusteella alueellisten ja kulttuuristen erityispiirteiden huo-
mioonotto sekd ihmisten hyvinvointi korostuvatkin tydela-
min kehittdmisen ldhtokohtina. Keskeisiksi Lapin tydelimén
tulevaisuuden mahdollisuuksiksi nousevat luovien alojen sek-
torin kasvu, taide- ja kulttuurialojen pienyritysten potentiaali,
taiteen ammattilaisten monipuoliset ty6llistymismahdolli-
suudet sekd luovuuden hyédyntiminen matkailun kehittami-
sessd. Esimerkiksi talvitaiteen ja lumirakentamisen koulutus
matkailun tarpeisiin on, paitsi tarjonnut uutta ty6td aiemmin
perinteisten luonnonvaraelinkeinojen parissa toimineille mie-
hille, my6s vahvistanut heiddn uskoaan oman osaamisensa ja
tulevaisuutensa sekd luonnon ja kulttuuristen olosuhteiden
tuntemuksen arvostukseen (Jokela 2007, 94, 98).

Taiteen ja kulttuurin taloudelliset vaikutukset voivat usein

olla vilillisid ja siksi hankalammin tunnistettavissa (ks. esim.




Kangas & Hirvonen 2001, 61-66). Taide- ja kulttuuriproduk-
tiot kuitenkin tuottavat hyvinvointia ty6llistimalla ja tuotta-
malla uusia tuotteita ja palveluja. Taman lisdksi niilld on mah-
dollisuus nostaa alueen imagoarvoa. Nykyisessa kehityksessa
alueellisella imagolla, samoin kuin harjoitettavan liiketoimin-
nan imagolla, on entisti suurempaa taloudellista merkitysta.
Samanaikaisesti silli on merkitystd myos ihmisille itselleen:
elinkeinon harjoittamisesta voidaan olla ylpeiti. Voidaankin
viittad, ettd taide- ja kulttuurity® ja sosiaalisesti, kulttuurisesti
ja ekologisesti kestdvisti toteutetut luovan alan elinkeinot vai-
kuttavat positiivisesti esimerkiksi Lapin imagoon ja tuottavat
niin suoraa kuin vilillistikin taloudellista hyvinvointia alueelle

ja sen ihmisille.

PIENTEN MUUTOSTEN TODENTAJISTA
VAIKUTUSTEN MOSAIIKIKSI

Edelld on pyritty osoittamaan, ettd kulttuurin ja taiteen mer-
kitykset ja vaikutukset ihmisten ja yhteisojen hyvinvoinnille
ovat laajoja, monimuotoisia ja monitasoisia ja nakyvit monella
tapaa niin yksilossi, yhteisossd ja ymparistossi kuin taloudessa
ja tyollisyydessikin. Kulttuuri- ja taidetoiminnalla on yhteys
muun muassa koetun eliminlaadun paranemiseen ja sosiaa-
listen verkostojen kasvamiseen ja syrjdytymisen ehkdisyyn.
Viihtyisi rakennettu ja luonnonympiristé edesauttaa myos
tutkitusti hyvinvointia. Taide voi auttaa tiedostamaan arkisen
tilan erityislaatuisuuden ja arvostamaan sitd, sekd rohkaista
osallistumaan. Voidaan osoittaa, ettd taide- ja kulttuurity ja
sosiaalisesti, kulttuurisesti ja ekologisesti kestavisti toteutetut
luovan alan elinkeinot vaikuttavat positiivisesti niin alueen
kuin litketoiminnan imagoon ja tuottavat sekd suoraa etti vi-
lillista taloudellista hyvinvointia esimerkiksi tySllistimalla ja
tuottamalla uusia tuotteita ja palveluja.

Taiteen ja kulttuurin positiivisten vaikutusten tunnistami-
nen ja todentaminen on kuitenkin toistaiseksi osoittautunut
haasteelliseksi, ehkd juuri vaikutusten moninaisuuden takia.
Kulttuurin ja taiteen hyvinvointivaikutusten todentajia tai mit-
tareita tarvitaankin monenlaisia ja eritasoisia: kvantitatiivisia,
kvalitatiivisia, materiaalisia (esim. rahatulot), sosioekonomisia,

demografisia (esim. muuttoliike), fysiologisia sekd sosiaali- ja

terveysalan mittareita (konkreettisena vaikkapa hoitopiivien
viheneminen). Kulttuurivaikutusten tarkastelua pitdd tehdi
niin yksilon tasolla, yhteison tasolla, instituutioiden ja organi-
saatioiden tasolla seki aluetasolla ja vieldpa valtiotasolla (ks.
Kangas & Hirvonen 2001, 70). On my®s otettava huomioon,
ettd hyvinvoinnin eri tasoille tarvitaan eri mittarit. Yhden
ihmisen kohdalla esimerkiksi fysiologisten tai mielentilallis-
ten muutosten seuraaminen on vield suhteellisen helppoa.
Erityisen haasteellista onkin hyvinvointivaikutusten mittaa-
minen yhteis6tasolla. Vaikutusten todentajia voisivat tilloin
olla tehokkuuden, ilon, toiminnan laadun, innovatiivisuuden,
luovuuden tai rohkeuden lisddntyminen. My6s identiteetin,
toimijuuden ja yhteis6llisyyden vahvistuminen korostuu. Joka
tapauksessa kyse on yhteison toimintakulttuurin muutoksesta
parempaan suuntaan.

Kulttuurin ja taiteen hyvinvointivaikutukset eivit valtta-
mittd ndy laajoina lyhyen aikavilin muutoksina, vaikka yk-
sittdisille ihmisille niiden vaikutus voikin olla vilitén ja mer-
kittava. Sitd suurempi vaikutus niilld voi kuitenkin olla pitkdn
aikavilin kehityksessd ja ihmisten hyvinvoinnissa. Kulttuurilla
ja taiteella on vaikuttavuutta aina vaikutustensa kautta. Jotta
laajempaan yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen paistian ki-
siksi, on ensin nihtivi ja osoitettava hyvinvointivaikutukset.
Kun siis hyvinvointivaikutuksia ja taiteen ja kulttuurin vaikut-
tavuutta halutaan osoittaa, tiytyy nihdd ne mekanismit, joil-
la yksittdisistd vaikutuksista kasvaa pikkuhiljaa koko yhteisod
muuttavia kokemuksia. Erityisen oleellista tilld hetkelld onkin
pienten muutosten tiedostaminen, havaitseminen ja dokumen-
tointi. Tarvitaan ymmdérrystd muutostavoitteista, ldhtotason
kartoituksesta, keinoista ja menetelmistd, joilla hyvinvointia
voidaan todentaa. Konkreettisesti tarvittaisiin lisdd tutkimus-
hankkeita kerddmain erilaisia tapausesimerkkejd hyvinvointi-
vaikutuksista. Taide- ja kulttuurihankkeita toteutetaan kylla,
mutta hyvinvointivaikutusten osoittamiseksi tarvitaan myos
kokoavia tutkimuksia, tilastointia ja seurantaa. Esimerkiksi ar-
voketjuanalyysi on yksi tapa seurata projektien tavoitteiden ja
keinojen vaikutuksia (Kangas & Hirvonen 2001, 82-86).

Tamin artikkelin lahtokohtana on ollut vahva kisitys siitd,
ettd taiteella ja kulttuurilla on positiivisia hyvinvointivaikutuk-




sia ja ettd niiden tunnistamiseen, todentamiseen ja arviointiin
on tarvetta. Artikkelin tavoitteena on ollut osoittaa, etti taiteen
ja kulttuurin vaikutukset ovat luonteeltaan moninaisia ja ne
nakyvit hyvinkin erilaisissa asioissa. Tdmi moninaisuus on
tiedostettava, kun halutaan tutkia, osoittaa, mitata tai arvioida
taiteen ja kulttuurin vaikutuksia. Vield olennaisempaa se kui-
tenkin on, jos halutaan tehdi paatelmia vaikuttavuudesta. Vai-
kuttavuus ei synny tyhjist, vaan se koostuu pienten, yksittais-
ten vaikutusten verkosta. Vaikutukset tuottavat vaikuttavuutta
vain kokonaisuutena. Vaikuttavuus néyttiytyy siis erddnlaisena
mosaiikkina: se koostuu pienisti palasista, jotka yhdessd muo-
dostavat kokonaisen kuvan. On tirkedd tarkastella yksittdisia
vaikutuksia, silld lihelti katsoessamme niemme erilaiset vai-
kutukset tarkasti ja pidsemme seuraamaan miten ne muotou-
tuvat. Jotta kuitenkin ymmartaisimme vaikutusten tuottaman
vaikuttavuuden, on tarkastelukulman oltava vililld laajempi.
Silld vain kaukaa katsominen paljastaa mosaiikin kuvan koko-
naisuudessaan ja auttaa hahmottamaan asioiden laajemman

merkityksen.
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AINI LINJAKUMPU

SOSIAALISESTI KESTAVA TYO
POHJOISEN KONTEKSTISSA

Lahtokohtia taiteen ja kulttuurin hyvinvointivaikutuksille

JOHDANTO
Luovien alojen merkitys on olennainen suhteessa tyohon, alu-
eelliseen kehitykseen ja hyvinvointiin sekéd tyShyvinvointiin.
Tamin artikkelin tarkoituksena on pohtia taiteeseen, kulttuu-
riin ja taideteollisuuteen liittyvéi ty6td ja tyon tekemisen tapoja
tyohyvinvoinnin ja toisaalta laajemmin my6s alueellisen hy-
vinvoinnin kautta. T4ssd pohdinnassa lihtékohtana on se, ettd
tyolld ja tyon muodoilla on olennainen merkityksensd myos yh-
teis6jen olemassaolon kannalta. Toisaalta ty6n sisill6t ja nithin
liittyvit merkitykset ovat yhteydessd my6s tydhyvinvointiin.
Alueellisen kehityksen ja hyvinvoinnin kannalta on merki-
tystd silld, millaista ty6td alueella tehddin, kuka sitd tekee ja mil-
laisiin lahtokohtiin se perustuu. Artikkelissa hahmotetaan niin
sanottua sosiaalisesti kestavin ty6n ajatusta: miten tyd voi olla
sosiaalisesti ja yhteisollisesti merkityksellisti ja "kestavaa”? Kyse
ei ole tilloin yksinomaan tyontekijan yksilollisestd kokemus-
maailmasta eiki toisaalta myoskdan tyeliman makrovaikutuk-
sista. Kokemus tystd ja samalla tyhyvinvoinnista ymmirretain
tissd tapauksessa osana tySeldiman ulkopuolella olevia prosesse-
ja, joilla on ajallisesti ja paikallisesti moninaiset vaikutuksensa.

Sosiaalinen viittaa tdssd yhteydessi paikallisyhteis6ihin ja alu-

eisiin. Sosiaalisuus ei rajoitu siis tyontekijaan tai hinen valitto-
miin sosiaaliseen ympiristéonsa (perhe, suku ym.).

Kyse on osin kokemuksellisesta ja yksil6ihin nivoutuvasta
nikokulmasta, ja osin siitd, miten tyon tekemisen tavat ja raken-
teet vaikuttavat yhteiséllisiin, sosiaalisiin nakékulmiin ja koke-

muksiin eli miten yksildiden tekemilld asioilla on yhteiséllinen 12

ja sosiaalinen perspektiivi. Artikkelissa kysytddn, mitd sosiaali- Artikkeli perustuu TaikaLappi-hankkeen lop-
sesti kestdva tyo voisi olla pohjoisessa ja miten se on yhteydessi puraporttiin (ks. Rantala et al. 2010, 18-21,
tyohyvinvointiin, miten tyontekijit kokevat tyonsa ja sen mer- 28-32). Taman artikkelin kirjoittaja kiittaa
kityksen yhteisollisesti ja sosiaalisesti ja miten tdimd kokemus I&mpimasti Palvi Rantalaa, Sandra Wallenius-
nivoutuu tychyvinvoinnin ajatukseen. Artikkelissa sosiaalisesti Korkaloa ja Eliza Kraataria kommenteista
kestivin tyon ajatusta sovelletaan saamelaiskisity6hon.12 seka ideoiden ja ajatusten kehittelysta.

Dosentti Aini Linjakumpu on toiminut TaikaLappi-hankkeen vastuullisena johtajana. Linjakumpu tyoskentelee politiikkatieteiden
yliopistonlehtorina Lapin yliopistossa. Hanen tutkimukselliset intressinsa liittyvat muun muassa yhteisoihin, uskonnon ja politiikan
valisiin teemoihin seka alueellisen kehityksen problematiikkaan.



SOSIAALISESTI KESTAVAN TYON KASITE
Ty6n sosiaalinen ja yhteisollinen perspektiivi liittyy yhteisojen
ja yhteisollisyyden ymmartimiseen toisin kuin aikaisemmin.
Pohjoisen kontekstissa yhteisollisyys on rakentunut perintei-
sesti uskontoihin, politiikkaan tai luontoon perustuen. Myds
eteli—pohjoinen-erottelu on ollut keskeistd yhteiséjen muodos-
tumisen suhteen. Téssd yhteydessd kiinnostavaa on, miten alu-
eeseen kiinnittyminen tapahtuu ja mika yhteys silld on ty6n te-
kemiseen ja toisaalta tyShyvinvointiin ja laajemmin alueelliseen
hyvinvointiin. Uudenlaiset yhteisollisyyden muodot voivat
toimia alueellistumisen ja alueellisen voimaantumisen tukena.
Ty6n luoma yhteisollisyyden kokemus voi edesauttaa voi-
maantumista ja estdd syrjaytymisen kokemuksia, miki on esi-
merkiksi pohjoisen kontekstissa merkityksellinen ulottuvuus.
Ty6 néyttaytyy silloin yksilon yli menevina asiana, ja se kuvas-
taa konkreettisella tavalla muutosta teollisuusyhteiskunnasta
palveluyhteiskuntaan, miki nikyy ihmisten toiminnassa, eli-

missd ja kokemusmaailmassa.

TYO-
HYVINVOINTI

SOSIAALISESTI
KESTAVA
TYO

“yuSs”
TALOUS

ALUE-
KEHITYS

Kuvio 1. Sosiaalisesti kestava tyo ja sita lahelld olevat keskustelut

Kun pyritian hahmottamaan sosiaalisesti kestivin tyon
kisitettd, siti voidaan peilata lihelld oleviin keskusteluihin.
Niistd keskusteluista tyohyvinvointi-tematiikka on luonteva
lahtokohta. Tyéhyvinvointiin liittyvét keskustelut ovat laajo-
ja ja moninaisia. Sosiaali- ja terveysministerién mairittelyn
mukaan tyShyvinvointi koostuu tydntekijin terveydesti ja
jaksamisesta, tyopaikan turvallisuudesta, tyén hallinnasta,
tydilmapiiristi ja johtamisesta. (Ks. Tydhyvinvointi perustuu
yhteistyohon 2010.)

Tyohyvinvointi nihddidn yleensi subjektiivisena asiana,
joka liittyy tyontekijdin ja ehkd hinen perheeseensi ja mui-
hin vilittomassa laheisyydessi oleviin ihmisiin. Tahén liittyvét
tyotyytyviisyyttd pohtivat keskustelut ovat my6s olennaisia:
miten tyontekijd arvioi omaa ty6tddn ja miten hyvinvointi on
yhteydessi tydtyytyviisyyden muotoutumiseen? (Ks. esim.
Russell 2008.) Tydhyvinvointi ja -tyytyviisyys on linkitetty
tutkimuksissa myos tyon tuloksellisuuteen (ks. Russell 2008).
Sosiaalisesti kestivin tyon kisitteessd tyo ja tyShyvinvointi
voidaan kuitenkin ymmirtdd muunakin kuin tyonantajan ja
tyontekijan vilisend suhteena. Hyvinvoinnin tematiikka laa-
jenee tyontekijin subjektiivista kokemuksista koskettamaan
my0s yhteisollistd ulottuvuutta.

Sosiaalinen ulottuvuus ei ole tuntematonta tyShyvinvoin-
tiin liittyvissi keskusteluissa, vaan se on l6ydettavissi monen-
tyyppisissd tarkasteluissa niin suomalaisessa kuin kansain-
vilisissikin keskusteluissa (ks. esim. Marjala 2009, 45-49).
Taustalla on muun muassa pyrkimys holistiseen ymmarryk-
seen tyon, ihmisten olemassaolon ja sosiaalisen ympariston ko-
konaisuudesta (ks. Min & Ng 2008). Joissakin yhteyksissi on
myds kiytetty kisitettd “socially sustainable work” (ks. Brodner
& Latniak 2002, 11; Min & Ng 2008; Leisure & Work). Timi
ei kuitenkaan viittaa samaan kisitteeseen kuin tassi kaytettava
“sosiaalisesti kestava ty6”. "Sosiaalinen” on tissd yhteydessi yh-
teisollinen tai jopa alueellinen, ei niinké4n perhetti tai ihmisen
lihipiirid kuvaava sosiaalinen ymparisto.

Sosiaalisesti kestdvd tyé nivoutuu talouden muutokseen
ja sen yhteiskunnallisiin ulottuvuuksiin. Tissd kontekstissa
yrityksilld ja taloudella nahddin olevan velvollisuuksia yhteis-
kuntien olemassaolon kannalta, jolloin talous ei ole irrallista,




pelkistiin taloudelliseen voittoon tahtddvii toimintaa. Yritys-
ten yhteiskuntavastuu viittaa yritysten yhteiskunnalliseen ja
ekologiseen toimintaan, joka ei perustu niinkaan lakisaateisyy-
teen kuin vapaaehtoisuuteen. Toisaalta kyse ei ole myoskaan
hyvintekeviisyydestd tai sponsoroinnista, vaan yritysten koko-
naisvaltaisemmasta ja tietoisesta toiminnasta yhteiskunnassa
ja erilaisten sidosryhmien kanssa. (Ks. esim. Juntunen 2005,
19-46; Risteld 2009.)

Kolmanneksi teeman voi liittdd alueelliseen kehityksen
problematiikkaan. Alueellinen kehitys — esimerkiksi Pohjois-
Suomessa — artikuloidaan usein rakenteellisten tai metatason
tekijoiden kautta. Aluekehitys niyttiytyy usein ulkopdin tule-
vana sekd ihmisisti ja yhteisoisti irrallaan olevana asiana, jota
mitataan pelkistiin suorien taloudellisten indikaattoreiden
mukaan. Sosiaalisesti kestidvin ty6n idea nivoo alueellisen ke-
hityksen teeman hyvinvointiin. Hyvinvoinnin avulla voidaan
pohtia ihmisten ja yhteiséjen merkitysté alueiden kehitykselle.
Sosiaalisesti kestdvd tyo tuo alueellisen kehityksen teemaan
ihmislahtdisen nikokulman: miten ty6, tyShyvinvointi ja tyon-
tekijyys vaikuttavat alueelliseen kehitykseen ja hyvinvointiin.
Mainitut teemat eivit ole irrallaan, vaan vaikuttavat toinen
toisiinsa.

Tdmin tyyppinen tarkastelu ottaa huomioon tyon paikal-
lisyhteisoihin, identiteetteihin ja voimaantumiseen liittyvit
teemat. Aluekehityksen teemat puolestaan saavat perspektiivid
yksil6llisistd kokemusmaailmoista ja toisaalta tyShyvinvoin-
ti ndyttaytyy sosiaalisena ja yhteis6llisend asiana. Tarkastelu
on luonteeltaan normatiivista, ja sen tarkoituksena on ohjata
pohtimaan tyon ja ammattien suhdetta ymparoivdin sosiaali-
seen tilaan. Tdssd yhteydessd kiinnostus kohdistuu erityisesti
pieniin toimijoihin, jotka muutoin helposti sivuutetaan alueel-
lisen hyvinvoinnin ja kehityksen puhetavoissa. Samalla tavalla
otetaan huomioon myés nuorten, naisten ja korkeasti koulutet-
tujen merkitys. Myoskdan ndmai toimijaryhmit eivit ole yleis-
ten kehitysdiskurssien keskiossa.

TaikaLappi-hankkeen kannalta sosiaalisesti kestivi ty6 on
liittynyt nimenomaan taiteen, kulttuurin ja taideteollisuuden
alan ty6hon ja tydpaikkoihin. Lihtékohtana on viite, etti luo-

vien toimialojen tyd poikkeaa monella tavalla esimerkiksi kau-

siluonteisesta ja usein vieraan tyévoiman hallitsemassa matkai-
lusektorista. Toisaalta vaittiménd on, ettd luovien toimialojen
tyon sisillsilld on olennainen merkitys niin yksilollisen tyo-
hyvinvoinnin kannalta kuin laajemmin ajateltuna myés yhtei-
sojen ja alueiden kehityksen ja hyvinvoinnin muotoutumisen
kannaltakin. Taiteeseen, kulttuuriin tai taideteollisuuteen liit-
tyvit prosessit ovat hitaita. Ei voida 16ytad suoria kausaaliketju-
ja tai selvid toimijoita, vaan vaikutus on erilaisissa sosiaalisissa
syvirakenteissa ja mentaliteeteissa, jotka toimivat hitaammalla
aikakasitykselld kuin esimerkiksi talous ja politiikka.

Sosiaalisesti kestdvd tyo merkitsee tyon, siihen liittyvien
erilaisten merkitysten ja hyvinvoinnin nivomista toisiinsa.
Vuorovaikutusprosessit eivit ole yksisuuntaisia, vaan ne toimi-
vat eri tekijoiden valilld joustavasti.

(SOSIAALISESTI)

KESTAVA

TYO
SOSIAALISET,
KULTTUURISET,
TALOUDELLISET
MERKITYKSET;
TYON TEKEMISEN
TAPA

(TYO)
HYVINVOINTI

—

Kuvio 2. Sosiaalisesti kestava tyo ja siihen liittyvat vuorovaikutusprosessit
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Saamelaiskasityota tarkastellaan myohem-

min tassa artikkelissa tarkemmin.

Alueellisen hyvinvoinnin kannalta sosiaalisesti kestivin
tyon idea merkitsee tarkastelun kohdentamista materiaalisten
tekijoiden ohella ei-materiaalisiin tekijoihin. Ty6std saatava
palkka tai taloudelliset resurssit eivit madrittele ty6n sosiaa-
lista kestdvyytti. Esimerkiksi kaivosteollisuudessa liikkuvat
rahamdirit ovat potentiaalisesti hyvin merkittivid, mutta sosi-
aalisesti kyseinen ty6 voi olla hyvinkin ongelmallista. Saame-
laiskisity6 on esimerkki tystd, jota ei voi irrottaa myonteisistd
sosiaalisista ja yhteiskunnallisista merkityksistd.13 Samalla
tavalla esimerkiksi rovaniemeldisen design-yritys Mielandin
edustama sosiaalisen muotoilun idea pohjautuu alueeseen ja
sen hyvinvoinnin kysymyksiin. Ty6 kantaa itsessdan merkityk-
sid, jonka kerrannaisvaikutukset voivat olla alueellisen hyvin-
voinnin kannalta huomattavia. (Ks. Rantala et al. 2010, 42-43;
Rantalan artikkeli tissi teoksessa.)

Tyohyvinvoinnin kannalta sosiaalisesti kestivé ty6 tarkoit-
taa yksilollisen hyvinvoinnin ymmaértimist yhteiséllisen ulot-
tuvuuden kautta. Tyohyvinvointia eivit méirittele esimerkiksi
tydpaikan sisilld olevat asiat (esimerkiksi tydolosuhteet), tydn-
antajan ja tydntekijin viliset suhteet (esimerkiksi johtamis-
kiytannét) tai tydn ja vapaa-ajan viliset suhteet. Sosiaalisesti
kestdvin tyon kannalta ajateltuna tyon tulokset ja merkitykset
seki tyon tekemisen tapa madrittavit tydhyvinvointia, toisin
sanoen ty6n sosiaaliset merkitykset ovat myds subjektiivisen
tyohon liittyvan hyvinvoinnin perusta.

Ty6hyvinvoinnin hahmottaminen ty6n tulosten, tyon teke-
misen tavan ja tyohon liittyvien sosiaalisten merkitysten kautta
antaa mahdollisuuden argumentoida tySelimin kokonaisuutta
mikro- ja makrotasot huomioon ottaen. Ty ei ole vain kan-
santaloudellinen, rakenteellinen valttimattomyys eikd toisaalta
tyontekijan nikokulmasta palkkaan ja tySolosuhteisiin liittyva
asia. Tyohon voidaan liittdd monia yhteisollisid elementtejd, jot-
ka nivoutuvat olennaisesti tydntekijin omaan hyvinvointiin. So-
siaalisuus merkitsee yhteisén hyvinvointia lisidvaa ulottuvuutta
eli se pyrkii vastaamaan kysymykseen, millainen ty6 on yhteisén
kannalta hyvia. Tdssd suhteessa kisitteeseen liittyy myos norma-
tiivinen ulottuvuus: miten tyd arvioidaan yhteisollisesti?

Sosiaalisesti kestdvi tyo -kisitteen kautta luovien alojen tyo

ja tydn tekemisen tavat ovat erityisen merkityksellisid. Kult-




tuurin, taiteen ja taideteollisuuden tyossi kiteytyvit usein tassd
esitellyt sosiaalisesti kestavin tyon ajatukset. Lahelld oleva tyo
tuottaa yksil6llisten ja taloudellisten vaikutusten lisaksi sosiaa-
lisia, kulttuurisia ja alueellisia vaikutuksia. Luovien alojen tyo
ja sen tulokset ovat parhaimmillaan tiiviissd yhteydessa alueen
historiaan, mentaliteetteihin ja identiteetteihin, mikd on omi-
aan vahvistamaan alueellista ja yhteisollistd hyvinvointia, tuot-
tamaan emansipatorisia vaikutuksia seki kasvattamaan sosiaa-
lista pddomaa. (Vrt. Kerkeld 1993, 106-107; Eskelinen 2001,
56.) Onkin olennaista tarkastella tydelimin kokonaisuutta ja
erilaisia tyon tekemisen tapoja, tyopaikkoja ja tyon tuloksia
ymmirtien hyvinvoinnin ja kehityksen ajatukset monipuoli-
sella tavalla. Samoin on tirkedi arvioida entisti syvallisemmin
luovien alojen ty6téd tyontutkimuksen kannalta: luova tyd on
epdilemittid samanlaisessa tutkimuksellisessa katveessa kuin
esimerkiksi naisten ty® aikaisemmin (ks. Kinnunen & Suikka-
nen 2009).

SAAMELAISKASITYO:
IDENTITEETTITYOSTA KASITYOPALKISIIN

Taiteen ja kulttuurin hyvinvointivaikutukset voivat olla
hyvin moninaisia. Taiteen ja kulttuurin tekeminen kanta-
vat itsessddn merkityksid, jotka tuovat yhteisoille ja alueille
myonteisid jilkid. Tissd yhteydessa tarkastellaan tarkemmin
saamelaiskasity6td esimerkkind sosiaalisesti kestavistd tyosta.
Saamelaiskisity6 edustaa taideteollisuutta, johon liittyy monia
kulttuurisesti ja yhteiséllisesti merkittavia tekij6ita. Se voi ndyt-
tdytyd pienend tai marginaalisena asiana suomalaisen tai jopa
lappilaisen elinkeinoeldmin kokonaisuudessa, mutta toisaalta
siitd nousee esiin kiinnostavia ulottuvuuksia ja kiytinteitd hy-

vinvoinnin ja kehityksen nikékulmasta.

Voimaannuttava kasityo

Saamelaiset asemoituvat usein yhteiskunnallisissa ja poliittisis-
sa prosesseissa altavastaajan asemaan. Tdmién tyyppinen dis-
kurssi peittii alleen kuitenkin vahvan saamelaisrevitalisaation,
jonka my6ta saamelaisuus on 16ytinyt merkittivin roolin pait-
si saamelaisten omassa elimassd my6s pohjoissuomalaisessa

todellisuudessa yleisemminkin. Saamelaisuuden identiteetti-

projekti ja sithen kuuluvat tekijat ovat suhteellisesti ottaen hyva
esimerkki sosiaalisesta selviytymisesti ja jopa menestyksestd
2000-luvun Lapissa. Tdssd mielessd saamelaisuus voikin olla
esimerkkind onnistuneesta elimisen tavasta Suomen syrjaisilla
seuduilla.

Saamelaisrevitalisaation erddnd piirteeni on se, ettd saame-
laisuus ja saamelaiskulttuuri ovat pikkuhiljaa tulleet mukaan
maakunnallisen hallinnon ja suunnittelun kokonaisuuteen.
Saamelaiskulttuurin erityisyys tunnustetaan ainakin ohjelmi-
en tavoitteiden tasolla, kuten esimerkiksi maakuntasuunni-
telmassa vuodelle 2022: "Tavoitteena on edistdd saamelaisten
mahdollisuuksia kehittii omaehtoisesti kieltiin, kulttuuriaan,
eliminmuotoaan, elinkeinojaan ja identiteettidin. Saamelaiset
osallistuvat tasaveroisesti omaa aluettaan, sen luonnonvarojen
kayttoa ja muita elinoloja koskevaan suunnitteluun ja paatok-
sentekoon hyvissa vuorovaikutuksessa muiden viestéryhmien
kanssa”” (Elakdén Lappi 2008, 22.)

Saamelaistaide ja -kisityd (duodji) ovat konkreettisia saa-
melaisrevitalisaation muotoja. Musiikki, kuva- ja mediataiteet
ja saamelaiskasityo ovat olleet kohottamassa saamelaisten kult-
tuurista ja poliittista identiteettid viimeisten vuosikymmenten
aikana. Samalla ne ovat luoneet tyon ja elinkeinon muotoja.
Kyse ei ole pelkasta yksityisestd harrastelusta, vaan toiminnas-
ta, joka on osaltaan luomassa toimeentulon mahdollisuuksia.
(Ks. saamelaiskisitydn taustoista esim. Lehtola 2006; Kiveld
2007.)
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Tassa esitetyt pohdinnat perustuvat monin
osin haastatteluihin ja ryhmakeskusteluihin,
joita TaikalLapin tutkijat tekivat Inarissa si-
jaitsevassa Saamelaisalueen koulutuskeskuk-
sessa 6.-7.10.2009. Haastateltavina oli noin
13 ihmist3, joita haastateltiin 1ahinna ryhma-
haastattelujen muodossa.

Saamelaiskasityolla on pitkat perinteet. Siihen liittyva tyo
nousee kulttuurista, historiasta ja yhteisdjen olemassaolosta.
Nyky-duodji integroi my6s uusia vaikutteita ja tekemisen tapo-
ja perinteiseen tydhon (ks. Saamelaiset kirkkopiivit). Se ei ole
kuitenkaan tavanomaista ansiotyotd, jota tehddidn pelkistian
rahan tai elannon takia. Saamelaiskisitybasiantuntijan Vir-
pi Jadskon mukaan saamelaiset eivit ole myGskiin tottuneet
omien kisityotuotteidensa myymiseen, vaan kisitoitd on tehty
useimmiten perheen, suvun ja mahdollisesti muiden liheisten
kiyttoon (haastattelu 6.10.2009).14 Perinteisistd ajatteluta-
voista huolimatta duodjia voi ajatella myos selkedsti taloudel-
lisen hy6dyn kautta: miten saamelaiskasitéiden avulla saadaan
elantoa ja millaisesta tyosta on tilloin kysymys?

Aikaisemmin hahmotellun sosiaalisesti kestavin ty6n k-
sitteen kontekstissa duodji on konkreettinen esimerkki siitd,
miten tietyntyyppiselld tyolla on laajat yhteisélliset merkityk-
sensd. Saamelaisalueen koulutuskeskuksessa tehtyjen haas-
tattelujen mukaan duodji on osa saamelaista kulttuuria, joka
nivoutuu toisaalta jokapaiviiseen elimédin ja toisaalta sukupol-
vien jatkumoon. Duodji ei ole miti tahansa kisity6td, vaan silld
on suhteellisen tarkasti mairitellyt tekemisen tavat, jotka ovat
syntyneet vuosikymmenten ja -satojen my6ti. Duodji valittad
kulttuurisia merkityksid. Se voi esimerkiksi osoittaa konkreet-
tisesti ihmisen kotipaikan ja suvun. Saamelaiskisityossd on
olennaista my6s sen ldheinen suhde luontoon ja alueeseen.
Kisityot tehdddn padosin lihelld olevista materiaaleista, joko
eldimistd tai kasveista saatavista. Aiheet ja vérit liittyvit usein
alueen ihmisiin, historiaan tai luontoon. Luonnonliheisyys
ja kulttuurista nousevat teemat ja lahestymistavat vahvistavat
identiteettid ja voivat olla vahvasti myos emansipatorisen ko-
kemuksen perusta.

Saamelaiskasityon tekeminen on pienyrittimistd, joka ni-
voutuu tiiviisti muihin elinkeinoihin, nimenomaisesti poron-
hoitoon. Saamelaiskisityo merkitsee naisille mahdollisuutta
tunkeutua yrittimisen alueelle, ja se myos avaa poroihin liitty-
vien elinkeinojen miesvaltaisuuden problematiikkaa. Pohjois-
Suomessa naisyrittdjyyden mahdollisuudet ovat olleet varsin
rajalliset, mutta duodji voi olla yksi yrittdjyyden véylistd. Poros-

ta saatavat materiaalit ja niiden hyodyntiminen ovat osaltaan




myos nostamassa porotalouden jalostusarvoa; pelkkd poron-
lihan tuotanto ja myyminen eivét ylli samaan jalostusarvoon
kuin kasityo.

Saamelaiskasityossd laatu on korkealle arvostettua. Kisi-
tyot tehdddn normaalia elimii varten, joten niiden kiytetti-
vyys ja laadukkuus on tirkedd. Laadukkuuden periaate liittyy
my0s ylpeyteen tuotteista. Huonolaatuisia tuotteita tai rihka-
maa ei haluta tehdd, vaan ne ovat pikemminkin hédpedn aihe.
Ylpeys tyostid ja tyon tuotoksista vaikuttaa kokemukseen tyos-
td: tuotteet eivit ole abstrakteja tai abstrakteille ihmisille tehty-
j4, vaan niissd konkreettisesti kannetaan historian ja kulttuurin
ohella my6s jonkun ihmisen tekemidi ty6ta. Ty6 ja tyontekijit
ovat lisni tuotteissa.
eli sithen, millaisia tuotteita tehd4dn ja millaisia merkityksid ne
kantavat. Ty6hyvinvointi rakentuu timén ajattelun kautta tyon
sosiaalisista ulottuvuuksista ja siitd, miten oma tyon tekeminen
nivoutuu laajempiin yhteyksiinsd. Niin tyon sisdlto — eivitka
siis vain ty6hon liittyvit materiaaliset tekijit — vaikuttavat hy-

vinvoinnin kokemukseen.

Kasityopalkisia ja kylapajoja
Saamelaiskisityohon nivoutuu siis monia yhteiséllisia ja tyén
tekemiseen liittyvid myOnteisid tekijoitd. Siihen Littyy kui-
tenkin kiytinnossi my6s monia ongelmia, jotka vaikeuttavat
saamelaiskasity6hon liittyvien mahdollisuuksien toteutumis-
ta. Asenteiden tasolla padasiassa naisten tekemaii kasityota ei
ole osattu arvostaa tyona tai toimeentulona. Kisit6itd on teh-
ty omalle perheelle, suvulle tai muulle lihipiirille. Se on ollut
kotitarvetyoti, johon ei ole liittynyt varsinaista ansaitsemisen
ajatusta. Saamelaiskasity6 on ollut perinteisesti konkreettisesti
alusta loppuun "kisin tekemistd”, minkd vuoksi sitd ei ole ha-
luttu ndhdai teollisena liukuhihnatyona. Esimerkiksi koneiden
kayttamistd erilaisissa tyovaiheissa sekd oman tyon tulosten
laajamittaista myyntii on mahdollisesti vieroksuttu.
Saamelaiskisityon tilannetta voi hahmottaa myos raken-
teellisella tasolla. Maakunnallisissa suunnitelmissa saame-
laisten luontaiselinkeinojen olemassaolo toki tunnistetaan.

Maakuntasuunnitelma vuodelle 2022 mainitsee, ettd [ p]oron-

hoito, kalastus ja metsistys sekd luonnontuotteiden keriily ja
kisityot ovat saamelaisten perinteisid elinkeinoja, saamelaista
elimintapaa” (Eliké6n Lappi 200S, 22). Uusin maakunta-
suunnitelma korostaa ndiden perinteisten elinkeinojen kyt-
keytymistd yhdistelmaelinkeinoina muun muassa matkailun ja
muiden palveluiden oheen (Lappi — Pohjoisen luova... 2009,
12). Toisaalta nihdiin, etti liikevaihdolla ja tydvoimaosuu-
della mitattuna luontaiselinkeinojen osuus ei ole suuri, mutta
kulttuurinen merkitys on tirkei (emt., 12).

Saamelaisuus kaikkinensa ja saamelaiselinkeinot néyttayty-
Vit suunnitelmissa varsin irrallisina kokonaisuuksina suhtees-
sa muuhun lappilaiseen elimiin tai yhteiskuntaan. Yhtailta
saamelaiselinkeinot ovat jonkinlainen kulttuurinen kummalli-
suus, jonka merkitys niyttiytyy taloudellisessa mielessd niuk-
kana. Toisaalta timén tyyppisissd suunnitelmateksteissi ei ava-
ta tai ei pystytd avaamaan elinkeinojen harjoittamiseen liittyvid
kaytinnon kysymyksia.

Saamelaisalueen koulutuskeskuksessa tehdyissd haastatte-
luissa tuli esiin useita kisityOyrittdjyyteen liittyvid rakenteel-
lisia ongelmia. Verotukseen ja kirjanpitoon liittyvit kaytinnot
koetaan hankalina, aikaa vievini ja monimutkaisina: pienyrit-
timiseen kidytinnot nayttaytyvit kohtuuttomina suhteessa te-
kemisen volyymiin. Kisityoldisyyteen liittyvit yrittdjien eldke-
jirjestelmd (YEL) nihdidin my&s kalliina verrattuna vaikkapa
porotaloudessa kiytettiviin maatalousyrittijien elikejarjestel-
miin (MYEL). Nam4 tekijit liittyvit siihen, etti (yleensi nais-
ten tekemid) kisitydta ei nahdid verotuksellisesti ja hallinnolli-
sesti osana porotaloutta, vaikka merkittivi osa materiaaleista
tulisi poroista.

Saamelaiskisityé kiinnostaa myds nuoria saamelaisia,
mutta siitd saatava toimeentulo on niukkaa ja epidvarmaa.
Tyollistyminen perinteisissd saamelaiskulttuurista nousevissa
ammateissa onkin kiytinnossa vaikeaa, jolloin muuttaminen
muualle Suomeen toimeentulon takia saattaa olla ainoa mah-
dollisuus. Erilaiset asenteisiin ja rakenteisiin liittyvit ongelmat
eivit ole omiaan parantamaan tilannetta nuorten osalta.

Edelld mainittuihin ongelmiin olisi mahdollista reagoida,
jos 16ydettiisiin hallinnollisia ja lainsiddannéllisia helpotuk-
sia. Haastatteluissa pohdittiin niin sanottujen kisityopalkisten
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Tasta hyvana esimerkkina on Nutukas-hanke,
jossa on kehitetty poron koipinahkojen kaapi-

miseen soveltuva kone (ks. Nutukas).

16

Esimerkkina Poro muotiin -hanke
(ks. Poro muotiin).

mahdollisuutta — porotalouden perusyksikkonihin toimivat
paliskunnat. Paliskuntajirjestelmin tarkoituksena on hallin-
noida porotaloutta Suomessa. Yksi tapa olisikin soveltaa jotain
samantyyppistd my0s kisitySelinkeinon suhteen: kisityopalki-
set toimisivat yhdenlaisina yhteiséllisen yrittimisen muotona.
Niiden tarkoituksena voisi olla muun muassa verotukseen ja
hallinnointiin liittyvien asioiden helpottaminen ja keventi-
minen. Esimerkiksi yrittdjien arvonlisiverotukseen littyvi
kuukausittainen ilmoitusvelvollisuus voitaisiin hoitaa kollek-
tiivisesti koko yhteison kesken tai vaihtoehtoisesti perhekoh-
taisesti vuosittain.

Toisaalta kyldpajojen edelleen kehittiminen toisi kylille
elinvoimaisuutta ja yhteisen ty6n tekemisen mahdollisuuksia.
Niissd olisi koneita, vilineitd ja tyotiloja vuokrattavaksi tai
yhteisomistuksellisesti toimivina. Yksittdisten ihmisten ei tar-
vitsisi hankkia tai hallinnoida kaikkea. Kylapajoista voisi saada
apua myos vaikkapa taloudellisten ja kiytinnén asioiden hoi-
tamiseen.

Kisityopalkiset ja/tai kyldpajat voisivat olla rakentamassa
uudenlaisia yhteis6llisyyden muotoja. Tavallisesti yksin teh-
tavaa kasityotd voisi tehdd yhdessd muiden kanssa. Kyse olisi
my0s arvostuksen kasvattamisesta: naisten tekemin tyon ja
kisityon merkitys voisi saada uudenlaisia ulottuvuuksia, jos
sen kautta voitaisiin 16ytdd ja kehittdd my6s taloudellisia ja
yhteis66n liittyvid myonteisid piirteita. Samalla se voisi antaa
konkreettisia elamisen edellytyksid erityisesti nuorille, joiden
jaaminen pohjoiseen on useimmiten yhteydessi opiskelun ja
tyonteon mahdollisuuksiin.

Ideaalitilanteessa saamelaiskisityd (yhdessd muiden saa-
melaiskulttuurista nousevien taideteollisuuden ja taidemuoto-
jen kanssa) antaa mahdollisuuksia saamelaiskulttuurin uudis-
tumiselle ja elinvoimaisena siilymiselle. Saamelaiskasity6hon
on kehitelty tai ollaan kehittelemissa uusia tekemisen tapoja ja
materiaalien tyGstimisen tapoja.!s Myés tuotesuunnittelussa
on menty monella tavalla eteenpiin ja kehitetty uusia lihesty-
mistapoja perinteisen muotoilun yhteyteen.!6 Saamelaiskasi-
tyon uudistaminen ja siihen liittyvit tekemisen tavat voisivat
olla malleja siitd, ettd kulttuuri voi muuntautua ilman, ettd

olennaiset piirteet kuitenkaan katoavat. Uudenlainen, korkea-




laatuinen saamelaisdesign voisi olla suurenkin kansainvilisen
kiinnostuksen kohde, jos tuotekehittely, tuotteiden valmistus
ja markkinointi pystyttdisiin toteuttamaan suuriakin volyyme-

ja silmallapitden.

Sosiaalisesti kestava kehitys: erityisyydesta yleistamiseen
Saamelaiskasity on tyypillinen esimerkki elinkeinosta, joka
on pienimuotoista ja monissa tapauksissa taloudellisesti vaa-
timatonta. Siihen kuitenkin nivoutuu monia mahdollisuuksia,
joista olisi opittavaa yleisemminkin: myonteisesti tulkittuna
voisi viittdd, etti saamelaiskisity6lldi on kokoaan suurempi
merkitys. Lappeenrannan teknillisen yliopiston erikoistutkija
Helena Forsmanin mukaan pienyrityksid ei huomioida riit-
tavisti suomalaisessa elinkeinoeldmin tarkasteluissa, joissa
tarkastelu kohdentuu useimmiten niin sanottuihin kasvuyri-
tyksiin. Pienyrityksissd ollaan Forsmanin mukaan kuitenkin
vahvasti kehittymishalukkaita ja yllattavin monia pienyrityk-
sid voidaan pitdd monipuolisina innovaattoreina. Ongelmana
pienyritysten edelleen kehittimiselle on kuitenkin se, ettd esi-
merkiksi monet julkiset palvelut, panostukset seki konsulttien
opit soveltuvat huonosti pienyrityksille. Pienyritysten huo-
mioiminen on kuitenkin tirkeii, koska ne takaavat kuitenkin
merkittivin osan hyvinvoinnista. Lisdksi pienten yritysten
omistajat ovat Forsmanin mukaan "vahvasti sitoutuneita paitsi
tydntekijéihinsd myds Suomeen toimintaympiristdnd”. (Fors-
man 2009, 2.)

Pienelinkeinojen ja -yritysten vahvistaminen merkitsee
pohjoisessakin sitoutumista sosiaalisesti kestivdin kehityk-
seen. Pienyritykset ovat osaltaan takaamassa elinkeinojen ja
talouden riittdvaa diversiteettia. Niilld ei ole siis taloudellista
merkitystd vain kyseisten elinkeinojen harjoittajille, vaan ne
ovat rakenteellisessa mielessi my6s lappilaisen taloudellisen
moninaisuuden erds mahdollistaja. Taman merkitystd alueel-
lisen hyvinvoinnin kannalta ei voine ohittaa. Saamelaiskésityo-
hon liittyvit pohdinnat korostavat, ettd hyvinvoinnin sisalté ja
laatu liittyvit my6s siihen, millaista ty6ti tehddin ja miten se
nivoutuu alueen kulttuurisiin ja sosiaalisiin tekijéihin seki his-

toriallisiin ominaispiirteisiin.

Saamelaiselinkeinoja ei pidd ndhdi saamelaisuuden muse-
oimisena, vaan pikemminkin kulttuuristen varantojen, suku-
polvelta toiselle siirtyneiden tietojen ja taitojen hyédyntimista
tavalla, joka voidaan nihda sosiaalisesti kestaviand. Hyvinvoin-
nin kannalta tillaisten elinkeinojen merkitys ei perustu aino-
astaan rahalliseen hydtyyn, vaan alueellisen identiteetin seka
henkisen, kulttuurisen ja sosiaalisen elinvoimaisuuden vah-
vistamiseen. Samalla on my6s muistettava timan tyyppisen
pienyrittimisen merkitys tyontekijille itselleen. Oman tyon
sitominen laajempiin yhteisollisiin ja kulttuurisiin yhteyksiin
tuottaa omalta osaltaan tyohyvinvointia.

Olennaista saamelaiskisityon merkityksen arvioinnissa on
se, ettd sitd ei pidd rajoittaa vain saamelaisyhteis6on itseensi.
Tissd esitetyt tyon tekemisen tavat ja niihin liittyvat kulttuu-
riset ja sosiaaliset merkitykset voidaan nihda hyvini esimerk-
kina Lapin lisiksi my6s muulle Suomelle. Saamelaiskisity6 on
luonteva esimerkki sosiaalisesti kestavisti tydstd, jota voidaan
todenndkoisesti soveltaa myos muihin taiteen, kulttuurin ja
taideteollisuuden tyémuotoihin. Tyéhyvinvoinnin hahmotta-
minen tyon tulosten, tyon tekemisen tavan ja tyohon liittyvien
sosiaalisten merkitysten kautta antaa mahdollisuuden argu-
mentoida tyoeldiman kokonaisuutta mikro- ja makrotasot huo-
mioon ottaen. Ty ei ole vain kansantaloudellinen ja rakenteel-
linen vilttimattomyys, eikd toisaalta tyontekijin nakokulmasta
palkkaan ja tyolosuhteisiin liittyvi asia. Tyohon voidaan liit-
tdd monia yhteisollisid elementteji, jotka nivoutuvat olennai-

sesti tydntekijin omaan hyvinvointiin.
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KULTTUURINEN INNOVAATIO

PALVI RANTALA

KULTTUURINEN INNOVAATIO
— RIITTAVAN HYVIA KAYTANTOJA

Historiantutkijan kommenttipuheenvuoro innovaatiokeskusteluun

ulttuuri on lihtékohtaisesti innovatiivista. Innovaatio
tai innovatiivisuus kulttuurin kohdalla ei valttimitta tar-
koita uusia muotoja tai keksintdja. Kulttuurinen inno-
vaatio voidaankin ymmartid hyvien kaytintojen ja ratkaisujen
nakyviksi tekemiseksi, sanallistamiseksi ja arvostamiseksi — jo
olemassa olevan tiedon ja osaamisen jalostamiseksi ja hyodyn-
timiseksi. Keskustelussa kulttuuri-innovaatiosta tai kulttuuri-
sesta innovaatiosta on kyse siitd, milli tavalla taiteen ja kult-
tuurin nihdaan liittyvin vallitsevaan innovaatiopolitiikkaan ja
innovatiivisuuteen yleensi. Kulttuuriset innovaatiot liittyvit
esimerkiksi taiteelliseen tai muuhun luovaan aloitteellisuuteen,
elimantapoihin ja kansalaisyhteiskunnan toimintaan.
Innovaatio ei synny tyhjista eikd tyhjyydessi. Kulttuurisen
innovaation, kuten minki tahansa innovaation, syntyminen
edellyttdd ensinnikin resursseja ja rahoitusta, mahdollisuuksia
toimintaan. Toiseksi tarvitaan yhteistyéfoorumeja: verkostoja,
ihmisid, jotka tulevat erilaisista lahtokohdista mutta joilla on

tahto yhteiseen tekemiseen. Innovaatiotoiminnan tutkimus-

professori Antti Hautamiden mukaan innovaatiot syntyvit yh-
distelemilld erilaista, toisiaan tiydentévaa tietoa ja osaamista.
Parhaimmillaan siis verkostoissa voidaan hyodyntai synergia-
etua ja verkostojen vahvuutta. (Hautamiki 2002; ks. myds Kai-
nulainen 2009, 32.) Niin yhteisen tekemisen kautta voidaan
saavuttaa jotain enemmdn, kuin mitd yksin toimivat yksilot
saavuttaisivat. Yhteinen toiminta edellyttid kuitenkin erilai-
suuden lisaksi my6s tuttuutta ja luottamusta. Kulttuurinen
innovaatio syntyykin jatkuvuudesta, tuttuudesta, luottamuk-
sesta, yhteisestd tekemisesti ja olemisesta — yhteisesti ajasta.
(Ks. Jarvensivu & Koski 2009, 112.)

Innovaatioon liittyy yllatyksellisyys: se on onnekas sattu-
ma — mutta sattumakaan ei synny tyhjistd vaan sitd voidaan
ruokkia. Sattuma suosii valmistautunutta, toteaa Antti Hauta-
miki. Innovaation syntymistd voidaan mahdollistaa luomalla
sellaisia olosuhteita, tiloja ja tilanteita, joissa erilaiset ihmiset
kohtaavat, keskustelevat ja tekevit yhdessid (Hautamiki 2009,
18). Tissd mielessi taideldhtdiset menetelmit tarjoavat loista-
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rin ja taidelahtoisten menetelmien kytkeytymista alueelliseen ja sosiaaliseen hyvinvointiin seka tyohyvinvointiin.



van mahdollisuuden: yhdessi tekemisen paikan, jossa ihmiset
toimivat erilaisissa rooleissa kuin yleensa. Yhteinen tekeminen
auttaa 16ytdmain ratkaisuja ja ajattelemaan asioita uusista na-
kokulmista, uusilla tavoilla. Parhaimmillaan tilanne synnyttia
luovan tilan, tilanteen, jossa ajatukset syntyvit yhteisesti ja

koko ryhmi pddsee luovaan flow-tilaan.

KULTTUURINEN INNOVAATIO POHJOISESTA:
MIELAND

Hyvi esimerkki kulttuurisesta innovaatiosta on rovaniemeldi-
nen suunnittelufirma Mieland Oy. Mielandin toiminnassa tii-
vistivit monet innovaation elementit: paikallisuus, tekijoiden
erilaiset taustat ja koulutus, yhdessi tekeminen, verkostoitumi-
nen ja ennen kaikkea kulttuurin negatiivisten puolten kaanta-
minen positiiviseksi ajatteluksi. Vuodesta 2006 asti toimineen
Mielandin suunnittelemissa mallistoissa kommentoidaan lap-
pilaisia ilmi6itd ja otetaan kantaa humoristisin, jopa satiirisin
keinoin, mutta silti tosissaan. Tekijoiden mukaan tuotteissa ko-
rostuvat kiytinnollisyys ja arjen estetiikka. Mallistojen print-
tikuvioiden aiheina on ollut niin Sallan kunnan muuttotappio,
Kemijirven yojunan lopettaminen, Lappiin liitetyt kliseet kuin
ilmastonmuutoskin. "Mie” viittaa lappilaiseen puhetapaan ja
tarkoittaa lappilaisittain ‘'minua’

Mieland sai alkunsa vuonna 2005 kaveriporukan kokoon-
tuessa pohtimaan tulevaisuuden tyonikymia. Vihitellen muo-
dostui pienempi ydinryhmd, joka on koossa tinakin paivani:
rovaniemeldinen Erja Tuhkala, Kemijirvelti kotoisin oleva
Katariina Imporanta, savolaislahtdinen Marjo Remes ja oulu-
lainen Ilkka Véyrynen. Taustoiltaan kaikki ovat Lapin yliopis-
tossa opiskelleita kuvataiteen, tekstiilisuunnittelun ja graafisen
alan ammattilaisia. Varsinaisesti toiminta sai potkua Arktiset
Helmet -kilpailusta, johon Mieland osallistui vuonna 2006.
Kilpailun jilkeen suunnittelijat vitsailivat, etti Kemijdrven
y6junan lopettamisuhkaahan voisi kommentoida vaikkapa te-
kemailld aiheesta kalsareita. Vitsi osoittautui varsinaiseksi me-
nestykseksi: sanomalehti Lapin Kansa teki aiheesta jutun, ja
ennen kuin suunnittelijat olivat edes kaavoittaneet kalsareita,
niité jo tilattiin. Kalsarimalliksi saatiin lumilautailija Antti Aut-

ti, ja menestystuote oli valmis.

Mielandin tuotteet saavat alkunsa suunnittelijoita henki-
lokohtaisesti pohdituttavista aiheista. Printteind paidoissa,
hameissa, alusvaatteissa ja asusteissa esiintyvit esimerkiksi
sallalainen autiotalo, jonka asukkaat ovat muuttaneet eteldin,
luonnon monimuotoisuutta kuvastava suurpeto ja Lappiin
usein liitetty mutta sinne tdysin kuulumaton pingviini. Vaikka
teemat usein kuvastavatkin karua todellisuutta, johon kuulu-
vat viestokato, ilmaston limpeneminen, epdekologinen mas-
saturismi tai toimimaton joukkoliikenne, ei asenne silti ole
toivoton, pikemminkin piinvastoin: mukana on myés uskoa
tulevaan, visioitakin. Vaatteilla Mieland haluaa my6s korostaa
lappilaista moninaisuutta ja arkipdiviisyyttd: pohjoisessa on
muutakin kuin matkailukeskuksia ja Lapissakin eletiin ihan
tavallista elimaa.

Tekijat madrittelevit toimintansa ennemmin poikkitaiteel-
liseksi kuin perinteiseksi vaatealan yrittimiseksi. Tuotteita on
tuotu esiin esimerkiksi performansseissa ja yhteisotaiteen kei-
noin, ei niinkdin muotindytoksissi. Toiminnan taustalla aatteita
ovat ekologisuus, eettisyys, kestavyys ja paikallisuus. Esimerkiksi
BEAST!-malliston materiaalina on kiytetty nopeakasvuista ja
ekologista bambua. Tuotteiden materiaalit on valmistettu Suo-
messa, ja ne on painettu ja ommeltu Rovaniemelld. Niin pyri-
tidn mahdollisimman pieneen hiilijalanjilkeen. Yritys on ottanut
kantaa ja edistinyt aatteitaan my6s konkreettisella toiminnalla:
Climate Mates -malliston vaatteisiin on painettu muun muassa
Tarja Halosen, Barack Obaman ja Nicolas Sarkozyn ilmastolau-
suntoja. Rovaniemi Design -viikolla kevailld 2010 Mieland ke-
rasi ihmisiltd ilmastonmuutokseen liittyvid viesteja poliitikoille.
Viestit koottiin yhteen ja lihetettiin maailman paittajille, pake-
tissa yhdessd Mieland-alushousujen kanssa.

Mieland tyollistdd kaksi kokopaiviistd ja kaksi osa-aikaista
tyontekijad. Lisaksi tyotd riittad ajoittain ompelijalle, joka tekee
ompeluty6t alihankintana. Néin yritys osoittaa, ettd kaanta-
milld negatiiviset mielikuvat voimavaraksi, jopa trendikkaak-
si paikalliskulttuuriksi, voi my6s luoda alueelle konkreettista
hyvinvointia. Hyvinvointi liittyy myos alueeseen liitettyihin
mielikuviin: Mieland, kuten my6s muutamat muut paikalliset
yritykset, tuovat alueelle positiivista energiaa ja luottamusta sii-

hen, ettd my6s Lapista on mahdollista olla ylped kotiseutunaan.




ARKISET INNOVAATIOT

Kulttuuriset innovaatiot syntyvit arjessa ja elavit arjessa. Inno-
vatiivisuuden edistimisen voi kirjata toimintasuunnitelmiin ja
siitd voidaan puhua innovaatiofoorumeilla, strategiapalavareis-
sa ja firman sparraustilanteissa. Silti innovaatio vaatii ihmisten
toimintaa, tekemistd eikd vain puhumista ja mietint6ja. Se vaa-
tii kokeiluja, oivaltamista joka usein syntyy yrityksen ja ereh-
dyksen kautta. Elima, ihmisten arki, on tiynna hyvin toimivia
kaytint6ja ja sovelluksia. Anu Jarvensivu ja Pasi Koski ovat
tutkineet organisatorisia innovaatioita suhteessa tydeliman
laatuun ja ty6n mielekkyyteen. He toteavat, ettd mahdollisuus
innovatiivisuudelle ndyttiytyy usein jirjenkdyttond arjessa,
kutsuttakoon sitd sitten hiljaiseksi tiedoksi tai intuitiiviseksi
toiminnaksi. ( Jirvensivu ja Koski 2009, 101, 106.)

Arkipiivin luova ja innovatiivinen toiminta tarkoittaa esi-
merkiksi pienten kiytinnéllisten ongelmien ratkaisua jokapii-
viisessd toiminnassa. Yllattivissd tilanteessa toimiminen oi-
valtavalla tavalla tai pienet kdytinnon sovellukset ovat asioita,
joita on vaikea opettaa. Ne oppii vain kokemuksen kautta, itse
tekemilld. Innovatiiviseen toimintaan liittyy my6s erehtymi-
sen mahdollisuus. Epdonnistuminen, virheiden tekeminen ja
erehtyminen eivit kaada maailmaa, vaan saattavat parhaim-
millaan johtaa uudenlaiseen ajatteluun. Tekemiseen liittyy aina
riskejd, ja epidonnistumisen hyviksyminen voisi johtaa rohke-
ampaan tapaan ajatella ja toimia.

Jatkuvan uuden tiedon ja uusien keksintjen tuottamisen
sijaan tulisikin kenties ajatella innovatiivisuutta jhmisten jo
olemassa olevan osaamisen ja kokemuksen hyddyntimisend
ja nikyviksi tekemisend. "Riittavan hyva” -ajattelun tuominen
sekd tyGelimaan ettd talouteen ei olisi pahaksi. Jatkuva vaati-
mus uuden tuottamisesta, eteenpdin menemisestd ilman ettd
ehtii pysahtya katsomaan mitd on saanut aikaan, ei voi saada
aikaan tyytyviisyyttd tyohon, omaan tekemiseensd. Uutta ei
ehdi oppia eikd vanhaa hyédyntii, jos jatkuvasti joutuu kay-
miin ylikierroksilla ja kitkkumaan osaamisen ja jaksamisen d3-
rirajoilla. (Ks. Kraatari & Rantala 2010.) Tydeldmissi tyypilli-
nen tilanne on se, ettd on jatkuva kiire: kiire suunnitella tulevaa
ja varmistaa oma tyopaikkansa ennen kuin edelliset projektit
on saatettu kunnolla loppuun. Asioita ei ole aikaa sulatella tai

tehda valmiiksi, jolloin todellista oppimista tai ainakaan oppi-
misen reflektointia ei ehdi tehda.

Teppo Turkki (2009, 52) puhuu kulttuuri-intensiivisesti
tiedosta, joka on sidoksissa aikaan ja paikkaan. Minkaznlaista
innovaatiota ei voi syntya tyhjastd, ei kulttuurista eikd muu-
takaan. Innovaatio, luovuus ja osaaminen edellyttivit tietoa,
kokemusta ja historian ja perinteen ymmirtimistd. Monet
itselleni tutuimmassa kulttuurisessa ymparistossd, Lapissa,
tehdyt kulttuuriset innovaatiot perustuvat oman perinteisen
kulttuurin uudenlaisiin tulkintoihin, muokkaukseen ja olemas-
sa olevan hy6dyntimiseen sitd kunnioittaen. Kokemuksen ja
esimerkiksi koulutuksen my6ta karttuneen osaamisen tuoma
varmuus merkitsevit siis tietoa — tietoa tekniikoista, tietoa tie-
don soveltamisesta, tietoa omasta itsesti taitojensa kiyttdjand.
Niin mahdollistuu innovointi, aktiivinen sopeutuminen muut-
tuneisiin olosuhteisiin. (Kraatari & Rantala 2010.)

Todellinen kulttuurinen innovatiivisuus tarkoittaisikin ole-
massa olevien kiytintojen tukemista ja vahvistamista jatkuvan
uuden tekemisen sijaan. Tiedon kumulatiivisuus ja kokemus-
ten kautta oppiminen edellyttdi aikaa ja tilaa. Kiireessi ei ole
aikaa ja tilaa innovoida. Vaikka innovatiivinen tilanne voi olla
hyvinkin intensiivinen, ja uusia ideoita ja ratkaisuja voi syntyi
nopeasti, on jossain vaiheessa prosessia tapahtunut hidasta ja
rauhallista ajattelua ja pohdiskelua, jopa pysahtymistd. Taman-
hetkinen uudistuskeskeinen asennemaailma ei kuitenkaan juu-
ri kannusta oppimaan menneesti ja kiyttimiin sitd koskevaa
tietoa hyodyksi.
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SATU-MARI KORHONEN
DRAAMAN PUUTETTA

Taidetekijat liiketoiminnan kentalla

JOHDANTO

Taiteiden ja yhteiskunnallisten toimintojen yhteen saattamisel-
le on asetettu vaativia tavoitteita. Haen artikkelissa tapausesi-
merkkien avulla vastauksia kysymyksiin: Millaisin tavoin taide
voi kietoutua yhteiskunnallisiin ja taloudellisiin rakenteisiin?
Millaisia kokemuksia kentilld on saatu? Millaisia tuloksia tai-
deldhtoiselld tyoskentelylld voidaan ylipaatian saavuttaa?

Artikkelin rungon muodostavat kolme taidetoimintaan
nojaavaa case-kuvausta, kaksi liike-elimidn puolelta ja yksi
kaupungin organisaatiosta. Viking Line M/S Amorella, Glaxo-
SmithKline Finland oy ja Helsingin kaupungin Oiva Akatemia
ovat rohkeasti soveltaneet koulutus- tai kehittimistydssa taide-
lihtoisid tyotapoja.

Kulttuuriasianeuvos Esa Pirnes opetus- ja kulttuuriminis-
teriGstd on esittinyt taiteen yhteiskunnalliselle kehittimiselle
kolme eritasoista haastetta. Pirneksen sanoin hanen toivomuk-
sensa on, ettd TAIKA-hankkeessa haettaisiin metodista, sys-
teemistd ja evaluoivaa nakékulmaa. Metodinen nikokulma tar-
koittaa sitd, ettd toteutetuista piloteista ja projekteista etsitddn
yhteisid ominaisuuksia, jotka estivit tai edistivit taidelahtoi-
sen tyoskentelyn juurtumista tyoyhteisdjen arkeen. Evaluoiva
nikokulma puolestaan koskee keskustelua taideldhtoisen tyos-
kentelyn vaikuttavuudesta ja tuloksellisuudesta. Pirnes on esit-
tanyt, ettd tillaisesta keskustelusta voisi seurata tarve kehitelld
arviointimenetelmii kulttuurin hyvinvointivaikutusten osoit-
tamiseksi. Kolmas, systeeminen nikokulma taideldhtoisyyteen
liittyy siihen, miten hyvin voidaan tuottaa kokonaisnakokul-
maa taiteen kytkeytymisesti osaksi laajempaa yhteiskunnallis-
ta innovaatiokeskustelua ja tukea tyeliméin innovaatioiden ja
osaamisen kehittimiskaytantoja.

Tami artikkeli linkittd4 toisiinsa metodisen ja systeemisen
tason. Tarkoituksena on osallistua kdynnissi olevaan innovaa-
tiokeskusteluun seka tarkastella tarkemmin kédytdnnon taiteen
sovellustapauksia. Ensinndkin otan innovaatiopolitiikasta tar-
kastelun kohteeksi kulttuuriset innovaatiot ja kulttuuri-inno-

vaatiot. Toiseksi kuvaan kolmen organisaation lihtétilannetta
ja syitd taideldhtdisen tyoskentelyn tilaamiselle. Kolmanneksi
kuvaan taidelahtoisid prosesseja, joita kaytiin lapi niissa tapau-
sorganisaatioissa ja tarkastelen, millaisia tuloksia henkilostd
ja kehittdjit tai taideldhtoisid metodeja kayttavit kouluttajat
saivat projekteissa aikaiseksi. Viimeisessd luvussa pohdin ta-
pausesimerkkien tuloksia — millaisia tuloksia taideldhtinen
tyoskentely parhaimmillaan tai onnistuessaan tuottaa ja mil-
laisia jatkotoimenpiteitd tapausesimerkkien kohdalla tulisi
toteuttaa? Pyrin myos tiydentimdin kuvaa hahmottelemalla
seuraavaa kehitysaskelta organisaatioissa siitd, miten aikaan-
saatujen tulosten ja ideoiden juurruttamista arkeen voitaisiin
parhaiten vahvistaa. Tami puolestaan liittyy toiminnan ja op-
pimistyoskentelyn tukemiseen, siind missi organisaatioiden

johtamishaasteisiinkin.

TAITEIDEN KAYTTOMAHDOLLISUUKSISTA
LIIKETOIMINNAN TUKENA
Naukkarinen (200S) esittid, etti taiteen kisitteiden arkipii-
vidistyminen ja soluttautuminen uudenlaisiin, ei-taiteellisiin
konteksteihin on merkki taiteen roolin muutoksesta yhteis-
kunnassamme. Kulttuuri ei ole endd kapea, erillinen osa-alue.
Elammekin titen taiteistumisen murroksen aikaa. Aihetta ki-
sitellddn tissi teoksessa Kirsti Niemisen artikkelissa sivulla 3.
Taidelahtoisid metodeja ja osaamista on viety perinteisen
taidekentin ulkopuolelle eli niin sanottua taiteen soveltamista
on toteutettu Suomessa jo 1990-luvulta, jolloin taiteen muo-
tojen soveltava kiytté padosin tiedostettiin. Suurin osa ndistd
toimenpiteistd on kohdistunut sosiaalialan toimijoihin, yhtei-
soihin ja organisaatioihin. Suurin syy tihin lienee se, ettd taide
edustaa niin sanottuja pehmeiti arvoja, joiden perusteleminen
sosiaali- ja terveysalalla on luontevampaa yhteisten tavoittei-
den vuoksi. Sen sijaan yksityiselld sektorilla ei vilttimitti ole
haluttu ryhtyi tuottamattomaan toimintaan, silld koulutuksilla
tai valmennuksilla on oltava etukiteen todennettavat vaikutuk-

Satu-Mari Korhonen on tyoyhteisovalmentaja ja lisensoitu muutoslaboratorio-menetelman kayttaja. Han on ollut TAIKA-hankkeessa
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WELL-DEFINED

Artistic capabilities

Artistic products

ART AS
A ROLE MODEL

Artistic metaphors Artistic events

AMBIGUOUS

Kuva I. Taiteiden kaytto liike-elamassa (Darsg, 2004, 41)

ART IN ACTION

set. Sindnsa timi ajattelutapa taideldhtoisid palveluja kohtaan
on vahintddnkin erikoinen, silld perinteisten koulutusten tu-
loksille ei aseteta timin asteisia vaatimuksia, vaikka tuloksia
toki seurataankin.

Niisti syistd johtuen keskityn tissa artikkelissa padasiassa
kuvaamaan caseja litke-elimin puolelta sekd yhtd Helsingin
kaupungin Oiva Akatemian esimieskoulutuskokeilua.

Taiteesta ja taideldhtoisestd tyoskentelystd lilketoiminnan
kontekstissa on saatu kansainvilisesti hyvii kokemuksia. Darse
(2004) tarjoaa sopivat evdit ymmirtii taiteen kiyttdmahdol-
lisuuksia yritysyhteyksissa. Yritykset voivat kayttaa taidetta ko-
risteluun sijoittamalla esimerkiksi tauluja toimistohuoneiden
seinille. Toiseksi taidetta voidaan kaytt4d viihteen vuoksi, jaka-
malla tyontekijoille teatteri- tai konserttilippuja tai kutsumalla
taiteilijoita sosiaalisiin tapahtumiin tai illanviettoihin. Kolmas
vaihtoehto on soveltaa taiteen keinoja tiimien kehittimisesss,
kommunikointivalmennuksessa, innovaatioprosesseissa, on-
gelmien ratkaisuissa tai esimiesvalmennuksissa. Neljinneksi
taidetta voidaan integroida strategisiin muutosprosesseihin,
jotka koskevat henkil6kohtaista kehitystd, johtamista, kulttuu-
ria, luovuutta, innovaatioita, asiakassuhteita ja markkinointia.

Darsp (2004) havainnollistaa osuvasti nelikentin avulla

(ks. kuva 1) taiteen kdytdn erilaisia mahdollisuuksia.




Viime aikoina sota- ja liikuntametaforien (ks. esim. sodan-
kéynnin taidoista Sunzi 2005) viljely yrityskonteksteissa on
jadnyt taka-alalle ja tilalle ovat tulleet erilaiset taiteen metaforat.
Metaforat ovat voimakkaita kommunikoinnin vilineitd, silld
niiden avulla huomiota kohdistetaan tiettyyn nakokulmaan —
kuten luovuuteen. (Darse 2004, 41-42.) Milloin vertaamme
neuvottelutilannetta improvisoimiseen ja milloin ryhmityota
rinnastetaan taiteellisen emsemblen tekemisiin. Suomessakin
ilmestyi johtamista ksittelevi kirja nimelld Johtajuuden uusi
taide (Ropo, Sauer, Salovaara & Mikkonen 2010).

Taiteiljjoilla on my6s joukko taitoja ja osaamista, eli eri-
tyisid kompetensseja. Osaaminen on nihtivi psykologisena
resurssina, joka syntyy kidytinnon myotd. Tietyt taiteelliset
kompetenssit ovat tirkeiti taitoja, joita muiden alojen toimijat
koettavat omaksua parhaansa mukaan. (Darse 2004, 42-44.)
Nima taidot liittyvat muun muassa lisndoloon, kuuntelemi-
seen, tilanteeseen heittdytymiseen ja kaaoksen sietokykyyn.
Tassd artikkelissa kuvaamani vuorovaikutustaitokoulutus, joka
toteutettiin koko GlaxoSmithKline Finlandin henkilokunnalle,
on havainnollistava esimerkki taiteilijoiden taitojen ja osaami-
sen siirtimisestd yrityspuolen toimijoille. Yrityksen henkils-
kuntaa valmennettiin samoilla periaatteilla kuin Teatterikor-
keakoulussa koulutetaan esiintyvii taiteilijoita.

Taiteellisesta tapahtumasta on puolestaan kyse silloin, kun
yritys tai sen henkil6sto konkreettisesti kohtaa taiteen tai taitei-
lijan. Kun henkil6 tai ryhm3d on samassa tilassa esimerkiksi te-
atteriryhman kanssa, on kyse taiteelliseen tapahtumaan osallis-
tumisesta. (Darse 2004, 44-46.) Tissi artikkelissa kuvaamani
Helsingin kaupungin Oiva Akatemian tilaama Forum-teatteri
on havainnollistava esimerkki taiteelliseen tapahtumaan osal-
listumisesta.

Taiteelliseen tuotteeseen osallistumisesta taas on kyse silloin,
kun taiteilijaa esimerkiksi pyydetdin kuvaamaan yrityksen ar-
vot dramaturgisena kaarena (Darso 2004, 46-47). Case-kuva-
us Viking Linelle toteutetusta kehittimisprojektista myotiilee
taiteellista tuotetta, silli designista polveutuvan palvelumuo-
toilun metodeilla tehtiin nikyviksi risteilyaluksen asiakasvir-
toja ja ndiden erilaisia tapoja kiyttid palveluja.

Darso (2004) kysyykin perustellusti, miti liike-elimi voi

oppia taiteista. Hinestd pddasiallisen viestin tulisi olla se, ettei
taide ole maaginen viline, jolla saadaan aikaiseksi nopeita rat-
kaisuja. Monesti luoviin aloihin viitataan luovuuden tyyssijana
ja pohditaan sitd, miten luovuutta ja luovan tyétavan piirteitd
voitaisiin siirtdd muille aloille (ks. John-Steiner 2000). Tama
johtaa helposti ja kenties pahimmassa tapauksessa taiteen mys-
tifiointiin. Erilaisten innovointiprosessien ja taiteen tekemisen
rinnastamiset saavat joskus eriskummallisia tulkintoja. Miksi
tulkinnoissa yritystoiminta ndhdéin rationaalisena, kun taas
taiteeseen viitataan kaoottisena prosessina. Eiké uuden luomi-

nen ole aina jossain mairin kaoottista?

TERMISTA KULTTUURI-INNOVAATIO

Suomalaisessa poliittisessa keskustelussa ovat viime vuosina
esiintyneet yhi useammin termit innovaatio, taide ja kulttuuri
seké luovat alat. Erilaisissa selonteoissa on rakennettu visio-
ta suomalaisesta innovaatiojirjestelmastd, jotta kansallinen
kilpailuetu paranisi (ks. Esitys kansalliseksi innovaatiostrate-
giaksi 12.6.2008). Esityksissi nostetaan esiin muun muassa
kysynti- ja kiyttdjilahtoisyys ja innovatiivisuus yksiloiden ja
yhteisojen sekd systeemien tasolla. Yleisesti ottaen linjanve-
doissa tunnistetaan, ettd kulttuurin ja taiteen aloilla on olemas-
sa sellaista palveluliiketoiminnan osaamista, jota ei vield téysin
osata hyodyntdd suomalaisessa tuotantorakenteen kehittdmi-
sessd. Palveluinnovaatioiden tuottaminen niilld aloilla koetaan
mahdolliseksi, silli taiteellinen ja kulttuurinen osaaminen ja
tieto-taito ovat Suomessa vahvalla pohjalla. Tavoitteenasette-
lut viittaavat suuriin odotuksiin palveluinnovaatiotoiminnasta,
jotta taiteen ja kulttuurin yhteiskunnallinen vaikuttavuus laaje-
nee ja suomalainen kilpailukyky paranee.

Innovaatio-termin tiedetdin olevan periisin taloustieteiliji
Joseph Schumpeterilti (1934), joka tarkoittaa silld 1) uuden
tuotteen esittelyd, 2) uuden tuotantotavan tai -menetelmin
esittelyd, 3) uuden markkinan avautumista, 4) uuden raaka-
aineen ja puolivalmisteen toimituslihteen haltuunottoa ja S)
uuden teollisen markkinarakenteen toteuttamista. Schumpeter
(1934) esittii innovaatiot talouden kasvun merkittivini teki-
jand. Hinen mukaansa niin sanottu luova kaaos syntyy mark-

kinoilla, kun uudet tuotteet ja teknologiat haastavat aiempia




muotoja. Tulevaisuudessa niemme, voivatko taidelihtoiset
palvelutuotteet saada aikaan tallaista luovaa kaaosta. Taideldh-
toiset metodit, erityisesti teatterilahtoiset metodit, poikkeavat
muista koulutuksellisista ja kehittimisotteista siind, ettd ne
perustuvat toiminnallisuuteen ja tulokset nikyvit parhaimmil-
laan “syvalld ihmisessd”, jolloin vaikutukset voivat olla pysyvid
ja pitkakestoisia. Tésta syystd taideperustaisilla metodeilla on
merkittivd potentiaali synnyttad radikaalisti uudenlaisia palve-
lutuotteita, jotka kenties vastaavat suomalaisten organisaatioi-
den tySkulttuurien, johtamisen ja tyShyvinvoinnin ongelmiin
tehokkaammin kuin aikaisemmin sovelletut metodit.

Teknologian ja innovaatioiden kehittdmiskeskuksen (Te-
kes) madritelmdn mukaan innovaatiot ovat kilpailullisesti tai
yhteiskunnallisesti uudella tavalla (liiketoiminnassa) hyddyn-
nettya tietoa ja osaamista. Onko innovaatio-termin tulkinnal-
linen painopiste siirtynyt taysin teknis-taloudelliseen nakékul-
maan? Innovaatioiksi hyviksytdan tind paivana niin kutsuttuja
yhteiskunnallisia uudistuksia, joista puhutaan sosiaalisina ja
kulttuurisina innovaatioina. Innovaatioiden sosiaalinen ulot-
tuvuus on syntynyt kuvaamaan yhteiskunnallisella tasolla ta-
pahtuvia uudistuksia, joilla tahditddn sosiaaliseen hyviin, hy-
vinvointiin ja sosiaalisiin arvoihin — ilmiéihin, joihin aiemmat
teknis-taloudelliset médritelmat eivit ole yltineet.

Sosiaali- ja terveyshuolto madrittelee sosiaalisen innovaati-
on keksintoni, joka otetaan kiytt66n: “sosiaalinen innovaatio
on yksilén, ryhmin, yhteison ja/tai verkoston luovan toiminnan
tuloksena syntynyt uusi idea, joka johtaa lisiarvoa tuottavaan
tulokseen yksilon tai yhteisén hyvinvoinnissa, terveydessi tai
palvelujirjestelmissi” (Himaldinen & Taipale 2007). Keskeistd
sosiaalisessa innovaatiossa on todennettava vaikuttavaus niin
mikro- kuin makrotasolla. Taipaleen vuonna 2006 ilmestynees-
si teoksessa kuvataan sata sosiaalista innovaatiota Suomesta,
esimerkkeind muun muassa astiankuivauskaappi ja isyysloma.
Merkittivin mairitelmaero innovaatioiden ja sosiaalisten inno-
vaatioiden vililld on se, ettd innovaatiot eivit vilttimitti tuota
hyvinvointia. Sen sijaan sosiaalisen innovaation tirkein mittari
ovat havaittavat ja todennettavat muutokset hyvinvoinnissa.

Sosiaalisten innovaatioiden yhteydessi viitataan usein

my®ds kulttuurisiin ja taiteellisiin innovaatioihin. Kulttuurises-

ta innovaatiosta ei ole tarjolla selkedd miaritelmii — sen sijaan
useampia viittauksia, jotka siirtdvat méiirittelyvastuun lukijalle.
Kulttuurisen innovaation rinnastaminen taiteelliseen inno-
vaatioon tuo esiin molempien termien problemaattisuuden.
Taiteeseen ja sen tekemiseen, niin kuin kulttuuriinkin, liittyy
aina uuden luominen, silli jokainen taideteos on aina uniikki.
Taiteellinen innovaatioprosessi on luonteeltaan jatkuvaa uu-
delleen luomista. Tamin vuoksi termi taiteellinen innovaatio
on harhaanjohtava. Termien sekavuutta lisdd vield sekin, ettd
periaatteessa kulttuurinen innovaatio viittaa eri asiaan kuin
kulttuuri-innovaatio.

Kulttuuri-innovaatioista tulee ensimmaisena mieleen taide-
toiminnan murtautuminen ulos perinteisestd kentisti. Taiteen
kiytté6 muiden kuin taiteellisten pidmdirien saavuttamiseen
on toki laajemmassa mittakaavassa tarkasteltuna kulttuurinen
innovaatio. Téllainen méaritelma johtaa kuitenkin suppeaan
nikokulmaan taiteesta ja sen mahdollisuuksista. Esimerkiksi
teatteriesitykset voivat peilata ja kyseenalaistaa yhteiskunnan
tapahtumia ja ilmi6it4 sekd saada yhtd hyvin muutosta aikai-
seksi kuin taiteen sovelluskeinotkin. Kulttuuri-innovaatioksi
voisimme sen sijaan kuvata kaikki taiteen kéyttoon ja sen muotoi-
hin liittyvit keksinndt ja uudistukset, jotka viedddn kdytintdon,
oli kyse sitten tuotteista tai toimintatavoista. Talla tavoin maari-
teltynd kulttuuri-innovaatio voisi liittyd niin esitysmuotojen
uudistamiseen, taideldhtdisten menetelmien kehittimiseen ja
tuotteistamiseen kuin taiteen metaforiseen kiyttotapaan. Til-
16in termi olisi sovellettavissa myGs niin sanotun perinteisen
taidekentin toimintamuotoihin.

Esimerkiksi Rovaniemen Teatterissa — Lapin Alueteatteris-
sa on Tytti Oittisen johtamiskaudella kyseenalaistettu teatterin
perinteisid esitysmuotoja ja laajennettu yleisotyota. Se, ettd
teatterin tarjoamia esityksid on koetettu valmistaa perinteistd
poiketen, kuuluisi kulttuuri-innovaation piiriin, samoin kuin
sellaisen alueteatterikuraattorin palkkaaminen taloon, jonka
toimenkuvaan kuuluu teatterin keinojen laajentaminen. My6s
Tytti Oittisen Suomeen tuomaa improvisaatioteatteria ja suo-
malaisten improvisaatio-osaajien kouluttamista voi pitad mer-
kittavind kulttuuri-innovaationa, jolla on ollut pitkikestoisia
vaikutuksia, silld improvisaatiotekniikoita on levinnyt teatte-







reihin sekd uuden osaamisen my6td improvisaatioryhmii ja
-yrityksid on perustettu useitakin.

Termi kulttuurinen innovaatio merkitsee muuta kuin mihin
kulttuuri-innovaatio viittaa, kuten jo edelld mainitsin. Kulttuu-
rinen muutos voi tapahtua niin yhteiskunnallisella tasolla kuin
yksittdisessd organisaatiossa. Organisaatioiden konsultoin-
tikirjallisuudessa on julkaistu pitka rivi erityyppisid teoksia,
jotka tarjoavat keinoja yrityskulttuurien parantamiseksi. Toi-
saalta, jos esimerkiksi Forum-teatterilla saadaan parannettua
yrityksen tyShyvinvointia, voidaan perustellusti viittid meto-
din olevan organisaation kulttuurisia innovaatioita tukeva.

Kulttuurinen muutos yhteiskunnallisella tasolla tarkasteltu-
na voisi toteutua esimerkiksi niin, etti teatterin keinojen kaytto
vanhainkodeissa vakiintuisi. Tosin miten timé toiminta eroaisi
sosiaalisesta innovaatiosta? Téstd johtuen paddynkin kysymain,
miti lisiarvoa kulttuurinen innovaatio tuo niihin keskusteluihin.
Mikali kuitenkin innovaatioista halutaan puhua, voisi kulttuuri-
innovaatio kisite olla sopivin edelld kuvatuista vaihtoehdoista.

Kulttuuri-innovaatio tapahtuu ensiksikin jo silloin, kun yri-
tys ottaa taiteilijaan tai taidemetodien kiyttajian yhteyttd, silla
organisaatio todennikoéisesti poikkeaa aiemmasta koulutus- ja
kehittimislinjastaan. Toiseksi kulttuuri-innovaatio toteutuu
metodien kiyttdjin nikokulmista metodi- ja tekniikkayhdis-
telmien muodossa, varsinkin mikili koulutusta raatiloidiin
asiakkaan tarpeisiin. Useimmiten timi tapahtuu, kun yhteyttd
ottava yritys esittdd sellaisen toimeksiannon, ettei asiaan, ilmi-
66n tai ongelmaan ole tarjolla valmista ratkaisua. Kohdeyri-
tyksissd prosessien aikana tuotetuilla ideoilla ja uudistuksilla
on potentiaali muuttua innovaatio-termin méarittelyn kautta
kayttoonotetuiksi keksinnéiksi, olivat ne sitten tuotteeseen tai

palveluun liittyvia.

TAITEIDEN ROOLI PALVELUIDEN LUOMISESSA

JA KEHITTAMISESSA

Osa innovaatiokeskustelusta kohdistuu kysymykseen siiti,
miten yritysten liiketoimintamallia voidaan muuttaa kysynta-
perustaisiin palvelutuotteisiin ja kuinka uusia palveluideoita
voidaan tunnistaa ja kaupallistaa, oli kyse sitten taidealan toi-

mijoista tai muiden toimialojen yrityksista.

Yhteiskunnallisessa kehityksessd on tapahtunut siirtyma
teollisen massatuotannon aikakaudesta kohti palvelutuotan-
non aikakautta ja palvelusektorin laajentumista. Yritykset
kytkevit yhi useammin yhteen tuotteita ja palveluita, jotka
yhdistettyni tuottavat asiakkaille lisiarvoa. (Grénroos, 2007,
37; Suutari 200S.) Huolimatta palvelualan liiketoiminnallisen
merkityksen lisidntymisesti sille ei ole kyetty mallintamaan ja
kehittdmain yhti toimivia kehittimistyokaluja kuin teollisuus-
ja teknologiasektoreilla. Palvelualalla innovaatiot tapahtuvat-
kin suureksi osaksi suunnittelematta ja muun toiminnan ohel-
la, usein jopa sattumalta. (Maffei, Mager & Sangiorgi 2005, 3;
Toivonen 2004, 87.)

Viime vuosien kehitys on havainnollistanut, kuinka yhi
useammin asiakkaat toivovat ja hakevat palveluilta ja tuotteil-
ta yksilollisyyttd. Kuluttajaryhmien kerrotaan eriytyneen tar-
peiltaan, mikd puolestaan haastaa markkinointitutkimuksen
perustana olevat asiakassegmentit ja -demografiat sekd massa-
tuotantoon perustuvat liiketoimintamallit (Korkman 2006).
Jotta kuluttajien uudenlaisiin tarpeisiin kyetdan vastaamaan,
tulisi palveluiden tuottajien kyetd muuttamaan nikokulmaansa
asiakkaisiinsa ja heidén tarpeisiinsa.

Ideoita uusille palveluideoille keritiin padasiassa yrityk-
sistd itsestidn esimerkiksi aloitelaatikoista tai kartoittamalla
kilpailijoiden palveluita. Palvelujen ostajan rooli on ollut pe-
rinteisesti varsin passiivinen palvelujen suunnitteluprosesseis-
sa (vrt. Koivisto 2007). Tietoa asiakkaista keritiin kiyttien
perinteisid markkinatutkimuksen menetelmia, kuten asiakas-
tyytyviisyyskyselyja. Palvelujen testaaminen asiakkailla ennen
lanseerausta ei ole vakiintunut kiytinté. (Kinnunen 2003.)

Kaiken lisdksi palveluiden mdaritelmd on hankala. San-
giorgi (2008) esittdd kuitenkin toimivan systeemiteoreettisen
miiritelmédn (ks. kuva 2): palveluiden tuottamisjirjestelma
(Sangiorgi 2008) koostuu monimutkaisen organisoitumisen
tuloksena. Systeemin osia ovat konkreettiset asiakaspalveluti-
lanteet (Sangiorgi 2008), jotka syntyvit asiakaspalveluhenkils-
kunnan ja asiakkaiden keskindisessd vuorovaikutuksessa. Tatd
tasoa leimaavat erilaisten persoonien yhteensovittaminen, tun-
nelma, kommunikointi, rytmi ja vuorovaikutuksen tiheys. Seu-
raavan tason muodostaa kdyttsliittymd (Sangiorgi 2008) eli se




tila esineistdineen ja vireineen, joka asiakkaalle avautuu hinen
astuessaan palvelutilaan, asiakkaan ja myyjan viliset kayttayty-
missddnnot ja asiakkaalle tarjottu toimintaa tukeva informaa-
tio. Se mikd asiakaspalvelutilanteissa on usein nikymatonti
toiselle osapuolelle, on kummankin, asiakkaan ja asiakaspal-
velijan, taustalla ilmenevit toimintajirjestelmit (Engestrém
1995) osatekijoineen. Toisin sanoen asiakkaan toiminnan
jirjestelmd (vilineet, yhteisd, kohde, sddnnét ja tydnjako) vai-
kuttaa sithen, miten asiakkaat ottavat heille tarjotun palvelun
vastaan. Pystyyko tarjottu palvelu tarjoamaan ratkaisun heididn
tarpeisiinsa ja palvelun kiytélle asettamiin kulutuskaytintoi-
hin (Korkman 2006)? Toisaalta taas tuottajan toimintajdrjes-
telmd (Engestrém 1995) asettaa palvelun tarjoamiselle tietyt

ehdot. Palvelu voi nayttiytya asiakkaalle hyvin harjoiteltuna
esityksend, joka pohjautuu huolella suunniteltuun kisikirjoi-
tukseen tai se voi olla tilanteista toiseen hyppaamistd jatkuvien
’ -

P i ot

hiiriciden siivittimana.

Asiakas Yhteyshenkilo toiminta toiminta
VUOROVAIKUTUKSEN KAYTTOLITTYMAN TOIMINNAN
TASO TASO TASO

Kuva 2. Palvelut monimutkaisena jarjestelmana (Sangiorgi 2008)




Sama kysyntalahtoisyyden haaste koskee niin taidekentalla
toimivia osaamisensa tuotteistajia kuin muita organisaatioita,
jotka pyrkivit pysymain palveluiden kehityksessi mukana.
Parantainen (2008) esittdd palvelujen ja asiantuntemuksen
tuotteistamiseen varsin yksinkertaisen ratkaisumallin. Tuot-
teistaminen tarkoittaa olemassa olevan tai ndkopiirissi olevien
kompetenssien muuttamista asiakkaiden tarpeita ratkaiseviksi
palvelutuotteiksi.

Parantaisen malli soveltuu parhaiten uusien yritysten tuot-
teiden luomiseen, kuten taidelihtdisten toimijoiden osaami-
sen tuotteistamiseen. Esimerkiksi Rovaniemen Teatterissa —
Lapin Alueteatterissa on 2000-luvulla kdynnistetty yrityksille
suunnattu Sparrasvalot-palvelupaketti. Ideointity6td tehtiin
paikallisessa mainostoimistossa ja teatterin markkinointi- ja
viestintitiimissd. Kyseessi on erinomainen esimerkki tuotteis-
tamisesta. Teatteri tarjoaa paikallisille yhteisoille ja organisaa-
tioille koulutuksellista tukea teatterin keinoin esiintymistaito-

valmennuksista ty6tiimien ryhméytymiseen.

MILLAISIA KOKEMUKSIA KENTALLA

ON SAATU? KOLME CASE-KUVAUSTA

Esitys peilina johtamistilanteista

Helsingin kaupungin Oiva Akatemia -yksikké kouluttaa ja
kehittid kaupungin organisaation yksikéiden henkil6stoa ja
tarjoaa kehittimishankkeita muun muassa tyShyvinvoinnin
parantamiseksi. Viime vuosina henkiléstokoulutuksia on ryh-
dytty toteuttamaan hy6dyntamalla apuna taiteilijoita ja heiddn
tarjoamaa osaamista, kuten tarinateatteriryhmid, improvisaati-
otyopajoja ja forum-teatteria. Useissa esimiesvalmennuksissa
seki tyShyvinvointi- ja asiakaspalveluhankkeissa on uudistettu
aiempia koulutuskdytintojd ja tukeuduttu yhd enemmin taide-
lihtoisen osaamisen hyddyntimiseen.

Esimiesvalmennuksia on perinteisesti toteutettu pitkikes-
toisilla kursseilla, mutta viime aikoina niitd on yhi enemmin
viety ldpi joustavasti verkkotyoskentelyyn perustuvilla noin
kuuden kuukauden mittaisilla koulutuskursseilla. Aiemmin
valmennusten lihiopetuskerroilla on tarjottu koulutettavil-
le asiantuntijaluentoja. Luennoilla asiantuntijoiden tieto oli

huomion keskiossi, eikd osallistujien erityistarpeille ja -kysy-

myksille jaanyt niinkdan tilaa. Luentokerrat tarjosivat toki hyo-
dyllistd tietoa, mutta varmuus tiedon soveltamisesta jii usein
puuttumaan. Oiva Akatemialla ryhdyttiin osittain ndisti syistd
miettimddn lahiopetusjaksoille uudenlaisia toteutuskeinoja.
Koulutuksilla haluttiin tarjota koulutukseen osallistujille evéi-
td ja konkreettisia tyokaluja johtamisen tueksi.

Forum-teatteria haluttiin kokeilla juuri sen elimyksellisen
piirteen vuoksi. Forum-teatteri on alun perin Augusto Boalin
kehittelemd keino emansipoida yhteiskunnallisesti sorrettu-
ja luokkia. Forum-teatterissa otetaan kisittelyyn “ongelma’,
joka tehdain draamallisessa muodossa osallistujille nikyviksi.
Kohtauksilla tahditdidn provokaatioon kirjistimilli tilanteita
siten, ettd osallistujille herd voimakkaita tunteita ja halu esit-
tad vastalauseita teatterillisesti luotuun konfliktiin. Kohtaukset
voivat liittyd esimerkiksi hankalaan johtamistilanteeseen, jossa
esityksen roolihenkil6t, esimerkiksi esimies kahden alaisen
riidan setvinnissd, eivit syystd tai toisesta saa ratkaistua. Eri
ratkaisuja testataan kohtauksissa, kun ammattindyttelijit ot-
tavat kohtaukset uudelleen yleison kommenttien perusteella.
Yleisolld on tilléin mahdollisuus tarjota ohjeita esimiehelle
siitd, kuinka selvitd haastavasta johtamistilanteesta. Kohtauksia
voidaan myos testata siten, ettd yleisostd henkil6t tulevat yrit-
timain tilanteiden ratkaisua.

Esimiehiltd kerittiin Oiva Akatemian jirjestimissd kou-
lutuksessa ennakkotehtivinid tapausesimerkkeji haastavista
johtamistilanteista. Useimmat niisti ongelmista liittyivit
vuorovaikutukseen alaisten kanssa, vaikka se ei aina ollutkaan
paaroolissa. Tassd yksi esimerkki esimiehen kohtaamista tilan-
teista omassa tyoyksikossa:

"Tydyhteisossamme kaksi tyontekijid otti rajusti yhteen viime
kevidnd. Molemmat ovat persoonallisuuksia, siis voimakkaita
luonteita kumpikin omalla laillaan. Erimielisyyksid oli ollut aiem-
minkin, nyt sitten toisen tyontekijin pinna paloi tdysin ja hdn huusi
melkoisia asiattomuuksia tille toiselle.”

Ennakkotehtivien lipikdymisen jilkeen Forumteatteri For-
te kisikirjoitti naytteliji Niina Nurmisen johdolla esityksen
sisdllot, jotka pitivit sisdlladn niin yksittdiset kohtaukset kuin
kokonaisdramaturgian. Lihiopetuskerralla nayttelijit naytteli-
vat fiktiota ja faktaa yhdistivid kohtauksia. Tydskentely alkoi




kolmella tySkohtauksella, joita edelsi alkutilanteen esittely.
Tyokohtauksiin haettiin pari erilaista vaihtoehtoa; kohtauksia
yleensi esitetdan viidestd kuuteen. Kohtausten sarja sai kuvitel-
lut esimiesten ja alaisten kohtaamat tilanteet elimaén aivan eri-
tyiselld tavalla: "eihdn tuo henkil6 voi muutakaan tuossa tilan-
teessa, kun tuo toinen toimii noin”. Paikalle oli kutsuttu myos
tyomarkkinalakimies ja tyoterveyspsykologi, jotka aiemmassa
kurssiratkaisussa pitivit asiantuntijaluennot. Heidédn tehtavi-
ndin oli osallistua keskusteluun kommentoijina juridisten ja
tyohyvinvoinnin asiantuntijoina.

Esimiehissid forum-teatteri heritti innostusta ja eldytymista.
Yhteyshenkilé Hannele YIti6 Oiva Akatemiasta totesi metodin
saaneen aikaiseksi avoimuutta osallistujissa, vaikka heiti olikin
paikalla yli 30 henked. Forum-teatterikoulutuksissa yleensa
vain muutama osallistuja uskaltautuu kokeilemaan ratkaisua
lennossa ammattindyttelijoiden vastinparina. Tédssd mielessd
Oiva Akatemian jirjestima tilaisuus oli harvinainen. Esimiehet
halusivat innokkaasti tulla nédyttdimain, miten he ratkaisisivat
provosoituja ongelmatilanteita.

Forum-teatterin avulla osallistujat pédsivit keskustele-
maan johtamisen problematiikasta konkreettisesti. Moni
esimiehistd samastui kahden alaisen viliseen kahnaustilan-
teeseen, jossa esimiehen vuorovaikutuskyvyt eivit olleet
vahvoilla. Heistd oli valaisevaa ymmairtas, ettei ongelmati-
lanteisiin ole olemassa “yhti ainoaa oikeata” ratkaisua, vaan
tilanteisiin 16ytyi hyvinkin erilaisia ratkaisukeinoja. Tilaisuus
sai yksikoiden esimiehet vaihtamaan ratkaisuvalikoimaansa
ja he keskustelivat siitd, miten kollegat olivat toimineet omis-
sa yksikoissddn vastaavanlaisissa tilanteissa. Koulutuksen jal-
keen osa yksikoiden esimiehistd jatkoi keskiniistd yhteyden-
pitoa ja sparraamista.

Oiva Akatemia kerdd aina koulutukseen osallistujilta sekd
numeerista ettd laadullista palautetta. Forum-teatterikerta sai
arvosanaksi 4,95 (asteikolla 1-5). Tilaisuuden jilkeen osal-
listujat antoivat pikapalautetta ja kertoivat metodin konkreti-
soineen asiaa mielekkaisti ja olleensa tyytyviisid siihen, ettd
vakavia asioita pystyttiin kisittelemain ndinkin kevyelld toteu-
tuskeinolla. Osallistujat pystyivit erittelemdin johtamistilan-
teita samaistumalla tunnetasolla tilanteisiin.

Forum-teatterin lipivieminen ja toteuttaminen edellytti
ndyttelij6iltd erityistdi ammattitaitoa, joka ei kuulu Teatteri-
korkeakoulussa ammattindyttelijoiksi valmennettavien kou-
lutukseen. Forumteatteri Forten vetdja Niina Nurminen on
esimerkiksi tdydennyskouluttanut itseddn viimeisen kymme-
nen vuoden aikana laajentaessaan ammattitaitoaan perinteisen
puheniyttelijintyon ulkopuolelle.

Forumteatteri Forten néyttelijakaarti, Niina Nurminen,
Carl-Kristian Rundman, Kaija Kiiski, Vera Kiiskinen ja Jarkko
Pajunen, ovat tiiviin ja monen vuoden yhteistyon tuloksena
saaneet osaamispddomaa ja uskaltautuneet heittiytyd haasta-
vien asiakastapausten pariin. Forte-ryhmin niyttelijat tekevit
myds niin kutsutun yhteiskunnallisen teatterimuodon rinnalla
perinteisempad ndyttelijintyota televisiossa, elokuvissa ja te-
atterissa. He pyrkivit uudistamaan myos perinteistd teatteria
ajankohtaisen dokumenttiteatterin parissa etsien uusia teatte-

rin tekemisen muotoja, jotka lihentyvit todellisuutta.

Vuorovaikutus- ja esiintymistaitojen valmennusta
GlaxoSmithKline Finlandin johtaja Jarkko Jokinen otti elo-
kuussa 2009 yhteytti Teatterikorkeakoulun Kokokseen (ent.
Koulutus- ja kehittimispalvelut) ja esitti mittavan koulutuksel-
lisen haasteen. Tdma brittiliinen lddkeyritys on maailman toi-
seksi suurin lidkkeitd myyva yritys. Yritys jarjestid vuosittain
suuren maarin koulutustilaisuuksia suomalaisille lidkireille ja
toteuttaa kymmenid tuhansia ladke-esittelykdynteja.

Sairaalat ja terveyskeskukset ovat olleet tiukan kustannus-
paineen alla, ja ladkireiden tycaikaa on tehostettu siind maarin,
ettd henkilokohtaisista esittelytapaamisista on melkein koko-
naan luovuttu — yksittdinen kasvokkain tapahtuva esittely kun
sy6 yhden asiakkaan hoitoajan. Henkilokohtaiset tapaamiset
ovat muuttuneet ladkireiden lounastauolla tapahtuviksi ryh-
miesittelyiksi. Muutos on koettu erittdin haastavaksi lidke-esit-
telyjid toteuttavan henkilokunnan osalta. Laakareille esittely,
noin 1S5 minuuttia, voi merkiti pdivin ainoaa taukoa. Esittelyt
ovat vuorovaikutuksellisesti vaikeita tilanteita, silld esittelijan
tulisi vangita liZkireiden huomio, vaikka toiset nauttivat tauos-
taan. Useimmat edustajat tulevat ulos tilanteesta vihemman

inspiroituneena. Edustajilta voivat keinot loppua: miten puhua




asiakkaalle, joka ei ole kiinnostunut kuuntelemaan. Helposti
ajattelukuvio menee siihen, ettd “voi hemmetti kun taas jou-
tuu”. Mistd 1oytaa ty6hon inspiraatiota?

Perinteisesti ladkkeitd myyvit yritykset ovat maaritelleet
esittelijoiden puheen argumentit valmiiksi. Yritykselld onkin
olemassa niin sanottu standardikampanjaesitys, joka on luotu
yrityksen ja tuotteen strategian pohjalta. Lidke-esittelijoiden
10-1S dian Powerpoint-esitys vastaa kysymyksiin: Millaisen
sairauden tai vaivan kohdalla valmiste on sopiva, millaisia tut-
kimuksia valmisteen kiytton liittyy, miten lidke suhteutuu
muihin markkinoilla tarjolla oleviin laikkeisiin ja millaisin an-
nostuksin ladkettd suositellaan kiytettiavin. GSK:n haasteeksi
muodostui se, miten samaa dataa voitaisiin esitelld niin, ettd
jokaisella myyntiedustajalla olisi omaan suuhun sopiva esitte-
Iytarina.

GlaxoSmithKline Finlandin henkilokuntaa on koulutettu
retoriikan ja presentaatiotaitojen parantamiseen tihtaavilld
kursseilla. Apua on haettu my6s Suomen johtavilta esiintymis-
konsulteilta. Ndiden koulutusten ei kuitenkaan ole koettu tuot-
taneen toivottuja tuloksia, silld vaikka tieto on ollut "oikeanlais-
ta”, sen soveltaminen kiytint66n on jadnyt toissijaiseksi. Tastd
syystd valmennusapua haettiin Teatterikorkeakoulusta. GSK:n
oli aika lihted muuttamaan ammatikseen esiintyvien edustaji-
en maneereita ja pialle liimattuja rooleja. GSK:n tavoitteena ei
ollut kuitenkaan opettaa henkilokuntaa “niyttelemiin”, vaan
vapauttamaan henkilostén voimavaroja ja palvelemaan ja koh-
taamaan asiakkaita paremmin.

Koulutuksen suunnittelussa lihdettiin ajatuksesta, ettd
GlaxoSmithKline Finlandin johtajat ja myyntiesittelijit tulevat
koulutukseen verkkarit jalassa ja tekeméin samoja kdytinnon
harjoitteita kuin néyttelijiopiskelijat omassa koulutuksessaan.
Yrityksen koulutustarve oli syvyydessiin ja laajuudessaan
ainutlaatuinen Teatterikorkeakoulun yrityskoulutusten to-
teutusten historiassa. Yleensd valmennuskoulutuksia tilataan
muutaman paivin mittaisena ja suurin osa koulutuksia tilaa-
vista yrityksistd helposti suhtautuu koulutuksiin lihinnd hy-
vinolon nikdkulmasta. Koulutuksiin suhtaudutaan “puuhaste-
luna’, vaikka teatterin keinot tarjoavat monipuolisia ja tuloksia

tuottavia metodeja ja tekniikoita.

Valmennuspaketti piti sisallddn tarkasti mietityn draaman
kaaren, jossa aluksi lahdettiin tietoisesti rikkomaan koulutet-
tavien esiintymismaneereja. Prosessi kdynnistyi harjoituksilla,
jotka tihtasivit kehon ja danen yhteyden tiedostamiseen. Hyvi
vuorovaikutus- ja esiintymistilanne onnistuu vain rentouden,
aukiolon ja oman persoonan avulla. Viestinnin sanattomasta
osuudesta puhutaan aina, mutta harvemmin myyntityén am-
mattilaiset pddsevit harjoittelemaan titd taitoa kdytinnossd
ammattindyttelijoiden, -muusikoiden, -tanssijoiden ja -drama-
turgien sekd ddnenkayton ammattilaisten kanssa.

Koulutuksessa harjoiteltiin muun muassa fysiikkaan ja 44-
nenkdytt6on liittyvid asioita, tilanneherkkyytti ja -johtamista,
lisndoloa, muutoksen hallintaa ja kaaoksen sietokykyd, asiak-
kaan nikékulman ymmirtimistd sekd oman persoonallisen
esiintyjdidentiteetin 16ytdmistd erilaisin poikkitaiteellisin har-
joittein. Koulutettavien ensireaktiot haasteisiin poikkesivat
toisistaan, silld toiset halusivat luovuttaa ja toiset taas ottivat
itsensd voittamisen haasteen innostuneina vastaan.

Vasta koulutuksen puolivilissi mukaan tulivat myyntiesit-
telijdiden konkreettiset myyntitarinat ja todelliset ty6n sisal-
lot. Harjoituksissa siirryttiin pilkkomaan myyntitarinoita ja
irrottelemaan niin, ettd syntyi tdysin uusia ja odottamattomia
tarinoita. Ideointivaiheessa sallittiin my6s hulluttelu ja mah-
dottomat ideat, ja sen jilkeen parhaista ideoista koottiin kun-
kin esittelijan yksiléllinen ja persoonallinen tarina. Kouluttajat
ja toiset osallistujat antoivat jatkuvasti palautetta esityksista.

Ennen loppupuristusta koulutettaville tarjottiin draaman
rakentamisen tietoutta ja tehtiin joukko harjoitteita, joilla tera-
voitettiin osallistujien dramaturgisia kykyji. Koulutuksella tih-
dattiin siihen, ettd osallistujille tarjotaan matkan varrella evaita,
jotka he voivat siirtdd myyntitarinoihinsa. Parhaiden palojen ja
tekniikoiden poimiminen jii heidin harteilleen.

Koulutuksen tulokset ovat olleet positiivisen yllattavia.
Jopa kokeneimmat myyntikonkarit saivat uutta nikokulmaa
tekemiseensa. Tassd muutamia kommentteja koulutuksesta:

"Mikd erikoista, koulutuksesta sai todella mukaan monta sd-
killistd tekniikoita ja ajatuksia, joita voi todella hyddyntdd heti, ne
toimivat ja ne ovat sislloltidn jopa lipi eldmdn kantavia. Monta
kertaa olen ollut koulutuksissa, joissa kouluttaja tuo hyvid ajatuk-




sia ja on esimerkillinen tydssddn mutta ei osallista. Silloin hyvin
usein tulee todettua, ettd hyvd, mutta ei muista koulutuksesta mi-
tddn vihdn ajan pddstd saati sitten ota itselle kuitenkaan kdytin-
t66n niitd oppeja koska ne eivit imeydy ihon alle.

Koulutus oli kokonaisvaltainen, siind otettiin huomioon esiin-
tymisen kaikki osa-alueet mm. fyysinen puoli, persoona, luovuus,
rajat. Oli aivan dllistyttivdid miten pdivin sisdlto lahti eldmddn
ihan omaa elimdd ja ulottui ihan ajatuksen tasolle.

Esiintymiseni on entistd vapautuneempaa ja luonnollista. En
vedi edustajan roolia vaan olen ldsnd omana itsendini.

Asiat ovat joka pdivi kéytissi. Aamulla lallattelen ddnen
auki, kiynneilld olen ldsnd ja ennen kaikkea tarkkailen miten toi-
min mutten kontrolloi olemistani. Irtiottoja edustajan arjesta tulee
otettua usein ja rajoja kokeiltua - vastaanotto on pddasiassa ollut
riemastunutta.”

Tulevaksi haasteeksi GSK:lle esitettiin palautteessa seuraavaa:

"Uutta eloisaa ja totutusta viestin viemistd ei saa ampua alas
kun ensi kerran asiakkaalta tulee negatiivinen palaute konttorille.
Kentdlld mennddn ddrirajalla valilld ja valilld ylikin menevissd ta-
rinoinnissa, mutta itselld on pelko persuksissa ettd ensi kerran, kun
joku asiakas vetdd herneen sieraimeen, tulee toiminnalle stoppi ja
paluu vanhoihin toimintamalleihin.”

Teatterin keinoista tukea uusien palvelukonseptien
ideointiin ja testaamiseen

Risteilyravintolan palvelu- ja toimintakonseptin kokonaisval-
tainen kehittiminen -projekti (T80209) toteutettiin osana
Viking Linen M/S Amorella -risteilyaluksen a la carte -ravin-
tolan uudistusty6td. Kehittimisasiantuntijoina hankkeessa
toimivat Satu-Mari Korhonen ja Juha Kronqvist. Viking Li-
nen suurimpana haasteena palvelujen kehittimisen nikokul-
masta on laivaorganisaation eriytyneet osastot, misti johtuen
eri osastojen tyontekijit havaitsevat asiakkaiden liikkumisen
laivalla siilomaisesti osasto kerrallaan. Ratkaisu on tuottanut
tulokseksi henkil6ston, joka keskittyy padasiassa palveluiden
tuottamiseen ilman kokonaisvaltaista nikemysta. Palveluita ei
tarkastella asiakkaan perspektiivistd, miki johtaa siihen, ettei
ajallisesti toisiaan seuraavia palvelujen kontaktipisteiden nah-

dd muodostavan yhtendista toisiaan seuraavaa kokonaisuutta.

Syksylla 2008 entinen a la carte ravintola muutettiin kol-
men ravintolan kompleksiksi (a la carte -ravintola Food Gar-
den, amerikanitalialainen ravintola Ella’s ja Tapas-baari Tapas &
Wine). Ravintoloiden uudelleenjirjestely oli peruja ajatuksesta
ratkaista risteilyaluksen kohderyhmien eriytyneet tarpeet ja
odotukset ravintolapalveluita kohtaan.

Laivan ravintolan muutoksessa ilmeni yhid selkeimmin
ratkaisua vaativa ongelma. Laivaravintolan henkilékunnalta
odotettiin muutosta perinteisissd toimintaperiaatteissa, -aja-
tuksissa ja tyonkuvissa. Aiemmin henkilékunta toimi ty6pa-
reittain organisoidun tarjoilujirjestelmdn mukaan. Jirjestel-
mid haluttiinkin nyt muuttaa muodostamalla henkil6kunnasta
muutaman viikon pysyvid kassatiimejd. Ty6jarjestelyyn liittyva
muutos koettiin kuitenkin vaikeana asiana, silli se edellytti
henkilokunnalta irrottautumista aiemmista tydtavoista.

Kaikista kolmesta ravintolasta myytiin myds viineja mu-
kaan. Viking Line ja ravintolahenkilokunta olivat vuosien saa-
tossa panostaneet viineihin liittyvin osaamisen kehittimiseen.
Henkilokunta ei kuitenkaan kokenut viinien aktiivisen myynti-
tyon kuuluvan tarjoilijan toimenkuvaan.

Hankkeen tavoitteena oli kehittdd yhdessd henkilokunnan
kanssa Viking Linen ravintolan palveluja, saada aikaan muu-
tosmyOnteisyyttd ja luoda uusia palvelutuotteita lisimyynnin
toteuttamiseksi.

Viking Linella toteuttavan kehittimistyon lisaksi tavoittee-
na oli kokeilla monimetodista lahestymistapaa. Kehittimisen
tukena kiytettiin organisaatioiden tyStoiminnan kehittiami-
seen soveltuvaa muutoslaboratoriota. Asiakasaineistonkeruuta
ja ideoiden tuottamiseen kiytettiin palvelumuotoilun metode-
ja. Lisaksi hankkeessa luokiteltiin ja eriteltiin erilaisia asiakkai-
ta teatterildhtdisin keinoin. (Ks. Korhonen & Kronqvist 2009;
Kronqyvist & Korhonen 2009.)

Palvelumuotoilu on teollisesta muotoilusta ja web-pal-
velujen suunnittelusta perdisin oleva metodivalikoima, jolla
tahditaan asiakasldhtoisten innovatiivisten palvelukonseptien
suunnitteluun ja kehittimiseen (Koivisto 2007). Palvelumuo-
toilu on saanut Suomessa runsaasti jalansijaa ja nikyvyytta vii-
meisen kolmen vuoden aikana. Vaikka teollisesta muotoilusta

johdetulla metodivalikoimalla on kattava keinovalikoima, ei




sen teoreettinen viitekehys ylld vield organisaatioiden muutos-
johtamisen tukemisen tasolle.

Palvelumuotoilussa palvelujen kehittimisen lihtokohdak-
si otetaan asiakas ja hinen tarpeensa. Verrattuna perinteisiin
kehittimismetodeihin timin kyseisen metodivalikoiman
vahvuutena on kerdtdi muun muassa etnografisia tekniikoita
hyodyntien tietoa asiakkaista ja kddntdd tieto malleiksi, joilla
nahdiin palveluiden katkokset ja kehittimisen kohteet. Ke-
hittimistyd muotoilee suunnitteluprosessia, silld ideointityo-
pajojen tuloksina syntyneitd palvelukonseptiaihioita vieddin
prototyyppiasteelle. Prototyyppien testaamisen jilkeen niitd
muutetaan ja kehitetdin eteenpdin.

Ensiksi risteilyaluksella toteutettiin alkukartoitus, joka piti
sisallddn etnografisen ja haastatteluaineiston keruun niin hen-
kilokunnan toiminnasta kuin asiakkaiden kiytinnoisti ja tar-
peista. Lisdksi kehittijit tarjoilivat ravintolassa yhden illan ai-
kana ymmirtaikseen palveluketjuja paremmin. Timan jilkeen
kymmenen kerran tySpajaistuntojen sarjassa aineistoa kasitel-
tiin ja analysoitiin ravintolan salihenkilskunnan kanssa. Asiak-
kaista ja heiddn tarpeistaan muodostettiin havainnollistavaa
vilineistdd. Istunnoissa kasiteltiin asiakkaiden toimintakay-
tantoj4, erilaisia palvelupolkuja asiakkaiden laivalle astuessa ja
toisistaan poikkeavia asiakaspersoonia seki asiakaspersoonien
asettamia erilaisia odotuksia risteilykokemukselle.

Muutamaan tydpajaistuntoon kutsuttiin edustajia muilta
osastoilta, jotta palveluiden kokonaisuus eli palvelupolku saa-
tiin yhteiseksi kehittimisen kohteeksi. Osastoja oli tyopajoissa
edustettuna tax free -myymild, viihdepalvelut, keittio, majoi-
tuspalvelut, siivouspalvelut, pubi ja konferenssi. Ty6pajoissa
tahdattiin tdiman tyovaiheen jilkeen ideoiden tuottamiseen ja
niiden testaamiseen ja hienosdat66n.

TyOpajaistuntojen sarjan loppupuolella ravintolassa kayn-
nistyi henkilékunnan toteuttamana niin kutsuttu kokeiluvaihe.
Toiset kokeilut liittyivit ravintolan toiminnan parantamiseen
ja osa ndistd kehittdmiskohteista oli vuosien mittaan kuormit-
tanut tai vahintdinkin hiirinnyt tarjoilijoita. Yksi ideoista esi-
merkiksi liittyi ravintolahenkilokunnan yhteistyén parantami-
seen. Salihenkilékunta halusi kiynnistia keittichenkilokunnan

kanssa yhteisen palaverikdytdnnén, jotta ravintolan tarjoamien

palveluiden kehittimisestd olisi syntynyt heille yhteinen tavoi-
te. Toiset kokeilut sen sijaan liittyivit asiakkaiden palvelupolun
vahvistamiseen ja uusien palvelutuotteiden kokeiluun. Yksi
niistd ideoista liittyi digestiivin sijasta palvelusetelin tarjoa-
miseen, jolla ohjataan asiakkaat seuraavaan palvelupisteeseen.
Toinen kokeiluista koski maksullista viinin maistelua kolmesti
pdivan aikana. Ajatuksena oli tarjota asiakkaille viinitietoutta
ja myyda heille viineji kotiin ostettavaksi. Molemmat viinin-
maistelua jarjestineistd pareista saivat keskendin valita viinit,
valmistaa itse esittelyyn liittyvit infotaulut ja organisoida muu
tarvittava oheismateriaali. Kokeilu koettiin henkil6st6d moti-
voivaksi ja innostavaksi. Jopa ravintolan uusi esimies kivi ko-
keilemassa viininmaistelun myyntid yhden illan aikana. Mais-
telu sijoitettiin pdivien aikana ravintolan hiljaisempiin aikoihin
ja tallaisella maistelun sijoittamisella saatiin myynnillisestikin
hyvii tuloksia.

Projektilla saatiin useita muutoksia aikaiseksi, tissd niis-
td osasta maininta. Henkilokunta otti vastaan uuden tiimi-
pohjaisen tarjoilumallin. Palvelun tason nostamisen vuoksi
ravintolan toimintaa ja siihen osallistuvien toimijoiden keski-
ndistd yhteisty6ta pyrittiin parantamaan kidynnistimalld uusia
palaverikdytintoja. Tarjoilijat ymmarsivit, ettd ruoka-annokset
toimivat palvelun ytimessd myytivini tuotteina, mutta niiden
ympirille tulisi muodostaa elimyksellinen tarinoita tarjoava
ravintolakokemus.

Henkil6sto oli pitkdan kokenut, ettei heilld ollut vaikutus-
valtaa ty6nsi sisiltoihin tai toimintaehtoihin, kuten vaikkapa
ruokalistaan. Tdma tuntemus muuttui projektin aikana. Myyt-
tinen puhe (Korhonen 2005) ”ei tiilli kuitenkaan mikain ke-
hitysidea mene eteenpdin” murtui ja sen tilalle syntyi innostava
ideoita viljelevd puhe "tima on sellainen asia, miké pitda ehdot-
tomasti ratkaista ja viedd organisaatiossa eteenpain”.

Tyoyhteisossd paatettiin ottaa kiytt66n kehittimiskansio,
johon jokaisella on oikeus kirjata ylos kehittimistarpeet ja ke-
hitysideat. Hovimestareiden vastuulla oli viedd ndita ideoita
eteenpiin. Viikoittaisissa ravintolapalavereissa sovittiin kasi-
teltdvin kansioon kirjattuja kehitysideoita. Mys osa projektin
aikana esiin tulleista kehitysideoista kirjattiin ylos seuraavan

vuoden toimintasuunnitelmaan. Hovimestarit kertoivat pro-




jektin paittyessd, ettd ravintolassa ryhdyttiin toteuttamaan
henkilostén kanssa yhteissuunnittelua, kuten oli tehty tulevan
vuoden toimintasuunnitelman siséltéjen osalta.

Projektin aikana “seind” eri osastojen vililtd hieman madal-
tui. Muutamissa tyopajoissa, joihin osallistui muilta osastoilta
henkilost6d, syntyi runsaasti uusia ja aiempaa palvelumallia
kyseenalaistavia ideoita. Lisdksi salihenkilokunnan poissaolot
vihenivit merkittdvasti hankkeen aikana, yhteensi 95 paivii.

Hankkeen lopullinen tuloksellisuus on kuitenkin riippuvai-
nen osaston johtamiskaytinnoistd, kuten siitd, miten esimiehet
tukevat henkil6stéd viemdin kehittimisideoita kaytinto6n.
Prosessin aikana kiytiin paljon keskusteluja myynnin mittaa-
misen tavoista ja henkilokunnan saamasta palautteesta ja sen
muodoista. Projektissa syntyi ajatus toisenlaisesta kokonais-
valtaisemmista myynninmittaustavoista ja ravintolan henkilo-
kunnan itsendisestd myyntituotteiden valitsemiskaytinnoista.
Moni ndisti seikoista ratkeaisi, mikali laivojen itsemaaradmis-

oikeutta lisiattaisiin koko konsernin tasolla.

MUUTTUNEEN NAKOKULMAN SIIRTAMINEN
TOIMINTAAN ON HAASTAVAA

Mitd ndmi tapausesimerkit kertovat meille taideldhtdisten
menetelmien soveltamisesta? Viking Linella yksi tirkeimmistd
tuloksista oli uusien palvelutuotteiden aihioiden tuottaminen
ja testaaminen kayttoonottoa varten. Ongelmaksi muodostui
kuitenkin muun muassa laivaorganisaation funktioiden eril-
lisyys ja markkinointitoiminnon sijoittuminen paikonttorin
yhteyteen. Tistd johtuen esimerkiksi viininmaistelun ohessa
yksittdisten viinien tietoa jakavien “muistikorttien” valmista-
minen osoittautui mahdottomaksi.

Muita hankkeen tuloksia olivat muun muassa poissaolojen
merkittivd vihentyminen, henkiloston osallistaminen ravin-
tolan toiminnan suunnitteluun ja muutamien tySyhteisossd
passiivisessa roolissa olleiden nousemisen aktiiviseen myyn-
tirooliin ja vahvan positiivisen tyémotivaation rakentuminen
hankkeen aikana. Muutos nikyi nididen henkil6iden kohdalla
merkittdvind asennemuutoksena ty6td kohtaan. Asennemuu-
tos heijastui valittdmasti my6s muihin tyoyhteison jaseniin.

GSK:lle toteutetun koulutuksen tirkein anti koulutettavil-

le oli ajatus, ettd heidén tuli harjoittaa myyntityokalua, omaa
itsedan. Osallistujat riisuutuivat ulkoa opituista maneereista
ja ryhtyivit ty6stimain itseddn esiintyjind. Palautteissa esiin-
tyi systemaattisesti maininta oman persoonan esiintulosta ja
tulosten nikymisestd my6s yksityiseliman puolella. GSK:n
koulutuksen voi ajatella toimineen johtamisen vilineeni. Tu-
levaisuuden haasteeksi muodostuu se, miten varmistaa uusien
kompetenssien kehittiminen ja tukeminen jatkossakin. Miten
myyntikokoukset tukevat uusien myyntitarinoiden luomista ja
kehittimistd? MyOs viimeisessd palautelainauksessa on hyvin
kiteytettyna asia, jonka darelld myyntiedustajat kamppailevat.
Toisaalta heiltd odotetaan luopumista vanhoista myyntitari-
noista, mutta toisaalta taas pelkona on, ettd negatiivisen asia-
kaspalautteen my6ta uusista rohkeista myyntitarinakokeiluista
siirrytadn takaisin vanhoihin toimintatapoihin.

Oiva Akatemian tarjoamassa koulutuksessa piistiin kisiksi
sithen tirkeimpain, eli ideaan esimiestydstd vuorovaikutustai-
tojen hallintana. Esimiestyossi kohdattuihin haastaviin tilantei-
siin ei yleensi ole tarjolla yhti ainoaa oikeaa vaihtoehtoa, vaan
kyse on vuorovaikutuksen hallinnasta niin esimies-alaistilan-
teissa kuin alais-alaistilanteiden ratkomisessa. Tdssa artikkelissa
esitellyn koulutuksen tuloksia esimiesten ja heidin alaistensa
kiytinnon tyossd on mahdotonta ennustaa, mutta positiivisena
merkkind voi pitdd tissd yhteydessi tietoa, ettd Oiva Akatemia
kayttdd systemaattisesti taiteeseen perustuvia palveluntarjoajia
koulutuksissaan. Tissd mielessd taideldht6inen tyoskentely on
juurtunut Helsingin kaupungin tiydennyskoulutuksen arkeen.

Mitd yhtaldisyyksid ja eroja GSK:n niin sanotulla taitoval-
mennuksella, Forum-teatterin esimiestilanteiden kisittelylld
ja Viking Linen palveluiden kehittimiselld on? Viking Linen
henkilokunnan kanssa toteutettu monimetodisen kehittimis-
hankkeen muutoksen kohteena oli pidasiassa luoda yhteys asi-
akkaiden kéytintGjen ja palveluntarjoajan vilille. Tavoitteena
oli muuttaa palveluiden tuottajan toimintajirjestelmii samalla,
kun hankkeessa syntyisi uusia palvelutuotteita. Ndin saataisiin
aikaiseksi kokonaisvaltaista muutosta. Lisiksi teatterin kei-
noilla piistiin pureutumaan Sangiorgin (2008) ensimmiiseen
tasoon eli konkreettisten palvelutilanteiden harjoittelemiseen.
GSK:lla kehittimisen kohteena eivit olleet niinkiin uudet




palvelutuotteet, vaan lahinni asiakasrajapinnassa toimivien
ammattilaisten taidot. Tilli mallilla (ks. kuva 2) tarkasteltuna
seuraavana haasteena on pohtia myyntiorganisaation sisdista
jarjestdytymistd systeemisesti, silld voi olla, ettd organisaation
kaytinnot eivit tue uuden osaamisen juurtumista ja edelleen
kehittdmistd. Helsingin kaupungin tapausesimerkissi taas
muutoksen kohteena oli jo lihtSkohtaisesti esimiestyd, eli
osaksi organisaation sisdisen jirjestelmin taso. Esimerkki teki
my6s nikyviksi sen, miten pitkallistd osaamisen kehittelyad
kyseinen teatterimetodi edellyttdd taiteilijoilta. Kenties suu-
rimpana haasteena on ollut liike-elimin edellyttimin kielen
ja tiedon hankkiminen ja yritysten koulutustarpeiden tunnis-
tamis- ja lukukyky toimeksiannon yhteydessa.

Entd millaista jilkihoitoa taideldhtoiset interventiot edel-
Iyttavit? Jalkihoidon tarve on samankaltainen kuin muissakin
koulutus- ja kehittdmisotteissa. Tarkedd on, ettd mihin tahansa
tarpeeseen yritys taideperusteista tyoskentelyd tilaakin, teh-
dain sitd pitkajanteisesti eiki tilaukseen suhtauduta yksittdise-
nd projektikohtaisena toimenpiteend.

Toteutetuissa caseissa havainnollistuu selvasti se, miten
toimenpiteet tuottivat uudenlaista osaamista ja uudenlaisia
ideoita palvelutuotteiksi. Kokemukseni mukaan uuden tiedon
ja osaamisen kehittelyd voi estid organisaatioiden vallitseva
johtamiskulttuuri ja -kdytinnot. Varsinkaan funktionaalisissa
organisaatioissa ei vilttimitti ole systemaattisia tyokaluja tu-
kea innovaatioiden syntymisti ja jalostamista. Funktionaali-
nen organisaatiorakenne on luotu suorittavaa ja hierarkkisesti
toteuttavaa ty6td varten, kuten esimerkiksi Viking Linen orga-
nisaatiorakenne. Projektissa saatiin henkilokunnalta useita in-
novaatioita, mutta valitettavasti osa organisaation siannoisti ja
osastorajoista toimi palvelutuotteiden kiytto6nottoa vastaan.
Uhkana tissi tapauksessa on, ettd tydyhteiso M/S Amorellal-
la ei ole jatkanut uudistusty6td, vaan on palautunut vanhoihin
rutiineihin. Lisiksi usean organisaation ongelmana on se, ettei
heilld ole riittivésti aikaa kehittamistyolle. Kustannustehok-
kuus ja suorittavan tyon tehostaminen ddrimmilleen syovit
aikaa ja energiaa kehittimistyolta.

Taidelahtdisten palvelujen tilaaminen on mahdollista vain,

jos asiasta paittivd henkils on tietoinen taideperustaisten

palveluiden vaikutuksista. Vaikka taideldhtoiset menetelmit
voivat toimia nykyisen toiminnan peilini, tuottaa uudenlais-
ta osaamista ja uusia palvelutuotteita, eivit ne vilttimitta tue
organisaatioiden innovatiivisuuden siirtymistd kiytantoihin.
Seuraavana askeleena on kyseenalaistaa organisaatioiden toi-
mintatapoja ja kdytdnt6ja niin, ettd uutta tietoa tai palvelutuot-
teiden kéyttoonottoa tuetaan, eika taidelahtoisesti aikaansaatu
tila hautaudu arjen kiireisiin. Timéinkaltaiset kehittimishaas-
teet nédyttdytyvit samanlaisena kuin mitkd tahansa muutkin
organisaatioiden kehittimiseen liittyvit monitahoiset muutos-
prosessit.

Oiva Akatemian casessa kidytetyn Forumteatteri Forten
historia osoittaa ongelman, joka johtuu taiteilijoiden taide-
yliopistoissa tarjotun koulutuksen sisalloista. Talld hetkelld
taideyliopistot eivit tarjoa riittivdd koulutusta. Esimerkiksi
ammattindyttelijoille ei opeteta taiteen soveltavasta kaytos-
td, vaan taidot on hankittava maailmalta pitkalti itse. Lisaksi
taiteilijoiden liiketoimintaosaaminen ei ole vahvalla pohjalla,
eivitki taiteilijat edes vilttimattd koe niitd kovin mielekkaik-
si, tavoiteltaviksi asioiksi. Kyse on tietenkin taiteellisesta am-
matti-identiteetistd ja sen kohteesta. Muutamat taiteilijat ovat
kuitenkin rohkeasti lahteneet perustamaan omia yrityksid ja
hankkineet liiketaloudellista osaamista yrittdjakursseilta.

Lisiksi Teatterikorkeakoulusta valmistuneilla on samat
haasteet kuin esimerkiksi Aalto-yliopiston Taideteollisen
korkeakoulusta valmistuneilla muotoilijoilla, jotka soveltavat
designista johdettua palvelumuotoilua, silld organisaatioiden
muutosprosessit ja kehittimistyon lainalaisuudet voivat olla
vieraita.

Tilanteen ylittimiseksi olisi suositeltavaa kdynnistdd eri-
tyisid maisteriopintoihin sidottuja erilliselld rahoituksella
toteutettuja projekteja. Niissd voitaisiin toteuttaa tyoeldamain
kytkoksissd olevia kansallisia ja kansainvilisia koulutukselli-
sia tai kehittimisty6td toteuttavia projekteja, joissa opiskelijat
voisivat testata taitojaan tai olla seuraamassa teatterin keinojen
soveltamista ammattilaisten toimesta.

Innovaatioiden tiedetddn toteutuvan eri yhteiskunnallisten
toimijoiden vilisissi rajapinnoissa (Ramstad 2008). Siksi eri
tahojen pitkin linjan yhteisty6td tulisi tukea kdynnistamalld




erilaisia kehittdmis- ja tutkimushankkeita. Nait4 tahoja voisivat
olla muiden muassa taideyliopistot, freelance-taiteilijat, tutki-
jat, kouluttajat ja kehittdjat. Mikéli rahoitusta suunnattaisiin
tietoisesti timénkaltaisiin projekteihin (vrt. TYKESin viisi-
vuotiset oppimisverkostot), saataisiin hankkeissa pureuduttua
uudenlaisten taideldhtoisten palvelujen kehittelyyn, testaami-
seen ja juurruttamiseen sekd tiedon siirtoon taideopiskelijoi-
den maisteriopintoihin ja tiedon jakamiseen ammattilaisten ja
tutkijoiden kesken.
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Kuvat: llkka Kuhanen

MINNA LISKI

LUOVUUS JA INNOVAATIOT
TYOYHTEISOISSA

mmirrys innovaatioista ja niiden synnysta on perintei-

sesti ollut tiede- ja teknologiapainotteinen. Innovaati-

on kisite on kuitenkin muuttunut. Aiemmin innovaa-
tion ajateltiin olevan seurausta tieteellisen tutkimusryhmin tai
yksittdisen keksijan tyon tuloksista, mutta nykyain nahdain,
ettd pddosa innovaatioista syntyy tavallisen sosiaalisen kans-
sakdymisen tuloksena. Tieteellinen tutkimusyd tuottaa vain
nelji prosenttia kaikista syntyneist4 innovaatiosta Euroopassa.
Suurin osa innovaatiosta syntyykin kiytantolahtoisesti ja niitd
synnytetiin monenlaisissa ympdristdissd mukaan lukien tyo-
elimaympiristot.

Koko innovaatioprosessi nahtiin aikaisemmin yhdensuun-
taisena; loppukayttdja saavutettiin tarpeellisten kehitysvaihei-
den jilkeen. Innovaatioprosessit ndyttivit kuitenkin olevan
monensuuntaisia ja monien eri toimijoiden synnyttimia. Jos
innovaation perusluonne miiritelldan sosiaalisena prosessina,
se tarkoittaa sitd, etteivit innovaatiot synny yhden ihmisen toi-
mesta — kuten ihminen ei eliméassdin muutenkaan pysty toimi-

maan ilman ihmissuhteitaan ja verkostojaan.

TYOYHTEISON INNOVAATIOPOTENTIAALI

Suurin osa innovaatioista syntyy siis sosiaalisissa verkostoissa
ja monensuuntaisten prosessien tuloksena. Niissi verkostoissa
olevat rajapinnat toimivat keskeisind innovaatioiden lihteing,
joissa voidaan yhdistella erilaista tietoa monin tavoin. Tarkeaa
innovaatioiden syntymisen kannalta onkin toimijoiden kyky
tehdi yhteistyoti ja oppia yhdessd. TyOyhteisoissd timd tar-

koittaa koko henkilostén roolin korostumista. Kun osaamiset

yhdistetdin tySorganisaatiossa, jokaisen tyontekijan rooli on
tirked. Innovaatioiden moottoreina ovat juuri tyontekijoiden
tiedot ja taidot: ideat, luovuus, osaaminen ja ongelmien ratkai-
sukyky. Voidaankin sanoa, ettd innovaatiot syntyvit yhdistele-
malld ennakkoluulottomasti tietoa erilaisten ihmisten kesken.
Innovointi on helpompaa silloin, kun innovoijilla on sa-
mankaltaiset ajatus- ja arvomaailmat. Innovaatioiden mah-

dollisuus on kuitenkin moninkertainen, kun ennen toisilleen

Minna Liski toimii TAIKA-hankkeessa Lahden ammattikorkeakoulun osahankkeen vetajana. Minna on opiskellut musiikkitiedetta
Lontoossa, kulttuurimanagerointia Taideteollisessa korkeakoulussa ja kontrabassonsoittoa Lahden konservatoriossa. Han on myos
tanssinut Lahden kaupunginteatterissa. Minna harrastaa kulttuuripolitiikan opintoja Jyvaskylan yliopistossa silloin kun toiltaan ehtii.



tuntemattomat ja erilaisilla taustatiedoilla toimivat innovoijat
kohtaavat toisensa. Syntyy mahdollisuus rajapintainnovaatioi-
hin, miké tosin on monin verroin haastavampaa. Samankaltais-
ten ihmisten kesken innovointi voi siis olla sujuvampaa, mutta
innovaatiopotentiaali jii ehkd vihiiseksi. Innovaatiopoten-
tiaali taas on suurempi taustaltaan erilaisten ihmisten kesken,
mutta yli sektorirajojen innovointi on paljon vaivalloisempaa.
Joka tapauksessa tyGyhteisojen aivan normaalissa kanssakay-
misessd hyvinkin tuttujen ihmisten kesken voi olla merkittavisti
innovaatiopotentiaalia. Syntyvit innovaatiot voivat olla pienid,
mutta silti merkittivid. Jokapdiviisessd tyossd voi syntyd run-
saasti uusia ideoita, jotka pitdisi vain pystyd viemain eteenpiin.

LUOVUUDEN MERKITYS

Tyontekijit pystyvit siis toimimaan innovoijina tyoyhteisds-
sddn. Innovaatiopotentiaali voi kuitenkin jaada kiyttamatta,
jos innovaatioprosessia ei yhteisossd kyetd aloittamaan. Mitd
sen aikaansaamiseksi tarvitaan? Innovaatioympiristojen kehit-
timisessd tarvitaan luovuutta — innovaatioprosessiin osallistu-
vien toimijoiden vilille on saatava aikaan luova ilmapiiri.

Entd miti sitten on luovuus? Luovuudelle voidaan 16yt
satoja maaritelmid. Luovuus ei ole ainoastaan erityislahjak-
kuuksien huippusuorituksia, vaan se voidaan nihda jokaisen
ihmisen mahdollisuutena itsensd toteuttamiseen. Nykyisen
ymmirryksen mukaan jokainen ihminen voi siis olla luova.
Nykyisin tunnustetaan my6s useita luovuuden lajeja perin-
teisen taiteellisen luovuuden lisdksi, esimerkiksi loogis-mate-
maattinen, kielellinen, kehollis-kinesteettinen ja avaruudelli-
nen luovuus. Luovuutta mairiteltiessi voidaankin todeta, ettd
viime vuosikymmenind luovuuden alue on laajentunut taiteen
ja kulttuurin kentiltd kattamaan yhd suurempia ihmisryhmia ja

mitd moninaisimpia toiminnan muotoja.

LUOVUUS TYOSSA

Yksinkertaisimmillaan voidaan todeta luovuuden olevan siti,
ettd syntyy "jotain uutta”. Titd “jotain uutta” pddsee syntymain,
kun luova yksilo - eli siis kuka tahansa meisti — paisee tyosken-
telemain luovuuteen kannustavassa ympéristossa. Tyoyhteis6i-

hin ei tdsta syysti tarvitse erikseen rekrytoida erityisesti luovia

tyontekijoitd, silld he ovat jo olemassa tyopaikalla. Kyse on pel-
kistaan luovuuteen rohkaisemisesta ja esteiden poistamisesta.
Koska luovuus on monimutkainen tapahtuma, eri asioiden
yhteispeli, se tarvitsee aikaa ja se vie my6s energiaa. Tarvitaan
mahdollisuuksia kokeilla ja reflektoida. Niitd mahdollisuuksia
tyborganisaatioissa on kuitenkin hankala jérjestdd. Nykyiset
johtamiskdytinnét pyrkivit systematisoimaan tyoyhteison
toimintaa, jotta sen hallinta olisi helpompaa. Tami hallinnan
korostaminen kuitenkin rajoittaa yksilon luovia kykyji ja vai-
kutusmahdollisuuksia omaan tyohonsi. Yksilon luomiska-
pasiteetin hyddyntiminen ja vastaavasti organisaation ohja-
usmekanismien ja johtamisen lihestymistavat muodostavat
ristiriidan, mihin ei ndyti 16ytyvin oikeita ratkaisuja. Yhtailta
yksilén luovuutta pitiisi siis pystya hallitsemaan, silld hallitse-
maton organisaatio ajautuu kaaokseen. Toisaalta luovuuteen
kykenemiton yksilo ei tuo tydyhteis66n mitddn uutta ja kehit-

tivaa eli mahdollista lisiarvoa.

LUOVA OPPIMINEN TYOSSA
Yhdessd oppiminen nihddin tirkedksi innovaatioiden synty-
misen kannalta. Miki tahansa oppiminen ei kuitenkaan paranna
tai lisid innovatiivisuutta. Esimerkiksi mukautuva oppiminen,
kuten esimerkiksi autolla ajamaan oppiminen, ei titi tee. In-
novatiivisuutta nayttaa kasvattavan vain luova oppiminen. Miti
sitten on luova oppiminen? Sen keskiéssi on kyky kyseenalais-
taa. Kun asioita ei pidet itsestdn selvind, oppiminen on sisais-
tetympdd. TyOssd tarvitaan kuitenkin sekd mukautuvaa ettd
luovaa oppimista. Jos tavoitteena on oppia luovasti koko ajan,
voivat tirkeit rutiinisuoritukset jaada tekemittd. Haasteellista
onkin miettid miten luovalle oppimiselle annetaan mahdolli-
suus? Miten rutiinit, tavat ja jimahtineet asenteet rikotaan?
Oppimista ja innovaatioita yhdisti se, ettd niiden tirkeini
laukaisijoina toimivat seka kaaos ettd jannitteet. Oppimalla py-
ritidn saamaan jirjestystd ymparéiviin kaaokseen ja jannitteet
halutaan pystyé purkamaan. Nama kaksi ovat kuitenkin yleen-
sd tyoyhteisoissd epdtoivottuja tiloja. Hallittu kaaos ja terveet
jannitteet turvallisuuden ja turvattomuuden - tai nimitettiinpa
sitd vaaraksi, riskiksi tai virheiksi — vililli ovat kuitenkin erit-

tiin hedelmillisia.




LUOVUUDEN ESTEET

Lapset ovat vield aidosti luovia ja monipuolisesti mielikuvitus-
taan kdyttavid, mutta aikuistuessa kasvava itsekritiikki ja mielen
piilojaykkyydet alkavat estdd luovuutta. My6s muiden kritiikki
voi estdd omien ideoiden ilmaisun. Niiden pelitian joutuvan
vihittelyn ja jopa pilkan kohteiksi. Syntyy mielen assosiaa-
tioesteitd, jotka aiheuttavat jatkuvasti samoilla urilla pysyvid
ajatuskulkuja.

TyGyhteisossd luovuuden esteitd tyontekijoiden yksilo-
tason esteiden lisiksi ovat puuttuvat menetelmit luovuuden
ja innovaatioiden rohkaisemiseksi ja eteenpdin viemiseksi.
Sopivien menetelmien puuttuessa ihmisten into innovointiin
hiipuu ja koko toimintakulttuuri muuttuu epainnovatiiviseksi.

TyGyhteisoissi my6s organisaatioiden rajat, osastojen omat
laatikot tai siilot, voidaan tehda liian kahlitseviksi, mika estii
tehokkaasti yhdessa oppimista ja alyllista ristip6lytysta eri toi-
mijoiden kesken. Uusia ideoita ei my6skddn synny, jos kaikki
energia suuntautuu byrokratian pyorittimiseen, strategiapro-
sesseihin, ajankidyton seurantaan ja muihin hallintojirjestel-

miin.

LUOVA JA INNOVATIIVINEN TYOYHTEISO
JA SEN JOHTAMINEN
Keskeinen kysymys on, miten ty&paikalla luodaan luovuutta
ja innovatiivisuutta edistava ilmapiiri. Miten voidaan rohkaista
uusia tekemisen tapoja ja innovaatioita, jotka parantavat toiden
sujumista, tuotteiden ja palveluiden laatua ja tyontekijéiden
omaa hyvinvointia? Innovatiivisissa tySyhteisdissd vastuuta
jaetaan myos alaspdin ja edistetddn “lattiatason” innovatiivi-
suutta. T4mi taso on usein lihimpéni loppuasiakasta, jonka
kautta tirked tieto asiakaskokemuksesta tulee. Naissd tyoyh-
teisOissd tyontekijoihin luotetaan, valvonta ei ole paillekiyvid,
eiki tarvitse peldta tekevinsi virheitd, silld satunnaiset virheet
voivat olla koko tydyhteisélle tirked oppimiskokemus ja jopa
alku uudelle innovaatioprosessille.

Erittdin tirkedd on se, miten luovuutta ja innovatiivisuutta
johdetaan. Johtamisen keinojen tulee pyrkid edistiméén tilan-

teita, jossa tydntekijéiden luovuuden esteiti murretaan ja itse-




luottamusta ja pitevyyden tunnetta lisitdan. Pekka Himanen
(2010) on analysoinut johtamis- ja tydkulttuurin haasteita ra-
portissaan Suomalainen unelma. Analyysin perusteella rapor-
tissa on paadytty siihen, ettd menestyneiden yritysten kulttuuri
on pyramidin kaltainen, jonka pohjalla on luottamus. Luot-
tamuksen ilmapiirin syntyminen on monen tekijin summa,
mutta Himanen mddrittelee tirkeimmaksi tekijaksi reiluuden
kulttuurin, jossa tietoa ei pantata eika vallalla ole suosikkijérjes-
telmid, vaan kaikille on samat lipinikyvit pelisidnnot. Luotta-
muksen varassa tyontekija uskaltaa toteuttaa omaa luovuuttaan

yhdessi toisten kanssa ja saa itsestddn irti enemmaén.

KULTTUURISESTA INNOVAATIOSTA

Omana innovaatiolajinaan kulttuurinen innovaatio hakee vield
paikkaansa. Se voidaan mddritelld johtamis- ja tyokulttuurin
uudistamisena, kuten yhteiskuntatutkija professori Manuel
Castells ajatuksen alun perin esitti. Jos taas halutaan sijoittaa
kulttuurinen innovaatio -kisitteessd paino sanalle kulttuuri,
voidaan siihen lisdtd ajatus taiteellisen toiminnan tuomisesta
johtamis- ja tySkulttuuriin.

Jos mietitddn mitd sanalla “kulttuuri” ylipaitdan tarkoite-
taan, niin kulttuuri laajimmillaan voidaan méaritelld koskevan
kaikkia niitd tekijoit4, jotka muodostavat elimisen kokemuk-
sen. Niin laaja kulttuurin kisite aiheuttaa haasteen siltd osin,
ettd siti voidaan kayttdd harhaanjohtavasti antropologisessa
merkityksessi kuvaamaan jokapiiviisen elimin aspekteja
myds silloin, kun kyse on taiteesta. Nykyisin vakiintunut tapa
on ymmartad kulttuuri joko laajana kisitteend antropologisesti
tai suppeammin, funktionaalisesti, taiteina tai taidealojen toi-
mintana.

Taiteellisesta toiminnasta voidaan vetdd yhteneviisyyksia
keinoihin, joilla luovuutta ja innovatiivisuutta tyoyhteisoissa
voidaan lisitd. Innovaatioprosessi itsessddnkin jossain mairin
muistuttaa taiteen luovaa prosessia, jossa taiteilija luo jokaises-
sa luomisprosessissaan jotain uutta. Taiteilijan luovassa pro-
sessissa kyetddn kyseenalaistamaan itsestidnselvyydet kerta
toisensa jilkeen. Ja kuten taidetta myds innovaatioita voidaan

kuvata rajoja rikkoviksi.
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TAIDEPAJOJA TYOPAIKOILLA

JUSSI SUTINEN

TAIKA-HANKE OSANA PIENRYHMAKOTIEN
TAIDE- JA KULTTUURIVUOTTA

uosi 2010 oli CTM oy:n omistamissa Pienryhmikoti
VMerilinnassa, Hovilinnassa ja Myllylinnassa taiteen ja

kulttuurin vuosi. Taidekasvatuksen, taiteen ja kulttuu-
rin merkitystd pienryhmikotien arjessa, hyvinvoinnin lisadjana
ja tyontekijoiden tydhyvinvoinnin parantajana tutkittiin eri-
laisten opinnéytetoiden, projektien ja ryhmien kautta. Keskei-
nen osa taide- ja kulttuurivuotta oli kuitenkin TAIKA-hanke,
jonka tavoitteena oli tuottaa taideldhtoisten menetelmien avul-
la hyvinvointia ja uutta nikokulmaa tyéyhteiséihin. Taiteen ja
kulttuurin tuomisella tydyhteis66n oli myos valtava vaikutus
sijoitettujen lasten hyvinvointiin. TAIKA-projektin kautta tai-
de tuotiin osaksi arkea ja tyontekijit saivat taideldhtoisid me-
netelmii asiakastyohonsa. Tilld oli suuri vaikutus myds lasten

kisitykseen taiteesta.

Jussi Sutinen on kirjailija, kirjallisuusterapeutti, CTM Oy:n lastenkotien kasvatus- ja kehitysjohtaja. Han on TAIKA-hankkeessa
CTM:n edustaja ja suunnittelija, seka teatterikerhon suunnittelija ja vetaja.



MIKSI KULTTUURIA JA TAIDETTA?

Taide- ja kulttuurivuosi syntyivit ajatuksesta tai oikeastaan
kysymyksestd, mitd taidekasvatus ja kulttuuri voisivat tuoda
lastenkotien arkeen seki tyontekijoiden tyohon. Milla tavalla
luovuutta ja taidetta voisi hyodyntia jokapdiviisessd elamassa?

Luovalla toiminnalla voi olla monenlaisia tavoitteita. Silld
tahdatddn yleensd voimakkaiden tunteiden purkamiseen, jossa
toiminta, taideviline ja suhde muodostavat vilineen ahdistuk-
sen kisittelyyn. Taide- ja kulttuurilihtéiset tydmenetelmit voi-
vat olla my6s avuksi tiedon ja ymmirryksen syventimisessa.
Taideldhtdiset menetelmit auttavat rakentamaan moniulottei-
sempaa kuvaa itsesti ja elamastd, jolloin haetaan vaihtoehtoisia
toimintatapoja olla kosketuksissa itsensd ja ymparistonsd va-
lilld. Ne tukevat yleensd normatiivisuudesta poikkeavaa tilaa,
jossa ei arvioida oikeaa tai vadrdd vaan annetaan mahdollisuus
elimyksille. Taiteen avulla etsitddn my6s ratkaisuja vaikeisiin
tilanteisiin. Kasvatus- ja hoitotydssa taidelahtoisilld tydmene-
telmilld on my6s terapeuttista merkityst3, silloin kun ne tuovat
mielen iloa ja virkistysti. (Erkkild, Holmberg, Niemeld & Y15-
nen 2003, 24-25; Kinkinen 2006, 129, 134-135.)

Miksi taiteessa koetellut menetelmit on sitten otettu kiyt-
t66n? Merkittivai on taiteen kyky saada mieli liikkeeseen. Toi-
sin kun rationaalinen, valintoihin tihtd4va ohjaus ja kasvatus,
taiteissa koetellut menetelmit pyrkivit aktivoimaan mielen
liikkeeseen kutsuessaan etsimdin ja luomaan tunteiden seki
kokemusten todellisuuksia. Taiteen yksi arvo on myds, ettd
siind unelmat on mahdollista tehdd nakyviksi. Syrjaytymisvaa-
rassa olevien lasten ja nuorten kanssa positiivisten visioiden
ja unelmien luominen on tirkeds. Omaelimakerrallisuudessa
katse kiantyy elettyyn eldimain seka tulevaisuuteen, johon tai-
teen keinoin voidaan luoda nikymii. (Bardy 2002, 12; Vesa-
nen-Laukkanen & Martin 2002, 17; Bardy & Kankénen 2005,
73-74.)

Taiteen avulla lahdettiin siis liitkuttamaan, tutkimaan ja syn-
nyttimain uusia vuorovaikutuksen osa-alueita, joilla tyonte-

kijit voisivat kohdata toisensa ja asiakkaansa rikkaalla tavalla.

KULTTUURIPASSIT, HOITAVA TEATTERI
JA TAIDETYONOHJAUKSET
Kulttuuri- ja taidevuotta alettiin toteuttaa erilaisten projektien,
menetelmien ja ohjausten kautta. Yksi keskeinen tekija oli
pienryhmikodin lapsille ja aikuisille luodut taide- ja kulttuu-
ripassit. Passien avulla taiteeseen osallistumisesta tuli erddnlai-
nen haaste, jossa tyontekiji ja lapsi yhdessi kavivit erilaisissa
kulttuuri- ja taidetapahtumissa keriten leimoja passiin. Kayn-
nin kohteena oli lapsen valitsema konsertti, taidendyttely ja
teatteri. Valinnat olivat yksilollisid. Osa vanhemmista lapsista
kavi katsomassa Maailman ihanin tytt6 -néyttelyn, toiset taas
heavykonsertissa. Taide ja kulttuuri ymmirrettiin laaja-alaise-
na, yksilllisend ja subjektiivisena. Konserttikdynnit herattivit
my0s keskustelua. Mika on lasten ja erityisesti nuorten taidetta
ja kulttuuria? Pitddko nuorten oppia aikuisten tapa kohdata tai-
detta vai kunnioitetaanko nuoren omaa kisityst4? Tarkoitukse-
na oli 16ytad myos jotain lapsille ja nuorille uutta.

Taidetapahtumien lisiksi jarjestettiin hoitava teatteri. Teat-
teri jarjestettiin yhteisty6ssd draamohjaaja Minna Komulaisen
seki kirjallisuusterapeutti Jussi Sutisen kanssa. Tamin julkai-
sun seuraavassa artikkelissa kuvataan tarkemmin hoitavan teat-
terin toimintaa ja periaatteita. Hoitavan teatterin tekemiseen
osallistui kolmen pienryhmikodin lapsia ja tyontekijoita.

Keskeinen osa TAIKA-hanketta olivat taidetyonohjaukset.
Taidety6nohjaukset tulivat yksikoiden tyontekijéille normaa-
lien tydnohjausten tilalle taidevuonna. Tavoitteena oli tuoda
yksikon tyontekijoitd kiinnostavia taidemuotoja ja kiytta niitd
tyonohjauksellisesti siten, ettd tyontekijat voisivat reflektoida
taiteen avulla omaa tydidentiteettidan sekd kisitelld tyohonsa
tai tydryhmain liittyvid vaikeita tunteita taiteen avulla. Tyon-
ohjauksilla oli my6s vilineellistd arvoa. Hyvinvoivat ja taidetta
arvostavat tyontekijit heijastivat hyvinvointiaan lasten ja pien-
ryhmikotien arkeen.

Tamin lisiksi tyontekijit saivat my6s joukon menetelmid
ja vilineitd asiakastyohon. Taidetyonohjaukset jérjestettiin
yksikéittdin. Taidealoina olivat valokuvas, draama ja kuvataide.




Valokuvan avulla luotiin omaa kuvakirjaa ja tutkittiin identi-
teettid. Draaman avulla pohdittiin tySyhteison rooleja, harjoi-
teltiin tunteiden pitdmisti sivussa sekd mietittiin ihanneroole-
ja. Kuvataiteen avulla harjoiteltiin yhteistyotd ja ulkoistettiin
tunteita paperille. Taideohjaukset olivat miellyttiv ja erilainen
lisd pitkdan jatkuneiden keskustelevien tyénohjausten tilalle.

Toiminnallisuus koettiin positiivisena.

WORKSHOPISTA VOIMAA JA MENETELMIA

ARJEN TYOHON

Hoitavan teatterin ja taidetyonohjausten lisiksi kolmas ja kes-
keisin TAIKA-hankkeen osa-alue oli taide-workshop-piivit.
Vuoden 2010 aikana jirjestettiin kolme koko paivin mittaista
workshop-pdivad, jotka olivat henkilokunnan koulutuspiivét
vuonna 2010. Workshop-piivit jirjestettiin teatteriopetuksen
tiloissa ja erilaisia tydpajoja oli musiikista (musiikkiterapia),
sanataiteesta (kirjallisuusterapia), draamasta ja kuvataiteesta.
Workshopien vetdjit saatiin TAIKA-hankkeen verkostojen ja
kontaktien kautta. Sanataidepajaa veti kirjailija Seita Parkkola,
musiikkipajaa musiikkiterapeutti Ilkka Haapsaari, draamapajaa
draamaohjaaja Minna Komulainen ja kuvataidepajaa kuvatai-
teilija ja opettaja Susana Nevado.

Workshopien tavoitteena oli saada ihmiset eri taidemuo-
tojen pariin sekd kayttdd taidetta reflektiivisend ja pohtivana
vilineend. Tavoitteena oli saada tydntekijoissi jotain liikkeelle
suhteessa itseensi tai tyorooliinsa. Taide heritti ja antoi ty6n-
tekijoille mahdollisuuden liikkua sellaisella emotionaalisella
osa-alueella, jolla arjessa muuten ei ollut mahdollista litkkua.
Workshopien avulla 16ytyi my6s erddnlainen uudenlaisen
vuorovaikutuksen tila, jossa tyontekijit saivat olla arjesta poik-
keavassa vuorovaikutuksessa keskeniin. Taide lahensi, lisisi
ymmarrysti toisiin seké itseen, auttoi ihmisid nikemédan uusia
puolia tyokavereistaan seki tarjosi mahdollisuuden vapautua
kuormittavan tyon seka arjen stressisti taiteen avulla.

Workshopeissa kirjoitettiin, niyteltiin, luotiin rooleja,
kuunneltiin musiikkia, tanssittiin, soitettiin musiikkia, tehtiin
musiikin ja kirjoitusten avulla omakuvia, maalattiin ja ennen
kaikkea pohdittiin sitd, mitd taide minussa herittdd. Kaikki

kaytettivit menetelmit valittiin niin, ettd osallistumisen ja

kokemisen lisaksi tyontekijalld oli mahdollista toteuttaa me-
netelmid oman asiakastyonsi vilineend. Musiikkiterapeutin
harjoituksia kaytettiin osana pienryhmikodin banditoimintaa

ja kirjoitusharjoituksia osana omahoitajatyota.

TAITEEN JA KULTTUURIN MERKITYS LAPSEN

SEKA TYONTEKIJAN NAKOKULMASTA

Vaikka tutkimusta tai seurantaa taiteen, kulttuurin ja TAIKA-
hankkeen vaikutuksesta henkilokunnan ty6hyvinvoinnin tai
osaamisen kannalta ei ole voitu toistaiseksi tutkia, voidaan tai-
teen vaikutusten todeta nikyvin arjen tyossa seki tyontekijoi-
den keskiniisessd vuorovaikutuksessa. Taide tarjosi ryhmien
lisiksi myos jokaiselle yksilolle jotakin. Taiteen, menetelmien
ja workshopien avulla oli mahdollisuus reflektoida omaa iden-
titeettiddn uudella tavalla. Taiteen tekemisen ohella tulleet ha-
vainnot koettiin yllittaving, kiinnostavina ja jatkotyostamistd
vaativina.

Taiteen keinoin ja taiteen avulla voidaan tutkia ja paastd
lihelle itselle tirkeitd kysymyksid. Taiteessa etsitddn tunteen
ja kokemuksen todellisuutta. Taiteen eri lajit puhuttelevat eri
aisteja, minké tahansa aistin herkistiminen auttaa oman eld-
min lihelle pidsemisti omakohtaisesti. (Bardy, Barkman &
Janhunen 2004.)

Juuri timi puhuttelevuus, aistien herkistyminen ja oman
itsensd pohdinta olivat taiteen merkittavimpia tuloksia, joita
yhteis6issa voitiin havaita. Workshopit ja taideohjaukset tarjo-
sivat oivalluksia, itseluottamusta seké uusia suuntia. Taiteen ja
kulttuurin voidaan sanoa avanneen niiti ovia, jotka olivat olleet
suljettuna. Ndmi uudet mahdollisuudet, tutkiminen ja vuoro-
vaikutus nakyivit tyontekijoissd innostuksena, joka vahitellen
myos levisi arkeen seki lasten elimdin. Taidepajoissa opetel-
lut menetelmit tulivat osaksi arkea ja kohtaamista. Asiakkaat
saivat nauttia taidetta arvostavista tyontekijoisti ja olla osana
tekemassa taidetta.

LOPUKSI
Kun tutkitaan hyvinvointia, taidetta seka subjektiivisia koke-
muksia tai kdytetddn taidetta hoitavana vilineend, on vaikea

arvioida tuloksia tai tutkia vaikuttavuutta tieteellisesti. Kes-




keistd on luottaa havaintoihin, kokemuksiin ja palautteeseen
siitd, mitd vaikutuksia taidekasvatuksella seka taideohjauksella
tyoyhteisossd on ollut. TAIKA-hankkeen kanssa yhteistydssad
toteutettujen teatteriprojektin, workshopien ja taidetyénoh-
jausten vaikutukset pienryhméakotien arkeen ja elimiin ovat
olleet suuret.

Aikuisten malli on keskeistd lasten elimissi. Silloin kun
taide ja kulttuuri koskettavat aikuisia, voidaan titd kokemusta
laajentaa my0s suhteessa asiakkaisiin. My6s motivaatio, into ja
kokemus taideldhtoisten menetelmien kiyttoon asiakastydssi
ovat eri tasolla kuin ennen projektia. Vilittidkseen taidetta ja
kayttadkseen taidetta menetelmini tyontekijin on keskeistd
saada ensin itse kokemus taiteen vaikuttavuudesta ja liikutta-
vuudesta. Tami sisdinen kokemus ohjaa tyoskentelya ja vuoro-
vaikutusta uudella tavalla.

Taidevuoden ja sitd tukevan hankkeen perusteella voidaan
todeta taiteen sopivan erittdin hyvin tyovélineeksi haastavan
ryhmin tydnohjauksessa. Taide soveltuu myos erinomaisesti
koulutuspdiviin sekd muihin projekteihin, joissa halutaan saa-
vuttaa hyvdd mieltd, positiivista sekd syvallistd vuorovaikutusta
ja halutaan tuoda yksil6 lihelle omaa itseddn. Ainakin sosiaa-
lialan yhteiséissé taide tekee tehtdvinsi. Taide ja kulttuuri in-
nostavat lapsia ja aikuisia tekemédan yhdessd, heittdytymain ja
toimimaan uudella tavalla. Tém3 tapa sopii mielestini kaikkiin
tyOyhteisoihin, joissa tehdiddn intensiivisti asiakastyota.
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MINNA KOMULAINEN JA JUSSI

SUTINEN

HOITAVA DRAAMA JA KIRJALLISUUSTERAPIA
TUNNEVAURIOITUNEEN LAPSEN KUNTOUTUKSESSA

Mita seuraa, kun otetaan joukko pienryhmakotien lapsia,
tyontekijoita, yksi kirjallisuusterapeutti, draamaohjaaja
seka kolme harjoittelijaa ja innostetaan heidat ammatti-
maisessa ohjauksessa kirjoittamaan, toteuttamaan ja luo-
maan hoitavaa seka terapeuttista teatteria leikin varjolla?
Paljon tunteita, jannitysta, onnistumisia, iloa ja lopuksi

tietenkin naytelma, jota kukaan ei unohda.

TAIKA-HANKKEEN TAUSTA

Lasten maailmassa draama, sadut, leikit ja tarinat ovat lihel-
14 toisiaan. Leikkien ja satujen maailma on taso, jossa lapsilla
seké nuorilla on mahdollisuus kehittyd, tyostad ongelmiaan ja
saada korjaavia kokemuksia. My6s aikuisten tulisi kokea tatid
maailmaa ja olla osallinen siind lapsen tai nuoren kanssa. Las-
tenkodeista puuttuu usein ajan tai resurssien puutteen vuoksi
niitd kokemuksia. Taika-hankkeen tuella oli CTM:n kolmessa
pienryhmikodissa lapsilla ja aikuisilla mahdollisuus lihted tu-
tustumaan tihidn maailmaan.

Yhteisty6td, hoitavuutta sekd eri taiteen- ja terapialajien
vuoropuhelua lihtivit vetimdin kirjallisuusterapeutti, lasten-
kodin kasvatusjohtaja Jussi Sutinen sekd Turun taideakatemian
teatterin opettaja ja teatteri-ilmaisun ohjaaja FM Minna Komu-
lainen. Mukaan mittavaan projektiin saatiin my6s kolme teatteri-
ilmaisun ohjaajaopiskelijaa: Helena Korpela, Hanna Vihiniemi
ja Tiina Paananen. Kolmesta pienryhmikodista projektiin lihti
innolla mukaan yksitoista lasta, joista vanhin oli projektin alka-
essa 14-vuotias ja nuorin 7-vuotias, sekd kuusi tyontekijaa, jotka
tyoskentelivit projektiin osallistuvien lasten omahoitajina. Lap-
sille ja tyontekijoille toteutettu teatterikerho oli osa TAIKA-han-
ketta. TAIKA - Taide kohtaamisalustana sektorirajat ylittiville
kulttuurisille innovaatioille -hankkeen tarkoitus oli luoda ja juur-
ruttaa taideldhtoisid menetelmid tyGyhteisoihin. Teatterikerhon
lisdksi CTM:n kanssa tehtiviin projektiin kuului taideworksho-
pit tySpaikan koulutuspdivina sekd draamatydskentely tyonoh-
jauksena yhdessa pienryhmikodissa.

Kokeilun tavoitteena oli yhdistd4 eri taiteenlajeja, sanataidet-
ta, draamaa ja musiikkia, seki eri hoitomuotoja ja menetelmia,
kuten kirjallisuusterapiaa, draamaterapiaa ja leikkiterapeuttisia
menetelmid. Hoidollisuuden lisiksi tavoitteena oli my®s tutkia ja
tuottaa taidekasvatuksen ja taiteen eri muotojen kayttoa lasten-
kodissa ja sen tyGyhteisossa. Tarkoitus oli tuottaa tyontekijoille
hyvinvointia ja yhteistd tekemistd lasten kanssa. Taika-teatteri-
kerho toteutettiin osana pienryhmikotien taidevuotta.

Minna Komulainen on Turun taideakatemian teatterin opettaja, FM, teatteri-ilmaisun ohjaaja, teatterikerhon suunnittelija ja vetaja.

Jussi Sutinen on kirjailija, kirjallisuusterapeutti, CTM Oy:n lastenkotien kasvatus- ja kehitysjohtaja. CTM Oy:n edustaja ja suunnitte-

lija TAIKA-hankkeessa. Teatterikerhon suunnittelija ja vetdja.



Hoitavaa draamaa varten kerittiin yhteiseen teatteriker-
hoon lapsia kolmesta pienryhmikodista sekd heidin omahoi-
tajansa. Aikuisista ja lapsista koostuva joukko lihti draama-
harjoitteiden, musiikin, leikkien ja satujen avulla tyostimain
ammattitaitoisessa ohjauksessa hoitavaa teatteria. Teatterin
tavoitteena oli lisitd tyontekijoiden hyvinvointia, eri yksikoi-
den keskindisti yhteisty6td, lasten ja aikuisten keskindistd vuo-
rovaikutusta sekd 1oytdd taiteen avulla toteutettavia hoitavia
seki yhteistoimintaa lisidvid malleja. Teatterista, musiikista ja
saduista tuli monelle lapselle seki aikuiselle projektin ajaksi
harrastus. Projekti huipentui yhteiseen niytelméin, jonne oli
kutsuttu lapsille tirkeitd aikuisia, isovanhempia ja viranomai-
sia. Vuoden mittainen prosessi toteutettiin kevddn ja syksyn
aikana noin kolmen tunnin mittaisina kdynteind, joihin si-
sdltyi draamaharjoitteita, rentoutusta, leikkejd, musiikkia ja
piirtimistd. Kevian kertojen jilkeen Minna ja Jussi kirjoittivat
ndytelman, jonka teemat nousivat keviian kerhokerroista. Nay-
telmd harjoiteltiin syksylld. Teatterikerho muuttuikin syksylla
yhd enemmin niytelméaharjoituksiksi.

Taikamaailma erilaisine alueineen ja henkildineen muo-
dostui hyvin pian projektin edetessi paikaksi ja mielikuvaksi,
jossa huostaan otetut, tunnevaurioituneet lapset lahtivit kul-
kemaan kohti mahdollista sisdisti muodonmuutosta hoitavan
draaman, tarinoiden, leikkien ja mielikuvien kannattelemana.
Teatterikerhon ohjaajat loivat erilaisia taikamaailman paikkoja:
Jdatynyt jarvi, Sumujen suo ja Lehmuslaakso, joihin osallistujat
eri kerhokerroilla johdateltiin. Tavoitteena oli, etti teatteriker-
hon aikana - yhteiselld matkalla - osallistujat kohtaisivat vai-
keuksia ja vastoinkdymisid, joista turvallisesti selviydyttyain
he jatkaisivat kulkuaan “sankareina” — toivottavasti useamman
onnistumisen kokemuksen vahvistamina. Tdm4 tarinankulku
lasten muuttumisesta sankareiksi ja matkaaminen eri taika-
maailman kolkissa kirjoitettiin ndytelmain. Ajatuksena oli, ettd
ndytelmad harjoiteltaessa vahvistuisi my6s kokemus vaikeuk-
sista selviytymisestd.

JAATYNEET LAPSET

Lastensuojeluyksikéihin sijoitettujen lasten yhdistavina tekija-
nd ovat melkein aina emotionaalisen ja sosiaalisen kehityksen
vaikeudet. Vuorovaikutusympiristd, jossa vaste lapsen emotio-
naaliseen ja sosiaaliseen kasvuun on ollut puutteellista, aiheut-
taa hairioitd lapsen normaalissa kehityksessd. Laiminlyonnit,
perhevikivalta ja traumaattiset kokemukset vaarantavat lapsen
kehitystd. Nykytutkimuksen valossa on osoitettu my6s varhai-
sen vuorovaikutuksen puutteen ennakoivan emotionaalisen
kehityksen ongelmia seki tunteiden tunnistamisen ja kisitte-
lyn vaikeuksia. Yhteinen kisite niille "jaityneille lapsille”, joilla
turvallisen kasvun laiminly6nnisti johtuen on vaikeuksia emo-
tionaalisella ja sosiaalisella osa-alueella, on tunnevaurioitunut
lapsi.

Psykologian tohtori Daniel Hughes kuvaa tarkkanakoiselld
tavalla piirteitd, joita tunnevaurioituneella ja traumatisoitu-
neella lapsella on juuri heidin taustansa, puolustusmekanis-
miensa ja kokemuksiensa takia. Tunnevaurioituneella lapsella
on hyvin rajoittunut kyky siddelld tunnetilojaan ja hinen pe-
ruskokemuksensa itsestddn on hipein verhoama. Jos ihmis-
suhteet ja kokemukset ovat kovin hajanaisia ja ennustamatto-
mia, ei lapsen psyykestikiin voi kehittyd muunlaista. Tama
nikyy huostaanotettujen lasten valtavassa oireiden kirjossa.
(Hughes 1997.)

Miten sitten tyoskennelld ndiden tunnevaurioituneiden,
“jadtyneiden lasten” kanssa? Miten hoitaa mielekkailla taval-
la emotionaalisien ja sosiaalisen kehityksen vaurioita? Yksi
vastaus tihdn loydettiin taiteesta, teatterista ja saduista seki
leikeistd. Tavoista, jotka ovat lihelld lapsen maailmaa ja kielta.
Menetelmistd, jotka vastaavat juuri sijoitettujen, tunnevaurioi-
tuneiden lasten hoidollisiin tarpeisiin sekd varhaisen vuorovai-
kutuksen ongelmiin.

Traumaattiset kokemukset ja emotionaaliset vaikeudet ovat
vaikeasti kisiteltdvissd varsinkin silloin, kun lapselta puuttuu
kyky tunnistaa tunteitaan ja kisitelld traumaattisia kokemuksi-
aan turvallisesti. Symbolien, vertauskuvien, satujen ja draaman
maailmassa lapsi voi ottaa "symbolista” etdisyyttd vaikeisiin asi-
oihin ja kisitelld sekd ulkoistaa sisdisistd jannitteistd johtuvaa

ahdistustaan positiivisilla keinoilla.




PROSESSIN TAVOITTEET

Luovalla toiminnalla voi olla monenlaisia tavoitteita. Silli tih-
ditddn yleensd voimakkaiden tunteiden purkamiseen, jossa
toiminta, taideviline ja suhde muodostavat vilineen ahdistuk-
sen kisittelyyn. Taideldhtoiset tydmenetelmit voivat olla myos
avuksi tiedon ja ymmirryksen syventimisessi. Taideldhtoiset
menetelmit auttavat rakentamaan moniulotteisempaa kuvaa
itsestd ja elimistd, jolloin haetaan vaihtoehtoisia toimintatapo-
ja olla kosketuksissa itsensi ja ymparistonsi vililld. Ne tukevat
yleensd normatiivisuudesta poikkeavaa tilaa, jossa ei arvioida
oikeaa tai vddrii vaan annetaan mahdollisuus elimyksille. Tai-
teen avulla etsitian my0s ratkaisuja vaikeisiin tilanteisiin. Kas-
vatus- ja hoitotyossa taideldhtéisilld tydmenetelmilld on myos
terapeuttista merkitystj, silloin kun ne tuovat mielen iloa ja vir-
kistystd. (Erkkild, Holmberg, Niemeld & Ylénen 2003, 24-25;
Kinkinen 2006, 129, 134-135.)

Miksi taiteessa koetellut menetelmit on sitten otettu kiyt-
t66n? Merkittivii on taiteen kyky saada mieli liikkeeseen. Toi-
sin kun rationaalinen, valintoihin tihtd4va ohjaus ja kasvatus,
taiteissa koetellut menetelmit pyrkivit aktivoimaan mielen
liikkeeseen kutsuessaan etsimdin ja luomaan tunteiden seki
kokemusten todellisuuksia. Taiteen yksi arvo on myds siind,
ettd siind unelmat — nikymdtén — on mahdollista tehdd ni-
kyviksi. Syrjaytymisvaarassa olevien lasten ja nuorten kanssa
positiivisten visioiden ja unelmien luominen on tirkedd. Oma-
elimakerrallisuudessa katse kaintyy elettyyn elimdin sekd
tulevaisuuteen, johon taiteen keinoin voidaan luoda nikymia.
(Bardy 2002, 12; Vesanen-Laukkanen & Martin 2002, 17; Bar-
dy & Kinkinen 2005, 73-74.)

Taiteen keinoin ja taiteen avulla voidaan tutkia ja paistd
lahelle itselle tarkeitd kysymyksid. Taiteessa etsitddn tunteen
ja kokemuksen todellisuutta. Taiteen eri lajit puhuttelevat eri
aisteja, minki tahansa aistin herkistiminen auttaa oman ela-
min lihelle piisemisti omakohtaisesti. (Bardy, Barkman &
Janhunen 2004.)

Teatterikerhon tavoitteena oli tuottaa eheyttavid kokemuk-
sia lapsille seki vahvistaa lasten ja aikuisten vilistd vuorovai-
kutussuhdetta. Teatterintekijin nikokulmasta kyseessi oli

teatteri-ilmaisun soveltava kiytto tunnetaitojen, luottamuksen,

vuorovaikutustaitojen ja lapsen my6nteisen mindkuvan har-
joittamiseksi. Teatteri-ilmaisu — draama — on vahva tydkalu
kontaktin harjoittamiseen, mikd on luottamuksellisen vuoro-
vaikutussuhteen ja mindkuvan rakentumisen peruskivi. Kon-
takti tarkoittaa tissd tuntemisen ja tunnistamisen kokemusta
itsestd, toisesta ja ymparoivasta tilasta. Teatteri-ilmaisun tera-
peuttinen soveltaminen on yksi soveltavan teatterin muoto.

Tahan projektiin osallistuvilla lapsilla oli erityishaasteita,
jotka vaikuttivat asetettuihin tavoitteisiin ja niiden toteutumi-
seen. Ensisijaisena lihtokohtana oli ty6skentely prosessi- ja
ryhmalihtdisesti (ks. Koskenniemi 2007). Timi tarkoitti
yksittdisten tapaamiskertojen suunnittelua aina edellisen har-
joituksen kokemuksista viisastuneena, sekd suunnitelman
muokkaamista "lennosta” harjoituskerran aikana tissi ja nyt
-tilanteen mukaan. Teatterikerhon nikyvd pdimiirini oli
valmistaa esitys joulukuulle 2010, mutta keskeisin tavoite oli
luoda edes pieni positiivinen osallistumisen elimys jokaisella
harjoituskerralla.

Vaikka fokuksena olivatkin padasiassa lapset ja heidén tera-
peuttinen prosessinsa, oli tyéskentelyn tavoitteena lisitd myos
tyontekijoiden hyvinvointia. Luova toiminta ja arjesta irtautu-
minen olivat monelle tyontekijalle uusi kokemus raskaan hoi-
totyon ohessa. My6s tyontekijoilld oli mahdollisuus irrottautua
lukkiutuneesta roolistaan ja kohdata lapsia taiteen ja draaman
luomassa uudessa vuorovaikutuksessa. Luovuus ja taide va-
pauttaa positiivista energiaa arjen ty6hon ja mahdollistaa my6s
tyontekijoille tavan kohdata lapsia uudesta nikokulmasta.

TEOREETTINEN TAUSTA

Hoitava draama

Kiaytimme termid hoitava draama tarkoittamaan fiktion kautta
tyoskentelyd, jossa pyrkimyksend on tuottaa hoitavia vuorovai-
kutuskokemuksia. Annukka Hikidmiehen (2007, 153) mukaan
taide ja draama sen osana on aina terapeuttista, koska draama
tavoittaa tunnealueita, joihin puhuttu kieli ei yletd. Draama
mahdollistaa yhteyden niihin itsen alueisiin, jotka arkisessa
kieltojen ja siant6jen vérittimassa vuorovaikutussuhteessa ja-
vit syrjaian. Mahdollistaessaan yhteyden niihin alueisiin draa-

ma voimaannuttaa osallistujaa ja tekijad. Terapeuttisuus mer-




kitsee eheyttivad kokemusta, jonka draaman avulla voi saada
aikaan. Tassd hankkeessa draama toimi terapeuttisesti, muttei
kuitenkaan ollut terapiaa.

Keskeisend elementtind draaman kiytossd on leikillisyys
ja fiktion maailmassa toimiminen. Hannu Heikkisen (2002,
97-103) mukaan draaman muutospotentiaali piilee kaksois-
tietoisuudessa, jossa fiktiivinen ja faktinen lipaisevit toisensa
ja toimivat dialogisessa suhteessa. Fiktio — sadun maailma — on
tie uusiin toimintatapoihin, joissa osallistujat voivat osallistua
itselle vieraalla tavalla. Esimerkiksi empatian, luottamuksen,
rajojen ja kohtaamisen kokemukset voivat pikkuhiljaa juurtua
fiktion maailmassa toimimalla. Fiktio toimii mahdollisuuksien
ja muutoksen rakenteena, jossa osallistuja voi kokea ja tunnis-
taa my®s omia tunteitaan (Hikimies 2007, 152).

Lastensuojelulasten kanssa tyoskentely aloitettiin fiktion
maailman rakentamisella ja sen vahvistamisella. Fiktio on ai-
kuisen rajaama tila, jossa voitiin toimia toisin kuin arkimaa-
ilmassa. Tarkoitus oli kuljettaa lasta elimysmaailmassa, joka
tarjoaa toimintamahdollisuuden kaikilla aisteilla. Teatteriker-
hossa tima tarkoitti "taikamaailman” luomista heti ensimmai-
sestd harjoituskerrasta asti.

Kokoontumiskertojen rakenne keviin tapaamisissa oli aina
sama. Toistuvat asiat ja rutiinien luominen otettiin sddnnoksi
jo ennen ensimmiistd kokoontumiskertaa. Oletusarvo olj, ettd
toistuvuudella luodaan turvallisuudentunnetta osallistujille.
Toistuvuutta vahvistettiin jarjestimalld harjoitustila aina sa-
malla tavalla, toistamalla aloitus- ja lopetusrituaalit seki pita-
milld harjoituskertojen perusrakenne aina samana. Tarkedna
pidettiin selkedd, mukavaa, lapsille tehtya tilaa, josta ylimaarai-
set tavarat on viety pois ja jossa jokaiselle oli aina oma tuoli tai
paikka. Jokaisella kerralla pidettiin tirkednd, ettd lapsia oltiin
vastassa ovella, heille annettiin aikaa olla tilassa ennen harjoi-
tuksen alkua ja jokaiseen otettiin henkilékohtainen kontakti
harjoitukseen tultaessa. Jokaisella kerralla toimittiin fiktion
maailmassa — taikamaailmassa, jonne siirryttiin ohjatusti. Joi-
tain nidytelman elementteja toistettiin ja lisittiin jokaisella har-
joituskerralla.

Kantavat sanat

Satuja ja erityisesti kansansatuja on kaytetty hoitotyossi jo
jonkin aikaa. Erityisesti lasten kanssa tehtivissa tyoskentelys-
sd sadut ovat toimiva viline. Draaman lisiksi prosessin yhtend
lihtokohtana oli satujen maailma seki satujen kaytté hoitava-
na vilineend. Sadut ovat yksi kirjallisuusterapiassa kiytettiva
aineisto ja tdssd prosessissa satujen tuoma symboliikka, hoi-
dolliset mahdollisuudet seki tarinan ja sadun kirjoittaminen
draaman pohjaksi olivat lahtokohtia sadun kaytolle.

Sadut tarjoavat lapselle erdanlaisen leikin, mielikuvien ja
fiktion maailman, jossa on mahdollista kisitelld vaikeita tuntei-
ta, tyostdd traumoja ja luoda kehitysfantasioita samaistumisen
kautta. Satujen hoitavuudessa voidaan 16ytid ainakin yhdeksin
eri osa-aluetta. Satujen on tutkittu vihentivin aggressiivisuut-
ta, lisddvén sosiaalisia taitoja seké yhteyttd hoitaviin aikuisiin ja
muihin lapsiin. Sadut luovat turvaa, struktuuria ja mahdollista-
vat lapselle turvallisen kehityksen ja luovat toivoa sekd mieli-
kuvia selviytymisestd. Sadun voima perustuu my6s sen tapaan
puhua lapselle silla kehitystasolla milld lapsi on. Ennen kaikkea
sadut luovat mielikuvia ja turvaa.

Lapset, jotka karsivit kiintymyssuhteen vaurioista, voivat
olla kykenemittomii luomaan fantasioita. Niille lapsille sadut
tarjoavat tien mielikuvituksen ja fantasian maailmaan. Tillai-
sessa tilanteessa satu toimii siirtyméobjektina. Sadun tarjoami-
en fantasioiden avulla voi kestdd separaatiota. Sadun esine tai
asia, esimerkiksi nukke, voi olla siirtyméiobjekti sadun sanka-
rille ja siten my®s sankariin samaistuneelle lapselle. Sadun hah-
mo, esimerkiksi nukke, auttaa lasten selviytyméin vanhempien
hylkaamisestd. Samaan aikaan nukke toimii siirtymaobjektina
satua kuulevalle lapselle. Néin satu rauhoittaa lasta. (Brun, Pe-
dersen & Runberg 1993.)

Mielikuvien ja turvan lisdksi satujen avulla meilld on mah-
dollisuus kulkea kohti ratkaisua ja selviytymistd vaikeista koke-
muksista huolimatta.Sadut alkavat ongelmalla tai ristiriidalla ja
ndyttavit sitten, miten se voidaan ratkaista. Tunteet, joista mei-
din on vaikea puhua, 16ytyvit symbolisessa muodossa sadusta.
Ilman terapeuttista viitekehystikin sadut toimivat tunteiden
kehityksen tukijana arjessa. Sadut auttavat lapsia, joilla on trau-

moja ja menetyksid lapsuudessa. Sadut stimuloivat fantasioita,




antavat mahdollisuuden puhua vaikeista asioista, ilman ettd
ne tulevat liian liheisiksi, ja luovat toivoa. (Brun, Pedersen &
Runberg 1993.)

Prosessin pohjana oli siis rakentaa draama, hoitavuus ja
prosessin eteneminen juuri kirjallisuusterapian seki erityisesti
satujen kdyton tarjoamaan teoreettiseen tietoon ja kdytint66n.
Satujen hoitavuus oli punaisena lankana seikkailussa, johon
lapsia kuljetettiin. Kevian harjoituksissa lapset muun muas-
sa "kivivit” taikamaailmassa, saivat sankarinimet ja tapasivat
”Taikamaailman Hengen”. Lapsille pyrittiin jo ennen varsinai-
sen esityksen harjoittelemista lnomaan positiiviset sankarihah-
mot, jotka kirjoitettiin ndytelmin pdahenkil6iksi. Naytelman
tarinassa joukko tavallisia lapsia paatyi Taikamaailmaan, jossa
heidan todellinen identiteettinsd, sankari paljastui. Tarinan
alussa yksi lapsista katosi ja lopussa, matkan erilaisista vaikeuk-
sista selvittyddn, muut 16ysivit kadonneen lapsen. Oletus on,
ettd mielikuvien ja satujen avulla tapahtuva prosessi liikuttaa
samalla lasten sisdistd maailmaa, kehittii heidin emotionaalis-
ta kasvuaan sekd vuorovaikutustaitojaan ilman, ettd lapsi tulee

tietoiseksi tai ahdistuneeksi vaikeista kokemuksistaan.

Hoitavat vuorovaikutusleikit
Satujen ja draaman lisdksi yhtend hoitavana elementtini kiy-
tettiin leikkid ja erityisesti varhaista vuorovaikutusta tukevia
vuorovaikutusleikkeja. Leikit ja pelit olivat osa kokonaisuutta
ja niiden tehtavini oli tilanteesta riippuen purkaa energiaa,
rauhoittaa tai hoitaa. Strukturoitu ymparist6 ja tauolla tarjotta-
vat mehut ja keksit mahdollistivat leikin onnistumisen.
Sinkkosen (2008) mukaan leikki edellyttii turvallista tilaa
eiki lapsi saa olla leikin aikana visynyt tai nalkiinen. Joillakin
lapsilla leikki ei mahdollistu, koska he ovat tottuneet kontrol-
loimaan ympdrist64din ja ovat koko ajan valmiustilassa rekiste-
roiddkseen tarkkaan kaikki ympiériston tapahtumat, jotta he
voisivat vilttyd uhkaavilta vaaroilta. Traumatisoituneet lapset
ovat usein joutuneet ottamaan kohtuuttoman vastuun esimer-
kiksi paihdeongelmaisen tai mieleltidn jirkkyneen vanhem-
pansa hoitajana. Leikkiin ei siind tilanteessa jad voimavaroja.

Téllaisessa tilanteessa lapsi tarvitsee sykdyksen ja mahdollisuu-

den leikkiin. Ilman leikki lapsen sisdinen maailma jai koyhik-
si eivitkd mielikuvat padse syntymain. Vasta kun lapsi kokee,
ettd hin on tullut kuulluksi ja ymmarretyksi, hinen empatiaky-
kynsa paasee kehittymain.

Keviin harjoituksissa leikityista peleisti ja leikeisti toistet-
tiin syksylld muun muassa erilaisia hippaleikkeji ja “solmua’,
jossa piirissa olevat ihmiset “menevit solmuun” ja kaksi sivussa
ollutta lasta avaa ihmisten muodostaman paketin. Tassi tehtd-
vissd fyysinen kontakti ja liheisyys toteutuvat kuin huomaa-
mattaan. Nédytelmain pyrittiin sisillyttimain myos lasten kan-
tamista ja kuljettamista, miti oli tehty jo keviin harjoituksissa.
Fyysisen kantamisen ja kannattelun avulla pyrittiin tuottamaan

tunnevaurioituneille lapsille korjaavia kokemuksia.

KOHTI MUODONMUUTOSTA

Keskeisend teemana teatterikerhossa oli muodonmuutos:
kuinka pimed vaihtuu valoksi, nikymiton tulee nikyviksi,
kadonnut 16ytyy. Transformaatio on keskeinen elementti draa-
matyOskentelyssd. Useat draaman tutkijat ovat ksitelleet sitd,
miten muutos ajattelussa ja toiminnassa todella tapahtuu koke-
muksellisessa prosessissa.

Draamallisessa prosessissa osallistuminen, katsominen ja
katsottavana oleminen vuorottelevat. Ventolan ja Renlundin
(2007, 63) mukaan muutos ja havahtuminen voi alkaa siiti,
ettd kykenee olemaan empaattinen omalle kokemukselleen ja
sen kautta toisen kokemukselle. Muutos voi tapahtua hetkes-
sd, jolloin osallistuja on katsottavana, tulee nihdyksi ja nikee
itsensd toisen silmin. Teatteriprojektissa lastensuojelulasten
kanssa kuljettiin pikkuhiljaa katsottavana olemisen kokemuk-
siin. Syksyn ndytelméiharjoituksissa tehtiin jo selked ero niyt-
tuskerroilla seké esiintyé ettd istua katsomossa. Aivan alussa
projektissa oli kuitenkin oleellista ryhméin vetdjien vilisten
luottamuksellisten vuorovaikutustilanteiden luominen ja yh-
teisen kielen 16ytiminen. Suunnittelutyé ryhma- ja prosessi-
lihtoisessd tyossd on jatkuvaa ja pohjatyd ensiarvoisen tirkeda.
Muodonmuutosprosessin ohjaaminen vaati vetdjiltd ensin yh-

teisen kielen 16ytamista ja valmistautumista.




Prosessin suunnittelu

Teatteri-ilmaisun ohjaajan ydinosaamista on ryhmanvetdjyys.
Lisdksi erityisryhmin kanssa tyoskentelyssa vaaditaan erityis-
taitoja, joihin tissd projektissa tySharjoittelijoilla oli mahdol-
lista harjaantua.

Ryhminvetijyys lastensuojelun piirissd oleville lapsille
vaatii enemmén valmistautumista, tietoa ja niin sanottua reso-
nanssikykya kuin tavallisen lapsiryhmin kanssa. Resonanssiky-
ky tarkoittaa kykyd kuulla ryhmii tilanteessa ja toimia tissi ja
nyt -tilanteen mukaan. Vetijilld on hyvin suunnitelman lisaksi
oltava kykyd muuttaa suuntaa prosessin aikana.

Erityisryhmassd vetdjan rooli korostuu. Tunnevaurioitu-
neella lapsella on vakava kiintymyssuhdevamma, jonka tiedos-
taminen on vilttimatonta vetdjalle. Tassdkin projektissa ryhma
oli voimakkaasti ohjaajavetoinen. Ryhma ei pystynyt ottamaan
itse vastuuta toiminnastaan ja lapset olivat jatkuvan ohjauksen
tarpeessa. Lastensuojelun alaiset lapset tarvitsevat intensiivistd
lasndolon kokemusta ja ovat ristiriitaisella tavalla tarvitsevia.
Tarve aikuiseen nikyy usein negatiivisella tavalla: kielteisend
asenteena ja vetdjin auktoriteetin koetteluna, johon vetijin
on oltava valmistautunut. Tydskentelyssid eivit pide samat
sddnnot kuin "tavallisen” lapsen ja nuoren kanssa. Selkeit rajat,
sainnot ja myonteinen virittyneisyys auttavat vetdjaa erityis-
ryhmin kanssa. Erityisryhmii voi vetdd vain henkil, jolla sii-
hen on motivaatiota ja joka kykenee omaan tunnekontrolliin.
Erityisryhmin vetdjand on hyvi olla tiimi, joka myds purkaa
ryhminvetotilanteissa syntyneiti tunteita ja ajatuksia.

Téssd valmistautumistyGssa projektissa auttoi Jussi Sutisen
ja muiden CTM oy:n tyontekijéiden ammattitaito.

Projektin suunnittelutyé alkoi lokakuussa 2009 Minna
Komulaisen ja Jussi Sutisen suunnittelupalavereissa. Teatteri-
kerhon sdidnn6t laadittiin tammikuun alussa palaverissa Jussin,

Minnan ja tySharjoittelijoiden kesken.

Saannot AIKUISILLE

- Eihuudeta.

- Eisuututa.

- Eikiroilla.

- Lasten hyvaa ja hyvaksyttavaa toimintaa kehutaan
aina, negatiivinen jatetaan huomioimatta
(jollei vaadi puuttumista).
Toisten aikuisten toiminta hyvaksytaan lasten ollessa
lasna. Kyseenalaistaminen ja korjaava palaute aikuis-
ten kesken.

- Luvatut asiat toteutetaan aina.

- Saannot pitavat, periksi ei anneta.

- Aikuinenkin tekee virheita.

Saannot LAPSILLE

- Ei saa kiroilla.
Toista ei saa vahingoittaa.

- Ketaan ei haukuta.

. Tarvittaessa lapsi menee aikuisen (ensisijaisesti tyonte-
kija) kanssa pois tilasta “rauhoittumaan”




Teatterikerhon rakenne

Kevain teatterikerhot toteutettiin aina saman peruskaavan
mukaan. Ensi otettiin osallistujat vastaan ja lausuttiin terve-
tulotoivotukset. Jussin vinkistd ensimmaisiné tulleille oli va-
rattu piirustusvilineitd odotusaikaa varten. Alkuun vedettiin
alkuleikkeji, joissa koetettiin hieman eri variaatioita. Leikeistd
liv’uttiin draamaosioon, jossa mentiin Taikamaailmaan. Fikti-
on maailmasta palattua oli lapsille tirked mehu- ja keksitauko.
Tauon jélkeen viritettiin taas ryhmai alkuleikeilld ja toteutet-
tiin lyhyempi draamaosio. Reflektio-osio lopussa oli ldhes aina
piirtamistd. Lisdksi rutiiniksi valittiin loppupiiri, jossa kisistd
kiinni pitden kiitettiin kerrasta. Seuraavassa avaamme ensim-
miisen kerhokerran draamaosiota, jossa ensimmiisti kertaa

tutustuttiin fiktion maailmaan.

Hoitava draama kaytannossa

Fiktion maailmaan liittyy roolin otto. Draamassa eldytyminen
eri rooleihin voi mahdollistaa empatiakyvyn kehittymisen. Ha-
kimiehen (2007, 155) mukaan rooleista 16ydimme itsellem-
me vieraan toisen, joka mahdollistaa nikemisen toisin silmin
antaen samalla meille peilin nihdi itsemme ulkopuolisena,
toisena. Eldytyessddn toisen kokemukseen ihminen on tietoi-
nen, ettei voi kokea toisen (tai fiktiivisen henkildn) alkuperiis-
td kokemusta. Tama kyky eldytyd on empatiaa. Ensimmaiselld
teatterikerhokerralla lapsille annettiin sankarin roolit, joita
myShemmin vahvistettiin. Lisaksi ensimmiisessid draamaosi-
ossa keskeistd oli fiktion esittely, ndytelmin maailmaan tutus-
tuminen. Lihdimme matkalle taikamaailmaan: tutkimaan mil-
lainen se on ja miten sielld kuljetaan. Seuraavassa kuvaamme
yksinkertaistetusti ensimmaisen draamaosion kulun, eli teatte-
rikerhon aloituksen. Téssd pyrittiin, paitsi fiktioon ja roolin ot-
toon tutustumiseen, myds luomaan erilaisia kontaktitilanteista
lasten ja aikuisten kesken. Keskeistd tdssi ja mychemmilla ker-
roilla oli luontevan ja liheisen fyysisen kontaktin aikaansaami-
nen. Pyrimme pitkin matkaa luomaan kokemuksia, joissa lasta
konkreettisesti kannetaan ja pidellddn lihelld aikuista.

Draamaosio |

Tarinankerronta:

"Nyt mennaan tutustumaan taikamaailmaan, jossa tuleva

naytelma tulee tapahtumaan. Millainen taikamaailma on?

Taikamaailmaan mennaan niin, ettad lapset ovat silmat

kiinni ja aikuiset kuljettavat teista. Oletteko tehneet en-

nen? Lahdetaan kavelemaan.

. Kavellaan tavallisesti, vetaja kuvailee, milta metsa
nayttaa.

- Huomataan, etta taytyisi kiristaa vauhtia, etta eh-
ditaan leiriytymaan ennen kuin keijuvalot sammuu,
kavellaan nopeammin, holkataan.

- Pysahdytaan ja ollaan hiljaa hetki. Kertoja kuiskaa, etta
vahan matkan paassa nakyy jattilaishamahakki, joka
punoo valtavaa seittia, talla kertaa taytyy hiipia hiiren-
hiljaa sen ohitse. Hiivitaan varpaillaan jonkun matkaa.

- Polulla on latakoita tai ojia, joiden yli pitaa hyppia.
Loikitaan pari isoa loikkaa.

- Suon ylitys. Suo pitaa ylittaa, mutta vain aikuinen
paasee siita yli, joten lasten on kiivettava aikuisten rep-
puselkaan tai syliin ja aikuiset kantavat heidat suon vyli.

- Lapset avaavat silmat. Seuraavaksi vaihdetaan rooleja,
nyt aikuiset panevat silmat kiinni ja lasten tulee kul-
jettaa aikuiset yhteiseen rinkiin istumaan. Paadytaan
sankarinuotiolle eli ympyraan istumaan.




Tarinankerronta:

"Nyt ollaan taikamaailmassa leirinuotiolla. Taalla asuu

sankareita. Te otatte seuraavaksi sankarin roolin. Tiedat-

teko mika rooli on?”

Ympyraan tuodaan pussi, jossa on sankarirekvisiittaa:

asusteen valinta summassa. Kaikki valitsevat paahineen,

myos aikuiset. Noustaan ylos. Ohje: Kun laitat asusteen

paalle, muutut sankariksi.

Katsellaan toisia — vau, mita tyyppeja.

Muodostetaan kolme ryhmaa: Mennaan kaymaan kol-

messa leirissd Tiinan, Helenan ja Hannan "sankareiden

leireissa”

Toteutetaan kolmessa leirissa kaynti, jossa keksitaan ja

kokeillaan:

a) Sankarin nimi ja taikaeleet, tee jokin ele, jolla pystyt
taikomaan.

b) Sankarin nimi ja erikoiskyky, mita osaa.

c) Sankarin nimi ja tarve-esine, kuvitellaan etta se on ole-

massa. Kuvaillaan se muille. Miten se toimii?

Tullaan takaisin yhteiseen sankarinuotiopiiriin. Jokainen

tekee yhta aikaa taikomiseleen ja ottaa asennon. Lahde-

taan talla eraa taikamaailmasta. Ennen portista menoa

jatetaan rooli taikamaailmaan. Asuste laatikkoon tai pus-

siin. Kavellaan letkassa pois taikamaailmasta. Ollaan ta-

kaisin tassa maailmassa.

LOPUKSI:

HOITAAKO DRAAMA JA KANTAVATKO SANAT?
Vuoden mittaisen prosessin tuloksena voidaan sanoa, etti eri
taidemuodot seki taiteen kiytto terapeuttisesti sopivat lasten-
suojelun viitekehykseen. Satujen, tarinoiden, leikkien ja musii-
kin maailma on luonnollinen osa lapsen kulttuuria ja taidekas-
vatusta. Taman lisidksi leikkid, kirjoittamista ja teatteria voidaan
kayttid sijoitetun lapsen kuntoutuksessa seki terapeuttisessa
hoidossa. Draama hoitaa viistimittd yhteisollisen kokemuk-
sen kautta.

Vaikka toiminta koettiin lasten kannalta hoitavaksi ja tera-
peuttiseksi, oli lopputuloksena myos se, ettd teatterikerhossa
lasten omahoitajat saivat kokemuksia erilaisista vuorovaiku-
tustilanteista toistensa kanssa. Yhteiselld toiminnalla, perintei-
sen vuorovaikutuksen rajojen ylittimiselld sekd tutustumalla
muiden yksikoiden tyontekijéiden toimintaan oli merkitystd
tyShyvinvoinnin kannalta. Taide ja draama vapauttivat arjes-
ta. Tdma kokemus on yhti tirked lapsille kuin heitd hoitavil-
le aikuisille. Taiteen vuorovaikutussysteemissa hoitaja sai olla
suhteessa muihin, jolloin syntyi uudenlaisen kohtaamisen alue
aikuisen ja lapsen, mutta myos toisten aikuisten vilille. Taman
projektin erityisarvo oli myos moniammatillisessa tyoryhmis-
sd tydskenteleminen. Kun lastensuojelutydn asiantuntijat ja
teatteri-ilmaisun ohjaajat kohtaavat, kahden eri alueen asian-
tuntijuudesta syntyy tiysin uutta osaamista.

Tunnevaurioituneen lapsen problematiikka ja hoidon seki
kuntoutuksen tavoitteet vastaavat hyvin paljon niit4 element-
tejd, mitd draama- ja kirjallisuusterapiaprosessin tavoitteena
ja tuloksena on. Tunteiden tunnistaminen, itsetunnon paran-
taminen, sosiaalisten taitojen lisidminen, oman trauman seki
sijoituksen Kisittely ja hoitava yhteys aikuiseen olivat tuloksia,
joita vuoden mittaisen prosessin tuloksena saavutettiin. Tarke-
44 oli kuitenkin my®s ilo, leikki ja luovuus, miki kantoi lapsia
koko vuoden. Osalle lapsista teatteri oli harrastus. Harrastus,
jonka sivutuotteena olivat oman hyvinvoinnin lisddntyminen,
kuntoutuminen seki kannattelu vaikeiden asioiden keskella.
Prosessin my6td kasvoi my0s itsevarmuus. Erityisesti draama
ja sadut tarjosivat keitaita, fantasioita ja unelmia ahdistavan

arjen keskelle. Timi niakyy my6s “Sankarien matka Taikamaa-




ilmassa” -ndytelmin loppulaulussa, jonka sanat olivat aikuisten

ja lasten yhteistd tuotantoa:

"Taikamaailmassa
vesivarit lisaantyy
Taikamaailmassa
Apinatkin ilmestyy
Taikamaailmassa

kasvaa puut laulaen
Taikamaailmassa

Sydan sulaa nauramaan”

Hoitavaa teatterikerhoa voidaan naiden kokemusten perusteella

suositella kuntoutus- ja hoitovélineeksi lastensuojeluyksikéihin.
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LEENA NIETOSVUORI
TYOPAJOJEN TAIKAA

aideldhtoiset ja luovat menetelmit tukevat voimaantu-

mista ja auttavat arjen rakentamisessa. Téllaisia mene-

telmii ovat muun muassa kuvallinen ilmaisu, musiikki,
tanssi, luova kirjoittaminen, draama ja sanataide. Sosiaali- ja
terveysalan ammattilaisen kannalta katsottuna vaikkapa van-
hustyontekija voi 16ytad niiden avulla erilaisia tapoja tukea
asiakastaan — ja itseddn. Tillaiset menetelmit ovat tyoskente-
lymuotona siind suhteessa monipuolinen toimintatapa, ettd ne
voivat antaa jotakin kaikille toiminnassa mukana oleville. Ne
eivit elihdytd pelkistiin asiakasta, vaan auttavat myGs tyon-
tekijid jaksamaan omassa tyGssdin ja kohtaamaan asiakkaansa
uusin keinoin ja uudesta nikokulmasta.

Tuon tissi puheenvuorossa terveisid toteuttamistani luo-
van toiminnan tySpajoista, jotka ovat olleet osa Lahden am-
mattikorkeakoulun organisoimaa luovaa toimintaa TAIKA-
hankkeessa. Olen toiminut lukuvuoden 2009-2010 aikana
ohjaajana muutamassa vanhusty6n yksikossa. Tyopajatoimin-
nassa on ollut mukana yksikéiden ty6ntekijoitd, ja toiminnan
tavoitteena on ollut tukea heidin jaksamistaan ja antaa heille
tilaa yhteiseen keskusteluun. Pohdin puheenvuorossani piti-
mieni tydpajojen tavoitteita ja tekemistd sekd niitd huomioita,
joita olen tehnyt toimiessani tyépajojen ohjaajana.

Ennen kuin kerron ohjaamieni tyopajojen toiminnasta,
pohdiskelen sitd, miksi tydskentelymuodoksi vanhustyonte-
kijéiden kanssa on valikoitunut nimenomaan tydpajatoiminta.
Olisihan ollut monia muitakin tapoja: kaikkien yksikéiden
tyontekijoiden kanssa samanaikainen, isossa ryhmassi toimi-
minen tai vaikkapa parity6skentely tai luennointi tai... Toi-

mintamahdollisuuksia olisi ollut monia. Toimintamuodoksi

valikoitui kuitenkin typajatoiminta monestakin eri syysts,
joista yhtend tirkeimmistd voi mainita yhteisen tekemisen

meiningin.

Leena Nietosvuori (FL) on lehtori, kirjallisuusterapiaohjaaja ja tyoskentelee Lahden ammattikorkeakoulun sosiaali- ja
terveysalalla. Han toimii opettajana muun muassa taidelahtoisten luovien ja toiminnallisten menetelmien seka sosiaali-
ja terveysalan yrittdjyyden parissa. Leena on aina uskonut yhteisollisyytta rakentavaan innostuneeseen ja yrittelidaseen
tekemisen meininkiin. Hanen tyonsa viitekehys loytyykin sosiaalipedagogiikasta, jossa avainsanoja ovat esimerkiksi
vhteinen dialogi, osallisuus, yhdessa jakaminen ja toiminnallisuus.



TOIMINTAMUOTONA TYOPAJA

Kun itse maistelen tyopaja-sanaa luovien ja toiminnallisten
menetelmien nikékulmasta, sithen yhdistyvit mielessani toi-
minnallisuus, dialogisuus, yhteiséllisyys, osallisuus ja yhdessd
tekeminen. Luovan toiminnan tydpajassa puhalletaan yhteen
hiileen, innovoidaan, ollaan luovia, vaihdetaan ajatuksia,
kuunnellaan, kysytddn, vastataan ja keskustellaan. TyGpaja-
toiminnassa on tekemisen meininkii, jonka tarkoituksena on
rakentaa vuorovaikutusta ja ryhmin yhteisti tarinaa. Samalla
jokainen osallistuja saa rakennuspuita oman itsensd ja tarinan-
sa rakentamiseen.

Ty6pajoissa tydskentely ei ole mitddn uutta. Jo seppi ja
hinen kisillinsi tyoskentelivit tyopajassa. Nykyidn tyskente-
lytapa on valjastettu uusiin muotoihin — esimerkiksi yhteisolli-
syyden ja verkoston rakentamiseen. Itse nden tyopajan luovas-
sa toiminnassa tydmuotona, joka sallii toisen lahelle paisyn.
Than konkreettisestikin usein istutaan lihekkiin ja tyskennel-
ld4n vieri vieressi toisen kanssa. Laheisyys ruokkii kanssakulki-
jan ja oman tarinan kerrontaa ja avaa teitd etsid yhdessi jotain
uutta arkipaivin toimintaan. Se uusi voi 16ytyd monenlaisesta
taideldhtoisesti ja luovasta toiminnasta, kuten kuvallisesta il-
maisusta, musiikista, kdsitoistd tai vaikkapa sanataiteesta — tari-
noinnista, teksteistd, lukemisesta ja kirjoittamisesta. Pidasia on
tyOpajassa etenevi luovan tydskentelyn prosessi, jonka aikana
osallistujat padsevit tekemiddn jotain itseddn ja ryhmid vahvis-
tavaa sekd kisitteleméin asioita, jotka ovat oman itsen ja oman
tyoyhteison kannalta tirkeita.

Ohjaamissani TAIKA-hankkeen tySpajoissa toiminnan
punaisena lankana on ollut tyontekijéiden sosiaalisen vuo-
rovaikutuksen vahvistaminen, yhteiséllisyyden luominen ja
asioiden jakaminen yhdessd. Kaikki nimi tekijit vaikuttavat
yhdessi ja erillisind sekd tyontekijoiden jaksamiseen omas-
sa tyOssddn ettd kohtaamiseen asiakkaan kanssa. Pitimissini
tyopajoissa tyomenetelmind on kiytetty luovaa lukemista ja
kirjoittamista sekd jonkin verran draamaa ja improvisointia.
Tyontekijin kannalta katsottuna tavoitteena on tukea tyonte-
kijad hinen jaksamisessaan ja aktivoida monenlaiseen luovaan
toimintaan seki asiakkaan kanssa ettd yksin ja yhdessi toisten

tyontekijoiden kanssa.

Sanataide on ollut oiva tuki tekemisen prosessissa, silld sana
on ytimen tunteiden, muistojen ja mielikuvien pohdinnassa.
Térkeintd prosessissa on ollut kuitenkin yhteinen, jaksamista
elihdyttavi keskustelu, jonka katalysaattorina joko luettu tai
itse tehty teksti on toiminut. TySpajojen toiminnassa tekemi-
sen tulos ei ole ollut tirked vaan yhdessi toteutettu prosessi.
Sen aikana tyontekijit ovat toivottavasti saaneet aikaa pohtia
oman jaksamisensa tyokaluja ja jakaa yhteisid onnistumisen ja

mielihyvan tunteita.

PAAOSASSA MINUN, SINUN JA MEIDAN TARINA
Tarinallinen nakokulma ja tarinallisuus olivat tyopajojen toi-
minnan luonnollista perustaa, silli ne sopivat seka taideldh-
toisiin toimintoihin ettd asiakaskohtaamisiin. Tarinat auttavat
uusien nikokulmien loytimisessd, ja ne avaavat tietd toisen
ihmisen maailmaan ja sen ymmértimiseen. Tarinoiden avulla
hedelmallinen ja monipuolinen vuorovaikutus mahdollistuu.
Niiden kerronta jisentid eldmaa ja niiden ty6stiminen luo jat-
kuvuutta ja rakentaa mySnteisessd mielessd yhteison kulttuuria
esimerkiksi tyGyhteisossa.

Tybpajoissani mukana olleet vanhustyontekijit lahtivat ku-
tomaan omaa ja tyoyhteisonsi tarinaa yhdessd muiden kanssa
positiivisin mielin. Projektin tyopajoihin mukaan tulo oli va-
paaehtoista, eikd sithen pakotettu ketdin. Tydpajojen teemat
nousivat projektin aloitustilaisuuksissa tehdyistd kartoituksis-
ta. Omien tySpajojeni yhtend teemana oli, miten saada tarinas-
ta voimaa — tavoitteena oli oman ja tydyhteisén tarinan poh-
dinta jaksamisen nikokulmasta. Toisena teemana oli persoona
peliin — tissd teemassa syvennyttiin oman persoonan huomioi-
miseen ja sen luovaan kiytt6on omassa tyossi.

Miksi tarina ja oma persoona? Niiden avulla paastdin poh-
timaan omia tarpeita, luovuutta ja osaamista, silld sosiaali- ja
terveysalan ty6ntekijad on mité ilmeisimmin tottunut siihen, ettd
omat tarpeet ovat pinnan alla. Yleensi asiakkaan hyvé on hinel-
le kaikki kaikessa. Omalla persoonalla tehtévé tyo vaatii kuiten-
kin palautumista ja mitd erilaisimpia tyGtapoja, jotta jaksaisi.
Tista syystd esimerkiksi vapaa-ajan merkitys nousi tyontekijéi-
den puheessa suureksi. Moni harrastikin vapaa-aikanaan jotakin

luovaa toimintaa, kuten kisitoitd, teatteria tai liilkuntaa. Koska




tyo on vaativaa, vapaa-aika ei useinkaan riitd palautumiseen. It-
sessddn tyon ja tyoyhteison pitiisi rakentua sellaisiksi, ettd ne
tukisivat perehdytyksineen, keskusteluineen, yhdessi tekemi-
sineen ja luovine toimintoineen seki tyontekijaa ettd asiakasta.

Ohjaamissani TAIKA-ty6pajoissa luettiin yhdessd lyhyita
tekstejd, kuten runoja, ja kirjoitettiin yksin ja yhdessa teksteja
erilaisin keinoin. Materiaalia ei ollut tarkoitus pohtia ja analy-
soida tekstind itsessddn, vaan lihdettiin siitd, millaisia ajatuksia
oli tekstista virinnyt. Prosessin alussa tillainen toiminta oli hie-
man hankalaa, niin syvaan oli mieleen iskostunut suomalaisen
kulttuurin tapa arvioida ja arvostella ja kokea oma tuotos heti
huonoksi! Nyt oli toiminnan ytimessd prosessi ja sen aikana
tapahtuva pohdinta - ei se, oliko teksti vaikkapa kielenhuol-
lollisesti oikein tai oliko kisiala selvii tai oliko tekstid koko
sivullinen vai ei.

Palautteesta selvidd, ettd usein itse tehty teksti on viritta-
nyt muistelemaan ja kertomaan sekd omassa elimissd ettd
tyoyhteisossd elettyjd tarinoita. Tavalla tai toisella kerrotut
tarinat ovat olleet sellaista yhteistd jakamista, joka on saanut
ajattelemaan ja pohtimaan monia asioita, kuten omaa jaksa-
mista ja yhdessd kulkemista. Yhteinen tarinointi voisikin olla
seki tyontekijille ettd hinen tyoyhteisolleen rikkaus, ja sithen
pitdisi antaa aikaa. Sitéd estivit tyOyhteisossd kiire ja leikkimie-
lisyyden kieltiminen. Yhteinen, luovin ja toiminnallisin mene-
telmin toteutettu tarinointi on kuitenkin jotakin sellaista, joka
parhaimmillaan voi kasvaa koko tySyhteisén voimavaraksi.
Ilmapiiriltddn avoimessa tydyhteisdssd luovin keinoin toteu-
tettu yhteisen tarinan kerronta tukee tyontekijid ja saa hinet
rohkeasti kdyttimadn omaa luovaa persoonaansa sekd tyoyh-
teisonsa ettd asiakkaansa hyviksi.

Tyoyhteison yhteinen tarinankerronta jaa vajaaksi, jos se
todentuu vain esimerkiksi kerran viikossa pidettiviin rapor-
tointikokouksiin. Ne ovat tilaisuuksia, joissa kisitellddn tyo-
pdivan aikana tapahtunutta ja asiakkaiden asioita. Niissa ei ole
aikaa eika tavoitettakaan pysihtyd miettimdan esimerkiksi sitd,
millaisia tunteita tyontekiji on joutunut kdymain lipi piivin
aikana. Jokainen tyontekiji on kuitenkin tyOpdivinsi aikana
kutonut monta loimea oman tydyhteisonsé tarinamattoon ja

kiyttanyt siithen monia eri véreja: keltaista, punaista, mustaa

sinistd, harmaata - iloa, surua, kiirettd, tyytyviisyyttd, tyy-
tymattomyyttd, onnistumisen ja epdonnistumisen tunteita...
Mistd 16ytyisi aikaa ja tilaa pysihtyd miettimdan ja pohtimaan
yhdessi, kertomaan ja kuuntelemaan sit4, miti toisen sanojen
takaa voi 16yty4? Tyopajoissa jokaisella osallistujalla oli omil-
le tarinoille kuuntelija, ja jokainen oli saanut my6s kuunnella
toisten tarinoita.

Sosiaali- ja terveysalan ammattilainen on tottunut siihen,
ettd hin on asiakkaansa kuuntelija. Niin pitddkin olla, silld
kuunnellessaan tyontekijd saa ensiarvoisen tirkeda tietoa asi-
akkaansa eldmistd ja maailmasta. Samalla asiakas paisee jasen-
timadn omaa elimédinsd ja sen tapahtumia itselleen ymmérret-
taviksi kokonaisuudeksi.

Mutta mistd 16ytad kuuntelija tyontekijille? Prosessin ai-
kana ilmeni poikkeuksetta se, etti tyopajoihin osallistuneet
tyontekijat eivit valttimittd olleet tottuneet, ettd heitd kuun-
neltiin. Kuuntelijan rooliin oli totuttu, se oli osa tyotd. Mutta
entd kuulluksi tuleminen? Se saattoi olla hieman himmenti-
vikin kokemus prosessin alussa, silld kuulluksi tuleminen voi
vaikuttaa voimakkaasti ja tuoda erilaisia tunteita esiin. Se tuot-
taa kuitenkin mielihyvid, koska toisen kuuntelu osoittaa, ettd
oman tarinan kertominen on arvokasta. Se, etti kuunnellaan,
ilahduttaa ja lohduttaa. Tullessaan kuulluksi ihminen saa po-
sitiivisia kokemuksia, jotka rohkaisevat vuorovaikutukseen ja
tarinan kerrontaan. Siispa kuulluksi tulemisen pitiisi olla myos
sosiaali- ja terveysalan ammattilaisen oikeus!

TyGpajoissa itse tehtyjen tekstien tekemisen tavoitteena on
ollut my6s tukea pohdintapiivikirjojen kirjoittamista. Ennen
tyopajojen alkua on nimittdin sovittu, ettd tydpajoihin osallis-
tuneet tyontekijit pitavit pohdintapaivikirjaa koko projektissa
mukanaolonsa ajan. Tarkoituksena on ollut, ettd tyontekija saa
kirjoittaa pohdintapiivékirjaansa kaikkea, miki kehittda hanta
luovana tyontekijind, sekd kertoa kaikesta siitd, mitd ja miten
hin tyossddn luovuuttaan ja taideldhtoisid menetelmii kayttad
ja soveltaa.

Pohdintapaivikirjojen pito osoittautui alussa osalla osal-
listujista hieman ongelmalliseksi. Suurin syy paivikirjojen kir-
joittamisen hankaluuteen liittyi omaan kriittisyyteen kirjoitta-
jana. Lisaksi luova kirjoittaminen oli saattanut jaada raporttien




ja muiden asiakirjojen tekemisen jalkoihin. Siksi tydpajoissa
yhtend tavoitteena oli tehda kirjoittamisen saralla jotakin mu-
kavaa, joka antaisi kirjoittamiseen ahaa-elimyksié ja onnistu-
misen tunteita.

Aivan ihanaa olikin prosessin aikana huomata se, miten
luovasti itseddn huonoksi kirjoittajaksi tituleeraava sai tekstid
aikaiseksi. My6hemmin nahtiviksi ja4, onko tydpajojen luova
kirjoittaminen pystynyt tukemaan pohdintapdivikirjojen te-
koa. Jokaisesta ty6pajan toimijasta on 16ytynyt pieni kirjoitta-
ja, joten jos pdivikirjan sivut ovat tyhjii, se ei ainakaan johdu
siitd, ettd tekstid ei syntyisi. Ennemmin tyhjit sivut kertovat
siitd, ettd kiire isona aikavarkaana tappaa luovuuden, eikd anna
tilaa kirjoittamiseen. Yhdessd yksikossa keksittiinkin laittaa
pohdintapaivikirja kahvihuoneen péydille: kun toinen alkoi
kertoa jotain tarinaa, saattoi toinen sitd jatkaa. Kirjoittaminen

virisi yhteiseen hiileen puhaltamalla.

HUOMIOITA JA MIETTEITA

Omaa pohdintapiivikirjaani selaillessani huomasin, ettd kiire
ndytti olleen suurin syy siihen, miksi tydntekijt joutuivat ole-
maan poissa typajoista, vaikka olivat ilmoittaneet aiemmin
halustaan tulla mukaan. Kiire oli ollut mys varas, joka vei
tyontekijoitd muualle kesken tydpajatoiminnan. Kiire keskeyt-
ti joskus toiminnan ja vaikeutti pohdintaa, lukemista ja kir-
joittamista. Se olikin tekija, joka oli usein yhteni osallistujana
lasnd tySpajojen toiminnoissa. Tdytyi vain ihmetelld, miten
yksikoiden tyontekijat kaikesta kiireestd huolimatta jaksoivat
olla asiakkaidensa kanssa iloisin mielin - ikdan kuin unohtaen
kiireensa.

Toinen toistuva huomio paivikirjassani oli se, miten pal-
jon tyontekijit panostivat asiakkaan kohtaamiseen. Valilla tuli
tunne, ettd monesti he panostivat asiakkaan kohtaamiseen niin
paljon, ettd unohdettiin oma mini ja jaksaminen. Kun tyonte-
kijd aloittaa tyopdivinsi, hinen edessddn on tiivis tydrupeama.

Hinen on oltava lasnd tyossddn seki fyysisesti ettd henkisesti
koko ajan. Hinen oma persoonsa on hinen tirkein ty6kalun-
sa. Tyon intensiivisyys painottuu eri tavalla erilaisia asiakkaita
kohdatessa. Erityisesti vanhusty6ssd toimivien asiakkaat ovat
fyysisesti nykyain niin huonokuntoisia, ettd hoitajan on vililla
kaytettdva kaikkea osaamistaan rakentaessaan vuorovaikutusta
itsensd ja asiakkaan vilille.

Ty6 on vuorovaikutuksellisesti antoisaa mutta samalla ku-
luttavaa. Siihen liittyvd kuormitus voi vélilld olla raskas kantaa.
Tastd syystd tyontekijéiden yhteinen toiminta tyoyhteisdssdin
ja asiakkaidensa kanssa on merkityksellistd. Yhteisollinen tyo-
tapa antaa tilaa tarinan kerrontaan. Kun tarinaa on saatu kerrot-
tua esimerkiksi luovin ja toiminnallisin menetelmin, tyontekija
voi kokea piivinsi olleen onnistunut: hinelld on ollut tyyty-
viinen asiakas ja ympirilld ovat olleet mukavat tyotoverit.

TyOpajoissa tarvetta pohtia tyotd, omaa jaksamista ja tyo-
yhteis6d tuettiin sanataiteen ja draaman keinoin. Samalla avau-
tui tilaisuuksia lahestyd toista. Tyopajojen antama etu olikin
sen tyontekijoille luoma yhteisen pohdinnan ja keskustelun
mahdollisuus. Niin toteutui ajatus siitd, ettd jokaisella oli joku,
joka oli lisni ja kuunteli. Jokaisella oli my6s joku, jonka kanssa
pohtia itselle tarkeitd asioita.

Olen tarkastellut tissd puheenvuorossa TAIKA-hankkees-
sa toteuttamieni tyOpajojen toimintaa. Tavoitteena oli saada
osallistujat pohtimaan ty6tddn luovuuden ja oman jaksamisen
nikokulmasta. TyOpajatoiminnasta tekemini havainnointi
osoittaa, etti sosiaali- ja terveysalan ammattilaisen jaksamiseen
kannattaa ja pitda kiinnittdd huomiota, silli tyontekijit tekevit
tyotdan kaikkensa antaen ja persoonansa peliin laittaen. Ha-
vainnoinnista ilmenee myds se, ettd luovia ja toiminnallisia
menetelmid kiytetddn asiakaskohtaamisissa paljon. Toiminta
saattoi olla tavoitteellista asiakasta ajatellen, mutta useimmiten
tyontekijd oli unohtanut ajatella luovan toiminnan rikastavaa

vaikutusta sekd omalta ettd tyyhteisonsd kannalta.




PIRJO-RIITTA TAHTI-WAHL

"OLEN AIVAN HURAHTANUT
TAHAN JUTTUUN"

Kokemuksia TAIKA-tyoskentelysta Kaarinan kaupungin
sivistystoimen alaisen Kuovinkadun paivakodin ja ruotsin-
kielisen Koivukulman paivakodin henkiloston kanssa luo-
van kirjoittamisen ja sanataiteen seka valokuvailmaisun
keinoja kayttaen.

un minulta loppusyksystd 2009 kysyttiin halukkuutta
|< ryhtyd TAIKA-hankkeen pilotinvetdjiksi Kaarinaan
kahteen paivikotiin, Kuovinkadun piivikotiin ja Koi-
vukulman ruotsinkieliseen péivikotiin, suostuin oitis, vaikka
minulla herasi my6s kysymyksia hankkeen mielekkyydesta.
Olen toiminut kirjailijana ja luovan kirjoittamisen ohjaa-
jana ja opettajana jo parisenkymmenti vuotta, mutta vapaana
kirjoittajana ja keikkatyoldisend en koskaan ole ollut minkaan
tyoyhteison jasenend muutamaa viikkoa pidempad. Miti siis
pystyin antamaan hankkeelle, jonka alaotsikkona on "taideldh-
toisid menetelmid tySyhteis6ihin”? Pystyisiko kirjoittamalla li-
sddmain tyoyhteisossid kokemusta kasvaneesta ymmarryksesta
oman eliminsi ja tyoyhteison yhteisen tarinan suhteen? Voisi-
ko ty6yhteiso kokea kirjoittamalla saavutetun itsetuntemuksen
kasvun voimauttavaksi? Enti jos tydhyvinvointia lisaaviksi tar-
koitettu toiminta onkin vain ty6yhteisod kuormittavaa?

"KIITOS KIRJOITTAMISEN OPPIMISESTA:
KYNA KULKEE"
Luovan kirjoittamisen opettajana olen vuosien varrella huo-
mannut omaelimikerrallisen, omasta elimisti nousevista
aiheista kirjoittamisen olevan vahva viline paitsi kirjoittajan
oman eliméntarinan tyostimisessd myos kirjoittajan itsetunte-
muksen ja itseymmarryksen kasvussa ja sitd kautta voimaantu-
misen kokemuksen tavoittamisessa.

Kirjoittamalla kipedtkin muistot voidaan ilmaista hallit-

tavissa olevassa muodossa ja se auttaa ottamaan etdisyyttd
asioihin. Viitetd4n jopa, ettd kirjoittaminen on puhumistakin

Pirjo-Riitta Tahti-Wahl on kirjailija ja luovan kirjoittamisen opettaja ja kouluttaja. Viimeisimpia naytelmia ovat muiden
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tehokkaampi mielen jirjesteliji. Tiede-lehdessi (Kinnarinen
2009) julkaistun artikkelin mukaan pystymme kirjoittamalla
sddtelemadn voimakkaita tunteitamme ja muistojamme ja siten
helpottamaan niiden tuottamaa ahdistusta, jopa masennusta.
Tama vaikutus kirjoittamisella on erityisesti, jos teksti kirjoite-
taan kisin, vaitetddn artikkelissa. Ainakin kirjoittajaryhmissa
kulloisenkin istunnon aloittaminen kisin kirjoittamalla vapaas-
ti assosioiden johdattaa kirjoittajan intuitiivisesti tarttumaan
kulloinkin esiin pyrkivdin ja kisittelyd kaipaavaan aiheeseen.
Tillainen kirjoittaminen auttaa kehittimiin keskittymiskykya
ja ajantajua.

Sisdisen melskeen rauhoittuminen, kun kirjoittaa

asiat pddstddn pois... jaksamista, aistimista lisdd minuun.

Vapaasti ilmaiseva kirjoittaminen voi myos johdattaa tilaan,
jossa kirjoittaja on vahvasti lisnd hetkessd ja aika menettid
merkityksensi. Kdden ja kynin liike paperilla saa aikaan inten-
siivisen keskittyneisyyden kokemuksen, flow-tilan, jossa tietoi-
nen mind paisee lepadmain ja tekstid syntyy miltei itsestddn.

Olen kiyttanyt usein kirjoittajaryhmissd alkuvirittelyna
kirjoittamista kasi liikkkuu -periaatteella. Se on sovellus yh-
dysvaltalaisen kirjailijan ja kirjoittamisen opettajan Natalie
Goldbergin luomista sidnndisti, joiden tarkoitus on vapauttaa
kirjoittaja itse itselleen asettamista esteistd ja auttaa kirjoittajaa
tavoittamaan vapaan ilmaisun ja luottamaan assosiaatioihinsa.
Niiden sadntojen mukaan tirkeinti on pitdi kisi liikkeessa. Ei
pidd pysihtyd miettimain kirjoittamaansa, ei pidd huolehtia
oikeinkirjoituksesta, kieliopista tai kasialasta, mitdan ei pida
pyyhkid yli, jopa ajattelemista tulee valttdd luopumalla kontrol-
lista ja padstimalld irti ja antamalla tekstin virrata. Vaikeilta ja
vaarallisilta tuntuviin mielikuviin ja aiheisiin tulee tarttua, kos-
ka juuri aiheissa, joita kirjoittaja vilttelee tai pelkdd, on Gold-
bergin mukaan kaikkein tirkeinti kisitelld.

Timd on ollut oikein mielenkiintoista ja rakentavaa itsensi oppi-
mista. Menneisyys eldmdstd on palautunut mieleen ja on aukaissut
solmuja. Kun aika on kulunut, niille on lytynyt vastaus miksi. On
opettanut pysdhtymddn ja miettimddn ja muistelemaan. Hyv tds-

sd itsensd ja eldmdnsd tietd muistellessa on antanut iloa ja rauhaa.
Taikaprojekti on auttanut omaan itseen tutustumisessa. Projek-
ti on ollut erittdin mielenkiintoinen, antava, koukuttava ja myos

"tyollistdva”. Mitddn ei saa ellei sen eteen nie vaivaa.

Kirjoittamisen vaikutuksia mietittdessi ryhman merkitys on
suuri. Erilaisissa kirjoittajaryhmissi kirjoitetaan paljon harjoit-
teita, joissa menndin syville hyvinkin yksityisiin muistoihin ja
kirjoittajan tunteisiin. Kirjoittamaansa ei tarvitse lukea muille
ryhmin jasenille, mutta siihen tarjotaan mahdollisuus ja usein
oman siind hetkessd syntyneen tekstin lukeminen muille on
voimauttava kokemus paitsi kirjoittajalle itselleen my6s muille
ryhmin jisenille. Ryhmin tuki ja palaute auttaa kirjoittajaa tie-

dostamaan itsensd suhteessa toisiinsa ja ympiéristoonsa.

Mennyt kevit on pistinyt miettimddn kuvien kautta itseddn ja
asioita lapsuudestaan ja menneisyydestd. Tavallaan on tullut roh-
keaksi puhumaan asioista tyékavereille ja kirjoittamaan auki jopa
vaikeitakin asioita.

Tissi projektissa on myds oppinut tyokavereista uusia asioita.
Kohdataan toinen toisiamme aika paljaina — syvillisesti. Alussa

tehdyt tavoitteet on jo alkaneet toteutua... mahtavaa!

Ryhmissi kirjoittaminen ja tekstien lukeminen synnyttia luot-
tamuksen ja keskindisen yhteisyyden tunteen ja auttaa osaltaan
avartamaan jokaisen ryhmin jdsenen tapaa katsoa itsedin ja
muita. Kirjoittajaryhmissd jokainen kirjoittaja kirjoittaa ja
kisittelee omaelimikerrallisia aiheita tiysin omista lihtokoh-
distaan ja hin voi itse paittad, mitd ja miten paljon kirjoitta-
mastaan jakaa muun ryhmin kanssa. Se, ettd mitaan jakamisen
pakkoa ei ole, vaan kaikki perustuu aidolle vapaaehtoisuudelle,
edistdd sosiaalista vuorovaikutusta ja yhteisyyden kokemista
kirjoittajaryhmissa.

Tekstin synnyttimi keskustelu ja palaute lisaavat kirjoit-
tajan itsearvostusta, ryhmin tuki ja rohkaisu vahvistavat itse-
tuntoa. Itsearvostusta kirjoittaminen kehittdd, kun kirjoittaja
omaelimikerrallisten harjoitteiden direlld havahtuu huomaa-
maan omat selviytymiskeinonsa vaikeidenkin elimantilantei-

den yhteydessi. Elimikerrallinen kirjoittaminen saattaa myos




johdattaa kirjoittajaa havaitsemaan omat urautuneet kiyttay-
tymismallinsa ja toistuvasti selvittimattomit tilanteet. Talloin
kirjoittamiseen ja tarinointiin olennaisesti liittyva syy- ja seu-
raussuhteiden pohtiminen voi sysité kirjoittajan uudelle po-
lulle. Ainakin hanen ymmarryksensi omaa elimantarinaansa
kohtaan on lisddntynyt.

Kirjoittaminen ryhmissi ja palautteen saaminen luetusta
tekstistd kehittdd ilmaisutaitoa, erityisesti tietysti kirjallista il-
maisutaitoa, mutta omaan eliméan liittyvien aiheiden ja tunto-
jen sanallistaminen kehittdd kokonaisvaltaisesti taitoa ilmaista

itsedan.

Kiitos kirjoittamisen oppimisesta: kynd kulkee. Olen sen kautta

oppinut hitaamman, syvillisemmdn ajattelutavan.

Kokemukseni luovan kirjoittamisen kouluttajana ja monet,
erityisesti kirjallisuusterapiaa kasittelevit teokset, joihin olen
tutustunut, ovat vahvistaneet kisitysténi, ettd luovan kirjoit-
tamisen keinoin voi kohentaa eliminlaatuaan ja siten lisitd
hyvinvointiaan. Miksei siis luovan kirjoittamisen menetelmilld

voisi vaikuttaa hyvinvointiin tyoyhteisoissikin?

"OLEN AIVAN HURAHTANUT TAHAN JUTTUUN"
Kaarinan kaupungin Kuovinkadun ja Koivukulman péiviko-
tien johtaja Arja Salminen ehdotti hanketta suunniteltaessa
tarinallista tydskentelyd tyontekijoiden kanssa yhdistamalla
tarina ja kuva. Tamaén toiveen my6ta tyoskentelyparikseni tuli
kuvataideterapeutti ja valokuvataiteilija Marjukka Irni.
Pilottihankkeen tarkoituksena on etsid sellaisia luovan kir-
joittamisen ja sanataiteen sekd valokuvauksen menetelmii ja
toimintatapoja, joiden avulla on mahdollista lisitd henkil6s-
ton kokemaa tyShyvinvointia omaeldmékerrallisen tyoskente-
lyn kautta. Ajatuksena oli, ettd tillainen omaelimikerrallinen
tyoskentely saattaisi kehittad tyoyhteisod, yllapitaa osallistujien
tyokykyi ja ehkd jopa ennaltaehkdistd uupumista.
Suunnittelimme piivikodin tyontekijoille keviaksi 2010
ohjelman, jossa jokaiselle keviin kuukaudelle valittiin teema.
Aluksi lihdettiin tyoskentelemdin tutkimalla omaa elima-

kertaa, tietd aikuisuuteen, opiskeluaikaa, ty6td, parisuhdetta

ja perhettd. Kunkin elamanpolun kartoittamisen jalkeen kes-
kityttiin nykyhetkeen, yksilo6n ja pohtimalla tyéminin ja
privaattiminin olemusta tdssi ja nyt. Suunnitelmaan sisaltyi
my06s unelmista ja painajaisista kirjoittaminen. Eldmakerral-
linen tyoskentely huipentuisi voimaminiahahmon luomiseen.
Jokainen tyopajoihin osallistuva rakentaisi kirjoittamalla itsel-
leen voimamindn, jonka kautta olisi mahdollista tutkia kunkin
kirjoittajan omia, ehki vield piilossa olevia vahvuuksia ja voi-
manlihteitd. Melko pian kavi selviksi, ettd laatimani ohjelma
keviille oli liian laaja ja sen sisdltimii teemoja ei ehdittiisi ka-
sitteleméddn niiden vaatimalla perusteellisuudella. Piddtimme
siirtdd voimaminihahmon parissa tyskentelemisen syksyyn.

Kidytinndssd maanantaisiin istuntoihin péisi tyotehtivis-
tddn irrottautumaan vain osa tyontekijéistd, aamuvuorolaiset.
Istunnoissa teemoittain eteneminen tapahtui siis noin kolmen
viikon sykleissi, jotta kaikki osallistujat pystyisivit osallistu-
maan kunkin teeman kasittelyyn. Kuhunkin maanantai-istun-
toon osallistui siis kerralla 3-S5 tyontekijai. Maanantairyhmista
muodostui sopivan kokoisia ja kulloiseenkin teeman kasit-
telyyn ja tutkimiseen 16ytyi tilaa ja aikaa tarpeeksi. Pienessi
Koivukulman ruotsinkielisessd pdivikodissa sen sijaan ryhma
ei muodostunut liian suureksi, silli useimmiten péivikodin
neljastd vakituisesta tyontekijistd istuntoihin osallistui kolme
tyontekijad. Koivukulman piivikodissa kokoonnuimme noin
joka toinen viikko.

Kukaan maanantai-istuntoihin osallistuneista paivikodin
tyontekijoistd ei ollut harrastanut luovaa kirjoittamista aikai-
semmin eikd heistd ollut erityisen tdrkedd kehittyd kirjoitta-
jana. Pikemminkin he kaihtoivat ajatusta kaunokirjallisesta
kirjoittamisesta ja monet heistd kokivat aluksi kirjoittamisen
vaikeaksi: ajatus jumitti, oikealta tuntuvaa ilmaisua ei 16ytynyt,
kieli tuntui kokoltd ja koko ajatus luovasta kirjoittamisesta saat-

toi tuntua teenniiselta.

Det roliga har varit, att jag inte tycker om att skriva, for jag tycker
det stdlls sa mycket krav pd ett bra skrivresultat. Det har varit
befriande att bara kunna skriva och inte behéva tinka ndgra ytre
ramar.

Kirjoittamisjutut mitd tehtiin oli mielestini vdlilld aika vaikeita




ainakin minulle. Valokuvausjutut oli mieluisampia. Jotenkin ne
menneen ajan muistelut oli itselleni henkilékohtaisesti vihdn sel-
laisia ettd hdh...?

Maanantaiset eldimikerrallisen tydskentelyn istunnot raken-
tuivat véljisti ennakkoon suunniteltujen teemojen varaan.
Jokaisen tapaamisen alkuvirittelynd kirjoitimme kisi liikkuu
-periaatteella 10-12 minuuttia. Usein timéin alkuvirittelyn
kimmokkeeksi annoin lyhyitd lauseita tai sanoja virikkeeksi
siten, ettd niistd oli luontevaa jatkaa kunkin istuntokerran tee-
man parissa tyoskentelya.

Elimikerrallisessa tyoskentelyssd saatoimme kayttad kir-
joittajan omia valokuvia eri ikdkausilta seki leikekokoelmaa,
johon sisiltyi kuvia tuntemattomista ihmisistd, erilaisista
puhuttelevista tilanteista (esim. tulipalo tai liikkenneonnetto-
muus), esineistd, vireistd ja maisemista. Naitd kuvia ja omia
valokuvia yhdistellen syntynytti kuvakollaasia kiytettiin virik-
keeni kirjoittaa johonkin erityiseen elimanvaiheeseen kirjoit-
tajan elimissi liittyvid tarinoita. Kuvien keskindistd jarjestystd
kollaasissa saatettiin vaihtaa ja kirjoittaa uuden jarjestyksen
tuottaman tarinan. Fakta ja fiktio sekoittuvat vapaan muistami-
sen oikeudella, oikeudella muuttaa elimitarinaansa, miten itse
haluaa. Oma eliméntarina ja muistot eri eliminvaiheista valot-
tuivat siitd kokemuksellisesta nikokulmasta, joka kirjoittajalla
oli kirjoittamisen hetkelld.

Valokuvia, seki kotioloissa ettd tyotilanteista otettuja kuvia,
kiytimme monissa kirjoitusharjoitteissa virikkeena. Saatoimme
laatia kysymyksid ”tyominalta” valokuvassa esiintyville “kotimi-
nille”. Usein néissd kysymys-vastaus-harjoituksissa vaihdoim-
me kynin heikompaan kirjoituskiteen, jolloin kysymysten ja
vastausten sdvy saattoi muuttua ja aivan uusi niakékulma arjen
tilanteisiin saattoi 16ytyi jo ihan yksinkertaisesti siksi, ettd hei-
kommalla kirjoituskddelld kirjoittamisen fyysinen hankaluus
vapautti kirjoittajan tarkastelemaan itseddn etddmpaa.

Koska osallistuminen perustui kaikessa vapaaehtoisuuteen,
noudatimme maanantai-istunnoissa kiytint64, joka salli jokai-
sen itse padttdd, ottaako osaa kulloiseenkin harjoitukseen tai
tehtdviin ja jakaako hin ajatuksiaan ja tekstejian muulle ryh-

mille. Joidenkin harjoitteiden kohdalla kerrottiin ennen kir-

joittamaan ryhtymisti, etti tekstid ei ole tarkoitettu luettavaksi
ddneen. Jos kirjoittaja halusi jakaa tekstinsd muiden kanssa,
mutta ei syysti tai toisesta halunnut itse sitd lukea ddneen, hin

saattoi antaa tekstinsd jonkun muun luettavaksi.

Mielestiini parhainta antia on ollut niiden (maanantai-tapaamis-
ten) aito vapaaehtoisuus kaikissa tapaamisissa. Ei ole ollut min-
kddnlaista pakkoa, joten on voinut antaa itsestddn juuri sen verran
kun on omat rahkeet antaneet silli hetkelld periksi. Sanomisia ja
tekemisid ei ole arvosteltu ja niitd on kunnioitettu.

On ollut myds tdrkedd, ettei kaikkea tuotosta ole tarvinnut jakaa
toisten kanssa, niin on voinut avautua oikein kunnolla.

Se, ettd jokainen on voinut itse saddelld, mitd ja miten paljon
ajatuksiaan ja tuntojaan paljastaa ja antaa muiden keskustel-
tavaksi, on ollut omiaan lisidmédin osallistujien luottamusta
kirjoittamiseen itsetuntemuksen kasvattamisen vélineend. Kir-
joittaja on voinut kirjoittaa vain itselleen ja luottaa siihen, ettd
hin kirjoittaessaan on turvassa eikd hinen tarvitse paljastaa

muulle ryhmalle mitdan kirjoittamastaan.

Nauttinut jokaisesta kerrasta ja kun tyoskentelyn omarytmisyys

tuli mukaan tuntui, etti saan vield enempi tyoskentelystd irti.

Maanantai-istunnoissa kirjoittamisesta on tullut vuorovaiku-
tuksellista tyoskentelyd. Osallistujat ovat kommentoimalla
tekstejd kannustaneet toinen toisiaan ja luoneet myonteisen
ryhmiahengen. Se, ettd istunnot ovat olleet sdannollisia, on
auttanut luottamuksellisen ilmapiirin kehittymiseen. Vaikka
ei ehki syysti tai toisesta ole saanut sanallistettua ajatuksiaan
juuri talld kerralla, voi antaa itselleen uuden mahdollisuuden
seuraavalla viikolla. Jatkuvuus on myés edesauttanut osallistu-

jien sitoutumista ryhmain ja sen kanssa tyskentelyyn.

On ollut mielestdni tirkedd ja hienoa, etti tamda "juttu” on jatku-
nut ndin pitkddn ja jatkuu edelleen, koska vie oman aikansa ennen
kuin pddsee tallaiseen tyoskentelytapaan sisille ja pystyy avautu-
maan kunnolla ja heittiytymddn mukaan.




Sitoutuminen omaelimikerralliseen tydskentelyyn tybtoverei-
den kanssa ryhmissi on antanut maanantai-istunnoille merki-
tyksellisyyden tuntua. Siitd on osoituksena, ettd kevialla kaikki
maanantai-istuntoihin osallistuneet Kuovinkadun ja Koivukul-
man piivikotien tyontekijit toivoivat elimékerrallisen tyos-

kentelyn jatkuvan myos syksylla.

Tiamd on ollut kaikin puolin positiivinen tie itseen. Joskus kiped,
joskus keped, mutta aina ihana.
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MARJUKKA IRNI
VALOKUVIEN AVULLA

VOIMAANTUMISEN TUNTEITA TYOHON

yoskentelen TATKA-hankkeessa yhdessa tydparini kir-
jailija Pirjo-Riitta Tahti-Wahlin kanssa. Tydoymparisto-
namme ovat Kuovinkadun péivikoti sekd Bjorkhagens
Daghem Kaarinassa. Jaamme ty6timme siten, ettd mind keski-
tyn enemmén kuvaty6skentelyyn ja Tahti-Wahl kirjoittamisen
ohjaamiseen. Tarkoituksena on kuitenkin, ettd kuva ja teksti
kulkevat rinnakkain ja ilokseni olen saanut huomata, etti ne

kietoutuvat mitd hedelmallisimmilla tavoilla toisiinsa.

TYOSKENTELYTAVOISTA

Piivikodissa toivottiin, ettd valokuvaisin projektiimme osallis-
tuvien lastentarhanopettajien ja lastenhoitajien tyopdivaa. Ha-
lusin kuitenkin jakaa valokuvatydskentelyn kahteen erilaiseen
osaan. Ensin keviin ajan seurasin jokaisen osallistujan tyopai-
véi valokuvaamalla sitd yhden pidivin ajan. Toinen kuvausosio
“Voimamina” oli toisen tyyppinen, siind osallistuja pohti omia
voimavarojaan omakuvan avulla ty6hon tai tySyhteis66n kes-
kittymisen sijaan.

Niiden kahden suuremman kuvatehtivin lisiksi teetimme
nopeita kuvaustehtivii esimerkiksi koko tyoyhteison yhteisis-
sd tapaamisissa. Ensimmadisessi tapaamisessa annoimme tehta-
vin, joka toteutettiin parityoskentelyna. Siind jokainen kuvautti
itsensi itselleen merkityksellisessd paikassa tyopaikallaan seka
pari kuvasi tyotoverinsa siind paikassa, jonka koki ty6toveril-
leen merkitykselliseksi paikaksi. Naiti kahta kuvaa vertaamalla
osallistuja saattoi havainnoida uusia puolia itsestdan seki oppia
my0s tybtoveristaan jotain uutta. Tehtdvén tavoitteena oli an-
taa uusia ideoita omaan ty6hon tyokaverien nakemysten kautta
seké iloa huomaamalla positiivisia uusia asioita itsestdan.

Kaika, lastentarhanopettaja, pohti titi parityoskentelya. Siind

tydtoveri laittoi hinet kuvassa veturiin (lasten leikkiveturi, johon

Olen Marjukka Irni, mukana TAIKA-hankkeessa Turun Taideakatemian kautta; he etsivat hankkeeseen sopivia kuvataiteilijoita ja
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in Art Therapy, Hertfordshiren yliopistoon Englantiin vuonna 2005. Olen tyoskennellyt kuvataideterapeuttina parisuhdevakivaltaa
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lukuisissa nayttelyissa seka Suomessa etta ulkomailla.



mahtuu aikuinenkin sisille). Kaika kertoi kuinka hin nikee, etti
siind ollaan tulossa asemalle, jossa hdyryt saadaan pois. Koko ajan
ollaan kuitenkin raiteilla, mistd on helppo jatkaa matkaa. Tyossd
jaksamisen kannalta on tirkedd pitdd huolta siitd, ettd on valilld py-
sahdys ja tauko. Kaika puhui siitd, kuinka lepohetkelli tietoisesti
eheytti itsensi ajatuksella, ettd oma ilmekieli ei ole kiireinen.

Ennen ty6piivin valokuvaamista keskustelin jokaisen tyon-
tekijan kanssa kahdestaan siit4, mitka asiat hin katsoo itselleen
tirkeimmaksi tai merkityksellisimmiksi omassa tyGssdan. Pyy-
sin hintd nimedmaan paperille viisi asiaa. Asia saattoi olla joko
ihan konkreettinen péivin toiminto, kuten ulkoilu lasten kanssa,
tai abstraktimpi asia kuten ilo. Tyontekiji sai my6s halutessaan
itse suunnitella valokuvat, esimerkiksi jos halusi kuvan otettavan
jossain tietyssd huoneessa tai jonkun tietyn lapsen kanssa tai
jos halusi kuvaan esimerkiksi jotain tiettyjd esineitd tai véreja.
Toinen, yleisimmin haluttu vaihtoehto oli, ettd tyontekija antoi
minulle vapaat kidet valokuvata heidin ty6piiviinsa ottaen kui-
tenkin huomioon heidin nimedminsa viisi tirkedd asiaa.

Kun kuvat oli valokuvattu, katsoin kunkin osallistujan kans-
sa yhdessi kuvat lipi. Jokainen sai valita noin 10-15 valokuvaa,
jotka teetin. Kun valokuvat olivat valmiit, kivimme ne lipi yh-
dessi henkilokohtaisesti keskustellen niista. Osallistuja sai vali-
ta viisi kuvaa sen perusteella, miti oli ennen kuvausta listannut

tarkeimmiksi asioiksi tyssddn.

“MINA OLEN ARVOKAS TYOSSANI"

Ty6skentelyni jokaisen osallistujan kanssa henkilokohtaisesti
kuvaten heidin tyopéivddnsi oli antoisaa molemmin puolin.
Minulle valokuvaaminen oli rikastuttava kokemus. Seurates-
sani lastenhoitajien ja lastentarhanopettajien tyarkea opin

paljon heidin tyostddn ja arvostukseni heidin ty6taan kohtaan

nousi entisestidn. Oli ilo huomata my®s, ettd naiden valokuvi-
en kautta moni sai kokea positiivisia tunteita omasta tydstdan.
Sain samalla olla my6s lasten arjessa mukana. Lapset myos
nauttivat kuvattavana olemisesta.

Osallistujat suhtautuivat kuvaamiseeni hyvin. Osa oli in-
nostuneempia kuin toiset, mutta jokaisen kohdalla kuvaami-
sesta jdi positiivinen olo. Aluksi kameran edessi oleminen jin-
nitti joitakin osallistujia, mutta pian kuvattava unohti olevansa
kuvattavana. Joku sanoikin, ettd “tuntuu siltd, ettd meidin tyo-
timme arvostetaan, kun sitd valokuvataan”. Yleensi jo kuvia va-
littaessa tyontekiji ilahtui kuvista, ja kuvien valitseminen olikin
usein vaikeaa, koska kuvia oli paljon. Valokuvasin keskimaarin
200 valokuvaa jokaisen tyopdivista.

Moni koki, ettd on ollut hyvi ndhda itsensa valokuvista, kuva
kertoo enemmin kuin tuhat sanaa ja ettd on ollut mukavaa analy-
soida itseddn my6s kuvien kautta. Kun katselimme kuvia yhdes-
sd, useat osallistujat kokivat voimaantumisen tunnetta. Itsensi
nikeminen valokuvissa toi heille tunteen, etti oma tyohéan onkin
arvokasta ja min itse arvokas siind tyossini. He olivat sitd miel-

t4, ettd kuvien kautta sai my6s elavimmaén kuvan omasta tyosta.

“PIDAN ITSESTANI HUOLTA"

Esittelen tissi muutaman kuvaesimerkin kautta kahden eri
osallistujan tyopaivaa. Kaika, lastentarhanopettaja, halusi itse
suunnitella kuviansa tarkemmin ja aloitimme kuvaamisen sill4,
ettd lahdimme metsdin, miki on Kaikalle tirked ja merkityk-
sellinen paikka. Kaikalle tirkeitd asioita omassa tyossi lasten
kanssa ovat viisi aistia: visuaalisuus, maku, haju, kosketus ja
kuulo. Niita pyritd4dn vahvistamaan lapsen jokapiiviisessa ko-
kemuksessa. Metsissd mielikuvitus aktivoituu ja kaikki viisi

aistia ovat auki. Metsi puhdistaa ja itsekin pysyy herkkina.




Kaika kommentoi ensimmadisti omaa valokuvaansa niin: “Kun
tydssa huomaa, kuinka lasten kaverisuhteet laajenevat, ollaan
menossa oikeaan suuntaan. Silloin lapsella on hyvi olla ja myos
vanhemmat huomaavat sen. Siitd minulle tulee olo kuin kuvas-
sa: olen kiivennyt kalliolle ja haasteellisen ty6n tulos on hyva.”

Toinen valokuva kuvasi Kaikalle vilissd olemisen tunnetta.
Hinelle tima voisi olla portti lasten paivikotieliman ja koti-
elimin vilissd. Olla “valoisana vilissd”, ei puristuksissa, vaan
lapsen ja vanhempien vilissi on hyvi olla. Kallio on kovaa,
mutta itse on pehmeind, aitona, kuitenkin vahvana omana it-
send. Metsin raikkaus tuo hyvii oloa vaikka vilissi olisi joskus
vihin ahtaampaakin. Vilissi on varma olo siitd, ettd kivi hioo
teravit sirmit sileiksi.

Varma kallio tuottaa levon. Kolmannessa kuvassa Kaika
makaa selallddn limpimilld kalliolla, lepotauolla, pitimassd
itsestdan huolta.

Neljannessa valokuvassa yhdistyi Kaikalle katse ja kiitos.
Syddmen muoto tukee ajatusta rakastavasta katseesta. “Olen
tdssd ja nyt vain sinua varten”.

Me-valokuva oli Kaikalle hyvin voimauttava. Kuvasta vilit-
tyy yhteenkuuluvuuden tunne, yhteinen me-henki. Kaika ker-
toi olevansa tissi herkkani lapsille ja lapset herkkina tilanteel-
le, lapset toivat tilanteeseen oman juttunsa. Kuva muistuttaa
siitd hyvistd, mitd se on parhaimmillaan.

Kaika pohti tissi projektissa kuvattuja valokuviaan itses-
taan. Hinen mielestddn valokuvista oli apua mielen eheytti-
miseen. Ne kirkastivat arvoja. Kaikan kuvat ja tunnelmat niissa

liittyivit myds ajankohtaan, jolloin ne kuvattiin (oma henki-

l6kohtainen elima) ja kuvat olivat myds siti kautta tarkeiti.




Oman elimin kurjaa ei ndy kuvissa, mutta se jaa kuitenkin vah-

vaksi muistoksi niistakin. “Nama kuvat vilittavit sen, ettd olen
sitoutunut ty6hon ja teen tosissani tyotd.”

Gita, lastenhoitaja, antoi minulle vapaat kidet valokuvata
hinen tyopiivddnsi viiden listaamansa tirkedksi kokemansa
asian perusteella. Asiat olivat lisndolo, lasten kuunteleminen,

turvallinen perushoito, leikin tirkeys ja arjen kohtaamiset.

Lisniolo-kuvassa aikuinen ja lapset ovat lisnd. Gitan mie-
lesti on tirkeas, ettd keskitytddn yhdessd kirjan lukemiseen ja
siitd keskustelemiseen.

Kuva Lasten kuunteleminen kertoo siiti, kuinka lastenhoi-
tajan tydssd taytyy olla lasnd samanaikaisesti monelle lapselle.
Gita on kontaktissa kahden lapsen kanssa yhti aikaa, toisen

kanssa keskustellen ja toisen kanssa kosketuksen kautta.




Turvallinen perushoito on jokapaiviistd ja tirkead. Aikui-
nen on aina turvallisena lisni lapselle. Rajat ja saannot tuovat
turvallisuutta lapsen arkeen. Gitan mielestd on tarkedd seurata
lasta ja arvioida lapsen sosiaalisia taitoja, lasten suhteita toisiin-
sa. Leikin tirkeys -kuvassa hoitajat ovat sivummalla, mutta seu-
raavat tarkkaavaisesti lapsia.

Gita pohti kuvan kautta sit4, miten lasten sosiaalinen osaa-
minen on tirkedd. Kuvassa Arjen kohtaamiset lapsi opettaa
toista tekemilld hyvai toiselle. Ympirilld tapahtuu monenlais-
ta, mutta ndma lapset ovat keskittyneet toisen huomioon otta-
miseen. Gitan mielestd kuvaus oli mielenkiintoinen kokemus.
Hin oli utelias kuvista ja hinen mielestdan oli hauskaa analy-
soida kuvia. Se toi uutta ulottuvuutta omaan tyohon.

“KOHTI VOIMAA MINUSSA"
Voimamini-teemaa pohditaan ja omia vahvuuksia etsitddn te-
kemilld kollaaseja ja kirjoittamalla niist4. Kollaasin tekeminen
tapahtuu parin kuukauden aikana, jonka jilkeen kiyn kollaa-
sityoskentelyn kuvan tai kuvia yhdessi lapi henkilokohtaisesti
jokaisen osallistujan kanssa. Témin jilkeen suunnittelemme
yhdessi, miten valokuva kuvataan, millaisen rajauksen osallis-
tuja haluaa kuvaan ja miti rekvisiittaa hin haluaa kuvaan mu-
kaan. Lopuksi valokuvaan jokaisesta kuvan studio-olosuhteis-
sa. Juuri kuvausta ennen teetin kirjoitusharjoituksen, jossa voi
vield purkaa paperille kuvaamisen liittyvid tuntojaan. Heti ku-
vaamisen jilkeen kiydaan myos lipi osallistujan tuntemuksia.
Myo6hemmin valokuvista valitaan yksi, Voimamina-valokuva,
josta keskustellaan kaikkien osallistujien kesken.

Moni on kokenut kollaasity6skentelyn ja piirtimisen mie-
lekkadni ja kokee sen hyvini, ettd paise ikdan kuin samaan
tilaan kuin lapset. Samojen tekniikoiden avulla piisee itsekin

enemmain leikinomaiseen tilaan.

"OMA AIKUISEN MINAN AIKA"

Yleisesti tyskentelystimme tissd tydyhteisdssd saimme po-
sitiivista palautetta. Monille oli ilo huomata, kuinka projektin
aikana oppii ty6kavereista uutta. Monien mielesti antamamme
tehtdvit ovat avanneet itsestd jotain ja tyokavereiden kesken

on tullut lisdd avoimuutta. Tarkedksi koettiin sekin, ettd tyos-




kentely jatkuu pitemmalla aikavalilld, koska vie oman aikansa

paastd tillaiseen tyoskentelyyn sisille. Tarvitaan aikaa, jotta
pystyy avautumaan kunnolla. On ollut my®6s tirkeds, ettd kaik-
kea tuotosta ei ole tarvinnut jakaa toisten kanssa ja ettd koko
toiminta on ollut vapaaehtoista, eiki ole ollut pakko osallistua
joka kerta.

Olemme antaneet tilan, missi jokainen on voinut hoivata it-
seddn. Osallistuja on saanut tilan, ajan ja paikan, joka on vain
itsed varten ja siitd on tarvinnut jakaa toisille vain sen, minka
on halunnut. Esimerkiksi Kaika kertoi, etti tillainen oma aika
keskelld tyopdivii on tirkedd, se on oma aikuisen minin aika

keskella lasten kanssa tyoskentelyi ja leikkimista.




ARJA SALMINEN

TAIKA-HANKE PAIVAKOTITYON ARJESSA
Lahtokohtia hanketyon kaynnistymiseen

yoskentelen kahden kaarinalaisen paivikotiyksikon

johtajana. Molemmat yksikot ovat toimineet yli 20

vuoden ajan henkiléstdkokoonpanoltaan lihes muut-
tumattomina. Vuosien varrella olen itse hakeutunut amma-
tillisiin tiaydennyskoulutuksiin ja saanut siten tyota rikastavia
kokemuksia enimmikseen pitkikestoisista toiminnallisten me-
netelmien koulutuksista. Lahinni omiin kokemuksiini perus-
tuen luotin siihen, ettd molempien yksikkojeni henkilokunnat
olisivat kiinnostuneita luovista ty6skentelytavoista ja nikokul-
mien avartamisesta.

Mielestini oli otollinen aika yhteisolliseen piristysruiskee-
seen, jollaiseksi TAIKA-hankkeeseen mukaan lihtemisen koin.
Yhteis6t ovat olleet mukana vuosien varrella liikuntapainottei-
sissa projekteissa, joiden yhtend merkittivind tavoitteena on
ollut tukea tyontekijin tyossi jaksamista. TAIKA-hankkeen
mahdollistama toisenlainen tyShyvinvointia tukeva kokemus
itsestd ihmisend ja tyontekijand osui ajallisesti varsin oikeaan

aikaan.

KOKEMUKSIA PILOTOINNISTA
On ollut ilo todeta se sitoutuneisuus, joka tyontekijoilla osal-
listumiseen on — ja on ollut. Kenenkiin ei ole ollut pakko osal-
listua, kaikilla sen sijaan on ollut siihen mahdollisuus. Likimain
kaikki (1S tydntekijad) ovat mahdollisuuttaan kiyttineet!

Hanketydskentelyyn osallistuminen on jarjestynyt kaytin-
nossi jokseenkin helposti. Kokoontumisia on ollut noin ker-
ran viikossa parisen tuntia kerrallaan. Toisinaan tydskentelyyn
on osallistunut yksi tyontekija, useimmiten useampi, riippuen
kulloinkin siit4, miten irrottautuminen perustehtavésti on on-
nistunut. Perusty6n kustannuksella hanketta ei ole toteutettu,
vaan tyoskentely on ollut osa arkea ja vaihtuvat tilanteet on kul-
loinkin otettu huomioon.

TAIKA-hankkeessa mukana olevat ovat saaneet luvallisen
hetken itsetutkisteluun, kuulluksi tulemiseen, nahdyksi tule-

miseen. Tyontekijit ovat 16ytineet itsestaan kirjoittajan, runoi-
lijan, he ovat saaneet itse valokuvata ja olla kuvauksen kohtee-
na, saaneet tuottaa tarinoita ja tarinoidensa kuvituksia.
Yhteistyokumppaneiksemme onnistuimme saamaan kir-
jailija Pirjo-Riitta Tahti-Wahlin ja kuvataideterapeutti Mar-
jukka Irnin. Molemmat ovat hankkeen aikana hienovaraisesti
soluttautuneet keskelle paivikotityon arkea. Yhteisty6 on su-

junut mutkattomasti, tyontekijaa ja arjen tilanteita arvostaen.

HUOMIOITANI HANKETYOSKENTELYN
VAIKUTTAVUUDESTA

Koen vield aikaiseksi arvioida timéin tyoskentelymallin vai-
kuttavuutta, koska hanketyd on toteutunut vasta reilun puo-
len vuoden ajan. Esimieheni olen ollut huomaavinani, ettd
tyontekijoiden asenne yllattien vaihtuvissa tilanteissa on tul-
lut rennommaksi ja sallivammaksi. Kasvatus- ja opetustyossi
tyontekijan koko persoona on kiytéssa. Piilevien luovien omi-
naisuuksien esiin houkutteleminen on laajentanut persoonal-
lista tyGotetta, piristanyt tyon arkea ja siten ollut hyvini tukena
itse kunkin ty6ssi jaksamisessa.

Tybajan ulkopuolisia kokoontumisia olisi kernaasti saanut
olla enemmin. Koska hankkeeseen osallistumisen ei ollut tar-
koitus tuottaa ylitoitd, haasteellisia tydvuorojirjestelyjd eika
jarjestelyistd aiheutuvia sijaiskulujakaan, karsimme koko tyo-
yhteison kokoontumiset minimiin. Oma osallistumiseni konk-
reettiseen hanketyoskentelyyn on ollut vihiisti ja rajoittunut
tyontekijoiden kannustamiseen.

Kiinnostuneena olen seurannut hankkeen etenemisti,
vaikuttavuutta, tyontekijoiden sitoutuneisuutta sekd tehnyt
tiivistd yhteisty6td Pirjo-Riitta Tahti-Wahlin ja Marjukka Irnin
kanssa. Piivihoitolasten vanhemmat ovat suhtautuneet hank-
keeseemme positiivisesti ja jirjestineet lapsilleen pari lyhyem-
paa hoitopaivaikin, jotta tydyhteisdiden yhteiset kokoontumi-
set on voitu jarjestad tyGajan puitteissa.

Arja Salminen on lastentarhanopettaja ja tyonohjaaja, joka toimii Kaarinan kaupungin sivistystoimen alaisen Kuovinkadun paiva-

kodin ja ruotsinkielisen Koivukulman paivakodin johtajana. Hanella on taydentavia opintoja Turun yliopiston taydennyskoulutuskes-

kuksessa: aktivoivat menetelmat tyoyhteisoiden kehittamisessa seka kuvat ja tarinat tyoyhteisoiden kehittamisessa ja tyontekijan

henkilokohtaisessa ohjaamisessa.



TAIDELAHTOISIA MENETELMIA

EILA SAINIO
AMMATTI-IDENTITEETTI VALOKUVANA

arkastelen artikkelissani valokuvan kiyttoa tyontekijan

ammatti-identiteetin tukena sekd valokuvatySpajan

merkitystd yksittdiselle tyontekijille ja tydyhteisolle.
Lisdksi kuvaan Taide kohtaa hoivan -hankkeessa toteutettujen
valokuvatyGpajojen rakennetta. Taustalla tissd valokuvatyds-
kentelyssi on ollut teos Valokuvan terapeuttinen voima (Hal-
kola, Mannermaa, Koffert & Koulu 2009).

Ulla Halkola jakaa valokuvan kiyton kahteen suureen lin-
jaan. Ensinndkin valokuvaa kiytetddn terapiaty6ssi tunteiden,
ajatusten sekd kokemusten aktivoimiseksi ja prosessoimiseksi
terapeutin hoidossa ja ohjauksessa. Toinen tapa kiyttdd kuvaa
on terapeuttinen valokuvaus, joka on itseohjautuvaa ja viralli-
seen terapiatoimintaan kuulumatonta itsetutkistelua ja taiteel-
lista ilmaisua. (Halkola 2009, 14.) Taide kohtaa hoivan -hank-
keen valokuvaty6pajat kuuluvat jalkimmaiseen viitekehykseen.
Niissd on keskitytty tyontekijin itsetutkisteluun oman amma-

tin nikokulmasta.

VALOVOIMAINEN KUVA

TAIKA-hankkeen tavoitteena on ollut juurruttaa taideldhtoisia
menetelmii tydyhteisoihin seki tutkia niiden vaikutusta tyo-
hyvinvointiin ja tydyhteison kehittimiseen.

Sosiaalikasvattaja ja taidekasvattaja Miina Savolainen on
kehittinyt valokuvaamisesta terapeuttisesti suuntautuneen
pedagogisen menetelmin, jota voi kiyttdd yksilon ja ryhmien
voimautumisprosessin aikaansaajana (Savolainen 2009, 211).
Tutustuttuani hinen voimauttavan valokuvan menetelmaénsa
herisi oma kiinnostukseni siihen, miten valokuvaa voisi kayt-

tdid ammatti-identiteetin tukena. Savolaisen menetelmissi

painopiste on sanalla voimauttava: tavoitteena ei siis ole kuva \
kuvan vuoksi, vaan kuvan tekee merkittavaksi kuvattava ja ha- -
nen tarinansa. Voimauttavan valokuvan menetelmii kaytetdan

erityisesti hoito- ja kasvatusalan tiydennyskoulutuksessa seka

tydyhteisdjen kehittimisessi. (Voimauttava valokuva 2009.) Valokuvat on otettu Vesa Aaltosen omakuva-pajassa.

Eila Sainio, sairaanhoitaja-diakonissa, KM tyoskentelee kirkon alan lehtorina Diakonia-ammattikorkeakoulu Diak Etelassa. Han toimii
TAIKA-hankkeen Diakin osahankkeen (Taide kohtaa hoivan) vastuuhenkilona. Hankkeen aikana han on toiminut erilaisten taidelah-
toisten tyopajojen ohjaajana.



Valon ja kuvan voima yhdistyvit valokuvassa. Kuva saat-
taa tuoda paivinvaloon yllttivid asioita. (Halkola 2009, 13.)
Sir Wendell Holmes on kutsunut valokuvaa “peiliksi, jolla on
muisti”. Peili heijastaa maailmasta tarkan kuvan, ja valokuva tal-
lettaa hetken kuvajaisen. (Salo 2009, 23.) Valokuvatydpajoissa
otetut kuvat heijastivat joskus niin kuvattavalle kuin kuvaajal-
lekin yllattavia asioita. Joskus se, mika piti peittdd, paljastuikin
kuvasta. Kuvien merkitys syntyy niistd tarinoista, joita kuvatta-
va kertoo. Tai merkitys syntyy siitd tarinasta, jonka kuva kertoo
kuvatulle.

VALOKUVATYOPAJA

Ensimmiisen ammatti-identiteettivalokuvatyopajan toteutin
kevaalld 2009 Tampereen seurakuntien diakonia-avustajien
taydennyskoulutuksen yhteydessa. Lihetin kuvattaville etuka-
teen sihkopostiviestin, jossa ehdotin, ettd sovittuna koulutus-
pdivini valokuvaisin heiddt ammatti-identiteetin nakékulmas-
ta. Pyysin heitd miettimédén, millainen tuo kuva olisi. Tulisiko
mukaan ammattiin liittyvid esineitd? Vaihtoehtona oli myos
suunnitella kokonaan symbolinen kuva ilman henkil6i tai il-
man kasvoja, ja tietysti osallistuminen kaiken kaikkiaan perus-
tui vapaaehtoisuuteen.

Kun tuo sovittu kuvauspaivi koitti, olin yllattynyt siitd, mi-
ten selkeisti osallistujat olivat kuvansa suunnitelleet. Heilld oli
aivan tarkka nikemys siitd, mitd valokuvassa pitda olla ja missd
paikassa heidit kuvataan. Koulutuspaikkana oli Tampereen
seurakuntien talo, jonka sijainti oli siind mielessd ihanteellinen,
ettd kuvia oli helppo ottaa toivomusten mukaan: tietokoneen
adressd, kadulla, keittiossd, kappelissa tai sitten kokoustilassa,
viherkasvien katveessa. Kuvattavat olivat tuoneet mukanaan
myds tarvittavia esineitd ja tavaroita, esimerkiksi ty6asun, joka
kuvasi ammattia. Koulutukseen osallistuneista 18 henkil6std
15 halusi osallistua kuvaukseen.

Digitaalisista kuvista rakensin PowerPoint-esityksen, jonka
nimend on Ammatillinen kuvakertomus. Paperikuvat kehystin.

Viimeisend lihiopetuspdivina kaikki kuvatut saivat oman
kuvansa lahjapaketissa aukaistavaksi ja katsottavaksi. Muut sai-
vat valokuvakehyksen, johon voivat my6hemmin laittaa jonkin

itselleen tirkedn kuvan. Katsoimme vield yhdessd koko kuva-

sarjan. Pyysin osallistuneita kirjoittamaan muutamalla sanalla
siitd, mitd he kuvassaan nikivit. Useimmat totesivat, ettd siind
nikyy juuri sitd, mitd he olivat ajatelleetkin. Kuvat heréttivat
my0s tunteita.

Oman kuvan katsominen ei ole ollut minulle helppoa. Nyt kun
sain kuvan kiteeni, tunne olikin hyvd. Onnistunut kuva. Se kuvaa
minua luonnollisena tyontekijind.

Kun katson kuvaani, tuntuu positiiviselta ja innostavalta, kuin
lentoon lihddssd. Kuvasta vilittyy tunne, ettd tyo vanhusten paris-
sa on oma juttu, aamuherddmisesti huolimatta on mukava mennd
toihin.

Asia nayttid olevan niin kuin pitdd, tyolleen omistautunut ja
innostunut, kaikista tyovuosista huolimatta. Tai ehkdpa juuri siksi.
Tuttu ja turvallinen.

Kuvat ndyttivit osaavia, ammattitaitoisia tyontekijoitd,
tyon iloa, mutta my6s elimin varjopuolia, tyén kuormitusta
sekd seurakunnan ty6ssi korostuvaa hengellistd ulottuvuutta.

Seuraavat valokuvaty6pajat toteutettiin kevaan 2010 aikana
Taide kohtaa hoivan -hankkeessa Helsingin kaupungin vanhus-
tyon ja aikuissosiaalityon yksikoissd, tyontekijéiden ryhmissa.
Kuvattavat saivat etukiteen kutsun tyopajaan seki ohjeistuk-
sen valmistautumisesta. Tyopaja toteutettiin parityoskentelyna
siten, etti toinen ohjaaja tyoskenteli ryhmin kanssa heidéin va-
litsemiaan, aiemmin otettuja omakuvia katsoen. Kuvia tarkas-
teltiin tietyn kysymyssarjan valossa. Itse otin mukaani yhden
henkil6n kerrallaan, ja aloitimme tydskentelyn keskustelemalla
siitd, minkélaisen kuvan hin oli suunnitellut ja missd kuva otet-
taisiin. Sen jalkeen lihdimme toteuttamaan suunniteltua.

Jalleen kerran sain yllittyd siiti, miten tarkka nikemys
useimmilla osallistujilla oli omasta kuvastaan. Kiersimme tyo-
pisteiden eri tiloissa ja usein my6s ulkona. Niiden kanssa, jotka
eivit oikein tienneet, millainen kuva voisi olla, aloitimme miet-
timilld sopivaa paikkaa. Paikan 16ytymisen jilkeen kuva alkoi
usein ikddn kuin syntya itsestdan.

Tyopajan lopussa kokoonnuimme kaikki yhteen ja kat-
soimme jokaisen kuvat (kuvattavan luvalla) tietokoneen niy-
toltd. Ne herittivit runsasta ja hyvin moniulotteista keskuste-
lua. Jokainen valitsi kuvista mieluisimman, joka my6hemmin

tilattiin paperikuvana ja annettiin osallistujalle kehystettyni.




Kuvista rakennettiin hankkeen yhteiseen kesdjuhlaan kol-

laasi. Ne heijastivat itseddn kaksoiskappaleena ja edelleen eri
suuntiin peilin kautta. Kollaasille sai ehdottaa nimea. Nimieh-
dotuksia tuli runsaasti: Lésnd, tdssd, Mind olen, Uusi suunta,
Heijastuksia, Kuvissa monta tarinaa, Helldlli palavalla sydi-
melld, Ammatillisia peilejd, Taidesisaret, Taidepldjdys, Peilikuvia,
Kaiku, Liekki, Visio, Voima, Osaavat kddet.

KAMERAN TAKANA

Minulle valokuvaustypajat ovat olleet erittiin merkityk-
sellisia. Ne ovat osoittaneet konkreettisesti, miten valtavan
monipuolisesti valokuvausta voi kiyttis. Se on mainio itse-
tutkistelun viline. Digitaalinen kamera on tehnyt kuvaamisen
vaivattomaksi. Kuvaajan ja kuvattavan on helppo keskustella
kuvasta, koska sitd voi katsoa valittdmasti ja ottaa tarvittaessa

uuden. Kuvauksella voi olla monia erilaisia tavoitteita. Tillai-

sessa prosessissa, josta tassa kirjoituksessa kerron, ei painoar-
vo ole kuvan taiteellisuudessa eikd kuvaajan ammattitaidossa,
vaan teemassa ja kuvattavassa, joka suunnittelee, hylkidi tai
hyviksyy kuvansa. Kuvan tehtdvé on tissi tapauksessa nayttaa,
millaisena kuvattavan ammatti-identiteetti nykyisessd tyoeld-
min vaiheessa ndyttdytyy. Kuva annetaan sen suunnittelijalle,
tavoitteena ei ole ndyttely tai muu julkinen esittiminen. Kuva
voi olla vaikkapa ty6p6ydalla tai poytalaatikossa piilossa.

Olisi ollut ihanteellista, jos olisi ollut mahdollisuus kiyttai
vieli enemmin aikaa kuvan suunnitteluun ja kuunnella seka
kirjata siihen liittyvit ajatukset tarkemmin muistiin. Samoin
olisi ollut antoisaa kiydi jokaisen kanssa henkilokohtainen
keskustelu valmiista kuvasta. Kokemukseni mukaan ammatti-
identiteettivalokuvaus onnistui kuitenkin erinomaisesti ja
ndyttaisi myo6s vahvistavan omaa ammatti-identiteettid. Kuvaa

katsoessa voi olla ylped itsestddn ammattilaisena tai voi myds




miettid, mikd muuttuisi kuvassa, jos tekisi tyonsi toisin tai vaih-
taisi tyotd. Kuvausta voisi mahdollisuuksien mukaan jatkaa
my6s pidemmalld ajanjaksolla ja tarkastella, muuttuuko kuvien
viesti ajan mukana.

Tyoskentelyssd on kiinnostavaa nidhdé, minkilaisia va-
lokuvia ihmiset tuottavat ja minkalaisia tarinoita kuviin liit-
tyy. Miina Savolainen korostaa voimauttavan valokuvauksen
yhteydessd vallankdyton purkamisen tirkeyttid. Valokuva on
voimauttava vain silloin, kun kuvattava on subjekti. Valokuva
palvelee kuvatun identiteettityoti. (Savolainen 2009, 212.)
Tissd tyoskentelyssd olen kokenut ddrimmdisen tirkedni eet-
tisend haasteena sen, etti kuvan suunnittelee kuvattava itse
enkd vaikuta siihen millddn tavalla. Matkan varrelle mahtuu
myos kokeilu, jossa kuvaaminen toteutettiin osallistujien pari-
tyoskentelyni. Prosessia seuratessani huomasin kuitenkin, ettd
useissa tapauksissa pari otti kantaa kuvattavan suunnitelmiin ja
ndin kuvasta ei tullutkaan end tdysin oma.

Omassa ty6skentelyssini olen kuitenkin asettanut etusijalle
prosessin, jota pidan lopputulosta tirkeimpénd. Totta kai on
innostavaa, jos kuva on kuvana kiinnostava, kaunis tai puhut-
televa, mutta sen merkitys on siind, miti se kertoo kuvattavalle
itselleen hdnen ammatistaan ja ty6stdin. Kuvaustilanteessa pai-
nopiste on kuvattavassa ja kuvaajan tehtivi on viistyd syrjan,
hin ainoastaan tallentaa sen, miti kuvattava suunnitteli.

On muistettava, etta kameran eteen asettuminen ei ole aina
helppoa. Kuvattavan tiytyy voida luottaa kuvaajaan. Valoku-
vaamiseen liittyy my®&s riskeja, kameran kayttdjalla taytyy olla
herkkyyttd kuvattavan tunteille. Joskus valmis kuva voi nayttia
asioita, jotka ovat kuvattavalle itselleenkin yllattavid. Tastd
syystd prosessointiin on hyvi varata aikaa. Kuvien esittimiseen

tai julkaisemiseen tdytyy tietenkin aina olla lupa.

KUVIEN KERTOMAA
Valokuvan avulla voidaan lisiti itsetuntemusta. Se voi helpot-
taa vuorovaikutussuhteiden tarkastelua seka lisitd yhteisol-
lisyyttd. (Halkola, Mannermaa, Koffert & Koulu 2009, 10.)
Katsoessamme tyGpajojen kuvia yhdessd yhteisollisyys oli
vahvasti lisnd. Valokuvan kyvysti tuoda péivianvaloon piilotet-
tuja asioita saimme aivan konkreettisen esimerkin. Kuvattava
asetteli kitens peilin eteen. Hin piilotti huolellisesti kameralta
siniseksi lakatut kyntensi. Kuinka ollakaan, peili kuitenkin pal-
jasti ne ja samoin tietysti kuva, joka peilin edessi otettiin. Tima
moniulotteinen kuva on puhutellut minua, kuvatulle silli on
varmasti ollut oma tarinansa. Toinen minua erityisesti kosket-
tanut kuva on nuoren lihihoitajan ammatti-identiteettikuva,
jossa hin asettelee punaista virkattua sydantd harmaalle beto-
niseinille. Siind mielestini kulminoituu jotakin keskeistd hoi-
totydn tavoitteista ja haasteista. Olen kokenut jokaisen kuvan
ja etenkin tarinan sen takana on lahjana. Tarinan jakaminen on
ollut suuri luottamuksen osoitus.

Lopuksi annan my0s lukijalle tehtivin: Mieti ja suunnitte-

le, millainen olisi sinun ammatti-identiteettikuvasi.
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ALLI RINNE
KASIN TEHTY HYVINVOINTI

asityd-sana tuo monelle mieleen kouluaikojen hikisilld
|< kisilld virkatun, epimairdisen patalapun tai tuskalla mo-

nen purkamisen jilkeen valmistuvan sukankantapdin.
Muistot omasta epdonnistumisesta sailyvit pitkalle aikuisuuteen
ja leimaavat omaa asennoitumista kaikkeen kasilld tekemiseen.
Miten siis voisi ajatella, ettd kisity6 toimisi hyvinvoinnin lihtee-
na? Onko niin, ettd vain onnistuminen ja hyvit muistot voivat
johtaa kisityon hyvinvointivaikutuksiin?

Suomalaisessa perusopetuksessa kisityo on ollut oppiai-
neena kansakoulun alkuajoista alkaen. Kansakoululaitoksen ~ “+ i nassikuvista 18.10.2010
perustaja Uno Cygnaeus naki kisityon oppijan kokonaispersoo- R
nallisuutta kehittivina aineena, jossa alun perin korostettiin on-
gelmanratkaisun ja tyokasvatuksen ohella my6s oppilaan oman
suunnittelutaidon, luovuuden ja esteettisten valmiuksien kehit-
tamistd. Vaikka hinen nikemyksens oli niin kokonaisvaltainen,
silti kdytdnnon toteutus muuttui mallisarjojen toistamiseksi ja
jaljentaviksi tydksi. (Kananoja 1997, 8.) Tuttavapiirissini huo-
masin, etti kolmella eri vuosikymmenelld koulunsa kiyneilld
naisilla oli samanlainen, ristipistoilla kirjottu kisityopussi, joka
oli valmistettu koulun kisity6tunnilla. Muutokset opetussuun-
nitelmissa eivit siten ainakaan aikaisemmin seuranneet nopeasti
toisiaan.

Koulun oppiaineena kisityd kuuluu taito- ja taideaineisiin.
Nykyisessd peruskoulun opetussuunnitelmassa kiytetddn kisi-
tettd kokonainen kisityd. Télloin tarkoitetaan tekemistd, jossa
sama henkil6 suorittaa kisityoprosessin kaikki eri vaiheet itse:
hin ideoi, tekee visuaalisia ja teknisid suunnitelmia, valmistaa
tuotteen ja lopulta arvioi tuotetta sekd prosessia. Kokonaiseen
kasityohon kuuluvat eri vaiheet siten, ettd jos jokin vaihe jdi to-
teutumatta, on prosessi ositettua kisitydtd. (Psllanen & Kroger
2005, 160-161.) Lukiossa on mahdollista suorittaa kasitydn

diplomi. Koska siihen kuuluu tuotteen suunnittelu, valmistus ja

)
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arviointi sekd koko prosessista tehtivi portfolio, koko prosessi

tayttdd kokonaisen kisityon tunnuspiirteet.
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os kasityotd kiytetddn hyvinvointia tuottavana, silloin
seka ositetulla ettd kokonaisella kisityolld on oma tarkoi-
tuksensa. Ositettu kisityd puoltaa paikkaansa silloin, kun
tekijilld ei ole voimaa eiki taitoa suunnitella itse tehtdvai tyo-
td, mutta se on kuitenkin toimintaa, joka siirtd ajatukset pois
mieltd painavista asioista. Tekeminen voi olla rutiininomaista,
jolloin alitajunta ty0stdd mielessd olevaa ongelmaa. Tyo voisilti
johtaa lopputulokseen, joka miellyttdd tekijadnsd. Kokonaista
kasityotd tehtdessd voi taas kdyttdd ongelmanratkaisutaitojaan
varsinaisen tuotteen suunnitteluun ja valmistamiseen. Suunnit-
telu voi olla my6s pelkistidn mielessi tapahtuvaa ja koko pro-
sessin ajan muuntuvaa, jolloin valmis tuote voi olla ihan erilai-
nen, kuin miti tekija alun perin on ajatellut. Myds tillaisessa
tilanteessa tekoprosessi voi olla tirkeampi kuin valmis tuote.
Kisityon arvoa oppiaineena on pyritty nostamaan kohot-
tamalla opetus yliopistossa kasityotieteeksi. Tekemisessa taas
arvostetaan taidekisity6td enemmin kuin kiyttdesineiden
valmistamista. Molemmille on sijansa, mutta myos perinteinen
kasityo voi olla arvostettavaa. Suomalaiset suhtautuvat kovin
vakavasti perinteeseen. Esimerkiksi kansallispukujen valmis-
tus ja kdyttd ovat tarkkaan siddeltyja. KisityOssd voitaisiin
puhua enemmin leikinomaisuudesta, voitaisiin kokeilla eri-
laisia materiaaleja ja tekniikoita. Myos ksityossd on ryhdytty
arvostamaan ekologiaa. Tdmi ilmenee esimerkiksi siing, ettd
kaytetian enemmin luonnonmateriaaleja tuotteiden valmista-
miseen. My0s kierritysmateriaalille keksitian enemmin kayt-
tod. Kierrdtysmateriaali sopii hyvin myés leikinomaisuuteen,
mité nikee esimerkiksi lasten kisityokoulujen tuotoksissa.
Kisityon tekeminen voi olla myds yhteisollistd. Tekeminen
rakentuu suhteessa toiseen: kisityontekija vertaa itseddn mui-
hin, hakee kannustusta ja neuvoja muilta. Yhteisollisyys voi
ilmetd eri tavoin: kisity6td harrastetaan erilaisissa virallisissa
ja epévirallisissa yhteisoissd, kuten neulekahviloissa, ompe-
luseuroissa, taiteen perusopetuksessa, kansalais- ja ty6vien-
opistojen kursseilla seki kaveri- ja tydporukoissa. Kuuluminen
kisity6yhteis66n on suosittua. Tilkkuyhdistys Finn Quiltilla
on 1800 jisentd, kansainvilisessd neule- ja virkkausyhteiso
Ravelryssi on 675 000 kisityoldistd. Suomessa saa ohjeita
verkkoneulelehti Ullasta tai kisityonopettajien ja harrastajien

Kispaikka-portaalista. Suomalaiseen Taito Groupiin kuuluvat
yhdistykset jarjestavit tilaustyond tychyvinvointipdivid kasi-
tyon merkeissd. Yhdessa tehdessa voi aloittelija saada vinkke-
ja edistyneemmilta tekijoiltd ja kaikki tekijit saavat toisiltaan
erilaisia ideoita.

Vastapainona nykyiselle kiireiselle eliminrytmille on nos-
tettu esiin hitaan tekemisen arvoa. Keskittyminen johonkin
hitaasti tehtdvddn asiaan rauhoittaa, jos varsinainen ty6 koos-
tuu lukuisista yhta aikaa kesken olevista asioista. Jos kisityosta
pitdd saada elantonsa, silloin tekemisen hitaus ei ole suositus
hakeutua kisityGyrittdjiksi. Sen sijaan harrastuksena on mah-
dollista syventyi tekemiin jotain, jonka tekeminen voi kestda
pitkidkin aikoja. Tekemisen tilaan pddseminen vaatii aikaa, kos-
ka kisin tekeminen on kokeilua, tunnustelua ja ilmaisua. Hidas
tekeminen vaatii keskittymistd tihdn hetkeen. Ajatusten tdy-
tyy pysyd kasassa, jotta lopputulos olisi huolella valmistettu ja
miellyttaisi tekijadnsd. Vanhat tydmuodot, kuten kisin kirjonta
tai vaikkapa neulakintaan valmistaminen, vaativat tarkkaavai-
suutta ja useiden aistien samanaikaista kaytt64, ja siten ne pita-
vit kiireen loitolla mielesta. Silti niiden avulla voidaan ilmaista

itsed kuten muidenkin taiteen lajien avulla.

asityon avulla voidaan rakentaa elimin merkitykselli-

syyttd. Se voi lievittid sairauden ja kivun tunnetta ja aut-

taa irrottautumaan potilaan roolista. Titd ominaisuutta
voi kdyttad my6s hoitotydn tukena. Lahtelainen kirjontaryhma
Nippardt mummot on hyvi esimerkki voimauttavasta ksi-
tyostd. Ryhma idkkaiitd naisia on kokoontunut jo parinkymme-
nen vuoden ajan kirjomaan omaa eliméinsi kuviksi. Ryhman
kokemuksia on kuvattu kisityGtieteen pro gradu -tutkielmassa,
joka on tehty ryhmin toiminnasta. Tutkimuksesta kdy ilmi,
ettd ryhmildiset ovat kokeneet kokoontumisensa niin tirkeik-
si, ettd joku ryhmin jisen on lihtenyt sairaalastakin kotiin
ennen aikojaan, ettei kokoontuminen jisi viliin. (Leinonen
2009.) Merkityksellisyyden kokemista voi kiyttid hyvikseen
myds hoito- ja hoivatyossa. Ellei asiakas enii itse jaksa tehdd,
hinelld on tallella hyvid muistoja, joiden kautta hin voi vield
saada itsetuntonsa takaisin. Jos tydntekijilli on mahdollisuus

irtautua tySstddn hetkeksi kisityon pariin ja kayttaa hetki aikaa




vain itselleen, hidn voi my6s ymmirtdi paremmin asiakkaansa
tarpeen itsensa toteuttamiseen kisity6n avulla. Tyontekijoiden
arvomaailmaa kapeuttaa se, etti tieto ja tietiminen korostuvat
taitoina tietoyhteiskunnan ty6eldmassi. Monella taholla ollaan
huolissaan ihmisistd, jotka eivit hallitse tavallisen arkielimin-
sd haasteita. Tiedon vastapainoksi voidaan kisin tekemisen ja
ongelmanratkaisun kautta kehittdd niin sanottua kiytinnon
jarked, joka auttaa nikemain asioiden vilisid yhteyksii ja ana-
lysoimaan niiden taustalla vaikuttavia syita.

AIKA-hankkeessa ohjasin tyShyvinvointiryhmii kah-

dessa vanhustenhuollon toimipisteessd, sairaalaosas-

tolla ja palvelutalossa. Hankkeen alussa tyontekijoilta
tiedusteltiin heidan toiveitaan aloitettavasta toiminnasta. Yksi
selked toive oli tehdé jotakin kisin. Koska molemmissa pai-
koissa oli kiytettdvissd vain kohtalaisen pieni huone, jouduin
valitsemaan toiminnan luonteen monilla eri perusteilla. Ehdo-
tetuista vaihtoehdoista valitsin huopaneulauksen ensinnikin
siksi, koska se on siistid. TyOpajoissa oli kdytossd tavallinen
huone ja péytd, joten huovutus perinteiselld tavalla veden
kanssa ei sopinut tyStavaksi. Lisiksi neulaamalla saadaan koh-
talaisen nopeasti kaunista jalked, vaikka tyopajoissa oli aikaa
kiytettavissi kerralla vain puolitoista tuntia. Niin lyhyeni aika-

na ei voi kiyttdd kovin vaativaa tekniikkaa. My6s tyévilineiden




saaminen esille ja pois piti tapahtua nopeasti viemitta liikaa
tyopajan aikaa. Neulaamalla saadaan my6s ndyttavdd jilked,
vaikka tekijoina olisi seké harjaantuneita neulaajia ettd aloitte-
lijoita. Jokaisen tyonjélki haluttiin nikyviin. Villa materiaalina
sitoo hyvin virid, jolloin tydssi ollaan koko ajan vérien vaiku-
tuksen alaisena. Neulaaminen on lisiksi rentouttavaa, eiki se
vaadi tekijaltd fyysistd ponnistelua. Tarkedd on oppia pitdimain
hartiat rentoina, muuten ne voivat oudokseltaan jaykistya.
Villan pehmed tuntu rentouttaa kisittelijadnsi. Yhdessi teke-
minen lisda sitd paitsi yhteishenkeid: keskustelu voi kulkea va-
paasti ja yhteinen tuote jai tekijoille ndhtaville. Teos voidaan
paljastaa yhteisessd juhlassa. Prosessi on kuitenkin ollut tir-
kedmpi kuin valmis tuote.

Neulahuopaustyopajoihin on osallistunut kummallakin
osastolla 4-8 henkil6a kerrallaan. Ty6pajojen tunnelma on ol-
lut rauhallinen ja levollinen. Uudet ensikertalaiset ovat saaneet
Iyhyen perehdytyksen tyStapaan, ja sen jilkeen he ovat pads-
seet hyvin tyon vauhtiin. Keskustelu tydpajassa on liikkunut
tehtivistd huovutustyostd omaan osastoty6hon ja sen haastei-
siin. Syksyn ty6pajoja siivitti keskustelu toisella osastolla kiyn-
nissi olevasta remontista ja sen aiheuttamasta hankaluudesta
potilaille kesin ennityshelteissi. Molemmilla osastoilla on
pohdittu valmistettavaa yhteistekstiilid. Suunnitelma on muut-
tunut tyon edetessi. Aluksi toisella osastolla suunnitelmissa oli
konkretisoida puun muotoon osaston itselleen laatimat arvot.
Tama kuitenkin muuttui, koska koettiin vaikeaksi yhdistia vil-
laa ja tekstejd. Jokainen on tehnyt osia oman taitonsa ja kay-
tettavissa olevan ajan mukaan. On valmistunut erilaisia kukkia,
lehtid ja hyonteisid. Toisella osastolla on vapaaehtoistoimija,
joka on luvannut valmistaa tyon seindtekstiiliksi, ja toisen osas-

ton tyon viimeistely on vield suunnittelematta.

aikka osastoilla on vihin henkilokuntaa suhteessa
huonokuntoisiin vanhuksiin, tyontekijit ovat saaneet
kiyttdd tyopaja-ajan itselleen. Tyontekijit ovat myds
arvostaneet titi mahdollisuutta, miki on mainittu lihes joka
tyopajassa. Kummassakin tyOpaikassa on jdrjestetty tyopajaa
varten rauhallinen tila, vaikka samalla tilalla on koko ajan nor-

maalisti muuta kiyttéd. Tyopajoihin osallistuminen on ollut

vapaaehtoista. Kummassakin ty6paikassa on jirjestetty erilai-
sia tydpajoja, ja henkilokunta on saanut valita, mihin osallis-
tua. Tietddkseni tydajan ulkopuolella kukaan ei ole osallistunut
tyopajoihin. Padosa osallistujista on osastojen vakinaista hen-
kilokuntaa, mutta my6s harjoittelemassa olleet opiskelijat ovat
saaneet tilaisuuden osallistua tydpajoihin. Tyopajoissa osallis-
tujat ovat voineet huovuttaa oman taitonsa mukaan, taiteellisia
paamadria ei ole korostettu. Pyrin my®s siihen, ettei ohjaajan
innostus tydtapaan suunnannut liikaa tekemistd, vaan toive tuli
osallistujilta.

TAIKA-hankkeen tavoitteena oli juurruttaa taideldhtoi-
sid tyomenetelmid tySyhteiséihin tyontekijin hyvinvoinnin
nakokulmasta. Tyontekijéiden vahva tavoite hankkeen alus-
sa oli oppia jotain uusia menetelmi, joita he voisivat kiyttda
vanhusten kanssa. Tavoitteet eivit sulje pois toisiaan. Mikili
tyontekijat kiyttavit taideldhtoisid menetelmid asiakkaidensa
kanssa, se voi helpottaa asiakkaiden kanssa tehtivaa tyoti ja
vuorovaikutusta. Téten saavutettava hyvinvointihyoty voi olla

my9s valillista.

KIRJALLISUUS
Kananoja T. 1997. Teknologisen opetuksen kehitysti. Viitattu
7.9.2010. http://www,jyu.fi/tdk/museo/kasityo/kasityo.html.

Leinonen L. 2009. Nippirien mummojen muistelukirjon-
ta — yhteisollistd ja voimauttavaa kisitydilmaisua. Kisityotie-
teen pro gradu -tutkielma. Helsingin yliopisto, Kotitalous- ja
kisityotieteiden laitos. Viitattu 20.9.2010. https://oa.doria.fi/
bitstream/handle/10024/50431/napparie.pdf 2sequence=2.

Pollinen S. & Kroger T. 2005. Nikokulmia kokonaiseen
kasityohon. Teoksessa J. Enkenberg, E. Savolainen, P. Viisinen
& K. Ranta (toim.) Tutkiva opettajankoulutus - taitava opet-
taja. Joensuun yliopisto, Savonlinnan opettajankoulutuslaitos.
Viitattu 30.8.2010. http://sokljoensuu.fi/verkkojulkaisut/
tutkivaope/polla_kroger.htm.

Pollanen S. & Kroger T. 2001. Kisityon erilaiset merkityk-
set opetuksen perustana. Teoksessa J. Enkenberg, P. Viisinen
& E. Savolainen. (toim.) Opettajatiedon kipinditi. Kirjoituksia
pedagogiikasta. Joensuun yliopiston kasvatustieteellisid julkai-
suja. http://sokljoensuu.fi/verkkojulkaisut/kipinat/.




ANNA LIISA KARJALAINEN

TYOELAMAKERTA JASENTAA MENNYTTA
JA AUTTAA ETEENPAIN

man elimintarinansa voi kirjoittaa lukuisilla eri tavoil-

la ja monista eri nikokulmista. Thmisen eldma taipuu

kerrottuna moneksi ja vain mielikuvitus on kattona
valittaessa teemaa, jonka kautta elettyd eldmai voi jisentdd
tarinaksi. Kaikkea ei missdin elimintarinassa saa mitenkain
kerrotuksi, joten teemallinen oman elimin kerronta voikin
olla kirjoittajalleen rajauksena helpottava ja toisaalta eletyn ko-
kemuksesta uusiin nakokulmiin ja oivalluksiin ohjaava. Tassd
tarkastelun kohteena on oman tydhistorian kerronta, erdinlai-
nen tydeldmikerta ja sithen liittyvé kirjoittajien kirjoittamis-
kokemus. Mitd oman tyelimakerran kirjoittaminen herittid

kirjoittajassa, millaisen kokemuksen se tuottaa?

Oman eldmin kerronta on aina enemmén tai vadhemmin
luova prosessi, jossa kertoja toimii oman tarinansa luojana ja
ohjaajana. Eletty elimi ei ole valmis tarina, joka vain siirretian
tekstiksi. Se on tarina vasta sitten, kun joku on sen kertonut,
“luonut” tarinaksi. Kirjoitetun eliméntarinan syntyyn vaikut-
tavat paitsi erilaiset kertomisen kulttuuriset konventiot ja ker-
rontahetken konteksti, my6s kirjoittajan omat valinnat, mah-
dollisuudet ja sanoiksi pukemisen taito.

Omaeldmikerta ei ole elimin jiljentimistd sindnsd, vaan se
on kielen ja kirjallisuuden jarjestyksiin liittyvd sommitelma ja
sellaisena valittua ja tulkittua elimin kuvausta (Kosonen 1995,
105). Oman elimintarinansa kirjoittamisen voikin rinnastaa
kaunokirjallisten teosten tuottamiseen: kummassakin luova
prosessi toteutuu tietyssi sosiaalisessa kontekstissa ja ammen-
taa aineksia aiemmasta kulttuurisesta traditiosta. (Hinninen
1999, 15.)

irjoittamalla kertominen on oma kertomisen lajinsa.
Kirjoittaminen luo nikyvian muotoon, tallennettavaksi
ja siirrettaviksi sen, mitd kerrotaan. Sen lisiksi se naky-
vini jilkend tarjoaa kirjoittajalle itselleenkin mahdollisuuden
tehdd huomioita ja johtopaitoksid tekstind ilmaistusta koke-
muksesta. Tuoltako eletty elimini kirjoitettuna ndyttad ja kuu-
lostaa? Miniké olen elinyt tuon kaiken? Noinko kaikki meni,

Anna Liisa Karjalainen on suomen kielen ja viestinnan lehtori, joka on kehittanyt omaelamakerrallisesta kirjoittamisesta menetel-
man ammatillisen kasvun tarpeisiin sosiaalialan koulutuksessa. Tekeilla on vaitoskirjatyo, joka kasittelee omaelamakerrallista tekstia
reflektion valineena.



tuollaistako kaikki oli? Kirjoittaminen sekd merkityksellistad
koettua etti tarjoaa mahdollisuuden koetun ja kerrotun arvi-

ointiin ja uudelleentulkintaan.

MALLIT KIRJOITTAMISEN TAUSTALLA
Ty6elimakerran perusmuoto CV on tydelimin kiytint6ihin
liittyvind useimmille tuttu tekstilaji, jonka tekemiseen on omat
mallinsa ja jonka tekemisti my6s ohjataan ikddn kuin kansa-
laistaitona. On olennaista, ettd oma koulutus, tySkokemus ja
osaaminen esitetidn tyonhakua varten mahdollisimman tar-
koituksenmukaisesti.

Kun ihmisid pyydetdin kirjoittamaan omasta tyShistorias-
taan ja tySkokemuksestaan mahdollisimman vapaamuotoisesti
ikddn kuin vain itselle ilman mainintaakaan CV:sti tai tekstin
kaytinnollisestd tarkoituksesta, teksteissd voi kuitenkin ha-
vaita merkkejd taustalla vaikuttavista malleista, jotka ohjaavat
jasentimdin elettyd CV:n tavoin. Kerronnan kantava periaa-
te on siten poikkeuksetta kronologia, niin ettd lopputulos on
tyotehtavistd ja -kokemuksesta toiseen ajallisesti etenevi jat-
kumo. Kerronnasta on riisuttu pois muut elimién olennaisesti
kuuluvat asiat kuten perhe ja muut liheiset ihmissuhteet. Ne
mainitaan vain, jos niilli on ollut jotain vaikutusta esimerkiksi
kouluttautumiseen tai tyopaikkojen vaihtoon.

Naisten on todettu kertovan elimiinsi paljolti liheisten
ihmissuhteiden kautta (esim. Jelinek 1986), kun taas miesten
oman elimin kerronnan on sanottu jisentyvin tyon ja uran
avulla. Kirjoittaessaan eldmintarinaansa tyén niakokulmasta
naistenkin teksteissd jasentiva periaate on kuitenkin aika ja itse

tyo, eivitka ihmissuhteet.

"OLIPA ANTOISAA KAYDA LAPI

OMAA TYOHISTORIAA"

Olen kiyttinyt tissd aineistonani sosionomiopinnot juuri Dia-
konia-ammattikorkeakoulussa aloittaneiden aikuisopiskelijoi-
den kirjoittamia omia tySeldmakertoja ja kirjoittamisen jalkei-
sid kommentaareja, joissa kirjoittajat kertovat kirjoittamisen
kokemuksestaan. Tyoelimikerrat on kirjoitettu syksylld 2004
osana opintoihin kuulunutta omaelimakerrallisen kirjoittami-

sen prosessia. Kirjoittajia oli 38, he olivat idltian 26-53-vuoti-

aita ja he tyoskentelivit opintojensa ohella sosiaali-, terveys- ja
kasvatusaloilla.

Oman tydelamakerran kirjoittaminen on koettu poikkeuk-
setta antoisana riippumatta syntyneen tekstin laajuudesta tai
laadusta. Kirjoittajalle itselleen teksti ei siten ole niin merkitta-
vé kuin sen kirjoittamisesta syntynyt kokemus.

Eletyn elimédn muistelemisessa olennaista on muistamisen
mielihyvé; on palkitsevaa muistaa sellaista, mité ei ole tien-
nyt muistavansa ja miti ei ole ajatellut aikoihin (Karjalainen
2004, 74-75). Tyshon liittyvit muistot palaavat eldvinid mie-
leen aivan samalla tavoin kuin muistot muitakin eliménalueita
muistellessa. Omien ty6kokemusten muistelua ja niisti kirjoit-
tamista on pidetty helpompana kuin oman eliméin muistelua
muista nikokulmista — onhan tydssi kyse sentddn ndenndisen
neutraalista, julkisen alueelle sijoittuvasta elimaista. Silti tyo-
kokemusten muistelua néyttid koskevan sama mikd muutakin
oman eldmin muistelua tunnekokemuksia myoten. Ty6muis-
toihin liittyy siten jopa nostalgiaa. Nostalgiassa ei ole kyse vain
siitd, ettd muistelija palauttaa mieleensd elettyyn liittyneitd
tunteita, vaan tunteita nimenomaan synnytetdian muistellessa
(Korkiakangas 1996, 38).

Muistaminen paljastaa, miten paljon muistajalla on elettyad
kokemusta. Eletty elimad — tdssd tapauksessa tydeldimi — néyt-
taytyy muistelijalle aivan uudella tavalla: kokemusta kasvat-
taneena ja arvokkaana. Kirjoittaminen selkeyttid, koostaa ja
jasentdd kokemuksia kokonaisuuksiksi. Eldmassi eri aikoina
tapahtuneet ja sindnsi erilliset asiat ovat saaneet kirjoittamisen
prosessissa merkityksen toisiinsa kuuluvina ja rakentavat ele-
tyn merkityksellisyytta.

Oman tyéhistorian lipikdyminen oli mielestini antoisaa ja
muistutti mieleen mitd kaikkea sitd on ehtinyt jo kokea eldmds-
sddn. Samalla pystyi tarkastelemaan omaa kasvuprosessiaan tyon-
tekijind sekd uusien asioiden oppijana. (Nainen 33)

Hyviltd tuntui selkeyttdd omaa tyGhistoriaa tdssd muodossa.
Tyoelamdni on vililld tuntunut hyvinkin sekavalta mutta nyt kun
olen tydstinyt asiaa ja kirjoittanut nden melko selvind kaiken tar-
koituksen omaan elamddni ja kehitykseeni ihmisend. Sanotaan-
han etti jotkut oppivat asioita kantapddn kautta ja mind taidan
olla yksi niist. (Nainen 46)




Tuntui mielenkiintoiselta lihted pohtimaan omaa tyéhistori-
aansa ihan lapsesta alkaen. Tuli paljon muistoja mieleen. Jollain
tavalla kaikki eldmdén palaset loksahtavat tastikin kohdasta yh-
teen. (Nainen 27)

Kirjoittaminen havainnollistaa ja konkretisoi kokemuksia
ja osoittaa syy-seuraussuhteita. Sellainen, miti ei ole tullut aja-
telleeksi, tulee nyt huomatuksi ja tuttukin nayttaytyy uudessa
valossa.

Esseen kirjoittaminen ja muistojen kirjaaminen paperille oli
mukavaa. Oli mielekdstd miettid omaa ammatillista kehittymis-
tddn ja huomata, etti on oppinut paljonkin asioita. Joitakin asioita
pitdd itsestddn selvyytend, mutta nyt jilkeenpdin huomaa kaiken
olevan jostain opittua. (Nainen 27)

Tama tyéhistorian kertaaminen oli mielenkiintoinen projekti.
Huomasin, ettd aika on mennyt tosi nopeasti. Voisinpa melkein sa-
noa olevani ylped saavutuksistani. (Nainen 29)

Oman eliméntarinan kirjoittaminen on parhaimmillaan
oivaltamista ja johtopddtosten tekemistd eletystd ja koetusta.
Miti vihemmin omaa tarinaansa on kertonut, siti enemmin
oivalluksia kertomiseen naytti liittyvin (ks. my&s Karjalainen
2004). Jos siis tarina toistuu aina samanmuotoisena ja -sisilti-
send, valmiiksi johonkin muotoon tarinoituneena, oivalluksille
ja uuden hoksaamiselle ei vilttimitti ole paljon tilaa. Oman
tyGelimakerran kirjoittamisen kokemukset kertovat moni-
puolisesta havaintojen tekemisestd ja oivalluksista. Syyni lie-
nee uusi, vapaamuotoinen kerronnan tapa, jossa kirjoittaja on
voinut kertoa kokemustaan itsensd kannalta merkitykselliselld
tavalla eikd omaa osaamistaan vastaanottajalle esittien.

Tyéhistoriani lapikdyminen sai minut huomaamaan, ettd olen
tehnyt eldmdni aikana hyvin monenlaista tyotd ja hakenut paikkaa-
nivuosikausia. Nykyiseen tyohini koen enemmiinkin saaneeni evditi
elimdistd yleensd kuin menneistd tyopaikoistani. (Nainen 35)

Niiin jilkikiteen ajateltuna jokainen eri tydpaikka ja niistd saa-
dut opit ovat muokanneet minua paljonkin ihmisend. (Nainen 32

Kun muistelen tychistoriaani taaksepdin parhaat opit olen
saanut vanhemmilta tyontekijoiltd ja toki myds asiakkaissa on ol-
lut niitd kokemuksen antajia ja opettajia. (Nainen 47)

Aina havainnot eivit ole vain mieluisia. Oman tyGhistori-

an kertominen paitsi selkiyttas, my6s paljastaa sellaista, mihin

kirjoittaja ei olekaan tyytyviinen, kuten seuraavassa tyon suuri
osuus kirjoittajan elamassi:

Oman tyéhistorian kertaaminen oli selkiyttivdd ja myds ah-
distavaa. Jdin miettimddn syitd tyontdyteiseen eldmddni ja siihen
vimmaan, ettd on oltava koko ajan kuin tuli hianndn alla ja suoriu-
tua vaativista taakoista ja useimmiten vield yksin. Lapsesta ldhtien
olen joutunut tekemddn kotitéitd ja huolehtimaan sisaruksistani.
Toisista ihmisistd vastuun ottaminen on aina kuulunut eldmddni.
(Nainen 33)

YMMARRYSTA JA YHTEISOLLISYYTTA
TYOELAMAKERROISTA

Oman elimin kerronnan on monessa yhteydessa todettu lisi-
vin itseymmarrysti ja selkeyttivin identiteettid (esim. Heikki-
nen 2002; Sava & Katainen 2004; Karjalainen 2004). Kirjoit-
taminen luo eheyden ja jatkuvuuden tunteen itselle ja itsestd
(Maittinen 1993, 162-163). Luomalla jatkumon menneesti
nykyaikaan oman elimintarinansa kirjoittaja antaa merkityk-
sen eletylle samalla kun suuntaa eteenpiin. "Kuka mini olen?”;
"Mistd mini tulen?” ja "Minne mini menen?” ovat my0s tyo-
minin kysymyksid. Oman tarinansa direlle pysahtyminen ra-
kentaa tyontekijid itseddn ja sen ohessa se lisdd valmiuksia olla
herkkini toisten tarinoille, jotka puolestaan auttavat toisten,
niin asiakkaiden kuin ty6tovereidenkin ymmirtimisessa.

Omasta elimastd samoin kuin tyShistorioista kertominen
on tySyhteisdissd sattumanvaraista. Ehka ei tulla edes ajatelleek-
si, kuinka merkittivad yhteisen tyon kannalta olisi, jos tietdisi
tyotovereittensa kokemuksista ja siten myos osaamisesta enem-
man. Tietoisuus toisen tarinasta auttaa toisen ymmartamisessa
ja arvostamisessa tyontekijind ja ihmisend, sekd mahdollistaa
yhteisen osaamisen kehittdmisen. Thmisen identiteetti rakentuu
aina suhteessa toisiin, ja siten toisen tarina rakentaa my6s omaa
tarinaa ja auttaa oman kokemuksen tunnistamisessa.

Kerrottu kokemus on kohtauspaikka: jokaisessa yksilolli-
sessd kokemuksessa on aina myds jotain yhteistd. Tuon yhtei-
sen avulla syntyy yhteisollisyys.

Olen iloinen omista kokemuksistani, ja niitd on mielenkiin-
toista vertailla mm. tyékavereiden kanssa. Omien kokemusten

kertominen ja jakaminen tuo myds jotain yhdistdvid historiaa ny-




kypdivddn ja tihdn tyopaikkaan. Sitd kautta pystyy myés hahmot-
tamaan toisen ihmisen historiaa ja sen vaikutusta tihdn hetkeen.

Tyohistoriatietoja pitdisi kerdtd ihan kirjallisesti, sieltd l6ytyisi
paljon hiljaista tietoa omaan alaan liittyen. () Jossain vaiheessa
selasin vanhoja tyétodistuksia ja vaivuin muistelmaan, millaista
missikin oli, mutta nykyddn en ole ehtinyt moista endd aikoihin
harjoittaa. Niindkin hetkind peilasi asioita menneisyyden kautta
nykyisyyteen. (Nainen 47)

Tybelamakerrat voisivat olla yhteis6llisyyden ja ammatil-
lisuuden vahvistamisen keinoja tySyhteisoissd. Kokemuksen
kerronta tuo esiin hiljaista tietoa ja sitd, mitd muut eivit tiedd,
mutta joka olisi hyvi tietdd. Ty6n historia on usein kirjoittama-
tonta. Tietoisuus siité ja sen kehityssuunnista on tyon kehitta-
misen ja tydidentiteetin muotoutumisen kannalta merkittavaa.
Nykyisyytta ei ole ilman mennyttd, eikd tulevaan voi suunnata

tyhjasta.
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LEENA NIETOSVUORI JA MARITA SALONEN

VOHVELITANSSIT
Tukea ja voimaa arkipaivaan

JOHDANTO
Vohvelitanssit on yksi Jalkarannan sairaalan monista luovista ja
toiminnallisista tavoista, joiden avulla ty6ntekijit tuovat van-
husasiakkaidensa arkipéivdin iloa, virkistystd ja toiminnalli-
suutta. Vohvelitanssit on tapahtuma, jossa tyontekijit toimivat
vohvelinpaistajina mukavissa rooliasuissa, esimerkiksi baletti-
tanssijoina. Mukana on toisinaan orkesteri, jonka tahdittamana
viki voi panna jalalla koreasti tai sitten vain kuunnella elavii
musiikkia. Joskus tosin pidetiin levytanssit, ja talléin joku sai-
raalan tyontekijoistd toimii tiskijukkana. On musiikki elivaa
tai levyltd, p4dasia on kuitenkin se, ettd asiakas saa iloa arki-
pdivadnsd musiikista, tanssista, yhdessdolosta ja maukkaiden
hillovohveleiden maistelusta. Lisimausteena tilaisuudessa on
buffetti, josta saa ostaa kahvia, limonadia ja pilsneria. Vohveli-
tanssit on luovaa toimintaa, joka elahdyttid kaikkia: asiakkaat
virkistyvit ja tyontekijit saavat iloa ja kannustusta tyohonsa
vanhusten hyvistd mielests, kiitoksista ja arjen elamyksista.
Vohvelitanssit on vain yksi luovan toiminnan esimerkki
siitd, miten voidaan tukea koko yhteison, sekd asiakkaiden
ettd tyontekijoiden, voimaantumista ja jaksamista. Luovat ja
toiminnalliset menetelmét osana omaa ty6ta antavatkin tyon-
tekijille mahdollisuuden kehittdd ty6tian monipuolisesti, ilah-

duttaa asiakastaan ja vaikuttaa oman tyopiivin rakentumiseen.
Menetelmit tuovat kieltimitti mukanaan my6s haasteita — on
uskallettava heittdytyd yksin ja yhdessd asiakkaan kanssa luo-

vuuden ja toiminnallisuuden maailmaan. Kerromme tissa ar-
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antaa iloa ja voimaa arkeen.



tikkelissa muistakin toiminnoista, joiden avulla on mahdollista
tuoda jotain elahdyttivaa seki asiakkaan arkeen ettd tyotekijan
tyopaivaan. Esimerkkeja luovuuden maailmaan sukeltamisesta
olemme ottaneet Jalkarannan sairaalan osasto 22:n toiminnasta.

Toinen artikkelin kirjoittajista toimii Jalkarannan sairaalan
osasto 22:n osastonhoitajana. Toinen kirjoittajista on puo-
lestaan pddssyt tutustumaan osaston toimintaan ja ty6hon
TAIKA-hankkeen puitteissa. Hankkeen yhteni tavoitteena on
tuoda entistd laajempaan tietoisuuteen luovia ja toiminnallisia
menetelmii ja antaa ideoita niiden mahdollisuuksista. Tassd
suhteessa osasto 22 on oiva esimerkki siitd, miten pienestikin
voi syntya suurta ja miten luovuus ja toiminnallisuus on tiysin
mahdollista toteuttaa osana omaa tyots, ja ndin vaikuttaa seki

asiakkaiden ettd omaan jaksamiseen tyontekijina.

TASSUTERAPEUTTIEN VIERAILUT
Osastolla 22 vierailee sdinnéllisesti kaksi ihanan pientd ja
pehmeidd tassuterapeuttia. Tassuterapeutit tuntevat osaston
asukkaat hyvin ja tulevat mielelldin mukaan pieneen hellyt-
telyhetkeen. Niitd saa ihan luvallisesti ja syddmen kyllyydesta
hellitelld ja pitdd hyvind. Tassuterapeutit osaavat itsekin antaa
liheisyyttd ja hellyyttd. Kun koira antaa suukkosen tai nuo-
laisee vaikkapa kitti, asiakas voi kokea hyviilyn ja hellittelyn
hyvinkin merkitykselliseni ja laheisyytti tuovana toimintona.
Tassuterapeutit ovat yhti tasa-arvoisia kaikkia kohtaan. Ne
eivit peldsty vanhaa ihmistd ja hidnen ryppyjin tai kauhistu
sairauden runtelemaa kehoa. Ne lihestyvit kaikkia yht luotta-
vaisina ja rakastavina. Pelkistddn se, kun nikee koiran touhui-
levan omiaan, saattaa ilostuttaa ja rentouttaa ketd tahansa — niin
asukkaita kuin ty6ntekij6itakin. Vanha kisi jaksaa silittdd ja rap-
suttaa siind missd nuorikin, ja silittiminen sekd rapsuttaminen
rentouttavat molempia, sekd rapsuttajaa etti rapsutettavaa.
Tassuterapeutit saavat mielen piristymain ja puheen sorinaa
aikaiseksi. Siksi tassuterapeutit ovat monessa hoivapaikassa
odotettuja vieraita — ndin on my®és Jalkarannan osastolla 22.

YHTEISELOA JA ARKEA
Tavalliseen arkeen antaa elimyksia sekd tyontekijoille ettd asi-

akkaille jossain hetkessd tapahtuva spontaani luova toiminta.

Kaikille hellyytta antavat tassuterapeutit

Tillaisia pienid yhteisid hetkid voivat olla muun muassa laulu-
ja musiikkihetket, muistelu- ja tarinatuokiot, lorut ja sananlas-
kut seki vaikkapa kauneuden hoitaminen, esimerkiksi kynsien
hoito ja lakkaus sekd hiusten laittaminen.

Osastolla vietetdan yhdessd mita erilaisimpia hetkid. Aivan
tavallista arkipdivdd on yhteinen lukeminen ja yhdessi laula-
minen: selaillaan lehtid ja keskustellaan kiinnostavista aiheis-
ta tai laulaa lurautetaan jokin kaikkien osaama laulu. Vihin
enemmin tihtihetkid arkipiivdin tuovat yhteiset juhlat, kuten
vaikkapa syntymapaivit. Ne ovat tilaisuuksia, joihin osallistu-
vat kaikki oman jaksamisensa mukaan. Jopa osaston omille tas-
suterapeuteille pidetidn syntymaipiivijuhlat. Tall6in saatetaan
leipoa juhlan kunniaksi yhdessa taytekakku tai jotain muuta
hyvii, jota kaikki pddsevit maistelemaan kahvin kera.

Kesilld kekkerit saatetaan pitda liheisen lammen rannalla.
Silloin seka asiakkaat ettd tyontekijit padsevit nauttimaan ke-

sdn tuoksuista ja lempedstd, poskia hyviilevista tuulesta. Kos-




ka asiakkaat padsevit melko harvoin ulkoilemaan, he nauttivat
paastessdin ulos kokemaan ja kiyttimain kaikkia aistejaan:
tuntemaan kesin huumaavan tuoksun, kuulemaan lintujen
laulua, nikemiin sinisen taivaan ja koskettelemaan vihred,
hyvilti tuoksuvaa ruohoa. Asiakkaat ja tyontekijit ovat lam-
men rannalla kuten lakkiseppi Lindblad P. Mustapdan runossa
Elimin kauneus. Runoa mukaillen: Ei kertoa voi kieli, miten
hyvi voi olla jokaisen mieli. He kulkevat nauttien yli pehmedn
ruohomaton. Oi onni kuvaamaton!

Suosittuja sekd asiakkaiden ettd tyontekijéiden keskuudes-
sa ovat myOs yhteiset pizza-illat. Talloin kokoonnutaan syo-
miin yhdessi. Leipomiseen osallistuvat tyontekijéiden kanssa
sekd miehet ettd naiset, vaikka useimmiten leipomisesta ovat-
kin kiinnostuneita osaston naispuoliset asukkaat. Miehilld on
puolestaan omia miesten juttuja, kuten yhteiset miesten sau-
naillat. Silloin saatetaan my®és laulaa, silld jos onni on matkassa,
tyontekijalld voi olla mukanaan kitara. Mutta kylld "tyt6illakin”
on omia juttujaan. He saattavat pitdd vaikkapa kauneuspdivin
kasvo- ja kisihoitoineen.

Luovaa ja yhteistd toimintaa voidaan jirjestad muuallakin
kuin osastolla tai ulkona sairaalan ymparistdssd. Erittdin pi-
dettyjd ovat olleet miesten yhteiset pubi-illat tai shoppailu tai
yksilollisesti toteutettu konsertti- tai teatterimatka. Onpa kiyty
miesten kesken jadkiekko-ottelussakin.

Yhteisilld hetkilld ja yhteiselld toiminnalla on seki asiakkaan
ettd tyontekijan kannalta katsottuna omat tavoitteensa. Asiak-
kaan kohdalla esimerkiksi yhteiset leipomukset ja leivontahetket
virittavat muistelua ja luovat osastolle kodinomaisuutta. Asia-
kas saa positiivisen kokemuksen siitd, ettd hin osaa vield tehdi
jotakin hyodyllistd ja saa jopa neuvoa itseddn nuorempaa tyon
tekemisessd. Onnistumisen elimys kohottaa itsetuntoa. Se on
ikdan kuin omaan hoitoon osallistumista, joka puolestaan lisa
aktiivisuutta ja tunnetta omasta tirkeydestd ihmisena. Sellaista
tunnetta tarvitsevat kaikki ihmiset ikdin tai rooliin katsomatta,
tissd tapauksessa osastolla 22 seki sen asukkaat ettd tyontekijat.

Tyontekiji puolestaan saa kidyttdd omaa luovuuttaan tyé-
vilineenddn. Sitd ei tarvitse sddstid kaytettiviksi tyopdivin
jalkeen. Lisiksi hian paisee kurkistamaan muistojen myota asi-

akkaansa eldimain ja maailmaan. Tallainen voi lisatd tyonteki-

jin ymmarrysti asiakastaan kohtaan. Lisdksi onnistumisen ko-
kemukset lisddvit uskallusta lihted kokeilemaan jotakin uutta.

Yhteiselld tekemiselld ja yhdessdololla voikin olla vankka
hoidollinen merkitys. Se luo positiivista ilmapiirid osastolle ja
lisa asiakkaiden aktiivisuutta ja osallisuutta. Osastolle syntyy
yhteisen tekemisen meininkié, joka elihdyttdd kaikkia, seki
asiakkaita ettd tyontekijoitd. Tuntuu, etti osaston sydimessd,
pdivasalissa, tapahtuu. Mutta se, joka ei jaksa tulla paivisaliin,
saa myos osallistua: singylld ja singyssikin voi viettdd yhdessd
aikaa ja tehdi vaikka mitd mieltd ilahduttavaa. Tyontekiji saa
ehki pienen hengihdystauon juoksuunsa, ja asiakas saa lihel-
leen toisen, joka kuuntelee juuri hanta.

Yhteinen tekeminen rakentaa yhteiséllisyyttd. Sen myotd
vahvistuu yhteinen toinen toisensa tukeminen. Yhdessi teke-
minen ja sen my6ta viridvit luovat hetket lujittavat kiinnitty-
mistd yhteis66n. Néin koko yhteison voimaantumisen prosessi
saa vahvistusta. Sithen kuuluvat avoin ja luova ilmapiiri, toisen
kuunteleminen, luottamus ja toisen huomioiminen. Nimen-
omaan ilmapiirin sanotaan olevan avainasemassa voimaantu-
misen tukemisessa.

Yhteinen tekeminen antaa myés tilaisuuden kuunteluun.
Koska ihmiselld on tarve kertoa itsestddn, hin tarvitsee myos
kuuntelijan. Yhdessi jaetut tarinat ja muistelut auttavat oman
elimin tarkastelussa ja menneisyyden pohdinnassa. Jokaisella
kerrotulla tarinalla on oma tavoitteensa ja tehtivinsi. Kun yh-
teisossd kuunnellaan toista, sen tavoitteet ja tehtivi tayttyvit.

YMPARISTO ON OSA LUOVAA TOIMINTAA

Osastolla 22 on kiinnitetty erityisti huomiota sithen ympiris-
to0n, jossa asiakkaat elavit ja jossa tyontekijit tekevit tyotaan.
Seinit eivit ole sairaalamaisen harmaat vaan ne on maalattu
virikkiiksi. Seinilld on kuvia ja tauluja. Kalustukseenkin on
panostettu. Sen avulla on haluttu luoda viihtyvyytta ja kodin-
omaisuutta. Tyontekijit ovat tuoneet kotoaan viihtyisyyden
lisaamiseksi erilaisia astioita ja muita esineitd, kuten esimerkik-
si kuohuviinilaseja, mattoja ja verhoja. Asiakkaiden viihtyvyys
on huomioitu monin tavoin, mutta eittimatti myds tyonteki-
joiden jaksamiseen vaikuttaa se, millaisessa ympéristossd he

tyoskentelevit.




Paivasali on osaston sydan

Asiakkaita on muistettu esimerkiksi siten, ettd jokaisen
oman huoneen oven pielessi on kuva, joka kertoo jotakin eri-
tyistd huoneen asukkaasta. Kuvasta 16ytyy oman nimen lisaksi
vaikkapa haukkuva koira tai itseddn nuoleva kissa. Ne kertovat
siitd, ettd huoneen asukas pitdd eldimistd ja on saattanut niitd
joskus omistaakin. Tyontekijit ovat yévuorojen aikana muun
tyon lomassa tehneet ovikuvia ja samalla miettineet asiakkai-
densa maailmaa. Samalla tydntekiji kiyttdd luovuuttaan, eiki

vain asiakkaansa vaan koko ty6yhteisénsa hyvaksi.

Viihtyisd ymparisto tukee ja antaa virikkeitd luovaan toi-
mintaan. Sinisten seinien keskelld, taulujen ja kuvien ympa-
réiméni on varmasti ilahduttavampaa asua ja tyoskennelld kuin
harmaiden ja ilottomien seinien sisilld. Ympériston merkitysta
osana vanhan ihmisen hoitoa ja kuntoutusta ei voi viheksya.
Siksi taytyy ihmetelld, miksi niin monen osaston seindt Suo-
men maassa ovat yksitoikkoisen harmaat, eivitka vaikkapa kel-
taiset tai siniset tai... Sinisten seinien sisalld tehddan yhdess3,
keskustellaan, kuunnellaan ja ilahdutetaan toista. Toivoa sopii,

ettd samaa tapahtuu harmaiden seinien sisalla.




LUOVUUDEN JA TOIMINNALLISUUDEN

HYOTY JA TARVE

Luovat ja toiminnalliset menetelmit osasto 22:n arjessa tuovat
mukanaan monenlaista hyvii. Ne vastaavat erilaisiin tarpeisiin
ja vahvistavat osaston asukkaiden ja tyontekijéiden kohtaami-
sia. Ne tuovat vaihtelua arkeen ja vievit kiireen pois. Luovuus
ja toiminnallisuus antavat mahdollisuuden synnyttdd hyvii
mieltd ja rikkoa rutiineja. Ne tuovat haastetta tyohon, mutta
my6s monipuolistavat sitd. Ne auttavat osaston yhteisen ta-
rinan kehrddmisessd, mutta toisaalta antavat jokaisen tarinan
nousta pintaan.

Hyvin vanhuuden tukeminen nikyy hoivaty6ssi sellaisina
toimintoina, jotka antavat mahdollisuuden yhteiseen tekemi-
seen, keskusteluun ja kuuntelemiseen. Osasto 22:n tyontekijoi-
den toiminnallinen tapa tehd ty6ta tarjoaa osaston asukkaille
tilaisuuksia osallistua ja vahvistaa sosiaalista vuorovaikutus-
taan. Luovuuden ja toiminnallisuuden rakentuminen osaksi ar-
kipaivai kertoo siitd, ettd tyontekijit uskaltavat olla lisni, ovat
valmiita antamaan aikaa ja kuuntelemaan. Niin syntyy hyvi
hoitosuhde, jonka annetaan perustua tunteisiin, toisen arvos-
tamiseen ja kuunteluun. Tillaisen toiminnan perustana tiytyy
olla usko asiakkaan hyviin ja oman ty6n merkityksellisyyteen.

Vanhustyontekijin tyd on vaativaa ja haasteellista. Tyo
on usein fyysisesti raskasta, ja alituinen kiire saattaa nakertaa
jaksamista. Tdrkeind tyovilineind omassa tyossd ovat oma
persoona ja omat kommunikointitaidot. Jos tyopdivd koostuu
pelkistddn rutiineista ja kiireestd, jaavit sekd asiakkaan hyvin
ettd oman jaksamisen vaaliminen unohduksiin. Siksi luovuus ja
toiminnallisuus voivat toimia antoisina tapoina vahvistaa seka
asiakkaan ettd tyontekijin voimavaroja ja lisitd elamykselli-
syyttd, yhteisollisyyttd ja toiminnallisuutta. Timi on huomattu

osasto 22:ssa.

LOPUKSI

Kisitykset toiminnasta vanhusasiakkaan kanssa ovat muuttu-
massa fyysiskeskeisestd ajattelusta entisti laaja-alaisempaan
hoitotyohon, jonka tukena voi kdyttad luovuutta ja esimerkiksi
taideldhtoisid luovia toimintoja. Hyvén asiakkuuden ja hyvin
tydyhteison tukeminen nikyy sellaisina toimintoina, jotka tar-
joavat kaikille yhteis6ssd toimiville kuuntelijan ja yhdessa kul-
kijan sekd mahdollisuuden rikkaaseen arkipaiviin.

Parhaiten selvidvit sellainen yhteiso, sellaiset asiakkaat ja
sellaiset tyontekijit, joilla on tunne sosiaalisen kanssakdymi-
sen riittdvyydestd ja tuen ja ymmirryksen saamisesta. Kaikki
mainitut tekijit voi sitoa toiminnallisuuteen ja toimintaan si-
toutumiseen. Sitoutuminen vaatii paljon, mutta se on myos an-
toisaa. Tdmén ovat mitd ilmeisimmin sisdistineet osasto 22:n
tyontekijit, koska he ovat uskaltaneet lihted johonkin uuteen
ja haastavaan: luovien ja toiminnallisten menetelmien kayt-

t66n omassa tydyhteisossidn, asiakkaidensa ja itsensd hyvéksi.




ANNE PASSILA
ORGANISAATIOTEATTERI
Nakyvaksi tekemista ja vyyhdin purkamista

ind (draamapedagogi Anne, joka tyoskentelee Lap-
peenrannan teknillisen yliopiston innovaatiotut-
kimusryhmissi Lahdessa) kerron tissi artikkelis-
sa, miten teatteria sovellettiin organisaatioon Tydeldman
kehittdmissadtion rahoittamassa tutkimus- ja kehittimispro-
jekti Innolinkissd vuosina 2008-2010. Innolinkissd syntynytta
asiantuntijuutta ja -taitajuutta on sittemmin hy6dynnetty Pii-
jat-Hameen alueen kehittdmistoiminnassa, TAIKA-hankkeessa

Kuva: Jussi-Pekka Kekki

olen toiminut ohjausryhmin asiantuntijajisenend. Tamai kisis-
sési oleva artikkeli perustuu tulossa olevaan julkaisemattomiin
tutkimusartikkeliin Research-based theatre as a Facilitator for
Organisational Learning ja The Role of Reflection, Reflection on
Roles: Practice-based innovation through theatre-based learning.

PROLOGI

Puhelin soi, ja mina vastaan.

- Lappeenrannan teknillisen yliopiston innovaatiojar-
jestelmien professori tassa hei. Olen kuullut, etta sina
sovellat teatteria erilaisiin yhteisoihin?

— Hei. Joo-o, kylla olen soveltanut teatteria erilaisiin tar-
peisiin, vastaan ja ihmettelen, etta sanoiko se olevansa
teknillisesta yliopistosta ja professori? Sitten professori
jatkaa.

— Kuule, minulla on sellainen hailyva visio ja vahva intui-
tio, etta teatterin ja kaytantolahtoisen innovaatiotoi-
minnan yhdistamisessa piilisi lymyavaa potentiaalia?

— Ahaa, joo, kuulostaa todella kiinnostavalta, vakuuttelen
kulttuurialan freelancer-ammattilaisen tyootteella

ymmartamatta viela yhtaan, mista on puhe. No, ok,
saan kiinni sanasta intuitio. Mutta mita se kaytantolah-

Olen Passilan Anne, draamapedagogi ja tutkija. Eniten koen olevani soveltavan teatterin ja draaman sekatyolainen, erilaisten tulkin-
nallisten prosessien fasilitaattori. Teoreettisen oppini olen saanut taiteen ja kulttuurin tutkimuksesta, kaytannon taitoni on rikastunut
kohtaamisista erilaisissa yhteisollisissa taidelahtoisissa oppimisprosesseissa. Viimeiset nelja vuotta olen saanut kehittaa, soveltaa ja
tutkia teatteria kaytantolahtoiseen innovaatiotoimintaan tutkijana Lappeenrannan teknillisen yliopiston Lahti School of Innovation
-yksikossa. Teen innolla ja vimmalla vaitoskirjaa aiheesta "Kulttuuriset tyokalut innovaatioprosessin tukena’ Olen kehittanyt monitie-
teellisessa tutkimustiimissamme metodisen lahestymistavan, jossa soveltavalla teatterilla ja tarinallisilla menetelmilla osallistetaan
organisaation tyontekijat kehittamistyohon ja vahvistetaan innovaatioiden perustana olevaa kommunikaatiota ja luottamuksellisuut-
ta seka houkutellaan esille kykya ja halua uudistavaan toimintaan. Kutsun tata meissa kaikissa piilevaa potentiaalia ja kykya innovaa-
tioherkkyydeksi. Kiitan Euroopan sosiaalirahastoa ja Paijat-Hameen liittoa mahdollisuudesta esitella tutkimustani julkaisussa.



téinen innovaatio oikein tarkoittaa? Ehka tassa on nyt
parempi yrittaa olla esittamatta itsedan fiksumpaa.

- Tuota noin, mita tarkoitat talla kaytantolahtoisella
innovaatiotoiminnalla?

- Kaytantolahtoinen innovaatioprosessi lahtee liikkeelle
yrityksen kaytannollisista haasteista ja innovaatiopro-
sessin kaikissa vaiheissa monitieteellinen tiedontuo-
tanto tapahtuu kaytannonlaheisen ongelmanasettelun
ehdoilla, professori vastaa napakasti ja selkeasti.

— Mita nama yrityksen haasteet yleensa ovat?

- Haasteet voivat liittya esimerkiksi yrityksen tuotan-
toon tai toimintatapaan, joten jokainen soveltamisti-
lanne tulee olemaan erityinen.

- Siis, etta teatterilahtoinen tyoskentely olisi osana vhtei-
son uvudistumista, innostumista ja kollektiivista oppimista
kohti avoimempaa ja joustavampaa toimintakulttuuria?

— Juuri niin! Kiinnostaisiko sinua kokeilla teatterin sovel-

tamista yritysten innovaatiotoimintaan?

Oikeasti minahan olen jo ihan liekeissa, samalla sekunnilla
kuitenkin ajattelen, etteihan minulla ole tallaiseen "prok-
kikseen” valmista dramaturgiaa. Onkohan kellaan? Niinpa
paatan taas olla oma itseni ja vakuutan.

- Kylla, kylla kiinnostaa ja todella paljon! Minulla ei kylla ole
tassa suoralta kadelta sinulle tarjota konkreettista ideaa,
miten yrityksen haasteisiin voisi tarttua teatterin keinoin.

- Ei tarvitsekaan olla, viela. Eika sinun yksin tarvitsee
luoda teatterisovellusta vaan olla mukana monitie-
teellisessa tiimissa ja yhdessa muiden tutkijoiden ja
yritysten kanssa ideoida ja kehittad menetelmaa.

- Siina tapauksessa sehan on mahtavaa! lhan mahtavaa!

Niin sitten alkoi matka teatterimenetelman kehittamis-
tyohon, jossa etsimme teatterin ja liiketoiminnan rajapin-
nalta resonointia. Etsijoina olivat innovaatiojarjestelmien
professori, muutama kauppatieteilija, yhteiskuntatieteili-
ja, kasvatustieteilija, insinoori, muotoilija- graafinen suun-
nittelija, humanisti, kolmen organisaation johtajat ja
tyontekijat seka soveltavan teatterin ammattilaiset. lh-

mettelimme ja visioimme yhdessa ja erikseen, mita teat-
terin soveltamisesta innovaatiotoimintaan voisi syntya, ja

miten se sovellus tehtaisiin.

ENSIMMAINEN NAYTOS

Kuvittele, ettd olemme palaverissa yrityksessa. Pyorean
poydan ymparilla istuu keskustelemassa yrityksen johtaja,
innovaatiotutkimustiimin tutkija-ekonomi, soveltavan teat-

terin taiteilija, innovaatiojarjestelmien professori ja mina.

Professori: Innovaatiotoiminnan tarkeys on tunnustet-
tu eurooppalaisella, kansallisella ja alueellisella tasolla.
Paijat-Hameessa tahan haasteeseen on tartuttu kaytan-
tolahtoisen innovaatiotoiminnan avulla. Uudistumiskyky
on organisaation toimivuutta, mutta miten se toteutuu
kaytannon tason toiminnassa?

Johtaja: Niin, tyontekijoiden ja johtajien aika menee
perusbisneksen pyorittamisessa ja siihen liittyvien tuli-
palojen sammutteluun, niin ettei yhteiselle oppimiselle,
ideoinnille ja asioiden kehittelylle jaa paljoa aikaa. Te-
hokkuus, kiire ja jatkuva muutos vaikuttavat arjessa seka
tyontekijoiden valisiin, johtajien valisiin etta tyontekijoi-

den ja johtajien valisiin suhteisiin.

Ekonomi: Mita jos organisaatioiden ongelma ei olekaan
se, etta ideoita ei syntyisi? Mita jos tulppa syntyy siita, etta
niita ei saada kaytantoon.

Taiteilija: Millaisia tulppia teidan organisaatiossanne on?

Johtaja: Siiloja syntyy eri yksikoiden valille. Tarvittaisiin tol-
pan valiin lankaa, jotta yhteys yksikoiden valissa pelittaisi.

Ekonomi: Voisiko yhteyden pelittamista sujuttaa sovelta-
van teatterin menetelmin? Rakennettaisiin moniaaninen
reflektointi- ja ideointifoorumi teatterin avulla?




Mina: Joo, soveltavan teatterin menetelmat voisivat sovel-
tua moniaanisyyden etsimiseen seka strukturoimattomi-
en asioiden ja ongelmien ratkaisuun.

Johtaja: Moniaanisyys, teatterimenetelmat? Sehan kuu-
lostaa kiinnostavalta ja samalla haastavalta. Tarvitsisiko
meidan naytella itse?

Taiteilija: Ei tarvitse naytella, ellette itse halua. Ei luovuta
kuitenkaan teatterin muotokielesta vaan etsitaan yhdessa
sellainen toimintatapa, etta se istuu teille.

Tehtaanjohtaja: Selva, tasta tuleekin loytoretki.

Nain neuvottelut kaynnistyivat monitieteellisesta tutki-
muksesta ja taidelahtoisesta kehittamisprojektista, jossa
luotiin soveltavasta teatterista menetelmaprosessi orga-
nisaation ruohonjuuritason innovaatiotoimintaan Paijat-
Hameen alueella vuosina 2008-2010. Yhteistyon tuloksen
syntynyt prosessi ristittiin Organisaatioteatteriksi, joka
on tutkimusperusteisen soveltavan teatterin menetelma.
Perusedellytyksena kehittamisessa oli (ja on) uudistus-
kykyinen, sitoutunut ja rohkea johto, joka uskalsi lahtea
etsimaan ja kokeilemaan uutta. Johdon lisaksi Organi-
saatioteatteriin liittyva kollektiivinen oppiminen edellytti
dynaamista muuntautumis- ja reagointikykya kaikilla hie-
rarkiatasoilla.

VALIAIKA: PULLAA, MEHUA JA TEORIAA

"Tama vasemmalla puolella oleva henkilo ei ollenkaan
ymmarra, mita tuo toinen henkilé hanelle selittaa. He pu-
huvat ihan eri asioista, vaikka luulevat kasittelevansa sa-
maa.” Organisaatioteatteri-menetelman avulla osallistujat
rakentavat koodeja, joita kayttamalla he havainnoivat ja
tulkitsevat oman organisaation jasenten valista vuorovai-
kutusta ja organisaationkulttuuria.




rganisaatioissa kehitystarve on usein epiméiriinen oi-

revyyhti, josta organisaation eri yksikoilld on erilaisia

nakemyksid: mistd nykytilanne johtuu, millainen olisi
toivottu tulevaisuus, mité pitiisi tehdi, kenen pitaisi tehd4, mi-
ten ja koska. Uudistamisen kohteen laajuus ja monimutkaisuus
edellyttad tulkintaan perustuvaa lahestymistapaa seki erilaiset
yksikkorajat ylittivaad yhteisty6td. Organisaatioteatterin lihes-
tymistavassa nostetaan esiin eri nikokulmia keskusteltavaksi.
Tavoitteena on monidinisen yhteisen ymmirryksen ja yhteis-
tyon l6ytiminen episelviin vyyhtitilanteeseen.

Keskeistd Organisaatioteatterissa on ollut tunnistaa ja ke-
hittdd organisatorisia toimintoja, vilineitd, areenoita ja rooleja,
jotka mahdollistavat organisaatiossa erilaisten uusien ideoiden
tulkinnan, sulauttamisen ja levittimisen. Kehitimme kolmen or-
ganisaation kanssa yhteisty6ssi mallin, jossa on kolme vaihetta:
(1) tyétarinoiden ja asiakastarinoiden keruu, (2) tarinoiden ja
niihin liittyvin kerronnan analysointi ja (3) analyysisti nouse-
vien teemojen teatterillistaminen ja soveltavan teatterin sessio.

Organisaatioteatteri on tutkimusperustaista teatteria, jossa
yhdistetddn erilaisia tutkimusmenetelmillisia lahestymista-
poja ja taiteellista toimintaa. Se soveltuu tutkimusongelmiin,
joissa kartoitetaan ryhmitason eroja arkitiedossa ja kokemisen
tavoissa. Teatterillistavilla kuvilla keritty aineisto toimii sekd
kehittimiskohteen etsimisessi ettd soveltavan teatterin kasikir-
joittamisessa. Seuraavana on esimerkki yhdesti kuvasta (kavia
on kaiken kaikkiaan 400), jonka avulla organisaation tyonteki-
jit ja asiakkaat kuvaavat (eli kertovat tarinaa) omaa tyéhén tai

palveluun liittyvas kokemustaan.
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Kuva 3. Tutkimus- ja kehittamisprosessin vaiheet, Passila & Oikarinen. Lappeenrannan teknillinen yliopisto.

ehittimédssimme mallissa on kolme toimintatasoa:
|< johdon keskinidinen tyoskentely, teatteriryhmin tyos-

kentely ja organisaatiossa tapahtuva osallistava kehi-
tystyoskentely. Kolme toimintatasoa resonoivat keskenain.
Kerddmme ensin organisaation tyontekijoiden ja johdon ko-
kemuksia ja nakemyksia tarinoiden avulla, sitten analysoimme
ja kasikirjoitamme niistd teatterillistavia kohtauksia ja lopuksi
teatterillistavat kohtaukset ovat keskustelun aktivoijina tilai-
suudessa, jossa tarinoiden kertojat ovat mukana. Teatterin
ja tarinan kerronnan muotokielelld pystytian kisittelemain
sensitiivisesti hyvinkin herkki ja vaikeita tydorganisaatioiden
kysymyksid etddnnyttien niiti niin, etteivat osallistujat koe
olevansa uhattuna tai syytettyna. Seuraavan kuvan avulla jasen-
niamme tutkimusperustaisen soveltavan teatterin eri vaiheita
yhden organisaation kehittimistyoskentelyssa.

rosesseissa tavoitteena oli luoda uudenlaisia yhteisty6-

kiytantoja eri toimintayksikoiden vilille seka asiakkai-

den ja organisaation toimintayksikoiden vilille. Osal-
listava tyGskentely eteni pddosin Lappeenrannan teknillisen
yliopiston Lahti School of Innovation -yksikén tiimin vetimis-
sd osallistavissa ja toiminnallisissa sessioissa. Teatterista vasta-
sivat soveltavan teatterin ammattilaiset yhdessa minun kanssa-
ni. Organisaatioiden henkilokunnalle jirjestettyjen sessioiden
lisiksi etenemisen kannalta ratkaisevaa oli avainhenkil6istd
muodostettujen ydinryhmien kanssa tehty yhteisty6. Ydinryh-
mit osallistuivat tiiviisti sessioiden fokusoinnin suunnitteluun
ja valittujen kehittamiskohteiden eteenpiin tydstimiseen orga-

nisaatioissa.

KAYNNISTAMISKELPOINEN
TOIMINTAMALLI



TOINEN NAYTOS

Kuvitellaanpa Nieminen, joka on alansa rautainen osaaja,
kokenut ja tyolleen omistautunut ammattilainen. Niemi-
nen voisi olla johtaja tai tyontekija, joka on ollut mukana
Organisaatioteatterissa. Niinpa nyt kerron hanen kaut-
taan, mista teatterimenetelmassa on kyse.

— Teatteri kuvasi meidan organisaatiota, se oli eri am-
mattiryhmien ja tiimien toimintojen parodia. Valilla
haukoin henkea. Ne sanat, kuvat ja teemat sieltd nayt-
tamolta, ne vyoryivat luokse. Me kaikki tunnistimme ne
vuosien varrelta. Ja se jotenkin saattoi meidat samaan
veneeseen. Teatterinmenetelmassa on siis Niemisen
mukaan kyse parodiasta, jossa omat toimintatavat
tehdaan nakyvaksi. Siina on naturalistisen kerronnan
rinnalla ripaus karnevaalia. - Poikkitieteellinen lahes-
tymistapa on niin poikkeava kaikesta muusta, mita
olemme tyoyhteisona tehneet, sanoo Nieminen.

Organisaatioteatteri-menetelman ytimessa on kysymys:
Miksime toimimme niinkuintoimimme? Tama kysymysesi-
tetaan nayttamon tapahtumien kautta. Nayttamon tapah-
tumat kasittelevat organisaation eri tyoyksikoiden tapoja
kohdata toisensa, kommunikoida ja kasitella asioita. Rooli-
henkioiden kautta nayttaytyy yhteison koko kirjo, erilaiset
jannitteet, suhteet ja vaarinkasitykset. Teatterimenetelma
on shokkiherate myonteisessa mielessa. Se saa eri tyoyh-
teisot kysymaan itseltaan: Toimimmeko me oikeasti noin?

- Katsoimme rakentavasti omaa toimintaamme. Naytta-
mon tapahtumat olivat peili. Oman organisaatiokuvan-
sa nakeminen kolahtaa ja vaikuttaa. Voima on siina,
etta samanaikaisesti asiaa lahestytaan eri aisteilla ja
kokemuksellisesti. Kuuleminen, nakeminen ja toimin-
nallisuus kolahtavat. Teatterisessio oli poikkeuksellinen
performanssi, jota ihmiset muistelevat vielakin. Muis-
tiin jaa jalki, hyvan elokuvakokemuksen muistaa aina,
kun taas huonon leffan unohtaa samalla kun TV:n

sulkee, selittaa Nieminen kokemustaan.

Menetelman vaikuttavuus kohdentuu organisaation so-
siokulttuuriseen ilmapiirin ja toimintatapaan siten, etta
organisaation eri tyoyhteisot nakevat toisensa koko-
naisvaltaisemmin. Kyse on kollektiivisesta oppimisesta
ja vaikuttavuus nayttaytyy viiveella. Osittain oppimisen
tuotokset ja sen aikaansaamat asiat ovat immateriaali-
sia. Tulos nakyy ihmisten valisessa toiminnassa, suhtau-
tumisessa ja reagoinnissa, luottamuksen ja yhteisen tul-
kinnan rakentumisessa, hiljaisen tiedon jakamisessa ja
asiakasnakokulman ymmartamisessa. Nama asiat ovat
yhteydessa kaytantolahtoisen innovaatiotoiminnan sosio-
kulttuuriseen dimensioon. Ne ovat luonteeltaan struktu-
roimattomia ja niihin on vaikea paasta kasiksi rationaalis-
analyyttisella ongelmanratkaisu-tai paatoksentekotavoilla.

- Asiat kylla etenevat, mutta ne etenevat hitaasti. Kylla
tasta on poikinut konkreettista: eri ammattiryhmien
keskinaista tydomenetelmien kehittamista, vuorovai-
kutteista toimintamallia asiakkaan kohtaamiseen ja
asiakkaan kanssa tapahtuvaan kehitystyohon, uusia
rooleja organisaatiossa. Tarkein on ollut kuitenkin
uuden asenteen rakentuminen ihmisten valiseen
toimintaan ja kohtaamiseen. Enaa ei soitella puolin ja
toisin ja haukuta lyttyyn “senkin idiootit” -asenteella.
Prosessin myota vastakkain asettelu muuttuu syytte-
lysta yhteiseksi mahdollisten maailmojen etsimiseksi.
Nama aineettomat tulokset ovat Organisaatioteatte-
rin helmia: toisen yhteison tai tyoyksikon tyontekijat
"otetaan ihmisina” Tyontekijat, niin kuin johtajatkin,
hyvaksyvat toisensa joko "taitavana tyontekijana” sub-
stanssiosaamisen ja tehtavaroolin kautta tai ihmisena
"hyva tyyppi, soitan hanelle kun tulee jotain kysytta-

vaa" kertoo Nieminen.

Menetelma vaikuttaa siis siihen, etta yrityksen sosiaa-
lisessa verkostossa (kun hyvaksytaan toisen tyoyksikon
tyontekija kokonaisvaltaisesti myos ihmisend) tapahtuu
muutos. Havaitaan myos oman toimintakehyksen ulko-
puolinen maailma. — Kun niita oikeasti kiinnostaa mun




tekemiset, niin ma sitten teen! Nieminen heraa ja valpas-
tuu, alkaa tarkkailla oman rutiinin arkityotehtavien lisaksi
laajemmin. Hanen perspektiivinsa laajenee, tyontekijan
normaalin hyvan tyolle omistautumisen rinnalle nousee
innostuminen. Nieminen on ylpea tyostaan, omasta am-
mattitaidostaan, omasta organisaatiostaan ja on tyytyvai-
nen tyossaan. Omistautumisesta innoittumiseen on pieni
matka, mutta sen matkan tekoon tarvitaan jotakin erityis-
ta heratetta tai evasta, se ei siis tapahdu ohjausjarjestel-

man, saannon tai kaskyn kautta.

Kokonaisvaltaisen kuulluksi tulemisen kokemuksen ja
myos oman perspektiivinsa muutoksen myota tyonteki-
ja Nieminen lahtee itse kehittamaan tyotaan: han ideoi,
kertoo ideoistaan tyokaverilleen, keskijohdolle ja tassa ta-
rinassa myos johtajille. Organisaation tyontekijat ja johto
ottavat hanet tosissaan ja lahtevat jatkokehitelmaan ha-
nen kanssaan ideaa. Tahan samaan tarinaan liittyy myos
luottamus, silla Niemisen selusta on nyt varmistunut. Han
tekee tyota ihmisten kanssa, joihin han luottaa ja jotka
luottavat haneen. Kyse on siita, etta ammattiroolin ja teh-
tavan hoitamiseen liittyva kulttuurinen tapa saa savyja:
nahdaan stereotypioiden ohi ja kohdataan toinen toisin.
Ennen etaiset eri tyoyksikon tyontekijat lahentyvat ja
oppivat tuntemaan toisiaan, paasevat sosiokulttuurisesti

lahemmas toisiaan.

Luottamuksen rakentuminen on kuitenkin dynaaminen
ja aktiivinen prosessi, joka elad organisaatiossa koko ajan.
Luottamusta pitdaa rakentaa jatkuvasti, ja laheisyyden
eteen pitaa tehda toita, muuten yhteistoiminnallisuus hii-
puu ja siilot tyoyksikoiden valilla kasvavat. Nain soveltava
teatteri voi olla mainio herate, sytyke, innoittaja, haastaja
ja kyseenalaistaja, mutta varsinainen uvudistustyo tehdaan
nayttdmoverhon suljettua organisaation jokapaivaisen ar-
jen kohtaamisissa ja kaytanteissa.

EPILOGI

Puhelinkeskustelusta innovaatiojarjestelmien professorin
kanssa alkoi teatterin soveltamisessa mielenkiintoinen
matka. Ja matka jatkuu! Matkan aikana havaitsen, etta
soveltavan teatterin oleellinen tehtava on synnyttaa tie-
dostavaa oppimista kaytantolahtoiseen innovaatiotoi-
mintaan. Organisaation omassa toiminnassa olevien ja
luonnollisena pidettyjen tapojen, kaytanteiden ja niiden
taustalla olevien asenteiden ja arvojen tulkinta tekee toi-
minnan uudistamisen esteet ja mahdollisuudet nakyvaksi.
Organisaation on mahdollista rakentaa itselleen tutki-
musperustaisen teatterin avulla areena, jossa voi tarkas-
tella jokapaivaisiin kaytanteisiin liittyvaa toimintaa seka
demonstroida kokemustaan siita, miten asiat ovat, ja ku-
vitella, miten asiat voisivat olla. Roolien ja suhteiden tar-
kastelu ja tulkinta nayteltyna (esteettisen etaannyttami-
sen avulla) nayttamolla helpotti mukana olleiden kolmen
organisaation tyoyksikoita havaitsemaan kaytanteiden
takana olevaa dynamiikkaa, muun muussa valtasuhteisiin
ja tunteisiin liittyvaa jannitetta. Parhaimmillaan teatterin
soveltaminen organisaation oppimiseen voi toimia radi-
kaalina mahdollisuutena oikeudenmukaiseen uudistami-
seen — pahimmillaan vahvistaa ja yllapitaa olemassa ole-
via valtasuhteita.
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HEINI YLA-SOININMAKI
TAIDETTA TYOYHTEISON KEHITTAMISEEN

otta taiteesta tyopaikoilla ei tulisi vain ohimenevéi trendi-
ilmi6ts, tulisi taiteelliselle toiminnalle 16ytaa oikea fokus.
Taiteen avulla voidaan varmasti lisata viihtyvyytta tyopai-
kalla, mutta voidaanko taiteen avulla saada tyontekiji tekemain
tyonsd paremmin? Tai jos menndin vield pidemmille: Onko
taiteen keinoin mahdollista lisitd tyontekijin tehokkuutta?
Nykypiivin tyoelimin kerrotaan olevan haastavaa ja no-
peatempoista. Seka yritykset ettd henkilosto elivit jatkuvassa
muutospaineessa. Pitkidn linjan yrityskonsultti Johan Wallin
pitdd tirkedni tehokkuuden ja luovuuden yhdistamisti. Hinen
mukaansa uusiin tilanteisiin reagointi ja yllittien syntyvien
mahdollisuuksien hy6dyntiminen edellyttivit usein myds
muiden kuin organisaation omien resurssien saamista mukaan.
Tilloin on tirkedd, ettd verkostossa on vahva yhdessi tekemi-
sen kulttuuri. (Wallin 2009.) Voisimmeko taiteen avulla luoda
yrityksiin sellaista vahvaa yhdessi tekemisen kulttuuria, joka

suojaisi yrityksia muutospaineessa?

MUSIIKKITYONOHJAUS
AMMATILLISEN KASVUN TUKENA

Musiikkityénohjaus on innovatiivinen menetelmi, joka pyrkii

vastaamaan timén pdivin tyGelimin haasteisiin. Musiikki-
tyonohjauksen tavoitteena on auttaa ihmistd perustehtivis-
saan. Keskustelun ja yhteissoiton avulla tuetaan tyontekijin
ammatillista kasvua ja luovan ajattelun kehittymista. Menetel-
missd yhdistetiin musiikkiterapian ja ratkaisukeskeisen ty6n-
ohjauksen keinoja. Yhteissoitossa apuna kiytetian kuvionuot-
timenetelma, jonka avulla jokainen voi soittaa ilman aiempaa
musiikillista kokemusta (Uusitalo 2002 ). T4ssi artikkelissa ku-
vataan musiikkityénohjausmenetelmin kehittimiseen liittyvii
Sairaat hoitajat -pilottiprojektia ja projektiin osallistuneiden
kokemuksia. Projekti toteutettiin vuonna 2009-2010 helsinki-
liisessd sosiaalialan yrityksessa.

Heini Yla-Soininmaki on helsinkildinen musiikkipedagogi ja musiikkiterapeutti, jonka yritys Musavisio tarjoaa musiikillisia ratkaisuja
tyoyhteisojen ongelmiin. Musavisio on osa Personal Balance -yritysta, joka on tuottanut erilaisia tyoyhteisojen kehittamispalveluja vuo-
desta 1995. Heini Yla-Soininmaki toimii TAIKA-hankkeessa Palmenian yhteistyokumppanina ja tyopajaohjaajana. www.musavisio.fi.



Kuva: Anna Vainio

Ammatillinen kasvu

Ammatillisessa kasvussa on tirkeid oman ammatillisen ja
yksityisen roolin erottaminen. Ammatillinen rooli voi toimia
psyykkisend suojana ihmiselle ja auttaa jaksamaan ty6ssi pa-
remmin. Ammatillisessa roolissa toimivat tyontekijat ymmar-
tavit esimerkiksi kriittisen palautteen tirkeini osana tyon
kehittimistd, eikd se uhkaa heidin persoonaansa. Ammatil-
lisuutta on myés vastuun ottaminen omasta psyykkisestd ja
fyysisestd jaksamisestaan. On tirkedd opetella tunnistamaan
omia reaktiotapojaan ja viestimdén niitd ymparistolleen. Omi-
en rajojen tunnistaminen ja rajallisuuden hyviksyminen nikyy
ulospiin inhimillisyytend. Se on avain menestykselliseen ryh-
matoimintaan.

Avoimen ja vapautuneen kanssakdymisen ja ilmapiirin li-
siksi ammatillinen kiyttaytyminen synnyttd todellisen luotta-
muksen ihmisten vilille (Jirvinen 2008). Ryhmin jisenten ei
tarvitse vakisin yllapitda vadrdd mielikuvaa “tyon taydellisestd
hallinnasta”, vaan he voivat olla vililld oppijan ja kysyjin roo-
lissa. Roolien joustava vaihtelu lisdd jokaisen mahdollisuutta
osallistua ja kantaa vastuuta ryhmissi. Oppiva asenne lisdd
ryhmin luovuutta, ja energiaa vapautuu luovaan ajatteluun ja

uusien taitojen oppimiseen.

Yhteissoitto luovuuden lahteena

Yhteissoitossa vahvuuksia ovat kyky kuunnella, lukea sanatto-
mia viestejd, kuten kehonkieltd, ja taito mukauttaa oma toimin-
ta toisten kanssa yhteensopivaksi. Kaikilla jhmisilli on oma
rytminsd. Toiset ovat luontaisesti nopeampia tai hitaampia
kuin toiset. Tullaksemme toimeen tyopaikalla, meidan on ky-
ettivd mukauttamaan oma rytmimme yhteensopivaksi toisten
ja jopa organisaation rytmin kanssa.

Thminen on luontaisesti verbaalinen ja verbaalisesti lahjak-
kaat henkil6t ovat usein ryhmitilanteissa dominoivassa roo-
lissa. Luovuus piilee kuitenkin usein ihmisten "sanattomalla
alueella”. Sanoilla voimme luoda tahattomasti rajoja ajattelulle.
Kategorisoimme, luomme odotuksia ja suljemme jotain ulko-
puolelle. Ihmisilld on taipumus jopa keritid uutta tietoa vain
vanhojen kisitystensd vahvistukseksi, jolloin mitddn uutta ja

innovatiivista ei synny. Kuuntelemisen taidon vahvistaminen




herkistdd meidit 16ytdimain sanojen alla eldvaa hiljaista tietoa
ja vie meidit ideoiden ja innovaatioiden alkulihteille. Yhteis-
soitto tuo ihmiset lihemmaksi tatd ryhmén piilossa olevaa po-
tentiaalia ja auttaa kaikkia ryhmén jasenid tuomaan osaamisen-
sa tasapuolisesti ryhmén kiytt66n. Ryhmin jisenten vélinen
dynamiikka saa uusia ulottuvuuksia ja uudenlaiset vahvuudet

saadaan kayttoon.

Sairaat hoitajat -pilottiprojektin kuvaus

Sairaat hoitajat -pilottiprojekti alkoi helsinkildisessd sosiaa-
lialan yrityksessi vuonna 2009. Projekti alkoi henkiloston
kehittdmiseen liittyvin kulttuuritapahtuman yhteydessa. Yksi
yrityksen tiimeistd perusti bandin ja harjoitteli yhteissoittoa
tiimipaivien yhteydessa. Projekti sisdltid nelja ohjauskertaa ja
yhdet bandin itseniiset treenit vuoden ajalta. Projektin aikana
bandiliisilti ja bindin ohjaajalta kerittiin vapaamuotoisia kir-
joituksia. Artikkeliin on keritty otteita Lisan, Jorman ja Maryn
kommenteista (nimet muutettu). Kirjoitusten pohjalta proses-
sissa voidaan erottaa ryhmaintymisen, yhteensulautumisen ja

yksiloitymisen vaiheet.

RYHMAANTYMINEN

Uusi tehtava — vastareaktio suhteessa osaamiseen

Tiimi innostui nopeasti yhteissoitosta. Kuvionuottimenetelma
auttoi ryhmdi omaksumaan uusia soittotehtivia nopeasti. Yh-
dessi he havainnoivat ryhmén dynamiikkaa ja toistensa erilaisia
tapoja ldhestya uutta tehtavad. Kaikki saivat kokeilla useita eri
soittimia. Ryhmilaisilld oli ennestddn eritasoista soittokoke-
musta, joten he valitsivat kaikki soittimen, jota eivit olleet aiem-

min soittaneet. Pyrkimykseni oli, ettd tehtiva olisi kaikille uusi.

Kun mind kuulin, ettd meiddn tiimissi alkaa béndi ajattelin ettd
ihanaa, se on varmaan hauskaa. Mutta idea oli, etti meidiin pitdisi
soittaa jotain instrumenttia, jota ei ole soittanut ennen. Ajattelin
voi i, tdstd ei tule mitddn. Mutta heti kun me aloimme harjoittele-
maan, meiddn kantribindi tuli esiin. (Mary)

Parin kokeilukerran jilkeen valikoitui jokaiselle sopiva instru-

mentti ja bandin tyylilajiksi valittiin countrymusiikki. Ohjaaja

ehdotti muutamia kappaleita harjoiteltavaksi, joista ryhma va-
litsi sopivat. Ideana oli tehdid omia versioita kappaleista, jotka

eivit alun perin olleet kantria.

Bindin jasenilld oli oikeastaan kaikilla jonkin sortista soittotaus-
taa, mutta soppaa himmennettiin tarkoituksella tarjoamalla k-
teen uutta soitinta, itselleni siunaantui kitara. Olin tosi innoissani,
piti aivan kdydi itsekseenkin soittelemassa. Osalla oli myds nuotin-
lukutaitoa ja ehkd liikaakin tottumusta turvautua ndihin. Tekee
mieli heijastaa tuo ominaisuus myds varsinaiseen tyohon, halu tu-
keutua valmiisiin suunnitelmiin ja ‘nuotteihin’ saattaa olla mones-
sa tilanteessa rasite. Pitdisi osata myds heittdytyi ja sdveltid’. Ja
ennen kaikkea nihdd kokonaisuus. (Jorma)

YHTEENSULAUTUMINEN

Innovatiivisuus — vanhoista kaavoista uusiin ratkaisuihin
Bindissi tulivat esiin ihmisten tyypilliset tavat toimia ja niitd
tarkasteltiin yhdessd. Bandildiset huomioivat toisistaan myos

uudenlaisia vahvuuksia ja pohtivat ryhmitoiminnan onnistu-

miseen liittyvid tekijoitd. Ryhma alkoi visioida suuntaa, mihin
he haluaisivat ryhméinsi kehittdd. Heilld oli erilaisia ajatuksia
siitd, minkélainen bandistd voisi tulla. Vuoden lopulla valmis-
teltiin esiintymisti yrityksen pikkujouluissa ja koettiin voima-
kasta yhdessi tekemisen meininkid. Yhdessi he suunnittelivat
bandille nimen, esiintymisasut ja koreografiat. Tulevaa keikkaa

jannitettiin ja sithen keskityttiin tosissaan.

Syksylld 2009 yksikkomme puhkui intoa tiimipdivien alussa. Oli-
han taas countrybindin treenit. Treenit antoivat selkedsti virtaa
tiimipdivddn. Piti heittdytyd rooliin, uuteen instrumenttiin. Oli lgy-
dettivi joukkuehenki. Unohtaa kaikki muu, mikd usein ei onnistu
aikuisen maailmassa. Ehkd mielenkiintoisinta oli ndhdd kuinka
itse kukin kdyttdytyi erilaisessa tilanteessa ja uuttakin puolta tuli
ndhtyd. Toistemme inhimilliset puolet raottuivat. Kaikkein parhai-
ten esille tuli ehkdipa kyky ottaa muut huomioon, eikd vain keskit-
tyminen omaan suoritukseen. Omaankin pitid keskittyd, mutta
hahmottaa samalla ympdristéd. Banditoiminnassa on ehkdpd
tarvis olla kokonaisvaltainen ja se oli selvistikin kova vaatimus

joillekin. Harjoitusten edetessd tdssd petrattiin. (Jorma)




Bindissi ihmisten toimintatavat olivat uskomattoman saman-
tyyppisid kuin tiimissi. Bindin eri konteksti toi iloa siihen, silld se
avasi uutta kohtaamista meiddn vilillemme ja yhteistd kokemista.
Oli virkistavdd ymmdrtdd, miten eri ihmiset nikevdt, ymmdrtdvit
ja toimivat. Kuka valitsee tutut alueet, kuka pitdd niistd kiinni,
kuka haluaa kokeilla uutta, kuka ilmaisee kokemuksensa puhu-
malla, kuka tarttuu toimintaan, kuka jannittda missikin asiassa,
kuka vetiytyy... ja kuka ei osallistu, kuka ideoi... minkdlaisen tuen
jokainen tarvitsee ettd musa soi. Tamd olisi loistava ldhtokohta ke-
hittymiseen tiimind ja yksilond. (Lisa)

Yhdessi soittaminen koettiin voimaannuttavaksi vaikeidenkin
asioiden keskella. Toisen tiimipdivin palaverissa tiimildiset oli-
vat antaneet toisilleen kriittistd palautetta, mika oli aiheuttanut
mielipahaa ja voimakkaitakin tunteita. Ryhma paitti soittaa
vililld. Soiton jilkeen ryhmildiset kokivat tunteiden “jadhty-

neen” ja he pystyivit jatkamaan keskustelua neutraalimmin.

Olimme treenanneet kolme kertaa, niisti kaksi kertaa tiimipdivin
yhteydessi. Toisella kerralla soitimme tiimipdivin keskelld. Meil-
li oli aluksi hieman arka aihe, josta siunaantui pahaakin mieltd.
Soitto vei sen kuitenkin mennessédn. (Jorma)

Vaikeita tilanteita oli, kun muut antoivat ohjeita omaa soittamista
varten. Erilaisia ajatuksia herdsi. Liike siihen suuntaan olisi hyvd,
etti omasta ideasta pddsisi siihen, etti kehittdisi yhdessd eikd ah-
distuisi ndistd kommenteista... Erdissd treeneissd olen itse ollut
herkilld alueilla, jolloin koin paineita. Toisella kerralla olen nautti-
nutkin niin, ettd odotin innolla milloin on seuraavat binditreenit.

Kolmas kerta oli intensiivinen. (Lisa)

YKSILOITYMINEN

Uuden strategian sisaistaminen

— kokonaisuuden hyvaksyminen henkilokohtaisella tasolla
Syksyn edetessi kaikille oli vakiintunut bindissi oma rooli.
Uudet kokemukset lisasivit yksiloiden vilistd ymmarrysti ja
uusi rooli tarjosi mahdollisuuden laajentaa osaamistaan ryh-
massd. Tiimipalaverissa keskusteltiin bandity6skentelyssi esiin

tulleista uusista voimavaroista ja vahvuuksista ja paitettiin ko-

keilla tyotehtivien jakamista uudella tavalla. Keikalla ryhma-
laiset kokivat paljastavansa itsestddn jotain hyvin henkilokoh-
taista. Uudessa roolissa esiintyminen oli jannittiva kokemus,

johon keskityttiin tosissaan.

Tiimityoskentelyssi koin roolit, joka toistuivat, tyon ndkokul-
masta ajan mittaan drsyttdvind, hauskana, vaikeana, estivind,
eteenpdin ajavana... Kuka istuu minkdkin soittimen takana onkin
jotain, mikd tulee vdlilld mieleen. Itse ainakin nautin rumpujen pa-
rissa, ja voisinkin osittain myds tiimityétini kuvailla rumpalina.
Samanlaisia ajatuksia herdd kun mietin jonkun muun béndiroo-
lia. On kiinnostavaa, jos heilli on vastaavia kokemuksia. Bindi
on myds paikka, missi on mahdollista, jopa pakko, antaa tilaa ja
aikaa muille eri tavoin. Sekd ottaa itselle tilaa ja aikaa. Huomasin
myds, mihin olen melkein rutinoinut tiimitydskentelyssd. Tavoittee-

na oli kuitenkin sama asia, ettd yhdessd toimimme. (Lisa)

Keikkatilanne oli oma lukunsa. Siind oli jannitystd ja vaikka nau-
timme tilaisuudesta, ilmeissd oli havaittavissa vakavuutta ja tieten-
kin keskittyneisyyttd. Olimme “alasti” muiden edessi. Itse nautin
tilanteesta ja koin esiintymisen jilkeisen “tyhjin tunteen”. Se oli
ohi. Enimmikseen koin tyytyvdisyyttd. Kavimme lpi tilannetta
lihipubissa. (Jorma)

Sairaat hoitajat -punkbandi jatkaa ammatillista kasvuaan
Sairaat hoitajat -projekti kertoo hienon tarinan ihmisistd, jotka
pistivét itsensé likoon kehittddkseen tyotddn ja tyyhteisoddn.
He ovat heittdytyneet uuteen haasteeseen, ottaneet riskejd ja
oppineet hyédyntimain toistensa vahvuuksia. Bandildiset ker-
tovat yhdessd oppimisen ja oman kehittymisen tuottaneen iloa
ja antavan voimaa tyGssi jaksamiseen. Yhteissoitto on tuonut tii-
mityoskentelyyn uusia ulottuvuuksia ja tuonut apua hankalissa
tilanteissa. Soittaminen on auttanut purkamaan tunteita ja ha-
vainnoimaan omaa roolia ryhmissi. Bindityoskentelyssa esiin
tulleet uudet voimavarat on pyritty tiimissd hyodyntimaan jaka-
malla ty6tehtavid tehokkaammin henkilokohtaisten vahvuuksi-
en mukaan. Jotkut ryhmildiset kokivat, ettd erityisesti hiljaisten
ja passiivisten ryhmaldisten kanssa yhteistyd on helpottunut ja

vastuu yhteisistd tavoitteista jakaantunut tasaisemmin.




Bindi jatkaa edelleen yhteissoittoa. Tyylilajiksi on vaihtu-
nut punk, ja osa tiimildisistd on vaihtunut. Bindildiset kokivat
tarkedksi, ettd tyyliksi valittiin sellainen laji, joka olisi kaikille
uusi. Sairaat hoitajat ovat alkaneet yhdessi kirjoittaa lauluihin
tekstejd tyon nakokulmasta. Aggressiivinen punkmusiikki pur-
kaa mielenkiintoisella tavalla hoitoty6std nousevia tunteita ja

ajatuksia.

Punk-béndissi nautin eniten etti se on jotenkin uutta kaikille. Olla
samassa soitimessa tuo iloa kehittymisessd, etti huomaa kun koko
bandi oppii. Omakin béndissi oleminen etenee, vaikka luulisin
usein, etti unohdin kaiken omasta soittamisesta. Juuri niin, etti
kyse ei ole vaan soittamisesta. (Lisa)

Nyt olemme uuden haasteen edessd, genre on punk ja uskaltaisin
vdittid, ettd vaaditaan vieli enemmdn heittaytymisti. Countrya
voi soittaa coolisti, punk vaatii mielellddn onoff-asennetta. Varsin-
kin keikkatilanteessa kansa vaatii aitoutta: sanomisen vihaa. Aivot
narikkaan, keskittyminen yhteen hetkeen ja antaa mennd, tissi on

hirmuisesti voimaa. Perskeles sentddn. Soitto jatkukoon. (Jorma)
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Vanha mies lepéi singyllidn omassa huoneessaan kun tulen.
Ikkunat ovat pohjoiseen. Seinilld on hinen omia téitddn: muu-
tamia akvarelleja ja 6ljyvirimaalauksia. Nden poydalld hinen
kirjoittamansa kirjan, joitakin kortteja ja kehyksissa hianen
oman ylioppilaskuvansa. Kuvan nuori mies on tunnistettavissa
samaksi, nyt 78-vuotiaaksi mieheksi, joka eld tissi hoitoko-
dissa. Hin on hauskannikéinen, vakavailmeinen ja kaitakas-

voinen. Olemme ystavia.

Tervehdimme ja vathdamme kuulumisia.

- Kuunnellaanko musiikkia?, kysyn sitten.

— Kuunnellaan vaan, mies vastaa.

Asettelen kuulokkeet varovaisesti korviimme ja kohta mu-
siikki alkaa soida meille molemmille.

- Mité timad on?, mies kysyy.

— Sibeliusta, mind vastaan. — Sinun lempikappaleesi, Imp-
romptu, jonka Katriina Korte soittaa.

— Oi, mies sanoo ja alkaa laulaa teemaa, — kylldpd tdma soi
kauniisti!

Alamme sitten kuunnella sinfonioita, ensin ensimmaista,
sitten neljatti ja lopuksi kuudetta. Tutut teemat tulevat esiin
vihitellen. Ne koskettavat. Huomaan, etti vanha mies tuntuu
liikuttuvan. Han alkaa laulaa teemoja ja kohta me laulamme nii-
td yhdessd. Hén selittdd valilld, ettd joku moykky tulee hanestd

nyt ulos, silld hin ei ole pitkain aikaan kuullutkaan Sibeliusta,
eikd muistanut kuinka syvisti kouraisevaa musiikkia se on. Se
on pelastanut monta kertaa kun on ollut vaikeaa. Sitten hin
alkaa itked. Hinen surunsa tarttuu minuunkin ja me itkemme
yhdessi. Sitten me taas vahin virkistymme ja laulamme taas
seuraavaa teemaa ja hin sanoo, ettd nyt me molisemme ihan sa-
malla tavalla kuin hin joskus muinoin teki Inarin saaressa, kun
radiosta soi Sibeliusta ja hin oli yksin.

Vihitellen musiikki ji4 soimaan taustalle ja alamme jutel-
la. Puhumme ystivyydestd, yhteisistd ajoista Lippumdiessd,
elimaistd, elimin vaikeuksista, taiteen opiskelusta, musiikista.
Hin puhuu vililld pojasta ja pojan kuolemasta. Tunnen olevani

Marja Vuori (MuT ) toimii opettajana Lahden ammattikorkeakoulun Musiikki- ja draamainstituutissa. TAIKA-hankkeessa han veti
sairaaloihin ja hoitokoteihin suunnattuja musiikillisia tyopajoja.



lahelld ystavdini siind singylld istuessani, kun hin sormeilee
soittimen johtoa ja juttelee musiikin lipi. Tunnen ettd ystavyy-
temme ei ole hivinnytkdin minnekain hinen osittain kadon-
neen muistinsa mukana. Tulee teemoja, joihin me molemmat
eliydymme ja koemme niissd elimadmme ja samalla jotain yh-
teistd. Tulee kohtia, joista tiedimme, ettd kohta teema laajenee
ja syvenee ja voimistuu ja lopulta réjahtdd koko orkesterin laa-
juiseksi. Noita hetkid me elimme t4ssd yhdessi ja hengitimme

musiikkia samaan tahtiin.

1l

Hoitokodissa kiyminen musiikin merkeissi ei siis ollut minul-
le vierasta, kun aloitin sairaalatyén Lahdessa. Nyt ovat kuu-
lijoina kuitenkin hoitajat. Huomaan, etti on eri asia aloittaa
musiikista sellaisten ihmisten kanssa, joita ei lainkaan tunne.
Hoitajien ystavalliset ilmeet ja jatkuva huolehtiva liikkeessd
oleminen luo oman tunnelmansa. Tunnen olevani tervetullut,
mutta samalla huomaan ajattelevani, ettd keskeytin osaston
rutiineja ja vien tilaa ja aikaa musiikkihetkelle joltakin muulta.
Hoitajilla tuntuu olevan huoli siiti, ettd heistd edes joku ehtii
osallistua tyGpajaani.

Hoitajien ty6std aiheutuvan kiireen ja musiikin yhdistimi-
nen on ensin melkein mahdotonta, silld musiikin lomassa ei voi
tehdd samalla jotain muuta. En itsekddn ole varma siitd, onko
musiikissa sellaisena kuin sen itse tajuan jotakin, joka kiinnos-
taa taalla muitakin. Tyontekijoistd osa on nuoria, osa varmaan
minun ikiisidni tai vanhempia. Millaisella musiikilla on heille
merkitystd?

Sairaalassa on onneksi piano. Vaikkei se ole kovin hyvissa
kunnossa, akustinen soitin on minulle aina ilahduttava tutta-
vuus, ikddn kuin kiinnekohta. Sen ympirille on luontevaa ke-
radntyd. Tahdn olohuonetta muistuttavaan huoneeseen tulles-
sani sammutan ensin television ja puran kanteleet pusseistaan.
Nostan ne poydille odottamaan ja alan virittd4 niitd. Sitten alan
soitella pianoa, jolloin joku utelias pistdd paansa ovesta.

1l
Ryhméin osallistuu kolme hoitajaa, yleensd maird vaihtelee
kolmesta kuuteen. Annan heille suoraan soittimet syliin ja

alamme nippailld niitd. Aloitamme soittamisesta, jotta kynnys
soittaa alenisi heti ja se tapahtuisi kuin itsestddn. Tima on tir-
keid, silld osallistujat vaihtuvat aina kertojen vililli ja mukana
on toisinaan niitd, jotka eivit ole vield soittaneet yhtdan ja saat-
tavat jannittaa sita.

Tami ryhma saa heti kiinni viisisavelikostd ja kaikki alkavat
heti soittaa korvakuulolta. Opetan heille kolme siestyssointua.
He saavat valita niihin itselleen sopivat sormitukset. Kun soin-
nut on kokeiltu lipi ja ne pysyvit "hyppysissd’, alamme sdestdd
lauluja. Huomaan, ettd he nauttivat siitd, ettd laulu tulee mu-
kaan ja yhdistaa erilliset soinnut yhteen. He selvisti kuulevat,
milloin sivelkulku palaa takaisin perussiveleen. Yksi hoitajis-
ta katsoo herkeimitti mallia minun kidenliikkeestini, toiset
seuraavat omaa Kkittddn tai kanteleen danti. Hoilaan itsekin
melodiaa muiden mukana ja vililli huutelen ja niytin isoilla
liikkeill sointujen vaihtumista. Tunnelma on innostunut.

Tuntuu mukavalta kun kaikki keskittyvit aivan tohkeissaan
ja syntyy musisointia. Alamme melodialla "Vaka vanha Viini-
moinen’, sitten otamme “Satu meni saunaan’, sitten "Kalliolle
kukkulalle” vanhalla sivelelld ja sen jilkeen ”Oi katsopas vaari”.
Vililld he vaihtavat molliin mollivipua kiyttamalld. He ihaste-
levat siti, ettd osaavat ihan oikeasti sdestd itsedan.

Sitten siirrymme pianon ddreen. Jokainen saa valita vuo-
rollaan yhden laulun ja laulamme sen yhdessi. Laulamme
ikivihreitd ja joku toivoo joululauluja. He laulavat puhtaasti.
Yritimme laulaa kaksidénisestikin. Kokeilemme lopuksi puhe-
kuoroa ja luemme kuorossa vokaaleja ja konsonantteja sano-

malehdesta.

v

Kisitykseni musiikkihetkistd muuttui vahitellen. Osittain syy-
nd oli se, ettd toiminta tuli tutummaksi ja samalla helpommaksi.
Oli my6s mielenkiintoista padsta kuulemaan muiden hankkeen
piirissd toimivien tydskentelytapoja. Minua inspiroivat erityi-
sesti taidepajat, joissa ihmisid lahestyttiin oman eldiméanhistori-
ansa kautta, ilman ettd heitd ohjattiin varsinaisesti oppimaan ja
kehittimain taitojaan samassa mielessi kuin mihin olin omassa
kanteleopetuksessani pyrkinyt. Aloin kevéin ja kesin kuluessa
kaivata toimintaa, jossa painopiste siirtyisi vapaampaan, leik-




kivimpéin tapaan kokea dini ja tuottaa omia improvisaatioita.
Samalla aloin etsid itselleni ty6paria.

Musiikkipedagogi Satu Lang oli onneksi kiinnostunut juuri
timédn tyyppisestd toiminnasta. Minua kaksikymmenti vuot-
ta nuorempana hinelld on vapaampi suhde musiikkiin kuin
minulla. Han lahestyy musiikkia sen ilmaisevan ja hoivaavan
vaikutuksen kautta esimerkiksi antamalla ihmisille vilineet
improvisoida ja tehdd omia d4nikoosteita, jolloin he piasevit
purkamaan tunteitaan musiikin avulla. My6s rentoutuminen
on yksi Sadun kiyttima toimintatapa. Jo ensimmdiinen yhtei-
nen tyopajamme tavoitti jotakin sellaista, jota olin toivonutkin.

Vv

Aurinko paistaa suljettujen kaihtimien takaa tilaan, joka on
taynnd ihmisid. Paikalla on kahdeksan hoitajaa ja viisi potilasta,
joista kaksi makaa singyissiin. Hoitajat istuvat piirissi Sadun
kanssa, potilaat kuuntelevat taustalla. Satu aloittaa nimipiiril-
14 ja pareittain toteutetulla minihaastattelulla. Tamin jilkeen
kukin saa valita suuren tai pienen muoviimpérin, johon rum-
mutetaan luonteenpiirteit, esimerkiksi: kir-si-vil-li-nen, roh-
ke-a, tark-ka, va-loi-sa. Satu rakentaa niisti ensin kaksidinisia
rytmisarjoja jakamalla joukon kahtia ja lopulta, kun rummut-
taminen alkaa sujua ja kaikki erilaiset sanat rummutetaan yhti
aikaa, syntyy polyrytminen kentti, joka kuulostaa tansanialai-
selta marimbamusiikilta.

Kesken tuokion potilaat, jotka on tuotu taustalle seuraa-
maan tapahtumia, saattavat ddnekkaasti sanoa jotain. Se tekee
tilanteesta hetkeksi absurdin. Joku sanoo esimerkiksi: "My on
kuuskytkuus muutettu Lahteen”.

Sen jilkeen on hetken hiljaista ja joku naurahtaa ja joku sa-
noo “joo” ja sitten toiminta jatkuu.

Satu jatkaa tuntia taputuspiirilld, jossa yhteinen perussyke
toteutetaan niin, ettd kukin taputtaa vuorollaan yhden iskun.
Syntyy hauskoja tilanteita. Perussyke ei kaikilla pysy, jolloin
syke elda koko ajan ja hyppelee miten sattuu. Silmit kiinni to-
teutettuna se sujuu yllittden paljon paremmin. Timin jilkeen
aletaan tomistid jaloilla perusrytmissd, vasen jalka, oikea jalka,
kukin vuorollaan. Tésti tehdddn hauska variaatio, joka herattid

hilpeytti ja vapauttaa tilanteen lopullisesti. Siini jalkoja tomis-

tetddn piirissd seuraavalla kaavalla: minun vasen, seuraavan va-
sen, minun oikea, seuraavan oikea.

Tassd vaiheessa yksi potilaista ndyttdd haluavan huonee-
seensa ja kaksi hoitajaa aktivoituu. He lihtevit jo tyontimaan
pyorituolia. Sitten Satu aloittaa laulun "Metsakukkia”, jolloin
potilas huomaakin vield haluavansa jaidi ja hoitajat palaavat
paikoilleen. Metsikukkia lauletaan ja siti sdestetdan rytmisoit-
timilla.

Rytmisoittimista Satu johdattelee ddnipartituuriin, jonka
hin on valmiiksi tehnyt ja jota aletaan yhdessa lukea ja sitten
soittaa rytmisoittimilla. Pareittain tehdddn myos omat dani-
partituurit vuodenaikojen teemasta. Ennen kuin musiikkihetki
loppuy, potilas, joka on halunnut pois, osoittaa ettei endi jaksa.
Kaksi hoitajaa poistuu hinen kanssaan. Loput jiavit vield istu-
maan. Shamanistinen rumpumusiikki soi taustalla, kun Satu ja
opetusta seuraava opiskelija Katariina Rytky piattivit musiik-

kihetken hartioita hierovaan pallohierontaan.

Vi

TyOpajaprosessi opetti minulle paljon. Ensinnikin se naytti
jotakin omasta tavastani ajatella tillaista toimintaa. Aloin poh-
tia, pitidké musiikillinen toiminta sitoa aina siihen, ettd joku
oppii jotakin. Huomasin, ettd musiikki on minulle silld tavalla
arvokasta, ettd oletan sen edellyttivin jotakin ihmisilts, jotka
ryhtyvit kauntelemaan, laulamaan tai soittamaan. Esimerkik-
si tilanne, jossa kuunnellaan Sibeliusta, on itse asiassa tulosta
monimutkaisesta ja pitkdaikaisesta oppimisprosessista, johon
voi kulua melkein koko elima. Huomasin, ettd musiikista naut-
timinenkin kiteytyi minulle juuri sellaisiin tilanteisiin, jotka
edellyttivat klassisen taidemusiikin tuntemusta.

Sadun tapa suhtautua musiikkiin vapaammin havahdutti
minut tistd. Hin ei oikeastaan edellyttinyt osallistujilta mitdan
erityistd. Sadun tySpajoissa toisilleen tuntemattomat ihmi-
set alkoivat toimia kokonaisuutena, ryhmini, ja etusijalla oli
tuon ryhmin yhteishenki ja musisoinnin tai leikkimisen ilo.
Tunnelma pysyi koko ajan leppoisana siksi, ettd musisointi oli
pikemminkin yhdessa olemista kuin jonkin asian opettelua. Oli
hauska seurata tilanteita, joissa ihmiset vapautuivat nauramaan

tai pelleilemdin. Niissd tyopajoissa, joissa potilaat eivit olleet




mukana ja hoitajat saivat olla keskendin, he saattoivat ilmaista
my6s syvempii ja henkil6kohtaisempia tuntemuksiaan. Tassd
oli mielestini koko toiminnan ydin.

TAIKA-hankkeen kautta sain uusia nikoaloja myos mu-
siikkikoulutukseen, jonka piirissd teen ty6tini. Huomasin,
ettd musiikkipedagogiikkaa pitiisi avata uusiin suuntiin, jotta
mahdollisimman moni ihminen paisisi kosketuksiin musii-
kin kanssa. Nuoria musiikkipedagogeiksi opiskelevia pitisi
kouluttaa toimimaan mahdollisimman monenlaisten ihmisten
parissa. Pitdisi synnyttid musiikkialan tyopaikkoja, jotka pal-
velisivat sairaaloita ja hoitokoteja, tavoittaisivat kotona asuvia
yksindisid vanhuksia ja palvelisivat myds ty6ssa olevan aikuis-
vaeston tarpeita.

TAIKA-hankkeeseen liittyneiden kokemusten my6td mu-
siikin vieminen tydpaikoille tuntuu mahdolliselta mutta haas-
tavalta tavoitteelta. Suomalaisessa yhteiskunnassa musiikki on
totuttu liittdiméddn pikemminkin vapaa-aikaan kuin ty6hén.
Ty6péiva ajatellaan yhdeksi ajalliseksi kokonaisuudeksi, jonka
katkaisee vain ruokatauko. Mihin musiikki voi sijoittua siind?

Musiikilliset tydpajat ndyttivit edistivin hyvinvointia arjen
kiireessd, sairaaloissa ja hoitokodeissa. Osallistuessaan niihin
hoitajat saattoivat hetkeksi unohtaa hoitajan roolinsa ja tulla
yhteisen musiikin tekemisen kautta lihemmiksi toisiaan, ikdin
kuin paljaampina ja vailla rooliodotuksia. Roolista luopuminen
musiikin parissa tuntui syventdvin tapaa olla olemassa yhdessa
toisten kanssa.




KIRSI HEIMONEN

TANSSIMINEN VIILTAA AUKOT AIKAAN

Kuva: Ilkka Kuhanen
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Artikkelissa Taidelahtoiset menetelmat
sosiaali-terveysalan henkilokunnan arjessa —
miten kay hyvinvoinnin, tyon ja taiteen? s.37
avataan tarkemmin osallistujien taustaa.

itd merkitsee tanssiminen, liikkeessi oleminen ilman

tiettyd tarkoitusta, ja mita tekemisti silld on sosiaali- ja

terveysalan tySyhteisoissi? Lihes kaikille sosiaali- ja
terveysalan tyGyhteis6jen osallistujille taidelahtoiset menetel-
mit olivat vieraat; “Ei aikaisempaa kokemusta”, kaikui kirjoi-
tuksissa ja puheissa kysyttiessd suhdetta taiteisiin.!”

Liikeimprovisaatio, yhdessd tanssiminen tuntui tyonte-

kijoistd kaikista oudoimmalta, sitd vastoin kuvatyoskentely,
kirjoittaminen ja prosessidraama olivat tutumpia kuin tans-
siminen. Ty6pajojen alussa vieraus yhdessd liikkkumiseen eli
sanoissa ja eleissd. Kynnys tanssimiseen madaltui, kun osallis-
tujat kuuntelivat hengitystaan liikkeessd, tunnustelivat jalka-
pohjien kosketusta lattiaan, tilaa itsessa ja tilaa suhteessa toi-
siin. Outous ei kadonnut, mutta suhde yhdessi tanssimiseen
muuttui toiminnassa, liike kutsui mukaansa.

Loikka suorittamisesta aistisuuteen on suuri, ja toisaalta
se on kdannihdys kuin huokaus: se on oman tietimisen siir-
tidmistd syrjaan ja kuulemista liitkkumisessa sellaista, jota ei voi
kokonaan tietdd, ei voi kokonaan kidntaa sanoiksi tai puheeksi.
Aistisuus paikantaa ihmisen siihen paikkaan, missd hin on; se
kutsuu lisni olevaksi tilaan.

Vierauden ja vastustuksen maastossa muutos olemiseen,
laskeutuminen toisten kanssa tanssimiseen on mykistivi. Se
tapahtui kussakin tyopajassa omalla tavallaan. Joskus taival
toisenlaiseen todellisuuteen avautui melkein heti, osallistujat
solahtivat ajattomaan liikkeessd olemiseen, jossa hiki kertoi
osaltaan tapahtumisen luonteesta. Toisessa tydpajassa kikatus
ja juttelu saattoivat liikettd pitkddn, ennen kuin tapahtumisen
tunto laskeutui ihoon. Kerran osallistujat asettuivat saman-
kaltaiseen maisemaan lopussa, kun he seisoivat kdintyneeni

samaan suuntaan, katse ikkunaan, jossa mannyt seisoivat ikku-
nan toisella puolella. Levollisuus laskeutui jalkapohyjiin, hengi-
tys kulki ja yhteys luontoon avautui olemisessa. Yksinkertainen
vertikaalisuus yhdisti osallistujat puihin: seisoa, olla yhteydes-
sd maahan, omiin juuriin, olla yhdessa erikseen, kiiruhtamatta,

hetkei kuullen.

Kirsi Heimonen on tanssitaiteilija ja tanssitaiteen tohtori, joka toimii Taide kohtaa hoivan -osahankkeen sisaltoasiantuntijana. Han
on toiminut osa-aikaisena tanssitaiteilijana seka asiakkaiden etta henkilokunnan parissa Helsingin Diakonissalaitoksella lahes kym-

menen vuotta.



Jokaisessa likkeimprovisaatiotydpajassa liike asettui siis omalla
tavallaan ja omassa ajassaan osallistujiin ja tilaan. Ruumiillisuuden
kuuntelu, aistisuudelle avautuminen mullistaa olemisen. Tapah-
tuu jonkinlainen portin lipi kulkeminen; tunnustelevat askeleet
vievit tietimisen maasta kohti ei-tietimisen maastoa. Kontrollin
kenkien luovuttaminen toiselle rannalle on suuri teko, ja paradok-
saalisesti se on helppoa: voi levihtdd ruumiillisuudessa, luottaa
ruumiin tietoon, liilkkeen voimaan ja antaa tilanteen viedi. Niin
helppoa se on ja niin vaativaa! Osallistujilla on taakkana koulutuk-
sen ja tyokokemuksen tuoma kontrolli, hallinta, toisen tietiminen.
TyGpajojen nimedminen hyvinvoinnin suuntaan saattoi paradok-
saalisesti helpottaa outoudessa olemista ja oman ruumiillisuuden
kuulemista, ja kddntaen, osallistujat nimesivit uuden olotilan tys-
hyvinvoinniksi, eletyn tunto kaikui itsessi; koettu sai nimen, koke-
mus kiinnittyi toisella tavalla itseen.

Ei-tietiminen, ei-tieto, johon viittaan, on samankaltainen, kuin
Georges Bataillen kuvaama tila, jota hin nimitta sisdiseksi koke-
mukseksi, ja joka asettaa paljaaksi sen, mitd ihminen on tiennyt.
Han liitt44 ei-tiedon ahdistukseen, joka vie paljauden kautta eks-
taasiin (Bataille 1988 [1954], 52). Osallistujien ahdistuksen ma-
rastd on vaikea sanoa, mutta jonkinlainen alun epdmukavuus sulaa,
ja toisenlainen kohtaaminen liikkeessi alkaa. Ei-tieto viittaa kielen
toisella puolella olevaan, sanojen himaraan mutta lihan tunnossa
voimakkaaseen. Suuntana on omien rajojen ylitys, liukuminen
hetkiseksi itsensd ulkopuolelle, miki on sellaisenaan mahdotonta,
mutta tunto siihen suuntaan avaa aukollisuuden olemiseen. Ja au-
kollisuus tuo tuulen, se estdd jadhmettymisen ja totaliteetin kahleet.

Tanssijana ja tydpajan ohjaajana voin saattaa ihmisid liik-
keelle, liikkeeseen. Kuitenkin jokaisen on itse tehtava ratkaisu:
antautua liikkeen keinuntaan, huojuntaan ja arvaamattomuu-
teen tai sdilyttdd kontrolli, epdily ja tarkoitushakuisuus. Tar-
koituksen jatkuva metsistys tyrehdyttdd tapahtumisen. Sosi-
aali- ja terveysalan tyontekijoiden térmdys tanssimiseen on
kuilun kohtaaminen itsessd. Tutut opit ja ihoon liimautuneet
kaytinnot toisen haltuun ottamisesta, toisen tietimisestd ja
hoivan antamisesta pyorahtivit ympari. Tanssimisessa ei tar-
vitse tietdd, voi avautua ruumiillisuudelle ja ihmetelld ihmisen
aistisuuden voimaa. Jos aistisuuden kutsulle uskaltaa antautua,
niin toisenlainen ikkuna maailmaan saattaa avautua.!8
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Ohjasin teollisen muotoilun opiskelijoille lii-
keimprovisaatiotyopajoja Lundin teknisessa
korkeakoulussa, ja heidan kirjoitukset tanssi-
misen kokemuksista kertovat ruumiillisuuden
ihmetyksesta. Kirsi Heimonen, Sukellus liik-
keeseen - lilkeimprovisaatio tanssimisen ja
kirjoittamisen lahteena. 2009.

Reitti liikkeessd olemiseen on aina yllitys, se on arvaama-
ton my6s minulle. Joskus sanalliset perustelut tarkoitusten
tarkoituksettomuudesta madaltavat kynnysta astella kokeile-
maan, astua kokemaan. Toisinaan toiminta, joka jatkuu tun-
tikausia, piihittad epailyt ja liike ohjaa ihmiset visymyksen ja
uupumuksen kautta luopumaan kontrollista ja hengittimain
liikettd, aistimaan hengitysti. Joskus toisto tuo turhautumisen,
toisinaan toisto kdantid kaiken toisenlaiseksi — puuduttava toi-
minta kirkastuu uudenlaiseen valoon.

Antautuminen tapahtumiselle voidaan kuvata Martin Hei-
deggerin tapaan silleen jittamisend”. Silloin antaudutaan odot-
tamiselle, asettaudutaan avoimuuteen (Heidegger 2002). Tah-
tominen on tiukasti ihmisten nahassa, ja ajatus laskeutumisesta
tahdon toiselle puolella on hyvin kummallista. Outoudessaan
se on myos viehittinyt.

Tapahtuminen on lahja kaikille osallisille, siind avautuu
hammastys ja ilo keskindisestd olemisesta ja olemiselle. Jokin
merkki tapahtuneesta painautuu ihoon. Varmuus siiti, etti jo-
tain on tapahtunut loistaa ihmisissé, vaikka tapahtumisen laa-
tua ei voi kdintda suoraan puheeksi tai kirjoitukseksi. Toisin
oleminen, likkkuminen yhdessa ilman tarkkaan rajattua tarkoi-
tusta voi avata turtuneet aistit, se voi raottaa tapojen tuoman
kankeuden ja urautumisen.

Tanssiminen lahjana on tapahtuma, josta puuttuu antaja-saa-
ja-suhde. Kukaan ei jii kiitollisuudenvelkaan, jos tapahtuminen
otetaan lahjan kaltaisena, jossa antaja ja saaja eivit tunnista lahjaa
lahjana, koska muuten se katoaa. Lahja on ilmi6 vailla syytd, joka
ei tarvitse syytd; se tapahtuu tiedon tuolla puolen (Marion 2008,
80-84; Kearney 1999, 54-78; Caputo 1997, 160-163).




Muutos olemisessa, aistisuudelle altistumisessa tapahtuu yhte-

ydessi toisiin, yhteydessi kollegoihin. Se on pelottavaa: hipaista,
koskea kollegaa vailla mitaan tiettya tarkoitusta ja tulla kosketetuk-
si. ”En tunne sinua, jonka luulin tuntevani, en tiedd, miti itsessd
tapahtuu. Toisen rinnalla voi oppia jotain sellaista itsestd, miki ei
toteudu yksin tekemisessd. Kun kosketan sinua, kosketan samal-
la itsedni” On ollut yllittivés, kuinka ihmeissdin osallistujat ovat
toistensa liheisyydesti ja siitd, mitd he ovat oppineet toisistaan
— ja itsestddn — lihan tasolla, lihan pimeydessi. Thossa avautuvat
uudenlaiset silmét tuntea ja tunnistaa. Painaumat, toisen koske-
tuksen tunteminen itsessi on koettu myos epamiellyttivind, liian
intiimina. Ajatus lijallisesta laheisyydestd on iskenyt jalkeenpain,
kavahdus tapahtuneesta on yllattanyt toimijan ja siten tydyhteison.
Yhdessi liikkkumisen voima paljastaa sellaistakin, mita ihminen ei
haluaisi nahdi tai tuntea. Tyopaja on enemmin kuin osallistujien
summa, aina lilkkuu mukana jotain epamaraists, hallitsematonta,
kauhistuttavaakin. Se kuuluu tapahtumisen luonteeseen.

Yhteiso koetaan, sité ei rakenneta tai tuoteta. Jean-Luc Nan-
cy esittid, ettd yhteiso on darellisyyden kokemus, joka muodos-
taa ihmisen singulaarisuuden. Siihen ei kuulu toiminta, tuotta-
minen, loppuun saattaminen (Arppe 1992, 122). Altistuminen
toiselle tanssimisessa avaa jokaisen ainutlaatuisuutta ja luo
kunkin hetken yhteiséllistd luonnetta, sen darellisyyttd. Yhdes-
sd koetut hetket vaikuttavat tapaan olla yhteisossa.

Seuraavassa kuvaan tapaamista, jossa eri yksikéiden tyonte-
kijit tanssivat yhdessd. On kesikuu ja kevitjuhlan aika, pditos-
juhla. Osahankkeen ensimmaisessd tapaamisessa tanssimme
yhdessi ja viimeisessd samoin, mutta emme ole samoja end.

Jotain liikkujissa on haalistunut, jokin muu néyttaytyy vahvana.

Laskeutuminen tapahtumiseen, laskeutuminen ruumiissa olemi-
seen tapahtuu. He tanssivat pareittain, toinen liikkkuu toisen ldhei-
syydessd ja samalla toinen on pysihdyksissi toisen vierelld seisten,
maaten, nojaten kyyndrpdihin. Liike ja pysihdykset vuorottelevat.
Liike ja liheisyys synnyttavit liikettd loputtomasti. Duettojen ra-
kenne tukee tapahtumista. Jokainen duetto on ainutlaatuinen,
siind avautuu jokaisen liike ja vield enemmdn: siind muodostuu
toisenlainen tapa olla. Koko ryhma eldd liikettd, hengittiad liikettd
ja tilaa. Solahdus liikkeeseen tapahtuu ylldttien. Vai tarvittiinko

vuoden tydpajat, etti laskeutuminen olemiseen saattoi tapahtua?
Jotain tapahtui, heissd vastaanotettiin tiydesti liikkeen kutsu. Aika
uinahti, ajaton aika purjehti tilaan.

Hosuminen, “olla tddllid mutta ajatella olevansa toisaalla” -tun-
nelma on poispyyhkiisty. Nyt ollaan tdssd ja jotain tapahtuu.
Muutos tapahtuu nopeasti, dkisti kaikki ovat lisnd ruumiillisuu-
dessaan, ja liike kuljettaa heitd yha lahemmdksi itsed ja toista.
Tai olemisessa aukeaa tapa, jossa ei ole merkitystd, kuka tanssii
vaan ainoastaan se, ettd jotain alati muuttuvaa tapahtuu liikku-
jien vdlissd ja tilassa. Tilan muutos tuntuu lihassa. Yhteys toisiin
on olemassa: nikymdttomdt rihmastot sitovat parit toisiinsa ja
toisiin pareihin. Annan ohjeita, otan valokuvia. Yksi osallistuja

”

toteaa: "Tatd voisi jatkaa loputtomiin. ” — Aika, joka usein vd-
rittyy arjessa punnerruksina ja aherruksena, on kadonnut. Ajat-
tomuus heittiytyy tilaan, minuutit venyvdt tunnistamattomiksi.

Siirtyminen toisenlaiseen maisemaan on tapahtunut.

KIRJALLISUUS
Arppe Tiina 1992. Pyhin jaannokset. Ranskalaisia rajanylityk-
sid: Mauss, Bataille, Baudrillard. Tutkijaliitto, Helsinki.

Bataille Georges 1988 (1954). Inner Experience. Translated
by Leslie Anna Boldt. State University of New York Press, Albany.

Caputo John D. 1997. The Prayers and Tears of Jacques
Derrida. Religion without Religion. Bloomington: Indiana
University Press.

Heidegger Martin 2002 (1959). Silleen jittiminen. Suo-
mentanut Reijo Kupiainen. Niin & niin -lehden filosofinen
julkaisusarja. Tampere.

Heimonen Kirsi 2009. Sukellus liikkeeseen - liikeimprovi-
saatio tanssimisen ja kirjoittamisen lahteend. Acta Scenica 24.
Helsinki: Teatterikorkeakoulu.

Kearney Richard (moderator) 1999. On the Gift. A Discus-
sion between Jacques Derrida and Jean-Luc Marion. Caputo,
John D. & Scanlon, Michael J. (eds.) God, Gift, and Postmo-
dernism. Bloomington: Indiana University Press, S5-78.

Marion Jean-Luc 2008. The Visible and the Revealed.
Translated by Christina M. Gschwandtner., New York: Ford-

ham University Press.




VESA AALTONEN
VALOKUVAAJA HOITOKODISSA

len tydskennellyt TAIKA-hankkeen tydpajanohjaaja-
na Turun Otso -dementiakodissa vuoden 2010 aikana
pyrkimyksenini herittad koko yhteison keskuudessa
kiinnostusta valokuvaan vilineeni. Mietin kirjaamiani tavoit-

Kuvat: Vesa Aaltonen

teita: onnistuessaan projekti painaa ikuiset muistijilkensd
osallistujien mieliin ja on omiaan auttamaan yhteis6jen toi-
mivuutta henkisen padoman lisddntymisen my6td. Hyviksyn
yhd aiemmat mietteeni, vaikkakin hieman ristiriitaisin tuntein.
Hoitokodin arjen keskelld ulkopuolinen tarkkailija (valokuvaa-
ja) kokee itsensd avuttomaksi. Kiytintd on sanellut hoitajien
péiviohjelman. Vililld tuntuu vaikealta rikkoa rutiineita, vaikka
ulkopuolinen tarkkailija onkin asukkaiden keskuudessa terve-
tullut tuulahdus. Vaikka projektin tarkoitus on taidelihtoisten
menetelmien soveltaminen henkilskunnan tyéhyvinvoinnin
yllapitdmiseksi ja kehittimiseksi, on lihtokohtana kuitenkin
hoitokodin asukkaat.

Hoitokodissa asukkailla on aikaa tehda aikamatkoja nykyi-
syydesti elettyyn, koettuun. Katsomalla merkittavid valokuvia
omasta menneisyydesti mieleen palautuu parhaimmillaan kul-
loisenkin kuvan esittima hetki. Muistiin ei palaudu pelkistiin
konkreettista informaatiota, vaan muisti on kokonaisvaltaisem-
pi. Mieleen palautuu hetken tunnelma tuoksuineen, danineen
ja ihmisistad heille ominaiset luonteenpiirteet. Dementiakodin
asukkailta eletty elimi siihen liittyvine muistoineen hamartyy,
historialliset tosiseikat sekoittuvat, yksityisestd tulee yleistd,
muistoista yhteisid. Kuluu tunteja, paivid, kuukausia, vuosia.
Dementiakodissakin elimi kulkee vain eteenpiin, vaikka asuk-
kaiden mielessi aika hyppelehtii.

Lihtiessini mukaan TAIKA-hankkeeseen Turun Otsossa
ajatukseni eivit olleet kovinkaan romanttisia. Astuessani ta-
loon mietin, olenko kykenevi olemaan ldsnd, olenko riittavi
kohtaamaan sekid henkilokunnan ettd talon asukkaat. Kisi-

tykseni hoitokodista oli uskoakseni kohtalaisen realistinen.
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ketta (YES) Kynnys ry:n toimeksiannosta vuonna 2008. Tarkemmin valokuvaaja Vesa Aaltoseen on mahdollisuus tutustua osoitteessa
www.aaltonenvesa.com.



Olin aiemmin toteuttanut vanhusten hoitolaitoksessa Turun
Portsakodissa projektin, jossa oli TAIKA-pilotin kanssa yhtei-
sid piirteitd. Uskoin kokemuksen edesauttavan alkuun demen-
toituneiden vanhusten hoitoon erikoistuneessa hoitokodissa.
Toisaalta ajattelin, ettd vuorovaikutteinen projekti rakentuu
pala palalta; ihmisten viliseen kanssakdymiseen perustuvaan
toimintaan ei voi soveltaa mitddn valmista kaavaa, silld jokai-

nen kohtaaminen on ainutkertainen.

LUOTTAMUS

Lihtokohtana projektin onnistumiselle on molemminpuoli-
nen avoimuus. Esittelin henkilokunnalle ajatuksiani ja aiempia
toitdni. Tunnustelin hoitokodin ilmapiirid kuunnellen ja kes-
kustellen saavuttaakseni kanssakdymisen edellyttimai luotta-
musta, saadakseni luvan aloittaa. Lyhyet keskustelut hoitajien
kanssa auttoivat eteenpiin. Keskusteluissa sivuttiin myos vaa-
jadmatontd; kyseessd on hoitokoti, josta ei juurikaan kotiudu-
ta. Pohdin henkil6kunnan jaksamista, motivoitumista paivistd
toiseen tietoisena dementoituneiden henkildiden eliméin rea-
liteeteista.

Paastikseni alkuun halusin tutustua hoitohenkilokuntaan;
tunsin tarvetta nahdi “kulissin” taakse. Minkalaisia persoonia
kitkeytyy yhteniisten tyGasujen ja tyoroolien taakse? Ajatte-
lin, ettd tarvittaisiin hieman irtiottoa ja ravistelua. Hoitajat olisi
hyvi saada hetkeksi pois normaalista tydympiristostaan. Pa-
dyinkin ratkaisuun toteuttaa alkajaisiksi valokuvallinen oma-
kuvatydpaja: tdmd tarjoaisi sopivaa vaihtelua paivirutiineihin
ja mahdollistaisi samalla henkil6kohtaisen tapaamisen, yksi

kerrallaan valokuvastudiossa, poissa tyopaikalta.

OMAKUVA

Tapahtumaketju omakuvatyOpajassa oli seuraavanlainen.
Aluksi kerroin henkilokunnalle omakuvan ajatuksesta. Oma-
kuva on henkilon itse itsestddn toteuttama kuva, joka tdssd
tapauksessa toteutettiin ohjatusti valokuvaamalla studiossa it-
selaukaisinta kayttden siten, ettd kuvattavana oleva henkil6 oli
kuvauksen ajan yksin studiossa. Itse kuvaustilanne oli tilléin
vapaa ulkopuoliselta kontrollilta ja kuvattavalla tarjoutui mah-

dollisuus tulla kuvatuksi mahdollisimman omana itseniin.

Tarkoitus oli my®s auttaa osallistujia pohtimaan omaa identi-
teettiddn: Minkalainen mind olen? Minkilainen olen muiden
silmissi? Vastaako kuva omaa kisitystani itsestani? Nakevitko
muut itseni erilaisena?

Ty6pajaan osallistujille varattiin kullekin puolen tunnin
aika. Aikataulun puitteissa oli mahdollisuus toteuttaa kaksi tai
kolmekin kuvasarjaa: 1. Omakuva itsestd, 2. omakuva ty6roo-
lissa / tyovaatteissa, 3. vapaavalintainen omakuva, esimerkiksi
roolikuva. Kuvauksen jilkeen omakuvat katsottiin ja valittiin
alustavasti parhaat kuvat yhdessi. My6hemmin jirjestetyssa
ryhmitapaamisessa kuvasarjat katsottiin uudelleen, minka jal-
keen hoitajat valitsivat itse toivomansa omakuvat. Valintoihin
perustuen koostin kuvasarjat yhteen ripustettavaksi myohem-
min Turun Otso -kodin seinille.

Tydpaja tuntui toimivan odotetulla tavalla: osallistujat oli-
vat padosin tyytyviisid ja ennen muuta kokemus oli ainutker-
tainen. Lahes kaikki toteuttivat tydpajassa tyémina-arkimina-
versiot muistuttamaan ja inhimillistimain hoitolaitoksessa
tyoskentelevid: heillakin on oma eldminsi, arkensa ja juhlansa
laitoksen ulkopuolella.

Toisessa vaiheessa aloin suunnitella kuvasarjaa asukkaista.
Mielessini oli virikds sarja muotokuvia, jotka toimisivat myGs
sopivina muistidrsykkeind. Kuvaukset suunniteltiin tapah-
tuvaksi yhden iltapdivin aikana, vaikka olinkin epdilevdinen
aikataulun suhteen. Niinpd asukkaat saateltiin henkilokunnan
avustuksella kokoushuoneen kulmaukseen rakennettuun stu-
dioon kuvattavaksi yksi kerrallaan. Kuvaus sujuikin jirjeste-
lyjen jalkeen varsin helposti. Olin murehtinut turhaan, silla
hoitajat huolehtivat jarjestelyistd rauhallisen mairatietoisesti.
Dementoituneen henkilén kuvaaminen on erilaista kuin muo-
tokuvaus yleensd. Talossa vierailevana valokuvaajana minulla
ei voinut olla tiyttd varmuutta siitd, tulenko ymmarretyksi ja
miten kuvaukseen saatellut asukkaat tilanteen ymmirtavat.
Vililld tuntuma vastasi pienten lasten kuvaamista, valilld ei
voinut olla varma asukkaiden tuntemuksista tai ajatuksista. Oli
kyettivi tekemaan ratkaisunsa nopeasti ja samalla yllapidettavi
rauhallista tunnelmaa. Selitin kuvaukseen liittyvid asioita pyr-
kien koko ajan keskusteluun, joka useimmiten jii kuitenkin yk-

sinpuheluksi. Pahinta olisi kuitenkin ollut hiljaisuus, ajattelin.




Lopputuloksena syntyi sarja henkilokuvia, jotka asetettiin
seinille isokokoisina (35 cm x 35 cm) valokuvina elivoitti-
miin pitkad kaytavad. Henkilokunnalta kuulemani palaute on
ollut my6nteistd. Vierailevat omaiset ovat olleet mielissdin,
mutta mika tirkeintd, myos asukkaat itse tekeva “matkoja” ku-
via ddreen miettimaan, etti keitdhdn nimd kaikki kauniit ihmiset

mahtavatkaan olla...

KAUNIS, VANHA JA SURULLINENKO?

Pojalla on punainen pid ja vihdn hiuksia. Mind sanon pojalle
tuo minulle maitoa, poika sanoi, mene nukkumaan isiin viereen.
Mind sanoin en 16ydd kotiin. Saimi ei voi mennd. Istuskelin hen-
kilokunnan kahvihuoneessa ovi avoinna kohti kiytavai, josta
minua naytti tarkkailevan sohvalla istuvan kauniin vanhuksen
tarkat ja teravit silmit lausuen verkkaiseen tahtiin edelld kuvai-
lemani tilanteen. Pysahdyin kuuntelemaan rauhallisesti solju-
vaa sadunomaista lausuntaa ja mietin. Eletty eldmd, rakkaus,
onni, katkeruus, pelko... Muistin hdmartyessa hailyvit oman
identiteetin rajat. Tapahtumat sekoittuvat omaksi alati muut-
tuvaksi historiakseen. Asukkailla on timid paikka ja timai aika:
kuluu tunteja, piivid, viikkoja. Elimi kulkee eteenpdin.

Titi kirjoittaessani projekti on vield kesken. Jatkan tyo-
td keskittyen asukkaiden omiin valokuviin sekd esineistoon
tarkoituksenani suunnitella kuvakoosteita sijoitettavaksi
hoitokodin eri osiin. Kuvat toimivat virikkeellisina tilaa
elavoittivind elementtein, muistidrsykkeini, joiden luonne
on yleinen. Lisiksi olemme suunnitelleet yhdessi hoitajien
kanssa niin ikddn asukkaiden esineist66n ja vanhoihin ku-
viin liittyvien albumien tai kuvakirjojen valmistamista seka
mahdollisen dvd:n toteuttamista. Kokeiluluonteinen pro-
jekti eldd ja hakee muotojaan jadden tietyssi mairin avoi-
meksi. Projekti pdattyy, mutta toivottavasti vain osaltani.
Ty6n jatkuminen riippuu monesta osatekijistd, mutta kuten
todettua, valokuvan avulla on helppo palata menneeseen:
Hin ottaa valokuvaa, siind nikyy Saimin kuva. Saimi lakkaa
kaikki kynnet, etti ne kuivuu. Ollaan, tullaan, syodddn, juo-
daan, mennddn. Ei muuta ja loppu.




SUMMARY

THEORETICAL | Introduction to the subject matter

Palvi Rantala

ARTS-BASED METHODS FOR

WORK COMMUNITIES: A PROCESS ANALYSIS

The article sheds light on how arts-based methods are used
in work communities. The objectives are summarising the
key considerations related to the process and making the
theoretical process analysis model more concrete by offering
practical examples. First, the article studies the objectives and
theoretical structure of the process model as well as discussions
related to arts-based methods. After this, the article deals with
the key issues related to the different stages of the process of
using arts-based methods. Finally, some slightly exaggerated
examples of a good and poor way of using arts-based methods
are examined. Furthermore, there are proposals on how the

process analysis can be utilised at the end of the article.

Anu-Liisa Ronka and Anja Kuhalampi

CROSSING SECTOR BORDERS WITH WORDS

The article deals with terminological problems that the authors
have encountered when discussing arts-based methods with a
variety of people. There is a reference to the extensive history
of defining the concept of art in the beginning of the article,
but the main focus lies on describing practical observations
made during the TAIKA project. The article specifies four ways
of speaking, i.e. discourses that are used when speaking about
arts-based methods. The discourses differ from each other in
where they are used and what their objectives are. The authors
have named the discourses the sanctity discourse, financial
discourse, wellbeing discourse and social discourse. The
discourses are theoretical descriptions that cannot be observed
as such in everyday language. However, their existence is
obvious in practical interaction. Identifying the existence of
these discourses and the reasons why each of them is used can

promote interaction.

Kirsti Nieminen

FROM ENCOUNTER TO ARTS-BASED WORKING

The discussion that arises when the arts and the wellbeing
sector meet is little by little leading to concrete action. The
theatre is slowly making its way into the multidimensional field
of the social welfare and healthcare sector. A touring theatre
was established in the autumn of 2010. This touring theatre is
a continuation of Jussi Lehtonen’s tour of care facilities called
Samassa Valossa (In the Same Light). On the other hand, an
“inherent” focus on the arts has occurred and is occurring in the
social welfare and healthcare sector. Arts-based methods are
more and more often used as a result of a variety of projects and
supplementary training given to social welfare and healthcare
sector professionals. However, the new methods of operating
are being established very slowly in the severely undermanned
social welfare sector units. How can people make room for the
arts in their work when they are already overburdened with

their routine work?

The pilot projects of the subproject Taide kohtaa hoivan (Art
Meets Care) have promoted arts-based methods among social
welfare and healthcare sector employees by utilising images,
improvised movement, stories, photos and drama. The main
objectives have been improving the employees” wellbeing at
work, making their work more rewarding, expanding their job
descriptions and assisting them in coping in their work. The
employees have had the opportunity to be creative and discover

new issues that were previously unknown or surprising.




THEORETICAL | Thoughts on Impacts of Arts and Culture

Kirsi Heimonen

ARTS-BASED METHODS IN THE EVERYDAY LIFE OF
THE SOCIAL WELFARE AND HEALTHCARE SECTOR
- WHAT WILL HAPPEN TO WELLBEING, WORK AND ART?
The article studies the significance of arts-based methods in
some social welfare and healthcare sector work communities.
The perspective is that of a dancer/researcher who was the
mentor for improvised movement workshops. In the writings
and conversations of the workshop participants, wellbeing can
be seen as a different kind of presence in which people stop to
listen to their bodies and where they can see their colleagues,
their work and themselves in another light, at least temporarily.
Arts-based methods challenge the control and previous
knowledge provided for the employees by their training and
experience. Combining the social welfare and healthcare sector
with the arts is possible as long as they are not actually merged,
since the arts require a space without meaning to allow people

to marvel at things.

Sandra Wallenius-Korkalo

WELLBEING IMPACT AND INFLUENCE

OF ARTS AND CULTURE

Culture and the arts have extensive and varied impacts in
the wellbeing of people and communities at several levels.
These impacts can be seen in different ways in individuals,
communities and the environment. Identifying and verifying
these impacts has proven a challenging task, however. The
article emphasises the idea that if one wants to study, verify,
measure or assess the impacts of the arts and culture or draw
any conclusions about their influence, one must pay attention
both to single impacts and to the extensive entity formed by
all the impacts.

Aini Linjakumpu

SOCIALLY SUSTAINABLE WORK IN THE NORTHERN
CONTEXT: STARTING POINTS FOR WELLBEING OF-
FERED BY ARTS AND CULTURE

The article studies work related to the arts, culture and
applied art as well as working methods from the perspective
of wellbeing. Wellbeing is a communal and regional issue
in the context of northern Finland. The themes are studied
through the concept of socially sustainable work. In addition
to theoretical ideas, the article includes a description of an
application of the idea of socially sustainable work in the
traditional handicrafts of the Sami people.




THEORETICAL | On the Concept of Cultural Innovation

Palvi Rantala

CULTURAL INNOVATION

- SUFFICIENTLY GOOD EVERYDAY PRACTICES

The article offers the viewpoint of a history researcher on the
innovation discussion. The author ponders the preconditions
for cultural innovations and the opportunities to make cultural
innovations, focusing on the perspectives of time, continuity,
familiarity, communality and everyday life. The author uses a
design company called Mielandia of Rovaniemi, Finland, as
an example. The business of Mielandia is a combination of
many of the elements typical for innovations: a local approach,
the varied backgrounds and training of the parties involved,
working together and networking. However, Mielandia’s
success is based on something surprising: taking clichés and
negative images about Lappish people and turning them into
positive thinking. Finally, the author states that introducing the
idea of “sufficiently good” into working life and business life
would perhaps not be such a bad idea. Innovativeness should
be considered as a means to make visible the already existing

competence and experience of people.

Satu-Mari Korhonen

LACK OF DRAMA

— ARTISTS IN THE FIELD OF BUSINESS

The article studies the concept of cultural innovation, describes
some cases in which the arts have been applied and also studies
the applicability of arts-based methods in the development
of business life. Furthermore, the article describes the initial
status of three different organisations and the reasons why
these organisations wanted to use arts-based methods in
their development. The case studies include a presentation
of the arts-based processes used and the results achieved.
Finally, the article studies the functionality and results of
arts-based methods as well as the need for further measures,
such as making ideas part of everyday life. It is a question of
the challenge of supporting activities and learning but also
of reforming the management methods of organisations. The
framework for the article consists of three case studies of
arts-based methods. The case study organisations are Viking
Line M/S Amorella, GlaxoSmithKline Finland Oy and Oiva
Akatemia of the City of Helsinki (the Helsinki City HR
Development Services).

Minna Liski

CREATIVITY AND INNOVATIONS

IN WORK COMMUNITIES

The current understanding is that every human being is
creative. Therefore it is not necessary to employ specifically
creative workers as they are already there at the workplace.
Also the concept of innovation has changed. It is now
understood that innovations are mainly generated in social
networks in many different types of environments, including
the work environment. The engines of innovation are the
skills and knowhow of the entire work force. The challenge is
to make sure this innovation potential is not wasted. How to
encourage and nurture creativity and innovations in the work
community? Could cultural innovations be created at work, if
arts and arts-based methods were applied and utilised?




EMPIRICAL | Arts Workshops at Workplaces

Jussi Sutinen

TAIKA PROJECT AS PART OF AN ARTS

AND CULTURE YEAR IN A GROUP HOME

2010 was a year of arts and culture in CTM Oy. CTM Oy is a
company producing child custody services in Finland. CTM
owns three children’s homes near Turku. The TAIKA project
was a major part of the arts and culture year in these homes.
The main goal was making art in the work communities to
see what kind of consequences it would have. A second goal
was creating some work practices utilising the arts. The main
observation was that the arts increase the wellbeing of the
employees in the work communities and in addition provide
an opportunity to create a new kind of communication and
to explore people’s own identity or their work identity. Arts-
based practices fit well with the supervision of work and
education used in child custody work. Moreover, employees
who enjoy the arts and use them in their work may generate
wellbeing in the children’s everyday lives. Thus, the arts can
be used indirectly as a good therapeutic method in child

custody work.

Minna Komulainen and Jussi Sutinen

VALLEY OF FROZEN CHILDREN

- CARING DRAMA AND BIBLIOTHERAPY

IN THE REHABILITATION OF EMOTIONALLY
TRAUMATISED CHILDREN

What will happen if we take a drama mentor, a poetry therapist,
three trainees, fifteen children from a children’s home and five
mentors who work with these children, and put them together
to produce drama and theatre? What would you think if you
heard that by combining poetry therapy, caring drama and
interaction plays, you will achieve an artistic way of taking
care of and rehabilitating emotionally injured and traumatised
children? This was possible due to good cooperation among
the workers and artists as well as excellent support from

the TAIKA project. The result of this unconventional mix
was a great play that no one will ever forget and good caring
outcomes in the children’s lives. The most important thing was
that the wellbeing of the employees of the children’s home was
improved and the employees learned some new methods for

bringing together children and adults.

Leena Nietosvuori

STORIES SUPPORTING WORK COMMUNITIES

The article studies creative workshops arranged for the
employees of geriatric care units of the City of Lahti in autumn
2009 and spring 2010 by the TAIKA project. The author
bases the article on observations and experiences she actively
recorded in a workshop diary. The key issue in the workshops
was shared dialogue initiated by means of literary art and
stories. The purpose of the creative activities was to allow
people to listen to each other, tell stories and share them. The
workshop themes were “Power from Stories” and “Put Your
Personality on the Line”. The observations show that creative
arts-based workshops are an excellent means to support
the coping of a work community and individual employees
because they bring forth stories of the work community and
the employees. Stories can be told using a huge variety of
creative methods, and they can assist the work community in

seeing things creatively from several perspectives.

Pirjo-Riitta Tahti-Wahl, Marjukka Irni and Arja Salminen
TAIKA PROJECT IN THE EVERYDAY LIFE

OF A DAY-CARE CENTRE

This entity consisting of three articles is about experiences
from the cooperation between the TAIKA project and the
employees of Kuovinkatu Day-Care Centre and Swedish-
speaking Koivukulma Day-Care Centre managed by the
Education Committee of the town of Kaarina using creative
writing, literary art and photography.




EMPIRICAL | Arts-Based Methods

Eila Sainio

PROFESSIONAL IDENTITY AS PHOTOS

Thearticle studies the use of photographs as a means supporting
the professional identity of employees and the significance of a
photography workshop for an individual employee/the work
community. The starting points for the workshops were the
underlying ideas of therapeutic photography and empowering
photos. The article describes the structure of photography
workshops implemented in the Taide kohtaa hoivan (Art
Meets Care) subproject and the way the workshops were
implemented in different work communities. The activities are
studied from the perspective of the people being photographed
and the photographer. Based on what people experienced,
professional identity photography seems to be significant for

both the employees and the work community.

Alli Rinne

HANDMADE WELLBEING

The article studies the wellbeing impact of handicrafts.
Craftsmanship can be complete or shared. In the case
of complete craftsmanship, the same person designs,
implements and assesses a handicraft product. In shared
craftsmanship, some of these stages — most often the design
stage — are eliminated. Both of these types of handicraft can
improve the wellbeing of the person doing the work. The
Finnish educational system focuses on the idea of complete
craftsmanship. In addition to ready-made products, the actual
process of making something with your own hands can be a
source of wellbeing. The handicraft workshop of the TAIKA
project was about needle felting. The workshop participants
considered the felting relaxing and felt a community spirit

when doing the work.

Leena Nietosvuori and Marita Salonen

WAFFLE HOP - SUPPORT AND STRENGTH

FOR EVERYDAY LIFE

The article is about creative activities implemented at Ward
22 of Jalkaranta Hospital in Lahti, Finland, and the objectives
of these activities. The employees of the ward invest in the
wellbeing of the residents, and thus the employees have started
to develop the everyday life of the community by utilising
creativity and functionality as their means. The activities
strengthen the entire community and also support the
employees’ coping in their work.

Anna Liisa Karjalainen

WORK BIOGRAPHY STRUCTURES

THE PAST AND ASSISTS IN DEVELOPING

One can write the story of one’s life in several different ways
and from several different perspectives. It is also possible to
write the story as a story about one’s experiences with work,
starting from childhood and progressing to the present. The
article is about how people tell their own working history, a
kind of a work biography, and the experiences of the people
who wrote such a biography. The authors of the biographies
are students of the social sector whose ages vary from 26 to 53.
All the participants considered writing their work biography a
rewarding experience, regardless of how much text they were
able to produce or the quality of their texts. Work-related
memories and the related emotional experiences came back to
the authors in the same way as memories from any area of life
come when one reminisces. When people told about their work
biographies to their colleagues, the communality of the work
community increased. Knowing the stories of others assists
people in understanding and appreciating them as employees
and human beings. Furthermore, it enables development of
shared competence.




Anne Passila

ORGANISATIONAL THEATRE - MAKING THINGS
VISIBLE AND UNRAVELLING TANGLES

The article is about multidisciplinary research and an arts-
based development project that created a method based on
applied drama for practise-based innovation activities in
an organisation in the Piijit-Hime region in 2008-2010.
The method generated as a result of the cooperation was
dubbed Organisational Theatre. A basic precondition for the
development was the organisation’s executives, who were able
to change and were brave enough to seek and try something
new. In addition to the executives, the collective learning
required by Organisational Theatre demanded a dynamic
ability to change and react at all levels of the organisational
hierarchy.

Organisational Theatre means research-based drama
combining different research approaches and artistic
activities. The article presents a three-stage learning model for
Organisational Theatre that was generated during the project
period. The following question is a key to the Organisational
Theatre method: “Why do we do what we do in the manner we
do it?” This question was posed to the participants using drama
on a stage as the tool. The drama taking place on the stage was
about the different ways in which the organisation’s different
work communities meet each other, communicate and address
issues. The conclusion of the article states that one key task of
drama applied to practical innovation activities is generating
conscious learning which makes visible the practices inherent
to the organisation’s activities that are considered normal as

well as the underlying attitudes.

Heini Yla-Soininmaki

MUSAVISIO'S PILOT PROJECT

SICK NURSES - DESCRIPTION OF A BAND PROJECT
The article describes a band project implemented in 2009 in a
social welfare sector company in Helsinki, Finland. The project
was a pilot project of Musavisio, and the objective was to study
playing inaband asa method for developing a work community.
The article includes both a description of the process and
comments of the band members. The project is studied from
the perspective of teamwork. Three stages can be distinguished
in the process: forming a group, merging and individualisation.
At the group-forming stage, the group received a new task and
adopted the new skills needed to perform the task. At this
stage, the group members gained more insight into each other’s
different ways of approaching the new issue and a suitable task
was found for each member of the group. At the merging stage,
the group prepared a show for the company’s Christmas party.
At this stage, the members of the group experienced a powerful
feeling of fellowship and worked together. Individualisation
could be seen in the group members’ thoughts about their roles
in the group. The new roles oftered the members of the group
an opportunity to expand their competence within the group
and develop together.




ART | Three Artists — Three Stories

Marja Vuori

LISTENING TO MUSIC TOGETHER

The article describes musical situations realised in hospitals
and care centres run by the City of Lahti in 2008-2010. The
TAIKA project enabled experimental group activity where
the participants could come and listen to music in the middle
of their working day. Both the participants and the workshop
leaders considered the experiences gained from the experiment
good. The experiment gave rise to ideas about developing
training and about changing work-related roles.

Kirsi Heimonen

DANCING OPENS UP HOLES IN TIME

The article is about the feelings awoken by improvised
movement workshops among social welfare and healthcare
sector employees of the City of Helsinki. Furthermore, a
dancer tells about her thoughts on arranging the improvised
movement workshops. Letting yourself move and dance opens
up a new world of experiences which changes the normal flow

of time.

Vesa Aaltonen

PHOTOGRAPHER IN A CARE HOME

The article is a description of the methods used by a workshop
mentor when applying arts-based methods in promoting and
developing the wellbeing of the employees of a dementia care
facility. The article describes in a practical manner how the
workshops were arranged. Furthermore, the article studies
different opportunities to use photos and the significance of

memory as a source of mental wellbeing.







MITA TAPAHTUU,

KUN TAIDE KAY TYOSSA?

KAYKO TAIDE TYOMENETELMAKSI?
VAl KAYKO SE TYOSTA?

| aide kay tyossa -artikkelikokoelman kirjoi-
tukset ottavat osaa ajankohtaiseen keskus-

teluun, jossa kulttuuria ja taidetta tarkastellaan
uudesta nakokulmasta. Tarkastelun kohteena on
taiteen mahdollisuus edistaa hyvinvointia tyossa

ja elamassa yleensa.

Valtakunnallisen TAIKA-hankkeen aikana taide
kavi tyopaikoilla ja jarjesti lukuisia tyopajoja.
Menetelmat pohjautuivat draamaan, kuvatai-
teeseen, kasityohon, musiikkiin, sanataiteeseen,
tanssitaiteeseen ja valokuvaukseen. Taide kay
tyossa -kokoelman artikkelit kertovat tyopaikan
taide-elamyksista taiteilijoiden, tyopajanohjaajien,

esimiesten ja hankkeen tutkijoiden aanella.
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