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1 INLEDNING

"Entreprendrskap ar en dynamisk och social process, dar individer, enskilt eller i sam-
arbete, identifierar mojligheter och gor nagot med dem for att omforma idéer till prak-
tiska och malinriktade aktiviteter i sociala, kulturella och ekonomiska sammanhang".
(WWF 2016)

Som entreprendr bor man utvardera sina egna kunskaper och kompetens sa som: yrkes-
skicklighet, arbetserfarenhet (Ex. leda manniskor, marknadsfora & sélja produkter/tjans-
ter), tdnka ut om man har lamplig utbildning som anknyter till foéretagandet eller inom
den tilltdnkta branschen och fundera hur bra kdnner man till branschen. (Centralhandels-
kammaren 2010 s.6-7)

Enligt Foretags Finland (2017a) sa grundas foretag i tre steg:

1. Planera och ta reda pa de grundlaggande fragorna i affarsverksamheten
2. Valj en foretagsform, ta hand om nédvéndiga uppgifter och ténk efter vilka
andra saker du behover

3. Vidta de egentliga atgarderna fér grundandet

Utgangspunkten for en verksamhet ar en affarsidé som ar vagledande under verksamhets-

gangen och svarar pa fragor; vad, varfér, vem och hur. (Akava)

Man kan utvardera en affarsidé genom att fundera vilken bransch man vill vara verksam
i och vem &r de potentiella kunderna. Man maste ocksa tanka ut vilka fordelar man kan
erbjuda kunderna och darefter fundera pa prisbildning av tjanster eller produkter. Det ar
ocksa viktigt att fundera pa om det finns en efterfrdga och hur marknaden ser ut - vill man
salja till slutkonsument, foretag, staten, lokalt, regional, hela landet, utomlands eller pa
natet elektroniskt. Till sist maste man annu uppmarksamma vem konkurrenterna ar samt

kolla deras prissattning. (Centralhandelskammaren 2010 s. 8-9)

Entreprentrskap for mig betyder att vara nyfiken, ta risker, vilja att fatta sjalvstandiga
beslut, skapa och hitta; trender, efterfragan, gynna teknologisk framgang, att strava till

nagot nytt och spannande. “If you can dream it you can do it” — Walt Disney.



2 PROBLEMFORMULERING

Entreprendrskap ar och har varit en hajp i de senaste aren i Finland, delvis tack vare Slush

och de olika succeerna kring Finlandska foretag t.ex. Rovio, Supercell mm.

Estland ar hogt uppskattat inom IT-sektorn, de har dven bdorjat introducera programme-
ring redan till barn i daghemmen. Pa 2000 talet utkom det en ny lag som gjorde digital
underskrift likvardig med den traditionella handskrivna. Staten har tagit vidare atgarder
for att underlatta utlandska entreprendrer att starta ett foretag i Estland pa 20 minuter via
natet nar de introducerade ar 2014 ett elektroniskt medborgarskap. Till Estlandska succé
foretag tillhor Skype, TransferWise och GrabCAD. (Fortune 2017)

Alla lander har sina egna forutsattningar och bestdmmelser att bedriva affarsverksamhet
fastan ideologin med entreprendrskap &r internationell. Dessa forutsattningar kan vara
t.ex. beskattning, lagstiftning och byrakrati. Estland &r kiand som ett formanligt land da
det géller produkter och tjanster, speciellt ur ett finskt perspektiv. Utstracks denna s.k.
formanligheten till foretagandet? Frirorlighet underlattar internationalisering av affars-
verksamhet vilket kan leda till att man soker sig till grannlanderna och speciellt da till
Estland pga. formanlighetsidentiteten. Finns det nagra skillnader med dessa tva lander ur

en entreprendrs synvinkel?

2.1 Syfte

Syftet for examensarbetet ar att sammanstélla viktig information fér entreprendrer som ar
intresserade att pabdrja och/eller bedriva affarsverksamhet i Finland och/eller Estland
samt att jamfora landernas for- och nackdelar ur en entreprendrs synvinkel. Féljande fra-
gestéllningar kommer att besvaras:
1. Hur kan man registrera ett foretag och pabdrja affarsverksamheten i Finland
och/eller Estland och vilka bolagsformer kan man valja?
2. Hur beskattas foretaget samt entreprendren i de olika landerna och vad &r skatte-
satserna?
3. Vad é&r arbetsgivarskyldigheterna i landerna och hur anstaller man inhemsk/ut-

landsk arbetskraft?



For att examensarbetet skall besvara sitt syfte och fragestallningar ar det indelat i tre storre
teman som beskattningsmiljon, allméanna byrakratin runt startande av foretag, olika bo-

lagsformer och arbetsgivarskyldigheter dér dven vésentlig lagstiftning tas upp.

2.2 Begreppsdefinitioner

Forvarvsinkomst = T.ex. 16n, forman eller ersattning.

Kapitalinkomst = Inkomst som genereras fran egendom. T.ex. hyresinkomst, dividend.
Mervardesskatt = Moms &r en indirekt skatt som ingar i priset pa varor och tjanster och
tas av sina kunder. Momsen betalas till staten.

Bruttonationalprodukt eller BNP = Vardet pa alla varor och tjanster som produceras i ett
land under ett helt ar. Ett hogt BNP ska motsvara ett hogt vélstand. Det ar dven det van-

ligaste mattet nar man vill redogora for ett lands ekonomiska tillvaxt.

3 METOD

Nér man har bestimt &mnet man skriver om och fragat “varfor man behover veta och
varfor?” skall man fundera vilket ar det bésta tillvagagangssattet, det vill sdga metod, for
att uppna ett bestamt mal. (Bell 1993 s. 61)

3.1 Kvantitativ och kvalitativ forskning

Olika metoder kan vara antigen kvantitativa eller kvalitativa. Kvantitativ inriktade fors-
kare samlar fakta och studerar forbindelser mellan olika uppséattningar av fakta, dvs. det
ar hard data som ger generaliserbara slutsatser. En undersokning som baserar sig pa enkat
kommer att bli kvantitativ, men kan ocksa innehalla kvalitativa drag. Kvalitativa under-
sokningsmetoder &r mer intresserade av hur manniskor upplever sin vérld och tolka text
och samband.

(Bell 1993 s. 13 & 61)
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Tabell 1. Skillnaden mellan kvantitativ och kvalitativ forskning. (Bryman & Bell 2011 s.
419).

Kvantitativ Kvalitativ

Siffor Ord

Forskarens uppfattning Deltagarnas uppfattning
Distans Nérhet

Teoriprovning Teorigenerering
Statistik Processinriktad
Strukturerad Ostrukturerad
Generalisering Kontextuell forstaelse
”Harda”, reliabla data Rika, fylliga data
Makroinriktning Mikroinriktning
Beteende Mening

Konstlade (planerade) miljoer Naturliga miljoer

3.1.1 Forskningsprincip

De tre viktigaste bedomningsgrunderna for foretagsekonomiskforskningsarbete som tas i
beaktande ar reliabilitet, replikerbarhet och validitet. Reliabilitet (tillforlitlighet) betyder
att resultatet av en undersdkning skulle bli det samma om undersékningen skulle goras
pa nytt. Understkningen maste ga att upprepa, dvs. den maste vara replikerbar, och det
betonar viktigheten att beréatta hur man har gatt tillvaga vid undersokning sa att det ar
mojligt att reproducera forskningen. Bedomning av slutsatsen som skapats fran forsk-
ningen ifall det hanger ihop eller inte och detta kallas igen validitet.

(Bryman & Bell 2011 s. 62-63)

3.2 Val av metod

Arbetet baserar sig i sin helhet pa sekundardata, arbete kommer dock att vara en bland-
ning av kvalitativa och kvantitativa forskningsmetoder. Kvalitativa metoden har valts
som huvudmetod i examensarbetet eftersom lagtexter och olika artiklar samt litteratur
tolkas och sammanfattas. Sekundéarkéllor s som offentlig statistik har anvants till bade
Finland och Estland i elektronisk form (Bryman & Bell 2011 s. 334). Den kvantitativa
metoden anvénds vid tolkning av siffror sa som statistik som tas upp for att ger ett opartiskt
och Klar bild om &mnet. (Bryman & Bell 2011 s. 419)
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4 ESTLAND

Estland blev sjalvstandigt ar 1918 men blev en del av Sovjetunionen under tidsperioden
1940-1990 och fick ater sjalvstandighet 20 augusti 1991. Parlamentet (Riigikogu) bestar
av 101 platser och véljs vart fjarde ar av befolkningen. Daremot sa valjs vart femte ar
presidenten av parlamentet. Presidentkandidaten maste fa tva tredjedelar av rosterna for
att bli vald. Ar 2016 valdes Estlands férsta kvinnliga president Kersti Kaljulaid. Estland
ligger 60 km fran Helsingfors och har 1.3 miljoner invanare. Cirka 440 000 invanare ar
bosatta i huvudstaden Tallinn. Andra stora stader ar Tartu, Narva och Parnu. Estland blev
en del av EU ar 2004 och tog i bruk valutan euro ar 2011. Estland har tillhért OECD sedan
ar 2010, NATO fr.o.m. 2004 och Schengen fr.o.m. 2007. (PWC 2017, s.6-8) Estlands
invanares bakgrunder: Estniska 68.8 %, Ryska 24.8 %, Ukrainska 1.7 %, Vitryska 1 %
och Finska 0.6%. (CIA 2016).

Fitchrating har varderade Estland en stabil marknad med betalningsformaga for langfris-
tiga lan till A+ ar 2016. Estland kommer att har en tillvaxt 2,5 % under kommande aren.
Tillvéxt beror delvis pa att Estland har fatt 4,5 miljarder euro av EU-strukturfonden som
delas fram till ar 2020. (Fitchrating 2016)

4.1 Olika Foretagsformer i Estland

Forsta stegen i grundandet av ett foretag ar att valja foretagsform samt i vilken bransch
man kommer att vara aktiv i. Det finns cirka 324 000 foretag registrerad i Estland, varav
229 000 ar aktiva. Till dessa tillhér bolag med begransat ansvar, aktiebolag, enskild na-
ringsidkare, foreningar och politiska partier, 6ppet bolag, kommandit bolag, Europabolag
och Europeisk ekonomisk intressegruppering (European Business Register 2017). De vik-
tigaste och allménnaste foretagsformerna &r presenterade nedan.

Enskild naringsidkare (Fuusilisest isikust ettevotja eller FIE)

Enskild néringsidkare passar bast for personer som ténkte bedriva sin verksamhet ensam.
Enskild néringsidkare kan upphéva sin verksamhet med att meddela till ?Commercial
Register” om hur lange hen ténkte vara inaktiv. T.ex. om man bedriver verksamhet i sé-

songer sa kan man meddela ”Commercial Register” om nér sdsongen borjar och slutar.
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Fordelen med att vélja att vara enskild naringsidkare &r att det inte finns nagot minimika-
pital och registreringen ar simpelt. Nackdelen &r att man ar personligt ansvarig for alla

skulder, utan nagon slags begransningar.

Namngivning maste innehalla for- och efternamnet av entreprenéren. Namnet maste vara
sarskiljande fran existerande foretagsnamn som ar registrerad i samma omrade.

Om branschen kraver nagon slags licenser maste man anséka om dessa. Sedan maste man
anstka om for att kunna registrera sig som en enskildnéringsidkare. Det krédvs ett enskilt
bankkonto for affarsverksamheten. Man kan registrera foretagsformen elektroniskt eller

anvanda sig av en Notarius publicus.

Man kan registrera sig som enskild naringsidkare elektroniskt, men da behdver man ett
elektroniskt ID-kort samt ID-kort lasaren for att underteckna ansokan (se s. 18). Dessutom
bor personen vara bosatt i Estland. Den statliga registreringsavgiften som ar 13 euro bor
vara betald elektroniskt genom Foretags registrerings portal (Company registration por-
tal/E-business register). Vid registrering skall man dven direkt vélja vilken bransch man
kommer att vara aktiv i.

(Eesti.ee 2017a)

Bolag med begransad ansvarighet (Osaiihing eller OU)

Foretags grundare eller aktiedgare kan vara en eller flera fysiska personer eller ett eller
flera foretag/samfund (juridiska personer). Det ar méjligt att éppna en OU utan att betala
det krdvda minimiaktiekapitalet, den andel som inte betalas blir skuld till aktiedgaren.
Aktiekapitalet kan dven bestd av monetara (kontant) samt icke-monetara (t.ex. utrustning,

datorer mm.)

Minimiaktiekapitalet ar 2 500 euro. De tva obligatoriska organen i bolag med begréansad
ansvarighet ar: aktiedgarnas mote (Uldkoosolek) och styrelse (juhatus).

For att kunna grunda ett OU elektroniskt genom Company Register portal i E-Business
register finns det vissa krav. Alla personer som tillhor styrelse, samt grundare, bor kunna

underteckna etableringsdokumentet elektroniskt (man behover Elektroniskt ID-kort samt
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ID-kort lasaren for att underteckna ansdkan). Man bor ocksa ha personuppgifterna av
aktiedgarna samt deras samtycke att uppge denna information vid grundningsfasen

Efter att man grundat foretaget, kan man 6ppna foretagets bankkonto med féretagets kom-
mersiella registernummer (motsvarar FO-nummer). Vid anstéllning av personal sa bor
man registrera dem i skatt- och tullstyrelsen (Tax and Customs Board). Den statliga regi-
streringsavgiften for att grunda detta foretag ar 145 euro om man anvant sig av Notarius
publicus och det tar 2-3 dagar. Om man gor det elektronisk sa kostar detta 190 euro och
tar nagra timmar men for séakerhetskull kan man rakna med en dag. Man kan senare avdra
foretagsgrundningsavgiften som foretagskostnad.

(Eesti.ee 2017b)

Enligt Estonia Investment Agency (2009) ar den populéraste foretagsformen bland ut-
landska entreprenorer, sma- och medelstora féretag ar ”Osaiihing” eller OU” som bety-
der bolag med begransad ansvarighet. Denna foretagsform kanns inte till i Finlandska lag.
174 484 stycken sadana bolag hittades vid foretagssokning pa ”OU” i Centre of Register
and Information Systems.

Aktiebolag (Aktsiaselts eller AS)
Aktiekapitalet for aktiebolag (Aktsiaselts eller AS) ar minst 25 000 euro. Aktiedgarna ar

inte personligt ansvariga Over foretagsskulder. (Estonian Investment Agency 2009)

Dokumenten for att bilda ett aktiebolag &r avtalet om bolagsbildning och bolagsordning.
Foretags grundare eller aktiedgare kan vara en eller flera fysiska personer eller fore-
tag/samfund (juridiska personer). Det finns ingen begransning pa nationalitet av aktieé-

garen eller foretags grundare. (Talousverkko 2014)

Aktiebolag maste ha en styrelse, bolagsstimma och férvaltningsrad. Revision ar obliga-
torisk i ett aktiebolag (AS). Den statliga registreringsavgiften &r 140 euro. Notarius pub-
licus avgiften variera beroende pa antalet foretags grundare samt aktiekapitalets storlek.
Registrering av aktiebolag tar cirka 2-3 dagar. Vid anstéllning av personal bér man regi-
strera arbetstagare i "Employment register” och om man uppskattar att ha en arlig om-
sattning som overstiger 16 000 euro sa bor man ocksa registrera sig som momsskyldig i
”Tax and Customs Board”.
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Fordelen med aktiebolag ar att man kan lista det i borsen, man kan ha storre antal aktiea-
gare och inget personligt ansvar dver foretaget skulder.

Nackdelen &r krav pa storre minimiaktiekapital och man bor anvanda sig av en notarius
publicus.

(Eesti.ee 2017c)

Oppet bolag och kommanditbolag

Oppet och kommanditbolag &r de ovanligaste bolagsformerna i Estland. Fordelen med
dessa ar dock att de &r simpla att registrera och de kréver inget startkapital.

Oppet bolag krivs minst tva delagare som béada ar solidariskt ansvariga for foretagsskul-
derna. Kommanditbolag kréaver ocksa tva eller flera dgare, minst en av dgare ar ansvarig
for foretagsskulder samt och den andra som &r ansvarig endast med sin insats.

Det gar att registrera dessa bolagsformer elektroniskt i “Company Registration Portal”
om man har ID kort och ID korts lasare. Alla personer involverade bor vara bosatta i
Estland samt kunna underteckna den elektroniska ansokan. Den statliga avgiften ar 12,78
euro. Om man anvénder sig av en notarius publicus sa bér man aven betala avgift for hens
service. Det tar cirka en timme att 6ppna bolagen elektroniskt men cirka 2-3 dagar i dvrigt
fall.

(Eesti.ee 2017d)

Andelslag (Tulundusiihistu)

Meningen med ett andelslag ar att stodja samt framja medlemmarnas ekonomiska intres-
sen genom en kollektiv affarsverksamhet. Medlemmarna kan delta genom att vara kon-
sument eller anvanda sig av formaner, genom att bidra med arbetsinsats eller anvanda sig
av tjanster mm. Dokumentation som kravs att bilda ett andelslag ar ansékan om bolags-
bildning och bolagsordningen samt information om bolagsstdmmans medlemmar och de-
ras person- kontaktuppgifter. Aven den valda bokfdrarens och revisorns uppgifter behovs.
Ett kvitto pa att startkapitalet ar insatt och att den statliga registreringsavgiften ar betald
behdver ocksa infogas till de évriga dokumenten.

Fordelen med andelslag &r att medlemmarna inte &r personligt ansvariga for andelslagets
skulder. Det kréavs att man 6ppna ett bankkonto samt att man satter in startkapitalet och
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darefter kan man anséka ”Commercial register”. Minst tva personer behovs for att grunda
ett andelslag och minimal belopp av startkapital & 2 500 euro. Nackdelen ar dock att man
maste anvanda sig av en notarius publicus. Den statliga registreringsavgiften &r 140,60
euro.

(Eesti.ee 2017e)

Filial i Estland

Om ett utlandskt foretag vill 6ppna en filial under eget namn i Estland s& bor man regi-

strera det i "Commercial register”. Filial blir inte separat juridisk person och det utlandska
moderbolaget &r ansvarig Over foretagsskulderna i filialen. Det tar cirka 5 bank dagar att

Oppna en filial.

Foljande dokumentation behdvs vid dppning av filial i Estland:
o Officiellt intyg dver existensen av foretaget i ursprungslandet (utdrag av handels-
kammaren eller kopian av intyg foretagsregister)
o Ifall ursprungslandet kréver en licens eller samtycke for att etablera filialen
e Kopian av beslutet om utnamning av direktoren for filialen
e Kontaktuppgifter

e Direktdrens underskrift som har styrkts av en notarius publicus

Dessa dokumentationer bors Oversétta till Estniska samt certifieras lagenligt. Att regi-

strera en filial kostar 140 euro 1 ”Commercial Register”.
(Eesti.ee 2017f)

Vid sokning av sokord “Eesti filiaal” uppkom 830st utlandska filial i Estland. T.ex. av
dessa hittades 117 st. finska aktiebolagsfilialer med s6kord Oy eesti filiaal”. (Centre of
Register and Information Systems)

Enligt estniska “Commercial Code 15.02.1995”

2:148 Affarsverksamhetensnamn for en utlandsk filial bor innehalla verksamhetens namn

samt orderna "Eesti filiaal” (Estnisk Filial).

(Riigi Teataja 2014)
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4.1.1 Jamforelse av de estniska foretagsformerna

Tabell 2 bestar av ett ssmmandrag och fungerar som en jamforelse mellan de olika bo-

lagsformerna som uppkommer i Estland.

Tabell 2. Skillnader av foretagsformer (Eesti.ee 2016a).

Foretagsform Startkapital Antal Finansiell ansvarighet | Forvaltning
grundare
Enskild na- ingen 1 Personligt ansvar for Ingen
ringsidkare skulder
(FIE)

Bolag med be- | 2500 euro eller | minst 1 Del&gare ar inte per- Aktiedgarnas
gransat ansvar | ingen ifall dela- sonligt ansvariga 6ver | mote samt sty-
(oU) gare blir skyl- foretagsskulder relse

dig den dver-
enskomna akti-
ekapital
Aktiebolag 25 000 euro minst 1 Aktiedgarna ar inte Styrelse, bo-
(AS) personligt ansvariga | lagsstamma och
over foretagsskulder | forvaltningsrad
Oppet bolag ingen; summan | minst2 | Ansvarar tillsammans | Ingen; Perso-
som &r Qverens- for foretagsskulder nerna som till-
kommen i bo- sammans ager
lagsavtalet bolaget, ar jam-
stéllda i all
verksamhet
Kommanditbo- | ingen; summan | minst 2 Minst en &r ansvarig Ingen
lag som ar dverens- foretagets skulder; en
kommen i bo- tyst bolagsman som
lagsavtalet ansvarar med hogst
sin insats

17




Andelslag 2 500 euro minst 2 | Deldgare dr inte skyl- Ingen; An-
diga 6ver skulder om | delslag &gs av
inte annat dverens medlemmarna.
kommit Pa andelslagets
stdamma har
varje medlem

en rost.

4.2 Registrerande av fOretag

Registrerande av foretag i Estland lyckas i flesta fall genom E-Business registret som
fungerar via internet. Estland introducerade det nuvarande internetbaserade systemet ar
2007 och detta har minskat pa behandlingstiden fran fem dagar till endast 18 minuter-
upp till ett par timmar, men det I6nar sig reservera en dag for sdkerhetsskull. (E-Estonia
2016a)

4.2.1 E-Residenskort eller E-Medborgarskap

Estland &r det forsta landet som erbjuder E-residens tjanst som ar en granslos och séker
digitalidentitet som &r tillganglig till alla i varlden som dr intresserad att bedriva en nat-
baserade affarsverksamhet i Estland. Meningen ar att man kan starta ett foretag pa inter-
net, 6ppna ett bankkonto i Estland, digitalt underteckna dokument/kontrakt samt admini-
strera foretaget utan att vara fysiskt pa plats (exempel: fylla skattedeklaration via natet
mm.).

Det kostar 100 euro och tar en manad att ansoka om digitalidentiteten. Efter ansokan tar
det ca.10 arbetsdagar for utforing av bakgrundskontroll. Man véljer sedan vart man vill
soka sitt fardiga kort och dar bevisar man sin identitet och ger ett fingeravtryck for att fa
sitt E-residens e-1D (elektronisk ID som kommer med en kortlasare). Detta 1D kan sokas

i 35-olika lander vid Estniska ambassaden eller konsulaten.

Sedan 2017 ar det mojligt att 6ppna foretagets bankkonto via natet med hjalp av E-ID

eller E-residens kort, samt videochat och ansiktsk&nnings teknologi. T.ex. Foretagskonto

i Holvi kan 6ppnas elektroniskt. Swedbank och LHV kréver fortfarande ett fysiskt besok

i bankkontoret for att 6ppna bankkonto. For att 6ppning av bankkonto skall underlattas
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har man tankt pa en forsakrad videochat med banken istallet for traditionella kundbesok.
(E-Estonia 2017 & E-resident, 2017a)

Staten har gett ut E-medborgarskap sedan december 2014 till utlanningar men man bor
lagga marke till att man inte fa ett estniskt medborgarskap, rattighet att boséatta sig i Est-
land eller anvanda dessa som resedokument eller fysisk identifikation. (Tuokko 2017)

E-Residens

= Man = Kvinnor

Figur 1. Statistik over fordelning mellan man och kvinnor som har E-residens (E-Estonia
2016b).

Mest E-medborgarskapsansokningar kommer fran Finland med 16,67% av alla ansok-
ningar, som var totalt 2414 st. Andra lander ar Ryssland 8,05 % och 1165 st., USA med
6,31 % och 913 st., Ukraina 5,29 % och 766 st. , Storbritannien 5,08 % och 735 st. De
populéraste branscherna ar: Konsultering och forvaltning av foretag, programmering,
grosshandel, reklambyra, fondforvaltning mm. Tack vare E-residens har man kunnat
grunda 945 stycken nya foretag sedan borjan av juni 2015 till september 2016. E-residens
innehavare har dgarandel i 1980 stycken foretag. (E-Estonia 2016b)

4.2.2 Foretagsnamn

Man registrera foretagsnamnet i ”Central Commercial”. Foretagets namn féar inte likna

existerande foretagsnamn eller varumarken. Foretagsnamnet far inte vara i strid med god
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moral. Foretagsnamnet far inte heller innehdlla namnet pa en person som inte &r aktiea-
gare eller partner. Domstolen som uppratthaller registret fattar beslut angaende foretagets
sarskiljningsformaga och lamplighet. Man kan sjalv soka i forvag pa E-Business registret

om det finns nagot foretag med motsvarande namn. (Eesti.ee 2016b)

For en ensam naringsidkare sa bor man anvanda sitt for- och efternamn som foretags-
namn. | dvriga bolagsformer sa borde den respektive bolagsformen utkomma fran fore-
tagsnamnet antingen helt utskrivet eller genom forkortningen pa bolagsformen, t.ex.

Softspot OU eller Softspot Osaiihing.

Foretagsnamn far inte heller vara vilseledande och man far inte anvanda sig av geogra-
fiska bendmningar. Ordet “Eesti” fér inte anvindas 1 foretagsnamnet, undantagsvis vid
filial av utlandska foretag dar det &r obligatoriskt. Man far inte heller namnge foretag med
ordet riigi” (staten), ’linna” (stad), valla (landsbygd).

(International Business Publications 2012 uppl. 1 s. 59-61)

4.2.3 Registrering av doman at foretaget

Da man registrera en estnisk toppdoman med suffixet .ee underlattar man de estniska
kunderna att hitta en lattare, eftersom vid ett sok om Estland i Google sékmotor kommer
resultatet att rangordnas hogre upp for de estniska domanen. Toppdoman tyder pa att man
bedriver aktivt affarsverksamhet i Estland och potentiella kunder som é&r intresserade av

foretag i Estland hittar foretaget lattare.

Domén kan &gas och registreras av en fysisk person eller ett foretag/samfund (juridisk
person). FOr att undvika missbruk av oskéliga registreringar av doman har man satt be-
gransning att enbart personer med ett estniskt personsignum kan 6ppna en toppdoman.
Da ett utlandskt foretag eller utlandsk person som vill 6ppna en toppdomén sa bor den
anvénda sig av en administrativ person som har ett estniskt personsignum.

Man kan dock Oppna obegrénsat antal av domaner. Foretag kan registrera domannamn
for varje skilt varumarke. Doman kan registreras for tre, sex, nio manader eller ett till tio

ar at gangen.
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Innan man férsoker registrera en doman bér man ga in i den Estniska Internet stiftelsen

(www.internet.ee) och kolla om den tankta domanen ér tillganglig.

For att kunna registrera en doméan sa betalar man en avgift till doménleverantoren ex.
internetoperator. Priset for tjansten star pa operatorens hemsida. Bas avgift ar cirka 1.20
euro for tre manader, 3.20 euro for sex manader, 4.80 euro for nio manader, for 1-10 ar

sa kostar det arligen 6 euro. (Eesti.ee 2017g)

4.2.4 Ansotkande av startpeng

Ett startande foretag har majlighet att fa ett startbidrag fran Enterprise Estonia eller lan

som sékras av KredEx.

Enterprise Estonia ar ett statligt bidrag for entreprendrer som behdver kapital for att starta
ett hallbart foretag. Startstodet kan saledes anvandas for marknadsforing eller anskaffning
av anlaggningstillgangar (fasta tillgangar: land, byggnader mm.).

(Eesti.ee 2017h)

Malgruppen for det statliga bidraget ar foretag med tillvéxtpotential och som har varit
aktiva i hogst tva ar. Foretaget som mottar bidraget har skyldighet att uppfylla vissa mal
s som att skapa nya arbetsplatser samt att oka forséljningsintakter. (Enterprise Estonia
2017)

21



MAXIMALL BIDRAG 15 000 EURO

= Eget insattning = Bidrag

Figur 2. Statliga bidrag av Estonia Enterprise (Estonia Enterprise 2017).

Man far 80 % av den totala kostnaden som bidrag, 20 % skall entreprendren sjalv betala.
| bidragets villkor star:
e Enjuridisk person (andra foretag) far inte dga éver 25 %
e Det finns ingen koppling till andra foretag inom samma bransch
e Foretaget har som mal att soka till globala marknaden eller skapa arbetsplatser
e Foretaget har inte fatt tidigare ndgot bidrag av Enterprise Estonia
e Aktiedgaren har inte fatt bidrag av arbetsloshetsforsikring fonden i Estland
(Unemployment Insurance Fund of Estonia) for aktivitet inom samma bransch
e Foretaget maste skapa minst tva arbetsplatser, dar arbetstagare far minst en ma-
nadslén som uppgor 70 % av den nationala medelldnen (802,20 euro/manad enligt
Statistics Estonia”)
e BOr haen tillvaxt pa minst 20 % om aret
(Enterprise Estonia 2017)

Enligt lagen om Start-up grant 09.03.2015
Kap. 1, § 2 Foretag som mottagit bidrag bor ha en omsattning pa 125 000 euro pa det
tredje aret.

(Enterprise Estonia 2016)
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Man kan dven ansoka om foretagslan fran KredEx som &r menat for sma och medelstora
foretag som skall grundas eller varit aktiva i hogst tre ar. Eftersom nya foretag inte har
nagot bevis pa framgang eller ekonomisk data att visa vid kreditansokan sa kan det vara
svart att fa finansiering éverhuvudtaget. KredEx daremot erbjuder kreditlan med férre
garantier, med detta menas att lanet de erbjuder & menat for nyforetagare (Eesti.ee
2017h). For att fa lan av KredEx bér man kontakta sin bank. Entreprendren, agarna samt
styrelseledamot far inte ha anteckningar i registret éver betalningsstorningar. Lantagarens
fysiska egendom bor vara tillracklig for att tacka lanet. Av lanet kommer 25 % direkt av
banken (t.ex. Swedbank) och kvarstaende delen (75 %) av lanet ar sakrad av KredEx. Det

tar cirka tva veckor att fa beslut om lanet. (KredEx 2017)

4.3 Skatter i Estland

| detta kapitel tas upp relevanta skatter for foretag och entreprendrer som agerar i Estland.

4.3.1 Moms

Om foretagets arliga omsattning dverskrider 16 000 euro sd maste man registrera foreta-

get som momsskyldig. (Eesti.ee 2016a)

Moms (kaibemaks) for de flesta varor och tjanster ar 20 %. Den lagre mervardeskattpro-
centen ar 9 % och &r pa hotell, tryckta publikationer, medicin, hélso- och hygien gods
(Legistum 2015). Vid export av gods, samt konsulterings tjanster som man betalat moms
i ett annat EU medlemsstat, och vissa andra gods ar momsfria. Service som utfors utanfor
Estland; forsékring, sjukvard och socialarbete ar 0 % momsbelagda. Moms periodiseras
varje manad, man skickar bokforingsinformationen och betalar till Skatte- och tullstyrelse
(Tax and Customs Board) den 20:e varje manad for foregaende manad. Man kan betala
moms elektronisk (Eesti.ee 2017i). Moms uppstar som sagt inte dd man exportera till
lander utanfor EU. | detta fall sd betalas moms i det landet gods importerades till
(Europa.eu 2017a).
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Viktiga delar av lagen om momsskatt i Estland hittas i Value-added Tax Act, 10.12.2003.
§ 16: Ingen moms pa statlig pension eller formaner. Finansiell service ar inte momsbe-
lagda t.ex. insattning, penningdverforing, utlaning, leasing mm.

§ 31: Vid mottagandet av varor eller tjanster fran en annan beskattningsbar person ska
mervéardesskatt dras av.

8 37: En beskattningsbar person ska utfarda en faktura for dverforing av varor eller till-
handahallande av tjanster inom sju kalenderdagar fran det datum da varorna sands eller
gors tillgangliga for koparen eller tjansterna tillhandahalls eller fran och med den sista
dagen av den beskattningsbara perioden.

(Riigi teataja 2003)

Skatt- och tullstyrelsen (Estonian Tax and Customs Board eller ETCB) erbjuder radgiv-
ning for nystartade foretag, sa att nya skattebetalare far nédvandig information om skatte-
deklarationen och betalning av skatter. (Emta.ee 2017)

4.3.2 Inkomstskatt

Foretagsskatt betalar man endast vid utbetalning av dividender. Foretaget kan lamna all
vinst i kassan skattefritt och investera, hyra arbetskraft att 6ka forséljningsvolymen, vilket
ar det ideala scenariot for vaxande foretag. Det finns heller ingen arvskatt i Estland. (Ko-

ivuaho)

Foretaget betalar inkomstskatt 20 % da man delar ut vinsten, vid aterkép av egna aktier,
da det uppstar kostnader eller rakningar som inte &r relaterade till féretaget sa som gavor,

donationer, underhallskostnader samt andra formaner som beviljas at anstallda.

Inkomstskatten for foretag ar 2017 var 20 %.

T.ex. om foretaget gor vinst 20 000 euro, bestdammer betalar ut i dividend 10 000 euro.
10 000 x 0,20 = 2 000 euro inkomstskatt

10 000 — 2 000 = 8 000 euro utbetalas till aktiedgaren

(Estonian company registration 2017a)
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Skatten periodiseras manatligt och skattedeklarationen maste vara inlamnat den féljande
manad 10:e till skatt och tullstyrelse (Tax and Customs Board).

Det finns dock tva slags inkomstskatt. Den personliga inkomstskatten och foretagsin-
komstskatten som dr beskriven ovan. Ur personalens bruttolon anhalls inkomstskatt 20 %
(2017), man far fortjana 180 euro/manad skattefritt. Till I6n raknas; semesterpengar, 6ver-
tids premier, bruttolénen, bonus och allt som kan betraktas som 16n. All inkomstskatt

betalas till skatt och tullstyrelse (Tax and Customs board).

Inkomstskatt for en enskild naringsidkare &r 20 % och beskattningsperioden ett kalen-
derar. Fran intakter avdras kostnader och 20 % betalas pa det som blir Gver. Man betalar
dock 25 % av foregdende periods vinst som forskottsskatt pa tre olika betalningsdatum:
15 juni, 15 september och 15 december.

(Eesti.ee 2017j)

4.3.3 Dividendskatt

Estland har en fast beskattning pa 20 %, men Estniska staten har planera att sanka pa
dividend beskattning till 14 % fr.o.m. 2018. Tanken bakom denna idé &r att andra pa
foretagsbeteendet fran att investera vinsterna i verksamheten till utbetalning av dessa.
Staten gor det mer l6nsamt for foretag att betala ut vinster i form av dividender. (Savon
Sanomat 2016)

Exempel pa den 6nskvarda situationen:

Nuvarande 20 % beskattning pa dividender:
Foretag X betalar 1000 € 1 dividend. 1000x0,20 = 200€ i beskattning.

Den kommande 14 % beskattning pa dividender:
Foretag X betalar 1500 € 1 dividend. 1500x0,14= 210€ 1 beskattning.

Vid en kraftig 6kning pa utbetalning av dividend sa har staten rdaknat att de kommer att fa
mera skatt inbetald fast de sanker pa skattesatsen fran 20 % till 14 %. Estland har rékna
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att det kommer att har en ékning pa hela 107 miljoner euro i beskattning under ar 2018

som foljd av forandringen. (Savon Sanomat 2016)

4.4 Att vara arbetsgivare i Estland

Ifall man anstéller arbetstagaren sa bor man registrera dem i ”Employment Register”.

Om arbetstagaren kommer utanfor ett EU eller EEA land, kan man registrera hen for
kortsiktig anstéllning eller ansoka ett uppehallstillstand for anstallning. Polisen och tull-
styrelsen kommer att undersoka arbetstagarens bakgrund och det inverkar pa processtiden

av visumansokan.

Om arbetstagare inte ar fysiskt i Estland sa finns det tva utgangssatt:
1. Arbetstagare ansoker om ett tillfalligt uppehallstillstand for anstallning i sitt hem-
land och flyttar efter man fatt visumet. Denna process kan ta upp till tva manader
2. Arbetsgivaren registrerar den utlandska arbetstagaren for kortsiktig anstallning
hos polisen och gransbhevakningsbyran i Estland, sa kan arbetstagaren flytta till
Estland pa ett D-Visum och borja jobba genast. Processen for anstéllningsregi-
strering, visumansokan mm. tar mindre &n en manad.
(Workinestonia 2017)

En utlanning som kommer utanfor ett EU-land som ansoker om uppehallstillstand utsatts
for invandringskvoten, som inte far dverstiga 0,1 % av den estniska fasta befolkningen pa
ett ar. Invandringskvoten berér inte medborgare fran USA eller Japan. Kvoten réknas
enligt féljande: Estlandsbefolkning x invandringskvoten i decimal = maximalt antal in-
vandrare som kan fa uppehallstillstand per ar som kommer utanfor EU-land, t.ex.
1 300 000 x 0,001= 1 300 stycken/ar.

Att grunda ett foretag anses inte vara en orsak att fa uppehallstillstand, man maste 6vertala

myndigheterna att man kommer att skapa ett mervérde i samhallet.

Da en foretagsagare eller enskildnaringsidkare, som kommer utanfor ett EU-land, som

soker uppehallstillstandet bor hen uppfylla vissa krav. Hen bor ha investerat 65 000 euro
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i affarsverksamheten samt foretaget bor ha varit aktiv i de senaste fyra manader. Inlam-
ning av ansokan sker saledes efter den fjarde manaden. Sammanfattning av affarsplan
lamnas in antigen pa engelska eller estniska i samband med ansokan. Men om det ar fraga
om en enskildnaringsidkare racker det att man har investerat 16 000 euro.

(Estonian company registration 2017b)

Vid anstallning av utlandskarbetskraft maste man betala en bruttolén som motsvarar me-
dellonen i Estland som publiceras varije ar i juni av “Stastics Estonia”. Lonen maste dock
vara tillrackligt att arbetstagaren klarar sitt uppehall i Estland. Ifall man bryter mot dessa
regler kan man fa boter upp till 3 200 euro.

(Politsei 2017)

Enligt Utlanningslag (Aliens Act 09.12.2009) Kap.2, 45 8§
Under en tillfallig vistelse i Estland eller vi ansokan av forlangning av vistelsetiden maste
utlanning ha en giltig sjukforsékring som técker alla eventuella kostnader av behandling

av sjukdom, medicin och skada under vistelsetiden i Estland. (Riigiteataja 2009)

En EU/EEU medborgare har rétt att jobba tre manader utan att registrera uppehallstill-
stand. EU medborgare ska fa uppehallsratt, vid vistelse 6ver tre manader, med hjalp av
registrering av hans eller hennes hemadress i Estland pa befolkningsregister som tar nagra
dagar. Efter det skall hen anstka om uppehallstillstand som tar cirka 2-3 veckor. Doku-
mentet som bekraftar uppehallsratten ar det digitala ID-kortet. Giltigheten for uppehalls-

tillstand &r upp till 5 ar. (Estonian company registration 2017b)

4.4.1 Arbetsgivarens skyldigheter

Lagen om arbetskontrakt i Estland hittas i ’Employment Contracts Act” 17.12.2008 och

de viktigaste delarna ar:

1:38 Arbetsgivare ar skyldig att skydda sina arbetstagare fran diskrimination.

2:58 Skriftligt arbetsforhallandekontrakt bor innehalla minst féljande;

e Namn, person signum, hemort av arbetstagare, samt vem &r arbetsgivaren
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e Datum av inledning av arbete samt nér arbetskontrakten trader i kraft

e Beskrivning av arbetsuppgifter samt titel

e Om hur I6nen &r uppbyggd och hur man raknar det samt vilka datum man betalar
I6nen, samt om de olika avdragningsbara skatter som anhalls fran lonen

e Om oOvriga ersattningar (ifall man kommer 6verens om sadana)

e Arbetstiden; klockslag som arbete skall utféras

e Vart man utfor arbetet

e Langden pa semester

e Grunder till uppsagning

e Arbetsgivaren bor spara det skriftliga kontraktet under giltighetstiden samt upp

till 10 ar efter arbetsforhallande tagit slut

2:28 8 Arbetsgivare skall omsorgsfullt skota om alla forpliktelser som beror arbetstaga-
ren. Arbetsgivaren bor erbjuda motsvarande jobb som man kommit dverens om med ar-
betstagaren samt ge klara instruktioner for att utfora arbetet i tid. Av det utforda arbetet
ar arbetsgivaren skyldig att betala 16n enligt verenskommelse och vid angiven tidpunkt.
Hen maste se till att arbets- och vilotider foljs och semesterdagar och — 16n skall beviljas.
Ifall foretaget utvecklas och har behov att utbilda personalen skall arbetsgivaren betala
genomsnittlig 16n under skolningsperioden. Nya anstéllda skall bli introducerade till sa-
kerhetsregler som t.ex. brandsékerhet och arbetsmiljon maste uppfylla alla halso- och sa-
kerhetskrav. Arbetsgivaren skall ocksa se till att arbetstagaren vet vilka kollektivavtal

berdr hen och informera om lediga tjanster inom foretaget.

2:338 Arbetsgivare bor betala en gang i manaden 16n, om man inte har kommit 6verens
om en kortare tidpunkt. Ifall I6neutbetalningsdag rakar vara pa en helgdag bor man betala
I6nen en vardag fore det. Lonen samt andra ersattningar skall betalas till det bankkonto

som arbetstagaren har angivit om det inte har kommit 6verens om annat.
3:438 Om man arbetar fulltid som antas det att man jobbar 40 timmar under en vecka, om

man inte har kommit dverens om annat deltidsarbete. Fulltidsarbetstiden varierar om ar-

betstagaren ar minderarig.
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3:448 Arbete som utfors utover den ordinarie avtalade arbetstiden ar dvertidsarbete.
Arbetsgivaren kan kréva att arbetstagaren jobbar 6vertid pa grund av oférutsedda omstan-
digheter, men kan dock inte begéra detta av minderaring, gravid kvinna, eller av nagon
arbetstagare som ar pa moderskapsledighet. Overtidsarbete skall dock i forstahand bytas
mot ledighet. Ifall arbetsgivaren anda kommer Gverens om att betala ersattning for 6ver-
tidsarbete i pengar sa betalar hen for dessa timmar 1.5 ganger I6nen &t arbetstagaren.

3:458 Om arbetstid forekommer pa natten mellan klockan 22:00-6:00 eller pa allménna
helgdagar har arbetstagaren rétt till hogre 16n. Arbetsgivaren betalar 1.25 ganger lénen,
ifall man inte kommit 6verens att I6nen innehaller i sig erséttning for nattarbetet. Vid
arbete som gors under helgdagar bor arbetsgivaren betala dubbel 16n. Dock kan arbetsgi-
varen och arbetstagaren komma 6verens att natt- och helgdags arbete ersatts genom att
bevilja extra ledighet. Kapitel 3 paragraf 46 sager dock att arbetstagare inte far arbeta

6ver 48 timmars vecka i genomsnitt pa en 4 manaders period.

Om semester:

4:558 Arliga semester bestér av 28 kalenderdagar, om man inte har kommer éverens en
langre semester eller om annat foreskrivs

4:708 Semesterersattning bors betala senaste den nést senaste arbetsdagen innan semester

inleds

(Riigi Teataja 2008)

Tabell 3. Uppsagningstid enligt Employment contracts act 2008 5:8 97-98 (Riigi Tea-
taja 2008).

Anstallningstid Uppsagningstid antal da-
gar
Om arbetsgivare sager under ett ar minst 15 dagar
upp ett till fem ar minst 30 dagar
kontrakten fem till tio ar minst 60 dagar
tio eller flera ar minst 90 dagar
Om arbetstagaren sd-  oavsett langden av anstall- minst 30 dagar
ger upp kontrakten ningstid
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Arbetsgivaren maste registrera sina arbetstagare till arbetsregistret fem kalenderdagar in-
nan arbetet paborjas. Foljande information skall ges till registret:

— Arbetstagarens for- och efternamn eller person signum.

— Arbetstagarens fodelsedag (i arbetsforhallande upp till 5 dagar)

— Arbetsgivarens namn och register kod eller person signum

— Datum arbetet paborjat

— Hurdant slags arbetsforhallande det ar fragan om

— Vid arbetspermission; borja och slutdatum samt orsak for permission

— Vid uppségning; datum och orsak av uppségning
(Tax and Customs board 2017a)

Socialskatt betalas varje manad. Minimibeloppet ar 2017 &r 141,90 euro i manad per ar-

betstagare, dven da de inte far I6n. (Tax and Customs board 2017b)

Enligt ”Social Tax Act” 13.12.2000

28 Social skatt skall betalas till staten pa I6n eller andra erséttningar som betalas i pengar
till arbetstagaren

(Riigi Teataja 2017b)

| Estland &r l6nebikostnader, sa kallade sociala kostnader, 33 % av bruttolonen. Av dessa
33 % sa bestar av 20 % socialsakerhetskostnader och 13 % sjukforsakring (=socialskatt).
(Talousverkko, 2014)

Arbetsloshetsforsakring ar 0,8 % som betalas av foretaget. (Verkkouutiset, 2016)
Utover det anhalls arbetsloshetsforsakring 1,6 % av arbetstagarens I6n. (Tax and Customs

board 2016)

Den nationella minimilénen fr.o.m. januari 2017 &r 2,78 euro i timmen, och den minimala

I6nen for fulltidsarbete ar 470 euro i manad. (Tax and Customs board, 2017c)
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5 FINLAND

| Finland borjade man tala om EU-medlemskap efter Sovjetunionens undergang och
kallakrigets slut, pa borjan av 1990-talet. Ar 1994 allméanrostade man for Europeisk med-
lemskap med 56,9 procent av alla réster. Riksdagen accepterade 18.11.1994 Finlands
medlemskap i EU fr.o.m. datumet 1.1.1995 blev Finland medlem i EU. Finland blev en
del av Schengen sedan december ar 1996 och tog i bruk valutan euro ar 2002.

Finland exporterar framst till Tyskland, Sverige och USA och importera mest fran Tysk-

land, Sverige och Ryssland. (Europa.eu 2017b)

FitchRating har vérderat Finlands betalningsformaga for langfristiga lan till AA+ ar 2017.
Forra aret var Finlands nettoskuld 41 % av BNP. Finlands skuld kommer att 6ka till 65,8%

av BNP ar 2025. (Fitchrating 2017)

Over det senaste 10-ar sd har sma och medelstora foretag varit drivkraften bakom skap-
ande av nya arbetsplatser. Foretag med under 10 arbetstagare star for 93,4% av alla fore-
tag i Finland (Yrittajat 2017a).

| Finland kan man fa avgiftsfri foretagsradgivning sa som utveckling affarsidén, mark-
nadsundersokningar, l6nsamhetskalkyler, kartlaggning av finansiering mm. av T.ex. Ny
foretagscentraler, Nérings-, trafik och miljécentralerna, arbets- och néaringsbyraerna samt
Foretags Finland. (Infopankki 2014a)

5.1 Olika foretagsformer i Finland

Nar man grundar ett foretag sa maste man valja foretagsform, ett namn och branschen
foretaget skall agera i. Valet av foretagsform kan bero pa antalet grundare, aktiekapital
behovet, fordelning av ansvaret, bestimmanderétten, finansieringen och beskattningen
(Infopankki 2014b). I Finland kan foretagsverksamheten bedrivas enligt foljande fore-
tagsformer: enskilds néringsidkare (firma), 6ppet bolag, kommanditbolag, aktiebolag, an-
delslag och filial till ett utlandskt bolag. Utover dessa finns de mer sallsynta som europa-
bolag, europaandelslag och europeisk ekonomisk intressegruppering (EEIG) (Ny fore-
tagscentrum 2017. sid.43).
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Enskildnaringsidkare eller firma (FMA)

Att vara foretagsam som enskildnaringsidkare betyder att personen bedriver affarsverk-
samhet ensam eller tillsammans med sin make/maka. D& man grundar firma tillsammans
med sin make/maka sa registreras dock foretaget endast i den enes namn. Foretagaren
fattar sjélv alla beslut och ansvarar personligt for firmans skuld/forluster med hela sin
egendom men vinsten av verksamheten dr genast tillganglig for egen anvandning. Ingen
dividend eller 16n behover alltsa lyftas skilt fran firman utan allt raknas som privatuttag.
En person som &r permanent bosatt inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet
(EES-omradet) kan vara enskildnaringsidkare i Finland, daremot om man &r en person
som bor utanfér EES-omradet behdver man tillstand av Patent och registerstyrelsen for

att kunna grunda firma.

Man kan inte betala 16n till sig sjalv, sin make eller maka samt barn. Vid sadana tillfallen
sa lyfts pengar fran foretagets konto som privatuttag. Man kan ha anstéllda och betala l6n

till utomstaende som inte kan klassificeras enligt det tidigare namnt.

Etableringsanmalan maste lamnas till bade handelsregistret och skatteférvaltningen. An-
malan gors med blanketten Y-3 som man far i www.ytj.fi/sv/

Registrering kostar 110 euro (2017). Man kan éven gdra anmalan elektroniskt.

Efter anmalan sa kan verksamheten paborjas.

(Ny foretagscentrum, 2017. sid.43)

Oppet bolag och kommanditbolag

Oppet bolag eller kommanditbolag passar bast for familjeféretag. For att starta ett oppet
bolag sa kréavs det tva bolagsman. Dessa bolagsman kan ocksa besta av juridiska personer
(foretag eller samfund). | ett 6ppet bolag maste minst en bolagsméan vara bosatt inom
EES-omradet. Om ingendera ar bosatt pa EES-omradet sa maste man soka tillstand hos
Patent- och registerstyrelsen. Alla bolagsmén i ett 6ppet bolag ansvarar solidariskt for
skulder med hela sin personliga egendom och man fattar beslut tillsammans om bolagets
arenden (om inte annat har 6verenskommit). Bolagsmannen skall gora ett skriftligt bo-
lagsavtal (dar det férekommer bl.a. hemorten).
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| ett kommanditbolag finns daremot tva slags bolagsman, ansvariga och tysta. Det kraver
dock minst en ansvarig- och en tystbolagsman. Den ansvariga bolagsmannen/ménnen an-
svarar for bolagets skulder med hela sin personliga egendom och beslutar tillsammans
om bolagets arenden. Den tysta bolagsmannen investerar pengar eller egendom i bolaget
och far en réanta pa investeringen enligt avtal. Den tysta bolagsmannen har inte ratt att
delta i beslutfattandet och ar inte heller ansvarig for foretagets skulder, om inte annat har

Overenskommits i bolagsavtalet.

Bolagsménnen kan gora ett bolagsmansavtal dar man bestammer om bolagets forvaltning,
om beslut som forutsatter enighet av bolagsmannen, konkurrensférbud och hur situationer
med stridigheter behandlas. Oppet bolag eller kommanditbolag registreras

i handelsregistret samt skatteforvaltning. Anmalan fors med blanketten Y2 och utéver det
bor man fylla i en blankett med personuppgifter. I anmélan bifogas dven bolagsavtalet i
original och det kostar 240 euro (ar 2017). Anmaélan skall géras inom tre manader efter
att bolagsavtalet har undertecknats, annars maste avtalet géras pa nytt.

(Ny foretagscentrum, 2017. sid.43-44)

Aktiebolag
Antalet grundare kan besta av en eller flera personer och minst 2500 euro i aktiekapital

for privata aktiebolag (Ab). For publika aktiebolag (Abp) & minimumaktiekapitalet 80
000 euro. Nar ett aktiebolag bildas sa tecknar bolagets grundare bolags alla aktier. Ef-
tersom det inte finns nagon bestammelse i aktiebolagslagen om dgarens hemort sa kan
aktiedgaren vara bosatt ocksd utanfor EES-omradet. Aktieagaren ansvarar for foretags-
skulder enbart med det kapital som har placerats i foretaget, om personen inte har gatt i

borgen for 1an i aktiebolagets rakning.

Aktiedgarna beslutar om aktiebolagets arenden. Vanligtvis sa far en person som dger en
storre del av aktier en storre beslutanderétt samt rostratt. Aktiebolag ska ha en styrelse
som valjs av aktiedgarna. Styrelsen ansvarar for bolagets kontinuerliga forvaltning och
representerar bolaget. Styrelsen kan valja den verkstallande direktéren. Det gar att valja
verkstallande direktéren redan i avtalet om bolagsbildning eller vid ett styrelsem6te som

halls senare.
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| avtalet om bolagsbildning bér namnas verkstéllande direktor om sadan valts (obligato-
riskt i Abp), forvaltningsradets ledaméter, revisorerna, avtalets datum, alla aktiedgare och
aktier som var och en tecknat, beloppet som ska betalas till bolaget for en aktie, aktiernas
betalningstid samt medlemmar i bolagetsstyrelsen. Rakenskapsperioden ska bestdimmas
antigen i avtalet om bolagsbildning eller bolagsordning. Bolagsordning innehaller minst
tre punkter: firma (namnet pa aktiebolaget), hemort (kommun) och verksamhetsomrade.
Avtalet om bolagsbildning och bolagsordning behévs for att etablera ett aktiebolag. Ak-
tiebolaget maste registreras i handelsregistret med blankett Y1 och bilageblankett 1, uto-
ver det ifylls en blankett med personuppgifter. Registrering vid kontor kostar 380 euro
och den elektroniska etableringsanméalan kostar 330 euro ar 2017. (Ny foretagscentrum,
2017. sid.44-45)

Aktiekapitalet maste betalas in pa det nya foretagets bankkonto innan aktiebolaget kan
registreras. Om aktierna betalas med apport (annan egendom an pengar) maste avtalet
innehalla villkor om rattigheter och skyldigheter vid betalning av teckningspriset med
apportegendomen. (Ny foretagscentrum, 2017. sid. 45)

Beslutfattande organen bestar av den obligatoriska bolagsstamman och styrelsen samt
den (frivillig i privata aktiebolag) verkstallande direktoren. (Arbets- och néringsministe-
riet, 2017). Ett publikt aktiebolag ar ett foretag som kan erbjuda aktier pa den Gppna

marknaden (t.ex. borsen) och i évriga fall kallas dessa for privata aktiebolag.

Enligt forsta kapitlet pa aktiebolagslagen 21.7.2006/624 (Finlex 2006)

2 8§ Aktiedgarna ar inte personligen ansvariga for bolagets forpliktelser. | bolagsord-
ningen kan dock foreskrivas om en aktiedgares skyldighet att betala sarskilda avgifter till
bolaget.
5 & Syftet med bolagets verksamhet ar att bereda vinst at aktiedgarna, om inte annat
foreskrivs i bolagsordningen.
6 § Aktiedgarna utévar sin beslutanderétt pa bolagsstamman. Besluten fattas med enkel
majoritet av de avgivna rgsterna, om inte annat foreskrivs i denna lag eller i bolagsord-
ningen.
8 § Bolagets ledning skall omsorgsfullt framja bolagets intressen ”
Enligt kapitel 3 pa aktiebolagslag foreskrivs:
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"3 § En aktie medfor en rost i alla d&renden som behandlas pa bolagsstamman. I bolags-
ordningen kan dock foreskrivas att aktierna medfor olika rostetal. |1 bolagsordningen kan
dessutom foreskrivas att en aktie inte medfor nagon rostréatt éver huvud taget eller att den

inte ger réatt att rosta i vissa arenden som behandlas pa bolagsstamman. ”

Andelslag
Huvudmalet med andelslaget &r inte att producera vinst utan att stoda sina medlemmars

ekonomi. Medlemmarna beslutar om andelslagets arenden pa andelsstaimman och varije
medlem har i regel en rost. | andelstdmman valjer medlemmarna andelslagets styrelse.
Styrelse skoter om andelslaget forvaltning samt representera andelslaget. Andelslaget kan
ha en verkstéllande direktér, men det &r inte obligatoriskt. (Ny féretagscentrum 2017 s.
46-47)

N&r man grundar ett andelslag sa gér man ett skriftligt avtal om att bilda det och medlem-
marna ska underteckna avtalet. Ett andelslag ska dven meddela att verksamheten inleds
till handelsregistret och skatteforvaltningen med etableringsanmélan Y1 och bilageblan-
kett 2. Till anmadlan bifogas avtalet om andelslagsbildning i original. Registreringen kos-
tar 380 euro (ar 2017). (Ny foretagscentrum 2017 s. 46-47)

Anmaélan lamnas inom tre manader till handelsregistret efter att avtalet om bildning har
undertecknats. Andelslag uppstar forst nar anmalan forts till handelsregistret. Ett an-
delslag kan bildas dven av en enda person och forutsatter inget andelskapital. Andelslaget

kan utover andelskapitalet ha aktiekapital samt aktier. (Vero 2017a)

Enligt lag om andelslag 14.6.2013/421 (Finlex 2013) kapitel 1 paragraf 2 sa ar medlem-
marna och andra dgare av andelar och aktier &r inte personligen ansvariga for andelslagets
forpliktelser. | stadgarna kan dock bestdmmas om en medlems, andelségarens eller aktie-

agarens skyldighet att betala extra avgifter till andelslaget.
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Filial

Med filial menas ett utlandskt foretag eller stiftelse som utévar affarsverksamhet i Finland
med ett fast verksamhetsalle i detta land. Filialen skall innehélla den ursprungliga ut-
ldndska foretagsnamnet samt kompletteringen t.ex. “filial i Finland”, ”sivuliike Suo-

messa” eller "filial”. Det ursprungliga foretaget ar skyldig for filialens foretagsskulder.

Anmalan gors i handelsregistret med blanketten Y1 och bilageblanketten 3. Dessutom
fylls en blankett med personuppgifter. Anmalan gors innan verksamheten kan paborjas.

Registrering av filial ar 2017 kostar 380 euro. (Ny foretagscentrum, 2017. sid. 47)

Vid ett foretagssok pa Kauppalehti av ordet ”OU sivuliike” (Bolag med begrinsad ansvar
filial) s& kommer det 202 stycken traffar pa Estniska filial i Finland. Dessutom har 51

stycken filial upphort.

ESTNISKA FILIAL I FINLAND
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Byggbranchen Bygg Aterforsiljning Rekrytering  Utlaning och Stadning  Forsakring och
relaterade inkasso pension

Figur 3. Estniska Filial i Finland indelade i bransch. (Kauppalehti).

Den popularaste branschen har varit byggbranschen med 51 aktiva filialer. Ovriga bygg-
bransch relaterade filialer, med speciella nischer, finns det 17 stycken aktiva av. Aterfor-
saljning 9 stycken filialer, Bemannings foretag/rekryteringsforetag 8 stycken, utlaning
och inkasso &r 7 stycken, 4 stycken stadnings filialer, 2 stycken forsakring och pension

filialer, 6vriga filialer ar 53 st.
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5.1.1 Jamforelse av de finska foretagsformerna

Tabell 4 bestar av ett ssmmandrag och fungerar som en jamforelse mellan de olika bo-

lagsformerna som uppkommer i Finland.

Tabell 4. Jamforelse av foretagsformer i Finland (FéretagsFinland 2017b).

Foretags-

form

Privat né&-
ringsid-
kare
(firma)
Oppet bo-
lag

Komman-
ditbolag

Aktiebolag

Andelslag

Antalet grun-

dare

Ensam  eller
tillsammans
med sin make
eller maka
Minst tva an-
svariga bolags-

man

Minst en an-
svarig och en

tyst bolagsman

En eller flera

personer

minst en per-

son

Startkapital

Litet kapital
behov

Bolagsman-
nens insats,
inget minimi-

kapital

Bolagsmén-
nens insatser
enligt bolags-
avtalet

Aktiekapi-

talet for pri-
vata aktiebo-
2500

euro, for of-

lag

fentliga ak-
tiebolag

80 000 euro
insatser,
inget minimi-
kapital

Beslutsfat-
tande

Foretagaren
fattar beslu-

ten sjalv

bo-

lagsavtalet

Enligt

Ansvarig
bolagsman

Bolag-
stamma,
styrelse och
verkstal-
lande direk-

tor

Andelsla-
gets
stamma,

styrelse och
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Risk och ansvar

Foretagaren an-
svarar med sin
personliga for-
maogenhet
Bolagsmannen
ansvarar med sin
personliga for-
mdgenhet

Den ansvariga
bolagsmannen
ansvarar med sin
personliga for-
mogenhet

Agarna ansvarar
med beloppet av
aktiekapitalet

Andelslagets
medlemmar an-

Lyftning av

tillgangar

Tillgangar tas i
bruk i form av
privata uttag,
ingen I6n
Bolagsman-
nen: 16n, vinst-
andelar, lan
och privata ut-
tag

Ansvarig bo-
lagsmannen:
I16n vinstande-
lar, lan och pri-
vata uttag. Tyst
bolagsman:
vinst andel
Aktiedgare: di-
videndinkoms-
ter, 16nein-
komster bero-
ende pa ar-

betsinsatsen

Andelslagets
medlemmar:
rantor, aterbe-

talning av



verkstal- svarar med be- Overskott, er-
lande direk- loppet av andels- = séttningar och
tor kapitalet I6neinkomster

5.2 Registrerande av foretag

Foretagets bransch uppges alltid da foretaget registreras i handelsregistret och skattefor-
valtningen. Ju klarare man begransar branschen desto lattare forstar kunderna i vilket
verksamhetsomrade foretaget agerar i. Till skatteférvaltning maste man anméla huvud-
branschen och foretaget kan ha endast en huvudbransch T.ex. man kan inte ge alltfor bred
huvudbransch. (Ny foretagscentrum, 2017. sid.48-49)

Foretags- och organisationsnumret (FO-nummer) &r en enskild nummerserie som myn-
digheten ger ett foretag eller forening. FO-numret bestar av sju siffror, ett bindestreck och
en kontrollsiffra. T.ex. 1234567-9. Efter foretagets etableringsanmalan har forts in i fore-
tags- och organisationsdatasystemet ges FO-numret ut. Man behover ett FO-nummer for
fakturor och avtal samt nar man skoter arenden i skatteférvaltning eller vid handelsregist-
ret. (Ny foretagscentrum, 2017. sid.48)

5.2.1 Foretagsnamn

Man kan hitta pa nagot ord eller kombinera ett ortnamn med den slags verksamhet som
man skall bedriva. Man kan &ven namnge foretag med grundarens egen namn, t.ex. Bil-
affar Tommi. Patent- och registerstyrelsen kollar sedan om féretags namn foljer de ut-
givna ramarna. Foretagsnamnet skall innehalla kannetecken for bolagsformen (men inte
om det &r fragan om en bifirma) och skilja sig tydligt fran redan existerande féretagsnamn
och/eller varumarken. Det angivna foretagsnamnet skall saledes ha sarskiljningsformaga
och forvaxlingsbarhet far inte uppkomma. Det gar inte heller att skillnad skulle vara bara
bolagsformen. Ex. "Hakans ftolj Ab” och "Hakans f4tolj Oppet bolag”. Foretagsnamnet
far inte utan vederbdrligt samtycke innehalla ndgon annans slaktnamn an sitt eget. For-
namn kan man daremot fritt anvanda. Man far inte heller utan vederborligt samtycke an-
vanda konstnarliga namn eller titel pa ndgon annan persons skyddade litteratur eller

konstverk. Foretagsnamnet skall ocksa vara enligt god sed. (Patent och register 2017)
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5.2.2 Registrering av doman at foretaget

Toppdoman &r sadana som slutat pa suffixet .fi, domannamnet som representerar Finland
(eller suffixet .ax for Aland) doméanerna administreras av kommunikationsverket. For att
skaffa ett doménnamn med suffixet .fi bor en privatperson ha en finlandsk personbeteck-
ning och hemort i Finland och vara minst 15 ar gammal. Utdver det sa beviljas suffixet

till dem som &r registrerade i handels-, forenings- eller stiftelseregistret i Finland.

Man far vilja fritt ett .fi domannamn men med vissa begransningar. Det far t.ex. inte
kranka ett skyddat namn eller varumarke, och det far inte vara en kombination av nagon
annan persons namn. Domannamnet far inte heller uppmana till brott eller innehalla kran-

kande uttryck. Domannamn far inte sparas i avsikt att senare Gverlatas.

Det lattaste séattet att skaffa ett eget domé&nnamn &r att vénda sig till tjansteleverantorer
som saljer internet-forbindelser. Man kan vélja bl.a. sadana féretag som finns i Kommu-

nikationsverkets lista i www.domain.fi

For att 6ppna webbsidor och en e-postadress som har samma slutdnda som din hemsida
sa behovs ett domannamn som gar ganska enkelt att reservera. Vid bestallning av doméan-
namn skall man meddela till tjansteleverantoren det 6nskade namnet pa domannet, anso-
kandes person- och kontaktuppgifter och/eller foretagets FO-nummer. Man skall aven
ange den dnskade giltighetstiden for domannamnet och om det 6nskas andra tjanster sam-
tidigt som t.ex. hemsida och e-post.

(Kommunikationsverket 2017, sid. 2-4)

5.2.3 Ansdkande av startpeng

Startpengen finns for att trygga forsorjningen for nya foretagare under etableringen av
foretagsverksamheten, som bedriver verksamheten som huvudsyssla. Startpengen kan
lyftas i hogst 12 manader. Beslutet om startpeng fattas i tva skeden, langden for perioden
ar dock sex manader per period. Om man har inlett féretagsverksamheten innan man be-
slutat om beviljande av stodet, sa har man inte ratt till startpeng. Man bor kontakta arbets-
och naringsbyran innan man soker startpeng. Da man far stodet till de forsta 6 manaderna

bor man skicka ansokningsblanketten for den féljande perioden minst en manad fore
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forsta perioden tar slut till arbets- och naringsbyran. Bilaga av intyget 6ver skatteskuld
far vara hogst tre manader gammal, lanel&fte av banken eller andra kreditgivare vid behov
av utomstaende finansiering, affarsverksamhetensplanen och lénsamhetskalkyl.
(ForetagsFinland, 2017c)

5.3 Skatter i Finland

| detta kapitel tas upp relevanta skatter for foretag och entreprendrer som agerar i Finland.

5.3.1 Moms

Mervérdeskatt betalas till staten
1. Parorelsemassig forsaljning av varor och tjanster i Finland
2. Paimport av varor i Finland

3. Varor eller tjanster som tagits i eget bruk

24 % é&r den allménna skatteprocenten for flesta varor och tjanster.
14 % for livsmedel, foder, restaurang och cateringtjénster.
10 % for bocker, lakemedel, motionstjanster, biografbiljetter, intrade till kultur- och né-

jesevenemang, persontransport, hotelldvernattning mm. (Vero, 2017b)

Enligt mervardesskattelag 2:38 “FoOrséljaren ar inte skattskyldig om rékenskapspe-

riodens omsattning ar hogst 10 000 euro.” (Finlex, 1993)

T.ex. om foretaget séljer en vara for bruttopriset 124€ (innehaller moms 24 %) skall f6-
retaget betala till skatteverket 24€.

Ett momsskyldigt foretag har ratt till att avdra den moms som ingar i priset pa en vara

eller tjanst som foretaget kdpt in av ett annat momsskyldigt foretag och pa sa satt undvika
dubbelmoms. (Tomperi 2005 s. 58)

40



5.3.2 Inkomstskatt

Foretagen som ar skatteskyldiga skall betala inkomstskatt pa vinsten och skattesatsen ar
fast 20 %. Den beskattningsbara inkomsten for foretag baserar sig pa vinsten som gors
per kalenderar; dvs. efter att utgifterna reduceras fran omséttningen och inkomsterna &r
storre &n utgifterna. (Skatteverket, 2017a) Foretagen skall i forvag deklarera till skatte-
verket hur mycket de anser sig bli pa vinst for sin rakenskapsperiod och betalar inkomst-
skatt i forvag; med andra ord forskottsskatt. Ifall vinsten blir hdgre &n vad man har be-
raknat efter att bokslutet ar faststallt, maste foretaget betala kvarskatt som har en rantesats
pa 2 % for 2017 (rantan bestar av Finlands bank faststallda referensranta + 2 procenten-
heter). Det &r ocksa mojligt att betala frivilligt mera forskottsskatt under beskattningsaret
om man mérker att vinsten kommer att bli stérre &an forvantat och pa sa satt undvika for-
seningsranta pa 7,0 % for ar 2017. Minimibelopp av forseningsranta ar dock 3 euro. For-
fallodagen for foretagets kvarskatt ar den 25:e dagen i féljande manad, ifall det rakar vara
en lordag eller helgdag sa kan skatten betalas foljande vardag utan drojsmalspafcljder.
(Skatteverket 2017Db)

Ex. Om omsittning &r 2 000 000 euro, men vinsten &r 70 000 euro, sa betalar féretagen
inkomstskatt pa 70 000 euro pa foljande satt; 70 000 x 0,20 = 14 000 euro.

5.3.3 Dividendskatt

Ifall dividenden utdelas av ett offentlig noterat bolag (Abp) sé& ar dividenden till 85 %
kapitalinkomst och till 15 % skattefri inkomst i beskattningen for den fysiska personen.
Det publika aktiebolaget drar saledes av 25,5 % forskottsinnehallning till skatteverket pa
dividenden som sedan betalas ut till den fysiska personen. Ifall den fysiska personens
totalkapitalinkomst Gverskrider 30 000 euro pa skattearet forhojs kapitalinkomstskatte-
procenten till 34 % och saledes blir totalforskottet pa dividendinkomsten 28,9 %. Detta

kontrolleras i den personliga arliga skattedeklarationen. (Taloussuomi 2016)

Ifall dividenden utdelas av ett privat aktiebolag (Ab) sa raknas beskattningen for den fy-

siska personen (entreprenéren) enligt foljande:
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a) Om dividenden dverstiger 8 % av aktiernas matematiska varde réknas dividenden
som forvarvsinkomst varav 75 % ar skattepliktig och 25 % é&r skattefri inkomst.

b) Om dividenden inte 6verstiger 8 % av aktiernas matematiska varde och &r hogst
150 000 euro sa blir 25 % skattepliktig kapitalinkomst och 75 % skattefri inkomst.

c) Omdividenden inte dverstiger 8 % av aktiernas matematiska varde men dverstiger
150 000 euro sa dr 85 % skattepliktig kapitalinkomst och 15 % skattefri inkomst.

Det privata aktiebolaget drar av 7,5 % forskottsinnehallning at skatteverket av dividenden
som utdelas at den fysiska personen upp till 150 000 euro och av den 6verskridande delen
28 %. Den totala forskottsinnehallningen pa dividendinkomsten for den fysiska personen
kontrolleras enligt ovannamnda kriterier i den personliga arliga skattedeklarationen.
(Skatteverket 2017c)

5.3.4 Ovriga skatter

Rundradioskatt eller YLE-skatt:
Rundradioskatt togs i bruk 2013 och bade arbetstagare samt foretag hamnar betala den.

For arbetstagare ar det 0,68 % av forvarvsinkomst och/eller kapitalinkomst, summan va-
rierar fran 70 euro till hogst 143 euro i aret och ar inbakad i forskottsinnehallsprocenten.
Rundradioskatt betalas inte om man &r bosatt i Aland, under 18 &r, 4r pensionerad och
fortjanar under 10 294 euro eller ar lontagare med hogst 11 044 euro inkomst om aret.
(Vero 2013a)

Foretagen som har en beskattningsbar inkomst pa minst 50 000 euro per kalender ar bor
betala 140 euro i YLE-skatt. Allt som Gverstiger summan pa 50 000 euro sa betalar man
140 euro plus 0,35 % pa den Gverstigande delen men hogst upp till 3 000 euro per kalen-
derdr. (Finlex 2012)
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Staten och dess institutioner, kommuner, forsamlingar, religionssamfund, bostadsaktie-
bolag och samfallda formaner har befriats fran Y LE-skatten. Yle-skatten galler inte heller

sédana samfund vars hemkommun &r i landskapet Aland. (Vero 2013b)

Ex. Foretag som har en beskattningsbar inkomst pa 500 000 euro. (500 000 — 50 000 =
450 000 x 0,0035 = 1575 euro + 140 euro = 1715 euro i YLE-skatt.

Arvsskatt:
Arvskatt bestam pa basis av arvets storlek och slaktskapsforhallande. Arvskatt bor betalas
for sadan egendom som man fatt genom arv eller testamente ifall arvlataren eller arvingen

eller testamentstagaren ar bosatt eller var bosatt vid dodstillfallet i Finland.
Arvingar och testamentstagare betalar arvskatt pa sin andel. Man behover inte betala skatt

pa arv som ar mindre an 20 000 euro. Arvlatarens vanliga bohag (sa som mobler mm.) &r
skattefritt upp till 4 000 euro.

Tabell 5. Skatteklassen 1 fr.o.m. 1.1.2017 (skatteverket 2017d).

Arvets varde Skatt vid nedre gransen Skatteprocent for den

dverstigande delen

~ 20000-40000€ 100 € 7%
40 000 — 60 000 € 1500 € 10 %

60 000 — 200 000 € 3500 € 13 %

200 000 — 1 000 000 € 21700 € 16 %

1 000 000 — uppét 149 700 € 19 %

Till skatteklassen 1 tillhér de narmaste sléktingarna. Alla sléktingar i horisontal led anses
som narmaste slaktingar, t.ex. barn, barnbarn, foréldrar osv. Make/maka och hens barn
eller barnbarn anses ocksa tillhora skatteklass 1. Personer som lever i gemensamt hushall
i aktenskapsliknande forhallande med arvlataren och har tidigare varit gift eller har haft
gemensamt barn med arvlataren anses vara dkta make. Adoptivbarn och foraldrar likstalls
skattemé&ssigt med de biologiska sléktingarna.

43



Tabell 6. Skatteklassen 2 fr.o.m. 1.1.2017 (skatteverket 2017d).

Arvets varde Skatt vid nedre gransen Skatteprocent for den

Overstigande delen

20 000 —40 000 € 100 € 19 %
40 000 — 60 000 € 3900 € 25 %
60 000 — 200 000 € 8900 € 29 %
200 000 — 1 000 000 € 49 500 € 31%
1 000 000 € eller mera 297 500 € 33%

Till skatteklassen 2 tillhér 6vriga slédktingar samt personer utanfor slakten eller familjen.

Ex. Den avlidne har tva barn och inte gjort testamente. Barnen arver en lika stor andel
(1/2) av egendomen. Vérde enligt bouppteckningsinstrumentet & 200 000 euro. Forst av-
drar man avlidnes skulder och andra kostnader som uppstar vid dodshoet (Ex. begrav-
ningskostnader) fran egendomen. Sedan delar man den kvarstdende summans totala be-
lopp 150 000 euro, dar varje barn arver 1/2 dvs. 75 000 euro.

Varje barn betalar 5450 euro i arvskatt.

Hur man réknar:

75 000 — 60 000 = 15 000 € &r den dverstigande grinsen som tas med 13 % skatt
15000x 13% =1950 €

60 000 = sa betalade man 3 500 € (enligt tabellens nedre griins)

1950 € + 3500€ = 5450 euro blir den totala arvskatten av 1 skatteklass arvet av 75 000€.

5.4 Att vara arbetsgivare i Finland

| Finland s& ber6r samma arbetsvillkor for finlandska samt utlandska arbetstagare samt
krav pa arbetsskydd och forsarkingrar. Till en utlandsk arbetstagare skall betalas 16n som
minst motsvarar kollektivavtalen. Medborgare i en EU/EES stat har ratt att jobba pa basis
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av fri rorlighet inom EU. Om anstallning racker dver tre manader maste man registrera
sin vistelseratt. For medborgare av nordiska lander (Danmark, Island, Norge och Sverige)

sa racker det att man gor en flyttningsanmalan i magistraten.

Ifall man anstaller utlandska arbetstagare utanfor EU-/EES-l&nderna behéver man alltid
ett uppehallstillstand. Uppehallstillstandet bor vara beviljat innan arbetstagaren kommer

till Finland. Ett uppehallstillstand ar antigen tidsbegransat eller permanent. (Finlex 2004)

Arbetsgivaren fyller i bilageblanketten och skickar den till arbetssékanden

Arbetssokanden fyller i tillstandsansdkan och ldmnar in den inklusive
bilagor till Finlands beskickning

Arbets- och naringsbyran B N Arbets- och naringsbyran ber
behandlar tillstandsansdkan vid behov ytterligare
och fattar ett delbeslut L  information av arbetsgivaren

Tillstand beviljas Tillstdnd beviljas inte
For viss tid, galler i regel i ett ar Arbetssokanden kan éverklaga
beslutet hos forvaltningsdomstolen

Arbetsgivaren sdkerstéller att arbetssokandens tillstandsarenden ar
i ordning

Figur 4. Stegen i ansokan om forsta uppehallstillstdnd vid anstallning av utlandsk arbets-
kraft (ForetagsFinland 2017d).

Enligt 4 kap. 33 § i Utlanningslag 30.4.2004/301 sa ar den tidsbegransat uppehallstill-
stand beviljas for vistelse av tillfallig karaktar (i andra ord; tillfalligt uppehallstillstand)

eller for vistelse av kontinuerlig karaktar (kontinuerligt uppehallstillstand).
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53 § Det forsta tidsbegransade uppehallstillstandets beviljas for kortare eller langre tid &n

ett ar, dock inte for mer an tva ar.

55 § (20.1.2006/34) Ett nytt tidsbegransat uppehallstillstand beviljas for hogst fyra ar.
Om arbetet varar 6ver sex manader behover en utlandsk arbetstagare ett skattekort pa
samma sétt som arbetstagare som bor permanent i Finland. Om arbetet varar under sex
manader dr den utlandska arbetstagaren begransat skatteskyldig i Finland. Man innehaller
kéllskatt pa 35 procent pa lonen och behdver ett kallskattekort som ansoks i skatteforvalt-
ningen.

(Finlex 2004)

5.4.1 Arbetsgivarens skyldigheter

Lagstadgade forsakringar och premier bestar av féljande och procentandelarna géller for
ar 2017:
1. Arbetspensionsforsakring
- Arbetsgivare ar skyldiga att teckna en arbetspensionsforsékring (ArPL) for
de anstallda, ifall de har fyllt 17 ar och fortjanar minst 58,19 euro i manaden
ar 2017 och 25,1% av bruttolonen betalas i ArPL-férsakringsavgift. Andel
som anhalls ur arbetstagarens 16n enligt tabellen nedan:

Tabell 7. Arbetstagarens andel av ArPL-forsakringsavgift 2017 (Veritas, 2017a).

Arbetstagarens andel 17-52 ar 6,15
Arbetstagarens andel 53-62 ar 7,65
Arbetstagarens andel 63-67 ar 6,15

2. Arbetsolycksfall och yrkessjukdomsférsakring
- Ifall foretagets kalendervisutbetalade 16ner 6verstiger 1200 euro &r denna
forsakring obligatorisk och varierar beroende pa branschen. Den ér i flesta
fall runt 0,80 % pa de utbetalade bruttolénerna och betalas at ett valfritt for-
sékringsbolag. Arbetsgivaren ska teckna ett arbetsolycksfall- och yrkessjuk-
domsforsékring innan arbetet inleds och arbetstagaren har alltid rétt till er-

séattning till foljd av ett olycksfall i arbetet. (Yrittajat, 2017b)
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3. Grupplivforsakring for arbetstagare

- Premien betalas i samband med arbetsolycksfalls- och yrkessjukdomsforsak-

ringen at forsakringsbolaget och andelen varierar bolagsvis. Ar i genomsnitt

0,07 %.

4. Arbetsloshetsforsakringspremie

- 1,60 % erhalls av arbetstagarens bruttolén och arbetsgivarens andel utdver
det ar 0,80 %. Saledes blir det tillsammans 2,4 % och detta galler upp till en
arlig 16nesumma pa 2 059 500 euro. Ifall foretaget betalar bruttolon Gver

detta i aret blir arbetsgivarens andel pa den 6verstigande delen 3,30 % me-

dan arbetstagarens andel forblir samma. (Veritas, 2017a)

5. Sjukforsakringsavgift (fordetta socialskyddsavgift)

- Sjukforsakringsavgift pa 1,08 % betalas pa bruttolonerna av foretaget till

skatteverket varje manad i samband med eventuella momsen och forskottsin-

nehallen.

Tabell 8. Uppsagningstider (Establishing and doing Business in Finland, s.129).

Nar arbetstagare anma-
ler om uppsagning

upp till ett ar

14 dagar

1-4 ar 1 ménad

4-8 ar 2 manader
8-12 ar 4 manader
over 12 ar 6 manader

Arbetsforhallandets langd

Uppsagningstiden

hogst 5 ar

14 dagar

over 5 &r

1 ménad

Uppsagningstiden kan dock variera ifall man har kommit éverens om annat i arbetskon-

trakten annars galler 14 dagars uppséagningstid om anstéllningsforhallandet har varit

hogst ett ar. (Arbetsavtalslag 6:3 §)

De centrala punkter som borde tas i beaktande som arbetsgivare i arbetsavtalslagen

26.1.2001/55
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”1:4 § Arbetsgivaren och arbetstagaren kan avtala om en prévotid, som borjar nar ar-

betet inleds och varar hdgst sex manader.

2:11 8 En arbetstagare som pa grund av sjukdom eller olycksfall &r férhindrad att ut-

fora sitt arbete har ratt till 16n for sjukdomstid.

2:14 8§ Nar anstallningsforhallandet upphdr avslutas aven lonebetalningsperioden. For-
drojs betalningen av en fordran som harror fran anstallningsférhallandet, har arbetsta-
garen rétt att utéver drojsmalsranta enligt 4 § rantelagen (633/1982) fa full 16n for van-

tedagarna, dock for hogst sex kalenderdagar.

6: 7 8 Intyg Over arbetstagarens arbetsskicklighet och uppforande skall dock begéras

inom fem ar fran det anstallningsforhallandet upphorde

7:1 8 Arbetsgivaren far endast av vagande sakskal séga upp ett arbetsavtal som galler

tills vidare.

12: 2 § En arbetsgivare som i strid med grunderna i denna lag har upphévt ett arbets-
avtal skall forelaggas att betala ersattning for ogrundat upphavande av arbetsavtal. Er-

sattning skall betalas minst tre och hogst 24 manaders I6n. ”

och enligt lag om arbetstid 9.8.1996/605

3 kap. 12 § arbetstiden kan forlangas med hogst en timme, 40 timmar vecka i hogst 4
veckor. Den hdgsta antal arbetstimmar man far arbeta pa en vecka &r 45 timmar.

(Finlex 1996)

Enligt semesterlag 18.3.2005/162 sa foreskrivs att intjaningsperioden av semester ar
fran 1 april till och med den 31 mars. Semesterperiod for sommarlovet anses vara fran
och med den 2 maj till den 30 september. Till semesterdagar réknas vardagar och lérda-
gar. Till semesterdagar raknas inte sondag, kyrkliga hdgtidsdagar, sjalvstandighetsda-
gen, julaftonen, midsommaren, paskaftonen och forsta maj. Arbetstagaren fortjanar in

ratt till semester 2,5 dagar for varje full manad (om man jobbat ett ar eller mera). For
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anstéllningsforhallande av kortare tid an ett ar sa har arbetstagaren ratt till 2 vardag i se-
mester per manad. Semesterlénen skall betalas innan semestern borjar. (Finlex, 2005)

Arbetsgivaren ar skyldig att skriva ett arbetsintyg till sina fore detta arbetstagare upp till
10 ar efter anstallningsforhallandets upphorande. (Establishing and doing Business in
Finland s.130) Arbetsgivaren ar skyldig att informera de centrala villkoren i arbetet sa
som t.ex. arbetstagarens huvudsakliga arbetsuppgifter, den ordinarie arbetstiden, hur se-

mestern bestdms, uppsagningstiden mm. (Arbetsavtalslag 2:4 8)

6 JAMFORELSE OCH DISKUSSION

| detta kapitel jamfors och diskuteras alla de teman som togs upp i Finland och Estland,
for att besvara syftet for examensarbetet. For- och nackdelar ur en entreprendrs synvinkel
lyfts fram samt likheter mellan landerna. Kapitlet bestar av de tre fragestéllningarna som
fanns i syftet: Registrering av foretag och bolagsformer, beskattning, arbetsgivarskyldig-

heter och anstéllning av arbetskraft.

6.1 Registrering av foretaget och bolagsformer

En stor skillnad mellan Finland och Estland géllande registrering av foretag ar att Estland
har sk. E-residenskort/E-medborgarskap vilket gor det lattare for entreprendrer att starta
affarsverksamheten i landet fastan de inte &r fysiskt dar. Finland har inget liknande system
éverhuvudtaget och man kan anse att det i manga fall forsvarar processen med skoétseln
av arenden som beror foretaget. Dock maste man minnas att foretaget maste vara fysiskt
(fast plats) i Estland for att bli beskattat dér, endast ett E-residenskort/medborgarskap

récker inte for finska entreprendrer som stravar efter gynnsammare skattesatser.

Nér det gallde givande av foretagsnamn sa var bada landerna nastan lika, man skyddade
existerande varumarke samt namn som redan fanns i registret och bér man félja god sed.
| bada lander fick man inte anvanda namnet pa en person som inte ar aktieagare eller
partner. Estland hade det mera begransat nar det géllde anvandning av namn som tydde
pa staten, geografiska benamningar, stad, landsbygd eller variationen pa ordet Estland i

olika sprak.
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Domannamn féljde samma principer i bada lander, man skulle ha ett personsignum i re-
spektive land for att har ratt till att Gppna en toppdoman, och pa sa satt undviks missbruk.
Man hade ratt att 6ppna obegransad antal toppdoman och man skulle vénda sig till tjans-
televerantorer som saljer internet-forbindelser for att 6ppna domaner. I Finland finns det

dock &n aldersgrans att 6ppna doméan pa 15-ar i motsats till Estland.

Skillnaden med startpeng ar att i Finland bér man séka innan man grundar foretaget och
i Estland sa kunde man séka om bidrag inom de forsta tva aren. For entreprendren betyder
detta att man maste vanta med att starta sin affarsverksamhet i Finland ifall man 6nskar
ekonomiskt stdd och om man glémmer detta sa blir man kallt utan. Estlands startpengs
system ar flexiblare ur en entreprendrs synvinkel och man behover inte vanta pd myndig-

heternas beslut under ansdkans behandlingstid.

Angaende olika foretagsformer i Finland och Estland sa fanns det mer likheter an skill-
nader. Tabell 9 jamfor tva aspekter i landerna; antal grundare och det obligatoriska start-

kapitalet samt registreringsavgifter.

Tabell 9. Jamforelse av foretagsformer Finland och Estland.

Finland Estland

Foretagsform Antal grundare  Startkapital = Antal grundare Startkapital
Enskild na- Ensam eller med = Ingen, Ensam eller med  Ingen,
ringsidkare sin make/maka  Registrering = sin make/maka  Registrering
110 euro 13 euro
Oppet bolag och  Minst tva perso-  Ingen, Minst tva perso-  Ingen,
kommanditbolag ner eller sam- Registrering  ner eller samfund  Registrering
fund 240 euro 12,78 euro
Aktiebolag En eller flera 2 500 euro En eller flera per- = 25 000 euro
personer eller for privata soner eller sam-  Registrering
samfund aktiebolag fund 140 euro
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80 000 euro
for publika
aktiebolag

Registrering

380 euro
Andelslag En eller flera Ingen, Minst 2 personer 2 500 euro
personer eller Registrering  eller samfund Registrering
samfund 380 euro 140,60 euro
Bolag med be- - - En eller flera per- 2500 euro
gransad ansva- soner eller sam-  Registrering
righet fund 145 euro

(Osatihing)

| tabell 9 kan man se de storsta skillnaderna i foretagsformerna. T.ex. i Estland finns en
helt egen bolagsform ”foretag med begransat ansvar”, som liknar privata aktiebolag i Fin-
land. Dessa bolagsformer kan startas av en person eller samfund och har samma startka-
pital pa 2 500 euro. Skillnaden uppstar vid aktiebolag; Estland har ett aktiekapital pa
25 000 euro och Finland har tva variation pa aktiebolag, privata med 2 500 euro startka-
pital och 80 000 euro for det publika aktiebolaget. For att kunna borsnotera aktiebolag i
Finland kréavs 80 000 euro medan i Estland s kravs 25 000 euro. En annan stérre skillnad
i bolagsformerna uppkommer inom bildning av andelslagen da man jamfor landerna
sinsemellan. I Finland finns det inget obligatoriskt startkapital och andelslaget kan grun-
das av en person/samfund. Tvartemot har Estland ett obligatoriskt startkapital pa 2500
euro i andelslag och det kréavs alltid minst tva personer/samfund for att grundas. Resten
av foretagsformerna ar ratt lik varandra i bada landerna. Ur en entreprendrs synvinkel ar
skillnaderna mellan bolagsformerna inte avgorande béttre i nagotdera landet men regi-
streringsavgifterna ar betydligt formanligare i Estland och E-residenskortet gjorde regi-

streringen ocksa lattare nar man jamfor med Finland.
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6.2 Beskattning

Tabell 10 framstaller olika skatter som ar aktuella for entreprendren i Finland och Estland.

Tabell 10. Jamforelse av skatter mellan Finland och Estland.

Skatteslag Finland Estland

Samfundsskatt  (inkomst- | 20 % pa resultatet Enbart vid vinstutdelning
skatt pa foretagets resultat)
Dividendskatt (forskottsin- | 25,5% (Abp) 20 %, fr.o.m. 2018: 14 %
nehallning som foretaget | 7,5 % upp till 150 000

drar av till skatteverket) euro/ar, for 6verskridande
delen 28 % (Ab)

Totala bordan av dividend | 20 % - 54 % (till den del | 20 % (14 % fr.o.m. ar
(foretag + dgaren) som beaktas som kapitalin- | 2018)

komst, inte forvarvsin-

komst som beskattas pro-

gressivt)
Kapitalinkomstskatt 30% - 34 % 20 %
Forvarvsinkomstskatt progressiv fast procent pa 20 %
Arvskatt 7% -33% 0%

Som tabell 10 visar sa har Estland en mer gynnande beskattning 6verlag for foretagande
an Finland. Arvskatt ar nagot entreprendren kanske funderar pa ifall man tankte dverfora
sitt foretag till sin familj, slaktingar eller utomstaende. Arvskatt i Finland bestams pa basis
av arvets storlek och slaktforhallande, daremot i Estland sa betalar man inte nagot for att
arva en egendom. Man kan anse att fastan dubbelbeskattning i princip inte borde uppsta
sa sker det indirekt i Finland speciellt for entreprendrer. Foretaget betalar forst skatt pa
sin vinst fast det skulle lamnas i det egna kapitalet och nér aktiedgaren lyfter vinstmedel
sé betalas det dividendskatt. Férutom det sd betalas det annu pa samma ”vinstmedel” som

forblir i foretaget arvsskatt vid generationsbyte i foretaget.

| Finland rader det en progressiv skattesats pa forvarvsinkomst medan i Estland &r det
samma skattesats oberoende vad man fértjanar. Det kan vara mera bel6nande att ha en

skattesats som inte andras an da I6nen stiger vilket motivera att arbeta mera. Skattesatsen
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som inte andras kan ocksa ha en dalig sida namligen om man fortjanar lite sa kan 20 %
kdnnas som mycket. Den progressiva positiva sida ar att man betalar lite skatt da man
fortjanar lite, men da lonen stiger sa betalar man mera skatt vilket kan drar ner pa moti-

vationen att fortjana mera om det jamnar ut sig.

Kapitalinkomst beskattas fast 20 % i Estland medan i Finland sa varierar den mellan 30-
34%, beroende pa totalsumman pa kapitalinkomst arligen. Ifall den arliga kapitalinkoms-
ten overstiger 30 000 euro sa ar skattesatsen 34 % annars sa beskattas det enligt 30 %.
Dividendinkomst &r dock delvis skattefritt i Finland, och sdledes drar t.ex. det publika
aktiebolaget av forskottsinnehallning 25,5% till skatteverket av dividenden. Tabell 11 be-
skriver vinstens beskattning i helhet i bada landerna.

Tabell 11. Ett forenklade exempel pa beskattning av vinstmedel av publikt aktiebolag i
Finland och Estland.

Finland Estland
Vinst/rakenskapsar 50 000 € 50 000 €
Omedelbar beskattning pa | 20 % 0%
vinsten (som inte betalas | 50 000 x 0,2 = 10 000 €
ut)
Dividend beskattning 28,9 % 20 %

40 000 x 0,289 =11 560 € | 50000 x 0,2 =10 000€

Totala beloppet av betald- | 10 000 + 11 560 =21 560 € | 10 000 €
skatt
Nettovinst 50 000 — 21 560 = 28 440 € | 50 000 — 10 000 =40 000 €

| tabell 11 ser man en klar skillnad mellan Finland och Estland. Finland beskattar 20 %
pa vinsten oberoende om man betalar vinstmedel ut eller inte. Vinsten for rakenskapsar
ar 50 000 euro och beskattning pa 20 % betyder ett avdrag pa 10 000 euro i beskattning

for foretag i Finland.

| Finland sa beskattas dividend utbetalning 28,9 % foér summor som Gverstiger 30 000
euro. | detta fall sa ar den kvarstaende dividend utbetalning 40 000 euro, vilket betyder

11 560 euros avdrag om man ar i Finland.
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Nar man raknar ihop den ursprungliga vinsten till det man far utbetald sa réknar man
enligt foljande princip 50 000 - (10 000 + 11 560) = 28 440 utbetalas

Ett foretag med samma vinstmedel i Estland, betalar ingen vinstskatt, foretaget har fort-
farande 50 000 euro. Da man betalar vinstmedel ut som dividend sa beskattas det med 20
%, detta motsvarar 10 000 euro i skatter. Nar man raknar 50 000 euro minus 10 000 euro
i skatter kvarstar 40 000 euro som utbetalas till ex. aktiedgaren/agaren. Fr.o.m. 2018
kommer denna skillnad att 6ka eftersom Estland kommer att sanka dividendbeskattning
till 14 % och da skulle det beskattas 7 000 euro och 43 000 euro skulle utbetalas.

Det nuvarande beskattningssystemet i Estland ar utmérk for foretag som soker tillvaxt nar
man kan fritt investera vinstmedlen. Eftersom 20 % &r ju en 1/5 hela vinstmedel sa haller
man garna kapital i foretaget som okar betalningsformaga. | helhet sa ar beskattningsmil-

jon mer lockande for foretag och entreprendrer i Estland &n i Finland.

6.3 Arbetsgivarskyldigheter och anstallning av arbetskraft

Vid anstallning av personal gallande personer som kommer utanfér EES-omradet sa var
det strangare begransat i Estland. Estland hade en 0,1 % invandringskvot av Estlands
befolkning som far tas in arligen, men detta gallde inte om man kom fran Japan eller
USA. Denna kvot betyder i praktiken att 1 300 stycken invandrare/arbetstagare utanfor
EES-omradet far tas in arligen. Sa ifall entreprendren tankte anstalla utlandsk arbetskraft

sa gar det lattare i Finland eftersom ingen liknande kvot finns.

Gallande arbetsgivarensskyldigheter i bada lander sa bor arbetsgivare skydda sina arbets-
tagare mot diskrimination, forklara grunder till uppsagning, informera om éppna posit-
ioner i foretaget samt spara de skriftliga kontrakten under giltighetstiden samt upp till 10
ar efter att arbetsforhallandet tagit slut. Pa heldagar betalas dubbellén och semesterlonen

betalas innan semester inleds i bada landerna.

I Finland &r det lagligt att jobba max. 45 timmar i veckan och i Estland max. 48 timmar.

Den normala arbetstiden for fulltidsarbete i veckan ar 40 timmar i Estland medan det i
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Finland ar 37,5 timmar. | Estland fortjanar arbetstagaren 28 semesterdagar om aret. | Fin-
land sa fortjanar man olika, beroende pa arbetsfoérhallandens langd, 2 dagar per manad
for anstallning upp till ett ar (2 dagar x 12 manader = 24 dagar), och for langre &n ett ars
arbetsforhallande sa har man rétt till 2,5 dagar per manad (2,5 x 12 = 30 dagar). Ur ett
foretags/entreprendrs synvinkel ar det saledes lonsammare att ha anstéllda i Estland da
den ordinara arbetstiden &r langre och semesterdagarna inte ar lika manga. Samma galler
da man jamfor I6nerna for arbetstagare. Medianlonerna i Finland inom privata sektorn &r
3193 euro per manad ar 2016. (Statistikcentralen 2017a). Finlands lag foreskriver dock
inte om minimilon. Avtalsfriheten begransas av bestammelser i kollektivavtalen dar ar-
betsgivare foljer branschens kollektivavtal (Tydsuojelu 2017). Estland har daremot en
minimilén som fr.o.m. januari 2017 ar 2,78 euro i timmen, och den minimala lénen for
fulltidsarbete ar 470 euro i manad. Medel timlénen var 7,13 euro och den medellénen var
1 153 euro per manad (Statistic Estonia 2017a).

Uppsagningstiden var ganska likt for bada. Storsta skillnaden uppsta da arbetstagaren sa-
ger upp sig. | Estland sa oavsett anstallningstiden sa tog det 30 dagar efter arbetstagare
sagt upp sig. | Finland sa berodde det pa anstéllningstiden, 15 dagar vid anstallning upp
till fem ar och 30 dagar om anstallning varat langre 6ver fem ar. | Finland kan det da
betyda att entreprendren far mer brattom att hitta en ersattare for arbetstagaren som sagt

upp sig da uppsagningstiden i manga fall ar kortare &n i Estland.

| Finland beroende pa foretagets storlek och bransch varierar lénebikostnader. Man kan
dock berakna att det allt som allt blir runt 30 % pa bruttolonen. Daremot i Estland &r
I6nebikostnader (detta kallas for socialskatt) en fast kostnad pa 33 % av bruttolénen. Av
dessa 33 % sa bestar 20 % av socialsdkerhetskostnader och 13 % av sjukforsékring. |
Finland ar loénebikostnaderna alltid beroende pa den utbetalda bruttolénen och varierar
mellan foretag i skillnad fran Estland. Dar &r Iénebikostnaderna alltid 33 % av bruttolonen
och foretaget/entreprendren maste varje manad betala i minimi 141,90 euro per registre-

rad arbetstagare fastan hen inte skulle fa 16n av manaden.
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6.4 Personliga reflektioner och avslutning

Ibland forekom det motstridig information vilket gjorde undersokning svarare nar man
sOkte upp fakta. Till dels fanns det dven fler alternativ &n vad detta examensarbete be-
handlar men den vasentligaste information har tagits upp. Beroende pa informationens art
sa var det ibland nastan omojligt att hitta det man sokte, t.ex. totala antalet av foretag som
finns i Estland och vilken foretagsform de ar. Man mérkte ocksa att information som
skulle vara behovlig for nyforetagare behdvdes ofta sokas fran flera olika kallor; myndig-

heterna tycks inte samarbeta med varandra i ndgotdera av landerna.

Ur en entreprendrs synvinkel ar Estland i helhet mer lockande &n Finland for tillféllet.
Dér finns nya och innovativa satt att registrera sitt foretag och skoéta bolagets arenden pa
distans och arbetskraften samt beskattningen ar formanligare. Finland har mycket undan-
tagsfall och mer detaljerad bestammelser i olika fragor &n Estland, t.ex. vid beskattning
av dividender i privat aktiebolag, arvskatt, lonebikostnader mm. I alla fall pa papper ser
detta ut som en fordel for foretagande men sanningen i praktiken kan vara &n annan; be-
folkningen &r liten som minskar pa utbudet av kompetent personal och Estland ar inte
annu pa samma valfardsniva som Finland. Detta kan medféra oférvantade problem i lang-
den for affarsverksamheten da Estlands valfardsniva stiger och darmed aven allmanna

prisnivan samt l6nerna.

Estland och Finland hade &nda i slutdndan mera likheter an skillnader i de undersokta
omraden, men det kan delvis bero pa Europeiska direktiv som bada foljer. Som foretagare
bor man insétta sig i lagen och det skulle inte vara en dalig sak att konsultera en sakkun-
nig. Det viktigaste for entreprendr ar namligen att man koncentrerar sig pa sin affarsverk-
samhet och de 6vriga administrativa/byrakratiska uppgifterna gar att “outsourca”. Dess-
utom erbjuds entreprendrskap kurser av olika organisationer och staten/kommunen erbju-

der radgivning bade i Finland och Estland.

Foretagsamhet 6verlag ar den barande kraften i samhallen. Att starta ett foretag pa den
inhemska marknaden kan redan kannas svart pga. av all byrakrati och direktiv men det
kan kannas annu svarare att utvidga verksamheten utomlands. Nér det &r dags att soka sig

till den globala marknaden sa ar grannlanderna, t.ex. Estland, ett tryggt och delvis bekant
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val. Estland liknar mycket Finland i de olika aspekterna men den storsta skillnaden &r att
Estland har ett mer fordelaktigt beskattningssystem. Daremot om slutkunden bestar av
den lokala befolkningen i Estland, sa ar deras kdpkraft mindre an finlandarens — i alla fall
for tillfallet. Det aterstar att se vilka utvecklingssteg landerna tar och vilka konsekvenser
det har for framtiden géllande foretagande da Estland planerar att ytterligare latta pa be-

skattningen och byrakratin medan Finland agerar segare.
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