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Resumé

Den hér undersokningen &r avsedd framst for polisstuderande som annu inte har gjort sin
arbetspraktik. Undersokningen kan dven vara till nytta for mer erfarna poliser. Syftet med
undersokningen &r att belysa vanliga risksituationer i polisens féltarbete och att ge forslag
pa arbetsmetoder for att undvika riskerna och minimera de eventuella daliga foljderna av
riskerna. Att kéanna till riskerna dr en betydande del av deras forebyggande. |
undersokningen behandlas endast risker i faltarbetet.

En del av riskanalysen inom polisorganisationen &r att varje polis som har varit med om
en olycka eller nara pa-situation fyller i avvikelserapporter. Med hjalp av dem blir
ledningen informerad om riskerna, och kan identifiera dem for att sedan kunna arbeta
fram I6sningar for att gora arbetet sakrare for poliser. Med hjélp av avvikelserapporter och
intervjuer har jag identifierat olika risksituationer och gett forslag pa arbetsmodeller.

Riskerna som belyses i den har undersékningen &r olika olyckor eller nara pa-situationer
som ber6r arbete, idrott pa arbetstid, skolning samt korning av polisbil. Riskerna beror
aven polisens installning. For varje risk som belyses i den har undersékningen har det
getts forslag pa olika arbetsmetoder for att minimera risken.
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Begrepp

Till féljande listar jag upp centrala begrepp som jag har anvant i denna undersdkning och

som kan vara obekanta for den utomstaende lasaren utan polisbakgrund.

En faltchef &r den polis som leder arbetsgruppen pa faltet och tar olika beslut. Om
nagot &r oklart, ar det faltchefen som tar beslutet om hur uppgiften ska skotas.
Flerpatrullsverksamhet innebdr att ett uppdrag ar kréavande till den grad att det
behover vara flera an en patrull med for att skota det.

Situations-etta ar den person som leder flerpatrullsverksamheten. Denna person
delar ut uppgifter at varje patrull och polis under ett visst uppdrag.

VATI-polis dr en polis med specialutbildning och specialutrustning for extra
krdvande situationer. Deras uppgift &ar att forbereda sig for att trygga
polisenheternas verksamhet vid uppdrag som Kkrdver en uppséttning av
specialutbildade eller -utrustade som ldmpar sig for gruppverksamhet (Sinetti,
2017).

TEPO-polis ar en polis som ar specialutbildad i sprangamnen och —verktyg.

Taktisk forhandlare ar en polis med specialutbildning i att forhandla, och anvands
exempelvis vid tillfallen da man forsoker dvertala nagon att inte bega sjalvmord.
Risk betyder en skadlig handelses trolighet och allvarlighet (Kovanen, 2014).

Fara &ar en garning eller en omstandighet som kan orsaka en skadlig handelse
(Kovanen, 2014).

Sakerhet betyder ett systems status, dar dithérande risker ar acceptabla (Kovanen,
2014).

Utvardering av risk &r en process dar man utvarderar risker som orsakar fara for
arbetarnas halsa och sakerhet pa en arbetsplats (Kovanen, 2014).

Analysering av risk ar en del av utvérderingen av risker. Analyseringen &r
uppbyggd av gransdragning, igenkanning och bedémning av storheten pa riskerna
(Kovanen, 2014).

Kontroll av risker &r en noggrann analys av saker som kan ga fel i verksamheten
(Santalahti, 2014).



1 Inledning

I polisens arbete finns det vissa risker eller faror som inte gar att undvika. Genom att kdanna
till riskerna finns det daremot en mojlighet att minska risken for eventuella daliga foljder
och skador som kan uppsta. Att kunna kanna till och identifiera riskerna i en viss situation
bidrar till att man kan handla sa arbetssakert som majligt da risk- eller farosituationen

intraffar.

Arbetssdkerhetstankande ar alltid ett aktuellt &mne inom polisen. Det &r viktigt att poliser
bade for sin egen skull och for sin medarbetares skull tanker pa arbetssékerheten i alla
uppdrag. Det ar inte endast i de mer krdvande uppdragen med till exempel vapen eller
farliga personer inblandade som polisen maste tanka pa arbetssikerheten. Aven i den

dagliga verksamheten, sa som vid trafikdvervakning, sker olyckor.

Jag blev intresserad av det har amnet eftersom jag under min féaltpraktik fick varierande
order och forslag pa hur jag ska agera arbetssékert i olika situationer. Vissa av dessa
arbetsmodeller som mina kollegor har lart mig har inte framkommit i utbildningen pa
Polisyrkeshogskolan, och dr alltsa sa kallad “tyst kunskap” som finns bland poliserna inom
organisationen. Jag markte att kollegorna larde mig mycket om arbetssékerhetstankande
genom att beratta om riskerna som finns i arbetet och att ge rad for hur man kan handla for
att undvika olyckor. Det skulle vara bra for polisstuderande att lara sig sadana har
arbetsmodeller eller -metoder redan fére praktiken och fére man kommer ut i
faltpolisverksamheten. Att kanna till de huvudsakliga riskerna skulle bidra till att en

praktikant, och saklart dven alla andra poliser, kan handla sékrare i arbetet.

Malgruppen for den hér undersokningen ar framst polisstuderande som inte annu har gjort
sin arbetspraktik. Det ar &ven mojligt att mer erfarna poliser kan ha nytta av att lasa det
fardiga examensarbetet, i och med att det satt som riskerna analyseras pa inom
polisorganisationen inte nédvandigtvis kénns till av alla poliser. En annan orsak till varfor
den hadr undersdkningen kan vara till nytta for mer erfarna poliser &r att man ofta har en
permanent patrullkamrat, och alla poliser och patruller har sina egna arbetssatt. Det hér kan

leda till att vissa bra forslag pa arbetssatt inte kanns till av alla pa arbetsplatsen.



1.1 Syfte

Syftet med den har undersokningen ar att belysa de situationer i vilka polisen ofta rakar ut
for olyckor eller dér det finns stora risker for att en olycka kan ske. Detta gor jag for att
kunna belysa modeller for hur polisen kan agera i dessa risksituationer for att undvika
olyckor eller gora arbetet sakrare. Genom min undersokning vill jag aven fa fram hur man i
den dagliga verksamheten kan identifiera dessa risker som ar viktiga att kénna till. Jag
kommer att avgransa mig till féaltpolisers verksamhet eftersom undersokningen blir for
omfattande om jag tar hela polisorganisationen i beaktande.

Fragor som jag 6nskar att fa svar pA med den har undersékningen ar:

1. Vilka ar de huvudsakliga risksituationerna i polisens arbete? Det vill sdga, i vilka
situationer sker det ofta olyckor?
2. Vilka arbetsmetoder eller atgarder upplever faltpoliser att ar den mest fungerande i

dessa risksituationer?

1.2 Tidigare forskning och bakgrundsmaterial

For den har undersokningen har jag bekantat mig med och anvant material som hittas pa
polisens intranat Sinetti (Polisen, 2017). Dar finns presentationer som har anvants till
undervisning for poliser. De presentationer som jag har anvant ar Tyodsuojeluriskit,
kokonaisvaltainen riskienhallinta ja riskienhallinnan tyokalut!(Kari Santalahti, 2014) och
Tyosuojelun riskien arviointi? (Marko Kovanen, 2014). Dessa beror sétt pd hur man kan
analysera risker. P& Sinetti hittar man aven férordningen TyGsuojelun riskienarviointi
poliisihallinnossa vuonna 2015 3 (Salla Lepistd, 2015) och Polisstyrelsens anvisning
Poikkeamatilanneraportointi — tyokalun kayttéohje* (2011), som jag har anvant i min
undersokning. Jag har dven bekantat mig med Vesa Toivanens pro gradu-avhandling
Poliisin poikkeamatilannejarjestelman lahelta piti-tilanteiden kolme nakokulmaa® (2014).
Slutligen har jag anvant mig av rapporten Tydsuojelun toimintakertomus 2016° (Carita
Ylipelkonen, 2017).

1 Arbetarskyddsrisker, riksomfattande kontroll av risker och dess verktyg (Min 6versattning.)

2 Arbetarskyddets utvardering av risker (Min dversattning.)

8 Arbetarskyddets utvérdering av risker i Polisstyrelsen ar 2015 (Min 6versittning.)

4 Avvikelserapportering — verktygets bruksanvisning (Min dversattning.)

5 Tre synvinklar av polisens avvikelserapporteringssystem angaende néra pa-situationer (Min dversattning.)
® Arbetarskyddets verksamhetsberattelse 2016 (Min Gversattning.)



Genom forskningstillstdnd har jag fatt bekanta mig med Osterbottens polisinrattnings
avvikelserapporter fran 2016. Kort beskrivet ar avvikelserapporter blanketter som borde
fyllas i av poliser varje gang som de har varit med om en olycka, néara pa-situation eller en
annars avvikande situation. De har rapporterna ar sekretessbelagda, men genom ett skrivet

avtal har jag fatt tillgang att lasa delar av dem.

1.3 Material och metod

For att kunna beskriva hur man far fram riskerna i polisens arbete har jag anvant mig av
materialet pa polisens intranat Sinetti. Materialet berér analys av risker. Med hjalp av dem
har jag bildat mig en helhetshild i hur riskanalysen fungerar, hur man tar till atgarder da
man kanner till riskerna och vem som ansvarar 6ver vad da det galler riskanalysering inom

polisorganisationen i Finland.

Avvikelserapporterna ar ett satt att fa fram de héar riskerna och dem ville jag anvéanda for att
fa fram statistik pa de vanligaste risksituationerna i polisens féltarbete. Jag har avgransat
mig till Osterbottens polisinrattnings avvikelserapporter, och jag har endast anvant dem
som har skrivits 2016. Arbetet skulle ha blivit for omfattande om jag hade tagit hela
Finlands polisorganisation i beaktande, och om jag skulle ha last flera ars rapporter.
Eftersom jag har gjort den hadr begransningen kan jag inte uttala mig om ifall de
risksituationer som behandlas i den har undersokningen &r de vanligast forekommande i

hela landet. Jag kan endast uttala mig om laget i Osterbottens polisinrattning.

Jag har utfort semistrukturerade intervjuer med sex poliser, som alla pd nagot satt har med
polisens féltverksamhet att gora. Intervjuerna utférdes i mars 2017 och varje intervju
rackte ungefar 30 minuter. Jag utgick ifran atta forberedda fragor, som jag stallde till varje
polis jag intervjuade. Beroende pa hur den intervjuade svarade stillde jag &ven
tillaggsfragor och andra fragor som jag kom pa under intervjun med de enskilda poliserna.

Intervjufragorna finns for paseende i bilaga 1.

De risksituationer som jag har valt att ta upp i den har undersékningen ar for det forsta
sddana som har skett flera ganger, baserat pd avvikelserapporterna 2016 i Osterbottens
polisinrattning, och som uppenbarligen &r ett problem eftersom de har skett ofta eller flera

ganger. For det andra sa har jag aven valt nagra situationer som inte nédvandigtvis har
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skett flera ganger enligt avvikelserapporterna, men som de jag har intervjuat anser att ar en

situation som ofta lett till olycka eller dar det har funnits risk for olycka.

Genom de kvalitativa semistrukturerade intervjuerna jag utforde har jag fatt svar pa
undersokningsfragan vilken strategi som faltpoliser upplever att & den mest fungerande i
dessa risksituationer. | intervjuerna presenterade jag de situationer som framkom ur
avvikelserapporterna for de intervjuade, och fragade om de har nagra forslag pa
arbetsmodeller for att undvika de hér situationerna. Jag ville dven att de intervjuade gav
forslag pa arbetsmodeller eller andra rad gallande de risksituationer de sjalva lyfte fram,

situationer som alltsa inte framgick genom avvikelserapporterna.

Jag ville forst och framst intervjua poliser som ofta &r situations-ettor i
flerpatrullsverksamhet eftersom de har mest erfarenhet och har bra helhetsbild géllande
den dagliga verksamheten. Poliser som ofta ar situations-ettor ar faltchefer och VATI-
poliser. I andra fall brukar arbetserfarenheten avgora vem som Véljs till situations-etta.
Dérav har jag aven valt att intervjua poliser med manga ars erfarenhet inom polisen.
Vidare ville jag intervjua en maktmedelsutbildare som lar ut hur man ska agera i

situationer som har lett till brottning eller fasttagning med malpersonen.

Tabla 1: En tabellarisk uppstallning av de intervjuade i den har undersokningen

e Informant 1: aldre konstapel och VATI-polis med 12 ars erfarenhet inom polisen.
Intervjun utfordes 23.3.2017.

e Informant 2: aldre konstapel, hundférare och maktmedelsutbildare med 19 ars
erfarenhet inom polisen. Intervjun utférdes 26.3.2017.

e Informant 3: Overkonstapel, faltchef, hundférare, ~TEPO-polis och
maktmedelsutbildare med 28 ars erfarenhet inom polisen. Intervjun utfordes
27.3.3017.

o Informant 4: dverkonstapel, faltchef, hundférare och maktmedelsutbildare med 30
ars erfarenhet inom polisen. Intervjun utfordes 27.3.2017.

e Informant 5: aldre konstapel och maktmedelsutbildare med 17 ars erfarenhet inom
polisen. Intervjun utfordes 27.3.2017.

e Informant 6: aldre konstapel, taktisk forhandlare och laroanstaltpolis med 17 ars

erfarenhet inom polisen. Intervjun utfordes 31.3.2017.



1.4 Undersokningens etiska aspekter

Eftersom avvikelserapporterna &r sekretessbelagda har jag gatt till vaga sa att Osterbottens
polisinrattnings  arbetarskyddschef  Carita  Ylipelkonen, som har hand om
avvikelserapporterna i Osterbottens polisinrattning, har anonymiserat namnen och
handelseplatser i dessa anmalningar sa att jag har fatt tillatelse att lasa dem. Jag har alltsa
inte fatt veta vem som har fyllt i anmélan, eller vilka personer rapporten handlar om. Jag
har inte heller fatt veta pa vilken polisstation anmélan har fyllts i, endast att det &r inom

Osterbottens polisinrattning.

Ett krav for att jag ska fa anvanda dessa sekretesshelagda rapporter &r att den fardiga
undersokningen har gatt via Polisstyrelsen, som har gett forskningslovet, for granskning
angaende klassificerings- och hanteringskrav innan det har fatt publiceras. Ett annat krav ar
att jag maste forsakra mig om att ingen person kan kannas igen till exempel pa grund av
den lilla omkretsen som & mal for undersokningen, det vill siaga Osterbottens

polisinrattnings faltpolisers avvikelsehandelser.

For att aven de poliser jag har intervjuat ska fa vara anonyma, har jag valt att inte namna
deras namn. Jag har endast beskrivit vilka arbetsuppgifter de har inom polisen. Eftersom
jag beskriver deras arbetsuppgifter kan det majligtvis ga att ta reda pa vem personen &r
som jag har intervjuat, med det hér har jag berattat innan jag utférde intervjuerna. Alla

poliserna gav tillatelse att jag beskriver deras arbetsuppgifter.

1.5 En teoriutvecklande undersokning

Mitt arbete ar en teoriutvecklande undersokning. Traditionellt sett &r en teori ett system av
antaganden eller satser som beskriver den del av verkligheten som &r studieobjektet. (Patel
& Davidson, 2003, s. 21-23.) Huvuddragen till undersokningen har jag fatt via kvalitativa

semistrukturerade intervjuer och genom att analysera avvikelserapporter.

Jag valde att utfora kvalitativa semistrukturerade intervjuer for att fa sa detaljrika och
uttbmmande svar som mojligt. Jag har gjort en kvalitativ innehallsanalys av det som
framkommit i intervjuerna. Jag bearbetade svaren till helheter som gav en tydlig struktur i

min undersokning.



En stodvetenskap till innehallsanalysen ar hermeneutiken. Detta innebar tolkningslara.
Hermeneutiken lyfter upp understkaren sjalv som betydelseskapare, inte bara materialet.
Hermeneutiken star for kvalitativa forstaelse- och tolkningssystem. Forstaelsen, de tankar,
intryck och kénslor och den kunskap som undersokaren har, ar en tillgang och inte ett
hinder for att tolka och forsta forskningsobjektet. (Patel & Davidson, 2003, s. 28—30.)
Detta kallas for forstaelsehorisont. Jag har fatt vissa svar i intervjuerna, men for att fa
examensarbetet som jag sjélv vill ha det, har jag tolkat och valt ut svaren som &r relevanta

for mina fragestallningar i undersékningen.

Eftersom jag anvdnde mig av avvikelserapporterna i min undersékning utforde jag dven en
kvantitativ bearbetning. Narmare specificerat fick jag fram deskriptiv statistik genom den
har bearbetningen. Jag undersokte, pd basen av Osterbottens polisinrattnings
avvikelserapporter 2016, vilka risksituationer som ar vanligast, och framstéllde en tabell i

procentenheter per hdndelse, som presenteras narmare i tabell 1 i kapitel 4.

2 Att analysera och kontrollera risker

Enligt 10 8§ i arbetarskyddslagen (738/2002) &r arbetsgivaren forpliktigad att reda ut
arbetets faror och risker. I vissa arbeten &r det utmanande att eliminera varje risk och fara.
Polisens arbete ar ett exempel pa detta. Polisen har en plikt att agera i vissa farliga

situationer, aven om risken for att nagot kommer att handa &r stor.

Exempel pa en sadan situation &r skolskjutning dar polisen tvingas ga in i en livsfarlig
situation for att forsoka stoppa garningsmannen. Ett annat exempel ar situationer da
polisen sakrar andra myndigheters arbetssikerhet, sa kallad handrackning till annan
myndighet. En handrdckning kan vara transportering av mentalt sjuka personer till
vardcentralen. | dessa fall kan ambulanspersonalen uppleva att det ar for farligt att pa egen

hand transportera personen.

| sddana har fall, dar polisen har plikt att agera aven om det inte &r helt sakert att ingen
eller inget kommer att skadas, ar arbetsgivaren forpliktigad att atminstone analysera
riskernas eller farornas betydelse for arbetarnas sdkerhet och hélsa. (Arbetarskyddslagen
10 8))



2.1 Kontroll av risker

Kontroll av risker innebar en process dar organisationen stravar efter att kontrollera och
forhindra hot som kan dventyra uppnaendet av malsattningar. Kontroll av risker &r som
effektivast da den &r integrerad som en del av ledningen och uppbyggt i enheternas
verksamhet. Processen ar en definition av ledningen, och pa varje persons ansvar i
verksamhetsbilden. (Santalahti, 2014.)

Santalahti (2014) menar att da man kanner till riskerna kan man aven férhindra dem. Det
betyder att man har kontroll 6ver riskerna. Man kan séga att polisens malséattning ar att pa
ett sa tryggt satt som mojligt utféra uppdragen i arbetet. Da den hér kontrollen eller
kunskapen om riskerna ar integrerad i verksamheten, har poliserna fatt utbildning eller
atminstone blivit informerade om riskerna som finns i arbetet. | praktiken sker det har
genom att da nagon uppticker en “ny risk”, dr det personens plikt att meddela om det till
sin férman, som i sin tur meddelar vidare till sin forman. I slutdndan ska Polisstyrelsen ga
ut med den har informationen om risken at hela Finlands polisorganisation. (Santalahti,
2014.)

Som framgar i figur 1 nedan, gér man forst en riskanalys da man ska fa riskerna och
farorna i arbetet under kontroll. Till riskanalysen hér gransdragningen for vad som ar en
risk eller fara, deras igenkanning, och beddmning av deras storhet, det vill sdga

uppskattning. (Kovanen, 2014.)

D& man har analyserat risken eller faran gar man vidare med att utvardera dess betydelse.
Till denna utvardering hor bestamning av riskens eller farans godtagbarhet och analysering
av alternativ. Dessa tva steg, alltsa riskanalys och utvardering av riskens betydelse, utgor
helheten for riskens utvardering. Nasta steg, for att fa riskerna och farorna i arbetet under
kontroll, &r att minska dem. Detta sker genom beslutstagande, utférande och uppféljning.
(Kovanen, 2014.)
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Figur 1 Forklarande bild 6ver kontroll av risker. (Kovanen, 2014)

2.2 Klassificering av riskerna

Nar arbetsplatsens faror ar identifierade, bedémer man riskerna som harrér fran dem. Da
man definierar storleken pa risken ska man beakta hindelsens skadliga féljder och

sannolikheten for att de forverkligas. (Kovanen, 2014.)

Risken eller faran ska klassificeras. Den kan vara meningslds, och behover da inga atgarder
eller bokforing. Risken eller faran kan vara lag, vilket betyder att inga forebyggande
atgarder behovs, men man behéver atminstone 6verviga battre losningar eller forbattringar
med tanke pa omkostnaden. Ldag risk eller fara kraver anda uppfoljning. Med denna
process kan man garantera att risken halls under kontroll. (Kovanen, 2014.) Ett exempel pa
en lag risk ar om polishilens dorrlas hakar upp sig en gang. Far man anda upp dorren,
behovs inte laset nodvandigtvis bytas ut. Det kravs anda en uppféljning, for om det borjar

upprepas behover laset bytas ut.

Vidare kan risken eller faran vara mattlig. Vid dessa tillfallen & man tvungen att vidta
atgarder for att forminska risken eller faran, men forebyggandets kostnader maste

dimensioneras och begréansas noga. Atgédrderna ska realiseras inom den bestamda tiden for
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atgarderna. (Kovanen, 2014.) Exempel pa en mattlig risk ar att da polisbilen har kort ett
visst antal kilometrar anses den vara foraldrad och maste bytas ut mot en ny polisbil. Om
bilen annu fungerar ar det inte akut att gora det exakt vid ratt kilometer, men det ska anda

goras inom en rimlig tid for att undvika att bilen borjar krangla mitt under ett uppdrag.

Nasta grad i riskernas och farornas klassificering ar anmarkningsvard. Da ska man inte
borja arbeta forran risken eller faran ar forminskad. For att forminska dessa kan man i vissa
fall vara tvungen att anvanda anmarkningsbara resurser. (Kovanen, 2014.) Ett exempel &r
att da ett dack har gatt sonder pa en polisbil kan man inte anvanda bilen férran man har
bytt décket. Risken for olycka ar for stor, &ven om man egentligen skulle behdéva anvénda

bilen.

Outhardlig risk eller fara &r sista graden i klassificeringen. Vid de tillfallena ska man inte
borja eller fortsétta arbetet forrén risken eller faran &r féorminskad. Om det inte & mojligt
att forminska risken eller faran ens genom obegransade resurser, maste arbetet vara
permanent forbjudet. (Kovanen, 2014.) Ett exempel pa en outhardlig risk ar om det brinner
i en byggnad dit polisen borde ga for att utfora ett uppdrag, sa maste de antingen vanta tills
brandkaren har slackt branden eller komma pa en annan losning att skdta uppdraget pa,

istallet for att ga in i byggnaden.

2.3 Att svara pa riskerna

Nar man har definierat riskens eller farans storhet ska man svara pa dem. Man kan undvika
risker genom att man bestdmmer sig for att inte delta i en situation dar det finns en risk.
Man kan godkénna risken genom att man tar risken pa eget ansvar och godkanner for- och
nackdelar som den medfér. Man kan forminska risken genom att man férminskar
sannolikheten for att risken uppfylls eller dess paverkan genom olika atgarder. Slutligen
kan man forflytta eller dela upp risken genom att man forflyttar risken helt eller delvis till
nagon annan att skota, till exempel genom avtal. Det &r ledningen som tar besluten om hur

man ska svara pa riskerna. (Santalahti, 2014.)

Polisenheternas kritiska och hdga risker maste tas i beaktande och nar det galler dem maste
det arbetas fram atgarder for att minska eller eliminera dem. De personer som sitter i

polisenhetens ledning ansvarar for dessa kritiska och hdga risker. De hér personerna
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utvarderar behovliga atgardsalternativ och gor en skriftlig kontrollplanering. (Santalahti,
2014.)

2.4 Den dagliga utvarderingen av risker i polisens arbete

Den dagliga utvarderingen av risker i polisens arbete gar till pa foljande satt: forst fyller
polisen i en avvikelserapport, vilket betyder att man meddelar om risken. Sedan ar det
arbetarskyddschefens skyldighet att fora saken framat och slutligen foljer skyddsombudet

upp situationen, det vill sdga kontrollerar forverkligandet. (Kovanen, 2014.)

Varje arbetare och arbetsgrupp ska dagligen i det egna arbetet reda ut sdkerheten redan
innan arbetet inleds och dessutom i alla olika skeden av arbetets arbetsuppgifter. Den
enskilde arbetaren ansvarar Over att informera sin forman, sina kollegor och

skyddsombudet om upptéckter som galler arbetssékerhetsrisker. (Lepistd, 2015.)

Till Polisstyrelsens arbete inom arbetarskyddets riskutvardering hor att de har hand om
riskutvarderingens kontroll och den allménna linjedragningen. De strévar efter att aktivera
polisenheternas  arbetarskyddsutskott, foljer  polisenheternas  forverkligande av
riskutvardering och forverkligandet av atgarderna samt utvarderingens effektivitet. Vidare
arbetar Polisstyrelsen for att fa riksomfattande sammanfattning och plan for atgarder som
géller riksomfattande betydelsefulla riskers avlagsnande eller forminskning. (Kovanen,
2014.)

Till polisenheternas arbete inom arbetarskyddets riskutvédrdering hor att forverkliga
riskernas utvardering och att uppméarksamma riskernas utvérdering som en del av den
dagliga verksamheten. Polisenheterna tar tag i atgarder for att eliminera eller minska risker
som har framkommit samt gor upp tidtabeller for dessa atgarder. Vidare hor det till
polisenheternas uppgifter att utnyttja arbetarskyddsutskottens sakkunnighet inom
utvarderingen av atgarder och uppfoljning av effekterna av atgarderna. Till polisenheternas
uppgift hor att informera personalen om utvarderingarna, deras resultat och deras atgarder.
Vidare gor polisenheterna en sammanfattning av riskutvarderingsresultatets mest centrala
delar till Polisstyrelsen och meddelar Polisstyrelsen om sadana risker som man med

enhetens egna resurser eller av andra orsaker inte kan eliminera. (Kovanen, 2014.)
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Hela processen att analysera och kontrollera riskerna i polisens arbete sammanfattas i figur
2.

Planering av utvérderingen H

Att identifiera farorna

v

Bestamning av riskens storleksgrad

Uppfoljning och
aterkoppling

Foljder Trolighet
! A
Bestdmning av riskens betydelse
Val av atgarder och forverkligande
Figur 2 Forklarande bild 6ver den dagliga utvarderingen av risker i polisens arbete.

( Kovanen, 2014)

3 Avvikelserapporter

Malet och avsikten med avvikelserapporter &r att uppratthalla organisationens sakerhet och
andra dithdrande lagesbilder, uppféljningen av sékerhetsarbetets paverkan och att hitta
mojliga utvecklingsomraden. Man stravar efter att analysera den information som man far
in genom rapporterna for att forbattra sakerheten och for att forutsdga olyckor.
Arbetsredskapet for avvikelserapportering hittas pa polisens intranat Sinetti.
Arbetsredskapet har grundats for att underldtta sékerhetsavvikelseinformationens
insamling och analysering samt att underlatta utvecklingen i sékerhetsarbetet i
arbetsgemenskapen. (Polisstyrelsen, 2011.)

Den person som har varit med om handelsen &r den person som fyller i avvikelserapporten.
Om det handlar om ett fall dar flera poliser har varit inblandade &r det den person som

ledde situationen som fyller i avvikelserapporten. Det &ar endast sékerhetschefen,
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datasakerhetschefen eller arbetarskyddschefen som har tillgang till dessa ifyllda

anmalningar. (Polisstyrelsen, 2011.)

3.1 De olika avvikelserapporteringsblanketterna

Avvikelserapporternas olika anmaélningar som polisen kan fylla i ar sékerhetsavvikelse,
datasakerhetsavvikelse, olycksfall i arbetet, ndra pa-situationer, motstand mot tjansteman,
hot mot myndighet och hallande av debriefing-tillfalle. Beroende pa avvikelserapporternas
kvalitet gar rapporten till sékerhetschefen, datasékerhetschefen eller arbetarskyddschefen.
Sakerhetsavvikelser ska granskas under varje mdte som  polisenheternas
arbetarskyddsutskott har. Polisstyrelsen gor arligen ett riksomfattande sammandrag av
sékerhetsavvikelser. (Kovanen, 2014.)

Poliser far med andra ord med jamna mellanrum feedback angaende arbetssékerhet genom
att dessa avvikelserapporter bor gas igenom pa moten vid polisenheternas
arbetarskyddsutskott. Det som tas upp pa dessa moten ska formedlas till alla poliser i den
dagliga verksamheten. Dessutom far den polis som har fyllt i en avvikelserapport personlig

feedback, ofta i form av en e-post. (Toivanen, 2014.)

Anmalningen om sékerhetsavvikelse fyller man i ifall en handelse eller stérning kan orsaka
personskada, &mnesskada, farlig situation eller om den kan forsamra sakerheten.
(Polisstyrelsen, 2011.) Ett exempel ar om nagon utrustning som polisen anvander ar

sOnder, och det darfor finns en risk att detta medfor skada eller olycka.

Anmaélningen om datasakerhetsavvikelse fyller man i dd nagot kan orsaka en situation dar
information i polisens besittning kan utsattas for fara och vars foljd blir att informationens
anvandning eller nagons integritet eller fortroende &ventyras. (Polisstyrelsen, 2011.)
Exempel pa detta ar feltillstand i dataregister, forsvinnande av data och data som hamnar i

fel hander.

Anmalningen om olycksfall i arbetet fyller man i da man varit med om en handelse som
orsakat skada eller sjukdom som man inte pa forhand kunde forutse och som &r orsakad av
nagon utomstaende. (Polisstyrelsen, 2011.) Ett exempel ar att en polis halkar under ett

uppdrag och stukar handleden.
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Anmaélningen om nara pa-situationer fyller man i vid situationer da nagon farlig situation
var nara att handa, déar olyckan har varit nara, men man har anda lyckats undvika person-
eller materiella skador. (Polisstyrelsen, 2011.) Ett exempel & om en kund vid ett
brottningstillfalle har forsokt ta polisens pistol fran redskapsbéltet men inte lyckats med
det.

Anmaélningen om motstand mot tjansteman fylls i dd man har varit med om en situation
som passar in med strafflagens 16 kapitel, forsta och andra paragraf. Det vill saga valdsamt
motstand mot tjansteman och motstand mot tjansteman. (Polisstyrelsen, 2011.) Ett exempel
ar da en kund satter emot genom att exempelvis forsoka ta sig ur polisens grepp da polisen

forsoker fora personen till polisbilen.

Anmalningen om hot mot myndighet fylls i da det har framkommit hot som riktats mot
nagon i polisens personal och/eller dennes anhériga. Hotet kan vara riktat mot en person,
en agodel eller mot nagons halsa. Detta innefattar alltsa olika brottsrubriceringar s som
olaga hot, orsakande av fara, skadegorelse, stérande av hemfrid och motstand mot
tjansteman. (Polisstyrelsen, 2011.) Ett exempel &r dédshot mot en polis.

3.2 Problem med avvikelserapporteringen

Det finns problem med avvikelserapporterings-systemet. Ett av dem dr att det antagligen
finns ett morkertal av handelser som poliser inte har rapporterat om. Mentaliteten inom
polisen kan ofta vara att man ska vara “’stark och std ut”. Det kan bidra till att en del tanker
att man inte behover fylla i en sadan har avvikelserapport for att man exempelvis kanner
sig samre om man gor det. Poliser kan tinka att risksituationerna hor till arbetet och att

man maste sta ut med det. (Toivanen, 2014.)

Speciellt da det har systemet togs i anvandning 2011 var det hér ett problem. Med tiden har
det anda blivit vanligare att man fyller i rapporten da nagot har hant. Enligt rapporten
Tyosuojelun  toimintakertomus 2016  (Ylipelkonen 2017), har arbetsredskapet
avvikelserapportering aktiverats berdmligt. Man har forsokt infora redskapet genom att
gora det obligatoriskt, men anda fylls rapporterna inte i av alla. (Toivanen 2014.)

Ett annat problem med avvikelserapporteringen ar att alla inte vet hur man fyller i

rapporterna eller var man hittar dem. Av de sex poliser jag intervjuade i samband med den
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har undersokningen var det en som aldrig hade fyllt i en avvikelserapport. Polisen visste
om att verktyget finns, men visste inte var man hittar det eller hur man fyller i det. Det har
inte ordnats nagon utbildning i detta for poliserna. Da en olycka eller néra pa-situation har
skett blir man tillsagd att fylla i en avvikelserapport, men detta gors inte alltid trots
tillsagelsen, endast pa grund av att man inte vet hur man ska goéra det i praktiken
(Toivanen, 2014.) Dessutom &r det vanligt att polisen viljer fel blankett da de fyller i
anmalningen. (Ylipelkonen, 2017.) Alla de hér faktorerna gor att uppféljningen av

avvikelserapporteringen kan vara nagot missvisande mot verkligheten.

4 Nagra risksituationer i polisens arbete, baserat pa Osterbottens

polisinrattnings avvikelserapporter 2016

For att komma fram till vilka situationer som &r eller upplevs vara de mest riskfyllda i
polisens arbete anvande jag mig av avvikelserapporterna fran Osterbottens polisinréttning
2016. Enligt en rapport skriven 30 januari 2017 av Osterbottens polisinrattnings
arbetarskyddschef Carita Ylipelkonen, som behandlar Osterbottens polisinrattnings
arbetarskydds verksamhetsberéttelse 2016, har det kommit in 56 olycksfall i arbetet-
anmalningar, 11 motstand mot tjansteman-anmalningar och 34 néra pa-situationer-
anmalningar. Det har d&ven kommit in andra avvikelserapporteringsanmalningar. De
anmalningarna innefattas inte i den har undersokningen, eftersom jag har valt att endast
anvanda mig av olycksfall i arbetet-, motstand mot tjansteman- och nara pa-situationer-
anmaélningarna. Denna begransning har jag gjort av den orsaken att det &r vanligast att det i
dessa situationer kan hénda att poliser skadar sig. | och med detta berér den har
undersokningen inte sakerhetsavvikelse-, datasakerhetsavvikelse-, hot myndighet- och

hallande av debriefing-tillfalle-anmalningar.

De anmaélningar som Ylipelkonen har valt att férmedla till mig att ldsa & sammanlagt 74
stycken. De hdr har jag kategoriserat i grupper av situationer som lett till olyckor, eller som
varit ndra att leda till en olycka. Den storsta gruppen é&r fasttagningstillfallen eller
brottningstillfallen, cirka 22 procent. Naststorsta gruppen ar maktmedelsutbildning eller
annan fysisk utbildning, cirka 11 procent. Den tredje storsta gruppen ar idrott pa arbetstid,
cirka 9 procent. Till féljande ar halka (cirka 5 procent) eller snubbla (cirka 5 procent),
sammanlagt cirka 10 procent. De hér fyra grupperna har jag valt att koncentrera

undersokningen kring, och finns uppstéllda i tabell 1.
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Tabell 1: De vanligaste situationerna bland avvikelserapporterna i Osterbottens

polisinrattning 2016

Situation Del av

avvikelserapporterna

Fasttagningstillfallen eller Cirka 22 %
brottningstillfallen

Maktmedelsutbildning Cirka 11 %

eller annan fysisk

utbildning

Idrott pa arbetstid Cirka 9 %

Halka eller snubbla Cirka 10 % (5 + 5 %)
Totalt Cirka 52 %

Vart att namna ar att cirka 4 procent av situationerna var sadana dar kunden hade forsokt ta
polisens vapen fran redskapsbaltet, men ingen hade anda lyckats. De har var alltsa nara pa-
situationer. De aterstaende anmalningarna hade inte skett upprepade ganger och de var inte
heller nagra allvarliga olyckor, och de har jag darfor inte tagit i beaktande i den har

undersokningen.

4.1 Olyckor vid fasttagnings- eller brottningssituationer med kunder

| manga av avvikelserapporterna hade polisen skadat nagot finger eller handleden i
situationer dar kunder gjort motstand och polisen har varit tvungen att ta nagot grepp pa
personen for att leda denne, eller for att sétta personen i handbojor. Det férekom &ven fall
da polisen skadat knat eller vristen vid sadana héar situationer. Vidare hade nagon polis
skadat ryggen, och nagra poliser hade fatt skallningar i huvudet av kunderna vid
brottningstillfallen. En polis nadmnde att vigselringen hade skrapats vid en
brottningssituation dar polisens hander hade hamnat under kunden som gjort motstand, och

mot asfalten.
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4.2 Olyckor i maktmedelsutbildning eller annan fysisk utbildning

Baserat pa avvikelserapporterna verkar det vara vanligt att skada sig under
maktmedelsutbildning eller vid nagon annan fysisk specialutbildning inom
polisorganisationen. Nagon olycka hade dven skett vid en fysisk del av intradesprov till en
specialutbildning. Till exempel vid en evakueringsévning hade nagon fatt ont i ryggen.
Skadorna var liknande som de vid fasttagnings- och brottningssituationerna med kunder,
det vill saga att nagot finger, handled eller vrist stukats. Bland de hér situationerna hade
aven nagon armbage skadats och nagon hade strackt brostmuskeln. Bland anmélningarna
fanns tva fall av situationer da tander hade gatt sonder pa grund av krock med armbage

eller huvud.

4.3 Olyckor i samband med idrott under arbetstid

Poliser har ratt till tva timmar idrott per vecka pa arbetstid. Enligt avvikelserapporterna var
det ganska vanligt att man skadade sig under den héar tiden. Skador som hade uppstatt vid
idrott pa arbetstid var bland annat muskelstrackningar, akillessena som gatt av och att man
fatt ont i knat. Typen av idrott var styrketraning eller aerobisk traning pa gym,

I6pningsdvningar, ishockey och volleyboll.

4.4 Olyckor vid halka eller da man snubblar

Nagra olyckor hade skett pa grund av att det hade varit halt eller pa grund av att man hade
snubblat pa nagot under uppdrag. Nagra poliser hade varit tvungna att sjukskriva sig pa
grund av olyckorna. Bland annat ett knd och en vrist hade skadats. Vissa av handelserna
var pa uppdrag, da polisen haft brattom nagonstans, medan andra hade hant vid tillfallen

dar det inte var nagot uppdrag pa gang, exempelvis vid rastning av polishund.

5 Risksituationer enligt informanterna

Eftersom det antagligen finns ett morkertal av risksituationer, som inte har fyllts i i
avvikelserapporterna, valde jag att i intervjuerna jag utférde fraga vilka situationer de
intervjuade anser att ar de mest riskfyllda. Jag fragade dven om de sjalva nagon gang
skadat sig under arbetstid, och i sa fall i vilken situation. Eftersom jag inte har nagon
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statistik pa vilken av foljande risksituationer som &r vanligare, vill jag papeka att dessa &r

slumpmaéssigt uppraknade.

5.1 Att kora polisbil somnig

Informant 1 lyfte fram risken att kora polishil somnig da jag fragade vilka situationer han

anser att ar de mest riskfyllda i polisens arbete, vilket framgar i exempel 1.

Exempel 1:

Att kora bil. En polis kor igenom hela nattskiftet da han eller hon &r trott. (Informant 1.)

En stor del av polisens arbete gar ut pa att kora bil, och ibland ar det mycket langa strackor
man maste kora samt att det ofta ar under nattskift. Av det har kan man dra slutsatsen att

det antagligen ar vanligt att kora polisbil sémnig, vilket &r farligt.

En av avvikelserapporterna bertérde den hér risken. Jag valde dock inte att ndmna den som
en vanlig risk eller handelse baserat pd avvikelserapporterna i och med att det inte fanns
andra liknande handelser bland anmalningarna. Det verkar daremot anda finnas en
uppfattning om att det h&r ar en stor risk i och med att det ndmndes av informant 1.
Héndelsen som hade fyllts i en avvikelserapport handlade om att en polis hade tvingats
kora ensam en lang stracka under ett nattskift. Polisen hade slumrat till ndgra ganger under
bilfarden och tvingats stiga ut ur bilen och ta en paus och ta in lite frisk luft for att inte helt

somna vid ratten.

En orsak till varfor det inte fanns flera liknande handelser bland avvikelserapporterna kan
ha att gora med det att man inte vill visa sig svag, vilket Toivanen (2014) beskrev i sin pro
gradu-avhandling. En annan orsak kan vara att avvikelserapporten tar tid att fylla i. Om
man redan ar trott efter att ha kort langa strackor under nattskiftet kanske man inte orkar

satta tid eller koncentration pa att fylla i rapporten.

5.2 Att rycka ut pa uppdrag med fel instéllning

Informant 1 lyfte aven fram risken att rycka ut pa uppdrag med fel instéllning, vilket

framgar i exempel 2.
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Exempel 2:

Att fara p& uppdrag med instéallningen att ingenting kommer 4nda att hinda.

Speciellt pa mindre orter &r det vanligt att man tinker sahér. (Informant 1.)

Om man har den har installningen ar man inte beredd ifall nagot plétsligt hander. Att ha
den ratta installningen ar en av grunderna i polisens arbete och det lars ut at poliser pa
Polisyrkeshdgskolan. Med tiden borjar sakert manga slarva med det héar, i och med att det

inte sa ofta sker nagot allvarligt eller oférvantat pa uppdragen.

Varfor det har inte har ndmnts i avvikelserapporterna ar antagligen for att om det skulle ha
hant ndgot pa ett uppdrag dar man inte har varit val forberedd, sa hade man sakert fyllt i en
annan orsak till olyckan. Exempelvis om det pl6tsligt kommer fram en ménniska ur ett rum
som man inte har sikrat pa grund av slarv, och méanniskan bérjar brottas med polisen,
fyller man i att olyckan skedde pa grund av brottning med kund och inte pa grund av att

man hade fel installning da man ryckte ut pa uppdraget.

5.3 Situationer dar polisen star eller ror sig till fots ute i trafiken

Informant 2 tyckte att den farligaste situationen for poliser ar da de star eller ror sig i
trafiken, vilket framgar i exempel 3. Exempel pa sadana situationer ar blasrazzior och

alarmuppdrag till trafikolyckor.

Exempel 3:

Trafikuppdragen &r séikert de farligaste. Blasrazzior och trafikolyckor. Ténk nu,

man star dar mitt pa vagen da bilar kor 80 km/h. (Informant 2.)

Vid en blasrazzia star polisen mitt pa vagen och stoppar bilar for att ha kunderna att blasa i
alkometern. Aven vid alarmuppdrag till trafikolyckor kan polisen bli tvungen att réra sig
mitt i trafiken, till exempel pa grund av att trafiken bor dirigeras sa att raddningspersonalen
kan arbeta med de skadade i trafikolyckan. | bada situationerna ar polisen i en stor

farosituation, eftersom bilar ror sig omkring en, och ofta i hdga hastigheter.

Informant 4 namnde att en mycket farlig situation ar vid biljakt da man forsoker stoppa en
bil med spikmatta. Polisen star ute vid vagrenen for att slanga ut spikmattan. Har polisen

otur véljer bilen man forsoker stoppa att kdra rakt mot en, och férhoppningsvis hinner
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polisen i sadant fall hoppa undan. Polisen som tog upp det har som en farosituation hade

sjalv mist en arbetskollega i en sadan situation.

Orsaken till varfor sadana har typer av risksituationer inte kom fram via
avvikelserapporterna kan vara for att den har risken ar allméant kand. Poliser ar mycket
forsiktiga da de ror sig i trafiken bland bilar, pa grund av att s manga olyckor har skett.
Den har risken har redan upptéckts och finns i bakhuvudet hos poliser. Daremot sker det
antagligen manga néra pa-situationer dar polisen har tvingats att hoppa at sidan for att inte
bli pakérd, men som inte har rapporteras. Det kan exempelvis bero pa att polisen inte
kanner till att man kan fylla i en avvikelserapport i en sadan handelse, eller for att polisen

anser att det &r onodigt att fylla i en sadan.

5.4 Hem-alarm

Informant 2 lyfte fram att hem-alarm &r en stor risksituation i polisens arbete, vilket

framgar i exempel 4.

Exempel 4:

Man far till ménniskors hem som man inte kénner, man vet inte hur hemmet ser
ut och man vet inte vilka som finns i hemmet. Man vet med andra ord inte vad
som kommer emot och det kan komma emot éverraskningar. Ett problem &r att

det ofta ar trdnga utrymmen. (Informant 2.)

Vart att namnas &r att nagra av de fasttagnings- eller brottningssituationer som hade fyllts i
avvikelserapporterna hade skett pa hem-alarm. 1 ett fall hade polisen skadat sig pa grund av
att utrymmet var trangt vid fasttagningen och polisens hand hade sttt emot vaggen. Precis
som vid risksituationer da man far pa uppdrag med fel installning och det sker en olycka

fyller man inte i rapporten att orsaken var hem-alarm, utan att det var brottning med kund.

6 Informanternas forslag pa arbetsmodeller for att undvika

risksituationerna

Ett mal med den har undersokningen var att lyfta fram informanternas forslag pa

arbetsmodeller for hur man kan undvika de har riskfyllda situationerna, eller atminstone
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handla sa sakert som mojligt, ifall man inte kan undvika situationen helt. De modeller som
namns langre fram i den har undersokningen har jag sammanstallt pa basen av

intervjuerna.

6.1 Olyckor vid fasttagnings- eller brottningssituationer med kunder

Som det framgick ur Osterbottens polisinrattnings avvikelserapporter 2016 var olyckor vid
fasttagnings- eller brottningssituationer med kunder de vanligaste situationerna dar poliser
hade skadat sig. Ur exempel 5 framgar att informant 3 tyckte att den vanligaste orsaken till
att poliser skadar sig pa arbetstid ar 6verraskande situationer dar polisen plétsligt tvingas
agera fysiskt med kall, ouppvarmd kropp. Exempelvis en fasttagnings- eller

brottningssituation med kund.

Exempel 5:
Vart jobb ar ofta sa att vi sitter mycket i bil, och sen plotsligt méste vi hoppa ur
bilen och springa ikapp nagon eller ta fast ndgon person som gér motstand. Da
man innan en séadan har dverraskande situation har suttit lange i bilen ar kroppen
ouppvarmd och risken for muskelstrdckningar och liknande ar stor. (Informant
3)

Informant 4 tyckte att fasttagnings- och brottningssituationer med kunder ar de situationer
dar polisen oftast skadar sig. Hans forslag pa arbetsmodeller eller -metoder var att lasa av
manniskan och att anvanda sig av de grundlaggande arbetsmodeller som lars ut at poliser.

Forslagen framgar i exempel 6.

Exempel 6:
Det ar daligt att inte reagera pa det man ser kunden gora. Att till exempel vilja
att inte satta kunden i handbojor, fast denne visat tecken pa att det kunde
behovas, &r daligt. Ofta leder dessa situationer senare till brottning. Man skulle
ha kunnat undvika brottningen, och eventuella skador som uppstatt i brottningen,
om man hade satt handbojor pa redan vid forsta motstdndet kunden gjorde. Att
anvénda sig av de grundldggande arbetsmodeller som l&rs ut till poliser &r
viktigt. Tyvérr &r vissa poliser lata och gor latheten till rutin. Man borde anvanda

handbojor sé fort det finns majlighet, enligt vad som lars ut. (Informant 4.)



21

Informant 2 berattade att han under sin karriar skadat sig tiotals ganger. Skadorna
innefattade allt ifran skrubbsar till att ledband gatt av, och att det oftast varit vid sadana har

fasttagnings- eller brottningssituationer, vilket framgar i exempel 7.

Exempel 7:
Oftast d& kunden har satt emot. Det har varit en aggressiv kund som polisen har
varit tvungen att ta under kontroll. Sakert tiotals ganger. Endast smé skador.

(Informant 2.)

Informant 3 belyste hur viktigt det & med skolning for hur man ska agera i fasttagnings-

och brottningssituationer, vilket framgar i exempel 8.

Exempel 8:
Med hjélp av utbildning kan man delvis forhindra skador i de hér situationerna.
Maktmedelsutbildning och utbildning i anvéndning av redskapen. Om man
exempelvis anvander gasen istallet for att borja brottas sa undviker man att fa
skador, och dessutom far kunden inte heller nagra skador, det svider endast
tillfalligt. (Informant 3.)

Aven informant 6 namnde att regelbunden skolning &r viktigt. Vidare tyckte informant 6
och 1 att det ar viktigt att uppratthalla sin fysiska kondition for att minska riskerna for att

man skadar sig i de hér situationerna, vilket framgar i exempel 9 och 10.

Exempel 9:
Ju aldre vi blir desto styvare blir kroppen om vi inte skdter den. Vi har ju rétt till
tva timmar idrott per vecka pa arbetstid. Det borde alla anvanda. Det skulle vara
bra om man inforde nagon sorts obligatorisk ledd gympa, eftersom det skulle fa

alla att ens réra pa sig lite. (Informant 6.)

Exempel 10:
Alla poliser borde uppratthalla sin fysiska kondition pa det satt att man kan
forbereda sig pa alla situationer. Alla typer av kampsport ar bra traning for
poliser, och det rekommenderar jag att poliser ska trdna. Kampsporter hjalper en
att forstd fungerande grepp och motstand. Det hjélper en dven att ta emot slag
och fallningar pa sddana satt att man inte skadar sig. Man lar sig dven att

kontrollera sin kropp. (Informant 1.)
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Pa maktmedelsutbildningen pa Polisyrkeshogskolan far man en bra grund i
maktmedelsanvandning. Maktmedelsutbildningens uppratthallning i arbetet ar daremot
endast nagra timmar per ar, vilket &r lite. Av den har orsaken &r det bra for poliser att pa
sin egen fritid intressera sig for den hér typen av tréning. Det hjalper en att forsvara sig och

att undvika olyckor i fasttagnings- och brottningssituationer.

Gallande fasttagnings- och brottningssituationer med kunder lyfte informant 1 upp att man

alltid borde anvanda resurserna pa basta méjliga satt, vilket framgar ur exempel 11.

Exempel 11:
Man borde anvéinda de resurser som finns tillgangliga pa basta mojliga satt. Da
det finns tillgang till specialutbildade poliser eller specialutrustning borde det
passas pa att anvandas. Malet ar att det finns en forstaelse bland de som leder
uppdrag till vad resurserna kan anvandas, alltsd vad de klarar av, och till vilka

situationer man kan eller borde ta in specialresurserna. (Informant 1.)

Polisen 6nskade att de som leder olika uppdrag, det vill sdga faltchefer och situations-ettor,
kanner bra till vad for resurser som finns att anvanda. Det har géller inte endast dessa
risksituationer, utan egentligen alla situationer i polisens arbete. Nagra exempel pa
specialresurser ar polishund, stod-vapen, taktiska férhandlare och handrackning av annan

myndighet, till exempel socialarbetare.

Exempelvis kan det finnas situationer dar en VATI-polis klarar av att utfora ett uppdrag
battre &n en vanlig polis, eftersom VATI-poliser har specialutbildning. I en situation dér en
vanlig polis skadade sig, kanske VATI-polisen skulle ha haft storre kunskap och lyckats
undvika skadan. Vid ett sadant tillfalle, skulle resurserna inte ha anvénts pa basta mojliga

satt.

Informant 2 hade nagra forslag pa arbetsmodeller som &ar bra att komma ihag vid

fasttagnings- och brottningssituationer, som framgar i exempel 12.

Exempel 12:
Rollindelningen och kunskapen om malpersonen och platsen &r viktigt. Kanner
nagon till vem personen &r? Stimmer anmalarens information om malpersonen
och platsen o©verens med verkligheten? Att forbereda sig for

maktmedelsanvandning &r dven viktigt. (Informant 2.)



23

Informant 2 lyfte ofta fram rollindelning och forberedelse, i alla typer av risksituationer
han tog upp under intervjun. Han hade allmanna rad som passade in i alla situationer. Da
han talade om ifall man kan lita pa anmélarens information om exempelvis malpersonen,
menade han att ibland kan anmélarens information vara nagot helt annat &n det ar i
verkligheten. Polisen maste vara forberedd pa att nagot helt annat kan komma emot an vad

som sagts.

Informant 1 hade dnnu en idé gallande hur man skulle kunna undvika skador vid

fasttagnings- och brottningssituationer med kunder, som framgar i exempel 13.

Exempel 13:
Man skulle kunna inféra en slags uppvarmningsrutin for kroppen, sa kroppen

inte ar kall och stel d& man far ivag pa uppdragen (Informant 1.)

Ibland sitter man still en langre tid pa stationen eller i polisbilen da det inte kommer
alarmuppdrag. Kroppen blir saklart kall och stel av att inte réra pa sig. Att sedan, da
alarmuppdraget kommer, vara tvungen att plotsligt agera fysiskt med en ouppvarmd kropp,
gor att risken for skador ar stor. Ett satt att undvika det hér skulle vara att gemensamt med
jamna mellanrum under de lugnare tiderna pa stationen dra en sorts uppvarmningsrutin for
att vacka kroppen. Idén &r densamma som da man varmer upp innan traning. Samma idé

hade informant 3, vilket framgar i exempel 14.

Exempel 14:

Man skulle kunna forbereda sig infér uppdrag med att tillsammans varma upp
kroppen innan man aker ivag. Till exempel uppvarmning med kapp eller med

balansbrada. Lite stretchning for att vdcka upp kroppen. (Informant 3.)

6.2 Olyckor i maktmedelsutbildning eller annan fysisk utbildning

Baserat pa avvikelserapporterna i Osterbottens polisinrattning 2016 var olyckor i
maktmedelsutbildning eller annan fysisk utbildning den né&ststorsta gruppen av
risksituationer. Ett allmént tips av de intervjuade, som framkom i alla intervjuer, var att
man forst och framst maste ha en bra uppvarmning pa maktmedelslektionerna for att

undvika skador. Det ansags vara en sjalvklarhet.
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Informant 1 hade for manga ar sedan skadat sig under maktmedelsutbildningen. Polisens
handled hade skadats sa illa vid ett brottningstillfalle att benen inne i handleden hade gatt
av och stott ihop. Det hade lett till operation och sjukskrivning. | exempel 15 framgar ett
forslag som informant 1 hade pa hur skador skulle kunna undvikas i

maktmedelsutbildningen.

Exempel 15:
Maktmedelsutbildarna borde med jdmna mellanrum testas om de fortfarande

passar som maktmedelsutbildare (Informant 1.)

Polisen menade att skador som uppstar vid maktmedelsutbildningen kan bero pa att
maktmedelsutbildaren inte passar i sin roll. Detta kunde uteslutas genom att utbildarna
genomgar test for att fa fortsatta, med jamna mellanrum. Informant 2 var inne pa samma

spar, att det ar viktigt att utbildaren har en bra utbildning, vilket framgar i exempel 16.

Exempel 16:
Maktmedelsutbildningen maste vara klart och tydligt ledd. De som ar pa
utbildningen maste komma ihag att halla sig till det utbildaren séger och inte
borja gora eget. Jag har markt att da man borjar brottas pa eget initiativ under de
har lektionerna, pa ett satt som inte lars ut, uppstar ofta olyckorna. Reglerna &r

att det som ségs, det ska goras. (Informant 2.)

Informant 2 poangterade att olyckorna oftast beror pa att deltagarna i utbildningen pa eget
initiativ borjar brottas pa ett satt som inte utbildaren har talat om. Om alla skulle hélla sig
till det utbildaren sager skulle de flesta olyckorna inte ske. Aven informant 3 poangterade

att man ska halla sig till sjalva 6vningen, vilket framgar i exempel 17.

Exempel 17:
Man maste komma ihag att det bara ar en évning, och inte pa allvar. Det &r inte
meningen att man ska brottas tills ndgon vinner, utan vi ska éva pa olika grepp

och féallningstekniker. (Informant 3.)

Informant 6 hade skadat ryggen under en maktmedelsutbildning. Det hade skett vid just ett
sadant tillfalle dar deltagarna inte hallit sig till vad utbildaren hade sagt, utan hade borjat

utfora pa eget initiativ, vilket framgar i exempel 18.

Exempel 18:
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Jo, jag skadade mig en gang pa maktmedelsutbildningen. Det var en kollega som
utforde ett kast pa mig. Jag landade pa nagot satt pa nacken. Det hér kastet horde
inte till utbildningen. Jag hade ont i nacken och ryggen efter det har. Jag var
sakert pa 20 timmar fysioterapi och &ven magnetrontgen. P& magnetrontgen
hittade man ingenting. (Informant 6.)

Informant 4 har varit maktmedelsutbildare i 16 ar, och under hans lektioner har det aldrig
uppstatt skador, pastod han. Ur exempel 19 framgar hur informant 4 uttryckte sig om

amnet.

Exempel 19:

Maktmedelsutbildaren maste vara noga med hur langt han eller hon later
situationerna eskalera. Aven malpersonen har ett ansvar att forstd hur mycket
motstand man kan sitta emot si att utféraren anda ska klara av att utfora
tekniken vi 6var pa. Kunderna vi méter har ingen aning om vad vi anvénder for
tekniker, s& de kan inte gora motstdnd mot teknikerna i sig. Poliser kan gora
motstand mot teknikerna, men det ar inte meningen att man ska gora det i de har
dvningarna. Meningen &r att utforaren ska fa ova pa tekniken, inte att forsoka
brotta ner malpersonen som satter emot allt vad han eller hon orkar. Det &r pa
utbildarens ansvar att se till att dvningen halls pa ratt niva, och maste saga till om
nagon borjar gora for mycket motstand. P& det har viset undviks olyckor.
(Informant 4.)

Informant 3 var av den asikten att vi anda har bra maktmedelutbildare, vilket framgar i
exempel 20.

Exempel 20:

Jag tror att vi har bra utbildare som haller bra uppvarmningar. Vi har dven bra
utrymmen att trana maktmedel pa. Mattan ar kanske lite liten, men d& maste
maktmedelsutbildaren helt enkelt se till att halla skolningen for sma grupper i

taget. (Informant 3.)

Att maktmedelsutbildningssituationer &r den naststorsta gruppen av situationer dar poliser
skadar sig forundrade sig informant 1 Over. Den hér polisen jamforde med ar av
kampsportstraning, som inte lett till olyckor, som framgar i exempel 21. Varfor det uppstar
mycket olyckor under maktmedelsutbildningar hade informant 5 pa satt och vis svar pa,

vilket framgar i exempel 22.
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Exempel 21:

Hur kan det komma sig att man skadar sig sd ofta under
maktmedelsutbildningen, da jag sjalv har tranat kampsport méanga &r, och vet att

det dar &r ovanligt att man dér skadar sig? (Informant 1.)

Exempel 22:
Fakta ar att en ganska stor del av poliserna, och da tanker jag inte endast pa
faltpoliser utan &ven utredare, har dalig fysik. En god fysik ar viktigt for poliser.
Om man inte &r van att trdna dver huvud taget &r risken for olyckor stérre under
maktmedelsutbildningen. Som maktmedelsutbildare &r det en stor utmaning att

skola poliser som inte ens klarar av att gora en kullerbytta. (Informant 5.)

6.3 Olyckor i samband med idrott under arbetstid

Informant 5 och 6 hade sjélva skadat sig under idrott pa arbetstid, vilket framgar i exempel
23 och 24.

Exempel 23:

I hostas revs min bréstmuskel da jag utforde bankpress-6vning, och for manga ar
sedan skadade jag kndt i en kampsportstavling som polisen anordnade.

(Informant 5.)

Exempel 24:

Jag skadade mig pa en fotismatch. Jag blev tacklad av en kollega och landade pa

axeln. Jag hamnade att sjukskriva mig en manad. (Informant 6.)

Det kan vara svart att undvika sadana har skador, eftersom det ar upp till en sjalv hur
mycket man till exempel varmer upp eller hur stora risker man tar nar det géller teknik och

tunga vikter. Det har lyfte informant 2 och 3 fram, vilket framgar i exempel 25 och 26.

Exempel 25:
Inte kan man egentligen ge nagot annat rad an att vara forsiktig. Men var och en
tranar sitt eget och det ar liksom ens egen tid, sd det &r svart att paverka.

(Informant 2.)

Exempel 26:
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Man kan inte precis borja avgransa till vad man far utfora for sorts idrott och vad
man inte far. Det ar bara bra om man utnyttjar den har méjligheten att trana pa

arbetstid. Det ar viktigt att poliser uppratthaller sin fysik. (Informant 3.)

I en av avvikelserapporterna framgick det att orsaken till skadan berodde pa polisstationens
gyms utrustning. En hantel hade gétt sonder under traningen och en viktplatta hade fallit
fran hanteln i huvudet pa personen som utférde en évning med den hér hanteln. Sadana héar
olyckor ar onddiga eftersom man borde se till att utrustningen som anvands ar i skick,

precis som man goér med annan utrustning, sa som polisbilarna till exempel.

6.4 Olyckor vid halka eller da man snubblar

En fraga som vécks da man laser rapporterna ar bl.a. att varfor inte poliser har nubbar pa
sina skor vintertid. Om 5 procent av olyckorna sker for att man halkar, och leder till
vrickade handleder eller skadade knan, som i sin tur leder till sjukskrivningar, sa skulle
detta forespraka att varje polis skulle kunna fa nubbar att séatta pa skorna och som skulle
vara en del av polisens utrustning. Det hér forslaget togs aven upp av informant 1, 3 och 6.
Informant 3 hade till och med sjalv bekostat nubbar som han brukar satta pa sina skor vid

uppdrag utomhus vintertid.

Informant 3 hade kort fore intervjun skadat sig pa arbetstid da han halkat, vilket framgar i

exempel 27.

Exempel 27:

Jag halkade da jag var ute och rastade polishunden. Det var is pa vagen, och hade
kommit ny sno ovanpa isen. Da jag halkade slog jag i knat, och det rakade finnas
en sten just pa den platsen som knat slog i. Jag blev tvungen att sjukskriva mig.

(Informant 3.)

Att snubbla pa ett uppdrag gar inte att forebygga pa annat sétt an att man ser sig for var
man gar eller springer. Saklart kan man se till att vid polisstationen inte ha foremal i vagen
som man kan snubbla pa, men utanfor stationens omraden ar det svart att “hilla
omgivningen stidad”. Informant 3 tog upp nagra synpunkter angaende uppratthallning av

polisens utrymmen, vilket framgar i exempel 28.

Exempel 28:



28

Det borde ses till att sddana utrymmen dar man vet att polisen kan behova
handskas med kunder som satter emot halls i skick. Till exempel far det inte vara
halt utanfor polisfangelset, dar polisen tar ut aggressiva kunder ur polisbilen for
att féra in dem i polisfingelset. Aven sddant som fungerande dorrar vid sddana
har stallen ar viktigt. Polisen ska inte behdva skada sig pad grund av daligt

omskétta utrymmen. (Informant 3.)

6.5 Att kdra polisbil somnig

Vissa nattskift kan vara hektiska och man kan tvingas kora langa strackor pa uppdragen.
Att kora polisbil somnig &r ratt vanligt under nattskiften. Att hela cirka 12 timmar sitta
bakom ratten och kéra da det ar mérkt gor att man blir trétt. Informant 1, som lyfte fram
det har problemet, hade ett forbattringsférslag som framgar ur exempel 29.

Exempel 29:

Det finns en arbetsmodell som &r vanlig inom polisen; att ena polisen i patrullen
kor hela skiftet. Man borde tdnka om och infora ett nytt system dar man turas om
att kéra under skiftet. Visst brukar man ibland byta om ifall chaufféren ar trott,
men det hdr borde bli ett mer allmént sétt inom polisen. Det skulle inte
nodvandigtvis behova std i ndgon foreskrift, men att det infordes i polisens
arbetskultur. (Informant 1.)

6.6 Att rycka ut pa uppdrag med fel instéllning

Informant 1 lyfte upp risksituationen att rycka ut pa uppdrag med fel instéllning”, vilket
framgar i exempel 30.

Exempel 30:

Poliser borde fa en utbildning i att ha den ratta installningen da man far pa
uppdrag. Man borde alltid tanka att vad som helst kan handa och alltid vara pa
sin vakt i varje uppdrag. Med ratta installningen lyfts ens handlingsférméaga da

nagot hander. (Informant 1.)

Om man har en instillning att “ingenting kommer dnda att hidnda”, 4r man inte alls
forberedd ifall nagot plotsligt hander. Om man daremot hela tiden ar pa sin vakt och noga
med att se sig omkring i omgivningen & man mer forberedd. Man har mycket enklare att
handla i situationer man varit forberedd pa &n de situationer man inte alls hade tankt att
kunde handa.
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6.7 Situationer dar polisen star eller ror sig till fots i trafiken

Informant 2 belyste tva olika situationer dar polisen &r i en risksituation ute i trafiken. En

av dem var blasrazzior, som framgar i exempel 31.

Exempel 31:
Ibland halls blasrazzior pa vagar med hastighetshegransningen 80 km/h. Vid de
hér situationerna, da polisen star mitt pa vagen, géller det att se till att man syns.
Det &r ganska stor risk for att nagot hander om man inte ar forsiktig. Man maste
synas dar pd vagen. Med reflexvast pa och allt vad synligheten kan innebara.

(Informant 2.)

Man maste vara extremt uppmarksam vid den har typen av arbetsuppgifter. En polis gav en
gang ett bra tips under ett gemensamt arbetspass, namligen att alltid ha en flyktvag i
huvudet. Polisen menade att ifall en bil inte har uppmérksammat en och kor rakt emot en,
ar det bra att ha en flyktvag planerad i huvudet eftersom det antagligen far en att handla

snabbare och férhoppningsvis hinna ”hoppa undan” innan olyckan intriffar.

Informant 4 lyfte fram hur viktigt det ar att vara uppmérksam ndr man arbetar ute i
trafiken, vilket framgar i exempel 32.

Exempel 32:
Man ska alltid vara vaken, vilket man forstas nog ska vara i alla uppdrag polisen
har. Man ska inte bara koncentrera sig pa en sak man har framfor sig, till
exempel kunden som blaser i alkometern, utan man ska uppmarksamma aven

annat i omgivningen. Man ska hélla sig skarp. (Informant 4.)

Om man bara koncentrerar sig pa kunden man har framfor sig som ska blasa i alkometern,
marker man inte hur bilarna ror sig omkring en. Det har tipset har jag fatt av manga
kollegor jag har arbetat med under faltpraktiken. Man maste halla koll pa hur bilarna
narmar sig och fundera pa om det ar helt sékert att chaufféren har sett att du star pa vagen
och kommer att véja for dig.
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6.8 Hem-alarm

Informant 2 lyfte fram i intervjun att hem-alarm &r en stor risksituation i polisens arbete,
eftersom det ofta &r en okand plats for polisen och ofta dven okanda manniskor. Man vet
inte vad man har att vanta bakom dérren. Mad tanke pa hem-alarm lyfte informant 2 fram

flera viktiga saker att komma ihag, som framgar i exempel 33.

Exempel 33:

Att vara forberedd och att forebygga. Sadant som rollindelning ar viktigt. Vem
gor vad nar vi kommer till platsen. Man ska minnas att alltid om det ens ké&nns

lite som det, sd ska man kalla pa en stod-patrull. (Informant 2.)

Rollindelningen som informant 2 tog upp &r ett satt att forbereda sig infér hem-alarmen
och andra alarmuppdrag. Ens handlingsférmaga ar hogre om man har delat upp uppgifter
att koncentrera sig pa. Vidare namnde informant 2 att det &r viktigt att kalla pa en stod-
patrull, det vill saga en patrull som kommer och hjélper till, sd fort det kanns som om det

vore bra med hjalp.

Informant 5 lyfte fram att man ska stanna upp och tanka efter da det ar mojligt, vilket

framgar i exempel 34.

Exempel 34:
Du ska sjalv ha tankt igenom handlingsalternativ innan du anlander till platsen.
Om uppdraget ger méjlighet att stanna upp och ténka efter, 16nar det sig att gora

det. Att ha en néd-plan &r ocksa viktigt. (Informant 5.)

Poliser har inte alltid tid att noggrant tanka igenom hur de ska utféra uppdrag, men om det
finns tid ska man anvanda den. Hellre tdnker man igenom och diskuterar ihop sig om
taktiken till ett uppdrag &n att man direkt rusar in i uppdraget utan att man har stannat upp

och funderat forst.

7 Slutsatser

Resultatet i den har undersokningen ar de forslag pa arbetsmodeller eller —metoder som
informanterna hade. For att fa en helhetsbild av resultatet har jag framstallt forslagen i en
tabla.
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Tabla 2: En tabellarisk uppstéllning av forslag pa arbetsmodeller gallande risksituationer

som lyfts fram i den har undersékningen

Risksituation

Forslag pa arbetsmodell eller -metod

Olyckor  vid fasttagnings- eller
brottningssituationer

Olyckor vid maktmedelsutbildning eller
annan fysisk utbildning

Olyckor i samband med idrott under
arbetstid

Att kora polisbil somnig

Att rycka ut pa uppdrag med fel
instéallning

Situationer dar polisen star eller ror sig
till fots i trafiken

Ldsa av kunden

Att faktiskt anvénda sig av de
grundldggande arbetsmodeller som
lars ut at poliser

Att anvdanda maktmedelsredskapen
istallet fOr att brottas

Uppratthalla sin fysiska kondition
Att anvanda resurserna pa basta
mojliga satt

Rollindelningen mellan poliserna
Att kénna till platsen och kunden
man har att géra med

Att vdarma upp kroppen innan

uppdrag

Bra uppvarmning

Kunniga maktmedelutbildare
Utbildningen klart och tydligt ledd
Att halla sig till det utbildaren sager
och inte ta egna initiativ

Att komma ihag att vi ar dar for att
Ova pa tekniker, inte att vinna over
kollegan

Att inte gora for mycket motstand
mot utforaren

Maktmedelsutbildaren ska sdga
ifrdn da nagon inte haller sig till det
som sagts

Att  uppratthalla  sin  fysiska
kondition

Att vara forsiktig
Utrustningen i skick

Att infora ett system i polisens
arbetskultur dar man byter om
chaufforen under skiftet

Att vara pa sin vakt
Studera omgivningen

Att se till att polisen syns

Att alltid ha en flyktvag utténkt i
huvudet

Att vara vaken och pa sin vakt
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Hem-alarm - Att vara forberedd och att férebygga
- Rollindelning
- Stod-patrull
- Att stanna upp och ténka igenom
innan man handlar
- Att ha en nod-plan

Flera av arbetsmodellerna eller tipsen var sadana som passar i alla situationer och uppdrag
i polisens arbete, sa som att forbereda sig och att forebygga, att anvanda resurserna pa
basta mojliga satt, att vara vaken och pa sin vakt samt rollindelning. Andra arbetsmodeller
eller tips var specificerat till just den situation det handlade om, sa som att ha en klart och

tydligt ledd maktmedelsutbildning for att undvika olyckor i maktmedelsutbildningen.

Angaende risksituationen att rycka ut pa uppdrag med fel installning, och tipsen att alltid
vara pa sin vakt och studera omgivningen for att undvika den har felaktiga instéallningen, &r
utifran empiri nagot de flesta praktikanter tanker pa. Den har mentaliteten, att alltid vara
beredd, lars ut bra pa Polisyrkeshogskolan. Daremot kan den glémmas bort med aren. Det
skulle darfor vara bra att med jamna mellanrum paminnas om sadana har saker, och den
skulle kunna inféras som regelbunden utbildning, precis som maktmedelsutbildningen

inom polisen ar idag.

Att ha en flyktvag i huvudet da man som polis star eller ror sig till fots ute i trafiken
tangerar att alltid vara beredd och ha rétt instéllning. Det informant 1 sade i exempel 30 i
kapitel 6.6, att med ratta installningen lyfts ens handlingsférmaga da nagot hander, &r
viktigt att komma ihdg. Det har hanger dven ihop med att vara forberedd och att forebygga,
vilket informant 2 belyste i exempel 33 i kapitel 6.8. Om man har ratt installning pa ett
uppdrag har man tankt igenom handlingssétt och rollindelning samt man har tankt ut
flyktvagar och nodplaner. Ju mer forberedd man &r pa ett uppdrag desto storre

handlingsférmaga har man sedan da nagot hander och man maste agera.

En del av arbetsmodellerna eller tipsen togs upp av flera informanter, och var sadana som
inte anvénds, trots att “kunskapen” finns. Ett av dem var att virma upp kroppen
gemensamt med jamna mellanrum da man har suttit still lange for att undvika skador i
situationer dar man plétsligt maste agera fysiskt. Det har forslaget hade bade informant 1
och 3, och det framgick i exempel 13 och 14 i kapitel 6.1.
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Ett annat forslag som togs upp av flera, informant 1, 3 och 6, var att ha nubbar under
skorna for att undvika att halka. Det har &r en sak som Polisstyrelsen skulle kunna ta ett
beslut om, precis som da polisen far nya handskar exempelvis. Nubbar som man kan dra pa
skorna &r inte dyra och det skulle forebygga halkningsolyckor som leder till
sjukskrivningar, och sjukskrivningar &r daremot dyra.

Jag ndmnde i kapitel 3.2 att det finns en del problem med avvikelserapporteringen,
namligen att det antagligen finns ett morkertal av handelser som inte fylls i, eftersom alla
poliser inte vet hur man fyller i blanketterna eller var man hittar dem. |1 och med att
avvikelserapporteringen ar en del av den dagliga riskanalyseringen, vilket framgar i kapitel
2.3, ar det ett mycket viktigt arbetsredskap inom polisen. Om nagon risk kan upptackas
med hjélp av avvikelserapporten har det en stor betydelse att man vet hur man fyller i
rapporten. Av dessa orsaker vore det bra om det ordnades utbildning i &mnet at alla poliser.
Ett satt att fa fler att anvanda avvikelserapporteringsregistret skulle kunna vara att ta upp
det for studerande pa Polisyrkeshdgskolan. Det skulle vara bra att eleverna larde sig dnda
fran borjan att det hér arbetsredskapet finns och att det & meningen att man ska anvanda
det.

Eftersom jag visste att det antagligen finns ett morkertal av héndelser som inte blivit
rapporterade bland avvikelserapporterna sa fragade jag i intervjuerna om informanterna
anser att det kan stdmma att de hdr situationerna som kom fram genom
avvikelserapporterna ar de mest riskfyllda i polisens arbete. S& gott som alla informanter
ansag att det ar mojligt. Dessutom namnde informant 2, 3 och 6 att de tyckte att olyckor
vid fasttagnings- eller brottningstillfallen med kunder var de storsta risksituationerna,
redan innan jag presenterade vad jag hade fatt fram genom avvikelserapporterna for dem.

Déa ledningen inom polisorganisationen har fatt den har informationen om vilka
avvikelsehandelser som har skett kan de, sa som det beskrevs i kapitel 2, utvardera risken.
Da risken ar utvarderad kan man genom beslutsfattande minska risken. Ett exempel pa det
hér skulle kunna vara att om det genom en avvikelserapport har framgatt att en polis har
tvingats kora langa strackor distrikt emellan under ett nattskift for att det har behovts
poliser till det andra distriktet pa grund av sjukskrivning, och den polis som har tvingats
kora har varit ndra att somna vid ratten, sa kan ledningen ha uppmarksammat den stora
risken i sddant har forfarande, och beslutat att man i fortsattningen tar in extra arbetare

istallet for att flytta arbetare mellan distrikt. Det h&r exemplet beror risken att kora polisbil
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somnig, som informant 1 belyste i exempel 1 i kapitel 5.1. Exemplet &r &ven en héndelse
jag laste bland avvikelserapporterna fran Osterbottens polisinréttning 2016. Om man skulle
klassificera risken enligt systemet i kapitel 2.2 s& skulle den har risken kunna anses som en
méttligt eller anmérkningsvard risk. Atgarder har kréavts och resurser har anvénts for att fa

risken under kontroll.

8 Sammanfattning och slutdiskussion

Syftet med den hér undersokningen var att belysa vanliga risksituationer i polisens arbete
for att kunna ge forslag pa arbetsmodeller for att minska eller eliminera riskerna. Att kanna
till riskerna i arbetet bidrar till 6kad arbetssékerhet. Jag borjade med att beskriva hur man
hittar riskerna i polisens arbete, alltsa hur riskanalysen fungerar. En del av riskanalysen &r
att fylla i avvikelserapporter. Jag har beskrivit hur avvikelserapporteringen fungerar och
vilka sorters avvikelserapporteringsblanketter som finns. Avvikelserapporterna var en
central del av den hdr undersokningen i och med att jag med hjalp av dem fick fram de
situationer som kan tankas vara de mest riskfyllda i polisens arbete, atminstone i

Osterbottens polisinrattning 2016.

Men hjalp av avvikelserapporterna fran Osterbottens polisinrattning 2016 fick jag fram att
de storsta grupperna av risksituationer i polisens arbete &r fasttagnings- och
brottningssituationer med kunder, maktmedelsutbildning eller annan fysisk utbildning,

idrott pa arbetstid och slutligen att halka eller att snubbla.

Jag ville dven fraga de intervjuade om de hade andra forslag pa stora risksituationer i
polisens arbete. Genom de kvalitativa semistrukturerade intervjuerna lyftes foljande
risksituationer fram: att kora polisbil sémnig, att rycka ut pa uppdrag med fel installning,

situationer dar polisen star eller ror sig till fots i trafiken och hem-alarm.

Genom de kvalitativa semistrukturerade intervjuerna lyfte informanterna fram forslag pa
arbetsmodeller for att minska eller eliminera risksituationerna. De har forslagen é&r

undersokningens resultat, och de finns sammanstallda i tabla 2 i kapitel 7.

Det skulle vara intressant att gdra en vidare undersokning i hur arbetsredskapet

avvikelserapportering anvands i hela landet. Under den har undersokningens gang har jag
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fatt den uppfattningen att det skiljer sig distrikt emellan om man anvéander arbetsredskapet
eller inte. Den har uppfattningen har jag fatt eftersom jag har diskuterat &mnet med poliser
fran olika arbetsplatser och det har framkommit att somliga aldrig har hort talas om
redskapet, trots att det egentligen &r obligatoriskt att anvdnda. Foljande
undersokningsfragor skulle vara intressant att fa svar pa i en eventuell vidare
undersokning:

e Hur flitigt anvands arbetsredskapet avvikelserapportering per

polisstation/polisinréttning i hela landet?

e Vad &r orsaken/orsakerna till skillnader i anvandningen?

Det har varit larorikt att goéra den har undersokningen. Forslagen pa arbetsmodeller &r
konkreta tips som jag sjalv och alla poliser har nytta av i arbetet. Att k&nna till risker &r ett
satt att gora arbetet sakrare for sig. Jag tycker att jag har uppnatt malet med
undersokningen, men jag har &ven insett att ju fler poliser man hade intervjuat desto fler
forslag skulle man ha fatt fram. Informanterna tog upp flera liknande idéer, men varje
informant hade dnda nagot eget som skiljde sig fran de andra.
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Bilagor

Bilaga 1: Intervjufragor

1. Vad ar din arbetsuppgift inom polisen och hur lange har du varit polis?

2. | vilka situationer tycker du att det oftast sker olyckor dar poliser skadar sig i
faltarbetet? Alltsa vilka &r de storsta risksituationerna enligt dig?

3. Har du forslag pa arbetsmodeller eller —-metoder som fungerar bra for att undvika
dessa risksituationer eller atminstone minska risken for att skador uppstar?

4. Har du sjalv nagonsin skadat dig pa arbetstid?

5. Har du forslag pa arbetsmodeller eller —-metoder till dessa situationer?

6. Baserat pd avvikelserapporterna fran Osterbottens polisinrattning 2016 var de
vanligaste risksituationerna fasttagnings- eller brottningstillfallen,
maktmedelutbildning eller annan fysisk utbildning, idrott pa arbetstid och att
halka/snubbla. Ar det enligt dig troligt att det har kan stimma?

7. Har du forslag pa arbetsmodeller —eller metoder till dessa situationer?

8. Har du nagon gang fyllt i en avvikelserapport? Vet du vad det ar och hur man gor?



