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Opinnaytetyon tarkoituksena on tuoda esille ongelmia, joita osakeyhtién
vahemmistoosakkaat kokevat. Tutkielma kdy lapi vdhemmistbosakkaiden asemaa
tutkien osakeyhtidlain sadnndsten, yhtidjarjestyksen madrdysten seka keskindisten
sopimusten eri mahdollisuuksia.

Tyon alussa kaydadn l&pi osakeyhtion perusperiaatteita, jotka ovat taustalla
yhtidoikeudellisessa lainsdaddanndssé ja osakkaiden vélisissé suhteissa. Osakeyhtion
perusperiaatteista  kdy ilmi  osakeyhtion  tunnuksenomainen toimintatapa,
oikeudellinen kohdistus seké sidosryhmien vélinen asema.

Taman jalkeen opinnéytetyd kady lapi osakeyhtidlaissa olevia vahemmiston suojaksi
laadittuja sdédnnoksid. Sa&nndsten tarkoitusperia sekd kaytdnnon tarkoitusta
selvennetddn. Osakeyhtidlaista saadaan yhtidlle l&htokohdat, joiden mukaan yhtion
tulee toimia tehdessadn paatoksia ja toiminnan kannalta muita tarkeita ratkaisuja.

Osakeyhtidlaki on pitkalti dispositiivinen, joka tarkoittaa, ettd osakkaat voivat sopia
kesken&an toisin. Osakeyhtitlaista sekd hallituksen HE 109/2005 k&y ilmi, mista
asioista osakkaat voivat sopia toisin ja miten toisin voidaan sopia.

Tyon loppupuolella on rakennettu kuvitteellinen case, jossa kuvataan yrityksen
toimintaa sek& osakkaiden asemaa.

Johtopééatoksissd sekd yhteenvedossa pohditaan, tayttddkd osakeyhtidlaki
vahemmistoosakkaan suojaa niin, kuin sen tarkoituksena on ollut. Taman lisaksi
pohditaan, vahemmistdosakas voisi pé&astd omalta kannaltaan parhaaseen
mahdolliseen lopputulokseen.
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The purpose of this work was to bring out some of the problems that the minority
shareholders in corporations go through. The task was to evaluate the position of
minority shareholders by exploring corporate law, corporate by-law and they
possibilities of mutual agreements.

At the beginning of the study were gone through the principles of corporation that
play a part in company law legislation and the relations between shareholders. From
the principles of corporation can be seen the characteristic operation patterns, the
legal alignment and the position of interest groups.

After this, the study went through the regulations in the corporate law that is set to
protect minority shareholders. It was clarified the basis of the regulations and their
practical intents. In the corporate, law you find the basis which the company has to
follow in their actions and decisions.

Corporate law is mostly dispositive which means that the shareholders can together
agree otherwise. From corporate law and the government’s HE 109/2005 you can
see on which issues the shareholders can agree otherwise and on which guidelines
they can agree on them.

In the subsequent part of the study a fictional case was developed, in which is
decrypted the operation of a company and the position of minority shareholders.

In the conclusions and the summary was pondered it corporate law provides a
sufficient protection for the minority shareholders as its purpose was. It was also
pondered how the minority shareholders can achieve the best result from his/her
point of view.
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LYHENTEET
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1 JOHDANTO

Opinnaytetyoni kasittelee vahemmistdosakkaiden asemaa osakeyhtiossd. Tyon
tarkoituksena on kertoa miten vahemmistén asema yhtiossda muodostuu
osakeyhti6lain mukaan, miten osakkaat voivat méaardtd velvollisuuksistaan toisin

yhtiojérjestyksen maarayksilla ja miten osakkaat voivat keskendén sopia asioista.

Yhtiolainsdaddantoon erilaiset  oikeusperiaatteet ovat kuuluneet jo lahes
ensimmaisestd osakeyhtidlaista alkaen. Vasta uuden osakeyhtidlain mukana ndma
oikeusperiaatteet on Kirjattu ylos lakiin, jolloin niiden tarkoitusperiaatteet ovat myos

kasvaneet.

Osakeyhtidlaki antaa peruspuitteet sille, miten osakeyhtié voi toimia. Laki antaa
kuitenkin  mahdollisuuden sopia toisia tietyissa asioissa. Mitkd ovat
vahemmistoosakkaan kannalta tarkedt normit ja miten osakas voi parantaa omaa

asemaansa edelleen.

Yhtiokokous valitsee yrityksen hallituksen ja hallitus valitsee toimitusjohtajan.
Hallituksen valinta tapahtuu yksinkertaisen enemmiston mukaan, jolloin
vahemmist0osakkaat eivat valttamatta pdadse mukaan yhtion johtoon. Yhtion hallitus
valitsee toimitusjohtajan, jolla on loppujen lopuksi suuri vaikutus mm. hallituksen
padtoksiin sek& yhtion toimintaan suhteessa ulkopuolisiin toimijoihin. Miten
vahemmistoosakkaat voivat varautua siihen, esim. ulkopuolinen toimitusjohtaja ja

yhtion hallitus liittoudu kesken&an véhemmist6osakkaiden vahingoksi.

Ongelmat korostuvat erityisesti sellaisissa tilanteissa joissa yhtion omistus on
hajautunut monille henkil6ille, ja yhtion johdon valvonnalla ei ole osakkaiden kesken

yhtendistd tavoitetta.



2 OSAKEYHTION PERUSPERIAATEET

2.1 Oikeushenkil6llisyys ja omistajan rajoitettu vastuu

Osakeyhtio on pddomayhtio, johon osakkaat sijoittavat varallisuutta liiketoimintaa
varten. Osakeyhtié saa oman oikeushenkildllisyyden, kun se on rekisterdity ja
merkitty kaupparekisteriin. Oikeushenkildllisyys antaa yhtiélle oikeuskelpoisuuden
sekd oikeustoimikelpoisuuden, jolloin yhtid vastaa itse oikeuksistaan, velvoitteistaan
ja varallisuudestaan. Yhtion oma oikeustoimikelpoisuus mahdollistaa ndin ollen
omistajien rajoitetun vastuun yhtion velvoitteista, jolloin yhtion osakkaat vastaavat
yhtion toimista ainoastaan sijoittamansa padoman suuruudella. Yhti6ll& on oma
varallisuuspiiri, jolloin yhti0 ei vastaa osakkaiden velvollisuuksista. Sama pétee
my0s toisin péin, jonka johdosta osakkaat eivét ldhtokohtaisesti vastaa yrityksen
velvollisuuksista. (Airaksinen, Pulkkinen & Rasinaho 2007a, 12-13.)

Yhtion péaatoksenteko perustuu yhtion toimielinten péaatoksiin, josta seuraa yhtion
toimielinten ja osakkeenomistajien erillisyys. Osakeyhtion hallinnosta vastaavat;
yhtiokokous, hallitus, hallintoneuvosto ja toimitusjohtaja. Osakkeen omistaja ei nain
ollen voi kayttéa valtaa yhtiossa, kuin aanestamalla yhtiokokouksessa, ei silloinkaan
vaikka osakkeenomistaja olisi enemmistfosakas ja mé&arddvassd asemassa.
Osakeyhtion edustusoikeus on siirretty yhtion johdolle. (Mahoénen & Villa 2006a, 76;
Mé&honen, Séilakivi & Villa 2007, 18.)

Koska osakeyhtion paatokset tehdadn hallituksen toimesta, voi syntyd tiettyé
ristiriitaa yhtion johdon, sek& omistajien vélille. Omistajien ja yhtion johdon valinen
intressiristiriita syntyy siit4, ettd omistajat ovat sijoittaneet yhtioén, mutta yhtion
johto ei vélttdméttd ole. Miten vdhemmistoosakkaat voivat varmistua, ettd yhtion
johto toimii todella heidadn hyddykseen ja mitéd tapahtuu mikéali johto ja enemmistd
liittoutuvat keskenddn heidan vahingokseen? Kysymys koskee erityisesti
vahemmist0osakkaita, jotka eivat kuulu yhtion hallintoon, jolloin heidén



tiedonsaantinsa yhtion taloudellisesta tilanteesta ja tulevaisuuden nékymista voi
jaada tilinpaatostietojen varaan. (M&honen & Villa 2006a, 77-78.)

Rajoitettu vastuu osakeyhtion osalta tarkoittaa, ettd osakas vastaa ainoastaan
sijoittamallaan p&&omalla yhtion varoista. Rajoitetun vastuun ansiosta, osakkaat
voivat luottaa siihen, ettd heiddn kantamansa riski on vain sen suuruinen, mitd he
ovat yhtioon sijoittaneet. Taman vuoksi yhtién omistajien ei tarvitse huolehtia
muiden osakkaiden varallisuuden kehityksestd. Tietyissd olosuhteissa omistajat
voivat halutessaan vastata myds yhtion taloudellisista  sitoumuksista.
Yhtiojarjestykseen voidaan ottaa maardys, tai osakassopimuksessa voidaan sopia
niin, ettd osakas on velvollinen suorittamaan tiettyja maksuja yhtidlle. Pk-yrityksissa
on tuskin tavatonta, ettd yhtion oman varallisuuden riittdmattomyys johtaa yhtion
osakkaiden henkilokohtaiseen takaukseen yhtion veloista. (Airaksinen, Pulkkinen &
Rasinaho 2007a, 12-15; Mahdnen, Sailakivi & Villa 2007, 19.)

Osakeyhtiossa velkariskid on siirretty omistajilta yhtion sijoittajille, jolloin
sijoittajilla on myos riski sijoituksiensa menettdmisestd. Ulkopuolisten sijoittajien
riskid on pienennetty, koska yhtion vastuu on erillistetty osakkaiden vastuusta, seka
yritykselld on erillinen varallisuuspiiri, jolloin p&iomia saadaan palauttaa vain
OYL:n sallimin keinoin. Osakkeenomistajat kantavat sijoituksestaan viimesijaisen
riskin. Yhtion mennessa konkurssiin ja yhtiotd lopetettaessa osakkaat saavat
sijoituksiansa takaisin vain, mikali muiden velkojen saatavat on suoritettu. (Mahénen
& Villa 20063, 281-283.)

2.2 P&&oman pysyvyys

Yksityisten osakeyhtididen vahimmaisosakepddomaksi on laissa madratty 2500
euroa, joka on sidottua pddomaa. Sidottu pddoma tarkoittaa, ettei osakeyhtiésta saada
palauttaa osakkaille pddomaa muilla tavoin, kuin laissa on sdddetty. Osakeyhtion
luonteesta johtuu, ettd osakkaat vastaavat yhtion velvoitteista vain sijoittamallaan
padomalla, jonka johdosta oman pddoman pysyvyyttd on sdddelty velkojien ja
muiden osakkaiden suojaksi. Pddoman pysyvyys korostaa erityisesti osakeyhtion
rakennetta, koska rahoitus tapahtuu p&aomasijoituksilla. (Airaksinen, Pulkkinen &
Rasinaho 2007a, 15; Mahonen & Villa 2006a, 286.)
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Padoman pysyvyyden vuoksi yhtiostd voidaan maksaa osakkaille padomia vain siten,
kuin on laissa sallittu. Juuri p&&oman pysyvyys erottaa padomayhtiot
henkiloyhtidistd, joissa vastuunalaiset yhtiomiehet vastaavat joka tapauksessa yhtion
toimista aina henkilokohtaisesti, solidaarisesti, rajattomasti seka ensisijaisesti.

OYL:ssa on Kkiinnitetty erityistd huomiota yhtion varojen jakoon. Yhtion
maksukyvyn tulee sdilya senkin jalkeen, kun yhtion varoja on jaettu osakkaille.
Yhtion tulee tarkistaa vahvistetusta tilinpaatoksestd, onko olemassa jakokelpoisia
varoja, ja tdman jalkeen tulee arvioida, miten yhtion maksukyky séilyy, mikali
voittoa maksetaan. Tadman vuoksi velkoja pystyy luottamaan siihen, ettei yhtio jaa
varojaan osakkaille hdanen vahingokseen. Varojenjaon sdantelyn vuoksi on
mahdollista, ett4d velkoja voi tehd&d sijoituksensa suoraan vapaaseen omaan
padomaan, luottaen sijoituksen kohdistuvan yrityksen liiketoimintaa varten. Yhtion
padoman pysyvyys on voimassa silloinkin, kun yhtion tarkoituksena on jokin muu,
kuin voitontuottaminen. Osakeyhtion hallituksella on reagointivelvollisuus, mikali
yhtion pddoma on huvennut alle puoleen, tai se on menetetty kokonaan. (Mahénen &
Villa 2006a, 286, 291; HE 109/2005, 190; Savela 2006, 125.)

2.3 Enemmisttperiaate

Padsaantona on, ettd osakeyhtitssa yhtion osakkaat tekevat paatokset periaatteella
yksi osake- yksi &ani. Yhtiokokouksessa p&atokset tehdddn yksinkertaisen
enemmistdn mukaan, jolloin se kanta voittaa, jolla on takanaan enemman &anié.
Poikkeukset enemmistdperiaatteesta tulevat OYL:sta, yhtidjarjestyksen maarayksista
tai osakassopimuksesta. Kts. kpl. 3.1 ja kpl. 3.2. Enemmistdpaatokset mahdollistavat
yhtion joustavan, sekd tehokkaan toiminnan. Talloin vdhemmistfosakkaat eivat
paase estdmadn yhtion kannalta térkeitd ratkaisuja ja vaatimaan itselleen tiettyja
etuja, joita tulevan paatoksen olisi tarkoitus tuottaa kaikille osakkeenomistajille.
Enemmistoperiaate toteuttaa sijoitetun pddoman suhdetta maérdysvaltaan yhtiossa.
(Mé&honen & Villa 2006a, 97; Airaksinen, Pulkkinen & Rasinaho 2007a, 25; af
Schultén 2003b, 98.)
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Hyvéaan hallintotapaan kuuluu yrityksen omistajien seka muiden sidosryhmien, kuten
velkojien vdlinen yhteistoiminta. Hyvé hallintotapa pitéa sisalladn mm. omistajien
tasapuolisen  kohtelun,  omistajien  oikeuksien  suojelemisen,  omistajien
yhtidoikeudellisten oikeuksien tunnustamisen, organisaation taloudellisten tietojen
raportoinnin  ja  yrityksen johdon valvontatehtdvat ja tilivelvollisuuden.
Valvontatehtdvat kasittdvat huolehtimisen siitd, ettd riskienhallinta, tilintarkastus,
sisdinen valvonta, lakien ja ma&ardysten noudattaminen ja johtamis- ja
hallintokdytannot ovat jarjestetty asianmukaisesti ja ettd merkittavimpia liiketoimia
ja eturistiriitatilanteita tarkastellaan riittavasti. Hyvén hallintotavan mukaan yhti6- ja
hallituksen kokouksissa pyritddn siihen, ettd pa&atoksiin paastdan neuvottelemalla,
ilman erillistd &anestystd. Tietyissa tilanteissa vdhemmiston voi olla syyta vaatia
danestystd, jotta hallituksen jasenten tai osakkeidenomistajien vastuukysymykset
saadaan selville. Yksinkertaiset enemmistopéatokset mahdollistavat sen, etté
paatokset tapahtuvat suurilta osin yhtion enemmistéosakkaiden sanelemana, ilman
ettd heidan tulee ottaa huomioon vdhemmiston kantaa. (Mahonen & Villa 2006b, 1-
6.)

Mikéali yhtiokokouksen &&nestyksesséd &&net menevét tasan, ratkaisee asian
puheenjohtajan aani. Mikéli puheenjohtaja ei ota kantaa asiaa, paatdsehdotus
katsotaan hylatyksi. (af Schultén 2003b, 99.)

Yhtiojarjestyksen maardyksellda voidaan tiukentaa enemmistOvaatimusta. Padtosten
tai kyseisen paatoksen tulee saada taakseen méaaratty enemmistd, jotta esitys tulee
hyvaksytyksi. Lieventamiskiellon johdosta yhtiokokouksen paatokseksi ei voi tulla
esitys, jota on kannattanut alle puolet annetuista aanista. Lieventamiskiellon vuoksi
enemmistOvaatimuksia ei voida lieventéd edes yhtidjarjestyksessa. Merkittdvimpana
yksinkertaisen enemmiston padtdksend voidaan pitad yhtion hallituksen valintaa.
Yhtion osakkaat kayttdvat paatosvaltaa yhtiokokouksessa, tdméd on myods ainoa
paikka, jossa osakkaat voivat suoraan vaikuttaa yhtion paatoksiin. (Méhénen & Villa
2006b, 123-124; Huttunen 1984, 223.)
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3 OSAKEYHTION VAHEMMISTOSUOJASAANNOKSET

3.1 Mairdenemmistosaannokset

Osakeyhtiolain maaraenemmistosdadokset ovat vahemmistonsuojan ydinaluetta.
Maardenemmistosadnnoksilla  turvataan erityisesti  yhdenvertaisuusperiaatetta.
Padsaantoisesti osakeyhtion péatokset tehddédn enemmistopaétoksing, jolloin yhtion
toiminta saadaan pysyméaén sopeutuvana, ja talléin yhtion toiminta pysyy joustavana
my0s talouden muuttuvissa tilanteissa. OYL:ssa olevia maaraenemmistovaatimuksia
ei voida madratd yhtidjarjestyksessd madrdenemmiston osalta pienemmaksi, mutta
niitd voidaan madratd vahemmistén kannalta  suurempaan  suuntaan.
Maadraenemmist0da vaativissa paatoksissa vahemmistdosakkaat voivat estaa esityksen,
mikali paatos ei saa tiettyd madrdenemmistod taakseen. (Airaksinen, Pulkkinen &
Rasinaho 2007a, 201.)

Yhtiokokouksessa mééardenemmistopéaatokseksi muodostuu ehdotus, jota kannattaa
vahintdén kaksi kolmasosaa annetuista danistéd ja edustetuista osakkeista. Vaatimus
edustetuista osakkeista tarkoittaa sitd, ettd myos paikalla olevien osakkaiden edustus
otetaan huomioon, vaikka ndma eivat &&nestéisikddn. Annetut &énet vaikuttavat
siihen, ettd paatoksen takana tulee olla 2/3 &&nesténeisté. Tallaisia paatoksia ovat: 1)
yhtiojérjestyksen muuttaminen; 2) suunnattu osakeanti; 3) optio-oikeuksien ja
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen; 4) omien
osakkeiden hankkiminen ja lunastaminen julkisessa osakeyhtitssa; 5) suunnattu
omien osakkeiden hankkiminen; 6) sulautuminen; 7) jakautuminen; sek& 8) yhtion
asettaminen selvitystilaan ja selvitystilan lopettaminen. (Huttunen 1984, 225;
Méahonen & Villa 2006b, 124; Siikarla 2006, 130; af Schultén 2003b, 98.)

Liséksi sulautuvan yhtion sulautumista, jakautuvan yhtion jakautumista, yhtion
asettamista selvitystilaan ja selvitystilan lopettamista, sek& julkisessa osakeyhtitssa
suunnattua omien osakkeiden hankkimista koskevien pé&tdsten péatevyyden
edellytyksend on liséksi se, ettd paatostd kannattaa 2/3 maardenemmist6 siten, etta
jokainen osakelaji otetaan erikseen huomioon. Tama edellyttdd sitd, ettd

yhtidjarjestyksessa on maarays, etté jotkin osakkeet tuottavat esimerkiksi suuremman
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aanivallan, kuin toiset osakkeet. 2/3 vaatimus edustetuista osakkeista on hyva
vahemmiston suojakeino silloin, kun yhtiossé on kaytdssa erilajisia osakkeita. Esim.
A-osake, joka on 20-daninen ja B-osake jolla on yksi &ani, jolloin kahden
kolmasosan vaatimus rajoittaa monidéniosakkeiden merkitysta. (Siikarla 2006, 130;
Airaksinen, Pulkkinen & Rasinaho 2007a, 298; Mé&honen & Villa 2006b, 125-126.)

3.2 Osakkeenomistajan suostumus

Tilanteissa, joissa yhtidjarjestystd ollaan muuttamassa siten, ettd péaatokset
vaikuttavat epdedullisesti tai muuten merkittdvasti osakkeenomistajan oikeuksiin,
vaaditaan osakkaalta suostumus toimenpiteisiin. Suostumusvaatimus on merkittava
vahemmistonsuojan kannalta, jolloin osakas voi itse pitdd Kkiinni tietyista
oikeuksistaan, jotka osakkeisiin kuuluvat. (Mahonen & Villa 2006b, 127.)

Osakkaalta on saatava suostumus, kun yhtidjarjestystd ollaan muuttamassa silloin

kun:

1) Osakkaan oikeutta yhtion voittoon tai netto-omaisuuteen vahennetdan 13 luvun
98:ssa tarkoitetulla yhtidjarjestyksen maarayksella. Téllaisia tilanteita ovat mm.
yhtidjarjestyksen méaérdys siitd, ettd yhtion tarkoitukseksi tulee jokin muu kuin
voiton tuottaminen tai osakkeenomistajan oikeutta yhtién omaisuuteen vahennetaan
joltakin osin. Suoja on annettu niille osakkaille, joita p&atds koskee, koska yhtion
luonne Kkyseisessé tilanteessa muuttuu niin paljon, ettd osakkaalle on mydnnetty
henkilokohtainen paatantdoikeus asian suhteen. (Airaksinen, Pulkkinen & Rasinaho
2007a, 304-305; Mahonen & Villa 2006b, 128-129.)

2) Osakkaan maksuvelvollisuutta yhtiota kohtaan lisatéan. Osakkeenomistajalla ei
ole maksuvelvollisuutta  yhti6ta kohtaan, ellei yhtidjarjestyksessa,
osakassopimuksessa tai muuten ole toisin sovittu. Osakkaan suostumus tarvitaan,
mikali maksurasitus kasvaa suhteessa toisiin osakkaisiin. (M&hoénen & Villa 2006b,
129; Airaksinen, Pulkkinen & Rasinaho 2007a, 305.)

3) Oikeutta hanen osakkeensa hankkimiseen rajoitetaan ottamalla yhtiojarjestykseen

3luvun 78:ssa oleva lunastuslauseke tai 3 luvun 88:ssa tarkoitettu suostumuslauseke.



14

Mikéli yhtidjéarjestykseen otetaan uusi, tai olemassa olevaa lauseketta laajennetaan
siten, ettd osakkeenomistajan tilanne yhtiéssa muuttuu, on siihen edellytyksena
osakkeenomistajan suostumus. Suostumus- ja lunastuslauseke voidaan poistaa ilman
osakkeenomistajan suostumusta, mutta  tdm&  tehd&an silti 2/3
maardenemmistopadtokselld. Josta syntyy mielenkiintoinen tilanne silloin, kun
enemmistoosakkaat ovat myymassa osakkeitaan ulkopuoliselle  ja
vahemmistoosakkaiden lunastusmahdollisuus poistetaan. (Mahénen & Villa 2006b,
129; Airaksinen, Pulkkinen & Rasinaho 2007a, 305.)

4) Osakkaan osakkeeseen perustuvaa etuoikeutta rajoitetaan 9 luvun 38:n 3
momentissa tarkoitetulla tavalla. Tietylle omistajataholle tai -tahoille suunnattu
osakeanti voi loukata muita osakkeenomistajia, koska talldin  heidan
omistusosuutensa  yhtiossd laskee  muiden hyvédksi. Osakkaan kannalta
yhdenvertaisuusperiaate tulee myos arvioitavaksi kyseisen tilanteen kannalta.
(Mé&honen & Villa 2006b, 129-130; Airaksinen, Pulkkinen & Rasinaho 2007a, 306.)

5) Oikeutta vahemmistfosinkoon rajoitetaan 13 luvun 78:ss& tarkoitetulla tavalla.
Vahemmistoosinkoa voidaan rajoittaa vain kaikkien osakkaiden suostumuksella.
(Mé&honen & Villa 2006b, 130; Airaksinen, Pulkkinen & Rasinaho 2007a, 306.)

6) Osakkaan osakkeeseen liitetddn 15 luvun 108:ssd tarkoitettu lunastusehto.
Pykélassa tarkoitettu lunastusehto tarkoittaa yhtion oikeutta lunastaa itselleen yhtion
osakkeita. Kyseinen tilanne ei valttamatta ole aina yhtion tai osakkaiden edun
kannalta paras mahdollinen vaihtoehto, jonka vuoksi jokaiselta osakkeenomistajalta
vaaditaan lupa kyseiselle toimelle. (Mahonen & Villa 2006b, 130-131; Airaksinen,
Pulkkinen & Rasinaho 2007a, 306.)

7) Yhtion oikeutta vahingonkorvaukseen rajoitetaan 22 luvun 98:ssé tarkoitetulla
tavalla. Mikéli yhtion vahingonkorvaus oikeutta rajoitetaan, tulee se tapahtua
kaikkien osakkaiden suostumuksella. Yhtidjarjestyksen muutoksella ei voida
rajoittaa osakkeenomistajan vahingonkorvaus oikeutta. (Mahonen & Villa 2006b,
131; Airaksinen, Pulkkinen & Rasinaho 2007a, 306.)
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8) Samanlajisten osakkeiden tuottamien oikeuksien keskinaistd suhdetta muutetaan
ja muutos koskee osakkaan osakkeita. Osakkeille voidaan maéaritelld erilaisia
oikeuksia. Esim. joillakin osakkeilla on suurempi osinko-oikeus ja toisilla osakkeilla
on suurempi aanioikeus. Mikéli osakkeille halutaan erilaisia oikeuksia, tulee kaikkien
osakkaiden olla asiasta yksimielisid. Talloin varmistetaan my6s osakkaiden
yhdenvertainen kohtelu. (Mahonen & Villa 2006b, 131; Airaksinen, Pulkkinen &
Rasinaho 2007a, 306-307.)

Mikali padtos koskee kaikkia osakkaita, on jokaisen osakkaan annettava suostumus
siihen, ettd yhtiojarjestysta muutetaan. Mikali paatds koskee vain tiettyd osakas
joukkoa tai tiettyd osakasta, tulee yhtidjarjestyksen muutos tapahtua ensin
madraenemmistolla 2/3 ja tdman jalkeen saatava vield niiden osakkaiden suostumus,
jonka asema yhtiossa padtoksen vuoksi heikkenee. 5 ja 7 kohdan tilanteissa
mahdollinen p&&tds heikentdd kaikkien osakkaiden asemaa, jolloin suostumus on
saatava kaikilta.

Edelld on Kasitelty tapauksia, joissa on kyse yhtidjarjestyksen muuttamisesta.
Osakkeenomistajan suostumus on saatava myos sellaisissa tilanteissa, kun yhtio
aikoo lunastaa omia osakkeitaan tai aiotaan muuttaa yhtiomuotoa. (Mahonen & Villa
2006b, 131-132; Airaksinen, Pulkkinen & Rasinaho 2007a, 307-308.)

3.3 Yhdenvertaisuusperiaate

Uuden osakeyhtidlain suurimpina tavoitteina on ollut yleisten oikeusperiaatteiden
korostaminen ja erityisesti pienten osakeyhtididen toiminnan helpottuminen. Yleisten
oikeusperiaatteiden kirjaaminen lain alkup4d&hdn korostaa entisestdadn periaatteiden
tarkeyttd, lakia tulkittaessa. Koska yleisid oikeusperiaatteita on otettu mukaan
suoraan lakiin, antaa se suurta painoarvoa myos periaatteiden noudattamiselle. Kun
osakas lahtee osakkaaksi osakeyhtioon, han tietdd talloin, mitk& hanen oikeutensa on
suhteessa muihin osakkaisiin ja mit& oikeuksia hdnen osakkeensa tuottavat suhteessa
muihin osakkeisiin. Yhdenvertaisuusperiaate tulee sovellettavaksi aina, kun yhtiossa
tehdaan paatos. (HE 109/2005, 18; Mé&honen & Villa 2006a, 96-97.)
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Yhdenvertaisuusperiaatteella taataan kaikille osakkaille samanlaiset oikeudet
yhtiossd, mikéli yhtiojarjestyksessd ei toisin madratd. Periaatteella suojataan
osakkeenomistajaa sellaisilta toimilta, joissa toinen osakas saa parempia etuisuuksia
yhtion tai toisen osakkaan kustannuksella.  Erityisen suuri  merkitys
yhdenvertaisuusperiaatteella on yhtiokokouksessa, hallituksessa, toimitusjohtajalla ja
hallintoneuvostolla, koska yhtiota koskevat paatokset tehdaan kyseisten toimijoiden
tai tahojen kautta. (Airaksinen, Pulkkinen & Rasinaho 2007a, 27; Mahdnen & Villa
2006b, 92.)

Periaate tekee mahdolliseksi sen, ettd yhtioon on kannattavaa sijoittaa, vaikkei
maardysvaltaa saisikaan, talloin estetddn enemmistdosakkeenomistajien suosiminen
vahemmistoosakkaan kustannuksella. S&&nnds rajoittaa  enemmistdosakasta
kaikenlaiselta epéoikeutetulta taloudellisilta toimilta, joita enemmistfosakas voisi
tehdd vdhemmistdosakkaan kustannuksella.  Tallaisia voivat olla  mm.
henkil6osakkaan saama kohtuuton elédkesopimus tai osakkeenomistajan kannalta
hyddyllinen, mutta yhtion kannalta haitallinen liiketoimi. (Airaksinen, Pulkkinen &
Rasinaho 2007a, 27; Siikarla 2006, 21-22.)

Suunnattu osakeanti, voi tietyissa tilanteissa olla todella tarkeé ja ehka myos ainoa
instrumentti, jolla osakeyhtion toimintaa pystytdén jatkamaan. Suunnatulla annilla
osakkaiden omistusosuus muuttuu, jolloin osakkaiden asema yhtiéssa voi muuttua
my6ds oleellisesti. Tdmdn wvuoksi suunnatulle osakeannille vaaditaan 2/3
madraenemmiston lisaksi yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Téalldinkin
yhdenvertaisuutta tulee, kunnioittaa siten, etteivdt muut osakkaat saa
perusteettomasti hydtya muiden osakkaiden kustannuksella. (Siikarla 2006, 22.)

Yhdenvertaisuusperiaate on tehty suojelemaan yksittdistd osakkeenomistajaa.
Lahtékohtana on kuitenkin, ettd yhdenvertaisuusperiaatteen vastaiset paatokset ovat
moitteenvaraisesti patemattomia. Mikéli osakas kokee, ettd hanta on kohdeltu
yhdenvertaisuusperiaatteen vastaisesti, on hanelld kolme kuukautta aikaa nostaa
moitekanne, tai hanen katsotaan suostuneen luopumaan yhdenvertaisesta kohtelusta.
(HE 109/2005, 192; Airaksinen, Pulkkinen & Rasinaho 2007a, 34-35.)
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OYL lahtee siita, ettd yhtiokokouksen jokaisessa paatOksessa tulisi noudattaa
osakkaiden tasapuolista kohtaloa. Osakkaalla on kuitenkin oikeus luopua
yhdenvertaisesta kohtelusta, mikali ndin haluaa, t&lloin osakas menettdd myos
oikeutensa vedota kyseiseen padtokseen. (Mahonen & Villa 2006a, 102.)

Sen liséksi, ettd periaate antaa suojaa osakkeenomistajalle, on sen katsottu antavan
suojaa myos sulautuvan yhtion tulevaa osakasta, osakkeen merkitsijad sekd optio-
oikeuden haltijaa kohtaan. (Siikarla 2006, 22.)

Osakkaiden yhdenvertaisuutta voidaan rikkoa myds ns. nddnnytystaktiikalla. Talloin
osakkaille ei jaeta yhtiostd osinkoa, ja markkinat ovat sellaiset, ettei yhtiota pystyta
myymaan sellaisella hinnalla, mik& todellinen kauppahinta olisi. Jolloin yhtién
enemmistfosakkaiden tarkoituksena on saada vahemmistd myymé&én osakkaansa
enemmistdlle halvemmalla kuin normaali markkinahinta olisi. (Mahonen & Villa
20064, 98; Airaksinen, Pulkkinen & Rasinaho 2007a, 28-29.)

3.4 Huolellisuusvelvoite

Yhtiokokous paattadéd hallituksen kokoonpanosta ja hallitus valitsee toimitusjohtajan.
Tilanteen johdosta kaikki osakkaat eivat valttamattd paase osallistumaan yhtion
hallintoon. Vahemmist6osakkaan kannalta tdma merkitsee sitd, ettd han ei
valttamattad péase talloin osallistumaan yhtion sellaiseen pé&atoksen tekoon, jossa

yhtion strategisimmat ratkaisut ja toiminnan péaasisalto toteutuu.

Huolellisuusvelvoite on yhdenmukaisuusperiaatteen kanssa vahemmistoosakkaan
kannalta suurimmat keskeiset periaatteet, joka on niin sanottu jalkikateinen
valvontakeino  yrityksen  johtoa, muita osakkaita ja yhtiotd kohtaan
vaarinkaytostilanteissa. Huolellisuusvelvoite on tarkoitettu koskemaan yrityksen
johtoa eli hallitusta, toimitusjohtajaa seka hallintoneuvostoa. Tama pitéa siséllaén
velvoitteen toimia huolellisesti seka yhtion parhaaksi. (HE 109/2005, 40)

Yhtidoikeudessa huolellisuusvelvoite pitdd sisallaan, etteivat yhtion johdon
henkil6kohtaiset motiivit ja yhtion etu ole ristiriidassa keskenddn. Yhtion johdon
padtoksissa on edistettdvéa yhtion etua. Yhtion edun kannalta toimiminen tarkoittaa
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kaytanndssa, ettd henkilokohtaiset motiivit, tai niiden osakkaiden etu, jotka ovat
hallituksen valinneet, eivat voi olla p&atdsten perusteena. Yhtion tarkoitus on tuottaa
voittoa, joten t&hén tavoitteeseen pyrkiminen on sekd yhtion, ettd osakkaiden
kannalta tavoiteltavin vaihtoehto. (M&hdnen & Villa 2006a, 114-115; Mahénen &
Villa 2006b, 148-149; Savela 2006, 70.)

3.5 Johdon esteellisyyssdannokset

Hallituksen jasen ei saa osallistua kasittelemadn sellaista asiakokonaisuutta, joka
koskee hénen itsensd ja yhtion valista oikeustoimea, jossa hénelle on odotettavissa
tastd olennaista etua, ja joka voi olla ristiriidassa yhtion edun kanssa. Esteellisyys
ulottuu  hallituksen  jaseneen, hallituksen varajaseneen, toimitusjohtajaan,
hallintoneuvoksen  jaseneen, toiminimen Kirjoittajaan ja  selvitysmieheen.
Kéytdnnossé esteellisyyssdannds toteutuu siten, ettd esteellisen henkilon lasnéolo
kielletd&n kokouksessa siksi ajaksi, kun asiaa kasitellaan. Esteellisyysséanndsté on
noudatettava aina, kun on olemassa epaéilys, ettd johdon henkild voi olla esteellinen
kasittelemaén asiaa. (M&honen & Villa 2006b, 147-148; Siikarla 2006, 145.)

Johdon esteellisyyssdédnnokset eivat ole voimassa yhtiokokouksessa, vaan
yhtiokokoukseen on oma esteellisyysnormisto. N&in ollen hallituksen jasen voi olla
paattamassa yhtiokokouksessa omasta palkkiostaan ja nimetd itsensa hallitukseen.
Yhtiokokous on paatdsvaltainen, vaikka paikalla olisi vain yksi osakas, joka paattaisi
kaiken. (Siikarla 2006, 145.)

Lainsaatdjan selvityksesta kay ilmi, etta hallituksen jasenen esteellisyyssaanto tulee
kyseeseen kaikissa oikeustoimissa. Talloin hallituksen jasen ei voi kasitellda mm.

padtettdessa hdnen omasta optio-oikeudestaan. (HE 109/2005, 81.)

Hallituksen jasenen esteellisyys on myo6s perusteltua silloin, kun yhtiotd vastaan
ajetaan kannetta. Esteellisyys johtuu siitd, ettd he toimivat yhtion edustajina ollessaan
hallituksessa. Hallitus voi halutessaan siirtdd tietyn péatoksen yhtiokokouksen
késiteltavéksi, jolloin se padsee paatoksen vastuusta eroon. (Siikarla 2006, 145.)
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3.6 Oikeus saada yhtiokokous koolle ja asia kasiteltavaksi

Kaikki osakkaat eivat vélttamatta kuulu yhtion johtoon ja yleensd hallitus kutsuu
yhtiokokouksen koolle, nédin ollen osakkailla ei valttdmattd ole oikeutta saada
haluamaansa asiaa yhtiokokoukseen késiteltavéksi. Osakkeenomistajat, joilla on
yhteensd 1/10 yhtion osakkeista, ovat oikeutettuja saamaan yhtiokokouksen koolle.
Vaatimus on tehtdva kirjallisesti, ja siitd tulee kdyda ilmi, minka vuoksi yhtiokokous
halutaan koolle. Hallituksen on kahden viikon kuluessa l&hetettdva kokouskutsu, kun
asia on saapunut hallituksen tietoon. Julkisessa osakeyhtiossa maérdaika on yksi
kuukausi. (Airaksinen, Pulkkinen & Rasinaho 2007a, 222; af Schultén 2003b, 58—
59.)

1/10  mé&rdenemmistévaatimusta  voidaan lieventdd  yhtidjarjestyksessé
vahemmistoosakkaiden kannalta, niin ettd pienempikin méaardenemmistd riittaa
yhtiokokouksen koolle kutsumista varten. Yhtiokokouksen kutsumisen oikeus
voidaan antaa myos jokaiselle osakkaalle erikseen. Oikeus saada yhtiokokous koolle
on merkittdva vahemmistosuojakeino sellaisissa tilanteissa, kun osakkeenomistaja ei
kuulu yhtion johtoon ja on ndin ulkona yhtion hallinnosta ja péaatoksenteosta.
Osakkaan ainoa vaikuttamismahdollisuus on joka tapauksessa yhtiokokous.
(Airaksinen, Pulkkinen & Rasinaho 2007a, 223.)

Mikali yhtiokokouksen koollekutsumisen takana on jonkinlainen vaatimus, tulee
kirjallisesta osasta kdyda ilmi, kuinka paljon osakkaita/osakkeita vaatimuksen takana
on. Osakkeenomistajat on nimettava vaatimuksessa. Osakas, joka kutsuu yliméaaraista
yhtiokokousta koolle, on velvollinen tekeméan asiasta myds paatdsehdotuksen siten
ettd ehdotusta voidaan pitaa esilla viikko ennen yhtiékokousta. Edellinen johtuu siit4,
ettd hallituksella ei ole velvollisuutta tehdad p&atésehdotusta véhemmistén puolesta.
(Airaksinen, Pulkkinen & Rasinaho 2007a, 223.)

Mikéli se taho, jonka tulisi kutsua yhtiokokous koolle, ei madréaikaan mennessa
taytya velvoitettaan, voi védhemmistdosakas k&antya l&&ninhallituksen puoleen.
Ladninhallitus voi méé&rata yhtickokouksen koolle. L&&ninhallitus voi puuttua asiaan,
mik&li yhtiokokousta ei saada koolle lain m&arddméssd ajassa, vaikka

maaraenemmistosaannokset  toteutuvat  tai mikali kokouskutsussa  on
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patemattdmyysperusteeseen verrattava virhe. L&dninhallituksen kautta koolle
kutsumisen kustantaa yhtio. (Airaksinen, Pulkkinen & Rasinaho 2007a, 265-267.)

Osakkeenomistajilla on mahdollisuus saada asia kasiteltdvaksi yhtiokokoukseen.
Asia saadaan kasittelyyn hallitukselle lahetettavassa kirjallisessa asiakirjassa, mikali
asia ehditdan siséllyttdd yhtiokokouskutsuun. Tama oikeus kuuluu jokaiselle
osakkeenomistajalle. Syy minka takia yhtiokokousta kutsutaan koolle, tulee olla
yhtiokokoukselle kuuluva asia. (af Schultén, G., Osakeyhtidlain kommentaari II,
Talentum, Helsinki 2003, s.61)

Myos tilintarkastajalla on oikeus saada yhtiokokous koolle. Tilintarkastajan oikeutta
saada yhtiokokous koolle voidaan tietylld tapaa katsoa myds véhemmistdnsuojan
laajentamiseksi. Tdmé oikeus on jokaisella yhtion tilintarkastajalla. Tilintarkastajan
oikeus saada yhtiokokous koolle perustuu yleensad véarinkaytos tilanteisiin yhtion
johdossa. (af Schultén 2003b, 59-60.)

Vaikka vahemmistolld on oikeus saada yhtiokokous koolle ja asia késiteltavaksi, niin
kéytdnnossa ei asiasta valttamatta ole juurikaan hyotyd. Yhtiokokouksessa paatokset
tehddén yksinkertaisen enemmiston paatokselld, jolloin vahemmistolla ei juuri ole
vaikutusmahdollisuutta. Vaarinkdytostapauksissa osakkaiden vastuullisuus saadaan

saannoksen avulla selville.

3.7 Kyselyoikeus ja tiedonsaanti

Osakkaan osallistuessa yhtiokokouksen péatoksentekoon, tulee hanelld olla
kéaytossdan sellaiset tiedot, jotka voivat olennaisesti vaikuttaa padtoksen teon
sisdltoon. Kyselyoikeuden laajuus on kytkoksisséd yhtiokokouksessa késiteltdvaan
asiaan. Mikali yhtiokokouksessa kasitelladn yhtion tilinpdatosta, ulottuu
kyselyoikeus laajemmalle yhtion talouteen, kuin esim. ylimdardinen yhtiékokous,
jossa kasitelladn tiettyd yksittaisté asiaa. (HE 109/2005, 67-68.)

Hallituksen jasenelld ja toimitusjohtajalla on velvollisuus vastata, kun osakas haluaa
kéayttad oikeuttaan. Hallintoneuvoston jasentd ja yhtiokokouksen puheenjohtajaa
osakkaan oikeus ei sido. (Airaksinen, Pulkkinen & Rasinaho 2007a, 289.)
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Mikali hallitus tai toimitusjohtaja ei pysty vastaamaan osakkaan kysymyksiin
yhtiokokouksessa, tulee heidan toimittaa vastaukset néitd pyytévélle osakkaalle
kahden viikon kuluessa. Jélkikateen toimitettava vastaus on toimitettava kirjallisesti.
(Airaksinen, Pulkkinen & Rasinaho 2007a, 290.)

Hallituksen jasenelld ja toimitusjohtajalla on harkintavalta sen suhteen, mitd voivat
osakkaalle kertoa. Mikali vastauksen antamisesta olisi yhtidlle olennaista haittaa, ei
yhtion johtohenkil6illd ole velvollisuutta vastata osakkaan kysymykseen. Kysely
oikeus lisad myos hallituksen sek& toimitusjohtajan toiminnan julkisuutta, jolloin
tayttyvat myos hyvéan hallinnon edellytykset. (Airaksinen, Pulkkinen & Rasinaho
2007a, 290-291.)

Kokouksessa kasiteltdvat asiat tulee kdyda ilmi yhtiokokouksen kutsusta siten, etta
osakkeenomistajat tietdvat mistd on kyse ja pystyvat tdman perusteella
muodostamaan asiasta kasityksen. Tiedonsaanti asian osalta kasvaa sen mukaan, mita
suurempi  merkitys asiasta on yritykselle. Mikali tarkoituksena on muuttaa

yhtidjérjestystd, tulee siitd olla maininta kutsussa. (af Schultén 2003b, 71.)

Yrityksissd, joissa omistus on hajaantunut, yhtion johdon valvonta ei tallgin
vélttdméattd toimi niin kuin osakkaiden kannalta olisi tarpeen. Toisaalta yhtion
johdolle on annettu paatantavalta sen suhteen, mitd asioita osakkaille voidaan kertoa
niin, ettei siitd ole yhtion toiminnan kannalta haittaa. K&ytdnnossa
vahemmistfosakkaiden valvonta on melko lailla tehotonta johdon suuntaan.
(Mé&honen & Villa 2006a, 216.)

3.8 Vahemmistatilintarkastaja ja erityinen tarkastus

Tilintarkastaja toimii osakeyhtidssé erddnlaisena osakkaiden asiamiehend. Taméa
johtuu siitd, etta tilintarkastajan varmentaa johdon antamaa raportointia ja vakuuttaa
vahemmistoosakkaita annettujen tietojen oikeellisuudesta. (Airaksinen, Pulkkinen &
Rasinaho 2007a, 404.)
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Tilintarkistajan tehtéviin kuuluu tilikauden kirjanpidon, tilinpdatoksen sek& yhtion
hallinnon tarkastus. Lisdksi tilintarkastajalta saadaan selvitys siitd onko yhtion
tilinpdatds vahvistettavissa, mielipide johdon vastuuvapauden mydntédmisestd, ja
onko tilinpaatos laadittu oikein. Tilinpaattstiedoista on saatava oikea ja riittdva kuva
yrityksen rahoitusasemasta, varoista, vastuista sekd tuloksesta. (Blummeén ym. 2008,
80; HE 194/2006, 36.)

Uuden tilintarkastuslain mukaan osakeyhtiossé on oltava hyvéksytty tilintarkistaja
mikali muutamat ehdot tayttyvat. Tama voi olla, keskuskauppakamarin hyvéksyma
tilintarkastaja KHT, tai kauppakamarin hyvaksyma HTM, eli hyvaksytty tilimies tai
tilitarkastusyhteis6.  Osakeyhtiéssa on oltava véhintddn yksi  hyvéksytty
tilintarkastaja, mikéali kaksi kolmesta edellytyksesta tayttyy:

1) Taseen loppusumma edellisen tilikauden tilinpd&toksen mukaan on yli 100 000
euroa;

2) Liikevaihto tai sitd vastaava tuotto edellisen tilikauden tilinpdatoksen mukaan on
yli 200 000 euroa; tai

3) Yrityksen palveluksessa on edellisen tilikauden aikana ollut keskimaéarin yli kolme
henkil6a.

(HE 194/2006, 33-34.)

Mikali ylla olevista kohdista ei tayty vahintddn kaksi kolmesta, niin yhtiokokous ei
ole velvollinen valitsemaan hyvaksyttya tilintarkastajaa. Lainsaatdja on kuitenkin
ajatellut tassd vahemmistoosakkaan oikeuksia ja antanut talle oikeuden vaatia
hyvaksyttya tilintarkastajaa, vaikka ylla olevan kappaleen ehdot eivét tayttyisikaan.
(HE 194/2006, 33-34.)

Vaatimus véhemmistotilintarkastajasta on tehtdva yhtiokokouksessa. P&atds tehdéan
maardenemmistopaatokselld, jolloin hyvéksytty tilintarkastaja saadaan yhtioon,
mik&li 1/10 kaikista osakkeista tai 1/3 kokouksessa edustetuista osakkeista tdman
hyvéaksyvat. Vaatimukseen kuuluvat kaikki osakkeet, eli myos sellaiset osakkeet,
joilla ei muuten olisi &&nivaltaa. Vahemmistotilintarkastaja voidaan valita myos
varsinaisessa yhtiokokouksessa, vaikka tastd ei olisi mainintaa kokouskutsussa.
Yhtion vahemmistélla ei kuitenkaan ole oikeutta itse nimetd hyvéksyttya
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tilintarkastajaa, vaan  paatés tehd&&n  enemmistOperiaatteiden  mukaan.
Véhemmistotilintarkastajan osalta osakeyhtidlaki on pakottavaa oikeutta, eiké siitd
voida poiketa yhtidjarjestyksessa vahemmisttosakkaiden kannalta. (Siikarla 2006,
172; Airaksinen, Pulkkinen & Rasinaho 2007a, 414.)

Mikali vdhemmistdtilintarkastajan vaatimusméaritteet tayttyvat, mutta yrityksen
johto ei jostain syystd nimed hyvaksyttya tilintarkastajaa, voi vahemmistfosakas
hakea hyvéksyttyd tilintarkistajaa l&&ninhallitukselta. Osakkaan tulee hakea
laaninhallitukselta  hyvéksyttyd tilintarkastajaa  kuukauden  kuluessa  siitd
yhtiokokouksesta, jossa tilintarkastajaa on vaadittu. (HE 109/2005, 245.)

Véahemmistotilintarkastaja toimii yhtion lukuun samalla tavalla kuin tilintarkastaja
muutenkin. Vahemmistotilintarkastajalta voidaan hénen valintansa johdosta odottaa
suurempaa  huolellisuutta  tutkittaessa ~ yhtion  taloudellista  tilaa  ja
yhdenvertaisuusperiaatteen toteutumista yhtion hallinnossa. (af Schultén 2003b, 158—
159.)

Koska kaikki osakkeenomistajat eivat valttdmétta ole hallituksen jasenid, voi syntya
tapauksia, joissa hallitus tekee itselleen tai lahipiirilleen edullisia paatoksia, jotka
eivat ole yhtion edun tai kaikkien osakkaiden etujen mukaisia. Naista paatoksista ei
valttamattad tule tietoa Kkaikille osakkeenomistajille, jolloin pdaatoksistd koituu

vahinkoa sek& yhtidlle ettd osakkaille.

Osakkeenomistaja voi hakea yhtion kotipaikan ldaninhallitukselta erityista
kirjanpidon tarkastusta. Tarkastus voi kohdistua yhtion hallintoon seka kirjanpitoon,
ja se voi kohdistua nimenomaan tiettyyn ajanjaksoon tai toimenpiteeseen. Erityisen
tarkastuksen edellytyksend on yhtiokokouksen kasittelyssd 1/10 méaardenemmisto
yhtion kaikista osakkeista tai 1/3 kokouksessa edustetuista osakkeista. (HE 109/2005,
92; Siikarla 2006, 173.)

Yhtiokokous ei voi laittaa erityistd tarkastusta toimeen, vaan erityinen tarkastus
tapahtuu ainoastaan la&ninhallituksen ma&rdaykselld. Laaninhallituksen on kuultava
yhtion hallitusta tai sitd henkil6d, jonka toimenpidettd tarkastus koskee.
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Laaninhallituksen on maarattava erityinen tarkastus, mikéli tarkastuksen taustalla on
painavia syita (HE 109/2005, 91; Siikarla 2006, 173.)

Erityisen tarkastuksen suorittajalla tulee olla sellaisten oikeudellisten seikkojen seké
taloudellisten asioiden tuntemus, kuin suoritettavan tarkastuksen laatuun ja
laajuuteen tarvitaan, jotta tehtdvd saadaan hoidettua. Erityisen tarkastajan on
annettava lausunto tarkastuksesta yhtiokokoukselle. Lausunto tulee olla esilla
yhtiosséd vahintddn viikon ajan ja se on toimitettava viipyméttad sitd pyytavélle
osakkaalle. (Siikarla 2006, 173-174.)

Koska vahemmistdosakkaat eivét valttamatta padse osallistumaan yhtién hallintoon,
on tilintarkistajan toiminnalla heidén kannaltaan suuri merkitys muun muassa tiedon
vélityksen ja sen oikeellisuuden taholta. Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan, mutta
voi olla myos, ettd yhtidjarjestyksessa vaaditaan yhtidlle useampia tilintarkastajia,
jolloin valinta voi tapahtua myds muussa jarjestyksessa. (HE 109/2005, 244;
Airaksinen, Pulkkinen & Rasinaho 20073, 414.)

Vaikka yhtion vahemmistd osakkailla on oikeus vaatia hyvéaksyttyé tilintarkastajaa,
yhtioé maksaa tilintarkastajalle vastikkeen tdman tekemasté tyostd. Koska enemmisto
valitsee tilintarkastajan ja yhti0 maksaa tdmén vastikkeen, voi tasta heratd myos
epailyksia siitd, toteutuuko tilintarkastuksessa vahemmistdnsuoja parhaalla
mahdollisella tavalla, sek& saako kaikki osakkaat tarvitsevat tiedot yhtion
taloudellisestatilanteesta ja -toiminnasta. (HE 109/2005, 244; Airaksinen, Pulkkinen
& Rasinaho 20073, 414.)

3.9 Osakkeenomistajan merkintaetuoikeus ja suunnattu osakeanti

Osakeannissa yritys antaa osakkaille joko uusia tai yrityksen hallussa olevia
osakkeita. Yrityksessa voidaan tehdd osakeanti kahdella eri tavalla, se voi osakkaalle
maksuton tai maksullinen. Osakeannin tarkoituksena voi olla kerata yhtidlle lisaa
padomaa, jolloin osakkaat rahoittavat annin tai sen tarkoituksena voi olla kasvattaa
omistajien “varallisuutta”, jolloin esim. yhtion omia osakkeita siirtyy osakkaille

halvempaan hintaan, kuin osakkeen normaali hinta olisi.
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Osakkaalla on osakeannissa oikeus merkitd osakkeita samassa suhteessa, kuin he
omistavat niitd aikaisemminkin. Merkintdetuoikeus mahdollistaa kéytdnndssa sen,
ettd osakeannissa yhtiossd osakkaana olevien henkiloiden omistussuhde pysyy
samana kuin ennen antia. Merkintéetuoikeus mahdollistaa myos sen, ettd yhtién uusi
osakas ei péédse hydtymaan yhtiossa olevista varoista alhaiseen hintaan muiden
osakkaiden kustannuksella. (Airaksinen, Pulkkinen & Rasinaho 2007a, 487.)

Lahtokohtana OYL:ssa on kaikkien osakkaiden merkintdetuoikeus. Poikkeuksena
etuoikeudesta on suunnattu osakeanti, jolloin anti suunnataan tietylle osakkaalle tai
tietylle osakasryhmalle. Talloin osakkaiden asema yhtiossa muuttuu, ja annin
jalkeiset valtasuhteet yhtiéssa voivat olla hyvinkin erilaiset. Tamén vuoksi
suunnatulle annille on annettu tietyt ehdot, jotka on téytyttdva ennen kuin suunnattu
anti on mahdollinen. Suunnattu anti voidaan tehdd wvain, mikali se saa
yhtiokokouksessa taakseen 2/3 annetuista &anista tai edustetuista osakkeista. Taman
lisdksi merkintdetuoikeudesta poikkeaminen on mahdollista vain, mikali siihen on
yhtion talouden kannalta painava taloudellinen syy. Yhdenvertaisuusperiaate tulee
ottaa huomioon myds suunnatun annin osalta. Miké&li rahoitus pystytadn hoitamaan,
muuten kuin suunnatulla annilla, tulee niitd kayttd4 ensisijaisesti. Suunnattu anti
voidaan tehda vain, mikali se on yrityksen kannalta paras tai ainut vaihtoehto. Eli
anti tulee tehda siten, ettd osakkaiden asema yhtiossd muuttuu mahdollisimman
vahan. Rahastoannissa merkintéetuoikeus on kuitenkin aina ehdoton. (af Schultén
2003a, 269-273.)

Maksullisessa osakeannissa osakkaalla on oikeus itse pé&attdd, kayttddkd hén
etuoikeuttaan merkitsemiseen. Osakas ei osakeyhtitlain puolesta ole velvollinen

merkitsemaén osakkeita, mikéli ei halua. (Siikarla 2006, 193.)

Vahemmistdosakkaan kannalta merkintéetuoikeus turvaa osakkaan aseman yhtigssa.
Koska osakkaalla on merkintaetuoikeus, pystyy han talldin pitdméan suhteellisen
asemansa yhtiosséd samana, vaikka yhtion pddoma kasvaisi ja omistajien osakkeiden
madard kasvaisi. Merkintdetuoikeuden turvin osakas pystyy luottamaan siihen, etta
hdnen asemansa yhtidssd on tietylld tapaa stabiili, eik&d yhtion sisdlld voi hdnen
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tietdmattdan tapahtua valtasuhteiden muuttumista. (af Schultén 2003a, 272-276; HE
109/2005, 101-102.)

Yksi suunnatun osakeannin tavoitteista voi olla juuri osakassuhteiden muuttaminen.
Suunnatun osakeannin vaarinkaytoksen suurimpana suojana on
yhdenvertaisuusperiaate, jolloin annin toteutumisen ratkaisun tulee olla ainakin
lahtokohdiltaan osakkaille tasapuolinen. Yhdenvertaisuusperiaatteen vuoksi, ei saa
tehda paatostd, joka toisi toiselle osakkaalle perusteetonta etua toisen osakkaan
kustannuksella. (af Schultén 2003a, 272-276; HE 109/2005, 101-102.)

Mikéali osakeannissa jaa osakkeita merkitsemattd, ei ndihin osakkeenomistajilla ole
osakkeisiin  toissijaista  merkintdoikeutta, ellei  t&std ole  maaratty
osakeantipaatOksessa. Mikéli toissijaisesta merkitsemisestd ole tehty padtostd, ei
osakkeita tarjota talloin kenellekaan. (Siikarla 2006, 193.)

3.10 Vahemmistoosinko

Lahtokohtaisesti osakeyhtion hallitus tekee esityksen, miten yrityksen voiton kanssa
toimitaan. V&hemmistdosakkaiden kannalta tilanne on ongelmainen, koska
voitonjakoesityksen tulee olla aina hallituksen hyvaksyma. Hallituksen valinta
tapahtuu yhtiokokouksessa yksinkertaisella danten enemmistolld, jolloin yhtion
vahemmistfosakkaat eivat valttamatta padse paattamadn yhtion varojen kaytosta.
Yhtion enemmistdllda on mahdollisuus olla talloin jakamatta yhtion jakokelpoisia
varoja, jolloin vahemmistoosakkaat eivat hyody yhtiostd mitenk&an. Talloin
enemmistdn tarkoituksena voi olla esim. saada ostettua vdhemmiston osakkeet

halvalla itselleen.

Véhemmistéosinko mahdollistaa sen, ettd yhtion osakkaat joilla on véhintdan 1/10
kaikista yhtion osakkeista voivat vaatia vahemmistdosinkoa. Erilajiset osakkeet eivat
vaikuta laskutapaan, vaan kyseeseen tulevat kaikki yhtion osakkeet lukuméérittain.
Vaatimus  vdhemmistdosingosta  tulee  tehdd  yhtiokokouksessa ~ ennen
voitonkayttdmisté koskevan paatoksen tekemista. (M&honen, Sailakivi & Villa 2007,
163.)
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Véhemmistéosinkoa voidaan jakaa puolet edellisen tilikauden voitosta. Tilikauden
voitosta tulee vahentdd ensin yhtidjarjestyksen maardyksen mukaiset jakamatta
jatettdvat eradt. Jaettavan osingon méard ei voi olla kuitenkaan yli kahdeksaa
prosenttia yhtion omasta padomasta. Tallgin vahemmistdosingon maaré voi olla joko
puolet tilikauden voitosta tai kahdeksan prosenttia yhtion omasta padomasta, jolloin
pienemmaéstd erdstd syntyy vahemmistéosingon méard. Vdhemmistfosingon jakoa
koskevat samat maaraykset kuin voitonjakoa yleensakin. Yhtion maksukyky ei saa
vaarantua, eikd jakokelvottomia varoja voida jakaa. (Airaksinen, Pulkkinen &
Rasinaho 2007b, 40-41.)

Yhtiojarjestyksen maarayksella voidaan poistaa vahemmistonosinko-oikeus. Mikéli
vahemmistoosinko aiotaan poistaa, tulee ehdotukseen saada kaikkien osakkaiden
suostumus. (HE 109/2005, 256.)

Osakkaat voivat sopia osakassopimuksin myds osingonjaosta, jolloin yhtion
toiminnan tuloksesta jaetaan joka tilikauden jalkeen tietty prosentti omistajille.
Talloin vahemmistdosinko tulee késitteend hyodyttomaksi osakkaille. Hallituksen

tulee aina hyvaksyé osingonjaon méara. (Pénkka 2008, 187.)

3.11 Yhtiokokouksen paatoksen pateméattomyys, mitaton paatos ja moiteoikeus

Jotta osakas voi luottaa siihen, ettd yhtiokokouksessa noudatetaan lakia,
yhtiojéarjestyksen maardyksia ja padtoksenteon muotoméardyksia, on osakkaalle
annettu ndiden osalta jalkikateistd oikeussuojaa. P&atoksen pateméattdmyys merkitsee
sitd, ettd jo tehty paatds saadaan mitatoityd, jolloin se ei endd velvoittava yhtiota
kohtaan. (HE 109/2005, 191)

Vanhassa  osakeyhtidlaissa ~ moiteoikeus  kuului  hallituksen  jasenelle,
toimitusjohtajalle sekd osakkaalle, mutta uusi laki antaa moiteoikeuden vain yhtion
osakkaalle. Ta&ma tarkoittaa sitg, ettd vain osakkaalla on oikeus vedota osakeyhtidlain
mukaiseen pateméattomyysperusteeseen. Oikeus suojaa erityisesti
vahemmistfosakasta  sellaisissa  tilanteissa, joissa on kyse esimerkiksi
yhdenvertaisuusperiaatteen noudattamatta jattamisestd. Paatoksen pateméattomyys voi
tietyissa tapauksissa saada oikeutuksensa myos oikeustoimilaista, jossa sdédetaan
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velvoiteoikeudellisesta patemattomyydestd. Vaikka moiteoikeus on osakkaiden
yksityinen oikeus, eivat he voi moittia paatosta erillaén, vaan heillad tulee olla
yhteinen edustaja. (HE 109/2005, 191; Siikarla 2006, 326-327.)

Paatoksen patemattomyys voi siis perustua joko siihen, ettd paatoksen tekoon liittyy
muotovirhe tai ne voivat olla sisalloltdéan yhtidjarjestyksen tai OYL:n vastaisia.
Muotovirhe on kyseessa silloin kun pé&tds on tehty siten, ettei se taytd OYL:n
asianmukaista jarjestystd. Muotovirhe voi tulla kyseeseen esimerkiksi silloin kun
kokouskutsut eivat ole tulleet ajoissa perille, tai kokouksessa paatetddn sellaisesta
asiasta, joka ei ole kokouskutsussa. Osakeyhtidlain ja yhtiojarjestyksen vastaiset
paatokset ovat sellaisia pé&toksid, joita osakkailla ole oikeutta tehda.
Yhtiokokouksen p&&tds voi olla moitteenvarainen muun muassa silloin, kun yhtio
jakaa pienemmaén tai suuremman voiton, mitd yhtiokokouksessa on sovittu. (Siikarla
2006, 327.)

Patemattomyysperusteeseen vetoaminen edellyttdd, ettd virhe on voinut vaikuttaa
paatoksen sisaltoon tai osakkaan oikeuteen, eli virheelld tulee olla tosiasiallista
vaikutusta paatoksen tekoon. Mikéli patemattdmyys perusteeseen vedotaan ja asiaa
késitelladn oikeudessa, on yleensd yhtion velvollisuus nayttad, ettd virhe on ollut
merkitykseton paatosta tehdessa. (Siikarla 2006, 327.)

Koska yhtion toiminta vaikuttaa suurilta osin myds yrityksen ulkoisiin sidosryhmiin,
tulee heiddn pystyd luottamaan myds yhtion péatosten pysyvyyteen. Lain
uudistuksessa kiinnitettiin huomiota moitekanteen aikaan, koska vanha laki salli
moitteenvaraistenpaatosten kasittelyn vield kahden vuoden kuluttuakin. Uuden
osakeyhti6lain mukaan paatoksen patemattomyyteen on vedottava 3 kuukauden
kuluttua siitd, kun kyseinen paatds on tehty. Mikali paatokseen ei vedota, se tulee
lainvoimaiseksi, jolloin pa&atds velvoittaa yhtiotd. Vdhemmistoosakkaan kannalta
muutos merkitsee tdman oikeussuojan laskemista, koska tietyisséd tapauksissa
paatoksen vaikutukset alkavat nédkya vasta kun ne saadaan konkreettisesti ”kayntiin”.
(HE 109/2005, 191.)

Edelld olevassa tekstissd on kasitelty moitteenvaraista paatosta. Tietyissa tapauksissa
yhtiokokouksen paatds voi olla, niin paljon yleisten oikeusperiaatteiden, lain tai
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yhtidjarjestyksen vastainen, ettei osakkaan oikeussuojaksi riitd moitekanteen vaatima
madréaika. Talloin osakas voi vedota paatoksen mitattomyyteen. Jotta osakas voisi
vedota paatoksen mitattomyyteen, tulee paatoksen tayttdd patemattomyysperusteet.
Jotta yhtiokokouksen padtés voisi olla patematon, tulee virheen vaikuttaa
paatoksenteon siséltoon tai osakkeenomistajan oikeuteen. (Airaksinen, Pulkkinen &
Rasinaho 2007b, 517; Siikarla 2006, 328.)

Mitattomyysperiaatteet on lueteltu laissa yksityiskohtaisesti:

1) Kokoukseen ei ole toimitettu kutsua taikka kokouskutsua koskevia saannoksia tai
maarayksia on rikottu. Yhtiokokouksen p&&tds voi olla mitaton, mikéli osakkaat
eivat ole saaneet kutsua kokoukseen lainkaan. Talldin voi syntyd myds
olemattomuustilanne, jolloin tulee pohtia onko syntynyt minké&anlaista
yhtiokokouksen padtostd. Mikéli kokouskutsu on toimitettu, siten ettei se tayta
madrédaikavaatimuksia, jotka yhtidjarjestyksessd on asetettu tai kokousaika tai paikka
on ilmoitettu olennaisen virheellisesti, on p&atés mitdtdn. Ensimmaisen momentin
kohdat koskevat ainoastaan kokouskutsuvirheitd. (HE 109/2005, 192; Airaksinen,
Pulkkinen & Rasinaho 2007b, 518-519.)

2) Paatokseen vaaditaan 5 luvun 298:n 1 tai 2 momentissa tarkoitettu
osakkeenomistajan suostumus, jota ei ole saatu.  Koskee tilanteita joissa
yhtibkokouksen pdadtds edellyttdd osakkeenomistajan suostumusta, osakkeiden
suunnattua lunastamista tai yritysmuodon muutosta, mutta sitd ei ole saatu.
Yhtiokokouksen péaatds ei kuitenkaan ole mit4ton, mikali osakkeenomistajien
suostumus saadaan jalkikateen. (Airaksinen, Pulkkinen & Rasinaho 2007a, 304-
305.)

3) Paatés on selvasti 1 luvun 78:ssa tarkoitetun yhdenvertaisuusperiaatteen
vastainen eikda 5 luvun 298:n 3 momentissa tarkoitettua osakkaan suostumusta ole
saatu. Téallainen paatdés koskee suoraan laissa olevan yhdenvertaisuusperiaatteen
loukkaamista siten, ettei télle ole saatu loukatun osakkeenomistajan suostumusta.
Vahemmistdosakkaan kannalta tima merkitsee sité, ettd vaikka han ei kuuluisi yhtion
hallitukseen, niin h&nen tulee voida luottaa siihen, ettd paatokset joita hallitus tekee,
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eivat loukkaa hanen yhtidoikeudellisia oikeuksiaan. Tulkinnanvaraisissa tilanteissa,
joissa yhdenvertaisuutta on selvasti rikottu niin, ettd p&atds olisi mitaton tai paatds
olisi moitteenvarainen, hallituksen esitys ei anna selvdd ohjetta, vaan lain

soveltaminen on jatetty oikeuskdytannon varaan. (HE 109/2005, 192.)

4) Paatosta ei olisi lain mukaan saanut tehdd edes kaikkien osakkeenomistajien
suostumuksella. 4. momentti mitat6i yhtickokouksen paatokset, joita osakkaat eivat
voi tehd, silloin kun pé&&tds on osakeyhtidlain vastainen. Saannoksen ensisijainen
tarkoitus on suojata velkojaa, silld pddoman pysyvyys on velkojan intressista tarkeé
suojakeino. Toisaalta sd&nnds suojaa myos vahemmistdosakasta silloin, kun hén ei
osallistu yhtion hallintoon, koska my6s han voi talloin luottaa padoman pysyvyyteen.
(Airaksinen, Pulkkinen & Rasinaho 2007a, 304-305; HE 109/2005, 192.)

Mitaton- ja patematOnpédatds eroavat toisistaan siten, ettd mitattomaan péaatokseen
voidaan vedota maérdajoista riippumatta. Toisaalta tulee ottaa huomioon, etté
tietyissa tilanteissa aikaa on voinut kulua niin paljon, ettd paatésta on konkreettisesti
hankala mitatida. Esimerkiksi yhtion sulautumistilanteissa on annettu maaréaika
milloin mitattomaan péaatokseen voidaan vedota, kun on kulunut kuusi kuukautta
sulautumisen tai jakautumisen rekisterimerkinnéstd. Vakiintuneena k&ytdntona on
ollut myos, ettd mikali mitattomaan paatokseen ei vedota kohtuullisessa ajassa, tulee
padtoksestd lainvoimainen. Kohtuullisen ajan madrittely selvidad oikeuskaytannosta.
(Siikarla 2006, 331.)

3.12 VVahingonkorvausvaatimus yhtion johtoa vastaan

Vahingonkorvausvaatimus yhtion johtoa kohtaan on vdhemmistéosakkaan kannalta
konkreettisesti tarked oikeus silloin, kun vahemmistdosakas ei itse osallistu yhtion
hallintoon. Suoja saa oikeutuksensa enemmiston vaarinkaytostilanteissa, kun
vahemmistoosakkaan osakeyhtitlain tai yhtidjarjestyksen mukaisia oikeuksia
rikotaan.

Yrityksen  johdon on huolellisesti  toimien edistettdvda  yhtion  etua.
Vahingonkorvausluvun ensimmaéisen pyk&aldén mukaan, johdon korvausvelvollisuus

koskee hallituksen jasentd, hallintoneuvoston jasenté seké toimitusjohtajaa. Vastuun
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madritys koskee niitd henkiloité, jotka on valittu tekem&an kyseisié tekoja, jolloin
muodolliset méardykset jaavat sivuun. Ajallisesti johdon vastuu alkaa silloin, kun
henkilén toimikausi yhtion hallinnossa alkaa, ja loppuu toimikauden pé&attymiseen.
Vaikka yhtion johdon vastuu paatty siihen, kun heidén toimikautensa hallinnossa
loppuu, ei tdma poista heidadn velvollisuuksiaan yhtiota kohtaan, vaan mm.
salassapitovelvollisuus jatkuu toimikauden jalkeenkin. (af Schultén 2003b, 623-624;
HE 109/2005, 195; Airaksinen, Pulkkinen & Rasinaho 2007b, 537.)

Johdon vastuun perusta saadaan huolellisuusvelvoitteesta. Yhtion johdon on
huolellisesti toimien edistettdva yhtion etua. Huolellisuusvelvoite pitédéd siséllansa
myos lojaliteettivelvoitteen yhtion muita osakkaita kohtaan.
Vahingonkorvausvelvollisuus kohdistuu tdman vuoksi yhtiétd ja osakkaita tai muuta
henkil6a kohtaan. (HE 109/2005, 40-41.)

Johdon korvausvastuu yhtiotd kohtaan perustuu huolellisuusvelvoitteeseen.
Toimiessaan yhtiobn johdossa, tulee noudattaa OYL:n ja yhtidjarjestyksen
maarayksid. Mikali yhtion johto rikkoo edelld olevia sdént6jd, katsotaan heidan
toimineen tuottamuksellisesti, elleivdt he pysty néyttdmaan toteen, ettd ovat
toimineet huolellisesti. Huolellisuudelta edellytetdan objektiivisuutta, eli johdon tulee
toimia siten, kuin huolellinen henkil toimisi vastaavanlaisessa tilanteessa. Tahén ei
vaikuta se, miten johdon henkilo hoitaisi asioita omassa elamasséan. Toisaalta lain
tulkinta on tuottamustilanteissa aina tapauskohtainen. Normaali liiketoiminta ei
synnytd korvausvastuuta, koska yrityselamaan kuuluu normaali riskien otto. Vastuu
normaalien liiketoimien osalta voi syntya sellaisissa tapauksissa, joissa yhtion johto
on toiminut huolimattomasti, liian rohkeasti tai ei ole selvittanyt tarpeeksi toimien
todellisia vaikutuksia - eli tilanteisiin, joissa hyvaa riskien hallintaa ei ole mietitty
lainkaan. Johdon vahingonkorvaus vaatimus voi kohdistua osakkeenomistajaa,
velkojaa tai kolmatta henkiloa kohtaan. (Siikarla 2006, 339; HE 109/2005, 195; af
Schultén 2003b, 624-630; Airaksinen, Pulkkinen & Rasinaho 2007b, 539.)

Mikali yhtion johto on rikkonut osakeyhtitlakia tai yhtidjarjestystd, syntyy johdolle
aina korvausvelvollisuus yhtiota kohtaan, vaikka tuleva tapahtuma on saattanut
nayttad epatodennédkdiseltd. Myods huolellisuusvelvoitteen rikkominen voi perustaa
korvausvelvollisuuden yhtion johtoa kohtaan. Johdon vastuu perustuu seka toimeen,
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ettd toimen laiminlydntiin. (af Schultén 2003b, 623-626; Airaksinen, Pulkkinen &
Rasinaho 2007b, 539.)

Johdon korvausvelvollisuus voi ulottua myds yhtion osakasta tai kolmatta henkiloa
kohtaan. Johdon vahingonkorvausperusteet osakasta ja kolmatta henkildd kohtaan
liittyvat OYL:n tai yhti6jarjestyksen tahallisiin tai huolimattomuutta aiheutettuihin
rikkomuksiin. (HE 109/2005, 195; af Schultén 2003b, 630.)

Vahingonkorvausvelvollisuus sulkee pois paéllekkaiset vaatimukset. Mikali yhtio on
Jo saanut yhtidn johdolta korvausta, ei osakaalla tai kolmannella henkil6ll4 ole en&a,
oikeutta vaatia korvauksia yhtién johdolta. (af Schultén 2003b, 634.)

Y leensé taitamattomuudesta seuraa hallituspaikan menetys, mutta pienissé- ja keski-

suurissa yrityksissa tama ei juuri toteudu. (af Schultén 2003b, 626.)

3.13 Vahingonkorvausvaatimus yhtion osakasta vastaan

Osakasta kohtaan voidaan tehdéd vahingonkorvausvaatimus, mikali tdmé tahallaan tai
huolimattomuuttaan rikkoo OYL:n s&&nnoksid tai yhtiojarjestyksen maarayksia.
Vaatimuksen perusteena on, ettd osakkaan toimista on syntynyt vahinkoa yhtitlle,
osakkeenomistajalla tai kolmannelle henkildlle. (Airaksinen, Pulkkinen & Rasinaho
2007b, 545.)

Huolellisuusvelvoitteen rikkominen ei ndin ollen ole peruste korvausvaatimukselle
osakasta vastaan. Osakkaalla, joka ei osallistu yhtion hallintoon, ei ole velvollisuutta
edistdd yhtion etua, vaan hanelle yhtiossé tarkeintd on ajaa tiettyyn pisteeseen asti

pelkéstddn omaa etuaan. (Savela 2006, 184.)

Kéytdnnossé osakkaan korvausvastuu syntyy yhtiokokouksessa, koska yhtiokokous
on ainoa toimielin, jossa osakas voi kayttdd osakasoikeuksiaan. Peruste syntyy
mikali, osakas on myo6tavaikuttanut kyseisen paatdksen syntymiseen - onko osakas
aanestanyt esityksen puolesta tai ollut passiivinen. (Airaksinen, Pulkkinen &
Rasinaho 2007b, 545.)
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4 YHTION TOIMIELINTEN TEHTAVAT

4.1 Yhtiokokous

Yhtiokokous on osakeyhtion ylin paattava elin, jossa osakkeenomistajat kéyttavat
paatosvaltaansa. Yhtiokokous on l&ahtokohtaisesti myds ainoa paikka, missa
osakkeenomistaja voi kayttdd osakasoikeuksiaan ja toimia yhtién omistajana.
Yhtiokokouksen tarkein tehtdva on antaa toimintaohjeita yhtion hallitukselle seka
toimitusjohtajalle. Osakkaat voivat kéyttdd oikeuksiaan yhtiokokouksessa vain
silloin, kun he ovat itse paikalla, tai laillisesti edustettuina. (Mahonen, Séilakivi &
Villa 2007, 67-68; Huttunen 1984, 11-12; HE 109/2005, 65.)

Uusi osakeyhtidlaki selvensi yhtiokokouksen toimivaltaan liittyvida asioita seka
hallinnon valista tehtdvien jakoa. L&htokohtaisesti yhtiokokous pééattadad vain sille
laissa annetuista asioista. Yhtiokokouksessa voidaan paattad mm.:

1) Yhtidjarjestyksen muuttamisesta.

2) Hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten valitsemisesta.
3) Tilintarkastajien valitsemisesta.

4) Tilinpaatoksen vahvistamisesta.

5) Varojen jakamisesta.

6) Osakkeiden antamisesta, hankkimisesta, lunastamisesta ja mitatdimisesté.
7) Yritysjarjestelyistéa.

8) Yhtiomuodon muutoksista.

9) Yhtion asettamisesta selvitystilaan ja yhtion purkamisesta.
10) Osakkeenomistajan yhtiokokoukseen tuoma asia
(Mé&hénen, Sailakivi & Villa 2007, 68-70).

Yhtiokokouksessa késiteltavat asiat valmistelee yleensa joku muu osapuoli kuin
osakkaat itse. Yleensd valmistelun tekee yhtiobn toimiva hallitus yhdessa
toimitusjohtajan kanssa. Osakkeenomistajalla on oikeus saada asiansa kasiteltavaksi
yhtiokokoukseen. Edellytyksend asian kasittelyyn on, ettd asian tulee kuulua
yhtiokokoukselle, ja sitd on vaadittava kirjallisesti ajoissa, jotta asia voidaan
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sisdllyttdd kokouskutsuun. Hallituksella on kuitenkin aina harkintavalta siit,
kuuluuko Kkasiteltdvd asia yhtiokokoukselle vai onko se hallituksen tai
toimitusjohtajan yleistoimivaltaan kuuluva seikka. (Mé&honen, Sailakivi & Villa
2007, 69-70.)

Yhtiokokous voi olla joko varsinainen- tai ylimaarainen-yhtiokokous. Varsinainen
yhtiokokous on pidettdva lain antamassa madréajassa, joka on kuusi kuukautta
tilikauden péattamisestd. Ylimaardinen yhtiokokous on yksi vahemmistdsuojaa
antavista normeista. Ylimaardinen yhtidkokous saatiin koolle, kun 1/10 osakkaista
sitd vaativat koolle. Ylimaardinen yhtiokokous voidaan pitdd myods, mikali yhtion
tilanne sitd muutoin vaatii tai siitd on otettu maérays yhtiéjarjestykseen. Hallitus voi
my0s kutsua ylimadaréisen yhtiokokouksen koolle, mikali siihen on aihetta. (HE
109/2005, 67.)

OYL:n mukaan osakkaat kayttavat paattamisvaltaansa yhtiokokouksessa. Osakkaalla
ei kuitenkaan ole velvollisuutta osallistua yhti6kokoukseen, mikali ei katso sita
tarpeelliseksi. On kuitenkin huomioitavaa, ettd yhtiokokouksen péaatds tehdaan
kokouksessa edustetuilla osakkeilla, jolloin kokouksen p&atds voi olla osakkaan
kannalta kielteinen.

Osakkaalle jolla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen, on annettu myds oikeus
kéayttad avustajaa tai asiamiestd. Avustajaa osakas kayttaa silloin, kun han on itse
paikalla yhtiokokouksessa ja asiamiestd silloin kun hdn ei ole itse paikalla.
Yhtiojarjestyksen madraykselld ei voida mitdtdidd osakkaan oikeutta kayttaa
avustajaa tai asiamiestd. Avustajan tai asiamiehen kéyttd antaa myos tietynlaista
vahemmiston suojaa, koska talloin osakkaalla on mahdollisuus kayttéda vaativissa
paatoksissa asiantuntijoiden apua. (af Schultén 2003b, 7, 17-18, 22-23; Siikarla
2006, 114)

Yhtiokokouksessa tehddan taloudellisesti suuria ja kauaskantoisia paatoksia. Jotta
osakas voi téllaisen paatoksen tehdd, tulee hanelld olla tarvittavat tiedot paatoksen
tekemisté varten. Padsaéntoisesti yhtiokokous voi tehda vain sellaisia paatoksia, jotka
tulevat ilmi asianmukaisesti toimitetussa kokouskutsussa. Osakkaan tiedonsaanti-
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sekd kyselyoikeus toteuttavat télta osin vdhemmiston oikeuksia ja hallinnon

julkisuutta.

4.2 Hallitus

Hallitus on ainoa osakeyhtion toimielin, joka on OYL:ssa saddetty pakolliseksi.
Osakeyhtion hallituksen valinta tapahtuu yhtiokokouksessa osakkaiden toimesta
yksinkertaisella adnten enemmistolla. Kaytdnndsséd enemmistoosakas tai osakkaat
paattavat, ket hallituksessa toimivat. Vdhemmistéosakkaan kannalta tdmé merkitsee
kaytanndssa sitd, ettei tdmé osallistu yhtion hallintoon. Pois jadminen yhtion
hallinnosta voi kaytdnnossé tarkoittaa sitd, etteivat osakkaat tiedd mitd yhtiossa
tosiasiallisesti tapahtuu, ja miten paatokset tehddén. Hallituksen jéseneltd ei enda
vaadita kirjallista lupaa jotta hénet voidaan valita yhtién johtoon. (HE 109/2005, 78;
af Schultén 2003a, 459.)

Hallituksen pé&&toksenteon periaatteista tarkeimmét ovat yhdenvertaisuus periaate,
jonka vastaisia paatoksia hallinnossa ei saa tehda. Edellda mainittuja periaatteita seka
velvollisuuksia téydentdd johdon korvausvastuu. Hallituksen jésenet eivat ole
tyosuhteessa yhtioon, joten tydlainsdadéntd ei pade yhtion johtoon. (HE 109/2005,
79; Savela 2006, 70-71, 107-110.)

Hallituksen sek& omistajien suhdetta voisi verrata padmies — agenttisuhteeksi, jolloin
yhtion osakkaat mielletddn johdon padmieheksi ja yhtion johto kaikkien
osakkeenomistajien agentiksi. Pddmies — agenttisuhde saadaan luoduksi osakkaiden
viimesijaisen riskin vuoksi, jolloin osakkaat ovat kaikista haavoittuvaisimpia johdon
ylivaltaiselle kaytokselle  samoin kuin  vdhemmistbosakkaat  yhtion
enemmistdosakkaiden opportunismille. K&ytdnnossa tilanne tuskin on edelld
mainitun tapainen ja ainakaan riitaisissa yrityksissa edelld mainitun kaltaiseen

tilanteeseen ei paasta. (Méhonen & Villa 2006a, 75.)

Osakeyhtiolaissa hallitukselle on annettu ns. yleistoimivalta. Kaytanndssa
yleistoimivalta tarkoittaa, ettd hallituksen tehtaviin kuuluu kaikki se, mité ei ole
yhtiokokoukselle tai toimitusjohtajalle nimetty. Mikali yhtiossd ei ole

toimitusjohtajaa, myds juoksevan hallinnon tehtdvat kuuluvat talléin yhtion
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hallitukselle. Hallituksen ja osakkeenomistajien valilla voi olla tiettya eturistiriitaa,
koska osakkeenomistajat ovat sijoittaneet yhtion padomaa, mutta hallituksen jasenet
eivat ndin valttdmétta ole tehneet. Talloin syntyy tilanne, jossa yhtion johdolla on
kontrolli yhtion varallisuuteen, mutta riskin kantavat osakkeenomistajat. Samalla
tavalla edelld mainittu tilanne pétee tietylld tapaa my6s enemmistd ja
vahemmistoosakkaiden valilla. Talloin vdhemmistdosakkaan kannalta syntyy kaksi
eri dilemmaa: kuinka osakkaat voivat varmistua siitd, etta yrityksen johto toimii juuri
heidén parhaakseen, eivéatka aja omia etujaan ja miten vahemmistdosakkaat voivat
luottaa siihen, ettd enemmistdomistajat eivat liittoudu yhtion johdon kanssa
vahemmistdd vastaan. (Mahonen & Villa 2006a, 76-78.)

Pk-yrityksissd edelld mainitut ongelmat konkretisoituvat yleensa kaytannossa, koska
yhtion johto ja enemmistdosakkaat ovat periaatteessa sama asia. Perusteluni saa
oikeutuksen siit4, etta talloin yhtion hallitus on kaytanndssé yhtion ylin paattava elin,
vaikka se lain perusteella kuuluisikin yhtiokokoukselle. Otetaan esimerkiksi
perheyhtit, jonka omistajat jakautuvat kahteen eri sukuhaaraan siten, ettd toisella
sukuhaaralla on osake-enemmistd ja suvun Valilla& on jannitteitd. Enemmistosuku
valitsee itsensa hallitukseen ja johtaa yhtiotd. Vahemmistosuku ei valttamatta talloin
saa edes tietoa yhtion taloudellisesta tilasta kuin kerran vuodessa. Mikali yhtion
taloudellinen tilanne ei ole kunnossa, télloin vahemmistopuoli joutuu lahinn&
kantamaan ainoastaan riskin yhtién toiminnasta. Edeltd mainittu tilanne voidaan
valttaa ainoastaan silloin kun yhtidjarjestykseen tai osakassopimukseen on otettu
maaraykset siitd, miten yhtion hallinto ja johtaminen toteutuu. Toisaalta ndma
sopimukset olisi tehtdva niin aikaisin kuin mahdollista. (Hannula & Kari 2007, 61—
62.)

Vaikka hallitus toimii hierarkkisesti yhtiokokouksen alaisuudessa, ei hallitus tai sen
jasenet saa laittaa toimeen sellaista p&&tostd, joka on OYL:n, yhtidjarjestyksen
vastainen, vaikka p&atos tulisi yhtiokokoukselta, hallintoneuvostolta tai hallitukselta
itseltaan.

Hallituksen tehtdviin kuuluu yhtién varsinainen johtaminen. Tehtdvien jako
hallituksen ja toimitusjohtajan vélilla on yhtikohtaista, riippuen yhtidjarjestyksesta
ja osakassopimuksista. Mikali yhtiossa ei ole toimitusjohtajaa, tdmén tehtévat
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kuuluvat myo6s hallitukselle. Byrokratiaa lisdd se, ettd hallituksen pé&&atokset on

kirjattava ylos, toimitusjohtajalla ei taté velvollisuutta ole. (af Schultén 2003a, 488.)

OYL:n méaaraamat hallituksen tehtdvat ovat huolehtia yhtion hallinnosta seka
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd. Hallitus viimekadessa vastaa siitd, ettd
yhtion  Kkirjanpito  ja  varainvalvonta on  asianmukaisesti  jérjestetty.
Vahemmistbosakkaan kannalta hallituksen toimenpiteistd ovat kiinnostavia ainakin
seuraavat tehtavat:

1) Hallitus voi paattaa toimitusjohtajan ottamisesta seké nimittaa, ett4 erottaa tamén.
2) Hallitus voi yhtidjarjestys maérdyksen perusteella péaattdd toiminimen
kirjoitusoikeuden antamisesta.

3) Hallitus voi toimia osakkeenomistajan valtuuttamana asiamiehend
yhtiokokouksessa.

4) Hallitus voi p&attaa ylimaéaraisen yhtiokokouksen pitdmisesta.

5) Hallituksen on kutsuttava yhtiokokous koolle, mikali vahemmistdosakkaat tali
tilintarkastaja niin vaativat.

6) Hallituksen on saatettava osakkeenomistajan esittdma asia yhtiokokouksen
kasitelevaksi.

7) Hallitus kutsuu yhtiokokouksen koolle, miké&li yhtidssa ei ole hallintoneuvostoa.
8) Hallituksella on harkintavalta voidaanko osakkeenomistajan esittdmaan
kysymykseen vastata yhtickokouksessa tai tdmén jélkeen.

9) Mikali osakkeenomistajalle ei voida antaa pyydettya tietoa, on se annettava yhtién
tilintarkastajalle.

10) Yhtiokokouksen pa&atokseen voitonjaosta tarvitaan hallituksen suostumus.

11) Hallitus p&éattéa rahalainan ja vakuuden antamisesta yhtion lahipiiriin kuuluvalle.
(af Schultén 2003a, 490-493.)

Hallitus voi halutessaan siirtdd oman péatoksenteon yhtiokokoukselle, jolloin
osakkaat tekevat itse paatoksen. Tietyissd tapauksissa yhtiokokous voi paattaa, etta
normaalisti hallitukselle kuuluva asia tulee paattaa yhtiokokouksessa. Mikéli hallitus
itse tuo asian yhtiokokouksen pééatettavaksi, talloin kyseessd on varmasti myos
hallituksenjésenten vastuu irrottaminen péatoksestd. On olemassa myos tiettyja

paatoksia, joita hallituksella ei ole lain mukaan oikeus siirtdd muille toimijoille, mm.
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hallitukselle asetettu toimimisvelvollisuus. (af Schultén 2003a, 469; Mahdnen &
Villa 2006b, 138.)

Yksi  hallituksen  tdrkeimmistda  tehtdvistd on valvoa toimitusjohtajaa.
Valvontavelvollisuus voi isoimmissa yrityksissa johtaa my6s sisdisiin tarkastuksiin.
Yhtion hallituksen tehtdvénd on nimetd ja irtisanoa toimitusjohtaja. Lainsaataja on
talla halunnut selkeyttda yhtion hallintorakennetta. Talloin hallitus vastaa toimistaan
yhtiokokoukselle ja toimitusjohtaja vastaa toimistaan hallitukselle. Hallitus vastaa
my0s yhtiokokouksen pédatosten taytantdonpanosta, koska yhtiokokouksella ei
itsellddn ole mahdollisuutta panna omia paatoksidan taytantoon. (HE 109/2005, 87;
Méahonen & Villa 2006b, 141; Huttunen 1984, 36.)

Hallituksen pdaatoksen teko tapahtuu useimmiten enemmistdperiaatteella.
Yhtiojarjestyksessa voi olla maardyksia, jolloin pdaatoksen tulee tapahtua
madraenemmistolld tai paatokseen vaaditaan kaikkien jasenien suostumus. Hallitus
on péaatosvaltainen silloin, kun paikalla on yli puolet jasenistd, ellei
yhtiojérjestyksessad madarété toisin. (Mahonen & Villa 2006b, 144.)

4.3 Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja ei ole pakollinen toimielin osakeyhtiéssé. Toimitusjohtajan nimitys
tapahtuu hallituksen toimesta. Koska hallituksella on toimitusjohtajan nimitys
oikeus, on se myo6s oikeutettu erottamaan toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja on
hallituksen alainen toimielin, jolloin toimitusjohtajan valvontaoikeus kuuluu myos
hallitukselle. On mahdollista, ettd toimitusjohtaja toimii yhtién hallituksen
puheenjohtajana, mutta toisaalta se on kyseenalaista, koska tallgin toimitusjohtajan
toimien valvonta ei toteudu parhaalla mahdollisella tavalla. Edelld mainitussa
tilanteessa  toimitusjohtaja  toimii  kdytdnndssd itse omana valvojanaan.
Toimitusjohtaja ei ole tydsuhteessa yhtidon, vaan yleensd toimitusjohtaja solmii
hallituksen kanssa ns. toimitusjohtaja sopimuksen, josta hanen tyéehtonsa selvidvat.

Toimitusjohtajan tehtdviin kuuluu lakisaateisesti yhtion juokseva hallinto, joka pit&a
sisélladn kirjanpidon laillisuuden ja varainhoidon luotettavan jarjestelyn. Edell&

mainitut toimet toimitusjohtaja tekee hallituksen antamien méaérdysten mukaan.
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Paatoksenteon mukana kulkevat aina yhtidoikeudelliset yhdenvertaisuus- ja
huolellisuusperiaatteet. Koska toimitusjohtaja toimii hallituksen méaéraysten mukaan,
on tdmén henkil6kohtaisilla ominaisuuksilla suuri vaikutus siihen, miten paatokset
laitetaan yhtion kannalta taytantoon. (Siikarla 2006, 312.)

Vaikka toimitusjohtaja toimii hallituksen alaisena ja laajakantoisissa asioissa yhtion
padtoksenteko kuuluu hallitukselle, on toimitusjohtaja yleensa tietoisempi yhtion
todellisesta tilasta kuin hallitus. Toimitusjohtajan yleistoimivallan  vuoksi
paatoksenteko hallituksessa tapahtuu usein toimitusjohtajan esittelyistd ja valmiista
neuvotteluista, jolloin hallituksen tehtdvénd on katsoa, yleiset suunnat miten paatos
tulee toteutumaan. Taman wvuoksi toimitusjohtajalla on tiedonanti velvollisuus
hallitukselle, jotta ndmé voivat tehdd yhtion kannalta parhaan mahdollisen paatoksen.
Tiedonantovelvollisuutta lisaa se, ettd toimitusjohtaja on kdaytanndssa ainoa henkild,
joka tuntee yhtion toiminnallisen kentdn. Toimitusjohtaja valitsee yleensd yhtion
tarkeimmat tyontekijat ja toimii yhtién kasvoina ulkopuolisille niissd asioissa, joissa
hanelld on toimivalta ja edustusoikeus. Taman wvuoksi hallituksen tarkeimpéana
tehtdva pidetaankin toimitusjohtajan valitsemista ja erottamista. (Siikarla 2006, 368—
369, 373-374; Mahonen & Villa 2006b, 170; af Schultén 2003a, 479.)

Toimitusjohtajan yleistoimivaltaan kuuluvat juokseva hallinto eli Kirjanpidon
laillisuus ja varainhoidon luotettava jarjestely. Toimitusjohtajalla on oikeus
delegoida edelld mainittuja asioita yhtion sisélld tai ulkoistaa ne ulkopuolisille.
Hallituksella on mahdollisuus mé&arittaa toimitusjohtajan toimivallan rajat seké ottaa
paatettavaksi myos toimitusjohtajan toimivaltaan kuuluvia asioita. Toimivallan rajat
voidaan maaratd myos yhtiojarjestyksessd tai yhtiokokouksessa. Té&llin voidaan
vaatia esimerkiksi hallituksen p&atds kaikista toimista, jotka ylittavat rahallisesti
1000¢€:a, vaikka toimi kuuluisikin toimitusjohtajan yleistoimivaltaan. (Siikarla 2006,
371; Mahonen & Villa 2006b, 167; Savela 2006, 112.)

Véhemmistbosakkaiden kannalta on térkedd, ettd toimitusjohtajan valinta onnistuu
siten, ettd henkilokohtaiset ominaisuudet sopivat edustamaan koko yhtiota.
Valvonnan toimintaan tulee Kiinnittd4 erityistd huomiota, ainakin silloin kun

toimitusjohtaja tulee talon ulkopuolelta.
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5 MAHDOLLISUUDET VAIKUTTAA OMILLA SOPIMUKSILLA

5.1 Yhtiojarjestys

Yhtiojarjestystd voidaan pitdd osakkaiden valisend normistona, josta ilmenee yhtion
sisdiset sdannot. Yhtidjarjestyksellda on vaikutuksia yhtion toimintaan osallistuvien
kesken sekd yhtioon sidoksissa olevien tahojen toimintaan. Yhtidjarjestyksen luonne
ja sisalto on pitkalti yhtiokohtainen, koska yhtididen sisdinen toiminta riippuu pitkalti
osakkaista itsestdan. P&asaantond yhtidoikeudessa on lain noudattaminen, mutta
tietyissa  tapauksissa  yhtiojarjestyksessdé on  mahdollista sopia  toisin.
Ristiriitatilanteissa lain ja yhtidjarjestyksen valilla ratkaistaan tilanteet lain hyvaksi.
Yhtiojérjestys velvoittaa osakkaita, yhtiokokousta, hallitusta, toimitusjohtajaa seké
uutta osakkeenomistajaa. (Helminen 2006, 1-2, 4, 150.)

Yhtiojarjestys saa oikeudellisen patevyyden yhtion rekisterdinnilla  ja
kaupparekisterimerkinnélld. Kaupparekisteri on patentti- ja rekisterihallituksen
julkinen yritystietorekisteri, josta saa selville mm. tietoja yrityksen hallinnosta.
Ennen yhtion rekisterdintid yhtidjarjestys tulee osakkaiden kesken hyvaksytyksi
ainoastaan yksimieliselld p&&tokselld. Rekisterdinnin jalkeen yhtidjarjestyksen
muutos tapahtuu méaédraenemmistosaannoksin. Yhtidjarjestyksessad maarataan paitsi jo
olemassa olevien osakkaiden, niin my0ds tulevien osakkaiden oikeuksista.
Yhtiojarjestyksen rooli osakeyhtion toiminnassa on kasvanut, koska sopimusvapautta
korostetaan myos lainsaatajan toimesta. (Helminen 2006, 4; HE 109/2005, 44.)

Yhtiojéarjestyksen maérdykset jaetaan pakollisiin ja vapaaehtoisiin. Pakolliset
madrdykset tulevat ilmi OYL:ista ja vapaaehtoiset méaardykset ovat osakkaiden
keskenddn sopimia normeja. N&in ollen yhti6jarjestykseen tehtdvid vapaaehtoisia
madrdyksiad voidaan pitdad lakia tadydentdvina siltd osin, kuin se on mahdollista.
Yhtiojarjestyksen maarayksilla tehddén yhtion hallinnosta julkisempi. Osakkaat eivat
valttamattd halua kuitenkaan, ettd yhtion hallinto selvidd kokonaan
kaupparekisteristd. (Helminen 2006, 5-7.)
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OYL:n mukaan yhtiojarjestyksesté tulee kayda ilmi toiminimi, kotipaikkana oleva
Suomen kunta sekd toimiala. Taman lisdksi osakkaat voivat tdydentda
yhtiojérjestysta siten, kuin parhaaksi katsovat. Yhtiojarjestykseen ei voida ottaa
maaraysté joka on lain tai muun pakottavan sdannoksen vastainen. (Helminen 2006,
202.)

Vahemmistosuojan  heikentdmistd ei  voida  l&htOkohtaisesti  toteuttaa
yhtiojérjestyksen méaaréykselld, ilman kaikkien osakkaiden suostumusta. OYL:sta ei
kédy suoraan ilmi, mitkd sdannokset ovat pakottavia ja mitd asioita voidaan sopia
tahdonvaltaisesti. (Helminen 2006, 95.)

Yhtiojarjestyksessé olevia edullisia maarayksia véhemmistoosakkaan kannalta:

1) Osakkeen nimellisarvo/ nimellisarvottomuus

2) Yhtiokokouksen péatdksenteko

3) Osakepéédoma

4) Hallinnoimisoikeudet

5) Lunastuslauseke

6) Lunastusvelvollisuuslauseke

7) Méadréenemmistosaannokset

8) Hallituksen valinta, lukumé&aré ja toimikauden aika
9) Tilintarkastajan valinta lukumaaré ja toimikausi
10) Yhtion tarkoitus

11) Johdon paatoksenteko

12) Toimitusjohtajan valinta

13) Lis&vastuu

14) Kenella oikeus kirjoittaa toiminimi

15) Tilikausi

16) Yhtiokokouksen ajankohta tilikauden péaattymisesta véhintdan 6 kk. kuluessa
17) Kutsu yhtiokokoukseen

18) Yhtiokokouksessa késiteltavat asiat

19) Riitojen ratkaisu

20) Toimintakertomuksen julkisuus ja sisaltd
(Helminen 2006, 235.)



42

5.2 Osakassopimus

Yhtiojarjestystd ei voida sanoa osakkaiden valiseksi sopimukseksi, mutta
osakassopimus on juuri tallainen osakkeenomistajien sopimusoikeudellinen velvoite.
Osakassopimuksella osakkeenomistajat voivat muuttaa osakeyhtion toiminnan
séantelya joustavasti parhaaksi katsomallaan tavalla. Osakassopimus on yhtién
omistajien sopimus, kun taas yhtidjarjestys on yhtiéoikeudellinen normisto yhtién
toiminnalle. Edellisen johdosta paastddan siihen, ettd osakassopimus sitoo vain
sopijapuolia, kun taas yhtiojarjestyksen madraykset sitovat kaikkia osakkaita.
Osakassopimuksen tulee voimaan kun osapuolten tahdonilmaisu on yhtenéinen, eli
tarjous ja vastaus kohtaavat. Perheyhtidissd monilta riidoilta voidaan vélttya oikea-
aikaisella osakassopimuksen tekemiselld. (Hannula & Kari 2007, 13-15; Rinkineva
1989, 65)

Kun puhutaan osakassopimuksen eduista suhteessa yhtidjarjestykseen, voidaan
mainita joustavuus ja se, ettd osakassopimuksen ei tule olla julkinen.
Osakassopimuksessa sovitaan Yyleensd yhtion rahoittamisesta, hallinnosta seka
varojen jaosta. OYL antaa melko kapeat rajat maarayksille, jotka yhtiéjarjestykseen
voidaan ottaa, talloin osakkaat voivat osakassopimuksin solmia haluamistaan
asioista. (Helminen 2006, 99; Rinkineva 1989, 63)

Osakassopimuksen suhde yhtidlainsd&ddantoon sekd yhtidjarjestykseen ei ole aivan
ongelmaton. Tuula Ammalan mukaan yhtiojarjestyksen maardyksia seka pakottavaa
lainsdadant6d tulee  soveltaa  ensisijaisesti,  kun  verrataan hierarkiaa
osakassopimuksen,  seka  yhtidjarjestyksen, ettd lainsdddannén  vélilla
ristiriitatilanteissa. Osakkaat voivat sopimusosapuolina sopia, ettd heidén valisissa
suhteissaan  osakassopimuksella on etusija  soveltamistilanteissa.  Mikali
osakassopimus rikkoo osakkaan suojaksi tarkoitettuja yhtidoikeudellisia pakottavia
sdannoksia tai yhtiojarjestyksen méaardyksia ja on yleisten yhtidoikeudellisten
periaatteiden vastainen, tulee kaikkien osakkaiden olla liittyneend sopimukseen. Jos
kaikki osakkaat eivat ole sitoutuneet sopimukseen, voidaan katsoa, ettei sopimus ole
sitova. Yhtiotd kohtaan tapahtuvan saantelyn néhden yhtidjérjestys on ensisijainen
normisto, jolloin sovellettavaksi tulevat yhtidoikeudelliset sd&nnét. Ville Pénkan
mielestd OYL:n pakottavuus suhteessa osakeyhtioon kdy ilmi lain sanamuodosta,
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sekd siitd kenen oikeuksia lains&éatdja on halunnut suojata. Mikali lainsaatdjan
tarkoituksena on ollut suojata osakkeenomistajia, voivat he kesken&én sopia toisin
osakassopimukella. (Hannula & Kari 2007, 31-32; Pénkka 2008, 40-41; Saarnilehto
1995, 39-40.)

Osakassopimuksen heikkoutena voidaan pitdd sen sitovuutta yhtiéoikeudellisella
tasolla, koska esim. yhtiokokouksen pé&atosta ei voida moittia sen perusteella, ettd
paatds on ollut osakassopimuksen vastainen. Toisena heikkoutena voidaan pitda
osakkeen siirronsaaja, joka ei vélttdmatta ole tietoinen olemassa olevasta
sopimuksesta. Lahtokohtaisesti siirronsaajaa ei talldin sido osakassopimuksen sisalto,
koska oikeustoimilaissa sopimus sitoo ainoastaan sopimusosapuolia. (Helminen
2006, 99-101.)

Osakeyhtion osakkaat voivat jakaa yhtion hallintoa osakassopimuksella siten, etta
kaikille osakkeenomistajille taataan mahdollisuus osallistua yhtion hallintoon. Pk-
yrityksisséd tdman on yleensa hyva vaihtoehto, koska omistajat ovat usein myos
tyontekijoind osakeyhtitssa ja heidédn henkilokohtainen toimeentulonsa riippuu
pitk&lti yrityksen toiminnasta pitemmalla aikavalilla. Osakkeenomistajille, jotka eivat
ole tybsuhteessa yhtioon, voidaan my0s taata oikeus yhtion hallintoon
osakassopimuksen velvoittama. Sopimuksessa voidaan sopia miten vahemmiston
edustaja valitaan ja montako vahemmiston edustajaa hallituksessa istuu. (Ponkka
2008, 154, 159.)

Osakeyhtio jonka osakkeenomistus on niin hajanaista, ettei yksittdisella osakkaalla
ole méérdysvaltaa yhtiossd, voivat osakkaat sopia d&nestyskaytannosta. Talloin jotkut
osakkeenomistajat voivat saada maaraysvallan yhtiossa. (Rinkineva 1989, 64)

Osakassopimuksessa voidaan puuttua my6s yhtiokokouksen péaatdksentekoon.
Tiettyihin tilanteisiin voidaan vaatia kaikkien osakkaiden suostumusta. Myos
maardenemmistdsadnnoksid voidaan nostaa osakassopimuksen avulla siten, ettd

vahemmistoosakkaiden asema yhtion siséalla paranee. (Ponkkéa 2008, 160.)

Osakassopimuksissa voidaan sopia my0s osakkaiden ja yhtién valisista asioista.
Tyosuhde-ehdot ovat sellaisia, joilla vdhemmistdosakas voi luottaa asemansa
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pysyvyyteen. Osakassopimuksella voidaan sopia tydehdoista, elakkeista,
kilpailukiellosta, johdon asemasta ja eduista. Pk-yrityksissd osakkaat ovat usein
my0s tydssa yhtiossa ja heidan elantonsa voi riippua pitkalti siitd vastikkeesta, jonka
he saavat kun tydskentelevét yhtion lukuun. Onko osakassopimuksessa mahdollista
sopia, ettd osakasta ei voida irtisanoa yrityksestd? Vahemmistoosakas voi usein
joutua sellaiseen tilanteeseen, ettd hénet irtisanotaan yhtiosta ja tdman jalkeen, kun
intressit yhtiotd kohtaan ovat laskeneet, niin enemmistd ostaa vahemmiston ulos
yhtiostd. Usein osto tapahtuu vield halvalla hinnalla, koska markkinat eivét toimi
vahemmistoosuuksissa vélttamatta lainkaan. (Ponkké 2008, 165.)

Osakeyhtion  paatoksenteko tapahtuu  l&htdkohtaisesti  enemmistopaatoksin.
Véhemmistbosakkaat voivat tehda keskendan &énestyssopimuksen, jolla he paattavéat
miten &&nestavat yhtibkokouksessa tai kdyttavat vdhemmiston oikeuksiaan. Koska
OYL vaatii tietyissd tapauksissa maardenemmistod véhemmistonsuojaksi, on
aanestyssopimuksen kéayttaminen tietyissa tapauksissa jopa edullista véhemmiston
kannalta. (Ponkk& 2008, 152.)

Osakkailla ei lahtokohtaisesti ole oikeutta saada selville hallituksen paatoksista tai
toimista. Tilinp&atds tiedot eivat valttdméattd anna tarpeeksi hyvad kuvaa yhtion
todellisesta taloudellisesta tilanteesta. Tamén valttdmiseksi osakkaat voivat sopia,
ettd hallituksella on raportointivelvollisuus osakkaille. Tama lisdd myos

vahemmistonsuojaa ja valvontamahdollisuuksia. (Ponkk& 2008, 187.)

Lahtokohtaisesti hallitus esittad yhtiokokoukselle miten yhtion voitto kéytet&an.
Talloin véhemmistoosakkailla ei juuri ole mahdollisuuksia itse p&attda voiton
kayttamisestd. Osakassopimuksella voidaan paattdd myods miten voitonjako yhtiossa
tapahtuu. Tulee muistaa, ettd hallituksen tulee aina hyvéksya miten voittoa jaetaan.
Liséksi voitonjakoa koskeva sopimus ei voi rikkoa OYL:a tai yhtigjarjestyksen
maarayksia. (Ponkka 2008, 185.)

Osakassopimuksen vaikutus véhemmiston kannalta on ylivoimainen verrattuna
muihin keinoihin. Yhtidoikeudellisia periaatteita ja vahemmistonsuojaa voidaan
parantaa oikeastaan vain osakassopimuksen avulla. Osakassopimus olisikin tehtdva
tdmén takia niin aikaisessa vaiheessa yhtion toimintaa kuin mahdollista, jotta
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ristiriitatilanteilta valtytaan, ja sopimukseen on mahdollista paasta. (Ponkk& 2008,
156.)

5.3 Myynti

Osakeyhtidoikeuden perusperiaatteena on osakkeiden vapaa luovutettavuus.
Osakeyhtiolain mukaan osake voidaan vapaasti luovuttaa ja hankkia ellei
yhtiojérjestyksessd mainita toisin. Tamé tarkoittaa sitd, ettd p&asaantoisesti osakas
voi ostaa ja hankkia osakkeita. Vapaa luovutettavuus tarkoittaa oikeutta realisoida
osakeomistus rahaksi. Pk-yritysten kohdalla rajalliset markkinat usein estavat
osakkeiden vapaan luovutettavuuden. Yhtion enemmisto voi painostaa véhemmistoé,
koska markkinoilla ei ole valttdméattd ostajia lainkaan. Talloin tyytymaton
vahemmist0osa on ostettavissa todellista markkina-arvo huomattavasti halvemmalla
hinnalla. (Siikarla 2006, 20.; af Schultén 2003, 489.)

Padsaantona voidaan pitad, ettd osakeyhtionosakkeet ovat vapaasti siirrettavissa.
Siirrettdvyyttd voidaan rajoittaa yhtiojarjestyksen maarayksilla. Yhtidjarjestyksessa
voidaan kahdella tapaa tehda rajoituksia osakkeen vapaaseen luovutettavuuteen eli

lunastus- ja suostumuslausekkeella.

Lunastuslausekkeella osakkaat voivat varmistaa, ettei yhtioon paase ulkopuolisia
tahoja, ilman muiden omistajien tahtoa. Lunastuslauseke mahdollistaa sen, etta pk-
yrityksisséd omistus pysyy jo olemassa olevien osakkaiden taholla. Yhtiojarjestyksen
maardykselld voidaan maaratd, ettd osakkeenomistajalla, yhti6llda tai muulla
henkil6114 on oikeus lunastaa muulta omistajalta kuin yhti6lté toiselle siirtyva osake.
Lunastuslausekkeessa on maarattavé se, kenelld on lunastusoikeus. (Siikarla 2006,
69.)

Lunastusta koskevat olettamasadnnokset, joista on yhtiojarjestyksessd mahdollista
sopia toisin.

1) Lunastusoikeus koskee kaikenlaisia saantoja
2) Saman saannon kohteena olevat osakkeet on lunastettava kaikki
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3) Lunastushinta on osakkeen kdypé hinta, jota vastikkeellisessa saannossa muun
selvityksen puuttuessa pidetdén sopivana hintana

4) Hallituksen on ilmoitettava osakkeen siirtymisesta sille, jolla on oikeus lunastaa
osake, kirjallisesti tai siten kuin kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan kuukauden
kuluessa siité, kun osakkeen siirtymisestd on ilmoitettu hallitukselle

5) Lunastusvaatimus on esitettdva yhtidlle tai yhtion kayttédessé lunastusoikeuttaan
osakkeen saajalle kahden kuukauden kuluessa siitd, kun osakkeen siirtymisestad on
ilmoitettu hallitukselle sek;

6) Lunastushinta on suoritettava kuukauden kuluessa 5 kohdassa mainitun méaaréajan
paattymisestd, tai jos lunastushintaa ei ole Kkiintedsti méarétty, lunastushinnan
vahvistamisesta. (HE 109/2005, 54-56.)

Véhemmistbosakkaan kannalta lunastuslauseke merkitsee k&ytdnnossé sitéd, ettd
vahemmiston osakkeita on mahdoton kaupata eteenpdin, koska ostaja tietda, ettei
hanelld ole mahdollisuutta ostaa lunastusehtoisia osakkeita. Tilanne korostuu
erityisesti sellaisissa yhtidissa, joissa voittoa ei jaeta osinkona vaan, se "lypsetdan”
muulla tavoin véhemmiston ulottautumattomiin. (Siikarla 2006, 67-68.)

Suostumuslausekkeella voidaan yhtidjarjestyksessd madratd, ettd osakkeen
hankkimiseen luovutustoimin tarvitaan yhtibn suostumus. M&aardys ei koske
pakkohuutokaupalla tai konkurssipesastd saatuja osakkeita. Suostumuslausekkeen
sisdltd on vapaasti yhtion omistajien péatettdvissa. Suostumuksen antajana toimii

yhtion hallitus, ellei yhtidjarjestys muuta maaraa. (Siikarla 2006, 89-91.)

MyoOs osakeyhtidlle voidaan méaarata yhtiojarjestyksessd lunastusoikeus, jolloin
yhtiolla on itselld&n oikeus lunastaa uudelle omistajalle siirtyvé osake. Osakeyhtit
voi myds omistaa omia osakkeitaan. Omien osakkeiden lunastuspadtés tehdddn
yhtiokokouksessa. Mikali yhtio ostaa omia osakkeitaan, tulee Kkiinnittdd huomiota
ostohintaan sekd mahdolliseen jalleenmyynti hintaan, koska omien osakkeiden
hankintaa voidaan pitd4 helposti my6s peiteltynd osingonjakona, mikali vastikkeen
maard heittdd paljon osakkeiden todellisesta arvosta. (Siikarla 2006, 68; HE
109/2005, 259.)
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Osakassopimuksessa voidaan sopia vapaaehtoisesta osakkuuden luopumisesta.
Tilanne ei ole vélttdméatta yhtion kannalta paras mahdollinen, miké&li luopuja on ollut
yrityksessa tarkedssa roolissa. Yleensd osakassopimuksen tavoitteena onkin sitouttaa
henkild yritykseen mahdollisimman hyvin. (Hannula & Kari 2007, 124-125.)

Viimeisend keinona osakkaat voivat lopettaa yhtion toiminnan. Yhtion purkaminen
ei valttdmattd ole kuitenkaan kaikkien osakkaiden kannalta paras mahdollinen

ratkaisu.

6 YHTIO X OY-CASE

Tassa kappaleessa kayn lapi X Oy:n toimintaa osakkaiden kannalta.

X Oy:ssé on kuusi osakasta. Osakas A, jolla on 26 % yhtion osakkeista, osakas B,
jolla on 25 % yhtion osakkeista, osakkaat C ja D, joilla on kummallakin 15 % yhtién
osakkeista. Taman lisaksi osakkailla E ja F on molemmilla 9,5 % yhtion osakkeista.

Osakas A toimii my0s yrityksen toimitusjohtaja.

Yhtiokokous kokoontuu kerran vuodessa paattdméaan lakisééteisista tehtévista seka
yhtidjarjestyksessa olevista maarayksistd. X Oy:n hallitus kokoontuu tarvittaessa. X
Oy:ll& on johtoryhmd, joka kokoontuu kerran kuukaudessa. Yhtion johtoryhmaén
kuuluvat kaikki yhtion osakkaat. Johtoryhman paatoksiin kuuluvat yhtion kaytannon

asioista sopiminen sek& operatiivinen toiminta.

6.1 X Oy:n yhti6jérjestys ja kaupparekisteriote

Yhtion toiminimeksi on merkitty X Oy. Yhtion kotipaikkana on Huittinen. Yhtion
toimialana on harjoittaa autokauppaa, autoalan tarvikkeiden ja varaosien kauppaa,
korjaamotoimintaa, arvopaperi- ja Kiinteistokauppaa sek& kiinteistdjen hallintaa ja
vuokrausta. Yhtion vahimmaispddoma on 8 000 € ja enimmaispddoma 32 000 €,
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jonka rajoissa osakepddomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtiGjarjestysta
muuttamatta. Yhtion tilikausi on 01.07. — 30.06.

Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu vahintddn yksi ja enintddn kolme varsinaista
jasentd sek& yksi varajasen. Yhtion hallituksessa ovat osakkaat A, D ja E,
varajasenend osakas B. Osakas A toimii myo6s yrityksen toimitusjohtajana. Yhtioll&
on tilintarkistaja sekd varatilintarkastaja.

Toiminimen kirjoitusoikeus on yhtion hallituksella ja toimitusjohtajalla. Prokuroiden

myontamisestéd paattad hallitus. Osakkailla A, B, C, ja D on prokura.

Yhtiokokouskutsu on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan nelja viikkoa ja
viimeistddn kahdeksan péivad ennen kokousta. Kirjattu Kkirje toimitetaan osakkaille

heidan yhtion osakeluetteloon merkitsemilladn osoitteilla.

Varsinainen yhtiokokous on pidettdva vuosittain hallituksen maaradmand pdaivana,
kuitenkin  viimeistddn  kuusi  kuukautta tilikauden p&aattymisen jalkeen.
Yhtiokokouksessa on esitettdva tilinpaatos, joka késittdd tuloslaskelman, taseen ja
toimintakertomuksen; paatettava tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta; paatettava
toimenpiteistd, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta;
paattdd vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle; paétettava
hallituksen jasenten palkkioista ja matkakustannuksen korvausperusteista; valittava
hallituksen jésenet ja tarvittaessa yksi tilintarkistaja ja varatilintarkastaja.

Jos osake siirtyy ulkopuoliselle uudelle omistajalle, on siirron saajan viipymatta
ilmoitettava siitd hallitukselle ja osakkeenomistajilla on oikeus lunastaa osake

seuraavilla ehdoilla;

1) Lunastusoikeus ei koske perintoon, testamenttiin, naimaoikeuteen, avio-
oikeuteen ja sulautumiseen perustuvia saantoja.

2) Jos useammat osakkaat haluavat kayttda lunastusoikeuttaan, on osakkeet jaettava
hallituksen toimesta lunastukseen halukkaiden kesken heiddn omistamiensa
osakkeiden mukaisessa suhteessa. Mikali osakkeiden jako ei ndin mene tasan,
jaetaan ylijadneet osakkeet lunastusta haluavien kesken arvalla.
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3) Lunastushinta on siirtjan ja siirronsaajan sopima hinta, tai jos saanto on
vastikkeeton, osakkeen viimeiseen tilinpaatokseen perustuva arvo.

4) Hallituksen tulee antaa tieto osakkeen omistajille osakkeen siirtymisesta kahden
viikon kuluessa siirtoilmoituksesta lukien. Tiedoksi antaminen tulee tapahtua
samoin kuin kokouskutsun antamisen. Tiedon tulee sisaltdd lunastushinta ja
paivamaard, jolloin lunastusvaatimus viimeistaan on tehtava.

5) Osakkeenomistajan tulee esittdd lunastusvaatimuksensa Kirjallisesti yhtidlle
kuukauden kuluessa siitd kun osakkeen siirtymisesta hallitukselle on ilmoitettu.

6) Lunastushinta on suoritettava siirronsaajalle kéteisend rahana, tai pankin
varmentamalla sekilld, kahden viikon kuluessa lunastusvaatimuksen tekemisesté
lukien, tai se on mainitussa ajassa talletettava ulosoton haltijalle.

7) Lunastusoikeutta sek& lunastushinnan m&&rdd koskevat erimielisyydet on
siirrettdva valimiesten ratkaistaviksi valimiesmenettelystd annetun lain (46/28)

mukaisessa jarjestyksessé.

Sikali kuin yhtigjarjestyksessa ei ole poikkeavia méaréyksia, noudatetaan voimassa

olevan osakeyhtidlain sédnnoksia.

6.2 Vahemmistoosakkaiden asema X Oy:ssa

Koska X Oy:n yhtiojérjestyksessd ei ole osakkaiden padtoksentekoon vaikuttavia
maarédyksia, eikd yhtion osakkailla ole osakassopimusta, paattksenteko tapahtuu
OYL:n sdannosten mukaisesti. Yhtion osakkaan kannalta tdmé merkitsee sité, ettd
osakkaalla on kaytossaan osakeyhtiélain mukaiset vahemmistonsuojakeinot.

Seuraavissa kappaleissa tarkastelen vahemmistdosakkaiden oikeuksia X Oy:n osalta.

Oikeudet perustuvat edelld olevaan teoriaosuuteen.

Padsaannon mukaan yhtiokokouksen paatokset toteutuvat yksinkertaisella danten
enemmistolla. Paatokset joiden tarkoituksena on muuttaa yhtion toimintaperiaatteita
tai  muuttaa  osakkaiden  osakkeisiin  liittyvia  oikeuksia,  tapahtuvat
madraenemmistopéaatoksin. Madrdenemmistdsadnnosten tarkoituksena on turvata
osakkaiden yhdenvertaisuutta, seké turvata yhtion toimintaperiaatteiden pysyvyytta.
Madraenemmistopéatokset vaativat 2/3 taakseen annetuista &anistd, mutta
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yhtidjarjestyksessa voidaan sopia my6s suuremmasta enemmistostd, jolloin
paatoksenteon toteutumisen tavoitteena on antaa selked kuva kaikkien osakkaiden
selkedsta tahdosta.

X Oy:n osakkaiden kannalta maaraenemmistosadnnokset tarkoittavat, etta yksittainen
osakas ei voi estéa esim. yhtiojarjestyksen muuttamista. Koska osakkaiden yksittaiset
omistukset eivat ole suuria, vaaditaan 2/3 madrdenemmistéon melko suurikokoisia
osakasryhmittymid. Onko X Oy:lla tarvetta sdannelld maardenemmistdvaatimuksia,
jolloin mm. yhtidjarjestyksen muuttaminen tarvitsisi suuremman maardenemmistén

tai kaikkien osakkaiden suostumuksen.

Osakkeenomistajalta vaaditaan suostumus, mikali hénen osakkeistaan johtuvat
oikeudet yhtiossa muuttuvat. Suostumus vaaditaan jokaiselta omistajalta, jotta
paatds on sitova osakasta kohtaan. X Oy:n yhtidjarjestyksessa oleva lunastuslauseke
on vaatinut kaikkien osakkaiden hyvaksynnan. Mikéli lunastuslauseketta muutetaan,
vaaditaan myo6s siihen kaikkien osakkaiden suostumus. Osakkaan suostumusta
voidaan laajentaa yhtiojarjestyksen maardyksella myos laissa olevien tapausten
liséksi.

Lahtokohtaisesti hallitus kutsuu yhtiokokouksen koolle, jolloin kaikki osakkaat eivat
paase valmistelemaan yhtiokokouksessa kaytavia asioita. Osakkeenomistajat, joilla
on 1/10 yhtion osakkeista, on oikeus saada yhtiokokous koolle. Jokaisella osakkaalla
on oikeus saada asia yhtiokokouksen kasittelyyn, mikéali muotoméaéraykset
toteutuvat. Talloin osakkaan késiteltdvaksi haluaman asian ja paatdksentekoon
tarvittavien asioiden, kuten paatdsehdotuksen, tulee ilmetd kokouskutsusta.

X Oy:n yhtidjarjestyksen  mukaan  yhtiokokouskutsu on  toimitettava
osakkeenomistajille aikaisintaan nelja viikkoa ja viimeistadan kahdeksan paivaa ennen
kokousta heidédn yhtion osakeluetteloon merkityilla osoitteillaan postitetuilla
kirjatuilla kirjeilla.

X Oy:n osakkaista E ja F osakkaat ovat ainoat, jotka eivét saa yhtiokokousta koolle
yksindén. Jokaisella X Oy:n osakkaalla on oikeus saada asia yhtiokokouksen
késittelyyn
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Osakkaalla tulee olla riittavat tiedot, jotta hdn voisi perustellusti tehdd paatoksia
yhtiokokouksessa. Mité laajemmasta paatoksestd on kyse, sitd suurempi on myos
tiedon tarve péaatoksenteon pohjaksi.

X Oy:n osakkailla on oikeus saada tietoa hallituksen jaseniltd seka toimitusjohtajalta.
Hallituksen jasenilla sek& toimitusjohtajalla on oikeus itse paattdd antavatko he
kysyttyja tietoja. Mikéli tietojen antamisesta on yhtidlle olennaista haittaa, ei tietoja
tarvitse kertoa. Hallituksen jésenille sekd toimitusjohtajalle ja& omaan arviointiin
paattad, mika mahdollisesti on yhtion kannalta vahingollista tietoa.

X Oy:n yhtidjérjestyksessd on maaratty tilintarkastajat, jolloin vahemmisténsuoja on
tilintarkastajien  osalta  tayttynyt.  Mikéali  osakkaat epédilevdt  johtoa
véaérinkaytostilanteista, on osakkailla, joilla on 1/10 kaikista osakkeista tai 1/3

kokouksessa edustetuista osakkeista, oikeus vaatia erityista tarkastusta.

Erityista tarkastusta voivat hakea kaikki muut yhtion osakkaat paitsi E ja F. Yhdessa
E ja F voivat hakea erityisté tarkastusta, koska talloin mé&rdenemmistosdédnnokset

tayttyvt.

Osakkaan tulee voida luottaa siihen, ettd hédnen suhteellinen omistuksensa yhtidssa
pysyy samana. Taman vuoksi osakkailla on merkintdetuoikeus osakeanneissa.
Poikkeuksena ovat suunnatut osakeannit, jolloin osakkaiden suhteellinen omistus

yhtion sisélla muuttuu.

Suunnattu osakeanti tarvitsee yhtiokokouksessa 2/3 maardenemmistén annetuista
danistd tai edustetuista osakkeista. Taman lisaksi merkint&etuoikeudesta
poikkeaminen on mahdollista vain, mik&li siihen on yhtion talouden kannalta

merkittava syy.

X Oy:n kannalta suunnattu osakeanti tarvitsee 2/3 mé&&ardenemmiston, jolloin
madrdenemmisto ei synny edes kolmen suurimman osakkeenomistajan kesken. Esim.
A + B + C + D pdaatoksella, sekd yhtion talouden kannalta painavalla syylla

suunnattu osakeanti onnistuu.



52

Véhemmistbosingon taustalla on ajatus siitd, ettd yrityksen johto ei péase niin
sanotusti nd&annyttdmaan vahemmistoosakasta siten, ettei yritys jaa lainkaan osinkoa,
vaikka yhtioll& olisi voitonjakokelpoisia varoja.

Véhemmistéosinkoa voivat vaatia yhtion osakkaat, joilla on véhintdan 1/10 yhtion
osakkeista. Vaatimus vahemmistbosingosta tulee tehdd yhtiokokouksessa, ennen
kuin paatetéan voitonjaosta.

Kaikilla muilla osakkailla paitsi E:lld ja F:ll4 on oikeus yksindan vaatia
vahemmistdosingonjakoa. V&hemmistdosingon madrdenemmistdsdanndstéd voidaan
pienentéa yhtidjarjestyksen maéraykselld, jolloin kaikilla osakkailla on oikeus vaatia

vahemmistoosinkoa.

Yhdenvertaisuusperiaatteen toteutuminen merkitsee sitd, ettd kaikkia osakkaita
kohdellaan samalla tavalla sek& samojen periaatteiden mukaisesti. Osakkaiden
yhdenvertainen kohtelu estdd toisen osakaan hy6tymisen muiden osakkaiden tai
yhtion kustannuksella. Yhdenvertaisuusperiaate mahdollistaa véhemmistosijoitukset
yhtioon, koska osakkaat voivat talla varmistua enemmistdosakkaiden
opportunistiselta kaytokselta.

Yhtiokokous p&éttad yhtion hallituksen kokoonpanosta, ja hallitus valitsee
toimitusjohtajan. Tdmén seurauksena kaikki osakkaat eivéat kuulu yhtién johtoon, ja
ole néin péaattamassa toimitusjohtajan valinnasta. Huolellisuusvelvoite on tarkoitettu

yrityksen johdolle, jonka tulee toimia huolellisesti ja yrityksen parhaaksi.

X Oy:n yhtidjarjestyksessa ei ole sovittu yhtion hallinnosta eiké voitonjaosta. Talloin
yhtion  hallinto sekd voitonjako tapahtuvat OYL:n sallimin  keinoin.
Yhtiojarjestyksessa on madrdys lunastuslausekkeesta. Lunastuslausekkeella yhtion
osakkaat ovat rajoittaneet osakkeen vapaata vaihdantaa.

X Oy:n yhtidjarjestystd on muutettu vain tilikauden osalta. Samoin yhtion pd&oma on
laitettu vastaamaan lain mé&arddmia vaatimuksia. T&mé voi kertoa myos siitd, ettd
yhtion padtoksenteko on ollut yksimielistg, tai yhtion vahemmistdosakkaiden asemaa
ei ole pidetty ongelmallisena.
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6.3 Yhtiokokous

Yhtiokokous on osakeyhtion ylin  paattdva elin. Osakkaat k&yttavat
osakasoikeuksiaan  ainoastaan  yhtibkokouksessa.  Padtoksenteko  tapahtuu
paasaantoisesti  osake/adni  periaatteella,  yksinkertaisella ~ enemmistolla.
Yhtiokokouksen tarkeimpéna tehtdvana on ohjeistaa hallitusta seka toimitusjohtajaa,
seka paattaa hallituksen ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta.

Ylimé&ardinen yhtiokokous voidaan pitad, mikali yhtion tilanne sitd muutoin vaatii tai
siitd on otettu méaérdys yhtidjarjestykseen. Hallitus voi my6s kutsua ylimaaréisen
yhtiokokouksen koolle, mikéli siihen on aihetta.

X Oy:n yhtiokokoukset ovat olleet yksimielisid, eikd paatoksistd ole jouduttu
aanestdmaan. Y htiokokouksen péaéatoksia ei ole mydskaén moitittu, joka kertoo myos
siitd, ettd yhtion paatoksenteko on “toimivaa”.

6.4 Hallitus

Hallituksella on osakeyhtidlain mukaan annettu yleistoimivalta. Sen tehtéviin
kuuluvat kaikki muut toimet, joita ei ole maaratty yhtiokokoukselle,
hallintoneuvostolle tai toimitusjohtajalle. Lisaksi hallitus voi ottaa paatettavakseen
my0s toimitusjohtajan toimivaltaan kuuluvia asioita. Hallituksen toimenkuvasta
johtuen, sen asemaa yhtion toimivana instanssina voidaan tietylla tapaa pitd4 paljon
suurempana kuin yhtiokokouksen.

X Oy:n hallitus kokoontuu tarpeen vaatiessa paattdmaan sen yleistoimivaltaan
kuuluvista asioista. Yhtion hallituksen valinta tapahtuu yhtidjarjestyksen maarayksen
mukaisesti. Hallituksen kokoonpano voi olla yksi — kolme varsinaista jasentd, seka
yksi varajasen. Hallituksen valinta on t&han asti toiminut yksimielisesti ilman

aanestyksid. Yhtion vahemmistéosakkaiden kannalta tilanne voi olla ongelmallinen,
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koska kéaytanndsséd yhtion kaksi suurinta omistajaa voivat miehittdd keskendan
hallituksen kaksi pakollista paikkaa.

6.5 Johtoryhmé

Johtoryhman toimintaa ei ole séé&delty osakeyhtidlaissa. Tamén vuoksi johtoryhmén
toiminta perustuu pitkdalti osakkaiden oman tahdon ja sopimusvapauden piiriin.
Johtoryhmén asemasta tulisi miettid ainakin seuraavia asioita; onko johtoryhmé
hallituksen alainen “organisaatio”, ja ovatko johtoryhmén pé&atokset sidottuja
hallitukseen seka yhtiokokoukseen ndhden. Miten johtoryhman péatdsten vastuu
maaraytyy yhtion sisalla.

6.6 Osakassopimus

X Oy:n osakkailla ei ole osakassopimusta, ainakaan he eivat myonnd tai tieda
mahdollisista sopimuksista. Koska yhtion omistus on melko laajalla pohjalla, eika
kukaan osakas omista yhtiostd niin suurta osaa, ettd omaisi maaraysvallan yhtiossa,
kannattaisi osakkaiden miettid keskindisid suhteitaan, yhtion hallintoa sekd
osakkaiden henkilokohtaisia oikeuksia.

Kaikki muut yhtion osakkaat ovat tydsuhteessa yhtioon paitsi osakas A, joka on
yhtion toimitusjohtaja.

Osakassopimuksilla  mm. osakkaat E ja F, voivat sopia yhtendisesta
aanestyskayttaytymisestd, jolloin he saavat molemmat vahemmistoosakkaille

kuuluvan 1/10 maaraenemmiston.

6.7 Yhteenveto

X Oy:n paatoksen teko toimii talla hetkelld yksimielisesti. Yhtiokokouksessa ei ole
jouduttu  dénestdmiddn kertaakaan, eikd kokouksen padtoksid ole moitittu.
Yhtiojarjestysté ei ole muutettu yhtion perustamisen jélkeen, josta voi paatella, etta
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asiat yhtion sisalla toimivat hyvin, eikd vahemmistdosakkaiden asemaan ole

tarvinnut Kiinnittaa erityistd huomiota.

Muutamia asioita joihin voisi mahdollisesti kiinnittdd huomiota osakassopimuksen
muodoin. Yhtion sekd omistajien tulevaisuuden kannalta voisi olla paikallaan sopia
tietyistd asioista, kun yhtio on sopuisa ja yhtendinen. Sopimalla hallintoon liittyvista
asioista osakkaat voisivat myods selkeyttda yhtion tulevaisuuden toimintatapoja seka

malleja.

B, C, D, E ja F ovat tydsuhteessa yhtiddn. Miten siis voitaisiin turvata tyontekijoina
toimivien osakkaiden asema yhtiossa? Mik& on osakkaan asema yhtiossd, mikéli
tyosuhde irtisanotaan? Miten osakkaiden tyOpaikkojen turvaaminen tapahtuu ja
miten osakas osallistuu yhtion johtoon? Osakkaat voivat keskenddn sopia mm.

tydsuhteen ehdoista, johdon asemasta, eldkkeista ja kilpailukiellosta.

A on X Oy:n toimitusjohtaja. Mikéali hallitus p&attdd erottaa toimitusjohtajan -
millaiseksi hdnen asemansa talloin muodostuu? Toimitusjohtaja ei ole tydsuhteessa
yhtiéon, ja ndin ollen voidaan erottaa milloin vain. Toimitusjohtajasopimuksesta
ilmenee yhtibn ja toimitusjohtajan valisen sopimussuhteen periaatteet. Koska
toimitusjohtaja on myds X Oy:n osakas, voivat osakkaat sopia keskindisista
hallinnoimissuhteistaan osakassopimuksella.

Yhtiojarjestyksen maardyksella hallituksen kokoonpano on 1-3 varsinaista
hallituksen jasentd ja yksi varajasen. — Miten osakkaat voisivat turvata paikkansa
yhtion johdossa sekd& paatdksenteossa myods tulevaisuudessa, koska hallituksen
kokoonpano voi olla my6s 1 jasen ja 1 varajadsen. Osakkaiden tulisi myds pohtia,

miten hallituksen nimitys tapahtuu.

Mikéali hallituksen kokoonpanoon ei haluta puuttua, niin vdhemmist6osakkaiden
kannalta tiedonsaanti yhtiosta on tarkedd. Vaikka osakkaat eivét osallistuisikaan
yhtion johtoon, tulisi heiddn varmistaa OYL:sta parempi tiedonsaanti yhtion
johdolta. Talloin osakkaiden olisi helpompi tietdd, mit& yhtidssa tapahtuu ja mitd on
Oletettavissa.
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Koska kaikki yhtion osakkaat toimivat jollakin tapaa yhtidssd, tydsuhteessa tai
toimitusjohtajana, voisi olla hyva miettid etukédteen, miten yhtio ja osakkaat toimivat
osakkaan kuoleman tapauksen varalta. Mitd toimia tdmé aiheuttaa yhtion johdossa tali
tyosuhteissa.

Johtoryhman asema voi olla télla hetkelld yhtidoikeudellisesti hieman Kiistanalainen.
Onko johtoryhma@ hallituksen alainen instanssi, miten johtoryhman pééatokset sitovat
suhteessa yhtiokokoukseen tai hallitukseen. Yksimieliset osakkaat voivat p&attaa
yhtiokokousta pitamatta, yhtiokokoukselle kuuluvia asioita, mikali péatoksen

allekirjoittaa vahintadén kaksi osakasta.

Lunastuslauseke antaa yhtion osakkaille etuosto-oikeuden yhtion osakkeisiin, mikéali
naméa siirtyvat vapaaseen kauppaan. Lunastuslausekkeen ansiosta yhtién omistus
saadaan pysymaan tietyilld tahoilla. Tietyissa tilanteissa ei ole osakkaiden etu, ettd
tietty omistaja pyrkii aggressiivisesti ostamaan yhtién osakkeita. Osakkaat voivat
ottaa yhtidjarjestykseen maardyksen yhtion oikeudesta lunastaa omia osakkeitaan.
Madrayksessd voidaan eritelld erikseen, mitd osakkeita oikeus koskee, seka
millaisessa tilanteissa yhtiolle tulee oikeus lunastaa omia osakkeitaan. (Airaksinen,
Pulkkinen & Rasinaho 2007b, 117-122.)

7 JOHTOPAATOKSET JAYHTEENVETO

Osakkeen arvon kehitys, yhtion osingonjakokyky, voitonméard sek& toiminnan
tehokkuus ovat mittareita, jotka osoittavat miten yrityksen johto on onnistunut
tehtdvassaan. Porssiyhtidissa johto vaihtuu, kun tavoitteet eivat toteudu halutulla
tavalla, koska yrityksen markkina-arvo voi laskea seké yritysvaltauksen riski kasvaa.
Pk-yritysten kohdalla, yritystd johtaa yleenséd osakas/osakkaat, joilla on &anten
enemmistd. Nama yritykset kaatuvatkin yleensd oman johtonsa epépétevyyden
vuoksi. ”Vanhoja toimialoja ei ole olemassa, on vain vanhoja johtamistapoja, joilla ei
parjatd nykyaikana.” Millaisella aika valilla yrityksen johdon toiminnan
tuloksellisuutta tulisi mitata? Tietysti on my6s yhtiditd, joissa yrityksen omistus on



57

hajallaan ja omistajat pystyvat silti kaikki yhdessa sopimaan yrityksen toiminnasta.
(Méhonen & Villa 2006a, 249, 308; af Schultén 2003a, 453.)

Osakeyhtidlaki suojelee kaikkia osakkaita kahdella perusperiaatteella, jotka kulkevat
l&pi  koko vyhtiboikeuden, kun yhtion johto ja osakkaat tekevat paatoksia.
Yhdenvertaisuusperiaate seka huolellisuusvelvoite ovat, sekd yksittdisen osakkaan,
ettd vahemmistbosakkaiden suojaksi tehtyja yleisid oikeusperiaatteita, joiden
merkitys on osakeyhtidlain uudistuksen mukana kasvanut. Periaatteiden
tarkoituksena on ensisijaisesti olla vahemmistdosakkaiden sekd velkojien turvana
yhtion johdon sek& madradvien osakkeenomistajien itsekdstd toimintaa vastaan.
Periaatteet antavat osakkaille myos luottamusta koko organisaatiota kohtaan, koska
talloin he wvoivat luottaa siihen, ettd osakkeelle annetut oikeudet seké&
yhtidjarjestykseen otetut maéraykset velvoittavat kaikkia osapuolia samalla tavalla.
(HE 109/2005, 16, 18, 39-40.)

Osake ja dani — periaate, tarkoittaa kaytdnnossa sitd, ettd valtaa haluavan tulee kantaa
vallan maaraa vastaava taloudellinen riski. Vdhemmistdosakkaan kannalta ajateltuna
padoman madra sekd riskien hallinta eivat valttamatta kulje samalla tavalla kasi
ké&dessd. Osakas jolla on omistuksessaan 48 % yhtién osakkeista, eik& kuulu yhtion
johtoon, koska omistajat ovat riitautuneet - jadko osakkaan asemaksi talléin vain
riskinkanto, vai onko hanella tosiasiallisia mahdollisuuksia vaikuttaa yhtién
toimintaan. Osakkeenomistajilla on valta, jos he tahtovat ja kykenevét sitd
kayttamaan. Osakkeenomistajan residuaaliasemasta johtuen jokaisen osakkaan etuna
on yhtidn toiminnan tulos ja yrityksen varallisuuden kasvu. Yritysjohdon tehtava on
edustaa kaikkia osakkaita, tallgin johto ei voi ajaa vain tietyn eturyhman asioita, vaan
toiminnan tulee olla yhtion edun mukaista. Yhtion etu on osakkeenomistajien etu.
(Méhonen & Villa 2006a, 78, 228; Nuolimaa 1989, 5; Roos 1969, 33-34)

Osakeyhtidlaissa on annettu vdhemmistéosakkaille paljon erilaisia tapoja kayttéa
vahemmiston suojaksi annettuja instrumentteja. Madrdenemmistésdédnnokset
suojaavat vahemmist6d, mikéli vahemmistdosakkaat saavat itselleen tarpeellisen
maardenemmiston taakseen. Tietyissd tapauksissa vaaditaan kaikkien osakkaiden
suostumus, jotta asiasta voidaan tehdd pateva péatds. Yhdenvertaisuusperiaate seké
huolellisuusvelvollisuus antavat osakkaille yhdenvertaisen kohtelun ja johdolle
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normit joiden mukaan péatoksenteko syntyy. Johdon esteellisyyssaannoksilla
estetdan laittamasta osakkaita eriarvoiseen asemaan suhteessa yhtioon seké toisiinsa.
Vaikka osakkaat eivét kuuluisi yhtién johtoon, on heilld maardenemmistépaatokselld
oikeus saada yhtiokokous koolle seka asia késittelyyn. Yhtiokokouksessa osakkailla
on kyselyoikeus, jolloin he voivat saada yhtiosté tietoja, joita eivat saisi muuten,
koska eivat osallistu yhtion johtoon. Merkintéetuoikeus turvaa osakkaan suhteellista
asemaa yhtiossd. Vahemmistdosinko véhemmistonsuojana sellaisissa tilanteissa,

jolloin yhtiéssa on voitonjakokelpoisia varoja, mutta yhtion johto ei halua jakaa niita.

Véhemmiston suojaksi on laissa madritelty paljon erilaisia tapoja, joilla omien
oikeuksien yllapito on mahdollista. VVdahemmiston suojakeinot kuulostavat hyvélle
paperilla, mutta miten on kaytdnndssa?  Yleislausekkeisiin  perustuvat
yhdenvertaisuusperiaatteen sek& huolellisuusvelvoitteen toteutuminen  jadvét
tuomioistuimen harkinnasta riippuvaiseksi. Periaatteilla katsotaan olevan kdytannon
merkitysté vain selvissa tapauksissa, jolloin yleislausekkeiden voidaan sanoa olevan
vahemmistfosakkaan kannalta vuotava saapas. Y leislausekkeille jaa ainoastaan ns.
tdydentdva normivaikutus, jolloin mikadn muu erityinen normi ei sovellu tapaukseen.
(POonkkéa 2008, 148-149.)

Madrdenemmistdsadnnokset, ovat kdytanndssd toimiva ratkaisu estdd, yhtion
enemmiston ei haluttuja péatoksia. Méardenemmistopéatokset tosin vaativat myos
vahemmistolta aina tietyn médrdenemmiston, jotta paatoksenteko saadaan estetyksi.
Madrdenemmistosadnnoksetkaan eivét, joka tapauksessa auta sellaista osakasta, joka

omistaa yksinaan 9,5 % yhtion osakkeista.

Osakkeenomistajan suostumus tarvitaan aina tietyissa tilanteissa, kun hanen
perusoikeuksiaan yhtiossa muutetaan. Véhemmistbosakkaan kannalta
suostumuslauseke toimii hyvin, koska tall6in osakas voi luottaa siihen, etteivat hanen

osakkeistaan johtuvat oikeudet muutu, ilman hanen lupaansa.

Johdon esteellisyyssdédnnot suojaavat véhemmistdosakasta sellaisilta toimilta, joilla
yhtion johto asettaa jonkun toisen osakkaan tai yhtion johdossa olevan henkilén edun
yhtion edun edelle. Yhtion johto tekee osakkaan kanssa lainasopimuksen siten, ettd

osakas saa rahansa takaisin normaalia paremmalla korolla - milloin osakas, joka ei
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ole yhtion johdossa, saa tiedon Kkyseisestd sopimuksesta - Seuraavassa
yhtiokokouksessa.

Osakkailla on oikeus saada yhtiokokous koolle ja asia kokouskésittelyyn. Samoin
osakkailla on yhtiokokouksessa kyselyoikeus, sek& oikeus saada tietoja.
Yhtiokokouksen vahemmistdosakas saa koolle mé&ardenemmiston tayttyessd. Asian
késittely yhtiokokouksessa riippuu pitkélti my6s yhtion toimivasta johdosta,
enemminkin kuin siitd, ehditddnkd asia painattamaan kokouskutsuun. Vaikka
osakkaalla on kyselyoikeus, niin yhtion johto paatta viimekadessé sen, voiko se antaa
osakkaalle taman kysymia tietoja.

Osakkeenomistajan merkintdetuoikeus, antaa osakkaille pysyvén suhteellisen
omistusaseman yhtiossd. Osakkeenomistajan merkintdetuoikeuden toteutus on
kaikkia osakkaita katsoen onnistunut. Merkintdetuoikeudesta poikkeaminen on
ilmeisesti melko poikkeuksellista.

Vahemmistbosinko on vastakeinona johdon ns. ndannytystaktiikalle, jolloin
vahemmistfosakasta yritetddn saada myymadn osakkeensa yhtion enemmistolle
todellista markkinahintaa alemmalla hinnalla. N&annytystaktiikka toteutuu muun
muassa siten, ettd yhtion johto ei pé&atd jakaa lainkaan voitonjakokelpoisia varoja
yhtion osakkaille. Yhtio pystyy tekemaén myds yhtion tilinpaatoksesta sen nakdisen,
ettd tulokseksi tulee tosiasiallisesti huonompi tulos ja téllaisen manipuloinnin toteen
nayttdminen on todella hankalaa yhtidissé joissa varastot ovat suuret, sekd tuotteiden
arvostaminen yksityiskohtaista. Vdhemmistéosingon maara voi olla joko puolet
tilikauden voitosta tai kahdeksan prosenttia yhtion omasta p&iomasta, jolloin
pienemmé&std  erastd  syntyy  vdhemmistbosingon  madadrd.  Kaytdnndssa
vahemmistfosingon maara ei valttdmatta tule tyydyttdmadn vdhemmistdosakkaita,
mikali yhti0 osakkaat ovat riitaisia, liiketoiminta ei ole tuottoisaa ja yrityksen oma
padoma ei ole suuri. (Airaksinen, Pulkkinen & Rasinaho 2007b, 42; Ponkka 2008,
152-153.)

Kaytannosséd vahemmistdosakkaiden omat vaikutusmahdollisuudet jadvat melko
véahaisiksi. Yksittaisen osakkaan kohdalla tarkeimmaksi vaikuttamiskeinoksi jadkin

osakkeiden myynti ja rahojen siirto toisiin kohteisiin. Vahemmistd oikeuksia voidaan
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sanoa negatiivisiksi oikeuksiksi, jotka eivat lisdd vahemmiston vaikutusvaltaa, mutta
varmistavat enemmistdomistajien madrdysvallan haikdilemattomat pyrkimykset.
Véhemmistbosakkaiden suojaa laajennetaankin 1ahinnd sopimusperusteisesti.
Osakassopimuksissa voidaan sopia paatoksenteon periaatteista sekd yhtion johdon
valinnasta ja toiminnasta. (af Schultén 2003a, 489; Pdénkké 2008, 150-151, 160.)

Osakeyhtion paatoksenteko muodostuu enemmistOperiaatteen varaan, sekd sijoitetun
padoman varaan. Osakeyhtidlain antamat vahemmisténsuojakeinot, eivat mielesténi
anna riittdvaé suojaa vahemmistolle, koska niiden toteutuminen ei valttamatta riipu
lainkaan vahemmistdosakkaista itsestdan. Osakkaiden keskindisilla sopimuksilla
vahemmistoosakkaan on mahdollista pé&astd mukaan yhtion johtoon, lisatd
tiedonsaamistaan seka turvata laissa olevat vahemmistosdanndkset todellisiksi
vahemmistonsuojasdédnnoksiksi. Osakkaiden keskindisten sopimusten ajankohta tulisi
olla mahdollisimman aikainen, silla sopiminen sen jalkeen kun sukset ovat jo

menneet ristiin, voi olla mahdotonta.
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