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Kehittamistyoni tavoite on tutkia tulevaisuuden ennakoinnin avulla median murroksen vai-
kutusta erityisesti lifestyletoimittajan tydhon. Millaista on lifestylesisaltéa tekevan toimitta-
jan tydé vuonna 20307 Millainen on tulevaisuuden tydskentely-ymparistd, ja mita taitoja
tydssa tarvitaan? Miten journalismin murros ja digitalisoituminen vaikuttavat kaytannon tyo-

hon ja toimenkuviin, mita toimittajan tyo tulee tulevaisuudessa olemaan?

Journalistien tyon rakenteet ovat muuttuneet ja toimeentulon epavarmuus lisdantynyt. Tut-
kimukseni tarkoitus on luoda selkeampi kasitys siita, mita kaikkea lifestylejournalistien tyo

tulevaisuudessa on. Haluan kehityshankkeessani visioida millaisiin haasteisiin ja muutok-

siin on tulevaisuudessa varauduttava. Tavoitteenani on myos lisata journalistien ymmar-

rysta alaa kohtaan.

Tutkimuskysymystani lahestyin Sitran megatrendikorttien ja toimittajille suunnatun
workshopin kautta. Halusin selvittaa miten lifestylesisaltdéa tuottavat toimittajat nakevat itse
tulevaisuutensa tulevaisuuskorttien vaittamien valossa. Analysoin aineiston ja keraamani
informaation aineistopohjaisen sisaltdanalyysin menetelmilld. Pohdinta ja johtopaatokset -

luvussa kokoan tyoni keskeiset tulokset yhteen SWOT-analyysin nelikenttdruudukkoon.

Tulosten perusteella tulevaisuus tarjoaa lifestylejournalisteille enemman mahdollisuuksia
kuin uhkia. Visuaalisuuden ja palvelujournalismin tarve eivat vahenny tulevaisuudessa,
vaikka suhde kuluttamiseen tuleekin mullistumaan. Niche-mediat, virtuaalitodellisuus, da-
tajournalismi ja hyperlinkittynyt media tarjoavat myds uudenlaisia tyon sisaltdja toimittajille

informaatioammattilaisina.
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1 Johdanto

Mediatalojen kriisi ja median murros ovat muuttaneet 2000-luvun aikana toimittajan tyota
ja tyon sisaltoa laajasti. Vakituiset tyopaikat ovat vahentyneet ja toimituksellinen tyo on
muuttunut monikanavaiseksi sisalldntuotannoksi. Mediatalojen toistuvat yt-neuvottelut
ovat vahentaneet vakituisessa tyosuhteessa toimituksellista tyota tekevien maaraa. Toi-
mittajien, erityisesti erikoistoimittajien, vakituisten tyosuhteiden tilalle on tullut enenevissa
maarin myds freelancer-muotoinen yksityisyrittdjyys. Tydsuhteiden muutokset koskevat
kaikkia journalisteja, myGs freelancereita, joiden alenevat palkkiot on koettu tydsuhteisten

ja itsensatydllistajien keskuudessa ongelmaksi.

Murroksen my6ta journalistisen tyon sisaltd on muuttunut merkittavasti. Mediatalojen vaki-
tuisten tyontekijoiden henkilostomaarat ovat kutistuneet, ja murros nakyy myos Journalisti-
liiton jasenistdssa. Vuonna 2011 jasenista tydsuhteisia oli 57,3 prosenttia, ja vuonna 2019

tydsuhteisten maara oli laskenut 48 prosenttiin (Journalistiliitto 2019).

Miten toimittajien sitten kay? Tulevaisuus media-alalla on nayttanyt pidempaan jo hyvin
epavarmalta. Tarvitaanko journalisteja enda mihinkaan, kun sisaltda tuotetaan yha enem-
man myos mediatalojen ulkopuolelta, somevaikuttajilta, bloggaaijilta ja pr-toimistoilta. Si-
saltomarkkinoinnin vallatessa alaa on viestinnan ja journalismin rajat kayneet yha haily-
vimmiksi. Rohkeimmissa tulevaisuuskuvissa onkin valaytelty ajatusta, etta tulevaisuu-
dessa kaikki olisi mediaa, eikd esimerkiksi journalistien ohjeita enda olisi kaytéssa (Saari-
koski 2014).

Kehittamistyoni tavoite on tutkia ja ennakoida median murroksen vaikutusta erityisesti li-
festyletoimittajan tydhon. Miten journalismin murros ja digitalisoituminen vaikuttavat kay-
tannon tydhon ja toimenkuviin, mita toimittajan tyd tulee tulevaisuudessa olemaan? Tarvi-
taanko ilmaisen sisallontuotannon tulvassa lifestyletoimittajia enda mihinkaan?

Tutkimuksessani haetaan vastauksia seuraaviin tutkimuskysymyksiin:

Paakysymys: Millaista on lifestylesisaltoa tekevan toimittajan tyd 20307

Alakysymys 1: Tulevaisuuden tydskentely-ymparisto?

Alakysymys 2: Mita taitoja tulevaisuuden lifestyletoimittaja tarvitsee?

Haluan kehityshankkeessani visioida millaisiin haasteisiin ja muutoksiin toimittajien on va-

rauduttava tulevaisuudessa. Haluan lisata myos journalistien ymmarrysta alaa kohtaan.



Samalla haluan pohtia tydn sisallon murrosta, miten tyén tekemisen tapa on muuttunut ja

miten se tulee muuttumaan.

Haluan tarjota uusia ajatuksia ja kannustaa journalisteja paivittamaan ammatillista osaa-
mistaan. Ideoida, visioida ja haastaa. Ohjata epamukavuusalueelle. Tulevaisuususkoi-

sena haluan lopputydssani lisata ymmarrysta alan muutokseen, kysyntaan ja kehitykseen.

Kehittdmishankkeeni on tarked myds alan opiskelijoille, ettd he osaisivat paremmin varau-
tua mullistuneen alan vaatimuksiin. Uskon, etta tutkimukseni hyodyttda myos tyonantajia.
Skenaarioni avulla he pystyvat panostamaan paremmin tulevaisuuden muutoksiin niin si-
sallon suunnittelussa, henkiloston kehittamisessa kuin henkilostoresurssien jarjestami-

sessa.

Kehittamismenetelmana tydssani on ennakointi, ja skenaariotyoskentelyn avulla haen
vastauksia tutkimuskysymyksiini. Tutkin nykyhetkea toimittajille jarjestamani workshopin
avulla, havainnoin heikkoja signaaleja ja etsin tilastollista tietoa, jonka kautta pystyn ra-

kentamaan oman skenaarioni toimittajan tulevaisuudesta.

Ennakointi on kiinnostavaa ja mielekasta, kun oivaltaa, ettd omat valintamme vaikuttavat
ratkaisevasti tulevaisuuden muodostumiseen. Tulevaisuus on siis seurausta taman hetken

paatoksista. (Jalonen, Lehti, Tonteri, Koskelo, Nousiainen & Jappinen 2017, 12—-16.)



2 Teoreettinen tausta ja kasitteet

Kehittamishankkeeni kasittelee median murrosta suomalaisissa aikakauslehdissa, ja il-
midén voi ndhda osana laajempaa tydelaman murrosta, joka ajoitetaan alkaneen 2000-lu-
vun alussa. Nahtavissa olevat muutokset eivat liity pelkastaan digitalisaatioon ja tyon te-
kemisen tapaan, vaan murros on kokonaisvaltainen koskien myds mainostamista ja kulut-
tamista. Median murros tarkoittaa ennen kaikkea kaupallisen journalismin kriisia. (Valiver-
ronen 2009, 7.)

Kehittdmistyoni tavoitteena on tutkia ennakoinnin avulla lifestylesisaltéa tuottavien kirjoit-
tavien toimittajien tydonkuvaa tulevaisuudessa. Tyoni tarkoitus on luoda selkeampi kasitys
siitd, mita journalistien tyd tulevaisuudessa on, ja millaisiin muutoksiin jokaisen alalla tyos-

kentelevan kannattaisi valmistautua.

Teknologisten mullistusten lisaksi mediatalojen menestykseen, ja sita kautta toimittajien
tyon sisaltoon ja tyOpaikkoihin, vaikuttavat myos koko maailman ja arvojen muutokset ja
mullistukset. Esimerkiksi syveneva huoli ilmastosta, kuluttamisen vahentamista ajavat liik-
keet ja poliittisen ilmaston muutokset vinredmpaan suuntaan, vaikuttavat myés mediataloi-

hin ja niiden tuottamiin sisaltdihin.

Esittelen seuraavaksi kehittamistyoni kannalta tarkeimmat kasitteet journalisti, journalismi
seka lifestylejournalismi ja -journalisti. Kayn liséksi lapi median murrosta niin journalistin

kuin mediatalojen nakokulmasta.

2.1 Journalisti median murroksessa

Kehittdmishankkeeni kasittelee median murrosta, jonka voi ndhda osana laajempaa
tydeldman murrosta, joka ajoitetaan alkaneen 2000-luvun alussa. Kriisi osuu samaan koh-
taan internetvallankumouksen kanssa. Kun ilmaista aineistoa on kaikkien saataville, har-
vempi on valmis maksamaan alan ammattilaisten mediataloissa tekemasta journalismista.
(Valiverronen 2009, 7.)

2000-luvun alusta saakka journalistisessa tydssa on tapahtunut useita syvia muutoksia.
Toimittajat ovat pitkalle koulutettuja, ja heiltd vaaditaan monien julkaisualustojen hallintaa.
Ulkoasun ennakkosuunnittelu on keskeista editoivassa tyotavassa, jossa eri juttutyypeille

on omat tekstia ja visuaalisuutta koskevat ohjeet. (Helle 2009, 99.)



Nahtavissa olevat muutokset eivat liity pelkastaan digitalisaatioon ja tydn tekemisen ta-
paan, vaan murros on kokonaisvaltainen koskien myos mainostamista ja kuluttamista.
Murros on lisannyt myds journalistien painetta mediatalojen menestyksesta. Tehokkuus-
vaatimusten kasvaessa mediayhtiot myos kehittavat aktiivisesti liiketoimintamallejaan ja
tehostavat tuotantoprosesseja. Toimituksellista ty6td vahennetdan suhteessa tuotettavaan
journalistiseen sisaltéon. Journalistista tydta on olennaisesti muuttanut myds monimediaa-
lisuus eli se, etta toimittajat muokkaavat juttunsa useaan eri valineeseen. (Jyrkidinen
2008, 8-9.)

Jyrkidisen tutkimukseen vastanneista toimittajista yli puolet arvioi, etta tulevaisuudessa
vahenevat toimittajien itsendisyys, autonomisuus, analyyttisyys ja kriittisyys journalis-
missa, ammattieettisten sdantéjen noudattaminen, seka journalistisen ja muun sisallén-
tuotannon valinen ero. Vastaajat uskoivat myds, etta tulevaisuudessa kaupalliset tavoit-
teet asetetaan yha useammin etusijalle journalistieettisiin arvoihin verrattuna. Yleisoja ta-

voitellaan sisallon laadun kustannuksella. (Jyrkidinen 2008, 50, 56.)

Yleisella tasolla Aikakauslehtinimikkeiden maara Suomessa on viimeisen yhdeksan vuo-
den aikana vahentynyt rajusti. Vuonna 2007 erilaisia julkaisunimikkeita on tilastoitu 5444

kappaletta ja vuonna 2017 yhteensa 3397 kappaletta. (Aikakausmedia 2019.)

Journalistisen tyon sisalté on muuttunut merkittavasti, kun tekeminen on jakautunut mo-
neen eri julkaisualustaan ja tydvalineeseen lehdesta verkkosivuihin, sosiaaliseen medi-

aan, videoihin ja podcasteihin.

Tyomaarien lisdantyessa mediatalojen vakituisten tydntekijdiden henkiléstomaarat ovat
viimeisen 10 vuoden aikana kuitenkin kutistuneet. Murros nakyy Journalistiliton jasenis-
tossa. Vuonna 2011 jasenista tyosuhteisia oli 57,3 prosenttia, ja vuonna 2019 tyosuhteis-
ten maara oli laskenut 48 prosenttiin. Ty6ttdomien jasenten maara on samalla noussut 4,4
prosentista 6,9 prosenttiin. Freelancereiden ja yrittdjien osuus on kahdeksassa vuodessa

pysynyt suhteellisen samana, noin 11 prosentissa. (Journalistiliitto 2019.)

Luku ei kuitenkaan valttamatta anna todellista tietoa freelancereiden maarasta, silla tyo-
suhteiden ja tydnkuvien muutosten myo6ta kaikki freelancer-toimittajat eivat valttamatta

kuulu Journalistiliittoon.

Alan muutoksesta kertoo myds se, ettd vuonna 2014 Journalistiliitto salli jasenyyden jatka-

misen niille, jotka vaihtoivat toimituksellisesta tydsta viestinnan tai markkinointiviestinnan



tehtaviin. Se kertoo siita, etta journalistien alan vaihto ei ole pieni ilmié. Yha useampi Jour-
nalistiliiton jasen on paatynyt alanvaihtoon joko pakotettuna tai vapaaehtoisesti (Harju,
Koljonen & Heinonen 2017, 89.)

My6s ammatillinen identiteetti ja usko omaan ammattitaitoon on toimittajilla ollut koetuk-
sella. Nikusen tutkimuksessa yt-neuvottelujen aikaa kevaalld 2009 luonnehdittiin paniikin-
omaiseksi. Toimittajista tuntui, ettei jondolla ollut tarkkaa nakemysta siita, miten talouden
haasteisiin pitaisi vastata. Merkittavana erona 1990-luvun laman uudelleenjarjestelyihin
organisaatiouudistusten strategiana oli toimitusten pienentdminen ja henkil6stén nuoren-
taminen. Nikusen tutkimuksen tunnot ovat varmasti ajankohtaisia journalistien keskuu-

dessa vield kahdeksan vuoden jalkeenkin. (Nikunen 2011, 31.)

Mutta jotta voimme arvioida mita tulevaisuus journalisteilla voisi olla, taytyy meidan ensin
hieman tarkastella mennytta ja ymmartaa journalistisen kentan nykyhetki. Hahmottamista
helpottaa Jalosen ym. (2017, 13) kaavio, jota olen taydentanyt journalistin tydhon liittyvilla

kasitteilld menneisyydesta, nykyhetkesta ja tulevaisuudesta.

Kun menneisyydessa toimittaja oli itseohjautuva asiantuntija, joka valitti tietoa lukijoille, on
taman hetken toimittaja osa tiimia, joiden tehtava on palvella lukijaa, eli kuluttajaa. Mita
toimittaja sitten tulevaisuudessa on? Kristallipalloa meilla ei ole, mutta jotain suuntaa anta-
via ajatushippusia kuitenkin. Maapallon kantokyvyn rajojen ymmartaminen muuttaa vaista-
matta lifestylesisaltdja vastuullisempaan suuntaan. Teknologian kehittyminen ja informaa-
tiomassojen seulominen kullekin alustalle sopivaksi synnyttaa myos toimittajille uudenlai-

sia tydnkuvia.

MENNEISYYS NYKYISYYS TULEVAISUUS

Tiedonvalitys Informaatioasiantuntijuus

Vallan vahtikoira
Teknologian mahdollisuudet

s Vastuullisuus sisdlléssa
Itsendisyys

Ammattietiikka Kuratointi



Kuva 1. Visioidaksemme tulevaisuutta, taytyy ensin ymmartaa nykyisyys ja menneisyys,
silla nama kaikki vaikuttavat myds tulevaisuuden mahdollisuuksiin (muokattu kaaviosta
Jalonen ym. 2017, 13).

2.2 Mediatalot myrskyssa

Siirtyma markkinavetoiseen kilpailuun nékyi suomalaisessa mediassa 1980-luvulla. Eu-
roopan Unionin myota valtiollinen ohjausvalta vahentyi ja median liikketoiminnallisuus vah-
vistui. Muutos sai aikaan suuria mediaomistusten jarjestelyja ja vuosina 1997—1998 syntyi
Suomeen kaksi kilpailevaa mediajattia Alma Media ja SanomaWSQY. (Herkman 2009,
34-35.)

Nyt kaksikymmenta vuotta myéhemmin Suomen suurimpia kaupallisia mediakonserneja
ovat vuoden 2018 liikevaihdoltaan (milj. €) Alma Media 354,6, Otava 299,1, Sanoma 298,
Keskisuomalainen 166 ja llkka-Yhtyma 36,5. (Alma Media 2019; Otava 2019; Sanoma
2019; Keskisuomalainen 2019; llkka-Yhtyma 2019).

Suomen mediamarkkinoille on ollut ominaista muutaman suuren mediayhtion valta, kieli-
alueen suojaama rajattu markkina-alue seka vaatimaton mutta kiihtyva kilpailu. Vahva lu-
kemisen kulttuuri on pitanyt lehdet ja kirjat tiukasti suomalaisten arjessa. (Nikunen 2011,
23-24.)

Suomalaisia on voitukin pitada lukijauskollisena kansana. Sanomalehti- ja aikakauslehtiti-
lauksissa on suosittu kestotilauksia. Monilla lehdilld on my6s ollut hyvin kiintea suhde luki-
joihin, ja tietyt lehtibrandit ovat olleet osa lukijan mindkuvaa. Lehden tarjpama arvomaa-

ilma on koettu osaksi omaa identiteettia

Joukkoviestintamarkkinoiden arvo oli vuonna 2009 kokonaisuudessaan noin 4,1 miljardia
euroa, ja seitseman prosentin pudotus edellisvuoteen nahden oli sodanjalkeisen ajan suu-
rin vuosipudotus. Lasku kohdistui erityisesti graafiseen viestintdan. (Nikunen 2011, 23—
24.)

Vuonna 2017 markkinoiden arvo oli 3,8 miljardia euroa, joka on 1,4 prosenttia enemman
kuin 2016. Pientd nousua lukuihin tekevat muun muassa tilausvideopalveluiden nousu. Ai-

kakaus- ja paivalehdet ovat edelleen laskussa. (Suomen virallinen tilasto 2018.)



Digitaalisuuden haasteiden ja mahdollisuuksien myota mediataloista on tullut kiivaasti kil-
pailevia, nopeatempoisia uutistavarataloja. Journalismista on tullut uutisteollisuutta, ja me-
nestymista mitataan osakekursseilla ja kvartaalituloksilla. Median markkinoitumisen mydéta
ilmidksi on noussut myds konsernijournalismi, jolla vahvistetaan oman mediakonsernin
bréndia, tai jopa markkinoidaan konsernin tuotteita tai tuotantoja. Liiketaloudellisessa sy-
nergiassa kaikki valineet puhaltavat yhteen hiileen, ja tuotteita ristinmarkkinoidaan kon-
sernin edun vuoksi. (Herkman 2009, 32—49.)

Konsernijournalismin haasteet ulottuvat myos yksittaisen freelancer-toimittajan ja valoku-
vaajan kukkarolle. Kun juttu myydaan kertakorvauksella mediayhtiolle, mediayhtio pystyy
kayttdmaan materiaalia niin printissa, verkossa, kirjoissa kuin mainoksissakin. Moni-

kanavainen materiaalin kaytto ei viela kuitenkaan nay maksettavissa palkkioissa.

Kuten Herkman sen jo kymmenen vuotta sitten tekstissaan totesi, voidaankin sanoa, etta
mediakonsernien ristiinmarkkinointi on uhka journalistiselle riippumattomuudelle (2009,
44).

Konsernijournalismia laajempi journalistisen muutoksen ilmié on mediajournalismi. Siina
iso osa median sisallosta kasittelee mediaa itsedan. Mediajournalismi nostaa esille ihmi-
sia ja ilmi6ita, joita media jo valmiiksi nostaa esille. Se on ongelmallista, silld media ei ole-
kaan enaa ikkuna todellisuuteen, vaan media tuottaa oman todellisuutensa, joka on vaa-
ristynyt (Herkman 2009, 45.)

Myd6s kansainvalisista tutkimuksista voidaan nahda lisaantyva huoli siita, ettei kriiseileva
journalismi kykene tuottamaan perusteellisia ja asiantuntevia uutisia ajankohtaisista yh-
teiskunnallisista asioista. Nain ollen julkisuuden sirpaloituminen ja uutistuotannon rapautu-
minen ovat demokratian kannalta huolestuttavia ilmiéita. Vaikka tilanne Suomessa ei ehka
ole halyttava, kannattaa muistaa, ettd kdynnissa olevan journalismin murroksen vaikutuk-

sia on hankala ennustaa. (Nikunen 2011, 22.)

Kiristynyt kilpailu, pirstoutuneet yleisot ja tekniikan kehitys nakyvat toimittajan tyossa. Lii-
ketoiminnan tulosten paine valuu johdosta myds toimittajien hartioille, silla menestydkseen
porssiyhtidina mediatalot vaativat myos toimittajilta mittavaa tulosta ja toiminnan tehosta-
mista. Silld on vaikutus niin arkiseen tyontekoon, tydssa jaksamiseen kuin tydilmapiiriin-
kin. My0s raja toimittajien ja markkinoinnin valilla kay koko ajan hailyvammaksi, kun osak-
keenomistajat vaativat suurempia ja nopeampia voittoja. Uudet mediat kiristdvat myds

mediakentan sisaista kilpailua. Netti julkaisualustana on ylivertainen, halpa, nopea ja kaik-



kialla. Journalismia haastavat myds pr-toimistot ja muut vaikuttajat, jotka tuottavat liki val-
mista, uutisilta nayttavaa aineistoa. Ammattimaista journalismia haastavat myos bloggarit,

somevaikuttajat ja verkkoyhteisoét. (Valiverronen 2009, 7, 13.)

Mita mediatalolle sitten tapahtuu tulevaisuudessa? Yksi, toki jo viiden vuoden takainen tu-
levaisuusskenaario on Saska Saarikosken (2014) artikkelissa. Siina Saarikoski pohtii, mi-

ten meneillaan olevasta mediamurroksesta kerrotaan vuonna 2030.

Saarikoski ennustaa, etta digimurroksen my6ta suuret mediatalot ja instituutiot vaistyvat
kansainvalisten monialayrityksia tieltd. Kaikesta tulee mediaa, eika viestinta enaa ole erilli-
nen alueensa, vaan keskeinen osa yhteiskunnallista ja taloudellista toimintaa. Sama firma

tuottaa ja markkinoi kuluttajille niin lenkkareita kuin uutisiakin.

Saarikosken kuvailut eivat ole kaukana tdman hetken mediamaailmasta. Isot lehtitalot
ovat monimediakonserneja. Sanoma Media Finland omistaa niin Nelonen Media tv- ja ra-
diokanavat kuin esimerkiksi levy-yhtid Kaiku Entertainmentin (Sanoma 2018). Yritysostot
ovat osa mediatalojen kasvustrategiaa. Perinteisten lehtitalojen muuttuminen moni-
kanavaisiksi viihdetaloiksi voi hammentaa kuluttajaa seka uhata journalistista riippumatto-
muutta. Mediatalojen omistuksessa olevissa lehdissa, radio- ja tv-kanavilla ristiinmarkki-

noidaan hienovaraisesti saman konsernin levy-yhtion artisteja.

Ja mihin tama kaikki voi sitten johtaa? Kaupallisuuden syrjayttdessa journalismin, on Saa-
rikosken (2014) skenaarion mukaan journalistien ohjeista luovuttu vuonna 2030 EU:n kil-
pailusdaddsten vuoksi. Onko kehitys vaistamatdnta vai onko objektiiviselle journalismille

tulevaisuudessa sijaa? Tutkitaan ensin tilastoista ketka lukevat aikakauslehtia.

2.3 Kuka lukee aikakauslehtia 20307

Reuters-instituutin raportin mukaan perinteisen alueellisen median asema on Suomessa
kansainvalisesti poikkeuksellisen vahva. Kansainvalisessa vertailussa Suomessa myos

luotetaan mediaan eniten. (Reuters Institute 2019.)

Ennen verkon vallankumousta aikakauslehdet olivat perinteisesti ainoa kanava journalisti-
sille lifestylesisalldille. Siksi onkin hyva hieman raottaa tilastollisia lukuja aikakauslehtien

lukijoista.



Tilastokeskuksen lukuja tutkiessa on muistettava, etta kuluttajien kaytoksessa saattaa
seuraavan vuosikymmenen aikana tapahtua suuriakin muutoksia, kun suurissa ika-
luokissa vaestomaara laskee. Suurimpana haasteena mediataloilla ja lukemisen kulttuurin

vaalijoilla on lasten ja nuorten saaminen lehtien pariin.

Vuoden 2009 Tilastokeskuksen tutkimuksessa todetaan, ettd 65 vuotta tayttaneet ovat
suurin aikakauslehtien lukijaryhma. Kun tarkastellaan aikakauslehtien sdannéllisen luke-
misen (vahintdan kerran viikossa) pitkan aikavalin muutoksia eli 1980-luvun alusta, voi

huomata, etta ikaryhmiin liittyvat muutokset ovat huomattavia.

Alle 25-vuotiaat lukivat aikakauslehtida huomattavasti vahemman 2009 kuin 1980-luvun
alussa. Nuorissa suurimmat muutokset ajoittuivat valille 1981-2002, mutta vuosien 2002
ja 2009 valillda muutosta ei juuri ole. 65 vuotta tayttaneet lukivat aikakauslehtia selvasti
enemman, niin etta he olivat aikakauslehtien suurin lukijaryhma. Ajankayttotutkimuksen
mukaan aikakauslehtia luettiin suunnilleen yhta yleisesti 2009 kuin 1990-luvun alussa.
Naiset lukevat aikakauslehtia enemman kuin miehet ja se nakyy tilastoissa. (Tilastokeskus
2009.)
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Kuva 2. Aikakauslehtien lukeminen vahintaan kerran viikossa sukupuolen ja idn mukaan
1981, 1991, 2002 ja 2009 (Tilastokeskus 2009).

Kun tarkastellaan tuoreempaa tilastoa vuodelta 2017, voidaan havaita, ettd aikakausleh-
tien lukeminen on edelleen vahentynyt. Suurin romahdus on 10-14-vuotiaissa lapsissa,

joista vield 1980-luvun alussa 77 prosenttia luki aikakauslehtia vahintdan kerran viikossa.
Suuri pudotus on myds 15—-24-vuotiaissa kun lukijaosuus tipahtaa 76 prosentista 23 pro-
senttiin. Muutos tassa ikaryhmassa on tapahtunut viimeisen 15 vuoden aikana, silla viela

vuosituhannen alussa 61 prosenttia luki aikakauslehtia kerran viikossa. Aikakauslehtien



suurin lukijaryhma 2017 on 45 vuotta tayttaneet. Voidaankin sanoa, etta aikakauslehtia lu-
kevat yleisimmin keski-ikaiset ja seniorit, eika ndissa ryhmissa ole tapahtunut merkittavaa

muutosta 1990-luvun alun jalkeen. (Tilastokeskus 2017.)

Kaikki Miehet Naiset 10-14 1524 2544 4564 65
#1981 =1991 m=m2002 w2017

Kuva 3: Aikakauslehtien saanndllinen lukeminen 1981-2017 (Tilastokeskus 2017).

Kuten aiemmassa kappaleessa viittasin, myds Tilastokeskuksen mukaan lukijoiden sosio-
ekonominen asema vaikuttaa lukuinnokkuuteen. Tilastossa yrittajien ja ylempien toimihen-
kildiden osuus aikakauslehtien saanndllisista lukijoista on suurin, ja tyéttémien osuus puo-
lestaan pienin. Alueellisesti tarkastellen maaseudulla aikakauslehtid luetaan saanndllisesti
enemman kuin kaupungissa. Tutkimuksen mukaan, enemman kuin neljannes 10 vuotta

tayttaneista ei lue koskaan aikakauslehtia. Luku on kasvanut reippaasti 2000-luvun alusta,

jolloin se oli 14 prosenttia ja 1980-luvun alussa kuusi prosenttia. (Tilastokeskus 2017.)

Tekniikka nayttaa siis syrjayttdneen perinteisen paperin nuoremmissa sukupolvissa, suur-
ten ikaluokkien pitaen kiinni printistd. Saarikosken (2014) tulevaisuusvisioinnissa digihur-
moksen jalkeen, postdigitaalisessa maailmassa vuonna 2030, tekniikka on itsestaan selva
sivuseikka. Tilalle tulevat elamykset, tunteet ja ihmisten kohtaaminen. Kuuluuko elamyk-
siin ja kohtaamisiin sitten laadukas aikakauslehti, se jaa tulevaisuudessa nahtavaksi, kun

keski-ikaiset ja seniorit siirtyvat sivuun.

2.4 Kasitteiden maarittely

Kehittdmishankkeeni kasittelee lifestyletoimittajan tydn sisallon ja tydsuhteiden murrosta

ja suuntaa katseen myds tulevaisuuteen. Mita tyd tulevaisuudessa tulee olemaan ja milla
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tavalla tyota tehdaan? Haluan rajata tyoni koskemaan nimenomaan lifestylesisaltoa teke-
via toimittajia. Yleisimmin lifestylesisaltd tehdaan aikakauslehtiin ja verkkoon, mutta myds

sanomalehtiin. En siis rajaa tyétani median mukaan vaan tydn sisalléon.

Seuraavaksi maarittelen tyoni kannalta keskeisimmat kasitteet journalismin, journalistin,

lifestylejournalismin ja lifestylejournalistin.

2.41 Journalismi

Journalismi on yhteiskuntaa koossa pitdva voima, ja sen tarkein tehtava on valittaa tietoa
luotettavasti ja puolueettomasti. Se on yhteiskunnallista tiedonvalitysta, joka perustuu fak-
toihin. Faktat ja mielipiteet erotetaan selkeasti toisistaan. Journalismia leimaa toimitukselli-

suus, se edustaa valmiiksi valittuja ndkdkulmia ja muotoa. (Jaakkola, 2013, 13-16.)

Jaakkolan mukaan journalismille on viisi tehtavaa (2013, 17-18):

Tiedonvalitys.

Maailman tulkitseminen.
Ihmisten palvelu ja auttaminen.
Viihdyttaminen.

Aktivointi.

o kw0 Dbd =

Journalismi on "ismi” eli ideologia, ammatillinen arvojarjestelma, jossa sitoudutaan tiettyi-
hin arvoihin, joiden katsotaan edistadvan yhteiskunnallista hyvaa. Naita arvoja ovat ajanta-
saisuus, todenmukaisuus, puolueettomuus, itsenaisyys, edustavuus ja vastuullisuus.
(Jaakkola 2013, 18—19.) Journalismi ideologisena kasitteena tarkoittaa ensisijaisesti ym-

marrysta siitd, miten toimittajat itse antavat merkityksen tydlleen (Deuze 2005, 444).

Toimittajien tydn eettisena selkarankana pidetdan Journalistin ohjeita, joka on Julkisen sa-
nan neuvoston kannatusyhdistyksen laatimaa ammatillista ohjeistusta sanomalehtien, tv-
kanavien ja vastaavien viestimien toimittajille. Journalististen ohjeiden tavoitteena on tu-
kea sananvapauden vastuullista kdyttamista sekd ammatillinen itsesaately. Ohjeissa on
maaritelty journalistin ammatillista asemaa, tietojen hankkimista ja julkaisemista, haastat-
telijan ja haastateltavan oikeuksia, virheen korjausta ja omaa kannanottoa seka yksityisen
ja julkisen rajaa. Objektiivisuuden ja rippumattomuuden on nahty olevan perusta hyvalle

journalismille. (Journalistin ohjeet.)
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Journalistin ohjeet maarittelevat sen, etta journalisti on aina vastuussa yleisolleen.
Paatdsvaltaa tiedonvalityksen sisalldstd ei missaan tilanteessa saa luovuttaa toimituksen
ulkopuolelle. Tama erottaa journalismin viestinnasta ja markkinoinnista. Journalismin

maaritteisiin kuuluu my@s tarinankerronta ja julkinen keskustelu. (Kunelius 2000, 6-7.)

Hyvan journalismin maarittely on markkinaehtoistumisen myota siirtynyt myos enemman
toimituksen ulkopuolelle, suurelle yleisélle. Se horjuttaa toimittajan ammatti-identiteettia,
koska toimittaja ei voi itse paattaa juttujensa aihetta, nakdkulmaa ja kasittelytapaa. (Huja-
nen 2009, 118.) Laatujournalismi kamppailee olemassaolostaan, kun rajat ammattilaisen

ja harrastelijan, seka tuottajan ja kuluttajan valilla ovat sumentuneet (Kantola 2011, 115).

Journalismin haasteena on my6s monikulttuurisuus, joka vaatii huomioimaan erilaisia in-

tresseja ja tuottamaan dialogista keskustelua. Myos kulttuurilliset ja sosioekonomiset taus-
tat vaikuttavat siihen mita ajattelemme ja miten teemme journalismia. Objektiivisuuden ka-
sitettd taytyy pohtia uudelleen. Verkkojulkaisut my6és murtavat ajatusta journalistisesta au-

tonomiasta ja toimittajien yksinoikeudesta tuottaa tietoa. (Deuze 2005, 443, 451-454.)

Mita tulevaisuuden journalismi sitten on? Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen MEDEIA-
hankkeen Uusi journalismi? -tulevaisuusklinikan tuloksissa korostui viisi piirretta tulevai-

suuden journalismista (Heinonen & Ruotsalainen 2014, 5-6):

1) Kuratointi korostuu. Toimittajat kdyva lapi infovirtoja ja kehittavat niistd uutta sisal-
t6a ja kokonaiskuvia.

2) Kantaaottavuus lisdantyy. Tietysta ndkdkulmasta ymparistéa havainnoiva journa-
lismi vahvistuu.

3) Niche-mediasta massamedia. Tietylle pienelle kohderyhmalle tehdysta journalis-
mista tulee valtamedia.

4) Visuaalisuus vahvistuu. Luotettava brandi on avain tunnettavuudelle verkossa.
Olennaista on helposti ymmarrettava ja visuaalisesti miellyttava ilmaisu, samalla
journalismi estetisoituu.

5) Tydsta tulee vaativampaa, ja toimittajat tarvitsevat uusia taitoja.

Yhteenvetona voidaan sanoa, etta journalismi on ennen kaikkea luotettavaa ja puoluee-
tonta faktoihin perustuvaa tiedonvalitysta, jota tuottavat Journalistisiin ohjeisiin sitoutuneet
alan ammattilaiset. Toimittajat ovat vastuussa tydstaan yleisélleen, eika journalistista paa-
tOsvaltaa saa koskaan luovuttaa toimituksen ulkopuolelle. Uhkana ja haasteena objektiivi-
selle journalismille on verkko, sen nopeus ja laajuus mahdollistaa myds muiden toimijoi-

den tuottaa journalistista sisaltoa ilman eettisyytta. Mediatalojen markkinaehtoistuminen
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on myos haastanut journalismin autonomian, ja raja journalistisen materiaalin ja mainon-
nan valilla on hamartynyt. Tulevaisuuden journalismissa marginaalista tulee mainstreamia
ja toimittajien taidot ja kuratointi kasvattaa merkitystaan. Myos visuaalisuudesta tulee mer-

kittdva osa kiinnostavaa sisaltoa.

2.4.2 Journalisti ja toimittaja

Journalistinen murros on saanut mediatalot kiristdmaan resursseja ja vahentamaan henki-
I6kuntaa. Patkapestit ovat lisdantyneet. Silti toimittajan tyd on monelle nuorelle unelma-
ammatti. Alalla haluavien maara kertoo motivaatiosta, toimittajan tydé on ammatti, johon
panostetaan, myos oman hyvinvoinnin kustannuksella. Aiempaa keskeisempaa on myos

itsensa brandays haluttavana tyontekijana (Lehtonen 2013, 13, 15.)

Verkko on mullistanut myo6s viestinnan vuorovaikutuksen, ja sisaltoa tuottaa myos ihmisia,
joiden ammattitaito ja toimintatavat ovat lahella journalisteja, vaikka heilla ei olekaan alan

koulutusta tai ty6ta. (Luostarinen & Raittila, 2014, 8.)

Kuka siis oikeastaan onkaan oikea journalisti? Toimittajat itse ajattelevat, ettéd heidan am-
mattinsa antaa luotettavuuden ja uskottavuuden heidan tydhonsa. Globaalisti voidaankin
maaritella journalistin viisi ideaalia ominaisuutta: yleison palveleminen (vallan vahtikoira),

objektiivisuus, itsenaisyys, valittdtmyys (uutiset) ja eettisyys. (Deuze 2005, 446—447.)

Kaytan tydssani toimittajaa ja journalistia toistensa synonyymeina. Vaikka kehittdmishank-
keeni kasittelee nimenomaan lifestylesisaltda tuottavia toimittajia (maaritelma seuraa-
vassa luvussa), koen etta myos toimittajan maaritelma auttaa ymmartamaan tyoni kan-

nalta oleellisen murroksen suomalaisessa mediaymparistossa.

Kuten journalismi, myds journalistit ovat olleet varsinkin viimeisen vuosikymmenen krii-
sissd. Samaan aikaan kun journalistinen autonomia on ollut uhattuna, on journalistien ty6
pirstaloitunut monitekemisen mydéta. Paallikkdvetoisuuden myo6ta yksittdisen toimittajan

tyon itsemaaraamisoikeus on vahentynyt.

Kaarina Nikusen tutkimuksessa tutkittiin laman ja teknologian murroksen vaikutusta suo-
malaisissa toimituksissa 2009-2010. Sen mukaan pelkastaan vuonna 2009 toimituksista
irtisanottiin yhteensa 189 journalistiliton jasenta ja yli sata toimittajaa otti vastaan vapaa-
ehtoisen elakepaketin. Toimitusten tyontekijoiden maaran laskiessa yksittaisten toimitta-
jien tyétaakka kasvoi. (Nikunen 2011, 56.)
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Nikusen mukaan toimittajat kokivat, etteivat mediatalot olleet niin tiukassa taloudellisessa
tilanteessa kuin yt-neuvotteluissa vaitettiin. Se lisasi kyynisyytta alaa ja erityisesti mediata-
lojen omistajia kohtaan. Huoli alan tulevaisuudesta kaantyi paivittaiseksi paineeksi ja ah-
distukseksi, eikd niinkaan uusien mahdollisuuksien pohtimiseksi. Puhe tulevaisuudesta oli
alistunutta, silla toimittajat kokivat, etta tulevaisuuden journalistisia sisaltoja maarittelevat

ulkopuoliset tahot kuten teknologia ja markkinat. (Nikunen 2011, 32-35.)

Vaikka Nikusen tutkimuksesta on aikaa jo kahdeksan vuotta, on tehostamisen logiikka jat-
kunut mediayhtidissa myos viimeisen kymmenen vuoden aikana, ja Journalistiliiton jase-

nistdn tydsuhteisten maara on jatkanut tasaista laskuaan (Journalistiliitto 2019).

Joukkoirtisanomisien sijaan mediatalojen henkilostonvahennystaktiikkana on viime vuo-
sina ollut tyontekijoiden lahtopaketit, kultaiset tai vahemman kultaiset kaddenpuristukset,
joilla todellisten henkildstdvahennykset maara on lakaistu maton alle. Samalla se on vaa-
ristanyt kuvaa tyOsuhteiden paattymisen syista, kun lahtopaketin allekirjoittaneet ovat sa-
malla itse irtisanoutuneet. Kaytannossa yksittaisen journalistin kannalta tilanteessa ei ole
useinkaan ollut aidosti vaihtoehtoja, vaan valittavana on ollut tydpaikan menettaminen il-

man lisdkorvauksia tai lisdkorvauksen kanssa.

Toimitukseen jaaneiden toimittajien tyonkuvissa uudistukset nakyvat monitekemisen lisaa-
misena, yleistoimittajuuden voimistumisena ja asiantuntijoiden karsimisena (Nikunen
2011, 56). Asiantuntijoiden eli erikoistoimittajien vahentadminen on osunut aikakausleh-

dissa myos lifestyletoimittajien tydpaikkoihin.

Ty toimituksissa on enenevissa maarin paallikdiden ohjaamaa tiimityota, ja yksittaisen
toimittajan merkitys on pienentynyt. Monista toimittajista on tullut tuottajia. Inmislaheista
journalismia tekevat notkean modernin journalistit ovat myos kehittaneet edeltajiaan posi-
tiivisemman strategian muutosten sietoon, muutokset kuuluvat alaan ja he itse ovat aktiivi-

sia toimijoita ja valtarakenteiden haastajia. (Kantola 2011, 134.)

Organisaatiouudistukset ovat tdhdanneet toimitusten tehokkuuden lisddmiseen ja kustan-
nusten karsimiseen. Yleisia keinoja tavoitteiden saavuttamiseen ovat olleet toimitusten yh-
distamiset ja lehtitalon sisaisen yhteistyon tiivistaminen. Toimitusten tehtavaalueiden se-
koittaminen on yksi keskeinen tekija konvergenssikulttuurissa, jossa tavoitteena on yhdis-
telld erillisia tiedontuotannon alueita. Toimittajien kokemuksissa yhdistely ja yhteistyd ovat
tuottaneet kuitenkin paljon paallekkaista tyota, turhautumista ja tehottomuutta. (Nikunen
2011, 56.)
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Toimittajien tydnkuvat ovat myés muuttuneet enemman yleistoimittajuuden suuntaan. Eri-
koistoimittajista on luovuttu ja toimenkuvista on pyritty tekemaan laaja-alaisia. Teknista
osaamista on nostettu ja online-toimitukset on sulautettu osaksi muuta toimitusta. Toimit-
tajat tekevat oman juttunsa ohella aina online-version artikkelista. Nain ollen toimittajan

tydnkuva on laajentunut monitekemiseksi. (Nikunen 2011, 47-48.)

Toimittajat luovat uraa ymparistossa, jossa oman arvon markkinointi ja ammatillisen pate-
vyyden rakentamisen strategiat ovat keskeinen osa alalla menestymista. Kiristyva kilpailu
tyopaikoista luo yksilolle entistd isomman paineen ja vastuun omasta tyollistymisestaan.
(Lehtonen 2013, 7.)

Suomalaisen journalistin itseymmarrystd muutoksen keskella tutkineen Poyhtarin, Valiver-
rosen ja Ahvan mukaan toimittajat kokevat taloudelliset ja teknologiset muutokset ja niita
seuraavat henkilovahennykset suurimmiksi muutoksiksi tydssaan. Muutosten keskella toi-
mittajien itseymmarrysta ohjaavat kuitenkin vahvasti ammatilliset arvot autonomisuudesta,
objektiivisuudesta ja julkisesta palvelusta. Selkein esimerkki ihanteen ja kaytannén vali-
sesta ristiriidasta ovat eettisyyteen liittyvat ammatilliset arvot. Eettisyyteen halutaan sitou-
tua tiukasti, mutta kaytannossa arvojen yleista notkistumista on nahtavilla, ja niista joudu-

taan kdymaan jatkuvaa keskustelua toimituksissa. (Pdyhtari jne. 2016, 1, 16.)

Tyoévalineiden, yhteiskunnan ja mediamarkkinoiden murroksen lisdksi toimittajien ammatti-
identiteetti ja ymmarrys ammattinsa ydinarvoista on Iapikdynyt suuren muutoksen. Tahan
vaikuttaa myo6s sukupolvien erot. Vanhojen aikojen ammatti-identiteettiin tukeutuvia onkin
kutsuttu korkean modernin journalisteiksi ja uudenlaisen eetoksen kannattajia notkean
modernin journalisteiksi. Korkean modernin journalisti on itseohjautuva asiantuntija
omassa tydhuoneessaan ja vannoo sivistavan tiedonvalityksen nimeen. Notkean moderni
kollega sen sijaan palvelee kuluttajaa, ja tuottaa jarkeen ja tunteisiin vetoavia sisaltoja
avokonttorissa. Suomalaisista toimittajista valtaosa kokeekin tydskentelevan notkean mo-
dernin toimituksessa, korkean modernin eetoksen kultakauden jaadessa 1970-80-luvuille.
(Koljonen 2014, 76-84.)

Yhteenvetona voidaan sanoa, etta journalisti eli toimittaja on alalle kouluttanut ammattilai-
nen, joka ymmartaa journalistin vastuun ja vapauden (Journalistin ohjeet). Toimittajan tar-
keimpia tehtavia ovat yleisdén palveleminen ja objektiivisuus. Toimittajan tyén haasteena
on monitekemisen vuoksi muuttunut tydnkuva, ja mediatalojen henkildvahennysten muka-
naan tuoma paine ja kiire. Myos yksittaisen toimittajan tyon itsemaaraamisoikeus on va-

hentynyt, ja monet toimittajat joutuvat miettimaan sisaltoja myos oman eettisien arvojen
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valossa. Tarkein tyévaline vuonna 2019 on alypuhelin sekd kannettava tietokone. Tulevai-
suudessa toimittajan tydn vaativuus kasvaa, ja ammatissa tarvitaan lisaa taitoja. Naihin
taitoihin ja mahdollisiin tulevaisuuden tyovalineisiin palaan tulosluvun workshopin tulok-

sissa.

2.4.3 Lifestyle- eli elamantapajournalismi

Yleisdn palvelu eli palvelujournalismi, kuten tarinoiden kertominen, neuvojen ja ohjeiden
antaminen, on viimeisen vuosikymmenen aikana tullut entistéd suositummaksi Suomessa
(M&enpaa 2015, 19-20).

Yksi palvelujournalismin muodoista on lifestyle- eli elamantapajournalismi, josta lukija, eli
kuluttaja, saa neuvoja arkeen. Ollakseen kiinnostava, sisallon taytyy koskettaa ja viihdyt-
taa. Journalismin taytyy palvella lukijaa. (Eide & Knight 1999, 525-526; Hujanen 2005,
279.)

Eldmantapajournalismi koostuu hyotytieto-, ilmié- ja lifestylejutuista. Liséksi sanomalehti-
sisallét voivat muodostua aikakausilehtityyppisista teemasivuista, kuten sisustuksesta tai
muodista. Markkinavetoisen journalismin tavoite on lukijan informointi, mutta se pyrkii

myo6s koskettamaan ja viihdyttdmaan. (Hujanen 2009, 118-121.)

Yleisdn palvelu ja viihteellisyys, suuren yleison tarpeiden tyydyttdminen, tahtda myds me-
diatalojen taloudellisen aseman turvaamiseen. Elamantapajournalismi lisda kaupallisten
mediayhtididen ihmislaheisyytta. Tarinallisuus ja ihmislaheisyys myds myyvat. (Maenpaa
2015, 18-19.)

Mita yleisdn palvelu ja palvelujournalismi oikein on? Se on median apu arkieldman vaihto-
ehtojen runsauteen ja valintojen vaikeuteen. Olipa mietinnassa uudet sisustusratkaisut,
talvitakin etsiminen tai vaikkapa vauvan vatsavaivat, palvelujournalismi auttaa ja neuvoo,
seka jasentaa maailmaa. (Eide & Knight 1999, 525-547.)

Lifestylejournalistilta kuluttaja saa apua niin uuden sohvan valintaan kuin testamentin laa-
timiseen. Lifestylejournalismi antaa myds tilaa unelmoinnille esimerkiksi matkailureportaa-
seissa tai visuaalisissa sisustus- ja muotijutuissa. Lifestyletoimituksissa tydskennelldankin
usein kaupallisuuden ja journalismin rajapinnassa, symbioosi markkinoinnin kanssa on Ia-

heisempaa kuin uutistoimituksilla (Jokinen 2017, 7).
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Yhteenvetona voidaan sanoa, etta lifestylejournalismi eli elamantapajournalismi on ennen
kaikkea lukijan palvelemista, tarinoiden kerrontaa ja neuvojen ja ohjeiden antamista. Sita
ohjaa sama objektiivisuuden vaatimus, kuin uutisjournalismiakin. Lifestylejournalismissa
kaupallisen ja journalistisen sisallon raja kdy yha hailyvammaksi, ja Journalistisista oh-
jeista kiinnipitaminen entista haasteellisempaa. Miten lifestylejournalismin paaasiallinen
tehtava toteutuu tulevaisuudessa vuonna 20307 Enta mita tulevaisuuden hyoétytieto, neu-
vot ja ohjeet ovat? Entas vastuullisuus, onko enaa eettisesti oikein kehottaa lukijoita osta-

maan ja kuluttamaan? Naihin kysymyksiin palaan tutkimukseni tulosluvussa.

2.4.4 Lifestylejournalisti

Journalistit ja toimittajat ovat tassa tydssani nimenomaan lifestylesisaltéa tuottavia kirjoit-
tavia toimittajia, jotka tyoskentelevat mediataloissa aikakauslehdissa tai sanomalehdissa
vakituisessa tydsuhteessa tai freelancereina. Lifestyletoimittajien tydnkuvat ovat keske-
naan hyvinkin erilaisia, ja heidan joukostaan I6ytyy niin henkildhaastatteluihin erikoistu-
neita toimittajia, kuin visuaalisemmin painottuneita ruoka-, kauneus-, muoti- ja sisustustoi-

mittajia. Tutkimuksen kenttaani voisi nimittdd myos palvelujournalismiksi.

Lifestylesisaltda lehtiin ja verkkoon tuottaa joukko ammattilaisia, jotka kaikki tulevat hyvin
erilaisista taustoista. Osa toimittajista on perinteisen kirjoittajan koulutuksen saaneita, toi-
set esimerkiksi muodin tai sisustukseen erikoistuneita ammattilaisia, jotka ovat siirtyneet
toimittajan tyéhdn. Moni freelancertoimittaja tekee myds t6ita hyvin monella eri sektorilla,
toimittajasta esimerkiksi sisustussuunnittelijaan ja kaupallisen sisallon tuottajaan. Kirjoitta-
van toimittajan tyon rinnalla iso osa lifestylejournalisteista tekee myds kuvausjarjestelyja ja

stailauksia.

Lifestyletoimittajan ammatti-identiteettia ja roolia uutistoimituksessa tutkineen Jokisen
(2017, 6) mukaan yha useampi lifestyletoimittaja onkin valmis luopumaan toimittajan am-
matti-identiteetista siirtyakseen tekemaan lifestylesisaltda sisaltomarkkinoinnin tai vies-

tinnan pariin.

Ammatillisen patevyyden rakentamisen kannalta on erikois- ja lifestyletoimittajilla kes-
keista erikoistua tiettyyn aihealueeseen tai valineeseen, solmia verkostoja ja brandata it-
seaan (Lehtonen 2013, 94). Lifestylejournalismissa kokemuksellisuus ja elamyksellisyys
nivoutuvat juttuihin, joita kaivataan yha enemman myds sanomalehtiin (Hujanen 2005,
281).

Journalismin painopiste on siirtynyt yleison sivistdmisesta yleisdén palveluun. Juttujen na-

keminen lukijoille kaupattavina tuotteina tuo tyélle uudenlaisia paineita. Jos juttujen aiheet
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eivat inspiroi toimittajaa itsedan, voi motivaatio ja ammatti-identiteetti heikentya. Uusien ja
vanhojen ty6tehtavien valisesta ristiriidasta kertoo myds se, etta yleisdn palveluun ja me-

diatalojen menestystarpeisiin tahtaavat roolit jakavat eniten suomalaistoimittajien mielipi-

teitd. (Poyhtari jne. 2014, 11-12.)

Journalistiopiskelijoiden kiinnostuksen kohteita tutkineen Maenpaan mukaan (2015, 13)
lifestylejournalismi oli neljdnneksi kiinnostavin aihealue matkailun, ulkomaanuutisten ja
kulttuurin jalkeen. Tuloksissa nakyi myos opiskelijoiden sukupuolierot, naisia kiinnosti mie-

hia enemman kulttuuri, elamantyyli, matkailu ja viihde.

Alan haluttavuus ja median murros vaikuttavat myds tydsuhteisiin. Lifestyletoimittajat ovat
joustavaa tydvoimaa, ja heita palkataan harjoittelijoiksi, osa-aikaisiksi ja freelancereiksi.
llIman mediatalojen tukea he jaavat ilman etuja ja varmuutta tyon jatkuvuudesta. (Fursich
2012, 16.)

Ammatti-identiteetti on helposti koetuksella, kun toimittaja kokee eriarvoisuutta epavar-
moissa patkatdissa. Tunnetta eriarvoisista tyontekijoista voi vahvistaa toimitusyhteison eri-
laiset kaytannot vakituisten ja maaraaikaisten kohdalla. (Lehtonen 2013, 27.) Lifestylejour-
nalistien vakituisten tydsuhteiden vahentyessa, on blogit ja somekanavat, kuten In-
stagram, tarjonneet vayladn oman osaamisen markkinoimiseen ja henkilébrandin luomi-

seen.

Blogit haastavat avoimesti journalismin institutionaalisen ja ammatillisen roolin tarjoamalla
kilpailevaa tai tdydentavaa sisaltéa. Blogit ovat haastaneet myds valtavirtajournalismin
etuoikeuden maarittdad mika on uutinen. Myos toimittajat kirjoittavat blogeja ja hakevat sita
kautta avoimempaa ja suorempaa yhteytta yleiséonsa. (Heinonen & Domingo 2009, 76,
83.)

Vaikka aihepiirit olisivat samanlaisia, haluavat toimittajat ja bloggaajat erottua toisistaan.
Samalla he kuitenkin sparraavat toisiaan tekemaan parempaa sisaltéa. Bloggaajat tavoit-
televat journalismin laatustandardeja ja toimittajat blogien ajankohtaisuutta ja nopeutta.
(Noppari & Hautakangas 2012, 129-135.)

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd lifestylejournalistit ovat hyvin kirjava joukko erikoistoi-
mittajia, joiden taustat vaihtelevat niin erikoisalueen ammattilaisista (esimerkiksi sisustus-
suunnittelija) perinteisiin journalisteihin, jotka ovat syventaneet osaamisensa ja tietdmyk-
sensa lifestylen alueelle. Tyossa keskeista on erikoistuminen omaan aihealueeseen. Li-

festylejournalistien haasteena on objektiivisuuden sailyttaminen, varsinkin kun moni me-
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diayhti6 on riippuvainen alan yritysten mainoseuroista. Lifestyletoimittajan tarkeita ominai-
suuksia, toimittajan ammatillisten taitojen lisaksi, on laaja tietopohja omaan erikoisaluee-
seen ja ammatilliset verkostot. Erikoisalasta riippuen, myo6s sosiaalisen median mukanaan
tuomat henkildbrandayksen mahdollisuudet voivat auttaa lifestyletoimittajia ammatillisen

uskottavuuden ja tydmahdollisuuksien hankkimisessa.
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3 Tutkimuskysymykset, -menetelma ja -aineisto

Tassa luvussa esittelen tulevaisuustutkimukseni eri vaiheet ja tutkimuskysymysten ratkai-
sussa kaytettavat lahestymistavat ja menetelmat. Kerron miten olen kerannyt tyoni kan-
nalta olennaisen datan ja miten olen tietoa hyddyntanyt ja millaisia analyysimenetelmia

kaytan.

Tutkimuksessani haettiin vastausta seuraaviin kysymyksiin: millaista on journalistisen tyon
sisaltd tulevaisuudessa? Missa tyota tehdaan? Ja millaisia taitoja tulevaisuudessa tarvi-

taan? Olen rajannut tyoni koskemaan ainoastaan suomalaisia lifestylejournalisteja.

Median ja journalismin kehitysvauhdissa yksi vuosi on jo pitkd aika. Muutosta ajaa tekno-
logian kehitys, mutta myos median ja journalismin kulttuuriset, niiden arvojen ja merkityk-
sien muutokset. Tulevaisuudentutkimus pyrkii hahmottamaan mahdollisia tulevaisuuksia
nykyhetken aineistosta. Kun tutkitaan mihin erilaiset kehityskulut voivat johtaa, voidaan tu-
levaisuuteen varautua paremmin ja tavoittelemaan toivottuja tulevaisuuksia. (Ruotsalainen
& Heinonen 2016, 4-6.)

Avaan tassa luvussa myos tyoni kannalta olennaisia kasitteita, kuten ennakoiva tutkimus,

trendi, megatrendi, tulevaisuuskuva, visio, heikko (hiljainen) signaali, villit kortit, mustat

joutsenet ja skenaario.
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Kuva 4. Megatrendien, trendien ja signaalien valiset suhteet. Kuva FutureFit Trendiviiteke-

hys, Koskelo ja Nousiainen. (Jalonen ym. 2017, 28.)

3.1 Tyon tavoite ja tutkimuskysymykset

Kehittamistyoni tavoitteena on tutkia ennakoinnin avulla toimittajien tyénkuvaa tulevaisuu-
dessa. Tyon tarkoitus on luoda selkeampi kasitys siita, mita kaikkea journalistien tyo tule-
vaisuudessa on, ja miten muutoksiin voi jokainen ammattilainen valmistautua. Haluan
saada toimittajat suhtautumaan tulevaisuuteen avoimen toiveikkaasti, ja auttaa varautu-
maan ammatillisesti tydonkuvien muutoksiin. Tulevaisuus on seurausta taman hetken paa-
toksista. Ennakointi on kiinnostavaa ja mielekasta, kun oivaltaa, ettd omat valintamme vai-

kuttavat ratkaisevasti tulevaisuuden muodostumiseen (Jalonen ym. 2017, 12—-16.)

Tutkimuksessani haetaan vastauksia seuraaviin tutkimuskysymyksiin:

Paakysymys: Millaista on lifestylesisaltda tekevan toimittajan tyd 20307

Alakysymys 1: Tulevaisuuden tydskentely-ymparisto?

Alakysymys 2: Mita taitoja tulevaisuuden lifestyletoimittaja tarvitsee?
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Valitsin kehittamistyoni tutkimusmenetelmaksi ennakoinnin, koska se on kehittamismene-
telmista tulevaisuuden tutkimukseen soveltuvin. Ennakoinnin tyéskentelymetodien avulla
pyrin jasentamaan media-alan tulevaisuutta ja selventamaan tuntematonta. Monet tulevai-

suuden ilmi6t ovat nahtavissa ja tunnistettavissa alalla jo nyt.

3.2 Ennakointi tutkimusmenetelmana

Ennakointi on ennen kaikkea prosessi, jossa yritetddn ndhda ja jasentaa tuntematonta tu-
levaisuutta ja valmistautua siihen. Havainnoimalla alkavia muutoksia, voi saada kasityk-

sen asioista, jotka saattavat vaikuttaa tulevaisuuteen. Ennakoinnin avulla voidaan vaikut-
taa siihen, millaiseksi tulevaisuus muodostuu, ja sen tuottamaa tietoa voidaan hyddyntaa

paatdoksenteossa. (Jalonen ym. 2017, 7.)

Valitsin ennakoinnin tapaustutkimuksen sijaan, koska tapaustutkimus tutkii tulevaisuuden

sijaan nykyhetkea ja siina tapahtuvia ilmiéta (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2014, 52.)

Ennakoinnin peruskasitteitd ovat trendi, megatrendi, tulevaisuuskuva, visio ja heikko sig-
naali (Dufva 2018):

- Trendi on talla hetkelld nakyva kehityssuunta. Se kertoo mihin suuntaan asiat ovat
menossa talla hetkella.

- Megatrendi on laajempi, usein globaali, kehityssuunta, joka koostuu useista ilmi-
Oista. Tulevaisuuskuvien avulla kuvataan tulevaa ja hahmotetaan erilaisia mahdol-
lisuuksia tulevaisuudesta.

- Visio on toivottu tulevaisuuskuva.

- Heikko signaali on muutoksen ensi merkki, se voi olla uusi asia tai vanhan asian
uusi nakokulma, yllattavakin ja haastaa oletuksia nykyisesta. Heikoilla signaaleilla

voi olla tulevaisuudessa vaikutusta, ne vaativat vaan aikaa kypsyakseen.

Heikkoja signaaleja tarkkailemalla voi hahmotella tulevaisuusskenaarioita. Jos heikkoja
signaaleja havaitaan tarpeeksi samassa paikassa, ne voivat ennustaa trendin syntymista.
(Hiltunen, Krook, Pekkarinen, Rimpilainen & Flinkkila 2014, 14.)

Villit kortit poikkeavat heikoista signaaleista siing, etta ne ovat yllattavia ja akillisia. Villit
kortit ovat aidosti epajatkuvia ja yllattavia muutostekijoita, jotka muuttavat tapahtumien ke-
hityskulun akillisesti epavarmaksi. Tapahtumien eteneminen muuttuu ennakoimattomaksi,

kun akillinen muutostekijd muuttaa kehityksen suunnan. (Rubin 2004.)
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Kuva 5. Villin kortin vaikutus kehitykseen (Rubin 2004).

Mustat joutsenet ovat ennustamattomia epatodennakoéisia tapahtumia, joilla on suuri mer-
kitys. Satunnaisuuden halventamiseksi sille usein kehitellaan selitys, jotta ilmi6 ei vaikuta

enaa niin satunnaiselta ja pelottavalta. (Merildinen-Tenhu 14.1.2016.)

Heikkoja signaaleja tarkkailemalla voi hahmotella tulevaisuusskenaarioita. Jos heikkoja
signaaleja havaitaan tarpeeksi samassa paikassa, ne voivat ennustaa trendin syntymista.
Skenaario on ndkemys sita, mita erilaiset tapahtumasarjat voivat tuoda tullessaan. Ske-
naario on yhden mahdollisen tulevaisuuteen kulkevan polun paatepiste, se ei ole ennuste.

Paatepisteita eli skenaarioita voi olla useita erilaisia. (Hiltunen ym. 2014, 10, 14.)

3.21 Journalismin heikot signaalit

Mitéa sitten journalismin ja median tulevaisuudesta on ennustettu? Harvardin yliopiston
NiemanLab julkaisee vuosittain ennusteen, jossa media-alan ammattilaiset ennustavat mi-
ten journalismi kehittyy seuraavan vuoden aikana. Juho Ruotsalainen kokosi ammattilais-

ten ennusteita vuodella 2018 ja jakoi ne kahdeksaan luokkaan (Ruotsalainen 2018):

1. Journalismin monipuolistuminen, julkaisuja raataldidaan eri alustoilla ja julkaisu-
muodot monipuolistuvat.
2. Post-truth, totuudenjalkeisen ajan valeuutisten ja misinformaation kitkenta ja luot-

tamuksen rakentaminen.
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Yhteisty0 ja rajojen hamartyminen, informaatiota jaetaan ja yleisdn parvialy tunnis-
taa huonon journalismin.

Tilaukset, jasenyydet ja uudet liiketoimintamallit, mediatalojen tilausmaksut paihit-
tavat tuloissa mainokset.

Alustat ja uudet sovellukset, alustojen yhteiskunnalliset merkitykset tiedostetaan
entistd paremmin.

Laatua maaran sijaan, hypetys jaa ja journalismissa keskitytdan olennaiseen.
Tekoaly journalismissa, algoritmit personoidaan entista paremmin, pohdintaa siita
miten algoritmit voivat tukea ja parantaa journalistin ty6ta, ei korvata.

Toimittajien ja yleison lahentyminen, perinteinen toimittajien ja yleison ero alkaa

murentua.

Entas tasta eteenpain, millaisia heikkoja signaaleja on ilmassa, jotka voisivat yhdistya luo-

tettavammaksi ennusteeksi? Vaikka heikko signaali on marginaalinen ilmid, voi heikkojen

signaalien niputtamisella saada yksittaisia heikkoja signaaleja enemman ennustusvoimaa.

Juho Ruotsalaisen ja Sirkka Heinosen MEDEIA-hankkeen loppuraportissa (2015, 6-8) tu-

levaisuuden journalismin heikot signaalit voi jakaa kuuteen luokkaan:

1.

3.

Niche-mediat. Mediat polarisoituvat Googlen ja Facebookin kaltaisiin jattilaisiin, ja
toisaalta pieniin erikoistuneisiin niche-toimijoihin. Niche-mediat luovat yhteyksia

samanmielisten valille, ja palvelevat yhteiskunnan eriytyneita tiedontarpeita.

Hyperlinkittynyt media ja journalismi. Mediatalojen ja sisaltdjen rajat halvenevat ja
yhteisty® lisdantyy. Sisallét muodostuvat yha enemman viittauksista toisiin
sisaltoihin. Valmiin artikkelin sijaan todellisuutta hahmotetaan jatkuvasti elavana
kokonaisuutena. Toimittajat seulovat ja jalostavat informaatiomassoja. Hyperlinkit-
tynyt media kokoaa ja jasentaa niche-medioiden tuottamaa tietoa ja toimii yhteis-
kunnan kommunikaatiokudoksena. Uutta tietoa tuotetaan luomalla yhteyksia ilmioi-

den ja tapahtumien valille.

Yhteisomediat. Mediayhteisot tuottavat yna enemman journalismia ja mediasisal-
t0a. Journalisten yhteis6jen motiivina ei niinkaan ole raha, vaan halu luoda laadu-
kasta journalismia. Yhteisojournalismi tulkitsee tapahtumia yhteison omasta

elamismaailmasta kasin.

Journalistit informaatioammattilaisina. Journalistisia taitoja tarvitaan tulevaisuu-
dessa kaikkeen informaation kasittelyyn ja tuottamiseen. Toimittajat tuottavat luo-

tettavia, kriittisia ja kilnnostavia sisaltoja eri aloilla. Toimittajat erottuvat muista
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sisalldntuottajista erityisesti hyvalla, selkealla iimaisulla seka tiedonkasittelytaidoil-

laan.

5. Mediabrandien verkon keskukset. Suurten toimijoiden keskukset suodattavat ja va-
littavat tietoa, journalistista yleispalvelua. Brandi perustuu erityisesti varmennet-
tuun, neutraaliin faktatietoon, joka auttaa yhteiskuntaa toimimaan kokonaisuutena,
kaikille yhteisen ja todennetun informaation varassa. Samalla brandit luovat ja

yllapitavat yhtenaiskulttuuria rikkomalla informaatiokuplia.

6. Media identiteettiteknologiana. Verkostoyhteiskunnassa yksilot ovat eri yhteisojen
osia, ja heidan taytyy rakentaa identiteettinsd mediasirpaleista. Mediasta tulee
keskeinen identiteettiteknologia, jonka tehtdvana on tarjota symboliaineksia, joiden
varaan yksilo rakentaa elamansa merkityksellisyytta. Yksilollinen merkityksellisyys

on yha keskeisempi mediasisaltdjen seula tai portinvartija.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta osa kuvatuista muutoksista eivat ole enda vuonna

2019 varsinaisia marginaali-ilmi6itd ja lyhyessa ajassa niista voi tulla jo valtavirtaa.

3.3 Aineiston hankintamenetelmat

Ennakoinnin lyhyen kasikirjan mukaan ennakointiprosessi alkaa havainnoimalla ja tunnis-
tamalla tulevaisuussignaaleja. Monitorointivaiheen tavoite on tunnistaa erilaisia signaaleja
eli vihjeitd vaihtoehtoisista tulevaisuuksista. Olemassa olevilla muutoksilla, trendeilla, on
tunnistettava kehityssuunta. Signaalit voivat olla jo havaittujen trendien uusia ilmentymia
tai uusia yllattavia tapahtumia, eli heikkoja signaaleja. Ennakoinnin avulla voimme havaita
merkkeja alkavista muutoksista ja ilmidistd, jotka saattavat vaikuttaa siihen, millainen tule-

vaisuus on. (Jalonen ym. 2017, 7, 26.)

Skenaario on yhden tulevaisuusvision polku, jolla on alku- ja lopputilanne. Naiden valilla
on valitilanteita, jotka koetaan tarkeiksi ja ovat tunnistettavia. Naista valitilanteista voi
polku haarautua, ja uusi haara voi jatkaa uuteen skenaarioon. Taman tyoskentelymetodin
vahvuus on mahdollisuus dramatisointiin ja herattelyyn. On muistettava, etta tydskentely-
tapa vaatii voimakasta yksinkertaistamista. Lopputuloksessa on muistettava, ettd skenaa-
riot eivat ole ennusteita, vaan erilaisia kuvauksia mahdollisista vaihtoehdoista tulevaisuu-
dessa. (Ojasalo ym. 2014, 146-147.)

Kaytin tydssani ennakoivia tulevaisuustyoskentelyn metodeja kuten havainnoin trendeja,

hiljaisia signaaleja ja kaytin Sitran megatrendikortteja workshopkeskustelujen keskustelu-
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jen avaajina. Kaytin myds hyvakseni tutkimustani tukevia tilastoja ja artikkeleita. Muodos-
taessani skenaarioita tarkoituksena oli pohtia avoimin mielin tulevaisuuden mahdollisuuk-

sia.

Tutkimuskysymystani alakysymyksineen lahestyin Sitran megatrendikorttien ja worksho-
pin avulla. Halusin selvittda miten lifestylesisaltéa tuottavat toimittajat nakevat itse tulevai-
suutensa Sitran tulevaisuuskorttien vaittdmien valossa. Valitsin yhteistydssa ohjaavan
opettajani kanssa Sitran korteista 12 parhaiten journalistisen tyén sisallon muutoksiin so-
pivaa Korttia ja kutsuin 40 asiantuntijan joukon (kokeneita aikakauslehtitoimittajia ja esi-
miehid) hallinnoimaani "Mita tekee toimittaja 20307 Tulevaisuusvisioinnin workshop” -Fa-

cebook-ryhmaan.

MITA TEKEE
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Kuva 6: Mita tekee toimittaja 20307 Tulevaisuusvisioinnin workshopin kuvake perusta-

massani Facebook-ryhmassa.

Tydskentelytapanani oli, etta esittelin yhden Sitran trendikortin kerrallaan kaikille ryhnman

jasenille (yhteensa 2-4 korttia viikossa). Olin kuvannut ja numeroinut valitut kortit valmiiksi
keskustelun helpottamiseksi. Alustin lyhyesti keskustelua kortin aiheesta ja sitten sana oli
vapaa. Projektin lopuksi, kun kaikki valitsemani 12 korttia oli kayty lapi, kaikki esitellyt kor-
tit olivat loppudénestyksessa, jossa osallistujat saivat ddnestaa siita, minka trendin uskoi-

vat vaikuttavan eniten journalistisen tyon sisaltoon tulevaisuudessa.

Mietin pitkdan keinoja pitaa fyysinen workshop Sitran trendikorteilla, mutta aikataulujen
yhteensovittamisen haasteellisuus, ja siitd seuraava osallistujamaaran karsiutuminen sai
minut ideoimaan workshopin verkkoon. Facebookiin paadyin kaytanndon syista, silld halu-
sin workshoppiin mahdollisimman paljon aktiivisia osallistujia, ja keskusteluun osallistumi-
sen helpoksi ja epdmuodolliseksi. Koin ettd useimman toimittajan paivittain kayttama Fa-
cebook tarjosi ryhmatydkaluillaan workshopiin kdytanndllisen ratkaisun. Se mahdollisti tie-

donkeruun laajemmalta joukolta, ja siksi kaytin sitd aineistonhankintamenetelmana.
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Koska Facebookissa tapahtuva keskustelu ei ollut aikaan eikd paikkaan sidonnainen, pys-
tyi jokainen workshopin jasen osallistumaan keskusteluun omien mahdollisuuksien mu-
kaan workshopin aukioloaikana 20.5-17.6.2019. Pidin sivuston kaytanndssa auki heina-

kuun loppuun saakka, jos joku halusi osallistua mydhemmin keskusteluun.

Workshopin vastausten lisaksi peilasin tutkimuskysymyksiani tulos- ja pohdintaluvuissa

myos teoriaosion aineistoon.

Heikkojen signaalien etsiminen ja I6ytaminen, monitorointi, edellyttaa erilaisten ilmididen
tarkkanakaista tuntemista ja kykya erottaa uudet ilmiot. Heikkoja signaaleja ilmenee mo-
nella, usein toisistaan poikkeavilla alueilla yhta aikaa. Kaytin workshopin vastausten lapi-
kaymisessa mukaillen apunani heikkojen signaalien ja villien korttien monitoroinnin tutki-
musvaiheita. (Rubin, 2004):

Toisistaan poikkeavien informaatiolahteiden valinta (5-9 erityisaloista arkiseen).

)
2) Luo tietokanta muutostarkasteluun.
3) Arvioi havainnoinnin I6yddksia.
4) Onko I6ydds uutta subjektiivisesti vai objektiivisesti, onko tama kokonaan uutta vai

jo jollain alueella tai ymparistossa tuttua?

5) Vahvistaako, tasapainottaako vai heikentdakd tama 16ydos (heikko signaali tai villi
kortti) olemassa olevia rakenteita ja ilmi6ita?

6) Liittyykd 16yd6s muihin ilmidihin?

7) Onko todennakoéista, etta ilmid toteutuu?

8) Onko todennakdista, etta ilmidsta tulee trendi? Jos on, milla aikaperspektiivilla?

Haasteena lopputy6ni vastauksille olivat omat seka workshopin vastaajien lukkiumat. Us-
kon kuitenkin, etta tiedostamalla lukkiumien olemassaolon, pystyin havaitsemaan ne pa-

remmin.

Havainnoidessamme ymparistda olemme taipuvaisia nakemaan sen mita haluamme
nahda, silla tasapainon vaaliminen ohjaa toimintaamme. Ja se tekee tulevaisuuden enna-
koinnista vaikeaa, silla ennakointi edellyttdd monien lukkiumien ylittamista. (Jalonen &
2017, 12):

1) Funktionaalinen lukkiuma. Hyvaksi havaittua tuttua toimintatapaa ei helpolla haluta

muuttaa. Muutoksen torjuminen on aina helpompaa kuin muutos.
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2) Kogniviitiset lukkiumat. Ajattelumme ohjautuu asioihin, joilla koemme olevan mer-
kitysta ja jotka sopivat maailmakuvaamme. Torjumme asiat, jotka eivat sovi.
3) Poliittiset lukkiumat. Yhteisojen sisaiset yhteiset edut. Hylkddmme tulevaisuuden,

joka uhkaa yhteisdmme etuja.

3.4 Aineiston analyysimenetelmat

Analysoin aineistoni ja keraamani informaation aineistopohjaisen sisaltéanalyysin mene-
telmilla. Sisaltdanalyysissa aineistosta etsitdan yhteldisyyksia ja eroja. Analyysissa tarkas-
tellaan valmiiksi tekstimuotoisia tai sellaiseksi muutettuja aineistoja. Sisaltdanalyysissa py-
ritAdn muodostamaan ilmidsta tiivistetty kuvaus, joka yhdistda tulokset laajempaan asia-

yhteyteen ja muihin tutkimuksiin. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 105.)

Tallensin Facebookissa jarjestamani workshopin kaikki kommentit erillisind vastauksina ja
numeroin vastaajat. Etsin vastauksista yhtenevaisyyksia, mutta toisaalta myods eroja ja oi-
valluksia. Kerasin kommentit eri korteista saman otsikon alle ja etsin yhdenmukaisuuksia,
ja mahdollisia villeja kortteja. Erityisesti minua kiinnosti tekijoiden eli journalistien oma
suhtautuminen tulevaisuuteen ja Sitran korttien vaitteisiin. Minkalainen ilmapiiri vallitsisi
alan ammattilaisten keskuudessa? Nahtaisiinko tulevaisuus positiivisena vai negatiivi-

sena?

Workshopin loppudanestyksesta laskin kunkin vaitteen saamat danet ja havainnollistin
lopputulosta visuaalisesti grafiikalla. Lopputuloksissa pohdin, onko aineistossani selkeita
yhtenevaisia linjauksia ja miten muu lahdemateriaali tukee havainnoitani. Peilaan tutki-
mukseni tuloksia myos nykyhetkeen, mita taitoja talla hetkella tarvitaan ja millaisessa ym-

paristdssa tydskentelemme.

Pohdinta ja johtopaatdkset -luvussa kokoan tydni keskeiset tulokset yhteen perinteiseen
SWOT-analyysin ruudukkoon. Yksinkertainen ja helposti havainnollistava nelikentta ko-
koaa yhteen lifestylesisaltoa tekevan toimittajan tyon sisaiset vahvuudet, sisaiset heikkou-

det, ulkoiset mahdollisuudet ja ulkoiset uhat tulevaisuudessa vuonna 2030.

28



4 Workshopin tulokset

"Mita tekee toimittaja 20307 Tulevaisuusvisioinnin workshop” kaynnistyi Facebookissa
20.5.2019. Kokosin verkostoistani mahdollisimman monimuotoisen ryhma pohtimaan tut-
kimuskysymyksia. Kutsuin mukaan 40 ammattilaista (toimittajia ja esimiehia), joista mu-

kaan ryhmaan tuli lopulta 23 journalistia.

Tavoitteenani oli pohtia kollegoiden kanssa sita, miten median murros ja mediatalojen
kriisi ovat muokanneet alaa viimeisen vuosikymmenen aikana. Ja ennen kaikkea heratella
ajatuksia siita mita tulevaisuudessa tapahtuu? Tulevaisuuden ennakoinnin teemoina olivat

Sitran tulevaisuutta visioivat megatrendikortit.

Workshopin tavoitteena oli ennakoinnin avulla tuottaa visioita tutkimuskysymykseeni "mita
lifestylesisaltéa tuottavan toimittajan tyé on 2030”. Alakysymyksina olivat pohdinta tulevai-
suuden tyoskentely-ymparistosta, seka mita taitoja ja ominaisuuksia toimittajalta tulevai-

suudessa vaaditaan. Mita toimittajan pitda osata, ja kenelle téita riittaa?

Ryhmassa oli selkeat pelisdannot ja painotin etukateen, etta kaikki keskustelut ovat ehdot-
toman luottamuksellisia, eivatka saa levita ryhman ulkopuolelle. Kerroin kaikkien osallistu-

jien kommenttien tulevan tydhdn anonyymeina (vastaaja 1, vastaaja 2 jne.).

Tydskentelya selkeyttdmaan valitsin etukateen Sitran korteista 12 toimittajan tydhon ja tu-
levaisuuteen sopivaa teemaa, joita esittelin yksitellen Iyhyilla saatesanoilla 3—4 korttia per
viikko. Numeroin kortit tydskentelyn helpottamiseksi ja jaoin korttien aiheet tutkimuskysy-

mysteni mukaan kolmeen teemaan:

Tulevaisuuden tyoskentely-ymparisto.

1. Tyon rakenteet muuttuvat

2. Merkityksellisyys liiketoiminnassa ja johtamisessa korostuu
3. Ymmarrys maapallon kantokyvysta kasvaa
4

Hyperkonnektiivisuus syvenee

Toimittajan tyon sisalto tulevaisuudessa.

5. Tekoalyn kaytto laajenee
Virtuaali- ja lisatty todellisuus yleistyy
Toimeentulon epavarmuus lisaantyy

Luovuus synnyttaa tyota ja hyvinvointia

© © N o

Kokeilukulttuuri voimistuu
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Tulevaisuudessa tarvittavat taidot.
10. Taitojen merkitys kasvaa
11. Elinikainen oppiminen muuttuu hyveesta valttamattdmyydeksi

12. Sosiaalisen paaoman korostuminen

Kunkin yksittaisen trendikortin esittelyn jalkeen sana oli ryhmassa vapaa. Tavoitteenani oli
pysya keskusteluissa mahdollisimman taustalla, etten johdattelisi kenenkaan ajatuksia tai
visioita mihinkdan suuntaan. Kannustin workshopin jasenia vapaaseen keskusteluun, ja

hiljaisimpina hetkina koitin saada keskustelua etenemaan.

Kun kaikki Sitran kortit ja teemat oli kayty lapi, sai lopuksi ddnestéda minka trendin uskoi
vaikuttavan eniten journalistisen tyon sisaltdon tulevaisuudessa. Workshopin loppuaanes-
tys oli 17.6.2019, ja vastaus- ja kommentointiaikaa ryhmalaisilla oli kaikkiaan heinakuun

loppuun saakka.

Seuraavaksi kdyn naiden kolmen teeman alla olevien trendikorttien vaitteet Iapi, ja analy-
soin vastausaineistoa aineistolahtoisen sisaltdanalyysin viitekehyksesta. Kiinnitan huo-

miota erityisesti heikkoihin signaaleihin ja kongnitiivisiin ja funktionaalisiin lukkiumiin.

4.1 Tulevaisuuden tyoskentely-ymparisto

Workshop kaynnistyi tulevaisuuden tydskentely-ympariston teemalla (kortit numero 1.-4.).
Ensimmaisen kortin vaite oli "tyon rakenteet muuttuvat”, jolla viitattiin tydsuhteiden muu-
toksiin tulevaisuudessa. Suomessa on ollut hyvin vahva perinne vakituisiin tydsuhteisiin,
ja monet pitavat sen tuomaa taloudellista turvaa tavoiteltavana, ja oikeastaan ainoanakin
tapana tyoskennella. Entas jos tulevaisuudessa onkin toisin ja rajanveto tyosuhteisten,

ty6ttdmien, freelancereiden ja elakelaisten valilla vaikeutuu?
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TYONRAKENTEET MUUTTUVAT

Alustatalous ja uudet organisaatiomallit haastavat perinteista
tyonantaja-tyontekija suhdetta. Tyotd voidaan organisoida
ja sen hyotyja voidaan jakaa monin tavoin. Perinteinen
jaottelu tyottomiin, palkansaajiin ja yrittédjiin ei valttamatta
tulevaisuudessa pide, kun elakelaisfreelancereiden,

projektinomadien ja erilaisissa valitiloissa olevien mairi kasvaa.

Kuva 7: Workshopin ensimmainen kortti kasitteli tyon rakenteiden muutosta tulevaisuu-
dessa (Sitra 2017).

Tyon rakenteiden muutokset eivat ole enaa tulevaisuutta, vaan ne ovat tata paivaa. Vas-
taajat kokivat, etta tyontekija on talla hetkella, ja myos tulevaisuudessa hyvin heikoilla
tydnantajaa vastaan. Tydnantaja sanelee tyon ehdot, tydajan ja palkkiot. Vakituisista tyon-
tekijoista on tullut mediatalojen liikuteltavaa resurssia, ja vastavuoroisuus on vahentynyt.
Aivan kuten Sitra ennustaa, kaikkien toimittajien, myos lifestylejournalistien osalta jako
tydsuhteisten ja freelancereiden valilla on madaltunut. Lehtien toimitusten koettiin muuttu-

neen osto-organisaatioiksi, joita pyoritetdan minimihenkilomaaralla.

Kylla, tydn rakenteet ovat muuttuneet paljon. On ulkoistettu paitsi toimittajan téitéa
freelancereille, yhd enemman myés tuottamista ja editointia, isoja kokonaisuuksia,
Joita aiemmin on saattanut hoitaa téysipéivéisesti yksi ihminen toimituksessa. Téméa

katkaisee freelancerin yhteyden lehteen kdytdnnésséd kokonaan. (Vastaaja 6).

Tydbnantaja voi sanella ehdot niin tybpaikalla kuin freelancereille. Tybaika on jo ra-

pautunut, palkkiot samoin... (Vastaaja 1).

Aihe heratti paljon ajatuksia ja tunteita, ja keskustelu jatkui kommentointikentassa ja sen
alahaaroissa hyvin aktiivisena. Suurin ongelma lifestylesisaltdjen tuottamisessa talla het-
kella on tyosuhteiden rakenteiden muuttumisen myo6ta villiintynyt palkkiopolitiikka.

Freetyon hinta on poljettu niin alas, etta tyolla ei pysty elattamaan itseaan, ja se kehitys
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nahtiin vastauksissa myos vakavana uhkana viela vakituisessa tyosuhteessa oleville toi-
mittajille. Yksittaisten toimittajien koetaan olevan mediatalojen armoilla, silla yhtendinen

palkkiopolitiikka ja ay-liikkeen tuki puuttuu freelancereilta.

Meille on luotu myés kahdet erilliset tydmarkkinat journalismin alalla. On kuukausi-
palkkaiset tyontekijét, joiden oikeuksista ammattiliitot kantavat huolta ja sitten free-
tybntekijét, joilla ei ole télld hetkelld mahdollisuutta neuvotella esim. yhteisesti palkki-
oista tai muista oikeuksista. Se nékyy palkkatasossa: samasta tydstd maksetaan eri

hintaa riippuen siité, tehddénkd sité toimituksessa vai yrittdjand. (Vastaaja 3).

Valitettavasti freepalkkioilla ei ela tai ei maksa eldkettd/lomaa/sairausajan palkkaa.
[...] Tédmé on suuri uhka vielé vakituisessa ty6ssé oleville. [...] luulen, etté ay-toi-
minta on pian muodikasta. Myds poliittinen paine itsensé tyéllistdvien aseman pa-
rantamiseksi kovenee, sillé jo 200 000 suomalaista on téllaisessa tilanteessa, jossa
Joutuu todella yksin neuvottelemaan tyénsé ehdoista isojen konsernien kanssa.

(Vastaaja 1).

Perinteinen tydntekija-tydnantaja suhde on murtumassa, ja valitilassa valta tyon hinnoitte-
lusta on mediataloilla. Freelancertoimittajien lisdantyessa paine yhtenaisiin neuvoteltuihin
palkkioihin ja oikeuksiin kasvaa. Kehityksen arveltiin jatkuvan samanlaisena, ja aiemmin
viittaamani trendi erikoistoimittajien vahentamisesta toimituksissa ndkyy myos vastauk-

sissa, silla suurin osa alalla tydskentelee freelancereina.

Tama on todellakin koko alan ongelma. Ei tarvitse olla talousnero, jotta osaa tehdéa
Johtop&éatbksen: miksi pitédé kalliita vakipalkkaisia toimittajia, kun saman saa puoleen
hintaan freeltd. Minusta on vain tuntunut, etté talon ulkopuolella tyéskentelevié ei ole
mielletty kollegoiksi, joiden asemasta pitéisi kantaa huolta. Hyvé, jos on herétty.
(Vastaaja 3).

Freelancerin haté on myds vakiduunarin ongelma. Ja Euroopassahan on jo maita,

joissa itsensétydllistdjien asemaa on vahvistettu. (Vastaaja 1).

Taménhetkinen palkkaus ei ole suhteessa esimerkiksi journalististen yritysten ta-
voissa kéyttéda yhdestad palkkauksesta jaettua, kaupallisesti yritykselle hyédyllista
materiaalia. Tdmé vaatii uusia sopimuksia, jotta uudelleen kéytetyn materiaalin ja

tekijan palkkiot kohtaisivat edes kutakuinkin kohtuullisesti. (Vastaaja 5).
Tyon organisointi ja yksittaisen tyontekijan vaikuttamisen vaheneminen tuli keskustelussa

myds esille. Perinteisen jaon tydsuhteisiin ja freelancereihin nahtiin myds madaltuneen,

koska esimerkiksi freelancereiden palkkioiden ongelmat koskettavat myos vakituisessa
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tydsuhteessa olevia. Jos palkkiot poljetaan alas, ei mediataloilla ole tarvetta pitda vaki-

tuista henkilostoa.

Tybnantaja sanelee miten ja millaista ty6té toimittaja tekee. Uusittujen tyésopimus-
ten myoté tybnantaja voi surutta organisoida ja uudelleen organisoida t6itéd koko

ajan, vastavuoroisuus on vdhentynyt. (Vastaaja 4).

Lifestyletoimittajan nakdkulmasta median murroksen nahtiin olevan jo loppusuoralla. Ky-
symys tulevaisuuden tekijéiden asiantuntijuudesta on kuitenkin mielenkiintoinen, silla si-
saltoa tuottavat niin toimittajat kuin sisaltomarkkinoinnin ammattilaiset. Yhtena ratkaisuna
freelancertoimittajien palkkauksen ongelmiin, nahtiin freelancereiden yhteisten lifestyletoi-

mistojen kautta ostettava ty6. Yksinainen freelancer saisi siitd myos tyoyhteison.

Suomessa on mielesténi tehty vaarat ratkaisut erityisesti lifestylejournalismin suh-

teen. Meilld ruoka, muoti, sisustus, antiikki, kauneus, késityd, kasvit ja puutarha on
siivottu pois naistenlehdisté tai typistetty minimiin. Kun katson Ruotsin Feminaa tai
Skdéna Hemid, niissé on upea lifestyle arvossaan — ja myds isot toimitukset. Téllai-
sista lehdisté tulee niitéd premium-tuotteita, ei suomalaisista lisuista, joista kaikki

upeus on riisuttu. (Vastaaja 1).

Hesarin ja New York Timesin kaltaiset mediat ovat kasvattaneet viime aikoina mak-
sullisten digitilauksien mééraéa roimasti. Ne ovat pitdneet kiinni journalistisista peri-

aatteista ja tekeva siséltéd, jota eivdt muut tee. (Vastaaja 3).

Ulkoistetaan koko lehti. Sittenhdn mediatalossa ei tarvita kuin talousosasto... Freet
tekevét koko paketin ja alkavat itsekin ostaa muilta freelancereiltd halvalla juttuja. ..
Ja viimeinen lenkki myy sité Isoa numeroa, johon on itse tehnyt ilmaiseksi jutut.
(Vastaaja 7).

Tulevaisuuteen vastaajat suhtautuivat varovaisen optimistisesti, toivoen villiin palkkiopoli-
tiikkkaan ay-liikkeen vahvistumista ja itsensa tyollistajien yhteistyota esimerkiksi yhteisten
toimistojen kautta. Niin kauan kuin vastuu palkkioiden sopimisesta on yksittaiselld journa-

listilla, ei palkkakuopan pohjaa ole nakyvissa.

Olen itse tulevaisuususkoinen ja kuuntelen kiinnostuneena uusia tyénteon ehdotuk-
sia. Perusjuttu téélla toistaiseksi hyvinvointivaltioissa on kuitenkin yh& se, etté tydsta
pitdéd maksaa sovittu palkka, ja sillé palkalla pitéé pystya elédméan myés jatkossa.
(Vastaaja 2).

33



Tyon rakenteiden muutokset nahtiin myos vaikuttavan negatiivisesti alan asiantuntijuu-
teen, eli erikoistoimittajuuteen. Vastaajien mukaan mediatalojen rimaa sisaltojen suhteen

madalletaan jatkuvasti, eika laadukkaaseen journalistiseen sisaltoon haluta satsata.

Alan asiantuntijuus onkin haavoittuvassa tilassa, koska tybnantajien puolella sité ei
arvosteta, mutta lukijoiden ja asiakkaiden luottamus Kirjoitettuun siséltéén on yhé

optimistinen. (Vastaaja 5).

Entas sitten se tulevaisuus? Tulevaisuuden toimittajien tydnkuvien uskottiin olevan kiin-
nostavampia ja paremmin palkattuja kuin nykyisten. Villina korttina tulevaisuuteen journa-
lismin viihteellistymisen vastavoimana nahtiin mahdollisuus alyllisesti haastavan journalis-

min tuottamiseen apurahan turvin.

Niin kauan kuin taistellaan markkinaosuudesta, luvassa on vain sdéstéé, luovuudelle
el ole kayttba. Mutta ehké tulee toinenkin aika, silloin journalisteja on tosin véhem-
mén kuin nyt, kun medioitakin on véhemmaén. Miten valta suhtautuu mediaan on
my®s kohtalonkysymys, aikamme trumpit ja putinit haluavat vain oman &énensé
kuuluviin. Pysyykd media vallan vahtikoirana ja onko aikkareilla tdssé endé mitéén

roolia? (Vastaaja 1).

Jaksan uskoa, etté ihmisié kiinnostaa edelleen hyvéa sisélté ja sellainen, jonka nédké-
kulmasta ei raha yksin p&étéd. Mutta mediatalojen pitéé luoda uusia liiketoimintamal-
leja. Onhan myés toimittajien mahdollista rakentaa itse yksin tai yhdessd muiden te-

kijoiden kanssa omia kanavia. (Vastaaja 3).

Jossakin vaiheessa alustatalous alkaa vaikuttaa kiintedén bisnekseen [...] Voiko
edessé olla aika, jossa itsendiset journalistit ovat murtaneet mediamonopolit, joita
esimerkiksi maakuntalehdet ovat, vai mennéénké kohti yhé harvempia, isompia kv-
monopoleja? Maakuntalehdisté tulee llita-Sanomien alueellisia digiversioita? Me-
diabréndit ovat nyt hdmértyneet, kun kaikki samanlaisilta néyttavét lehdet taistelevat
samoista lukijoista samoilla keinoilla. Toisaalta esim taksibisneksessé ihmiset valit-
sevat bréndin, Taksi-Helsingin, koska se vaikuttaa luotettavalta. Missé medioiden

bréndi menee, on nyt hdmérén peitossa. (Vastaaja 1).
Workshopin toinen kortti heratteli keskustelua tydnantajan vastuullisuudesta. Voivatko

mainostuloista rahoituksensa saavat aikakauslehtibrandit houkutella lukijoita kuluttamaan

loputtomasti?
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MERKITYKSELLISYYS
LIIKETOIMINNASSA JA
JOHTAMISESSA KOROSTUU

Thmiset haluavat seka kuluttajina ettd tyontekijoina sitoutua
johonkin suurempaan tarkoitukseen kuin pelkistiin

voitontavoitteluun.

Kuva 8: Workshopin toinen kortti heratteli pohtimaan merkityksellisyys tyossa ja liiketoi-

minnassa (Sitra 2017).

Luitteko Vihredn Langan pt:n Riikka Suomisen kirjoituksen, missé hén pitdéd mediaa
pahimpana ilmastonmuutosuhkana, koska medialla on tapana myétéillé valtaa ja

sillg tavalla toimiessaan estéé térkeiden asioiden nousua esiin. Jos yhteiséistd nou-
see uusia ilmibitd, onko media hereilld ja antaako tilaa yhteiséllisyydelle, kun nyt on

pitkdén hehkuttanut kulutuskeskeista individualismia? (Vastaaja 1).

Uskon, etta osin nédin on. Onhan hyvén bréndin merkki, ettd se myy lehden/tuot-
teen/palvelun lisdksi myGs palan maailmankuvaa. Merkityksellisyys on varmasti kas-
vava trendi, mutta ei koko totuus. Jos ajattelee asioita oman Helsinki-sentrisen Iuo-
van alan kuplan ulkopuolelle, niin luulen, ettei asia ole ihan noin yksinkertainen.
Osaa ihmisié ei voisi véhempd&a kiinnostaa. Ehké néen t&dssé journalistille kahden-
laisia uusia tehtévié: lehdilté kaivataan enemmén sanottavaa ja asennetta. Ei pelk-
k&é siloteltua Instagram-eldméé ja s6péytta. Tai liséé toité sisélibntuotannossa: ker-
rotaan esim. yrityksen omissa mediakanavissa sen vastuullisuudesta/tuotannosta
tms. ja vastataan tiedottamisen kautta ihmisten haluun hakea merkityksellisyytté

tuotteista/palveluista. (Vastaaja 3).

Mita tdma kaikki voisi sitten tarkoittaa tulevaisuudessa journalistien ty6ssa?

Pérjaaké siséltd, joka on tehty vain siksi, ettd joku tekee sillé vain rahaa? Siirrym-
meké paperista ja jopa lukemisesta vaikkapa kuunteluun, peleihin ja tapahtumiin,

joista saamme tietoa, eldmyksia, osallisuutta ja visuaalistakin nautintoa? (Vastaaja

1).
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Asiantuntevuus aiheesta rijppumatta tulee olemaan yrityksille vélttémétén arvo. Kun
elédmme jo nyt yhteiskunnassa, jossa kaikki voivat vélittda tietoa mututuntumalla tai
halutessaan provosoida ja vaikuttaa, aitojen asiantuntijakanavoiden kautta on mah-
dollisuus tavoittaa ihmiset, jotka ovat py6réllé paéstaén [...] Asiantuntijuus on myés
voima, jota pitéé pitdé koko ajan ylla, yritysten téytyy 16ytdé keinot tybntekijéidensé
kouluttamiseen ja valistamiseen, jotta journalistit saisivat jatkossakin véliténtd suo-
dattamatonta tietoa asioista. [...] Toisen lukunsa tekee maapallomme hyvinvointiin
keskittyvéd arvomaailma, josta tulee toinen menestyvien yritysten perusarvoista. Se
pakottaa muuttamaan osan ty6sté takaisin ’jalkatybksi’ se pakottaa keksiméan uusia

siséltoja ja toisaalta se luo alalle uusia ammatteja ja asiantuntijuuksia. (Vastaaja 5).

Toimittajien jalkautuminen ihmisten pariin nahtiin vastaajilla valttamattomana kehityksena
tulevaisuudessa. Toimituksissa tietokoneiden kanssa istuvat toimittajat nahtiin koyhdytta-

van journalismi, kun aiheita ja ideoita otetaan toisia medioita matkimalla.

Toimittaja jG& muun maailman ja ndennéismedian jalkoihin, jos hénellé ei ole mah-
dollisuutta tietédéd asioista etunenéssé, tehdd omia johtopéétbksié ja kertoa niistd am-
mattitaitonsa ja koulutuksensa siiviliméan informaation kautta...mikd maéra tietoa,
ymmaérrysté laaja-alaisesti asioista ja vaivalla ja intohimolla hankittua koulutusta me-

nee silloin hukkaan... (Vastaaja 5).

Kun tyésuhteiden rakenteiden muutokset koettiin kurjuuttavan toimittajia entisestaan, ja

koettiin, ettd valta tdista ja palkkioista on mediataloilla, niin ndhtiinkd valtaa myods toimitta-
jilla? Voisiko tulevaisuuden toimittaja valita tydpaikkansa sen mukaan, mikad mediatalo si-
toutuisi eettisiin arvoihin ja kohtelisi tydntekijoitéa oikeudenmukaisesti? Voisiko mediatalot

joutua tulevaisuudessa kilpailemaan toimittajista?

Vastaan kylld, mutta késitykseni mukaan tyén merkityksellisyyden kokemus on koe-
tuksella monilla. Kiire ja ristiriitaiset paineet syévét johtajuutta, vaikka sité juuri kai-

vattaisiin. (Vastaaja 6).

Lukemattomista mahdollisuuksista ihminen valitsee sen, jolla on jokin suurempi tar-

koitus. (Vastaaja 8).

Tybnantajan eettisyydesta siirryttiin ekologisuuteen ja kysymykseen maapallon kantoky-

vysta. Miten lisdantynyt ymmarrys ymparistbmme ainutkertaisuudesta vaikuttaa lifestyle-

toimittajan tulevaisuuteen?
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YMMARRYS MAAPALLON
KANTOKYVYSTA KASVAA

Maapallo on ensimmaista kertaa ihmisen historiassa
muuttumassa pieneksi planeetaksi suurelle ihmislajille seka
ekologisesti etta tilallisesti. Ajatus ja ymmarrys yhdesta

yhteisesta maapallosta voimistuvat.

Kuva 9: Lisaantyykdé ymmarrys maapallon kantokyvysta tulevaisuudessa? (Sitra 2017.)

Kyllé tdmé pitéisi teema pitéisi ndkyd myaos juttujen siséllbossé ja uusina nékbkul-
mina. Minusta esimerkiksi kuluttamista kriittisesti késittelevié juttuja pitéisi nékyé ni-
menomaan lifestyle-lehdissé. Aika vdhdn esim. asumisen lehdisséa késitelty sité, etta
asuminen on se osa-alue ihmisten eléméssé, joka tuottaa eniten kasvihuonekaa-
Suja. Itse olen koko uran Kirjoittanut juttuja antiikista ja vintagesta siiné toivossa, etté
ihmiset nékisivéat kauneutta ja kdyttbarvoa my6s vanhoissa tavaroissa, joten omaa

duuniin ei varmaan kovin suuri vaikutus. (Vastaaja 3).

Vastauksissa nousi esille myds nakokulma siita, aliarvioiko media lukijaa. Vaikka aika-
kauslehtien lifestylesisaltja lukee suurimmaksi osaksi keski-ikainen nainen, ei se tarkoita,

etteiko sisallon tulisi olla valveutunutta.

Tama nékyy jo arjessa: kesépaikan kaupan kassalla havainnoin yli 80-vuotiasta rol-
laattorilla liikkuvaa naista: hédn kehotti myyjié vélttdméaén kaupassa ndkyvéaé muovijé-
tetta ja kertoi itse vdhentdneenséd muovin kayttbéa (hedelmat ja vihannekset yhdesséa
pussissa). Edes vanhuksille median ei siis pida tarjota nostalgisia tuutulauluja, muu-
ten k&y niin, ettd vastaanottajamme sanovat suhteensa irti mediasta, joka ei ole
ajassa ja vaikuta keskeisiin ongelmiimme. Turruttavan viihteen aika meni jo? (Vas-

taaja 1).
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Ekologisuutta ja kulutustottumuksia sivuutettiin myos aiemman kortin keskusteluissa. Vas-

tuullisuus ja ympariston tiedostaminen tulevat vakisinkin nakymaan tulevaisuuden lifesty-

lemedioissa ja merkityksellisyytena lilketoiminnassa.

Kiinnostavaa néhda, vaikuttaako uusi vastuullinen trendi lehtien lentomatkailua vaa-
tiviin juttuihin ja jatkuvaan kulutusjuhlaan kannustamiseen tavaraesittelyissa.

Hauska ajatus etté ndité tarjoavien lehtien lukemisesta tulisi noloa. (Vastaaja 7).

Tama nékyy jo kulutuskéyttdytymisessé. Kasvissybnti, konmaritus, ilmastotietoisuus,
lentojen vélttely jne. Individualismi k&é&ntyy yhteiséllisyyteen, ihminen on laumaeléin

lopulta. (Vastaaja 1).

Neljas kortti hyppasi verkon teknologiaan ja siihen, etta tulevaisuudessa kaikki olisi yhtey-

dessa kaikkeen. Miten hyperkonnektiivisuus vaikuttaa toimittajan tyon tulevaisuuteen?

Onko tulevaisuudessa kaikki yhteydessa kaikkeen, mita se tarkoittaa?

4.

syvenee entisestaan. Kaikki toiminnot liitetddn tavalla tai toisella
verkkoon ja niin tavarat, palvelut kuin ihmisetkin ovat toisiinsa
yhteydessi ensin asioiden internetin ja mychemmin kaikkialla

kehitykselle voimakasta vastatrendii, jossa ihmiset sanoutuvat

HYPERKONNEKTIIVISUUS
SYVENEE

Verkkopohjaisten palveluiden kiytto lisdantyy ja laajenee
ja hyperkonnektiivisuus eli kaiken jatkuva yhteys kaikkeen

ldsna olevan verkon kautta. On kiinnostavaa nahdi, syntyyko

irti verkosta tai olisiko irrottautuminen edes mahdollista.

Kuva 10: Syveneekd hyperkonnektiivisuus 20307 (Sitra 2017.)

Uskon, etté verkko laajenee useimmille osa-alueille, mutta uskon kaiken kehittyvén
parempaan ja tarkoitan sillé terveydellisesti paremmin tuotettuja keinoja toimia ver-
kossa ja teknologiakeksintojé, jotka oikeasti lisddvét hyvinvointia. [...] Luultavasti

asiat muuttuvat myds sen myoté kéyttoystavéllisempéén suuntaan. Eli, jos tulevai-
suus néyttaa silta, etté kaikki on yhteydessé kaikkeen, uskon etté se vaihtoehto on

Jo valmiiksi ajateltu toimivan niin, etté se antaa ihmisille aikaa olla ns. poissa ver-
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kosta, luonnon ja luonnollisten asioiden l&hell&. En né&e vélttdmétta tédssé olevan ris-
tiriitaa niin kauan kuin se ei lisdéa liikaa maailman jétekapasiteettia. [...] Journalistin
ldhtékohdasta nden asian niin, ettd huomataan kuinka eri sovellukset, péivitykset,
laitteet ohjelmat ja muut vain haittaavat tyén tekoa, koska ne eivét pelité ja péivityk-
sid tulee koko ajan liséa. Olisiko parempi menné minimalistisempaan suuntaan. Ote-
taan kdyttéon yksi laaja ohjelmasovellus, joka on saman ‘emon’ alla. Ja pitdydytdén
siind tietty aika? Vai onko tulevaisuus vain péivitysten péivitysta ikuisuuksiin. (Vas-
taaja 5).

Verkon siis toivotaan muuttuvan tulevaisuudessa kayttajaystavallisemmaksi, helpotta-

maan arkea, eika viemaan arvokasta aikaa turhiin selailuun ja paivityksiin. Mutta syntyyko

teknologian kehitykselle ja hyperkonnektiivisuudelle kenties vastatrendia? Onko verkosta

irrottautuminen edes mahdollista tulevaisuudessa?

Toisaalta vastareaktioita on ndkyvissé jo nyt, kun ihmiset huomaavat olevansa liian
kiinni somessa ja laitteissa, ja huomaavat, etté siitéd on haittaa hyvinvoinnille. [...] Voi
toki olla, ettéd osa ihmisistéd ovat luonnostaan teknologiavihaajia, mutta se saattaa
rajata ndma ihmiset yhteiskunnan ulkopuolelle. Syntyyké ndin uusia leirejd? Kult-
teja? Sotia? (Vastaaja 5).

Hyperkonnektiivisuuden verkon hyodyt ja haitat nahtiin myds mahdollisuutena uusiin tyon-

kuviin ja ammatteihin. Palvelumuotoilullla uskottiin myos olevan paljon t4ita tulevaisuu-

dessa. Globaalisti ongelmallisena nahtiin myds kdyhat jattivaltiot, joiden vaestd jaa kaiken

taman teknologisen kehityksen ulkopuolelle.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta keskusteluissa lifestyletoimittajan tulevaisuuden tyds-

kentely-ymparistdsta korostuivat seuraavat seikat:

1) Tyon rakenteen ovat muuttuneet, tulevaisuuden trendina myoés sopimusten ja palk-

2)

kioiden on muututtava sen mukana.

Asiantuntijuus on kriisissa, kun mediatalot eivat ole valmiita maksamaan sisallosta,
mutta suuri yleiso olettaa saavansa laadukasta ja luotettavaa journalismia.
Hiljaisena signaalina toimittajien omat kollektiivit, lifestyletoimistot ja alustat laa-
dukkaalle journalistiselle siséalldlle. Vastavoima mediataloille.

Hiljaisena signaalina jalkatyon paluu, toimittajien paluu toimituksista ihmisten pa-

Mita tapahtuu mediatalojen mainostuloille? Tulevaisuuden trendina lifestylesisallon
on muututtava, kun ymmarrys maapallon kantokyvysta kasvaa, ostamaan innosta-

minen jaa.
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6) Hyperkonnektiivisuuden mahdollisuudet helpottamaan tyéta ja arkea. Villina kort-

tina teknologiavihan voimistuminen ja ihmisten jakautuminen kahteen leiriin?

4.2 Lifestyletoimittajan tyon sisalté tulevaisuudessa

Keskustelu tyon sisallosta ja tekemisen tavasta kaynnistyi Sitran megatrendikortin vait-
teella tekoalyn kayton laajenemisesta tulevaisuudessa. Mita tekoalyn kayton laajeneminen

voisi tarkoittaa toimittajan tyon kannalta? Mitda mahdollisuuksia on, enta uhkia?

5.

TEKOALYN KAYTTO LAAJENEE

Tekodlya eli oppivia algoritmeja kiytetadn yha useammissa
tehtavissd. Tekoily auttaa ihmisia tulkitsemaan suuria
tietomairid ja toimimaan yhdessd, mahdollistaen uudenlaisen
joukkodlykkyyden hyodyntamisen. Parhaassa tapauksessa
tekodlyn avulla voidaan ratkoa ihmiskunnan pahimpia haasteita.
Samalla tekoilyn kehitykseen liittyy runsaasti eettisia kysymyksia
liittyen esimerkiksi algoritmien lapinakyvyyteen, paatosten
vastuullisuuteen ja kidytetyn tiedon omistajuuteen ja vinoumiin.

Kuva 11: Workshopin viides kortti kasitteli tekoalyn kayttéa (Sitra 2017).

Uusia juttuaiheita ja mahdollisuuksia kéyttaa suuria tietoaineistoja. Hesarissahan
tata jo tehdaan. Pérssi- ja urheilutuloksia robotit raportoivat paremmin kuin toimitta-

Jjat, mutta tulkinta ja arvottaminen jaé kylla journalisteille. (Vastaaja 1).

Teknologian muutokset ja tekoalyn hyddyntaminen tulevaisuudessa nahtiin myos uhkana

toimittajien tydmahdollisuuksille.

Ihan ok, jos toimii ja toimii nimenomaan apuna. Mutta ei niin, ett& ei toimi ja sillé pe-

rustellaan irtisanomisia. (Vastaaja 7).
Kuudes Kortti siirtyi tekoalysta virtuaaliseen todellisuuteen, mita mahdollisuuksia se tar-

joaa toimittajille tulevaisuudessa? Enta uhkia? Mita vaikutuksia silla voi olla tydhon, tyo-

ymparistéon? Vaikuttaako se ominaisuuksiin, joita toimittajilta toivotaan?
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6.

VIRTUAALI-JALISATTY
TODELLISUUS YLEISTYY

Virtuaalitodellisuudessa uppoudutaan taysin simuloituun
maailmaan, kun taas lisityssa todellisuudessa tiydennetidan
nahtya todellista ympiristod. Namd muokkaavat kokemusta

eletysta ymparistostd ja mahdollistavat uudenlaisia
taitoja. Esimerkiksi erilainen viihde, matkustaminen ja
kulttuurikokemukset voivat tulla mahdollisiksi aivan uudella

tavalla ilman siirtymistd paikasta toiseen.

Kuva 12: Lisdantyyko virtuaalitodellisuus tulevaisuudessa? (Sitra 2017.)

Taéa on vaikee kysymys. Vaatii funtsimista ja hyvda mielikuvitusta. Mietin ennen
kaikkea mité sellaista virtuaalitodellisuus voisi antaa mité esimerkiksi satelliittiyhtey-
det maailmaan eivét voi... Ensimmaisené tulee mieleen virtuaalitodellisuudesta kir-
joittaminen, mutta se ei toisaalta ole muita aiheita kummempaa. Sitten opetusmie-
lessé tehtévét asiat.... virtuaalitodellisuus liittyy kokemiseen mité toimittaja tarvitsee,
mutta tekotodellisuus k&éntéé sitd poispéin toimittajan maailmasta. Hankala késitel-
tava. Virtuaalitodellisuushaastattelut? Sotatilanteiden virtuaalitodellisuus reportaasit?
Miké& on totta miké tehtyd? Néyttda siltd, etten osaa oikein kuvitella missé se olisi

loistava tybkalu... (Vastaaja 5).
Virtuaalitodellisuuden mahdollisuudet olivat selvastikin haasteellisempia hahmottaa.

Uskoisin, etté voisi tarjota uusia mahdollisuuksia, mutta vaatisi vahvaa teknologia-

osaamista. (Vastaaja 3).

Eikés voisi aloittaa yksinkertaisesti. Jo nyt kuvaan tai karttaan voi lisété journalismia,
Joko realismia nykytilasta tai sitten tekemélld enté jos -juttuja. Néin lukijalle voi antaa
useampia skenaarioita vaikkapa oman kaupunginosan kehityssuunnitelmista yms.

(Vastaaja 1).
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Hieman abstraktimmasta virtuaalistodellisuudesta siirryttiin hyvinkin konkreettiseen asi-
aan, eli toimeentulon epavarmuuden lisdantymiseen. Minkalaisesta tyodsta tulevaisuu-
dessa maksetaan? Lisdantyykd epavarmuus vai voimmeko suhtautua tulevaisuuteen luot-

tavaisin mielin?

/.

TOIMEENTULON EPAVARMUUS
LISAANTYY

Teknologian muuttaessa voimakkaasti monia tuntemiamme
aloja ja synnyttden uusia, on episelvad, miten tyo ja toimeentulo
syntyvit ja jakautuvat tulevaisuudessa. On mahdollista, ettd vain
harvoilla on ty6ti ja vield harvemmat hyotyvit sen tuloksista tai

ettd teknologia ja digitalisoituminen synnyttavatkin mittavasti
uutta palkkatyotd, jota on runsaasti tarjolla. Tulevaisuuden
vauraudenjaon ja toimeentulon pohtimisen tulisi olla politiikan
tulevaisuuspohdintojen ytimessa.

Kuva 13: Lisaantyyko toimeentulon epavarmuus entisestaan? (Sitra 2017.)

Freelancer-toimittajien hankala taloudellinen tilanne tuli naissakin vastauksissa selkeasti
esille. Kommentointi tulevaisuuden toimeentulosta oli paikoitellen hyvinkin synkkaa, mika
toisaalta antaa rehellisen kuvan journalistien taman hetkisista ajatuksista ja tunteista, kos-

kien toimeentulon epavarmuutta nyt ja tulevaisuudessa.

Toimittajan ammatti on kunnon toimeentulon kannalta mahdoton ainakin freelle. Jut-
tujen hinnat ovat niin alhaalla, etté véistdmétta kaikki, jotka pystyvét vaihtavat alaa.
Ja vakity6t loppuvat l&hes kaikilta, koska halvalla, Idhes ilmaiseksi, saa juttuja kby-
hyydessé rédmpivilté ihmisraunioilta. Journalismista tuleekin kiva harrastus niille,
Jotka saavat palkkansa muusta tyosté. Kulttuuritoimituksen kaltaiset nettisivut yleis-
tyvét, niihin tehdéén juttuja ilmaiseksi rakkaudesta lajiin. Ja jos niisté joku pé&ivé tu-
lee kannattavia, eivét ne tietenkdén vakitoimittajia palkkaa. Ehké& jollain apurahoilla

voi jonkun jutun tekaista silloin téllsin. (Vastaaja 7).

Selkeana ongelmana ja tulevaisuuden haasteena nahtiin ay-liikkeiden (t&ssa tapauksessa

Journalistiliiton) riittdmaton tuki itsensatydllistaville toimittajille.
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Vield vakiduunissa olevien journalistien pitda olla huolissaan freelancereiden palkki-
oista: mitd enemma@n tuottajana poljet freen palkkiota, sen ldhempéné on oma va-
paan toimittajan urasi. Mité tehdéén niille n. 200 000 itsensé tybllistéjélle, jotka toi-
meen tullakseen tinkivat eldkemaksuistaan? Minusta tyén tilaajan tulisi maksaa it-
sensétyollistavien eldkemaksut. Ei ole oikein, etté tydté halpuutetaan sosiaaliturva-
maksujen kautta. Kollektiivinen neuvotteluoikeus myés friikuille, silld mité ehtoja voi

yksityinen ihminen pérssiyhtiditd vastaan neuvotella. (Vastaaja 1).

Digitaalisuus voi muuttaa vakiintuneita aloja nopeastikin. Jo nyt hotellibisnes, taksit
Ja meidén toimittajienkin asema on muuttunut paljon. N&yttdd myés silté, etté erilai-

nen alustatalous keskittda voiton muutamien késiin. (Vastaaja 3).

Voisiko tulevaisuuden digitalisaation my6ta tulla luovuus taas arvoonsa? Tulevaisuudessa
elamykset ja merkitykselliset kokemukset tulevat yha tarkeammiksi. Koneet eivat voi kor-

vata kaikkea, joten mitd mahdollisuuksia tama tarjoaisi?

8.

LUOVUUS SYNNYTTAATYOTA JA
HYVINVOINTIA

Tyon digitalisoituessa yha useampi tyopaikka syntyy luovalle
alalle, jota koneet eivit voi korvata. Taide, elimykset, aistit ja
tunteet ovat alueita, joiden tiimoilta yhd useammat ihmiset

etsivit merkityksellisyytta.

Kuva 14: Lisaantyyko luovan alan ty6t tulevaisuudessa? (Sitra 2017.)

Uusi tekniikka voi lisété journalismin eldmyksellisyyttd. Museoboomi on osa tété il-
mibtd. Oikeissa kohtaamisissa ei ole somen rédépimista, irvistelyé ja vihapuhetta.
Taidenéyttely ja klassisen musiikin konsertti ovat tdssd mielessé rauhansatamia. Mi-
ten aikakauslehdissé toteutetaan aistien hiveleminen, kun paperi huononnetaan ja
lifestyle-jutuista séddstetdén ja sivumé&arid vdhennetdédn? Premium-tuotteeksi on néin
vaikea paasta. Miksi ruotsalaiset Femina, Skéna hem ja Lantliv eivét tingi upeudes-

taan? Sitd kannattaa pohtia. (Vastaaja 1).
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Ihanaa jos tdmé toteutuisi. Mutta ihan uskottavaa, etté néin kéy, vastavoimana kén-
nykén tuijottamiselle. Nythdn mediatalojen missio on tuottaa tarinoita mahdollisim-
man halvalla. Ehké tulevaisuuden menestyjét tuottavat laatua, jota ei saa ilman kun-
non korvausta osaajille. llmaista soopaa on tarjolla niin paljon, ettd ihmiset eivét ha-
lua maksaa siitd. Pit4a tarjota sellaista, miké on erilaista ja eldamyksellista. Sille riit-

tdd maksajia. Taté ei nyt tajuta, kun ainut missio on halpuus. (Vastaaja 7).

Tulevaisuuden luova ty0 olisi siis jotain niin erilaista ja elamyksellista, etta siita oltaisiin
valmiita maksamaan. Teknologiahurmoksen jalkeen on aistittavissa uutta trendia, ruudun

tuijottamisen sijaan halutaan lasnaoloa ja aitoja kohtaamisia.

Minusta luovuus on kaiken kehityksen ydin. Pitd& osata kuvitella jotain, mité ei ole.
Sitdhén luovuus pohjimmiltaan on. Multta siitd en ole varma syntyyké tydpaikkoja li-
sé&é taiteen alueille. [...] Minusta tuntuu, etté juuri nyt digitaalisuuden uutuudenviehé-
tys alkaa hélventyéd ja aletaan arvioida ja kyseenalaistaa se, mité siitd on syntynyt.
(Vastaaja 3).

Seuraavaksi tulevaisuuden mahdollisuuksista keskustelun aiheeksi tuli kokeilukulttuuri.
Mitéd mahdollisuuksia ja haasteita siité voi seurata lifestylejournalismille ja -journalisteille?

Vai onko kokeilukulttuurissa itsessaan mitaan uutta?

9.

KOKEILUKULTTUURIVOIMISTUU

Yhi useampia tuotteita, palveluja ja toimintatapoja kehitetiéin
ketteristi ja kokeillen. Suuntaa voi muuttaa nopeasti tarvittaessa

ja keskeneriisyys ei endd ole pelkistain pahe.

Kuva 15: Lisdantyyko kokeilukulttuuri? (Sitra 2017.)

T&ssé ei ole journalisteille mitdén uutta. Vaikka olisi ideoitu miten hieno juttukoko-

naisuus tahansa, sitd on aina muutettu seuraavaan numeroon, jos konsepti ei ole
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toiminut. Siitd juuri pidén journalismissa: aina on mahdollisuus kokeilla ja muuttaa,

jos jokin ei toimi. (Vastaaja 1).

Periaatteessa néin on journalismissa, silld konseptin muuttaminen ei vaadi uusia ko-
neita tai suuria taloudellisia investointeja. Olisi aika helppo tehdéa vaélilla toisin ja kek-
seliddsti. Mutta néin freelancerin ndkbkulmasta kehitys on viime vuosina kulkenut
toiseen suuntaan. Koska toimituksissa on véhemmaén ihmisié, konseptissa pysymi-
sesté on tullut yhé tdrkedmpéé. En muista, milloin olisin ollut viimeksi juttupalave-
rissa, jossa olisi ollut esim. pdétoimittaja ja AD paikalla ja olisi sovittu yhdessé jutun
Sisélté, taittoidea ja rakenne. Teen nykyéén ldhes yksinomaan journalistisia juttuja
valmiisiin rakenteisiin. Véalillé on tullut vastaan térkeité aiheita, mutta lehdissé ei
vaan 16ydy niille juttupaikkaa, jossa sité voisi ksitelld. "meillé ei ole juttupaikkaa tél-
laisille aiheille”, vastataan lehdissé, joissa aiemmin sellaisille oli tilaa. (Vastaaja 3

vastaaja 1:lle).

Kokeilukulttuuri siis on toimitustydssa hyvinkin tuttua, toisaalta taman hetkisen konsep-
toinnin aikana sita ei osata ehka tarpeeksi hyvin hyddyntaa. Tai jos sitd hyddynnetaan, se

tehdaan kiireessa ilman tarpeeksi tdsmallista strategiaa.

Ehké avoimempi ja joustavampi suhtautuminen kehitystybhén ja asiakasléhtoisyys
(osallistaminen) ovat yleistyneet, mutta kylld edelleen lasketaan my&s panos-tuotto-
laskuja. Kehitystydsté pitdé jossain vaiheessa saada hyotyéd, jotta se on kannatta-
vaa. Ketteré toiminen vaatii rinnalleen hyvééa johtamista ja ihmisté, joilla on visio
siitd, minne ollaan matkalla. Muuten syntyy tuulen mukana pédémaéaéréttomasti sei-
laava laiva, jossa hétéisesti (ja kiireessa) tehdé pienié kurssin muutoksia, mutta ke-
nellédkéén ei ole tietoa, minne ollaan matkalla. Arkikokemus sanoo, ettd monella ty6-
paikalla tilanne on juuri tdméa. Onko se ketterdéd vai pddmdaéréatontéa sinkoilua riippuu

nékokulmasta. (Vastaaja 3).

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd kun pohditaan lifestyletoimittajan tyon sisaltéa tulevai-

suudessa, vastaajien kommenteissa korostuivat seuraavat seikat:

1) Tekoalyn ja virtuaalisen todellisuuden mahdollisuudet journalistissa tyossa ovat
vaikeita hahmottaa. Tulevaisuuden trendina kuitenkin on, etta tekoalyn kaytto tulee
lisaantymaan.

2) Toimeentulon epavarmuus on taman hetken suurin ongelma erityisesti freelancer-
journalisteille. Jos trendin kehitys jatkuu samanlaisena, tulee toimeentulon epavar-

muuden ongelma koskettamaan yha isompaa osaa toimittajista.
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3) Usko siihen, ettd myos tulevaisuudessa luovuus synnyttaa tyota ja hyvinvointia on
vahva. Hiljaisena signaalina lasndolo vastavoimana alylaitteiden seuraamiselle.
Nama arvot voivat hyvinkin kaantya trendiksi lahivuosina.

4) Kokeilukulttuurin voimistumisessa on nahtavissa enemman mahdollisuuksia kuin
uhkia. Hiljaisena signaalina journalismin eldmyksellisyys, ja sen mahdollisuudet

menestykseen.

4.3 Millaisia taitoja tulevaisuudessa tarvitaan?

Tulevaisuuden tydn kannalta oleellinen vaite "taitojen merkitys kasvaa” ei jostain syysta
saanut workshopissa minkaanlaista keskustelua aikaiseksi. Tulkitsin hiljentymisen niin,
etta aihetta on sivuttu jo aiemmissa keskusteluissa, eika uutta sanottavaa osallistuijilla ollut
tahan keskusteluun. Taitojen merkitys tulevaisuudessa on kiistatta varmasti kaikille jour-

nalisteille taysin selva asia, ehka liiankin selva, etta sita osattaisiin kommentoida.

10.

TAITOJENMERKITYS KASVAA

Taidot haastavat tiedot, kun internet mahdollistaa valtavien
tietomddrien saamisen kiayttoon helposti ja tekoadly auttaa
tiedon hallinnassa. Samalla kriittinen ajattelu ja kyky hahmottaa
kokonaisuuksia korostuu. Koulutuksessa kasvaa tarve hahmottaa
verkottunutta ja datan lavistimaa aikaa, seka syventaa luovuutta
ja vuorovaikutustaitoja.

Kuva 16: Taitojen merkitys tulevaisuudessa? (Sitra 2017.)

Taitojen merkityksesta siirryttiin keskustelemaan elinikaisesta oppimisesta. Mita ajatuksia

vaite herattaa, kun mietitdan toimittajien tulevaisuutta?
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11.

ELINIKAINEN OPPIMINEN
_MUUTTUUHYVEESTA
VALTTAMATTOMYYDEKSI

Elinikéisestd uuden oppimisesta pitaisi tulla uusi elaman
perusasetus, kun tulevaisuudessa eliniit pitenevit entisestaan.
Jos tulevaisuudessa yhéd useampi elda lihes 100-vuotiaaksi, ei

pelkistdin elaiman alkuvaiheessa hankittu koulutus valttamatta
riitd kantamaan koko tyoelamin lapi. Mikrotutkinnot tai

opintotilit voisivat auttaa tdssa.

Kuva 17: Onko tulevaisuuden toimittaja ikuinen opiskelija? (Sitra 2017.)

Toimittajan taytyy aina oppia uutta ja mieluiten etujoukoissa, muutoin ei voi vélittéé
yleisélleen uutta ja merkittdvéaa tietoa. Uteliaisuus ja omaksumiskyky kuuluvat am-
mattitaitoon, ennakkoluulojen varassa tété ty6té ei voi tehda. Laaja ja syvé yleissi-
vistys onkin todella tavoiteltava juttu. [...] Myds lifestylesiséllét liittyvét yhteiskuntaan,
sen arvoihin ja muutoksiin. [...] Valveutunut journalisti osaa arvottaa asiat lukijoil-

leen. (Vastaaja 1).

Halu oppia uutta ja pysya valveutuneena on oikeastaan journalistin tarkein ominaisuus ja
suurimmalla osalla ammattilaisista itsestadanselvaa. Ongelmana oppimishalulle nahtiin va-
kituisissa tyosuhteissa jatkuva kiire ja se, etta tydnantaja ei koe tarpeelliseksi kouluttaa

vanhoja tyontekijoitdan. Tassa on nahtavissa ehka myos ikasyrjintaa.

Journalistit ovat léhes jérjestdéan uteliaita ja oppimishaluisia. Ongelma on, etta tyén-
antajat eivét halua kouluttaa vanhoja tybntekijéitdén, vaan palkkaavat uusia, mutta

tulevaisuuden menestyjéfirmat eivét toki ndin toimi. Toivotaan néin! (Vastaaja 7).

Minusta t&dmé on itsestéénselvyys tdmén péivén tybelédmésséa. Vélilléa toivoisi, etté
olisi kuukauden tai edes viikon tai péivan rako (johon saisi taloudellista tukea), ettéd
voisi ottaa aikaa uusien taitojen opiskelemiseen. Mutta ei voi, kun pakko tehdé las-

kutettavaa tyéta. Uusi on opittava tyén ohessa tekemélla. (Vastaaja 3).

Alan tydpaikkojen vahentyessa on usealla journalistilla my6s toivottomuuden tunne tilan-

teesta, johon ei uuden oppiminenkaan auta.
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Toimittajilta vaaditaan paljon taitoja: pitdé osata kuvata ja késitelld kuvia, videoida,
omata visuaalista silmé&éa, kéyttaa taitto-ohjelmaa, tehdé podcastia, olla hyvin verkos-
toitunut, esiintyd tapahtumissa, osata somettaa ja lukea analytiikkaa, Kirjoittaa syvél-
listé ja kevyttd hauskaa, ymmértdé myyvyyden péélle ja pitdé kiinni journalistisesta
etiikasta, saada julkkujen salaiset puhelinnumerot, ideoida Iuovasti ja néyrtyé teke-
maéén aina samaa konseptisapluunaa. Vaikka kaiken tdméan osaisit, et saa toita. ..

(Vastaaja 1).

Workshopin viimeisena korttina oli vaite sosiaalisen paadoman korostumisesta tulevaisuu-
dessa. Verkostot ovat aina olleet tarkeita lahes kaikissa ammateissa. ja erityisesti toimitta-

jilla. Voisiko tulevaisuudessa sosiaalisella paaomalla olla vield suurempi merkitys?

12.

SOSIAALISEN PAAOMAN
KOROSTUMINEN

Sosiaalinen padoma korostuu hyvinvoinnin ja myds tydelimin
nikokulmasta. Sosiaalinen padaoma tarkoittaa sosiaalisia
verkostoja ja niissa syntyvaa luottamusta ja vastavuoroisuutta.
Sosiaalisen padoman muodostavat osallistuminen ryhmien
toimintaan, vapaaehtoistyo, verkostot, niistd saatu tuki, luottamus
ja osallistuminen kansalaistoimintaan. Verkostoja ovat myos

toisten auttaminen ja kanssakdynti ystavien ja tuttujen kanssa.

Kuva 18: Verkostojen tarkeys tulevaisuudessa? (Sitra 2017.)

Sosiaalinen pddoma on varmasti aina ollut tédrke&a toimittajan tyéssé, olipa ky-
seessé skuuppihaukka tai sisustustoimittaja. Toki kilpailun kasvaessa kontaktit ovat
yksi huomioitava arvo vaakakupissa muiden joukossa. Hyvét kontaktit nopeuttavat
toimittajan tydté, ja ovat myds tybnantajalle néin ollen rahanarvoisia ominaisuuksia.
Vuorovaikutteisuus tuo juttuideoita, haastateltavia ja kuvauskohteita. ltse koen suu-
rempana uhkana nédmé konseptoidut kuvapankkiartikkelit, joita tydstetédén viikko toi-
sensa jélkeen. Siind ei kohteita ja ideoita kumpua sisustustoimittajalle. Tadtd menoa
kohta ainoa ammatillinen verkostoituminen ja sosiaalinen pddoma kasvatetaan vain

omalla vapaa-ajalla. (Vastaaja 9).
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Tyon kannalta tarkeiden verkostojen luomiselle ja yllapitamiselle ndhtiin selkeda tarvetta.
Uuden oppimisen tavoin verkostojen yllapitdmiselle, ja uusien ihmisten tapaamiselle ei li-

festyletoimittajan tydssa ole useinkaan tarpeeksi aikaa.

Sosiaaliset verkostot ovat toimittajalle térked tybkalu. Jos ei koskaan kdy missdén
eiké tapaa alan toimijoita, kontaktit jadvéat suppeiksi. Sisustustoimittajan ndkdkul-
masta monet juttuaiheet ja kotijutut 16ytyvét omien sosiaalisten verkostojen kautta.
Toimittajalla on oltava kontakteja koska tydvuoren alle toimituksessa hautautuneella
tuottajalla ei ole endéa aikaa suhteita luoda. (Vastaaja 10).

Alan toimijoiden lisaksi tarkeana nahtiin myos verkostoituminen kollegoiden kanssa. Am-

mattiyhdistys nahtiin tassa helppona keinona saada seka verkostoja etta koulutusta.

Myébs verkottuminen toisten journalistien kanssa on térkeé&é, jotta tietdd, missé
alalla/eri mediataloissa mennéaén. Journalistiliitto on ainutlaatuinen yhteisé, joka vaa-

lii alan etiikkaa, kouluttaa jne. (Vastaaja 1).

Yhteenvetona voidaan todeta, etta tulevaisuudessa kaikkien toimittajien, myos lifestyletoi-

mittajien taitojen merkitys kasvaa. Workshopin vastauksissa korostuivat seuraavat seikat:

1) Tyoétehtavasta huolimatta elinikdinen oppiminen on tata paivaa ja valttdamatonta.

2) Tulevaisuudessa tarvittavat taidot riippuvat pitkalle tyon sisallosta.

3) Mista aika ja raha kouluttamiseen? TyOnantajaa ei valttamatta kiinnosta vanhojen
tydntekijéiden kouluttaminen. Trendind oman vapaa-ajan kaytté uuden oppimi-
seen.

4) Sosiaalinen padoma ja verkostoituminen, niin oman alan toimijoiden kuin kollegoi-

den kanssa, on ammatillisesti valttamatonta.

4.4 Loppuaanestys: mika trendi vaikuttaa eniten tyon sisaltoon tulevaisuudessa?

Kun kaikki Sitran megatrendikortit oli esitelty ja keskustelut niista kayty, oli loppudanestyk-
sen aika. Halusin kuulla osallistujien mielipiteen siita, minka trendin tai vaitteen he uskoi-
vat olevan merkityksellisin lifestyletoimittajan tydn kannalta tulevaisuudessa. Loppuaéanes-
tykseen osallistui kaikkiaan 15 workshopissa mukana ollutta toimittajaa. Ohjeistin osallis-
tujat adnestamaan yhta tai kahta merkityksellisinta trendia, ja mielelldadn myos perustele-

maan valintaansa.

Aanestys toteutettiin Facebookin omalla danestystydkalulla, johon listasin kaikkien korttien

vaitteet yksitellen. Vastauksien jakaumaa havainnollistamaan tein kuvan, jossa isommalla
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fontilla olevat vaitteet ovat saaneet eniten dania (1.Tyon rakenteet muuttuvat, 2. Elinikai-

nen oppiminen on valttdmatonta ja 3. Virtuaali- ja lisatty todellisuus lisdantyy).

Elinikdinen oppiminen
on valttamatonta. Virtuaali- ja lisatty
todellisuus lisdantyy.

Ymmarrys maapallon kantokyvystd kasvaa.

Kokeilukulttuuri
voimistuu.

Tyon rakenteet
muuttuvat.

Toimeentulon epdvarmuus lisddntyy.

Kuva 19: Vaite tyon rakenteiden muutoksista uskottiin vaikuttavan eniten lifestylesisaltoa

tekevan toimittajan tyohon tulevaisuudessa.

Vastauksissa eniten dania sai vaite tyon rakenteiden muuttumisesta tulevaisuudessa.
Vaite sai workshopissakin aikaan eniten keskustelua ja toimittajat tunnistivat muutoksen jo
tassa hetkessa. Muutosta on ohjannut ja maarannyt hyvin pitkalti tydnantajapuoli. Tulevai-

suudessa tyon rakenteiden uskotaan ja toivotaan muuttuvan myos tyontekijan ehdoilla.

Toiseksi aanestyksessa tuli elinikdinen oppiminen, vaite, jonka vastaajat kokevat olevan jo
tata paivaa. Tulevaisuudessa elinikdisen oppimisen valttdméattdmyyden uskotaan entises-

taan korostuvan.

Elinikdinen oppiminen on ollut muotia jo kauan, mutta komppaan véitetta: se muut-

tuu vélttdméttémyydeksi! (Vastaaja 2).

Kuten tdssa aanestyksessa, myos koko workhopissa oli havaittavissa ennakoinnin ja tule-
vaisuuden vaihtoehtojen pohtimisen vaikeus. Liséksi tulevaisuuden mahdollisuudet saat-

toivat helposti tuntua uhkalta esimerkiksi journalistin ohjeille ja etiikalle.

Elinikdinen oppiminen on fine, mutta alalla tulisi pitéda kiinni myés etiikasta. Vanhasta

kunnon lehtimiesetiikasta. (Vastaaja 1).
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Kolmanneksi eniten tulevaisuuden tyohon uskottiin vaikuttavan virtuaali- ja lisatty todelli-

Suus.

Kun katsoo nykyisié teinejé, uskon, ettd he hakevat kaikesta mediasta yhd enem-
mén virtuaalisia eldmyksié [...] He tulevat kdyttdméaén tietoa ja informaatiota tavoilla,
joita emme osaa edes vield téysin arvata. Se tulee ndkymé&an myés lifestylepuolella.

(Vastaaja 11).

Kokeilukulttuurin voimistuminen, toimeentulon epavarmuuden lisdantyminen ja ymmarrys
maapallon kantokyvysta tulivat kaikki jaetulle neljannelle sijalle, saaden kaikki yhta paljon
aania. Lifestylemaailman kaupallisuus aiheutti pohdintaa, onko sille enaa tarvetta tai sijaa

tulevaisuudessa, kun kuluttaminen on vield epdmuodikkaampaa kuin nyt.

Miten tasapainotella lifestylesiséltéjen kaupallisuuden ja toisaalta ekologisen ela-

méntavan vélilld? (Vastaaja 8).

On oletettavaa, etta tulevaisuudessa trendi kestavasta kehityksesta voimistuu, silloin
myos lifestylejournalismin sisallén myds muututtava. Printin vahentymisen ja lopulta ka-
toamisen myota mediatalot eivat enaa ole riippuvaisia mainostuloista. Tulevaisuuden lifes-
tylejournalismissa voisikin olla paluu palvelujournalismin alkuperaisille juurille, antamaan

vinkkeja ja nimenomaan palvella lukijaa.

Lifestyle oli ennen tuon sanan keksimista itse tekemisté ja aikakauslehti antoi neu-
voja ruoanlaittoon, puutarhanhoitoon, kodin kohentamiseen, siivoukseen, vaatteiden
Ja kodin tekstiilien valmistamiseen. Tdméa ostamiseen tuottaminen alkoi suurimittai-
sesti vasta 2000-luvulla. Jopa Annassa oli vield 90-luvulla esim. Mallipalvelu, josta
sai ostaa valmiiksi leikattuja vaatteita kotiompeluun. Toimituksissa myds vahdittiin
Journalismin ja kaupallisuuden rajaa tiukasti. Esim. tuotteista ei tdsta syysté kéytetty

valmiskuvia. (Vastaaja 1 vastaaja 8:lle).

Yhteenvetona voidaan todeta, ettda workshopin loppuaanestyksen perusteella lifestyletoi-

mittajan tulevaisuuden tyon sisaltoon tulevat vaikuttamaan eniten seuraavat asiat:

1) Tydn rakenteiden muutokset, onko aika vastavuoroisuudelle vai saneleeko tyénan-
taja tulevaisuudessakin tydn sisallon ja palkkauksen ehdot?
2) Elinikaisen oppimisen haaste ja mahdollisuus, kenen ajalla ja kenen rahalla koulut-

taudutaan?
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3) Virtuaalitodellisuuden lisaantyminen, mita, miten ja missa? Vaatii ajattelun venytta-
mista ja uusia innovatiivisia tapoja ajatella.
4) Lifestylejournalismi 20307 Kun tavaroiden esittelyn aika on ohi, palaako lifesty-

lejournalismi alkuperaisille juurilleen palvelemaan lukijaa?
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5 Pohdinta ja johtopaatokset

Opinnaytetyoni tavoitteena on ennakoida tulevaisuutta ja pohtia, millaista on lifestylesisal-
téa tuottavien kirjoittavien toimittajien tyé 2030. Olen samalla halunnut myds pohtia, millai-
nen on tulevaisuuden tydskentely-ymparistd, ja millaisia taitoja tulevaisuuden lifestyletoi-
mittaja tarvitsee. Tyoni tarkoitus on luoda selkeampi kasitys siita, mita lifestylejournalistien
tyd tulevaisuudessa on, ja millaisiin muutoksiin jokaisen ammattilaisen kannattaisi valmis-
tautua. Monet tydssani [&pikaydyt ja esille tulleet asiat sopivat myds yleistettavaksi kaik-
kien toimittajien tyota koskevaksi. Tyoni tavoitteena onkin lisata journalistien itseymmar-
rysta alaa ja sen muutoksia kohtaan. Myos alasta haaveileville nuorille tyoni voi tarjota na-

kokulmaa tulevaan.

Kokoan seuraavaksi tyoni paatulokset ja sen, millaisia vastauksia sain opinnaytetydni tut-

kimuskysymyksiin:

Paakysymys: Millaista on lifestylesisaltoa tekevan toimittajan tyd 20307

Alakysymys 1: Tulevaisuuden tydskentely-ymparisto?

Alakysymys 2: Mita taitoja tulevaisuuden lifestyletoimittaja tarvitsee?

5.1 Journalismi, journalisti ja lifestyle?

Mita tulevaisuudessa tapahtuu tydni keskeisille kasitteille journalismi, journalisti, lifesty-

lejournalismi tai -journalisti?

Journalismin perinteiset ihanteet, julkinen palvelu, objektiivisuus, autonomisuus, ajankoh-
taisuus ja eettisyys saavat varmasti tulevaisuudessa uusia sisaltoja ja merkityksia. Voisiko
objektiivisuuden korvata moniaanisyydella seka toimittajien ja mediatalojen arvojen 1a-
pinakyvyydella? (Helle 2009, 110).

Rohkeimmissa tulevaisuuskuvissa on myds valaytelty ajatusta, etta tulevaisuudessa kaikki
olisi mediaa. Se romuttaisi journalismin periaatteet ja eettisyyden kokonaan, eika esimer-
kiksi journalistien ohjeita enda olisi kaytossa (Saarikoski 2014). Uskon, ettd kaytannossa
tulevaisuudessa journalistien pelisdantéja tulee moneen eri 1ahtdéon. Valtavirtojen vaka-
vasti otettavissa uutismedioissa journalistisia ohjeita tuskin tullaan hylkdamaan, mutta me-

dioiden eriytyessa erilaisissa verkkomedioissa rajanveto on varmasti hailyvampaa.
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Talla hetkellda mediataloissa on vakiintuneiden lukijoiden sijaan siirrytty kilpailuun luki-
joista. Netin runsaus on my6s murtanut kasityksen siitd, kuka on toimittaja ja mika on jour-
nalismia. TyOyhteisoissa elavat rinnan vanhat ja uudet journalismin ihanteet, normit ja
tyén tekemisen tavat. (Helle 2009, 91.)

On nyt jo nahtavissa trendi, etta journalistinen tydnkuva on muuttunut pysyvasti. Perintei-
set journalismin ihanteet ja tyotavat joutuvat taipumaan muutokseen. Toimittajien tyossa
kyky sietaa jatkuvan muutoksen tilaa, lienee oleellinen osa tulevaisuuden ammattitaitoa.

Kasitteena median murros voi aivan hyvin olla nyt ja tulevaisuudessa pysyva olotila.

Toimittajien tyonkuvat ovat tana paivana laajasti muuttuneet, ja vakituiset tyopaikat kutis-
tuneet minimiin. Kehitys tulee jatkumaan samansuuntaisena myos seuraavat 11 vuotta.
Vuonna 2030 tuottajien ja toimituksellisten esimiesten joukosta sinnikkaimmille vakituinen
kuukausitulo saattaa 16ytya, muuten ala on hyvin pitkalti itsensa tyollistajien. Hiljaisena
signaalina nakyvat freetoimittajien kollektiivit ja yhteiset lifestyletoimistot, mahdolliset
niche-mediat, tulevat nousemaan ajan myota trendiksi. Kaikkien toimittajien, niin yleis-
kuin lifestylejournalistien henkildbrandays on olennainen osa tydmarkkinoilla menestysta.
Enaa ei riita se, etta tietda olevansa hyva toimittaja, vaan se on osattava ja kehdattava

kertoa muillekin.

Mité nykyhetkesta sitten ajateltiin 14 vuotta sitten? Satakunnan Kansan paatoimittaja
Jouko Jokinen visioi, etta tulevaisuuden toimittaja on teknologian moniosaaja, niin kutsuttu
Patadssa. Vuonna 2014 Patadssa elaisi taysin medioitoituneessa maailmassa, ja korvaisi

keskisuuren lehden uutistoimituksen. (Jokinen 2005, 211-213.)

Jokisen visio hyvin pitkélle toteutunutkin. Heti aamun heratyksesta alkaen ihmiset, kuten
my0s toimittajat, ovat kiinni alylaitteissa, ja seuraavat uutisia, somea ja meilejaan hereilla-
oloaikansa 24/7. Toimittajan tydn raja-aidat ovat havinneet, ja kirjoittava toimittaja tiputtaa
tekstinsa taiton valmiisiin paikkoihin, editoi ja kirjoittaa niin verkkoon kuin lehteenkin. Toi-
mittajat kirjoittavat lisaksi blogeja, hoitavat mahdollisesti lehden sosiaalista mediaa ja ku-
vaavat videoita verkkoon. Yksi ihminen toden totta on kuin keskisuuri toimitus, jos vertaa

tydn tekemisen tapaa vaikkapa vuosituhannen alkuun.

Voiko vision vieda viela 11 vuotta eteenpain? Jos yksi toimittaja vastaa nyt keskisuuren
lehden uutistoimitusta, voiko tilanne olla vuonna 2030 se, etta yksi toimittaja vastaa koko
julkaisusta? Teknologisesti se varmasti on mahdollista jo nyt, joten en sita pida ollenkaan

utopistisena ideana, varsinkin kun mietin niche-medioiden vahvistumista tulevaisuudessa.
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Toki tunnit vuorokaudessa ovat samat elettiinpa vuotta 1993 tai 2030. Ja liiallisen kiireen

myo6ta journalistinen sisaltd huononee.

Teknologian lisaksi yhteiskunnallinen murros, globalisoituminen, kulutustottumusten ja
median kayton muutokset, median omistussuhteet ja journalistinen kulttuuri vaikuttavat

kaikki toimitukselliseen tydhon ja myos sisaltoon (Helle 2009, 92).

Tulevaisuuden lukijat ovat verkossa. Miten sitten aikakauslehtien ja ylipaatansa printin kay
20307 ltse nakisin, etta aikakauslehtibrandit muotoutuvat tulevaisuudessa siséaltdalustoiksi
verkkoon, joiden kautta tuotetaan sen lehtibrandin lukijoille sopivaa sisaltda. Fyysiselle
lehdelle tullaan sanomaan hyvastit 11 vuoden sisalla. Verkko sisaltdjen jakelijana on me-
diataloille ylivertainen jakelun nopeuden ja kustannusten osalta. Kun painokustannuksista
ei tarvitse huolehtia, voi sisaltoa tuottaa kokeellisemmin ja vapaammin ilman samanlaista

painetta mainostuloista.

Toki my0s tulevaisuudessa pieni ryhma haluaa lehtensa edelleen paperilla, ja tassa nakyy
tulevaisuudessa myds niche-medioiden nousu. Tietyt eriytyneet brandit haluavat panostaa
fyysisen lehden painamiseen, ja silla tavoin luoda erityista elamyksellista lisdarvoa omalle
brandilleen. Saattaapa jopa syntya villeina kortteina julkaisuja, jotka ilmestyvat ainoastaan
printtind, teknologian vastavoimana. Sisalt6 tulevaisuuden harvoissa ja valituissa printtijul-
kaisuissa on hyvin tarkkaan kuratoitua ja visuaalisesti harkittua. Lehden materiaalina on
laadukas paksu paperi, eika painokustannuksista ole saastetty. Voidaankin sanoa, etta tu-
levaisuuden printatut sisallot lahestyvat enemmankin bookazine-tyyppisia julkaisuja, jotka

on tarkoitus sailyttaa ja pitda esineiden tavoin sohvapdydalla esilla.

Ja koska naiset ovat perinteisesti kuluttaneet aikakauslehtia ja kulttuuria ylipaatansakin
enemman kuin miehet, uskon, etta tulevaisuuden lifestylesisaltéja niin verkkoon kuin print-

tiin tehddan edelleenkin paaosin keski-ikaisille naisille.

Kuten yleistoimittajia, my0s lifestyletoimittajia tarvitaan vuonna 2030. Aikakauslehtinimik-
keiden ja mediabrandien maarat ovat toki jatkaneet laskuaan, mutta suurimmat ja tunne-
tuimmat brandit ovat aktiivisesti kilpailussa mukana. Uskon, ettd mukaan on tullut myos

uusia innovatiivisia ja notkeita kanavia kokeelliselle maksulliselle lifestylesisalldlle, joissa
hyédynnetdan kevyemmalla tuotannolla videokuvaa ja virtuaalisen mediatuotannon mah-

dollisuuksia.
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Freelancereina tydskentelevien lifestyletoimittajien hailyva rajanveto kaupallisen sisallon-
tuotannon ja journalismin valilla jatkuu myos tulevaisuudessa, ja useimmat tekevat toita

molemmilla puolilla aitaa.

5.2 Tulevaisuuden tyoskentely-ymparist6?

Toimittajien tydn sisalléssa ja tydskentely-ymparistdssa on tapahtunut viimeisen vuosi-
kymmen aikana useita muutoksia. Kaukana menneisyydessa on aika, kun korkean mo-
dernin journalisti kirjoitti juttuaan itseohjautuvana asiantuntijana omassa tybhuoneessaan

ja vannoi sivistavan tiedonvalityksen nimeen.

Ty6 on muuttunut itsendisestd asiantuntijatehtavasta paallikkdvetoiseksi tiimityoksi, jossa
notkean moderni toimittaja palvelee kuluttajaa ja tuottaa kiinnostavia ja koskettavia sisal-
t0ja avokonttorissa. Yhteisessa synergiassa tyoskentelevat toimitukset alkavat vuoden
2020 kynnyksella olla jo vanhanaikaisia, kun uusimpana trendina ovat tyopisteettomat tyo-
tilat. Kun tydskentely tapahtuu verkossa, palaverit onnistuvat videopuheluiden avulla ja
materiaalit ovat pilvipalveluissa, ei tila sido enaa tekij6ita. Kotona ja kahviloissa tydsken-

tely on tuttua jo monelle tydésuhteessakin olevalle toimittajalle.

Jos yksin tekeminen lisaantyy tulevaisuudessa entisestaan, miten kay yhteisollisyyden ja
tydssa viihtymisen? Tydyhteisolla ja tydkavereilla on perinteisesti ollut suuri merkitys
tydssa viihtymiseen ja jaksamiseen. Toisaalta toisessa aaripaassa tydpaikkojen negatiivi-
nen ilmapiiri ja henkildstéongelmat voivat vieda pahimmassa tapauksessa ilon koko tyén
tekemiselta. Tydtilojen kutistuminen ja toimitusten fyysisten tilojen vaheneminen ovat
tyonantajan kannalta hyodyllinen trendi, silla tiloista maksettavat vuokrat ja maksut vahe-
nevat. Mutta mité ylhaalta tiukasti johdettu yksintekeminen tarkoittaa lifestyletoimittajan

tydskentely-ympariston kannalta?

Ihmisilla on sisasyntyinen tarve kuulua tyoyhteisoon. Kun tulevaisuudessa perinteisia me-
diatalojen tydsuhteisten toimittajien toimituksia on selkedsti vahemman, vahvistuu itsenai-
sistd ammattilaisista koostuvat tyokollektiivit. Syntyy uudenlaisia tydyhteis6ja. Kun yha
useampi toimittaja on freelancer tai yrittaja, eika fyysisia toimituksia enaa kaytannossa
ole, tyOyhteisot syntyvat freelancereiden tydhuonekollektiiveista ja viela pidemmalle men-

nessa esimerkiksi itsenaisten lifestyletoimittajien sisallontuotantotoimistoista.
Tyétilojen fyysisia muutoksia suurempana haasteena tulevaisuuden tydskentely-ymparis-

tossa ovat tydn rakenteiden muutokset. Kuten workshopin vastaukset tulosluvussa kertoi-

vat, muutokset lifestyletoimittajien (ja yleistoimittajien) tydsuhteiden rakenteissa ovat tata
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paivaa. Rajanveto tydsuhteisiin ja freelancereihin alkaa olla menneisyytta, silla lopulta
kaikki kilpailevat samoista tydonantajamarkkinoista. Freelancereiden tyon tekeminen on
murroskohdassa, silld tydnantajapuolen palkkiopolitiikka ei nykyiselldan pysty jatkumaan
tulevaisuudessa. Tahan asti tydnantaja on sanellut niin tydsuhteisen kuin freelancerin tyén
ehdot, tydajan kuin palkkiot aiheuttaen tilanteen, jossa ulkopuolelta ostettu freelancertyd
on mediatalolle halvempaa kuin vakituisen henkiléston yllapitdminen. Samalla kuitenkin
hintojen polkeminen on vienyt tilanteen siihen pisteeseen, ettei freelancereiden ei ole

enaa mahdollista tulla tyollaan toimeen.

Perinteisen tydntekija-tydnantajasuhteen murtuessa muutosten valitilassa vallitseekin villin
l&nnen lait. Mihin tydn rakenteiden murrokset sitten johtavat tulevaisuudessa? Tutkimuk-
seni pohjalta visioisin, ettd yha kasvavan itsensatyollistajien maara pakottaa myos ay-liik-
keen ja tydnantajapuolen sopimaan freelancerhinnoittelusta. Tulevaisuudessa myos free-
lancereiden erilaiset kollektiivit ja lifestyletoimistot tulevat vahvistamaan yksittaisen toimit-

tajan asemaa suhteessa tyOnantajaan.

Suurena sisalldllisena muutoksena tulevaisuuden tydskentely-ymparistdssa tulee olemaan
yleismaailmallinen muutos suhteessa kuluttamiseen. Vuonna 2030 ymmarrys maapallon
kantokyvysta on kasvanut entisestaan, ja kulutuksen hillitseminen ja ekologiset valinnat
tulevat olemaan valttamattdomyys, ei hyve. Se tulee muuttamaan myds lifestylesisaltdisten
medioiden rahoitusmallia merkittavasti, silla mainostuloista rahoituksensa saavat lehdet
eivat voi houkutella lukijoita kuluttamaan loputtomasti. Muutos nivoutuu yhteen printtileh-
tien laskun kanssa, silla lehtibrandien siirtyessa verkkoon, myods perinteisen lehdenteon
kustannukset jaavat pois. Kulurakenne tulee tulevaisuuden lehdilla ja mediataloille ole-
maan hyvin paljon nykyisid kevyempi, kun suurin osa tyétilojen kustannuksista seka prin-

tin kustannukset jaavat pois.

5.3 Mita taitoja tulevaisuuden lifestyletoimittaja tarvitsee?

Tyovalineiden, yhteiskunnan ja mediamarkkinoiden murroksen lisaksi toimittajien ammatti-
identiteetti ja ymmarrys ammattinsa ydinarvoista on lapikaynyt suuren muutoksen. Myos
toimittajilta vaaditut taidot ovat monitekemisen myota kasvaneet merkittavasti. Yksilokoh-

taisessa osaamisessa on myds isoja yksild- ja sukupolvikohtaisia eroja.
Journalistista ty6ta ja tarvittavia taitoja on olennaisesti muuttanut monimediaalisuus eli se,

etta toimittajat tekevat juttunsa entisen printin sijaan useaan eri valineeseen. Toimittajat

tekevat oman juttunsa ohella yleensa aina myo6s verkkoversion artikkelista. Nain toimitta-
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jan tydnkuva on laajentunut monitekemiseksi. Journalistisen tyon sisalté on muuttunut ra-
justi, kun tekeminen on pirstaloitunut moneen eri julkaisualustaan lehdesta verkkosivuihin,

sosiaaliseen mediaan, videoihin ja podcasteihin.

Toimittajien tydnkuvat ovat myos muuttuneet enemman yleistoimittajuuden suuntaan. Me-
diatalojen erikoistoimittajista on haluttu luopua ja toimenkuvista on pyritty tekemaan laaja-
alaisia. Uusien tarvittavien taitojen ja kiireen paineessa myds ammatillinen identiteetti ja

usko omaan ammattitaitoon on toimittajilla ollut koetuksella.

Tulevaisuuden ammatillisina haasteina ovat kaikilla toimittajilla, ja myds lifestyletoimittajilla
itsendisyyden ja journalismin kriittisyyden vaheneminen, journalistien eettisista ohjeista
kiinnipitaminen sekad muun sisallontuotannon ja journalismin rajojen halveneminen. Tyon
rakenteiden muututtua, ja vakituisten tyosuhteiden vahentyessa, myos taito itsensa bran-
daamisestad muuttuu pakolliseksi. On osattava tuoda oma ammattitaito esille ja luoda

myos rohkeasti omat verkostot.

Kun monitekeminen on muuttunut itsestdanselvyydeksi, tuo virtuaali- ja lisatty todellisuus
mukanaan myo6s uudenlaisien taitojen tarpeen. Tulevaisuudessa kyky ja halu oppia jatku-
vasti uutta onkin tarkein tyollistymista ohjaava ominaisuus. Kun toimittajan tyo tulevaisuu-
dessa on yha enemman informaatiomassojen muokkausta, kuratointia, on syvempi osaa-

minen datajournalismista varmasti yksi tulevaisuuden ykkdstaidoista.

5.4 Millaista on lifestylesisaltoa tekevan toimittajan tyo 20307

Millaista sitten on lifestyletoimittajan tyd 11 vuoden kuluttua? Selvaa on, ettd monitekemi-
sen myota niin yleis- kuin erikoistoimittajan tyo vaatii useiden eri julkaisualustojen hallintaa

ja tietoteknistad osaamista.

Tulevaisuuden lifestyletoimittajien tydnkuvat monipuolistuvat entisestaan. TyOsuhteisten
osuus on alalla vahentynyt minimiin, vakituinen tydsuhde on kaytannéssa enaa muuta-
milla toimitusten tuottajilla ja paallikkotasoisilla tekijoilla. Lifestyletoimittajat ovat itsenaisia
freelancereita ja yrittdjia, joista osa on muodostanut kollegoidensa kanssa tydhuonekollek-
tiiveja ja lifestyletoimistoja yndenmukaistamaan alan tyéehtoja ja palkkioita. Uuden muo-
din ja tavaroiden esittely ei endd mediassa myy, vaan lifestylesisalléilta halutaan palvelu-

journalismia. Ideoita, vinkkeja ja kdytdnndn ohjeita arkeen ja ekologisempaan tapaan.
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5.4.1 Vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat (SWOT)

Mitéa uhkia ja mahdollisuuksia tulevaisuus sitten tarjoaa lifestyletoimittajalle? Tutkimukseni

lopputulokset sopivat esiteltavaksi hyvin perinteisen nelikenttdmuotoisen SWOT-analyysin

muodossa. Vaikka workshopin ilmapiiri ja vastaukset olivat paikoitellen hyvinkin lannistu-

neita, nden tulevaisuuden mediamaailmassa ja palvelujournalismin mahdollisuuksissa

enemman mahdollisuuksia kuin uhkia. Vaikka teknologia kehittyy, pysyy ihmisten tarpeet

ja arkiset ongelmat samoina. Samoin ihmisten kaipuu unelmointiin, tarinoihin ja visuaali-

seen inspiraatioon, kaikkeen siihen mita lifestylejournalismi voi parhaillaan lukijalleen tar-

jota.

SWOT

Millaista on lifestylesisaltda tekevan toimittajan tyd 20307?

Vahvuudet (S)

 Ammattitaitoisen kuratoinnin tarve
lisaantyy.

¢ Hyperlinkittynyt media ja journalismi
tarvitsee toimittajia
informaatioammattilaisiksi seulomaan
tietomassoja
kommunikaatiokudokseen.

¢ Tarve tiedolle ja neuvoille eli
palvelujournalismille ei katoa.

Mahdollisuudet (O)

¢ Niche-journalismin nousu.

« Toimittajakollektiivit ja lifestyletoimistot.

¢ Visuaalisuus vahvistuu ja journalismi
estetisoituu.

¢ Datajournalismin ja
virtuaalitodellisuuden mahdollisuudet.

Heikkoudet (W)

¢ Vakituisten tyosuhteiden vaheneminen.

¢ Yhtenainen linjaus freelancereiden
palkkioista puuttuu.

e Toimeentulon epavarmuus lisaantyy.

¢ Toimittajien omat kognitiiviset ja
funktionaaliset lukkiumat.

Uhat (T)

e Tarvitaanko objektiivista journalistista

sisaltoa, kun lifestylesisaltoa tuottaa niin
bloggaajat kuin kaupalliset
sisallontuottajat?

o Eettisyys, journalistin ohjeet,

pystytaanko niista pitamaan kiinni?

¢ Asiantuntijuuden kriisi. Selatetaanko se

tulevaisuudessa?

Kuva 20: SWOT, tulevaisuuden uhat ja mahdollisuudet.

Sisaiset vahvuudet (S)

Ammattitaitoisen kuratoinnin tarve tulee lisdantymaan tulevaisuudessa mediassa,

jotta sisallénkuluttaja ja lukijat pystyvat hahmottamaan journalistisen sisallén koko-

naiskuvan paremmin.

Hyperlinkitetyt mediat ja journalismi tarjoavat uudenlaisia tydnkuvia ja mahdolli-

suuksia toimittajille. Informaatioammattilaisina tydskentelevia toimittajia tarvitaan

seulomaan median laajoja informaatiomassoja kommunikaatiokudokseen.

Palvelujournalismia eli neuvoja ja vinkkeja tarvitaan aina.
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Sisaiset heikkoudet (W)

Mediatalojen henkiléstomaarat tulevat kutistumaan tulevaisuudessa minimiin. Va-
kituisten tyosuhteiden vaheneminen ja itsensatyodllistajien lisdantyminen tulevat
olemaan iso haaste tydomarkkinoilla.

Freelancereiden palkkiot ovat asia, johon ay-liikkeenkin on otettava kantaa.
Kaikkien journalistien toimeentulon epavarmuus lisaantyy.

Toimittajien kognitiiviset ja funktionaaliset lukkiumat voivat olla esteena tulevaisuu-

den mahdollisuuksiin tarttumiselle.

Ulkoiset mahdollisuudet (O)

Niche-journalismin nousu marginaali mainstreamiksi tuo paljon mahdollisuuksia eri
alojen toimittajille. Kun julkaisualustana on verkko, voi pienellakin ryhmalla saada
aikaan kiinnostavaa ja vakavasti otettavaa journalismia.

Freelancertoimittajien yhteiset kollektiivit ja lifestyletoimistot.

Journalismi estetisoituu, visuaalisuus korostuu tulevaisuudessa. Siina on lifestyle-
toimittajilla valtava mahdollisuus.

Teknologisten innovaatioiden mukana tulevat mahdollisuudet. Jatkuva oppiminen
on mahdollisuus. Datajournalismi ja virtuaalitodellisuus tulevat olemaan tulevaisuu-

den tyokaluja.

Ulkoiset uhat (T)

Mitéa on objektiivinen journalistinen sisaltd, kun lifestylesisaltoa tekevat yha enem-
man bloggaajat ja kaupalliset sisalléntuottajat? Tarvitaanko toimittajia enaa mihin-
kadan?

Journalismin eettisyys ja journalistin ohjeet ovat uhattuna, onko alalla halua ja tai-
toa pitaa niista tulevaisuudessa kiinni?

Meneillaan oleva asiantuntijuuden kriisi, selatetdanko se tulevaisuudessa?

5.5 Loppupohdinta

Median murros on kaytannossa nakynyt toimittajien tyossa lahes 20 vuotta. Naiden vuo-

sien aikana on toimituksissa mietitty ja pelatty, mita tuleman pitaa, ja milloin rajujen muu-

tosten jaristykset laantuisivat. Kuten tutkimuksestani voi havaita, on muutokseen sopeutu-

minen ollut toimittajille vaikeaa.

Kuten aiemmin tyossani viittasin, tulevaisuuden ennakoinnin isona haasteena on se, etta

olemme taipuvaisia ndkemaan ymparistostamme sen mitd haluamme nahda. Hyvaksi ha-
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vaittua tuttua toimintatapaa ei helpolla haluta muuttaa, ja muutoksen torjuminen on muu-
tosta helpompaa (funktionaaliset lukkiumat). Ajattelumme myds ohjautuvat asioihin, jotka

sopivat maailmankuvaamme (kogniviitiset lukkiumat). (Jalonen ym. 2017, 12.)

Tulevaisuuden toimittajan haasteena onkin ennen kaikkea omien kognitiivisten ja funktio-
naalisten lukkiutumien ymmartadminen. Vaikka paluuta entiseen ei ole, voi tdman hetken ja
tulevaisuuden tyonkuvia ja tyosuhteita jasentaa paremmin ymmartamalla, ettd muutos on

median uusi vakiintunut tila.

Uskon, ettd lopputyollani on mydnteinen vaikutus lifestyletoimittajien ja aikakauslehtien
toimittajien ammatti-identiteettiin. Tutkimukseni antaa vertaistukea ja vetreytta ajatuksille,
ja toivon mukaan myds uskoa tulevaisuuteen. Vastaavaa tutkimusta, joka kokoaisi lifesty-
letoimittajien ajatuksia tulevaisuudesta, ei Suomessa ole aiemmin tehty, joten uskon, etta
tyostani hyotyvat myos alan opiskelijat. Uskon, etta tutkimukseni sisaltd kiinnostaa myos
mediatalojen paallikkétason journalisteja ja esimiehid. Sisallésta on hyétya niin mediatalo-
jen tulevaisuuden ennakoinnissa kuin toimitusten vuosisuunnittelussa. Toimittajien ay-liik-
keen Journalistilitonkin on syyta olla tyoni suhteen hereilld, silla itsensatyollistajien asema
ja freetydn ongelmat ovat aihe, mihin liiton on pakko tarttua tulevaisuudessa. Vaikka tyds-
sani puhutaan nimenomaan lifestylesisaltda tuottavista toimittajista, on tyéni monilta osin

yleistettavissa kaikkiin suomalaisiin aikakauslehtiin, sek& sanomalehtien erikoistoimittajiin.

Facebookissa jarjestetty workshop oli tutkimusmenetelmana onnistunut, kaytannallinen ja
antoisa. Paadyin alun perin valitsemaan Facebookin ryhmatydkalun sen joustavuuden
vuoksi. En usko, etta olisin saanut nain montaa aktiivista journalistia keskustelemaan 12
trendikortin vaittamista, mikali workshop olisi jarjestetty livetapaamisena. Aikataulujen yh-
teensovittaminen ja arkuus avautua hankalistakin aiheista, olisi todennakoisesti vahenta-
nyt kommentoinnin aktiivisuutta. SWOT-analyysi tutkimukseni lopputuloksien kokoami-
sessa oli mielestani tutkimusmetodiin sopiva, yksinkertainen ja selkea vaihtoehto. Nain ol-

len olen hyvin tyytyvainen valitsemiini tutkimusmenetelmiin.

Kaytannon jarjestelyista jain miettimaan sita, olisiko keskustelusta saanut vield aktiivisem-
paa, jos olisin esitellyt Sitran trendikorttien vaittdmat nopeammalla tahdilla. Esittelin kort-
teja 3—4 viikossa, jotta kaikki osallistujat ehtivat mukaan kommentoimaan omalla aikatau-
lullaan. Jalkikateen mietin, olisiko nopeampi tahti pitanyt keskustelun vilkkaampana, silla
aluksi keskustelu oli todella aktiivista, mutta hiljeni loppua kohti. Toisaalta olisiko siina ollut

vaarana, etta osa keskustelijoista olisi tipahtanut kyydista kokonaan, voi olla.
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Kutsuin workshopiini mukaan 40 journalistia, joista 23 oli aktiivisesti keskusteluissa mu-
kana. Pidan osallistujalukua hyvana, vaikka toki olin toivonut osallistujia tulevan noin 30.
Koitin jonkun verran aktivoida kutsuttuja toimittajia, mutta en lilkaa, koska ajattelin, etta
jotta tutkimukseni onnistuu, on mukana olijoilla oltava aitoa kiinnostusta keskusteluun.
Luulen etta syina kieltaytymisille oli monellakin journalistilla kiire, ja |ahestyvat kesalomat.
Jos tekisin vastaavan tutkimuksen joskus uudelleen, en valitsisi aktiivisimmaksi tutkimus-
kuukaudeksi kesakuuta. Jatkotutkimuksessa ottaisin workshopin lisdksi tutkimusmenetel-
makseni livehaastattelut osan journalistien kanssa, silla uskon, etta saisin silla tavalla li-
saa mielenkiintoisia nakdkulmia. Jatkotutkimuksena itsedni kiinnostaisi uusia workshop

vaikkapa viiden vuoden kuluttua ja verrata vastauksia tdhan paivaan.

Workshopin keskusteluissa nousivat esille myos aiemmin viittaamani lukkiumat. Enna-
kointi ja tulevaisuuden visiointi edellyttaakin useiden funktionaalisten, kognitiivisten ja po-
liittisten lukkiumien ylittdmista (Jalonen ym. 2017, 12). Tasta esimerkkina ovat muun mu-
assa paikoitellen kaipuu journalismin vanhoihin hyviin aikoihin, seka osittain kyynistynyt ja

lannistunutkin puhe alan tulevaisuudesta.

Samaa pessimistisyytta havaitsin myds aiemmin viittaamassani Nikusen (2011, 32-35)
tutkimuksessa. Jain miettimaan olisiko lukkiutumien tiedostaminen voinut antaa erilaisia
vastauksia workshopissa. Jos alkupuheenvuorossani olisin kertonut lukkiutumista ja nii-
den vaikutuksesta ajatteluun, olisivat vastaukset saattaneet olla erilaisia. Mutta toisaalta

olisivatko vastaukset ja kommentit olleet sitten niin aitoja?

Mita tulevaisuuden journalismi ja ennen kaikkea tulevaisuuden lifestylejournalismi sitten
on? Heinosen ja Ruotsalaisen tulevaisuusklinikan ja MEDEIA-hankkeen loppuraportin tu-
losten mukaan tulevaisuudessa korostuvat kuratointi, niche-mediat, visuaalinen ilmaisu ja
uusien taitojen tarve. Toimittajia tarvitaan informaatioammattilaisiksi seulomaan tietomas-
soja hyperlinkittyneen median toimiessa kommunikaatiokudoksena. (Heinonen & Ruotsa-
lainen 2014, 5-6; Heinonen & Ruotsalainen 2015, 6-8.)

Heikkojen signaalien ja villien korttien monitoroinneissa painotetaan muun muassa sita,
onko asia uusi, liittyyké se muihin ilmi6ihin ja onko todennakoista, etta se toteutuu (Rubin
2004). Workshopin tuloksissa niche-medioiden heikko signaali ndkyy mahdollisuuksina
freelancereiden omista toimittajakollektiiveista ja mediatoimistoista. Myds vastaajien usko
kokeilukulttuurin voimistumiseen, ja luovuuden ja elamysten arvostuksen lisdantymiseen
vahvistaa uskoa niche-medioiden selkedan lisaantymiseen tulevaisuudessa. Workshopin
tulos vahvistaa Heinosen ja Ruotsalaisen tutkimuksen tuloksia, ja ndiden pohjalta pidan

todennakoisena, ettd niche-mediat tulevat tulevaisuudessa lisaantymaan.
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Heinosen ja Ruotsalaisen mainitsema uusien taitojen tarve on myos selkea yhtymakohta
oman tutkimukseni tuloksiin. Elinikaisen oppimisen pakko tunnistettiin selkedksi osa-alu-
eeksi, joka tulee korostumaan tulevaisuudessa entisestaan. Vastaajien mainitsema am-
matillinen kriisi ja siité selviaminen 10ytaa myos yhtymakohtia tulevaisuusklinikan tuloksiin.
Toimittajan ammatti-identiteetti hakee paikkaansa, ja tulevaisuudessa verkon tietomasso-

jen kasittelyyn ja kuratointiin tarvitaan informaatioammattilaisia eli toimittajia.

Heinosen ja Ruotsalaisen (2014, 5-6) tutkimuksen mukaan tulevaisuuden journalismi es-
tetisoituu. Visuaalinen ilmaisu on myds brandin menestyksen tae. Visuaaliseen tydéhon tot-
tuneelle lifestyletoimittajalle tdma voisi tarkoittaa uudenlaisia mahdollisuuksia niin tyon si-
salléssa kuin ammateissakin. Kyky luoda visuaalisesti kauniita, mediabrandille sopivia ku-
via, ja myos taito kuratoida esteettisesti ehyitéd kokonaisuuksia valmiista materiaalista on

lifestyletoimittajan tulevaisuuden vahvuus.

Mita lifestyletoimittajan tyo sisalto sitten konkreettisesti voisi olla 11 vuoden paasta? Sisal-
I6llisesti lifestylejournalismin tarjoamat neuvot ja ohjeet, seka ja vahva visuaalisuus ovat
varmastikin keskeisia tekijoita tulevaisuudessa. Kuten nyt myos tulevaisuudessa lifestyle-
sisallon paaasiallista kohderyhmaa ovat keski-ikaiset naiset. Kulutuskeskeisen elamanta-
van muutos ekologisemmaksi muuttaa sisallon kuitenkin merkittavasti kestavaa kehitysta
tukevaan suuntaan. Vuonna 2030 ei ole enaa tavoiteltavaa haaveilla joka sesonki uusista
kalusteista, talvitakista ja etelanlomasta. Sen tilalle tulee kaipuu elamyksellisempaan ja
l&sndolevampaan elamantapaan, jossa visuaalisuutta, kauneutta ja sisalt6a haetaan ku-

luttamisen sijaan luonnosta, laheisista ja itse tekemisesta.
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