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Kiitokset

Timin kokoomateoksen tekeminen ei olisi ollut mahdollista ilman sen
kirjoittajien, Humanistisen ammattikorkeakoulun jirjestd- ja nuorisotydén
(ylempi AMK) koulutusohjelmasta valmistuneiden opiskelijoiden, sitou-
tumista kirjan tekemiseen. Opintojensa padttymisen jilkeen kirjoittajat
olivat valmiita palaamaan vield uudelleen opinniytetydaiheidensa pariin
ja kdyttimiin vapaa-aikaansa, myohiisid iltahetkid ja viikonloppuja kir-
jan artikkelien kirjoittamiseen. Kisilld oleva teos on syntynyt heidin uu-
rastuksestaan, halustaan jakaa oppimaansa ja innostuksestaan omaan am-
mattialaansa.

Lammin kiitos kaikille kirjan kirjoittajille!
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Esipuhe

Yhteisojen kehittiminen on Humanistisen ammattikorkeakoulun jirjesto-
ja nuorisotyén koulutusohjelman profiili. Koulutusohjelman ensimmiiset
opiskelijat valmistuivat yhteisdpedagogeiksi (ylempi AMK) 19.12.2008.
Tiassa kirjassa nuorisoalalla ja jirjestotyossd vaativissa tyotehtdvissd koko
opiskelunsa ajan toimineet ylemmin ammattikorkeakoulututkinnon suo-
rittaneet yhteisopedagogit pohtivat yhteisollisyyttd. He nostavat esille tir-
keitd asioita keskusteluun mutta heiddin mietteensd kertovat myds siitd,
miten tirked ja ajankohtainen koulutusohjelman profiilin valinta on ol-
lut. Artikkelit osoittavat, ettd opiskelun aikana on paneuduttu yhteisolli-
sen osaamisen syventimiseen ja vahvistamiseen niin henkilokohtaisella op-
pimisen ja oivaltamisen tasolla kuin oppimisyhteisossi. Uutta osaamista
ja uuden tiedon tuottamisen oivalluksia on syntynyt, joka maisteritasoisis-
sa opinnoissa on merkittdvaa.

Jotta oppimisen oivallukset yhteisollisyydestd nuorisotyossi ja jirjesto-
tyOssd eivit jdisi vain yksittdisten tydyhteisdjen ja yhteisopedagogiopiskeli-
joiden (ylempi AMK) oppimisyhteison asiaksi, paitettiin yhdessi yliopet-
tajien Merja Kylmikoski ja Annikki Kluukeri-Jokinen kanssa saada aikaan
nyt kiddessisi oleva julkaisu, tietysti opiskelijoidemme ansioilla. Myos td-
min kirjan tuottamisprosessi on vaatinut yhteisollistd tydotetta ja halua le-
vittdd tietoa, joka omassa tutkimus- ja kehittimisprosessissa kullekin on
auennut. Mielestidni tdlld tavalla saamme oppimisen tulokset toimialojen
kdyttoon ja sielld toimivien hyddyksi sekd edelleen jalostettavaksi ja kehit-
timistyossd hyodynnettiviksi. Uuden tiedon tuottamisen ja kehittdmisoi-
vallusten spiraali jatkaa siis pySrimistddn.

Timai julkaisu on my6s oivallinen niyttd intensiivisestd ja midritietoi-
sesta ylemmin ammattikorkeakoulututkinnon opinniytetydprosessin joh-
tamisesta. Téstd kiitokset yliopettaja Merja Kylmiakoskelle! Opinniytetyd-
prosessi on nivottu koko opiskeluajan mittaiseen teoreettiseen ja kiytin-
nélliseen oppimisprosessiin. Yhteisojen kehittdmistd, yhteisollisyyden ole-
musta monitieteisend ilmi6éni, yksilon ja yhteisén voimaantumista yhtei-
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sollisissd prosesseissa jne. on opiskeltu tutkivalla tydotteella yksin ja yhtei-
sollisesti asiantuntijalehtoreiden johdolla ja vertaisilta oppien. Opiskelijoi-
den opinndytetdiden aiheet ja mielenkiinnon kohteet ovat kummunneet
omista tydyhteisdistd, toimialojen ajankohtaisista teemoista ja loppujen lo-
puksi opiskelijan omasta kiteytyneestd uuden tiedon tuottamisen intressis-
td. Tdmai julkaisu osoittaa, miten syventivdin osaamiseen tihtddvin ylem-
min ammattikorkeakoulututkinnon punainen lanka (koulutusohjelman
profiili) osaavan opettajayhteison ty6lld on tuottanut erinomaista tulosta.
Tissa julkaisussa se on tehty nikyviksi. Kiitokset yhteisollisen oppimis-
prosessin johtamisesta kuuluu yliopettaja Annikki Kluukeri-Jokiselle! Yh-
teisollisessd oppimisprosessissa ovat opiskelijoiden kanssa olleet myos kaik-
ki ryhmii opettaneet lehtorit ja muut asiantuntijat. Kiitokset my6s kaikil-
le lehtoreille ja asiantuntijoille! Aikuisopiskelijoiden kanssa ty6skentely on
jatkuvaa vuorovaikutteista oppimista.

Tirkeimmar kiitokset omasta puolestani haluan esittdd kaikille timin
julkaisun artikkelin kirjoittajille: Katjalle, Martille, Tainalle, Lauralle, Su-
ville, Marja Helinille, Virpille, Merville, Sirpalle, Helille, Hannulle, Min-
nalle, Anna-Leenalle ja Riitalle! Olen Teistd kaikista erittdin ylpei ja ylped
my®ds siitd, ettd olen saanut itsekin Teitd elimdnne eri vaiheissa opettaa tai
tyoskennelld kanssanne.

Helsinki 17.1.2010
Sirpa Teraviinen
Koulutusjohtaja
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Yhteis6pedagogit (YAMK) -
yhteisollisyyden tekijoina

Merja Kylmakoski

Kisilld oleva julkaisu esittelee ensimmaiisten Humanistisen ammattikor-
keakoulun jirjestd- ja nuorisotyon koulutusohjelmasta valmistuneiden yh-
teisopedagogien (ylempi AMK-—tutkinto) ajatuksia yhteis6llisyydestd. Osa
lukuvuonna 2008-2009 ja syyslukukaudella 2009 valmistuneista opiske-
lijoista on palannut vield kerran opinniytetdidensi pariin ja pohtinut yh-
teisollisyyden merkitystd omissa opinniytteissidn. Kirjoittajat kisittelevit
yhteisollisyyttd sosiaalisen vahvistamisen kohteena olevan nuorten ryh-
min, tyttdtyon, nuorisotydn, mopopoikien, autismin kirjon, monisekto-
raalisen tydskentelyn, arvioinnin, nuorten ehkiisevin piihdetydn, jirjesto-
tyén koordinoinnin, kolmannen sektorin palvelutuotannon, vapaachtois-
tyon, yrittdjyyskasvatuksen ja lasten kansainvilisyyskasvatuksen konteks-
teissa.

Kirjoittajat sivuavat myos omaa yhteisollistd kasvuprosessiaan ylem-
min AMK-tutkinnon suorittaneiksi yhteisopedagogeiksi. Téssd vastavuo-
roisessa kasvuprosessissa olemme olleet mukana my6s me koulutusohjel-
man opettajat. Opintojen edetessd opettajat ovat saaneet monenlaisia roo-
leja ryhmissd: olemme olleet vuoroin opettajan, opiskelijan, asiantuntijan,
yhteistyokumppanin ja kollegan rooleissa. Tydskentely ryhmin kanssa on
ollut meille opettajille ammatillisesti ja henkilokohtaisesti rikastuttava ko-
kemus. Uuden koulutusohjelman kehittimistyd ja intensiivinen vuorovai-
kutus ryhmin kanssa lihiopetusjaksoilla on tukenut yhteisollisyyttd vah-
vistavan pedagogiikan kehittimisty6ti ja tuottanut yhteiséllisyyden koke-
muksen sekid opiskelevan ryhmin kanssa ettd opetustiimin jisenten kes-
kuudessa. (Vrt. Kluukeri-Jokinen & Kylmakoski 2009.)



Yhteisbpedagogit (yamk) — yhteiséllisyyden tekijdina 9

Opiskelijaryhmin, koululuokan, tydyhteison, asiakasryhmin, maantie-
teellisen ryhmin tai muun enemmin tai vihemmin satunnaisesti jonkin
asian ympirille muodostuneen joukon yhteisollisyyden syntyminen tai saa-
ti kehittdminen ei aina ole yksinkertaista. Kuten filosofi Maija-Riitta Olli-
la (2008, 23-24) on todennut, siind missi entisaikojen yhteisot valitsivat ja-
senensi nykyihmiset valitsevat itse yhteisénsi. Thminen on yhteis6jd — tai,
kiyteddkseni Ollilan kisitettd, laumoja — shoppaava asiakas. Nykyihmi-
nen korostaa yksil6llisyyttddn ja tekee omia valintojaan: suutarin pojasta ei
endd automaattisesti tule suutaria eikd keittdjin tyttirestd keittdjdd. Yhteiso-
jen kanssa tydskentelevin ammattilaisen kannalta yksil6lliseen valintaan pe-
rustuva yhteisd6n kiinnittyminen tuo yhteiséllisyyden kehittdmiseen oman
haasteensa. Hieman karrikoiden edellisestd voidaan paitelld, ettd yhteison
on osattava kilpailla menestyksellisesti jasenisti muiden yhteisojen kanssa.

Viimeisen kymmenen vuoden aikana on keskusteltu paljon yhteis6lli-
syyden katoamisesta ja sen paluusta (vrt. esim. Hautamiki, Lehtonen, Sih-
vola, Tuomi, Vaaranen & Veijola 2005). Keskustelun runsaus kertoo, ettd
yhteisollisyys koetaan tirkedksi asiaksi: mistadn vihdmerkityksellisesti asi-
asta tillaista keskustelua ei syntyisi. Sosiaalisen padoman kisitteestd paljon
kirjoittanut ja luennoinut Robert D. Putnam kiteyttdd mainiosti yhteisol-
lisyyden merkityksen tarinassaan kahdesta michesti, joista toinen lahjoit-
ti toiselle munuaisen. Miehet olivat hyvin erilaisia seki idltddn ettd am-
matillisilta ja etnisiltd taustoiltaan. Heitd yhdisti vain se, ettd he keilasivat
yhdessi. Yhteinen harrastus oli ratkaiseva tekiji, joka loi yhteisollisyyden
tunteen miesten vilille. (Putnam 2000, 28.) Yhteisollisyys voi syntyi hy-
vin pienistd asioista, vaikkapa samaan harrastusryhmain kuulumisesta ku-
ten Putnamin tarinassa. Toisinaan yhteis6llisyys nousee sattumalta, toisi-
aan yhteisd voi tarvita ulkoisia virikkeitd tai tukea sen synnyttimiseen. Oli
yhteisollisyyden syntytapa miki tahansa, me kaikki tarvitsemme yhteisojd
ja yhteisollisyyttd.

Yhteisollisyyden rakentaminen nopeasti muuttuvassa toimintaympiris-
tossd on haastavaa. Maailman my6td myos yhteisjen on osattava muut-
tua. Yhteisdpedagogin (YAMK) ydinosaamista on yhteiséllisten prosessi-
en kehittdminen ja johtaminen. Hinen ammattitaitonsa koostuu kyvystd
ymmirtdd yhteiskunnan rakennemuutosten vaikutuksia yhteisollisyyteen
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ja valmiudesta johtaa yhteisdssdin muutosta sen jisenten osallisuutta vah-
vistaen. Yhteisépedagogi (YAMK) on postmodernin maailman muutoso-
rientoitunut innovatiivinen toimija ja kehittdji, joka osaa rakentaa yhtei-
sollisyyttd sekd jirjestd- ettd nuorisotydn kentilld ettd laajemminkin huma-
nistisella ja kasvatusalalla. Seuraaville sivuilla 14 yhteisspedagogi (YAMK)
-tutkinnon suorittanutta kirjoittajaa tarjoaa erilaisia nikékulmia yhteisol-
lisyyteen. Kontekstien moninaisuus, joissa yhteisollisyyttd tarkastellaan ar-
tikkeleissa, kuvaa yhteisopedagogin (YAMK) tutkinnon suorittaneiden
laaja-alaisuutta ja yhteisollisyyttd kehittdvin tydn tarpeellisuutta nyky-yh-
teiskunnassa: yhteisollisyyden kehittyminen on liian tirkei asia jitettdvak-
si sattuman varaan, se tarvitsee omat tekijiinséi!

Lahteet

Hautamiki, Antti & Lehtonen, Tommi & Sihvola, Juha & Tuomi, Ilkka
& Vaaranen, Heli & Veijola, Soile 2005. Yhteisollisyyden paluu. Helsinki:
Gaudeamus.

Kluukeri-Jokinen, Annikki & Kylmikoski, Merja 2009. Vastavuorois-
ta oppimista ensimmiisen ylemmin ammattikorkeakoulututkintoryh-
min kanssa teoksessa Herranen, Jatta (toim.) Kohti kumppanuuksia. Tut-
kimus- ja kehittimistoiminnan askeleita Humanistisessa ammattikorkea-
koulussa. Sarja B. Projektiraportit ja selvitykset 13. Helsinki: Humanisti-
nen ammattikorkeakoulu.

Ollila, Maija-Riitta 2008. Lauman valta. Helsinki: Edita.

Putnam, Robert D. 2000. Bowling alone. The Collapse and Revival of
American Community. New York: Simon & Schuster Paperbacks.






Kuva 1.
Matka kohti YAMK-tutkintoa kulkee monen portin kautta. (Kuva: Merja Kylmékoski.)
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Tyoelamasta ylempaan
ammattikorkeakouluun

Katja Danska-Honkala ja Martti Poteri

Tissa artikkelissa kerromme kokemuksistamme opiskelusta HUMAKin
ensimmiisessd ylemmassi ammattikorkeakoulututkintoryhmissi seki sii-
hen isona ja merkittivini kokonaisuutena liittyneesti opinndytetydstim-
me.

Aloitimme opiskelut HUMAKissa yhteisopedagogin ylemmin ammat-
tikorkeakoulututkintoon johtavissa opinnoissa alkuvuodesta 2007. Opin-
not olivat loistava tilaisuus syventid omaa osaamistaan ja saavuttaa ylempi
tutkinto omalta alalta. Haasteena oli saada sovitettua opinnot osaksi tyd-
ja perhe-elimdi. Etdpiivien jirjestiminen ei ollut ongelmatonta ja kiire oli
monessa kohtaa epimukava seuralainen. Opintojen etenemisti ja sisiltd-
jen suorittamista monimutkaisti lisiksi se, ettd molemmat meistd vaihtoi-
vat tyStehtivid opiskelujen alkuvaiheessa. Kuitenkin kaikista niistd haas-
teista huolimatta saimme opinnot tehtyi lihes miiriajassa. Opintojen ete-
nemisen kannalta merkittivissd roolissa olivat hopsaus ja omien aikatau-
lutusten tekeminen. Ylemmin opintoihin kannattaa asennoitua joustavas-
ti, varsinkin jos tilanne on se, ettd suorittaa niitd tyon ohessa. On tirkedd
ymmirtid jo etukiteen, ettd opinnot tulevat viemidn aikaa ja ettd omasta
vapaa-ajasta joutuu tinkimiin hetkittdin merkittavisti.

Opintojen alussa muodostettu opiskelutiimi oli my6s oleellinen ja tir-
keid viiteryhmi, jonka tuella oli helpompaa selviti opintokokonaisuuksien
haasteista. Tiimin olemassaolo toi sopivasti “ryhmikuria” ja sai venymiin
niin, ettd tehtdvit tulivat suoritetuiksi mairiajassa.

Opintokokonaisuudet olivat monipuolisia, mutta meille merkittivin ja
suurin ponnistus oli kuitenkin opinniytetyon tekeminen.
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Opinnaytetyd Italuotsi-toiminnasta

Valitsimme opinndytetydomme aiheeksi Itiluotsi-toiminnassa mukana ol-
leiden asiakasnuorten kokemukset, joiden perusteella pyrimme selvitti-
miin toiminnan vaikuttavuutta. Tydtd aloittaessamme saimme tutustua
usein esilld olevaan kysymykseen, voiko nuorisotyon vaikuttavuutta yli-
pddtddn mitata tai arvioida. Viistelimme parhaan taitomme mukaan opis-
keluryhmidmme kokeneiden kollegoidemme kysymyksid ja tarjosimme
usein vastauksena, ettd ainakin asetettujen tavoitteiden toteutumista voi-
daan aina arvioida, sekd nostelimme esiin nuorten oman dinen kuulemis-
ta: Toisin sanoen kokemus siitd, onko toiminnalla vaikuttavuutta, voi olla
kiinni osittain my®s arvioijan katsantokannasta. Nuori, huoltaja ja nuori-
so-ohjaaja katsovat kaikki asiaa omasta nikokulmastaan.

Tutkimusongelmaa oli haastavaa rajata, mielessimme kuitenkin kum-
puili edelld mainittuja ajatuksia kohdennetun nuorisoty6n vaikuttavuuden
saamisesta nakyviin. Tamin tutkimuksen viitekehykseni on kohdennettu
nuorisotyd ja sen kentilld ainakin Helsingissd monille tutuksi tulleen Iti-
luotsin toimintamallin mahdollisen asiakasvaikuttavuuden esiin ja niky-
viin saaminen. Yhtend perusteena vaikuttavuuden pohdinnalle on ollut se,
ettd nuorisotydn ongelmana on usein alan ammattilaisten kesken kiydyis-
s ja toisinaan julkisemmissakin keskusteluissa esiin nosteltu tyon tulok-
sellisuuden arviointia, eikd aivan syyttd; viliccdmien vaikutusten havain-
noinnin lisaksi on tapahtuneiden positiivisten vaikutusten kestivyyttd pit-
killd aikavililld vaikea arvioida, vaikka vahva olettamus sellaisten olemas-
saolosta olisi. Toisinaan kohdennetun nuorisotydn, erityisnuorisotydn tai
lastensuojelun avohuollon tukitoimenpiteend toteutettavassa pienryhmai-
toiminnassa onnistumisena pidetdin jo sitikin, ettd toiminnassa mukana
olevilla nuorilla on mahdollisuus olla pois potentiaalista riskikidyttdytymis-
td aiheuttavasta ympiristosti tai porukasta, ja sen sijaan viettdd aikaa tur-
vallisessa ryhmissd ja kokea positiivisia kokemuksia yhdessa vertaisryhmin
kanssa. Nami yhteiset "tappeluvapaat vychykkeet” ja niiden mahdollisesti
aikaansaamat positiiviset muistijiljet saattavat kantaa pitkille, vaikka nii-
den lopullinen merkittivyys voidaan nihdi vasta vuosien piisti.
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Nimi edelld mainitut positiiviset yksild- tai ryhmikokemukset ja nii-
den voimaannuttava merkitys eivit ole vieras asia Itdluotsin toiminnan-
kaan parissa. Niiden avulla on kuitenkin vaikeaa perustella tyon tuloksel-
lisuutta kenellekiin; nuorilta, vanhemmilta, kuntien veronmaksajilta tai
muilta toiminnan rahoittajilta voi olla ty6listd saada ymmarrysti ja tukea
toiminnalle, jonka positiiviset vaikutukset tulevat esiin vuosien kuluttua,
jos ovat tullakseen. Tdmin vuoksi tarvitaan seurantaa ja arviointia, jotta
asiakkaina olleiden nuorten 4ini kuultaisiin paremmin. Ty6ntekijoiden
ja muiden mukana matkanneiden oma kokemus toiminnan vaikuttavuu-
desta on arvokasta sininsi, mutta vihintdin yhtd merkittavid on se, mitd
nuoret itse sanovat. Yksi tapa ottaa selvdd, onko tillaisia positiivisia muis-
tijalkid syntynyt, on kuunnella niitd nuoria, jotka ovat olleet toiminnassa
mukana ja yrittdd kuulla mité heilld on sanottavaa.

Yhteiskunnallisella tasolla nuorisotydn kehittimiseen ja vaikuttavuuden
hakemiseen ohjaa monikin seikka, niistd vahiisimpid eivit ole tuore ope-
tusministerién tekemi lapsi- ja nuorisopolitiikan kehittdmisohjelma 2007—
2011 ja vuoden 2008 alusta voimaan astunut uudistettu lastensuojelulaki.
Molemmissa edelld mainituissa puhutaan nuorisotydstd ja vaikuttavuudes-
ta, erityisesti lapsi- ja nuorisopolitiikan kehittdimisohjelmassa esille noste-
tut tavoitteet moniammatillisen yhteistyon tehostamisesta, koulukiusaami-
sen vihentidmisestd, lapsiin ja nuoriin kohdistuvan vikivallan vihentymises-
td ja lastensuojelun tarpeen riittdvin varhaisesta havaitsemisesta ovat koh-
dennetun nuorisotyon kentilld arkea ldhelld olevia asioita. Monet toimivat
ndiden haasteiden kanssa ja ovat pohtineet, miten nuorisotyén tekeminen
kantaa yksiloitd eteenpiin, varsinkin kun huoli lasten ja nuorten hyvinvoin-
nista ei tunne hallintokuntarajoja. Niitd rajoja ei liene tarkoituksenmukaista
yllapitdi silloinkaan, kun toimintaa ohjaavia ohjelmia, strategioita ja lainsii-
dint6d rakennetaan. Moniammatillisuutta ja kaikkien toimijoiden panosta
tarvitaan hyvinvoinnista huolehtimiseksi. Téstd hyvini esimerkkini toimii
nuorisotyontekijditikin velvoittava uudistettu lastensuojelulaki, jonka mu-
kaan "my6s muilla hallinnonaloilla kuin sosiaalitoimella on velvoite jirjestid
ennaltachkiisyi ja palveluja kasvatuksen tueksi”.

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd moniammatillisen Itdluotsi-
toiminnan vaikuttavuutta asiakkaina olleiden nuorten kokemuksien va-
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lossa. Tutkimusaineistona kiytettiin Itdluotsi-toiminnasta saatavilla ollei-
ta arviointeja, raportteja, esitteitd ja vuosina 2001-2002 asiakkaina olleita
nuoria koskevia asiakirjoja sekd osalle niistd nuorista tehtyjen haastattelu-
jen tuottamaa materiaalia. Haastateltavina oli kaikkiaan 10 vuosina 1984—
1987 syntynyttd nuorta. Kyseessd oleva tutkimus on ensimmadinen Itiluot-
sin mallista tehty nuorten kokemuksia avaava seurantatutkimus. Tutkimus
toteutettiin talvella 2008-2009.

Tutkimuksessa sovellettiin sosiaalipedagogista viitekehysti ja tarkastel-
tiin nuorten kokemuksia eliminhallinnan ja syrjiytymisen janalla. Tutki-
mus avaa hyvinvointia ja sen eettistd perustelua kohdennetun nuorisotyén
kontekstissa ja kuvailee Itiluotsi-toiminnan toimintatapaa ja -ympirist6d
Helsingin kaupungin nuorisotoimessa ja kohdennetun nuorisotydén toi-
mistossa.

Haastateltavilta nuorilta kysyttiin heidin taustaansa ja hyvinvointiinsa
sekd vanhempien koulutukseen ja tydelimain liittyvid asioita. Lisdksi huo-
mion kohteena olivat kysymykset terveydentilasta, koulutuksesta, perhe-
suhteista ja oman onnellisuuden kisityksestd. Tamin lisiksi kysyttiin mi-
ten he ovat kokeneet Itdluotsissa mukana olon vaikuttaneen heidin ysti-
vyys- ja kaverisuhteisiinsa, koulunkiyntiinsi, kisitykseensd muista ihmisis-
t4, arvoihinsa ja heididn perheensi vuorovaikutussuhteisiin.

Tutkimustuloksissa kdytimme paljon narratiivista tapaa aineiston ku-
vailussa, koska se tuo mielestimme parhaiten esiin nuorten omia subjek-
tiivisia kokemuksia ajastaan Itiluotsissa ja sen vaikuttavuudesta heidin eli-
miinsi. Haastateltujen nuorten kokemukset toiminnasta ovat padpiirteit-
tdin positiivisia. Kaikki haastatellut totesivat toiminnalla olleen positiivista
vaikuttavuutta koulunkiyntiin ja mielekkiin vapaa-ajan toiminnan toteu-
tumiseen, osa heistd koki toiminnan vaikuttaneen positiivisesti myos per-
heen sisdiseen vuorovaikutukseen. Haastatellut nuoret pitivit toiminnas-
sa merkittdvind erityisesti sen kautta syntyneitd kaverisuhteita, motivaati-
on lisddntymistd koulunkiyntiin, mahdollisuuksia positiiviseen harrastus-
toimintaan vapaa-ajalla ja vuorovaikutuksen paranemista omien vanhem-
pien kanssa. Haastatteluista nousi esiin nuorille jddneet positiiviset muisti-
jaljet, joita oli syntynyt sekd toiminnallisessa pienryhmitoiminnassa, mut-
ta my9s verkostokokouksista ja jopa koulunkiynnin tukitoimista. Erilaiset
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Itdluotsin tarjoamat toiminta- ja harrastusmahdollisuudet koettiin positii-
visina mahdollisuuksina ja osin kannustimina, joiden vuoksi oli mielekis-
td koettaa parantaa omaa koulunkiyntid. Samoin nuoren ja ohjaajan luot-
tamuksen merkityksellisyys tuli esiin useista eri nikékulmista: sitd pidet-
tiin tdrkedni ja sitd ei haluttu sen synnyttyd kevein perustein rikkoa. My6s
kokemukset osallistumisen aikana haastavina koetuista asioita, kuten leiri-
toiminnan ajoittaisesta kuormittavuudesta tai verkostokokouksen ahdista-
vuudesta nihtiin nyt osana prosessia ja ymmirrettiin niiden tavoite.

Yhteiso6llinen nakékulma Italuotsitoiminnan
vaikuttavuudessa

Haastateltavien nuorten vahvasti esiin nostama seikka oli, ettd toiminnas-
sa tapahtuneet kokemukset koettiin erityisen merkityksellisiksi. Tarkei-
td ihmissuhteita olivat ikiryhmin kavereihin solmitut suhteet sekd myos
suhteet ohjaajiin. Ihminen on sosiaalinen olento ja positiivisten sosiaalis-
ten kontaktien edesauttaminen vaikuttaa ihmisen elimiin mydnteisesti.
Niin nidyttdd tapahtuneen ainakin niiden Itdluotsin entisten asiakasnuor-
ten kohdalla. Nuoret kokivat kuuluvansa ryhmain, kun he olivat Itiluot-
sin toiminnassa mukana. Omaan viiteryhmain kuuluminen on varsinkin
nuorelle erittiin tirkedi. Kuten Ruuskanen (2002, 55) osuvasti toteaa: ”
Monet kansainviliset tutkimukset osoittavat, ettd ystivyys ja yhteenkuu-
luvuus pitdvit hengissd yhtd tehokkaasti kuin esimerkiksi tupakoimatto-
muus ja matala verenpaine.” Itiluotsin nuorille on tyypillistd, ettd he ei-
vit kuulu mihinkain harrasteryhmiin ja kouluvaikeuksien vuoksi tunte-
vat usein ulkopuolisuutta myds omaan luokkayhteisoon. Ystivien merki-
tys on suuri yksilon eliminhallinnan nikokulmasta. Oma viiteryhmi tai
muu yhteisé on hyvi tukija erityisesti hetkin, jolloin tulee vastoinkiymi-
sid tai ongelmia oman jaksamisen kanssa. Kaveriyhteison syntyminen tar-
vitsee yksiloltd tietoista omaa panostamista. Pitdd uskaltaa luottaa ja sa-
malla osoittaa itse olevansa luottamuksen arvoinen. Pitidi osata kuunnella,
jotta tulisi itse kuulluksi. Naitd taitoja voidaan harjaannuttaa ja tukea am-
mattitaitoisen ohjaajan toimesta. Hyvissi yhteisossd voi jakaa niin onnis-
tumisia kuin uupumistakin. Pitdisi jaksaa my6s kiinnostua asioista, jotka
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eivit suoranaisesti itsed juuri silld hetkelld koskisikaan. Muiden arvostami-
nen korostuu erityisesti siind, ettd osaa suhtautua erilaisiin ihmisiin avoi-
mesti ja ennakkoluulottomasti.

Ylemman tutkinnon opinndytetyén merkitys omaan
ammatilliseen kehittymiseen

Tutkimuksen tekeminen Itdluotsi-toiminnan vaikuttavuudesta oli mielen-
kiintoinen ja ammatillisesti kehittdvé valinta opinniytetydn aiheeksi. Pro-
sessissa saimme hienon mahdollisuuden paisti tutkimaan aihetta, joka oli-
si oikeasti merkittivdi ammattialamme kannalta. Opinnidytety6n tekemi-
sen tiimellyksessd kidvimme paljon keskustelua. Pohdimme muun muassa
mitd on hyvi elimi kenenkin nikokulmasta ja miten yhteiskuntamme asi-
aa midrittelee ja miten nikemykset ovat muuttuneet eri vuosikymmenini.
Oli hieno kokemus tavata kymmenen nuorta aikuista, jotka jakoivat asioi-
ta omasta elimistdin meidin tutkimukseemme. Toimme nuorten d4nen ja
oman kokemuksen esiin toimintaan osallistumisesta.

Tutkimuksen perusteella voidaan todeta, ettd eliminhallintaa paran-
tavana interventiona, jossa keskitytdin arkielimin rytmin vahvistamiseen
kokonaisvaltaisesti kodin, koulun ja vapaa-ajan alueilla, saa moniammat-
tillinen Itdluotsi-toiminta onnistuessaan aikaan positiivisia, voimaannutta-
via muistijilkid, jotka voivat kantaa vuosien paihin. Haastatellun ryhmin
kohdalla sen voidaan todeta lisinneen nuorten sosiaalista pidomaa ja tuke-
neen erilaisten sosiaalisten verkostojen rakentumista. T4td kautta voidaan
todeta Itdluotsilla olevan tyémuotona vaikuttavuutta nuorten hyvinvoin-
tia edistdvini toimijana. Puolentoista vuoden tukiprosessi voi vaikuttaa
nuorisotyon toimintamuotona pitkiltd, mutta jos se onnistuessaan tuottaa
nuoren positiivista eliminkaarta vuosienkin paihin vahvistavia elementte-
jd, asettuu se oikeaan aikaperspektiiviinsd. Yhteisollisyyden rakentamisesta
voisikin sanoa, ettd hiljaa hyvi tulee. Tai kuten Itdluotsin toimintamallin
aikoinaan ideoinut Ilpo Laitinen osuvasti totesi: "Kasvatustyossi ei kanna-
ta tavoitella pikavoittoja”.
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Kuva 2.

Tytt6jen Talossa on vapautunut tunnelma. (Kuva: Taina Karman.)
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YhteisOllisyydesta
Tampereen Tyttdjen Talolla

Taina Karman

Yhteisollisyys, mité se tarkoittaa? Pienehkon sivistyssanakirjan (2009) mu-
kaan yhteisollisyys on, riitti uskonnollinen tai maaginen meno, jolle on
ominaista perinteisyys, yhteis6llisyys ja siannéllinen toistuvuus. Yheeisolli-
syys on aineetonta pidomaa, mutta se voi muuttua myos aineelliseksi paa-
omaksi positiivisten vaikutusten ansiosta terveyden, hyvinvoinnin, oppi-
misen ja tuloksellisuuden lisdéintyessi. Tihin tarvitaan aitoa kohtaamis-
ta, vuorovaikutusta ja yhteisossd kaikkien osallistumista. Voidaan sanoa,
ettd erilaisuuden hyviksyminen on yhteisollisyyden perusta. Emile Durk-
heimin mukaan yhteisyyden tunne pitdi yhteiskunnat koossa ja on yksilén
ja yhteiskunnan vilisen suhteen pohjana. Durkheimin ajattelua kehittele-
vd Maffesoli toteaa lihes runollisesti, ettd yhteisojen ja yhteisollisyyden lds-
niolo kaikkialla ja samanaikainen nikymittdmyys tekevit niistd yhden ih-
misen arvoituksellisimmista luomuksista.

Yhteiso ja yhteisollisyys

Tyttdjen Talolla yhteiso ja yhteisollisyys ovat tirked osa Talon toimintaa.
Tyttojen Talolla ei odoteta, ettd asiakkaat liittyisivdt uuteen yhteiséon au-
tomaattisesti. Lihtokohtana sen sijaan on, ettd vahvistetaan ja tuetaan asi-
akkaiden omaa suhdetta yhteisoon. Asiakkaat (TYTOT) hyviksyvit itse
oman yhteisonsi omilla ehdoilla tai voivat olla hyviksymittd. Tyontekijin
ndyrd asenne on apuna; ketdidn ei voi pakottaa tai velvoittaa yhteisollisyy-
teen. Jokaisella asiakkaalla on oma kulttuuri, omat roolimallit, ristiriidat
ja toimintaohjasdinnét, jotka vaikuttavat yhteisoon liittymistd. Jokaiselta
asiakkaalta vaatii oma aikansa tutustua Tyttdjen Talon toimintaan. Koh-
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taaminen, luottamuksen saaminen ja kuulluksi tuleminen ovat avainsano-
ja yhteisollisyyden syntymisessi (Karman 2009).

Tampereen Tyttojen Talon® toiminta on suunnattu 12-28-vuotiaille
pirkanmaalaisille tytoille ja nuorille naisille, joilla on vaikeuksia elimin-
hallinnassa, sosiaalisessa kanssakdymisessd ja jotka ovat vaarassa pudota
toimettomuuteen ja nikoalattomuuteen. Tyttdjen Talolla padmiirind on
tyton kasvun tukeminen kohti oman itsensd nikoistd naiseutta. Tampe-
reen Tyttojen Talo avasi ovensa 2004 (emt.).

Tyttojen Talon tyd perustuu tyontekijoiden ja tytedjen luottamuksellis-
ten ja voimaannuttavien vuorovaikutussuhteiden syntymiseen. Menetelmi-
nd ovat erilaiset kulttuuriset ja toiminnalliset mallit sekd yksilon ja ryhmin
tasolla tapahtuvat prosessit. Menetelmissi korostetaan asiakaslihtdisyyttd,
dialogisuutta, yhteisollisyyttd, sosiaalisia suhteita ja kohtaamista (emt.).

Tyttojen Talolla on huomattu, ettd tytdt tulevat usein hakemaan Ta-
lolle tydntekijad ns. “varadidiksi”; kuuntelijaksi, rohkaisijaksi ja hellijiksi.
Tyttojen Talolla puhutaankin ns. jatketusta ditiydestd, mikd tarkoittaa ti-
min asian tiedostamista ja tydntekijin ammattiroolin sekd hinen persoo-
nansa yhdistimistd. Oma persoona ikdin kuin valjastetaan mukaan ty-
hén tyttdjen parissa.

Vapaaehtoisten koulutus yhteiséllisyyteen

Tampereen Tyttojen Talo jirjestdd kerran vuodessa harjoittelijoille ja va-
paachroisille ohjaajilleen 12 tuntia kestidvin sukupuolisensitiivisen tydot-
teen koulutuksen. Tyttéjen Talolle vapaachtoiskoulutukseen tullessa kou-
lutettava tulee koulutukseen vapaachtoisesti ja on niin yleensi kiinnostu-
nut aiheesta ja hinelld on yleensi taustalla vankka ammatillinen koulutus.
Koulutettavat ovat padosin sosiaali- tai terveys tai opetusalan ammattilai-
sia. Koulutettavia yhdistdd naiseus — silli miehid ei koulutukseen oteta —
sekd vahva kiinnostus tyttdtyostd sekd sitoutuneisuus tulla tekemidn va-
paachtoistyotd Tyttojen Talolla.

Tyttdjen Talon vapaachtoisten ohjauskoulutuksen yhteydessi voidaan
puhua yhteisollisyydestd ja yhteisotydstd sekd yhteisokasvatuksesta. Ajatus
yhteisosti ei tietenkiddn ole oppimisessa ja kouluttamisessa uusi. Yhteisolli-
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syyden tukeminen ja kiyttiminen tietoisesti tydvilineeni on ehki koulut-
tamisessa vieraampi ajatus, sen sijaan sosiaali- ja nuorisotyossd paljonkin
kiytetty tyoviline (emt.).

Yhteisotyossd tarkoituksena on yksiloiden ja yhteisojen voimavaraistumi-
nen ja sosiaalisten ongelmien helpottuminen sekd osallisuuden ja vaikutta-
mismahdollisuuksien lisidntyminen. Yhteisotydssd yhdistyy ammatillinen
osaaminen seki kansalaisten oma osaaminen ja kokemustieto. Yhteisokas-
vatus on kasvatus- ja hoitomenetelmi, jossa kaikki yhteison resurssit suun-
nataan kohti uutta kiyttdytymistd, jossa keskeistd on seki kasvatettavien ettd
kasvattajien itsekasvatus kohti todellista rehellisyyttd, avoimuutta ja oikeu-
denmukaisuutta seki korkeampaa inhimillisti tasoa (Kaipio 1999).

Koulutuksen aikana yhteisollisyys edellyttdd runsaasti aikaa ja paneutu-
mista oppijoiden tyon perustana olevista ihmiskasityksistd synnyttden yh-
teisen ammatillisen kielen keskustella, puhumattakaan keskustelusta joh-
tavan nikokulman valitsemisesta ja tavasta ohjata prosesseja (Auvinen—
Tornberg 2004).

Yhteisollisesta oppimisesta Tyttéjen Talolla

Oppiminen Tyttojen Talon koulutuksessa korostaa yhteistoiminnallisuutta
ja sosiaalisuutta. Inhimillisen vuorovaikutuksen padmiirind (toiminnalli-
set harjoitukset) on saada tilanteita aikaan, missi uutta tietoa prosessoi-
daan sosiaalisesti ja luodaan niin uusia yhteisid merkityksid. Erityisen mer-
kittdvini ja vaikuttavana osana tissi prosessissa oppimisen laatuun on op-
pijoiden vuorovaikutus. Ndin he rakentavat uusia oppimiskokemuksia pu-
humalla, viittelemilld, selittelemilli ja kyselemilld. Tiedollisen oppimistu-
loksen lisiksi yhdessd oppimisella on suuri vaikutus myds oppijoiden sosi-
aaliseen kasvuun, yhteistyotaitojen kehittymiseen ja itsetunnon kohoami-
seen (Leppilammi & Piekkari 1999).

Yhteistoiminnallisuus oppimisprosessina

Tyttojen Talon koulutuksessa korostetaan osallisuutta ja se taas vahvistaa
toimijuutta koulutusyhteisossd. Kouluttajalla on tirkeid rooli osallisuuden
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ja keskusteluedellytysten luomisessa, silli hin miirittelee millaisessa ym-
pdristossd opetus ja oppiminen tapahtuvat. Osallisuuden kehittyminen
koulutusryhmissi edellyttidd taitoja, jotka opitaan ryhmissi vuorovaiku-
tuksessa. Koulutuksessa painotetaan osallistumista yhteisiin keskusteluihin
ja korostetaan oppimista prosessina. Kollektiivinen merkitys nikyy kou-
lutuksessa siten, ettd erilaisen asiantuntemuksen merkitys tunnustetaan ja
erilaisia tulkintoja arvostetaan ryhmin vuorovaikutuksessa, vaikka koulut-
taja ammattinsa puolesta on ekspertti (Rasku—Puttonen 2000).
Koulutuksessa syvennytdin ja pohditaan yhdessi Tyttdjen Talon mer-
kitystd tytdille sekd sitd, mikd on ohjaajan rooli ja mité se tarkoittaa kiy-
tinndssd. Ohjaajaa ei nihdi passiivisena oven avaaja, vaan hin on osallise-
na tyttdjen vuorovaikutuksessa ja keskusteluissa. Jokainen tytt kohdataan
henkilokohtaisesti ja tyttdjen kanssa vietetddn aikaa! Tytoistd ja heiddn asi-
oistaan ollaan kiinnostuneita ja heihin pyritdin rakentamaan luottamuk-
selliset valit. Tdmi vaatii ohjaajalta rohkeutta ja uskallusta heittdd myds
oma persoona mukaan. Oman persoonan mukaan ottaminen, onkin usein
haasteellista tyotd aloitellessa. Kuinka paljon voin kertoa itsestini? Voinko
kysyd tiettyd kysymystd? Mitd jos olen nuorempi kuin asiakas (tytto)?

Voivatko arvot olla yhteisollisia?

Ovatko arvot yksil6llisid vai yhteisollisid? Nykytutkimuksen mukaan pai-
nopiste on yhteisoissd, sosiaalisessa kanssakdymisessi ja hyviksytyksi tu-
lemisessa. Meilld jokaisellahan on omat arvomme, mutta koulutus, har-
rastukset, kasvatus, sosiaaliset suhteet jne. vaikuttavat niihin. Arvot ovat
syvilld tavalla osa identiteettizmme, sitoutumien tydyhteis66n on kykyi
hyviksyi erilaisia arvoja. Yksilolle ja yhteisolle arvomaailma tuntuu abso-
luuttiselta. Erilaisuuden hyviksymisessi ei tarvitse tinkid omasta arvomaa-
ilmasta. Tdmi on hyvi ottaa huomioon myds tydyhteisdissd, sitoutumi-
nen yhteisoon on kykyi hyviksyi erilaisuutta ja erilaisia arvoja. Jokainen
kohtaaminen tyoyhteisdssd on arvokas ja jokainen yhteis6 on ajattelunsa ja
kokemustensa tulos. Tyoyhteiso luo omaa arvomaailmaansa tarinoillaan ja
valinnoillaan. Kohtaaminen on my®os tirked osa tyontekijoiden keskinii-
sissd vuorovaikutustilanteissa. Kohtaamista voi edesauttaa olemalla ldsni ja
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pyrkimalld luomaan avoin ja vilpiton ilmapiiri sekd rauhallinen ympiristo.
Kohtaamisen taitoa tydyhteisossd voisi olla omaksua monipuolinen, vaih-
toehtoja luova arvomaailma, sen avulla luodaan yhteys hyvinkin erilaisiin
ihmisiin yhteisoissi (Aaltonen, Heiskanen & Innanen 2003).

Lopuksi

Tyttojen Talolla tehtivissid tyossd tyd voidaan jakaa kahdenlaisiin tehtd-
viin:
1) Ty kohdistetaan ihmisiin, tissd roolissa tyontekiji on lihinnd am-
matillista osaamistaan.
2) Tybssd hinen tulisi olla kanssaihminen, tdimi rooli liittyy kasvatta-
jan omaan persoonaan. T4dmi kahden roolin mukanaolo tuo muka-
naan niin kuormitusta kuin myos nautintoa.

Vaikka auttamistyotd voidaan yleisesti pitdd eettisesti ja moraalisesti arvok-
kaana tyond on varmasti jokaisen ammattiauttajan syyti ajoittain vilkaista
itsed peiliin ja miettid, miksi mini teen titd ty6td? Mitd voisin oppia lisdd
ammatillisesti? Mitkd ovat voimavarojani tydssini?

Huolinuorilta on usein jo varhaislapsuudesta alkaen puuttunut koti,
joka kykenisi tarjoamaan turvallisen kasvualustan nuoren identiteetin ja
persoonallisuuden kehittymiselle. Vanhemmat ovat syystid tai toisesta,
usein omasta taustastaan ja elimintilanteestaan johtuen olleet kyvyttomii
tukemaan lapsensa kasvuprosessia. Kuitenkin tiedimme, ettd turvallisuus
on perusedellytys my6nteisen vuorovaikutussuhteen syntymiselle ja yksi-
16llisen minuuden kehittymiselle ja sen saavuttaakseen lapsi tarvitsee liiton
toisen ihmisen, vanhemman, kanssa. Tdmin liiton tulee sisiltdd vilittivia
huolenpitoa ja rakkautta. Rakkautta vaille jaineelle lapselle ei kehity itses-
td ja muista vélittdmisen kykyid. Hinen kehityksensid vaurioituu. Téllainen
lapsi ei luota itseensd eikd kehenkdin muuhunkaan. Hinen on my®és vai-
keaa sopeutua koulun tai tydelimiin.

Tyttojen Talon koulutuksessa kiymme paljon keskustelua miki tytoilla
“mictdd” ja myos mistd 18ytyvit tytdn omat voimavarat ja miten rakenne-
taan tai vahvistetaan Talon yhteisollisyyttd. Pystyikseen kohtaamaan tytto-
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ja aidosti ja vahvistamaan yhteiséllisyyttd tydntekijin on toisaalta itse us-
kallettava sukeltaa tutkimaan omaa identiteetin rakentumista ja toisaalta
myds jaksettava kohdata kaikki tytot avoimen kiinnostuneena.

Valmistuin ensimmiisestd ryhmisti HUMAK:in ylemmistd amk-tut-
kinnosta keviilld 2009. Opiskelu kesti kaksi vuotta, jonka suoritin tydni
ohessa. Tyopaikkani ja asuinpaikkani oli Tampereella ja opiskelupaikka
taas 200:n kilometrin pidssi Helsingissi. Tami toi paljon haasteita itsel-
leni oman luokkani yhteisén rakentumiselle! Mielestdni yhteisollisyytti ei
lueta vain kirjoista teorioina vaan se on yhteinen oppimiskokemus, jossa
ollaan osallisena ihmiseni - vuorovaikutuksen saavutettavissa. Opiskelun
aikana vahvistui ajatus yhteisollisestd oppimisesta. Pyrin kehittimiin ticd
yhteisollistd oppimista omassa tydssini Tyttdjen Talon johtajana, kun kou-
lutan vuosittain uusia ohjaajia Talollamme. Opintojen aikana sain vahvis-
tusta nikemykselle. Opintojeni lopuksi sain tehtyd opinniytetyoni Tam-
pereen Tyttdjen Talon ohjaaja koulutuksesta, missi lihtdkohta oppimiseen
on yhteisollisyys!
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Kuva 3.
Valoisuus ja pirted véritys ovat yksi tapa luoda viihtyvyytta nuorisotoimeen. (Kuva:
Merja Kylmékoski.)
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Yhteisollisyys nuorisotyossa

Laura Paunonen

Yhteiskuntaamme on kritisoitu yhteiséllisyyden katoamisesta. Thmiset
ovat muuttuneet itsekeskeisimmiksi ja ldheisistd vilittiminen on vihenty-
nyt. Talkoohenkeen t6rmia nykyian harvemmin. Yheeisollisyyttd yritetain
elvyttdd eri keinoin ja siten lisitd ihmisten toisistaan vilittdmistd sekd toi-
mimista yli sukupolvirajojen. Erityisen paljon halutaan korostaa yhteisol-
lisyyden merkitystd tydelimissi. Yheeisollinen tydyhteiso voi paremmin ja
on tehokkaampi kuin tydpaikka, joka perustuu joukkoon yksilsllisid tyon-
tekijoitd vailla yhteisid pddmairid. Tyoyhteisé onkin ihmisten muodosta-
ma yhteenliittymi, jossa ihmiset toimivat tavoitteellisesti yhdessd ja teke-
vit yhteistydtd. Kullekin tydyhteisolle on ominaista esimerkiksi terminolo-
gia ja pukeutumistapa. Tydyhteisolld on virallinen piddmairi, joka oikeut-
taa sen olemassaolon. Jotta tydyhteisollisyys voisi kehittyd, tulee sen tietad
toimintansa tavoitteet. Tavoitteettomuus johtaa kaaokseen.

Tydnilo nousee hyvasta tydyhteisdsta

Opinnidytetydtutkimukseni Helsingin kaupungin nuorisotyontekijoiden
motivaatioperustasta ilmentid, ettd ihmisten tydssiviihtymisessd keskeinen
merkitys on yhteiséllisyyden tunteen kokemisella. Hyvi tydyhteisé mah-
dollistaa yhteiséllisyyden. Se motivoi ja antaa tydniloa. Tyostd on muka-
va olla ylped. Vield ylpeimpi voi olla, kun tietdd tyonsi tulokset. Kun tu-
lokset vield kiinnittdd tavoitteisiin ja kaikki pyrkivit kokonaisuuden tuot-
tamiseen, on tyossd hyvi tekemisen meininki ja lopputulos on laadukas ja
tehokkaasti tehty. Meilld kullakin on erilainen tarve sosiaaliseen kanssa-
kidymiseen ja yhteenkuuluvuuteen, mutta joka tapauksessa timi tarve on
olemassa ja on merkittavi. Yheeisollisyys mahdollistaa luontevan vuoro-
vaikutuksen ja yhteistyon tiimin jisenten vililld. Yhteis6llisyys on tietois-
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ta ja ymmirrettyd yhteenkuuluvuutta ja sitd on mahdollista toteuttaa riip-
puvuuden ja riippumattomuuden jinnitteestd. Yhteisollisyys tyossd on siis
nakyvii ja kuuluvaa, mutta myds nakymitontd ja kuulumatonta, esimer-
kiksi yhteiseen hiileen puhaltamista.

Tutkimukseni osoittaa yhteis6llisyyden olevan keskeinen inhimillinen
tarve, jonka laiminlyonti johtaa vieraantuneisuuden lisidntymiseen ja mo-
tivaation laskuun.

Yhteiso, jossa ihmiset eivit kohtaa tai johto ja tyontekijit eivit kohtaa
eivitkd luota toisiinsa, jattdd kidyttdimiced valtaosan voimavaroistaan, eri-
tyisesti hiljaisesta tiedosta, jolla on ratkaiseva merkitys toiminnan tulok-
sellisuuden kannalta. Negatiivinen yhteisollisyys ilmeni tutkimustuloksissa
kiireend. Kiireisessd yhteisossi ei ole aikaa yhteisolliselle toiminnalle. Myos
jatkuvat organisaatiomuutokset kiireisessd aikataulussa koettiin heikenti-
vdn motivaatiota, tyon iloa ja siten mys yhteisollisyyttd. Haastateltavat
myds kokivat, ettd henkilskunnan informoimiseen muun muassa tydntu-
loksista kiytetadn aivan lifan vihin aikaa. Kohtaava tydyhteiso onkin il-
mapiiriltddn terve, tulostietoisuudeltaan selked ja voimavarojensa laaduk-
kaaseen kiytt66n motivoitunut. Tutkimuksesta ilmeni kuitenkin runsaas-
ti positiivisen yhteisollisyyden elementtejd, joita kunnallisessa nuorisotyds-
si on: ihminen hyviksytiin joukkoon, yhteisdssi hyviksytdin erilaisuus
ja oma henkilokohtainen elimintilanne, yksilén on mahdollista omaksua
tyopaikan identiteetti, ja kulttuuri ja keskustelu ovat padosin avointa ja
luottamuksellista. Johtajuus ja johtaminen vaikuttavat nekin suuresti tyo-
yhteiséllisyyden kehittymiseen. Esimichen tehtivi on luoda mahdollisim-
man hyvit edellytykset tydyhteison jisenille tyon tekemiseen. Hyvi joh-
tajuus edellyttdd, ettd otetaan huomioon organisaation tavoitteet, ihmis-
ten johtaminen ja yhteisollisyys. Vastuu ihmisistd ja tyon tuloksista katsot-
tiin kuitenkin kuuluvan kaikille tydyhteison jisenille. Tyokaverit koettiin
yhteiséllisyyden ja motivaation kannalta merkityksellisiksi, mutta sininsi
tydporukalla ei koettu olevan vilid, kunhan asiat hoituvat ja tydn sisillostd
16ytyy merkitys. Mitd kauempana organisaation todellisuus ja tySyhteisén
arki ovat toisistaan, sitd huonompi tilanne on toiminnan ja ihmisten hy-
vinvoinnin kannalta. Keskeisen perustan ihmisen huomioonottavalle tys-
yhteisélliselle organisaatiolle luo yhteistoiminnan ja sosiaalisen vuorovai-
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kutuksen jdrjestiminen. Kun yhteis6 rakentaa organisaationsa oman iden-
titeettinsd ja kulttuurinsa pohjalle, se on kestivi ja sitd on hyvi kehittdi.
Nuoret ja tydn eetos antavat nuorisotydlle syvempid merkitystd. Nuoriso-
tyo vaikutti olevan niin iso osa tyon identiteettid, ettei se ei katoa uran ke-
hittyessd tai henkilon ikddntyessi.

Kannustava yhteis6é kunnallisen nuorisotyén voimavarana

Ei siis ndytd olevan mahdoton haaste luoda kunnallisessa nuorisotyds-
si sellaisia arvoja ja kulttuuria, joihin mahdollisimman moni tyéikiinen
voisi sitoutua ja kokea myos yhteiséllisesti kuuluvansa. Nuorisotydnteki-
jat kaipaavat tydelimissi reiluja sopimuksia sekd antamisen ja saamisen
tasapainoa. Menestymisen kannalta keskeistd on, ettd tyontekijit jaksavat
ja jopa viihtyvit tydelimissi. Pelkkd tyd ei endd ole arvomme mitta. Tut-
kimus myos osoitti, ettd mydskdin palkka ei ole motivaation todellinen
perusta, pitkdaikaisen motivaation lihde, eiki suinkaan ainoa tiimeji yh-
distivi tekijd. Tulospalkkiot voivat toki auttaa hitsaamaan tiimejd parem-
min yhteen ja parantamamaan tydn sujuvuutta, mutta raha ei osoittautu-
nut olevan tirkein arvomme mitta. Ty6n iloa antoi vapaus, turvallisuus ja
arvostus. lhmisind kohtaava, toisistaan vilittiva ja osallistumaan rohkai-
seva yhteisé on tehokkuusajattelun sokaisemana aikanamme kaikkien ih-
misten unelma. Yhteisollisyyttd pitdd kaikkien edelli mainittujen syiden
vuoksi vaalia kunnallisessa nuorisotydssi.
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Kuva 4.
Mopoilu on entistd suositumpaa tyttojen keskuudessa. (Kuva: Péivi Tuovinen,
Vantaan Sanomat.)
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Paikka, tila ja yhteiso

Suvi Kuikka

Tuttu niky kesiled 2009: kaksi tyteod pitkide hiukset lichuen kypirin alta,
pienet laukut yli olan heitettyni, korkeakorkoiset sandaalit ja alla hurmaa-
van violetti, punainen tai musta skootteri. Paikaupunkiseutu oli sukelta-
nut mopojen maailmaan, lisinnyt pippuriksi poikien kokoontumisajoihin
skootteritytot ja keskustelu lehtien palstoilla kidynnistyi.

Elokuun alussa Vantaalla poliisi kertoi valvovansa, sakottavansa ja pe-
ruvansa ajo-oikeuksia nuorilta, jotka kokoontuvat mopomiitteihin', pie-
nempiin tai suurempiin (Vantaan Sanomat 12.8.2009). Nuorisotyonteki-
jind mopomiittien toinen puoli kiinnostaa huomattavasti enemmin. Mitd
kaikkea kokoontumiseen liittyy ja miti kaikkea se nuorille merkitseekdin?
Saavatko mopoilevat nuoret ylipditinsi kokoontua mihinkdin eli onko
kaupungissa heille tilaa?

Talous ja teknologia muovaavat myos nuorisotoimen arkea

Nuorisotydn reunat, rajat, muutokset ja historia ovat tiukasti sidoksissa
talouden ja teknologian kehitykseen. Kehityksen raiteilla kulkevaa junaa
horjuttaa joskus, hyvin tilapiisesti, jokin luonnonkatastrofi tai suuronnet-
tomuus. Tapahtunut jittdd kuitenkin muistijiljen kehitykseen ja kuvaam-
me sitd sanomalla, ettei maailma endi palaa entiselleen. Onnettomuus jir-
kyttdd useimmiten turvallisuuden tunnettamme (esimerkiksi Estonian up-
poaminen 1994, New Yorkin terrori-isku 2001, Thaimaan tsunamikata-

1  Mopomiitti tarkoittaa mopojen ja moottoripydrien kokoontumisajoa, joka kutsutaan
koolle netin vilitykselld johonkin sopivalle parkkipaikalle tai kentille. Miitti muodos-
tuu ajoneuvoletkaksi, jonka paimairi ei vilttimittd ole etukiteen osanottajilla tiedossa.

(jepuz 2009.)
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strofi 2004). Pitkdni jilkend on joukko turvatoimenpiteiti, jotka ulottu-
vat tavalliseen arkeemme.

Lihdin seuraamaan talouden ja teknologian muutosten vaikutuk-
sia suomalaiseen nuorisotoimeen ylemmin amk-tutkintoni lopputydssi.
Avainsanoinani olivat mm. yhteiséllisyys, uudet viestintiteknologiat. Ni-
kokulmaksi valitsin kaupunkitutkimuksen tulkintoja paikasta ja tilasta ja
niiden merkityksesti. Tarkastelin yhteiskunnassa esiintyneitd, jilkeenpiin
selkedsti hahmottuvia, megatrendeji viimeisten kolmen vuosikymmenen
ajalta ja peilasin niitd vastaavasti suomalaisen nuorisotyon painotuksiin ja
kehittymiseen. Mikrotarkastelussani olivat Helsingin kaupungin Pihlaja-
mien nuoret, “mopopojat’, jotka syksylld 2008 osallistuivat alueen yhdys-
kuntaty6n organisoimaan "Minun Pihlajamikeni” valokuvausprojektiin.

Kuvia kotikulmilta ja mopoparkeista

Ryhmaii yhdisti mopoihin liittyvi harrastus, osalla oli oma mopo ja osa,
péddasiassa nuoremmista, puolestaan halusi oman. Mopoja kuvattiin ja nii-
td ihailtiin. Esimerkiksi koulusta otetuissa kuvissa pihaparkin moporivistd
oli talletettu kuvaamaan omaa toimintaympiristod. My6s niyttelyvaloku-
vien valitsemistilaisuudessa mopokuvat kdynnistivit ihailevia reaktioita.

Nuoret saivat tutkimusjakson aikana yhdyskuntatydén projektissa kiyt-
toonsi kertakiyttokamerat, joilla he noin kahden viikon ajan kuvasivat
omaa elimiinsi ja asuinympiristoddn. Lopputuloksena oli yli 160 kuvaa
ryhmiltd, johon kuului kahdeksan nuorta, idltddn 12—-15 vuotta.

Prosessin aikana yllityin, kuinka tirked oma kotildhié nuorille oli. Pai-
koilla oli erityinen merkityksensi pojille ja se kuvastui mm. siten, ettd li-
hion kulmat olivat saaneet heiltd lempinimii. Yhteisesti tilasta myds tais-
teltiin esimerkiksi supermarketin ja alueen aikuisvieston kanssa. Omat
kulmat olivat osittain rauhallisia ja itse merkittyjd polkuja tai parkkialu-
eita, joihin saattoi ajaa mopolla. Mopo niytteli suurta osaa ja yksi erityi-
nen hetki jakson aikana oli reissu toisella alueella olevaan moottorihalliin
yhdessi alueen nuorisotydntekijin kanssa. Oma 13hi6 oli niin merkittdvi,
ettd raja viereisen pienemmain lihion ostoskeskukseen korostui esimerkik-
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si siinid, ettd ndyttelyyn koottaviin kuviin tapahtuneessa karsinnassa vieras
ostarikuva poistettiin oitis.

Mopojen ympirille on muodostunut kahden viimeisen vuoden aikana
toimintaa, jonka ulottuvuudet ovat mielenkiintoisia ja miltei tdysin vail-
la tutkimista. Mopojen miiri on lisddntynyt kolmen viimeisen vuoden ai-
kana yli 70 000. Vuonna 2005 mopojen ensirekisterdinteji oli hieman yli
145 000 ja vuonna 2008 lihes 217 000 . Mopoja myds tuodaan entistd
useammin Kaukoidin maista, mikd mahdollistaa hintojen edullisuuden.
Miirin lisidntyminen nikyy nimenomaan nuorten mopoilijoiden mairin
kasvuna. Nuoret my6s keskustelevat mopoista ja mopomiiteistd verkon vi-
litykselld samoin kuin tuottavat runsaasti verkkoon aineistoja tapaamisis-
ta sekid etukiteen ettd tapahtuman jilkeen. Mopoilun harrastaminen on
noussut myos tyttojen keskuudessa skootterimallisten pyorien yleistyessi.
Arviolta paikaupunkiseudun mopoilijoista noin 10 % on tytt6jd’.

Nuoret - vallattomat tilankayttajat

Kokoontuminen kuuluu nuoruuteen. Se mahdollistaa kaverisuhteiden yl-
lapitimisen ja edesauttaa nuoren kasvua vertaistensa kanssa. Seuratessani
kesin 2009 kirjoittelua mopokokoontumisista tai keskustelua kauppakes-
kuksissa hengailevien nuorisoryhmien ympirilld tulee vdistimattd mieleen
kaupunkitutkimuksessa kiytetty neuvotteleva suhde tilaan. Kenelld on ti-
laan virallinen oikeus? Kuka sulkee torin tai tekee siitd niin epiviihtyisin,
ettd se ei kelpaa juuri minkiinlaiseen tapaamiseen tai toimintaan? Milld
oikeudella kukakin puistonpenkilli istuu ja kenelle se mahdettiin alun pe-
rin suunnitella tai tarkoittaa? Niitd kysymyksid nuorisotoimessa ja nuo-
risotydssd on syytd jatkuvasti pitdd esilli. Nuorten nikokulmaa kaupun-
kisuunnitteluun ei juuri kukaan kysele. Nuorilla ei ole ikddn kuin valtaa
omistamattomana ryhmini oikeutta lausua mielipidettd yhteisistd kau-
punkitiloista. Paitsi ettd kuntalaisina ja kaupungin asukkaina, lihialueensa

2 Ajoneuvojen ensirekisterdinnit, 1960-2008 muuttujina Vuosi ja Ajoneuvolaji. Tilasto-
keskus.

3 Keskustelu 27.8.2009 Tattarinsuon liikennetoimintakeskuksessa, nuoriso-ohjaajat Mat-
ti Saarto ja Dimitrios Zafiris, Helsingin nuorisoasiainkeskus.
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asiantuntijana heilld ehdottomasti on yhtildinen oikeus tuoda julki mieli-
piteensi, tulla kuulluiksi ja osallisiksi oman toimintaympiristonsi tapah-
tumista. Mutta kuka valmistaa timin polun ja menetelmit nuorten osalli-
suuteen, nuorten yhteisollisyyden tunteen mahdollistumiseen. Mielestini
timd on nuorisoty6n ydinosaamisen aluetta ja osa perustehtivai.

Yhteis6llisyyden synnyssi ja vaalimisessa havaintoni on, ettd tarvitaan
yhteinen tila, yhteisid kokemuksia, vihin vempaimia ja osaamista. Niis-
tikin nuorista muodostui pienen projektin puitteissa juuri yhteiso, kun he
yhdistivit omaa osaamistaan, vertailivat sitd toisiinsa ja halusivat oikeasti
osata ja osallistua sitd kautta. Osaamisen kynnys oli tissi tapauksessa ma-
talahko. Oli otettava kamera esille pakkauksesta, pidettivi sitd mukana,
otettava kuvia ja toimitettava kuvat kehitettiviksi. Seuraava vaihe oli yh-
dessi tarkastelu, vertailu ja valinta. Viimeinen vaihe, jonka nuoret laativat
oli kuvien nimedminen niyttelyi varten.

Nuorten digitaalinen arki muodostuu yhteydenpidosta ja jaka-
misesta. Nuorten keskindinen ja itsendisyyden mahbdollistava yh-
teydenpito tapahtuu matkapubelimen ja internetin kautta. Tis-
sd yhteydenpidossa nuori itse madrittelee miltei kaiken: milloin,
missd ja mitd hin viestii. Vanhempien rooliksi saattaa jididi ai-
noastaan saldorajoitusten asettaminen matkapuhelimen kiytille
tai internetin kdyton tuntimddriinen tai vuorokauden aikaan
liittyvi sopimus. Viestintd ja yhteydenpito ovat privatisoitu-
neet samalla kun digitaaliser laitteistot, tietokone mukaan luki-
en, ovat muuttuneet “osaksi sydimenlyontia’, osaksi nuoren per-
soonaa, kuten aiemmin esitellyssi tutkimuksessa lwonnehdittiin
(Horst & Miller 2006). (Lainaus artikkelin laatijan lopputyis-
td "Yhteisoilli on paikkansa’).

Pidtelmini lopputyoni yhteydessi ja jatkoajatteluna sen jilkeen on, ettd
nuorisotyolle teknologian kehittyminen tuo haasteita. Tarvitaan osaamis-
ta ja osaamiseen ohjaamista. Viestintiteknologian hyddyntiminen on vas-
ta alussa tydmenetelmien kehittimisessd. Teknologia ei kuitenkaan ole rat-
kaiseva, osaaminen on ja osaamista on monentasoista ja kaikki osaaminen
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vahvistaa nuoren identiteettid ja itsetuntoa. On vain avaruus rajana mi-
hin kaikkiin elementteihin nuoren toimintaympiristossi osaamista tarvi-
taan ja voidaan liittdd. Seuraamani valokuvausprojekti osoitti mydos, kuin-
ka yksinkertaisella tekniikalla voidaan saada nuoret kertomaan omasta toi-
mintaympdristdstddn, sen puutteista ja hyvistd puolista. On vain nuoriso-
toimialan osaamisen kysymys, kuinka tillaista tietoa sovelletaan edelleen
tyossd.

Lahteet

Ajoneuvojen ensirekisterdinnit, 1960-2008 muuttujina Vuosi ja Ajoneu-
volaji. Tilastokeskus. <URL: http://pxweb2.stat.fi/ Dialog/Saveshow.asp>
Viitattu 3.10.2009.

Kuikka, Suvi 2008. Yhteis6illi on paikkansa. Nuoren toimintaympiris-
ton muutos kaupunkitutkimuksen nikékulmasta. Opinniytetyd. Jirjesto-
ja nuorisotyén koulutusohjelma (ylempi AMK-tutkinto). Humanistinen
ammattikorkeakoulu. Helsinki. [Julkaisematon.] Opinndytetyon tiivistel-
mi on luettavissa osoitteessa:

https://pro.humak.fi/humakpro/humak/344551/Tiivistelm%C3%A4

suomi—Suvi—Kuikka.dod

Massinen Tuomas 2009. Mopohiiriét lisidntyneet hurjasti kesilld Vantaal-
la. Vantaan Sanomat 12.8.2009.

Miittien "ABC”. Nimimerkki jepuz 2009.
<URL: http://www.jepuz.arkku.net/allrightinmiitit/index.php. Viitatty

E.IO.ZOOQ.

Saarto, Matti & Zafiris, Dimitrios Keskustelu 27.8.2009, Tattarisuon
moottorihalli. Alustus 3.9.2009. Helsingin kaupungin nuorisoasiainkes-

kuksen tyontekijoiden koulutus. Aineisto tallennettuna nuorisoasiainkes-
kuksen sisiisilli sivustoilla. [Julkaisematon.]


http://pxweb2.stat.fi/Dialog/Saveshow.asp
https://pro.humak.fi/humakpro/humak/344551/Tiivistelm%C3%A4-suomi-Suvi-Kuikka.doc
https://pro.humak.fi/humakpro/humak/344551/Tiivistelm%C3%A4-suomi-Suvi-Kuikka.doc
http://www.jepuz.arkku.net/allrightinmiitit/index.php. Viitattu 5.10.2009
http://www.jepuz.arkku.net/allrightinmiitit/index.php. Viitattu 5.10.2009

Kuva 5.

Yhteisen oppimisen poluilla: SWACin (the Society for the Welfare of Autistic Chil-
dren) koulun opettajia ja suomalainen koulutustyéryhméa Dhakassa joulukuussa
2008. (Kuva: Marja Helind Nuutinen.)
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Yhteisollisyys ja autismin Kirjo

Marja Helina Nuutinen

“Autismin kirjon ihmiset eivdt aina itse pysty ajamaan omia asioitaan,
mutta yhdessi toimien meissd on voimaa.”

Tyoskentelen projektivastaavana Autismi- ja Aspergerliiton kehitysyhteis-
tyoprojektissa nimeltd Prerona-projekti. Se on koulutus- ja kuntoutushan-
ke, jonka tavoitteena on autismin kirjon lasten ja nuorten opetuksen ja
kuntoutuksen kehittiminen ja tukeminen Bangladeshissa. Projektin ta-
voitteena on myds luoda Bangladeshin kulttuuriin sopiva autismikuntou-
tusmalli. Etelin kumppanimme on omaa jirjestdamme vastaava alun pe-
rin vanhempain yhdistykseni perustettu Society for the Welfare of Autis-
tic Children (the SWAC). Aloitin projektissa toimimisen vapaachtoisena
jo vuonna 2005 suunnittelemalla projektia yhdessi kumppanijirjestomme
kanssa, ja hankkien sille rahoituksen Suomen Ulkoasiainministeri6led. Vi-
rallisesti hanke alkoi vuonna 2007 ja on nyt edennyt toiseen vaiheeseensa.

Prerona-projekti

Valmistuin yhteisépedagogiksi HUMAKista kesilld 2009. Opinniytety6-
ni "Kohti loistavaa tulevaisuutta — autismin kirjon lasten ja nuorten seki
heiddn perheidensi kohtaamat haasteet Bangladeshissa ja Suomessa Pre-
rona-projektin tulosten mukaisesti”, syntyi yhteisestd, kulttuurien vilises-
ti tarpeesta oppia ja kehittdd tydtd jirjestdjemme yhteisen oppimispro-
sessin avulla. Etsin tutkimuksessani kulttuurienvilisen oppimisen kautta
vastauksia haasteisiin, joita autismin kirjo tuo mukanaan lasten, nuorten
ja heididn perheidensi elimiin molemmissa kulttuureissa.

Projektin alusta asti olemme toimineet suomalaisen tydyhteisoni Au-
tismi- ja Aspergerliiton sekd kumppanimme the SWACin kanssa toistem-
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me ’vertaisoppijoina- ja opettajina’, ja se on osoittanut kulttuurienvilisen
tyén onnistumisen mahdollisuudet. Autismin kirjo on sama kaikkialla,
vain haasteet ja kulttuuriset puitteet ovat erilaiset. Vaikka koulutushank-
keessa on usein kysymys teknisen, materiaalisen ja opetuksellisen avun vie-
misestd kohdemaahan, korostuu siind my6s kulttuurinen ja ennen kaik-
kea yhteisllinen oppiminen. Tutkimukseni tarkoituksena oli etsid Prero-
na-projektimme avulla yhteisollisid ja yhteisid oppimisen mahdollisuuksia
kulttuuriemme vililla.

Autismi on oma kulttuurinsa ja autismin kirjon henkil6t perheineen
muodostavat omat yhteisonsi molemmissa kulttuureissa. Kulctuuri kisit-
teend on eldvi ja muuttuvainen asia, pitden sisilldéin elimin koko kirjon.
Vaikka autismi neurologisena hiiriéni on hyvin samanlainen kaikissa kult-
tuureissa, eivit autismin kirjon ihmiset suinkaan ole samanlaisia. Autismin
kirjo Suomessa ja Bangladeshissa eroaa kulttuurikontekstissaan hyvin pal-
jon. Perinteet ja uskonto ovat tirkeimmissi asemassa bangladeshilaises-
sa yhteiskunnassa ja perhe-elimissi Suomeen verrattuna. Suhtautuminen
lapseen ja lapsuuteen sekd lasten asema my®s eroavat toisistaan. Tutkimuk-
sessani tirkedni tekijind nousi esille se, miten kulttuuriset tekijit ja uskon-
nolliset nikemykset voivat toimia esteend autismin kirjon lasten kehityk-
selle ja kasvatukselliselle kuntoutukselle Bangladeshissa. Se ei silti tarkoita,
ettei Suomessa olisi myds taikauskoa ja kulttuurillista fanaattisuutta.

Vastavuoroista kulttuurista oppimista

Prerona-projektin avulla voimme kasvattaa paikallisia yhteis6jd ymmarti-
midn autismin kirjoa ja vammaisten ihmisten ihmisoikeuksia sekd Bang-
ladeshissa etti Suomessa. Me voimme oppia bangladeshilaisen kulttuurin
yhteisollisyydestd ja kulttuurisista erityispiirteistd, joita voidaan hyddyn-
tdd autismiopetuksessa ja kuntoutuksessa. Niitd ovat draama, tanssi ja mu-
siikki, ja niiden avulla autismitietoisuutta voidaan vieda suurelle yleisolle.
Suomessa voidaan myos mallintaa bangladeshilaisen mallin mukaisia, per-
heldhtoisid tyo- ja toimintayhteisojd. Sielld taas voidaan vastaavasti oppia
suomalaisen vammaiskoulutuksen yksilon voimaantumista ja eliminhal-
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lintaa korostavista kasvatuksellisen kuntoutumisen periaatteista ja mene-
telmistd.

Kulttuureja on vaikeaa verrata toisiinsa, vaikka monet kulttuuriset eri-
tyispiirteet olisivatkin lihtokohtaisesti hyvin erilaiset. On kuitenkin joi-
takin asioita, joissa erilaisuus korostuu. Bangladeshin yhteiséllisessi kon-
tekstissa sosiaalisen elimin merkitys verrattuna suomalaiseen kulttuuriin
on erityisen tirkeid. Perinteisen yhteis6llisyyden hyvit puolet kuten asioi-
den jakaminen ja suurempi vertaistuki ja avunanto ovat Bangladeshin pe-
rinteisen kulttuurin parhaimmat puolet. Tutkimukseni mukaan autismin
kirjon kanssa eliminen estdd perheen sukuun liittyvien yhteiséllisten vel-
vollisuuksien noudattamisen, miki tekee tilanteen perheille entistd haas-
tavammaksi. Suomalaiset perheet ovat myos vastaavasti syrjiytymisvaaras-
sa, koska lasten haastava kiyttdytyminen on usein esteeni sosiaalisen eli-
min yllipitimiselle. Suomessa individualismiin liittyy sen kiintdpuoli eli
yksindisyys. Yhteisollisyys on muuttunut molemmissa kulttuureissa koh-
ti postmodernia. Molemmissa maissa uudet, virtuaaliset yhteisot tarjoavat
mahdollisuuden toisenlaiseen, anonyymimpaan vertaistukeen ja yhteisolli-
syyteen.

Autismin kirjon lapsen varttuminen nuoreksi aikuiseksi

Bangladeshissa perinteisen yhteis6llisyyden murtuminen aiheuttaa mydos
muita huolenaiheita. Vanhempien suurin huoli on, miti heidin lapsil-
leen tapahtuu sitten, kun he eivit enii ole heitd hoitamassa. Laajennetun
perheen muuttuminen ydinperheeksi vaikuttaa palvelujen tarpeeseen. Li-
hiyhteisoiltd ei voi endd odottaa hoivaa ja vastuuta, joten on kehitettdvi
vaihtoehtoisia tukimalleja. T4std johtuen lapsille ja nuorille tarvitaan omia
ty6- ja toimintayhteis6jd, joiden tarkoituksena on autismin kirjon lasten
ja nuorten kasvattava kuntoutus ja tyollistiminen. Ne tarjoavat mahdol-
lisuuden yhteisélliseen asumiseen paikallisen perinteen mukaisesti, mut-
ta antavat jokaiselle nuorelle mahdollisuuden itsendiseen elimiseen. Nii-
den avulla perheet voivat my®és jakaa vastuuta keskendin ja olla tukena toi-
nen toisilleen. Perinteisen yhteisollisen kulttuurin muuttuminen yksilolli-
semmiksi on tuonut mukanaan myos asennemuutoksia. Vanhemmat ovat
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alkaneet ymmirtai lasten itsendistymisen merkityksen koko perheen tule-
vaisuuden ja hyvinvoinnin vuoksi. Silti nuorten itseniistd asumista ja eli-
mii ei voi ajatella suomalaisen mallin mukaisesti.

Tutkimuksestani nousee tirkeini esille my6s autismin kirjon nuorten
aikuistumiseen liittyvit haasteet. Suomessa aikuisuus tulee nuorille ja hei-
din perheilleen ikddn kuin “yllittden”, ja perheet eivit ole ehtineet varau-
tua kaikkiin sen mukanaan tuomiin muutoksiin. Sen takia tarvitaan kodin
ja peruskoulun toimivaa yhteistyotd. Peruskouluissa tulee keskittyd eld-
minhallinnallisiin taitoihin nuorten itseniisen elimin rakentamiseksi. Jos
oppimispolkuja suunniteltaisiin yksildllisemmin ja tulevaisuuskeskeisem-
min jo peruskoulussa, autismin kirjon nuoret eivit jdisi niin tyhjin pille
perusopetuksen pdittymisen jilkeen. Suomessa keskustellaan myés paljon
erityiskoulutuksen oikeutuksesta ja samaan diskurssiin liittyvit kysymyk-
set nuorten lisidntyneestd pahoinvoinnista.

Erilaisuus on arvokasta

Halusin, ettd tutkimukseni myds tuo autismin kirjon nuorten oman ddnen
kuuluviin neurotyypillisten nuorten maailmassa. Autismin kirjon nuori
el autismistaan huolimatta koe olevansa erilainen. Kun puhutaan nuorten
syrjdytymisestd ja osallistamisesta, koskee se yhtilailla erityisryhmien nuo-
ria. Autismin kirjon nuorille kynnys kiyttdd samoja palveluja neurotyy-
pillisten nuorten kanssa on korkea jo siitdkin syystd, ettd he eivit itse voi
madrittdd omaa osallistumistaan. Autismin kirjon nuorten omaa dinti ja
omia toiveita palvelujen kehittimiseksi on kuunneltava yhteiskunnassam-
me. Se on samalla ennaltachkiisevdd nuorisotyotd, jota yhteiskunnassam-
me nyt tarvitaan erityisen paljon.

Bangladeshissa individualismi saa jalansijaa perheiden pienentyessi ydin-
perheiksi, joka omalta osaltaan vaikuttaa perheiden sosiaalisten turvaverkos-
tojen heikkenemiseen. Suomessa heikkenevi sosiaaliturva aiheuttaa saman il-
midn, koska hoiva on institutionalisoitu. Tutkimukseni mukaan molemmis-
sa kulttuureissa perheet kokevat leimautumista ja syrjiytymistd, ja sukulais-
ten ja lihiverkostojen apua kaivataan ja arvostetaan. Molemmissa kulttuu-
reissa vanhemmat kaipaavat lapsille ja nuorille omia verkostoja ja omia ys-



Yhteisollisyys ja autismin kifo 43

tavid. Tarvitaan lisdd nuorten omaa empowerment-tyyppistd toimintaa, jol-
la voi olla ennaltachkiisevi vaikutus autismin kirjon lasten ja nuorten seki
myds heidin perheidensi syrjdytymiseen. Sekd Bangladeshissa ettd Suomessa
vanhemmat toivovat nettifoorumeja, joissa perheet voivat jakaa ilojaan ja su-
rujaan. Suomessa voitaisiin hyédyntid bangladeshilaista esimerkkid autismi-
kiertueesta, jolla viedddn teatterin ja musiikin keinoin autismitietoutta pii-
vikoteihin, kouluihin, sairaaloihin ja muille tahoille. Kiertueet toimivat yh-
teisollisind ja osallistavina tietoisuuden jakamisen muotona.

Suomessa etsitdidn yltidindividualismin keskelle kadonnutta vanhan
ajan yhteisollisyyttd, kun taas Bangladeshissa perinteinen yhteisollisyys saa
uusia muotoja perherakenteen muuttuessa. Ihanteellista olisi 16ytdd komp-
romissi ndiden kahden ddrimmaisyyden vililld. Téarkedd olisi Autismi- ja
Aspergerliiton vision mukaisesti tehdd nikymittomistd nikyvd molem-
missa kulttuureissa. Projektin avulla voimme viedd Bangladeshiin hyvid
autismikoulutus- ja kuntoutusmalleja ja voimme osallistua edunvalvonnan
ja lakiehdotuksien kehittimiseen ja lipiviemiseen. Térkedd on tukea myds
vertaistoimintaa perheiden ja heidin lihiverkostojensa vililli. Kumppani-
jarjestollimme SWACilla ei ole vield sisaryhdistyksid, ja siind me voimme
olla tukemassa ja auttamassa uusien yhdistysten toiminnan aloittamisessa
eri maakunnissa.

Tahin prosessiin yhteisdpedagogi voi tuoda oman nikemyksensi ja
toimia kulttuurisena vilittdjind puolin ja toisin. Yhteisopedagogina voin
omassa tyossini innostaa ja osallistaa projektin sidosryhmii ja hyddynsaa-
jia toimimaan yhdessi yhteisten tavoitteidemme puolesta. Tehdessini tut-
kimusty6tini Bangladeshissa paikallisessa kouluyhteisossd minuun teki en-
nen kaikkea vaikutuksen tydyhteisossd opettajien ja lasten kesken vallin-
nut yhteisollinen human touch”, eli inhimillinen kosketus ja limpé tyds-
si. Se motivoi minua jatkamaan omassa tydssini ja innosti minua myds
opinniytetydprosessissani.

Yhteisd6pedagogin tyévalineina lampd ja rakkaus

Titd artikkelia kirjoittaessani mietiskelin mitkd ovat yhteisspedagogin vi-
siot autismity6lle Suomessa, Bangladeshissa ja my6s maailmanlaajuisesti.



44 Yhteisollisyys ja autismin kirjo

Ammattini puolesta haluaisin rakentaa autismiyhteisoji, joissa kunnioite-
taan autismin kirjon henkildiden yksityisyyttd, mutta sosiaalisin periaat-
tein. Kaikki jhmiset tarvitsevat rakkautta, vilittdmistd ja inhimillistd lim-
p6d, human touch”, vaikka he eivit kykenisi ilmaisemaan tarvettaan sii-
hen. Kaikille on tarjottava mahdollisuus omaan rauhaan ja yksinoloon,
mutta yhteison tulisi pitdd jisenensd sosiaalisesti aktiivisina. Ihanneyhtei-
sossd kenenkiin ei anneta eristdytyd eiki vajota passiivisuuteen yksiniisyy-
den takia. Kaikki autismin kirjon ihmiset eivit osaa puhua eivitki ilmaise
itseddn tullakseen ymmarretyiksi. "7Human touch” on kaiken inhimillisen
kommunikaation peruskivi ja mahdollistaja. Sen tulee kuulua ammatilli-
seen vilittimiseen. Vain sydidmelld tehty ty6 tuo tulosta ja vie eteenpiin.

Yhteisépedagogina toisin Suomen autismity6hén inhimillisen vilitti-
misen lisaksi myos kulttuurisen vélittimisen. Kulttuurissamme on musiik-
kia, taidetta ja draamaa, josta ammentaa ja luoda yhteiséllistd toimintaa.
Tahtoisin rohkaista autismin kirjolaisia liittymain yhteen ja luomaan tai-
de-, musiikki- ja draamatydpajoja sekd toimintaa yli kaikkien rajojen ja ra-
joitusten. T4illd tarvittaisiin toimintayhteis6jd ja sosiaalisia yrityksid, jot-
ka tyéllistaisivit kirjolaisia antaen heille myos ihmisarvoisen toimeentu-
lon. Molemmissa kulttuureissa kaivataan myds vahvuuksiin ja lahjakkuuk-
siin panostamista — let their voices be heard — ja toimintaa, jonka perus-
lahtokohtana on ihmisarvon kunnioittaminen yli diagnoosi- ja kulttuuri-
rajojen. Yhteisopedagogina loisin molempiin kulttuureihin my6s “hitaan
palvelun paikkoja”, joissa kirjon nuoret voisivat ty6llistyi.

Molemmissa kulttuureissa tarvitaan raja-aitojen ja ennakkoluulojen
murtamista, ennen kuin yhteisélliset tavoitteet autismitydssd voivat toteu-
tua. Tarvitaan vanhempien, ammattihenkilostdn ja tydnantajien yhteistyd-
td sekd uskoa autismin kirjon ihmisten mahdollisuuksiin ja oman elimin
hallintaan. Bangladeshissa tyoskennellessini ajattelen usein mitd me oike-
astaan voimme vied4 sinne hienon teknisen osaamisemme ja materiaalisen
tuen lisiksi? Heilld on jo kaikkea, on kulttuuria ja elimii, on yhteisollistd
vilittdmistd, jolla saadaan aikaan uskomattomia tuloksia ja kehitystd lap-
sissa, joihin kukaan ei vilttimited ole aikaisemmin uskaltanut uskoa. Tér-
keintd on viedi sinne autismitietoisuutta ja kasvattaa yhteiséjen ymmir-
rystd vammaisia ihmisid kohtaan. Siind me olemme Suomessa todellisia li-
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punkantajia — dilli vammaiset ihmiset voivat eldd hyvii ja ihmisarvoista
elimii. Haluaisin silti tehdi siitd elimistd vihemmin yksindisen ja luoda
autismin kirjon henkildiden turvaksi vilittivid yhteisoja.

Lahteet

Nuutinen, Marja Helind 2009. KOHTI LOISTAVAA TULEVAISUUT-
TA. Autismin kirjon lasten ja nuorten seki heidin perheidensi kohtaamat
haasteet Bangladeshissa ja Suomessa. Prerona-projektin tulosten mukaises-
ti. Opinndytetyd. Jirjestd- ja nuorisotydn koulutusohjelma (ylempi AMK-
tutkinto). Humanistinen ammattikorkeakoulu. Helsinki. [Julkaisematon.]
Opinniytetyon tiivistelmd on luettavissa osoitteessa:

https://pro.humak.fi/humakpro/humak/383703/tiivistelma01.dod
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Kuva 6.
SWACin koulun pikkuoppilas. (Kuva: Marja Helind Nuutinen.)
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Tuloksellinen monisektoraalinen
kehittamistyo edellyttaa uusia
aloituksia toimiakseen

Virpi Kolehmainen

Artikkelin teema kumpuaa kirjoittajan kokemuksista. Hin on ollut osal-
lisena useissa kehittimis- ja toimenpideohjelmaprosessissa. Koulutusoh-
jelmaan kuuluvan opinniytetyén hin teki Jirvenpdin kaupungin lasten,
nuorten ja perheiden hyvinvoinnin tukemisen prosessista Seuraavilla si-
vuilla pohdiskellaan kuitenkin monisektoraalista kehittdmistyotd opinniy-
tetyon aineistoa laajemmasta ja yleisemmaistd nikdkulmasta. Yhteiskunnan
muutokset, erityisesti julkisen sektorin organisaatiomuutostarpeet seki val-
takunnallisten ohjelmatdiden kuntakohtaiset tavoitteet nostavat pohdin-
taani kiytinnon moniammatillisen kehittimistyon toimivuuden ja ohjel-
matyon toimintatapojen ja -kulttuurin muutostarpeen. Onko tekemim-
me monisektoraalinen kehittimis- ja toimenpideohjelmatyd tuloksellista
ja innovatiivista? Miten voisimme pddstd ndenndisestd yhteistyostd arkipii-
vin toimivaan, yhteiseen ohjelmaprosessityéhon?

Pohdinnan tydkaluksi tille tutkimusmatkalle otan mukaan mm. Ter-
hi Takasen kirjan Voimaantuva tydyhteisé- Miten luomme tulevaisuutta?
sekd Satu Kalliolan ja Risto Nakarin artikkelin (2006) Vuorovaikutus ja
dialogi oppimisen tiloina.

Kunnat kehittamis- ja ohjelmatydskentelyn identiteetti-
kriisissa
Talld hetkelld kunnissa kahlataan kehittdmis- ja toimenpideohjelmavii-

dakossa. Eri toimialoilla valmistellaan kehittimis- ja toimenpideohjelmia
moniammatillisena ty6nd, jossa ovat mukana eri hallintokuntien edusta-
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jat. Ohjelmien tavoitteena on eri nikokulmien nikyviksi tekeminen lipi
organisaation, yhteisen pddmairin ja tavoitteen kirkastaminen ja omaksu-
minen — organisaation oppiminen ja sosiaalisen pidoman lisidgminen. Niin
yksilotasolla kuin yhteisdssd tarvitaan todellista toimintakulttuurin muu-
tosta ja uusien toimintatapojen seki -menetelmien omaksumista, jotta or-
ganisaatio oppii ja sosiaalinen padoma todellisuudessa lisdintyy.

Asiantuntijuus ja osaaminen yhteisoéllisyyden voimavarana

Kehittimis- ja ohjelmatyd on tuloksellista silloin, kun se nikyy koko or-
ganisaation ty0ssd, kdytdnndn asiakastydssd, eri toimijoiden, niin tyon-
tekijéiden kuin luottamushenkildiden yhteisend tydni ja sitoutumisena.
Kunnissa asetetaan moniammatillisia tydryhmii tekemidin kehittdmis- tai
toimenpideohjelmia. Pidvastuullisiksi ohjelmatyon tekijoiksi nimetdin
useimmiten kunnan ylin johto. Toimintamalli ja tyoryhmin kokoonpanot
noudattelevat tuotanto-organisaation peruslogiikkaa, jossa hierarkkisesti ja
rutinoitunein tydtavoin, strukturoidun rungon mukaisesti toteutetaan ke-
hittdmistyd tietyssd aikataulussa.

Artikkelissaan Kalliola ja Nakari (2006, 206-209) toteavat, ettd Laa-
tu-verkoston demokraattisessa, rajat ylittivissd dialogissa, kehittdimistyon
osallistumisoikeus perustuu asianosaisuuteen ja tydkokemukseen, ei ase-
maan organisaatiossa. Kehittdmisty on tuolloin asiakaslhtdistd, osaami-
seen ja asiantuntijuuteen perustuvaa kehittdmistd. Kehittdmis- ja toimen-
pideohjelmaprosessit ovat haasteellisia. Toimiakseen ne vaativat rajany-
lityksid horisontaalisesti ja vertikaalisesti sekd eri toimijoiden osallisuutta
oppimisprosessiin.

Kehittimis- ja ohjelmatyon tavoitteena on, ettd prosessien kehittdmis-
tavoitteet ovat konkreettisia tavoitteita, jotka on mitattavissa olevia ja joi-
hin koko organisaatio eri tasoilla on sitoutunut. Tyéryhmin kokoonpanoa
voisi pohtia asiantuntijuuden ja osaamisen pohjalta. Ty6ryhmin jisenik-
si tulisi nimetd kehittdmisprosessien keskeisimpien toimijoita osaamisen ja
tybkokemuksen pohjalta. T4lldin organisaation oppiminen olisi asiantun-
tevampaa ja konkreettisempaa.
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Demokraattisesta dialogista ja voimaympyrasta uusia
lahestymistapoja tyéryhméatyéskentelyyn

Demokraattisessa dialogissa oppimista lihestytddn osallistumisoikeuden li-
siksi oppimisen tilanikemyksen kautta, joka sisiltdd fyysisen, sosiaalisen ja
mentaalisen ulottuvuuden. Jokaisella meistd on tietty kisitys ndiden ulot-
tuvuuksien rajoista, joita muuttamalla on mahdollisuus oppia. Fyysisen ti-
lan rajoja voi ylittdd luomalla sellaiset tilapuitteet, jossa normaalista tyd-
prosessista irrottautuminen ja vuorovaikutteinen sosiaalinen kanssakiy-
minen on mahdollista. Nimi puolestaan mahdollistavat uusien toiminta-
mallien ja ajatusten sisdistimisen — uuden oppimisen. (Kalliola & Nakari
2006, 211-214.)

Nikemykseni kehittimis- ja toimenpideohjelmaty6std on, ettd todel-
lisia oppimisen tilanikemyksien eri ulottuvuuksien ylityksid ei tulla teke-
midn nykyisilld tydskentelymenetelmilld. Kehittdmisprosessien tavoitteet
kirkastuvat kylld ja ndenndisestd yhteistydstd padstidn muutaman askel
kohti yhteistd ty6td. Prosessien nikokulmasta muutokset jadnevit kuiten-
kin ohueksi. Kehittimisprosesseja tarkasteltaessa uudella tavalla, tulisi ai-
dosti vaikuttaa esim. hallintosddnnon asettamien rajojen tai talousarvioon
varattujen resurssien uudelleen suuntaamiseen. Uudelleen suuntaaminen
vaatii yhteistd pohdintaa seki rajanylityksid mentaalilla tasolla.

Oppimisen demokraattista dialogimallia tukee Takasen (2005) nike-
mys voimaannuttamisesta. Hinen mukaan voimaantuminen on seki yk-
siléllinen ja sosiaalinen oppimisprosessi, jossa ajattelua, tunteita ja toimin-
taa suunnataan uudelleen tieroisesti yksilo- ja yhteisdtasolla. Voimaantu-
misprosessissa tiedostamisen kautta etsitddn uusia ajattelu- ja toimintamal-
leja ja eletddn ne yhdessi todeksi muutoksessa. (Emt., 25, 40—42.)

Toimintatavan ja -kulttuurin muutoksen pohdintaa
voimaympyrassa

Voimaantumisprosessi lahtee liikkeelle muutoksen tarpeen tiedostamisesta
ja totuttujen ajatusmallien, oman toimintakulttuurin kyseenalaistamises-
ta (emt., 77-79). Tiedostamisvaiheessa kehittimisprosessi konkretisoituu
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tydryhmin tehtiviksi. Kokemukseni mukaan kehittimis- ja ohjelmatyd-
prosessien osalta yhteinen oivallusvaihe ohitetaan opitulla toimintamallil-
la, Takasen (2005, 89) quick fix -ratkaisulla. Ty6skentelytapa oli valmiik-
si pureskeltu. Tyoryhmid kokoontuu yhteisen teeman ympirille x-kertaa
yhteisesti. Usein kehittdmis- ja suunnitelmatyén nikokulmat upotetaan
oman toimialan toimintaan keskustelematta, kyseenalaistamatta.

Tydskentelyprosessista saisi hedelmillisemmin yhteisen pohdinnan
kautta. Pohdinnan keskiédn voisi nostaa oman toimintakulttuurin arvo-
ja ja asenteita, niitd peruskysymyksid, miksi juuri timi tyo on tirkedd ja
mikid on kunkin toimialan paikka tdssd prosessissa. Télloin niin yksilo-
kuin yhteisétason muutosvastarinta vihenee ja yhteisllinen tietoisuus laa-
jenee, tilarajat ylittyvit. Tdmi vapautuminen merkitsee suhtautumistavan
muutosta niin yhteiso- kuin yksilotasolla. Se merkitsee muutosta ja antau-
tumista tuntemattomalle, uuden tydskentelytavan omaksumista, yhteiseen
luottamukseen tukien. (Emt., 95-99, 102-110.)

Uskon, ettd vapautumisen kautta voimme vapautua tietyisti rooleis-
ta. Tdmi avaa uusia nikokulmia ja tuottaa innovatiivisuutta toimialojen
rajoista tai substanssista riijppumatta. Vapautuminen on mielestini voi-
maympyrin osatekijoistd tirkein tekiji. Tdmin kautta voidaan pidstd yh-
teisen toimintakulttuurin syntymiseen ja todellisiin monisektoraalisten ra-
jojen ylityksiin niin fyysiselld, emotionaalisella, mentaalisella kuin henki-
selli tasolla. (Emt., 95-99, 102-110, 119.)

Voimaympyrissi kirkastamisen osaprosessi kulkee osittain piillekkiin
vapautumisen osaprosessin kanssa. Kehittdmis- ja toimenpideohjelmatyds-
s kirkastamisen osalta keskeisin tehtivi on strategian rakentaminen kehit-
timis- ja toimenpideprosessiin. Strategiaa voidaan lihted rakentamaan sus-
pension, dialogin ja pysihtymisen kautta tarjoamatta valmiita toiminta-
malleja. Pysihtyminen ja yhteinen dialogi prosessin eri vaiheissa tukee te-
kijéiden innostumista ja motivoitumista, miki puolestaan tuottaa innova-
tiivisuutta. (Emt., 120-124.)

Voimaympyrin neljis osatekiji on harjoittaminen, jossa tiedostamisen,
kirkastamisen ja vapautumisen tulos jalkautuu konkreettiseksi toiminnak-
si, uuden testaamiseksi (emt, 137-142). Tdtd voisimme hyddyntidd esim.
tydryhmityoskentelyssimme strategiaa laadittaessa. Harjoittelun vélineend
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voisi toimia esim. mind map -menetelmi, jossa jokaisen tyéryhmaildisen
todellisuus kehittdmistydstd konkretisoituu tavoitteiden ympirille mieli-
kuvien, tilanneanalyysien ja konkreettisten ideoiden kautta.

Niin demokraattista dialogimallia kuin voimaantumisprosessia tarkas-
teltaessa avoimen keskustelun merkitys nousee kehittimistyon keskioon.
Se on organisaation oppimisen perusta, jonka pohjalta syntyy motivaatio
ja uusia oivalluksia, uutta toimintakulttuuria, joka tukee yhteisen tyon ta-
voitteisiin pyrkimistd. (Emt., 142—144.) Kehittdmisprosessia tarkasteltaes-
sa varaamalla aikaa avoimelle keskustelulle, voimme huomata tyskentele-
vimme demokraattisen dialogimallin ja voimaympyrin mukaisesti.
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Kuva 7.
Jérjestbissd tarvitaan monia kasid. (Kuva: Merja Kylmékoski.)
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Kartoituskeskusteluista kohti
yhteisoéllista arviointia

Mervi Smahl-Laurikainen

Helsingin kaupungin nuorisotoimen yhteni merkittivini tehtivini on
helsinkildisten nuorisojirjest6jen ja nuorten ryhmien toimintaedellytysten
tukeminen. Osana monipuolisia tukimuotoja ovat jirjestoavustukset, jois-
jestoille ja vastaaville myonnettivit palkkausavustukset. Palkkausavustuk-
sen turvin jirjestot voivat palkata pditoimista henkilokuntaa toiminnan
organisointia varten. Palkkausavustukset valmistellaan virastossa nuorten
kansalaistoiminnan toimistossa nuorisolautakunnan piitettiviksi.

Vuoden 2004 alussa kiymissdin avustusmiadrirahojen linjauskeskuste-
lussa nuorisolautakunta péitti, ettd palkkausavustusta vuonna 2005 hake-
ville jdrjestoille tulisi tehdd tarkempi arviointi niiden toiminnasta. Nuor-
ten kansalaistoiminnan toimiston tehtiviksi annettiin valmistella arviointi
ja siihen liittyvit toimenpiteet samaisen vuoden aikana. Aiemmin uusille
hakijoille pidettiin ns. kartoituskeskustelut, joilla varmistettiin hakijajir-
jeston avustuskelpoisuus. Nyt siis haettiin jotakin tarkempaa, kaikkia ha-
kijoita koskevaa arviointitietoa pohjaksi pdatoksenteolle.

Ensimmiinen palkkausavustushakijoiden arviointikierros toteutettiin
loppuvuoden 2004 ja alkuvuoden 2005 viliseni aikana. Arviointi toteu-
tettiin kiyttimilld pohjana eurooppalaiseen laatupalkintomalliin (EFQM)
perustuvaa arviointimallia. Arviointi tehtiin yhteensd 20 nuorisopiirijirjes-
tolle tai vastaavalle. Malli koettiin kuitenkin niin avustushakijoiden kuin
virkamiesten taholta varsin tyolaiksi. Toisaalta jirjestiltd saadussa palaut-
teessa todettiin arvioinnin tuottaneen paljon positiivisia kokemuksia, ku-
ten muun muassa tietoa jirjeston nykytilasta ja ajatuksia toiminnan kehit-
timiseen kun taas toisaalta arviointilomake koettiin tydlidksi ja hankalaksi
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tdytedd. Myos lomakkeessa kiytetty kieli ja termit todettiin vaikeaksi. Ko-
konaisuudessaan prosessi vei aikaa kaikkine vaiheineen ja siitd saatu hyoty
pidtoksenteon kannalta osoittautui varsin vihiiseksi.

Nuorisolautakunta pddtti vuoden 2005 palkkausavustuksia jakaessaan,
ettd seuraava arviointikerros avustushakijoille toteutetaan kolmen vuoden
padstd eli vuoden 2008 hakukierroksella. Arviointityon toteuttaminen vaa-
ti jimdkimpid prosessia ja selkedmpid mallia.

Arviointi ei ole arvostelua

Arvioinnista on tullut muotisana viimeksi kuluneen kymmenen vuo-
den aikana. Politiikan tekijit arvioivat, julkinen hallinto arvioi ja yksit-
tdiset tyontekijit erilaisissa hallintokoneissa arvioivat. Arviointia on kaik-
kialla. Suomeen arviointi rantautui midrittelytavasta riippuen 1980-lu-
vulla tai viimeistdan 1990-luvun alkupuolella. Tima rajaus koskee nimen-
omaan sitd, miten arvioinnista alettiin puhua julkisen toiminnan ja poli-
tiikan osatekijind. Arvioinnista tuli yksi informaatio-ohjauksen ja tilinte-
kovastuun osoittamisen keino julkisen sektorin politiikoille, ohjelmille ja
instituutioille. Muutos koski Suomessa alun alkaen my®os ns. kolmatta sek-
toria. (Virtanen 2007, 12-13.)

Arviointiajattelun lihtokohtana on kuitenkin toiminnan kehittiminen
eikd niinkdin epikohtien etsiminen. Virtanen (2007, 25) toteaa, ettd arvi-
ointi ei ole arvostelua. Mitd kokemattomammasta arviointikulttuurista on
kysymys, sitd helpommin arviointi mielletddn arvosteluksi — ja pahimmil-
laan puutelistauksen tekemiseksi. Arviointi lihtee kuitenkin liikkeelle toi-
senlaisesta lihtdkohdasta. Se tuottaa havaintoja, pidtelmii ja kehittimis-
suosituksia arvioitavan kohteen vahvuuksista ja parantamisalueista. Arvi-
oinnin tekijin ammattitaidosta riippuu, miten tasapainotetusti hin pystyy
esittimidn hyvit ja huonot asiat.

Kuten aiemmin todettiin, arvioinnin esiinmarssi suomalaiseen yhteis-
kuntaan koski alusta saakka my®s ns. kolmatta sektoria. Kansalaisjirjes-
tojen toiminnan arviointi ei siis ole uusi asia. Useissa kansalaisjirjestoissd
— varsinkin suurimmissa — on kiytossi omat laatukisikirjansa ja itsearvi-
ointia tehddin varsin systemaattisesti. Prosessiarviointia tehddin erityises-
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ti kehittimishankkeissa, jotka saavat rahoitusta ulkopuolelta kuten esim.
eri ministeri6iltd ja Raha-automaattiyhdistykseltd. Usein niihin hankkei-
siin vaaditaan ulkopuolista arviointia.

Paikallistasolla toiminnan arviointi ei liene kuitenkaan kovin yleistd
muutoin kuin perinteisin jirjestotoiminnan seuraamisen keinoin eli toi-
mintasuunnitelman ja tilinpaitoksen toteutumisen kautta. Tdmi aiheuttaa
varsin lyhytjinteisti toiminnan kehittdmisistd, joka ei vilttimittd reagoi
toimintaympiriston muutoksiin. Loimu (2005, 158) toteaa, ettd ongel-
mana yhdistyksissi on usein se, ettd toimintaa ei viitsitd, osata tai uskalle-
ta suunnitella. Usean yhdistyksen toimintakulttuurikaan ei tue toiminnan
kunnollista suunnittelua — saati kehittdmistd. Tasmillinen suunnittelu ja
pitkijinteinen kehittimistyd saatetaan kokea liian sitovaksi, kun kyseessd
on vapaachtoistyd. Toiminnan arviointiin soveltuvan tyékalun puute han-
kaloittaa arviointia ja sitd kautta toiminnan systemaattista kehittdmista.

Toiminnan kehittdminen vastaamaan toimintaympiristdn muutok-
sia vaatii arviointia, kehittdmiskohteiden tunnistamista ja toimenpiteiden
pohtimista. Tdmi koskee my6s kansalaisjirjestdjd erityisesti tdnd pdivini,
jolloin yhteiskunnan taholta vaatimukset palvelujen tuottamiseen kasva-
vat. Kansalaisjirjestokentin uhkana on menettid oma ainutlaatuisuuten-
sa ja erityispiirteensd — niiden siilyttimiseksi on pysihdyttivd arvioimaan
nykytilanne ja luotava systemaattinen arviointijirjestelmi, joka ei aseta jir-
jestdjd eriarvoiseen asemaan.

Jarjestdjen toiminnan arviointimallin luominen ja
prosessin kehittaminen

Opinndytetydni keskeisiksi kysymyksiksi nousivat, toisaalta voidaanko
luoda sellainen arviointimalli, joka antaa tasa-arvoista tietoa palkkausavus-
tushakijoiden toiminnasta valmistelun ja padtksenteon tueksi ja toisaalta,
voiko malli samalla toimia jirjestoille itselleen hyddyksi toiminnan kehit-
timisessd. My0s prosessia oli syytd kehittdd tarkoituksenmukaisemmaksi ja
toimivammaksi.
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Tutkimusmenetelmini kiytin toimintatutkimusta, joka soveltui mai-
niosti timdn kaltaiseen kehittimisty6hon. Toimintatutkimukseen kuuluu
osallistuva suunnittelu, silld kehittdmisprosessi tehddin yhdessa tutkijan ja
niiden toimijoiden kanssa, joita asia koskee ja jotka osallistujat aktiivises-
ti prosessin kulkuun. Toimintatutkimus on my®ds prosessi, joka tihtii toi-
minnan muuttamiseen ja kehittdmiseen entistd paremmaksi. Toiminnan
kehittiminen ymmirretidn tilldin jatkuvaksi ja uudella tavalla ymmirre-
tyksi prosessiksi, jonka tarkoituksena on kehittdd uusia taitoja tai uutta l-
hestymistapaa johonkin tiettyyn asiaan. (Anttila 2007, 135.)

Ryhdyin suunnittelemaan arviointimallia ja — prosessia syksylld 2007
kiyttden apuna edellisen arviointikierroksen materiaalia sekd palautet-
ta sen toimivuudesta. Kiytdssini oli myds Espoon nuorisotoimessa kiy-
tettdvd arviointimalli ja heiltd saadut kokemukset mallin toimivuudesta.
Tavoitteena oli saada toteutettua arviointi kokonaisuudessaan keviiseen
2008 mennessi, jolloin nuorisolautakunnalle vietiin péitettiviksi valmis-
telu palkkausavustusten jaosta.

Pidin tirkeind ottaa kehittimisprosessiin mukaan helsinkildiset nuori-
sopiirijirjestot ja vastaavat eli arvioinnin kohderyhmin; olihan arviointi-
mallin tavoitteena hyddyttid myos jirjestojd tuottamalla itsearviointimalli,
jonka avulla voi tunnistaa toiminnan kehittdmistarpeet. Timin rakenteen
mahdollisti toimistomme keskeinen kumppani jo vuosikymmenten ajan,
Helsinkildisten nuorisopiirijirjestojen yhteisty6jirjestd Helsinki-Team ry
jasenjirjestdineen. Arviointimallin ja — prosessin kehittdmisen eri vaiheissa
kiytiin keskustelua ja arviointia Helsinki-Teamin edustajien kanssa ja mal-
lia testattiin eri jirjestoilld.

Arviointimallin pohjana piidyin kiyttimiin jo edelliselld arviointi-
kierroksella kiytettyd eurooppalaista laatupalkintomallia eli EFQM-mal-
lia ja sen eri osa-alueita. Mallin edut ovat sen tasa-arvoinen suhtautumi-
nen eri jirjestoihin riippumatta kunkin omista arvoista, toimintaperiaat-
teista ja toiminnan tarkoituksesta. Osa-alueiden kuvaus ja luonnehdinta
ovat suoraan mallista, mutta jirjestdjen toiminnan arvioimiseksi eri osa-
alueiden sisille on laadittu tdsmillisempid kysymyksii, jotka jasentavit jir-
jestdille paremmin, mitd tietoja kullekin osa-alueelle kaivataan. Virtasen
(2007, 173) mukaan arvioinnissa erityisen selkokielinen esitystapa saattaa
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olla perusteltu ja kirjoittaminen on syytd suunnata oletetulle kiyttdjille tai
kiyttdjaryhmille. Tasmallisten kysymysten tarkoituksena oli vastata jirjes-
tojen edelliselld arviointikierroksella esiin nousseeseen palautteeseen kielen
ja termiston vaikeaselkoisuudesta.

Yhteisten keskustelujen ja mallin testausten jilkeen alkuvuodesta 2008
oli valmiina arviointipaketti, josta saatuja tuloksia hyddynnettiin palkkaus-
avustusvalmistelussa nuorisolautakunnalle pditoksenteon pohjaksi. Jirjes-
tot kokivat arvokkaana my®s ulkopuolisen arvioijan antaman materiaalin
jokaisen jirjeston vahvuuksista ja kehittimiskohteista. Lisiksi materiaalista
nousi kaikille yhteisid kehittdmistarpeita, joita pystyttiin kisittelemiin jir-
jestdjen kanssa yhdessd ja jatkossa tyostimidn eteenpdin kehittdimishank-
keiksi. Arviointiin osallistuneille nuorisopiirijirjestdille ja vastaaville teh-
dyn palautekyselyn tuloksista voi tulkita arviointimallin ja — prosessin on-
nistuneen niille asetetuissa tavoitteissaan.

Arvokasta hyoétya arvioinnista

Thmiset, jotka syystd tai toisesta haluavat vihitelld laatutydti ja laadunhal-
linnan kehittimistd, voivat viittdd, ettd laatutyd standardisoi organisaatiot
ja ettd kaikki ovat lopulta samanlaisia, viimeiseen saakka midritettyjd, pik-
kumaisia ja tosikkomaisia organisaatioita ja henkilitd. Niin ei asia kui-
tenkaan ole. On kaiken aikaa muistettava, ettd organisaatio itse pddttii,
mitki asiat ovat hyvin laadun kannalta sille tirkeitd ja miten tarkasti ne
tdytyy madrittdd. Organisaatio itse pddttdd omat toimintatapansa. (Peso-
nen 2007, 38.)

Jotta arvioinnilla saavutetaan molemminpuolinen hyoty, mallin kehit-
timiseen ja prosessin suunnitteluun on tarkoituksenmukaista osallistaa ar-
vioinnin kohde eli jirjestdjen edustajat. Osallistamisen my6td arviointi-
mallin maastouttaminen osaksi normaalia toimintatapaa ja siitd viestimi-
nen helpottuu. Lisiksi niytti sille, ettd on tarkoituksenmukaista suosit-
taa jdrjestoille itsearvioinnin tekemistd yhdessi luottamusjohdon kanssa:
suuri osa jirjestdistd koki hyddylliseksi tehdd arviointia yhdessd hallituk-
sen jasenten kanssa, jolloin syntyi yhteinen nikemys toiminnan tilasta ja
kehittdmiskohteista. Yhdessi tekeminen tuottaa yhteisen nikemyksen li-
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siksi jo kattavasti tiedon ja taidon, jota kokonaisarvioinnissa tarvitaan. Li-
saksi jarjestot kokivat, ettd arviointitilanteessa pystyttiin jo heti sopimaan
pienemmistd toimenpiteistd yhteisesti sekd pohtimaan suurempien kehit-
timiskohteiden priorisointia. Kaiken kaikkiaan yhteinen arviointitilanne
koettiin yhteisollisyyttd ja yhteistd oppimista lisddvind tapahtumana, jota
edesauttoi tarkoitukseen sopiva tyokalu.

Arviointimateriaali tuotti yksittéisistd jirjestoistd hyvin kuvan toimin-
nan ja siitd saatavien tulosten nykytilasta, ja siitd oli mittava hy6ty valmis-
teltaessa palkkausavustuksia paitoksentekoa varten. Nyt tehdyn arvioin-
tikierroksen seurauksena nuorisolautakunta uudisti avustusohjesdintodin
palkkausavustuksen osalta niin, ettd palkkausavustusta hakeville yhdistyk-
sille tehddin toiminnan arviointi kolmen vuoden vilein. Niin ikddn jir-
jestoille tykalu toimi nostettaessa esiin kehittdimiskohteita. Ulkopuolisen
arvioitsijan palaute tuki osaltaan jirjestdjen omaa arviointitulosta ja antoi
ulkopuolisen nikemyksen jirjeston toiminnan tilasta.

Arviointimateriaalista voitiin tehdd myos yleisid huomioita, joita voi-
daan jatkossa kiyttdd muun muassa kehitettdessd nuorisoasiainkeskuksen
jarjestopalveluja. Huomiot osoittautuivat kiyttokelpoisiksi myos Helsinki-
Team ry:n hallituksen ja nuorten kansalaistoiminnan toimiston yhteisessd
kaksipdiviisessd seminaarissa toukokuun alussa 2008. Seminaarissa nostet-
tiin esille jo muutamia kehittdmiskohtia, joiden osalta toimenpiteitd sovit-
tiin tehtdvin syksylld 2008. Ajatuksena oli tuolloin jirjestdd kaikille jirjes-
toille yhteisid koulutus- ja kehittimispiivid. Tarkemman pohdiskelun jil-
keen padadyimme kuitenkin jokaisen jirjeston osalta yksilollisempiin oh-
jaukseen, joka aloitettiin kevailld 2009. Kaynnilldni arviointiin osallistu-
neissa ja palkkausavustusta saaneissa jirjestoissd kdymme ldpi arviointia,
siitd saatua ulkopuolista palautetta ja keskustelemme kehittdmiskohteista.
Niyttdd sille, ettd arvioinnin kautta olemme kehittimissi uutta jirjestojen
toiminnan tukimuotoa: konsulttiapua jirjeston toiminnan systemaattiseen
kehittdmiseen.
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Kuva 8.
Monenlaiset asiat voivat yhdistaa ihmisia. (Kuva: Merja Kylmékoski.)
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Koordinoinnin kautta
yhteisoOllisyytta rakentamassa

Sirpa Ali-Melkkila

Lasten ja nuorten elimiin ja alueelliseen hyvinvointiin tihti4vit moniam-
matilliset verkostot kaipaavat koordinointia toimiakseen hyvin. Talld tar-
koitan tavoitteellista tydtd, jonka tekemisestd itse kukin taho ottaa vastuu-
ta ja sitoutuu mukaan toimintaan yhteisten pddmairien suuntaisesti.

Syksylld 2008 valmistuneen opinndytetyotutkimukseni perusteella
nuorten chkiisevdd piihdetyotd Helsingissi koordinoivan Klaarin tydpa-
nosta arvostetaan verkostoissa, ja sen koetaan olevan alueellista yhteisty6td
sekd yhteisollisyyttd mahdollistava resurssi. Suhde kansalais- ja asukasaktii-
veihin vaihtelee alueittain, ja tihin kaivataankin yhdyskuntatydntekijoitd,
silld aika ei riitd kaikkiin pyyntéihin. Klaarin tyo on profiloitunut piihde-
asioihin. Tiedon kuljettaminen (tieto-ohjaus) ja kokonaisuuksien hahmot-
taminen verkostokentissi on Klaarin vahvuus.

Innovointia rajapinnoilla

Koordinaattorin tulee kyetd tydskentelemiin erilaisten tydkulttuurien ra-
japinnalle muodostuvassa tilassa ja sanoittamaan auki yhteiselle kielelle
eri tahojen intressejd siten, ettd saadaan aikaan riittdvin yhteiset tavoitteet
ja toiminnan suuntaviivat. Koordinoimisen edellytyksend pidin sitd, ettd
koordinaattori pystyy toimimaan yli hallinto- ja sektorirajaisella mandaa-
tilla. Alueelliset palvelut suunnitellaan yhteistydssd toimijatahojen kanssa,
jolloin ajatuksena on saada verkosto toimimaan niin, ettd ryhmi on enem-
min kuin osiensa summa eli pienillikin resursseilla voidaan saada aikaan
paljon kun tahtotila ja voimavarat ovat yhteiset. T4std syntyy yhteisollisyy-
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den kokemus, joka voi tuottaa uusia sosiaalisia innovaatioita kohdealueel-
le.

Koordinointityd yhteisllisyyden lisddjand voi myos helposti siirtdd tie-
toa seki toimivia alueellisia kiytintojd tyoryhmiltd toiselle. Tiedidn timin
kokemuksesta, silld tein ty6td Klaari-koordinaattorina Koillis-Helsingissa
viiden peruspiirin alueella, Jyviskylin kaupungin kokoisessa asukaskeskit-
tymassd, jossa ty('jryhmiéi oli useita. Uskon myo0s vahvasti narratiiviseen
tyootteeseen moniammatillisten tydryhmien kanssa toimittaessa. Se, mi-
ten kerromme itsemme ja muut maailmaan tekee jakamisen mahdollisek-
si. Kertomuksessa piilee yhteisollisyyden ydin, jonka kautta saavutetaan
vahva me-henki, joka puolestaan auttaa sitoutumaan yhteisen asian eteen-
pdin viemiseen. Erilaisten maailmojen kohdatessa silta ihmisten vilille ra-
kentuu yhteisistd asioista. Tuttuus luo turvallisuutta. Kohtaamisen mesta-
rit tekevit itsestddn tuttuja nopeasti, ja timi onkin koordinointity6n ydin-
osaamista. Tulevaisuudessa hyvinvointipalvelujen elinvoimaisuuden avain-
tekijand ovat ammattilaiset, joiden tydssi nikemyksellinen innovatiivisuus
on merkittivi osatekiji. Hyvistd asiantuntijoista koordinoinnin saralla tu-
lee kysyttyjd juuri sen vuoksi, ettd heilld on kyky johtaa verkostomaisesti
organisoitunutta toimintaa niin sanotusti ei kenenkiin maalla.

Verkostoitumisen haasteet ja mahdollisuudet

Moniammatillisissa verkostoissa jollain taholla toivotaan olevan aikaa ver-
koston yllipitimiseen, jisen- ja yhteystietolistojen piivittimiseen seki yh-
teisistd asioista tiedottamiseen. Jokainen tyéryhmin jisen on omassa toi-
messaan kiireinen eikd kukaan halua siksi ottaa verkoston huoltamista vas-
tuulleen. Sen vuoksi koordinaattoreille on tarvetta. Lisiksi projektiyhteis-
kunnassamme rahoituskausien vaihtuminen nikyy alueellisesti joko re-
surssien lisadntymisend tai vihenemisend. Alueella on hyvi olla jokin taho,
joka on perilli kulloisestakin tilanteesta. Lyhyistd projekteista tulisikin
padstd pitkiin yhteistydhankkeisiin.

Verkostoitumisen kautta ajatteluun on mahdollista saada uusia niko-
kulmia. Innovointia edistdviin muutosvalmiuteen tarvitaan henkilokoh-
taista visiointikykyi, tutkimuksellista otetta, asioiden hallintataitoa sekd
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yhteistyokykyi. Moniammatillisissa verkostoissa tarvitaan henkilditd, jot-
ka vaikuttavat yhteistyon toimivuuteen ja suunnan hahmottumiseen vaik-
ka verkostoissa ei perinteisessid mielessd johtajia olekaan.

Verkostot ovat usein muodostuneet jonkin tehtivin tai ongelman rat-
kaisun ympirille. Verkostopohjaisten tyoryhmien toiminta perustuu yleen-
sd luottamukseen ja vastavuoroisuuteen, mutta silti niissd tarvitaan hen-
kilditd, jotka luotsaavat toimintaa eteenpiin. Sosiaalisia innovaatioita voi
syntyd tydryhmissd muutenkin, mutta koordinoinnin keinoin on mahdol-
lista antaa verkostolle potkua toiminnan ideoimiseen, kdynnistimiseen ja
jatkokehittelyyn varmistamalla oikeat osallistujat oikean asian direen, tyds-
kentelyn puitteet sekd mairittelemilld koordinaattorin rooli kaikkien tie-
toon ideoiden eteenpidin saattamiseksi. Verkostoja ei voida johtaa samoin
kuin yritystd vaan kyse on ennemminkin ohjaamisesta. Verkostoissa ei ole
perinteisid johtajia vaan kuka tahansa toimija voi olla my®ds sen johtajana.
Keskeisti moniammatillisissa verkostoissa on piillekkiinen jisenyys, joka
tukee tiedon vilittdmistd. Tyéryhmien on kuitenkin tirkedd saada riicti-
visti aikaa moniammatillisen dialogin syntymiseen ja mahdollisuus harjoi-
tella yhteistd kieled ohjatusti. Klaarin kuuluminen useampaan verkostoon
mahdollistaa osaamiskiytintéjen siirtymisen eri toimijoiden vililld. Klaari
on sosiaalinen innovaatio ja innovaatioiden synnyttiji.

Koordinointityo6 ja tulevaisuus

Uskallan vaittdd, ettd jatkossa kuntaliitosten ja hallintokuntien yhdistymis-
ten myotd koordinointitydn tarve lisddntyy. Mielestini uudenlaisen, raja-
pinnoilla toimivan, yli hallinto- ja sektorirajaisen ammattikunnan tarve
valtakunnallisesti tulisi kartoittaa ja kerdtd samalla kokemuksia eri puolil-
la Suomea jo toimivista malleista, jotka tahtddvit verkostojen yhteisollisyy-
den edistimiseen ja yhteistyomallien kehittimiseen. Yhteistydtd halutaan
tehdi laajasti yli hallinto-, sektori-, tai toimijarajojen mutta jirjestiytymi-
seen ja toiminnan alkuunpanevaan panostukseen ei kenellikidin ole lait-
taa voimavaroja oman tyon ohella. Yhteisdpedagogi (AMK) -koulutukses-
sa kiyddin lipi moniammatillisuuden tematiikkaa, ja opiskelijat tutustu-
vat toki tydelimiharjoitteluissaan erilaisiin verkostoihin. Moniammatilli-
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sen verkoston yhteis6llisyyden hahmottaminen ja tydryhmiin “hengen pu-
haltaminen” on taito, johon johtaa kokemus niiden kanssa tydskentelysti.
Ylemmain koulutuksen saaneilla pitkin tydelimitaustan omaavilla ammat-
tilaisilla on koordinointityoti ajatellen valmiutenaan kyky hahmottaa suu-
ria kokonaisuuksia niin alueellisesti kuin verkostollisesti sekd nihdi hyoty
ja synergiaetu, jota ihmisten yhteensaattamisesta voi parhaimmillaan koi-
tua. Positiivisen lumipalloefektin aikaan saaminen ei ole helppo tyd, mut-
ta jos siind onnistuu se palkitsee koordinaattorin vaivannién moninkertai-

sesti!

Lahteet

Smed, Sirpa 2008. Koordinoinnin direlld: Klaarin ty6n tarkastelua 5 vuot-
ta projektin jilkeen. Opinndytetyd. Jirjestd- ja nuorisotydn koulutusoh-
jelma (ylempi AMK). Humanistinen ammattikorkeakoulu. Helsinki. [Jul-
kaisematon.] Opinniytetydn tiivistelmi on luettavissa osoitteessa:
https://pro.humak.fi/humakpro/humak/339070/
Opinn%C3%A4vtety%C3%B6n-tiivistelm%C3%A4-Sirpa-Smed.pdf
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https://pro.humak.fi/humakpro/humak/339070/Opinn%C3%A4ytety%C3%B6n-tiivistelm%C3%A4-Sirpa-Smed.pdf




Kuva 9.
Yhteis6t tarvitsevat monenlaisia siltoja ja sillanrakentajia. (Kuva: Merja Kylmékoski.)
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Ajatuksia yhteisollisyyden
rakentumisesta jarjestojen
yhteistyoverkostossa

Heli Laurikainen

Humanistisen ammattikorkeakoulun yhteisopedagogi (ylempi AMK)
—tutkinnon opinniytetydssini, "Me voidaan jopa keksii jotain uutta toi-
mintaa, kun me tehdin vihin yli rajojen” - Rajanylittiminen paikallisyh-
distysten yhteistyoverkostossa, kisittelin sosiaali- ja terveysalan paikallis-
ta yhdistysverkoston toimintaa sekd omaa tydtini jirjestdyhteistydn koor-
dinaattorina (jiljempini koordinaattori). Eri jirjestéjen vapaachtoisista ja
tyontekijoistd koostunut verkosto muodosti rajavydhykkeen, jossa toimit-
tiin erilaisten yhteistyd- ja kehittdmistiimien parissa. Rajanylityksid tehtiin
niin eri jirjest6jen, totuttujen toimintatapojen kuin oman osaamisen rajo-
jen ylitse. Koordinaattorin tyd puolestaan hahmottui toiminnanohjaajan,
tiedottajan ja kehittdjin toimenkuvien alle toimintatutkimuksen aikana.
Artikkelissani pohdin yhteisollisyyttd ja peilaan kokemuksiani verkoston
toimintaan seki koordinaattorin tyshon.

Koordinaatio rakentaa yhteista ymmarrysta

Yhteistyoverkostossa pohjan yhteisollisyydelle muodosti yhteinen tekemi-
nen, oli se sitten keskustelua palaveripoydan diressi tai yhteisen yleisotilai-
suuden jirjestimisti. Konkreettinen tekeminen ja asioihin vaikuttaminen
olivat my6s hyvid houkuttimia jirjestétoimijoille ja yhteinen tekeminen
innosti heitd ylittimain oman yhdistyksen rajat ja siirtymdin yhteistyén
kentille. Yhdessi tekemisen kautta muodostui tunne yhteenkuuluvuudes-
ta ja jokainen osallistuja p4dsi olemaan osa itsed tai oman jirjestdn toimin-
taa laajempaa kokonaisuutta. Ei tyydytty vain huolehtimaan omasta jir-
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jestostd, vaan oltiin valmiita toimimaan verkoston ja jirjestokentin eteen
sekd ottamaan vastuuta yhteisestd tekemisestd. Kokemukseni mukaan yh-
teisllisyys verkostossa ja rajapinnalla toimittaessa muodostui siis kolmes-
ta padtekijistd, jotka riippuivat ja vaikuttivat toistensa muodostumiseen ja
lisndoloon jirjestotoimijoiden kohdatessa ja tydskennellessd yhdessd.

Verkoston toiminnassa yhteisollisyyden edellytyksend oli mielestini
toiminnan ja toimijoiden moninaisuuden kokeminen rikkautena ja voi-
manvarana. Verkoston jisenten erilaisuus toimintatavoissa, arvoissa, koke-
muksissa tai ajattelussa haastoi niin koordinaattorin kuin muidenkin osal-
listujien ennakkoluulottomuuden. Erilaisuuden hyddyntiminen vaati toi-
mijoiden vilille vuoropuhelua, tutustumista, toisten kuuntelemista ja koh-
taamista sekd yhteisten kiytintdjen rakentamista. Yhteisollisyyden kan-
nalta oli kuitenkin tirkedd, ettd jokaisella oli mahdollisuus olla yhteisossd
my6s oma itsensd, kadottamatta omaa ddntddn. Erilaisuuden hyviksymi-
nen vaati myds joskus ristiriitaistenkin nikemysten ja kokemusten saman-
aikaista lisnioloa ja tunnustamista. Oman osaamisen ja tuttujen tapojen
rajojen ylittiminen ei myoskéin aina ollut helppoa.

Verkoston toiminnan avoimuus uusille toimijoille ja toimintaideoille
on tirkedd jatkuvuuden, kehittymisen ja yhteisollisyyden kannalta. Koor-
dinaattorin tehtivind olikin huolehtia, ettd kaikki osallistujat olivat tasa-
puolisesti oikeutettuja tuottamaan ideoita, osallistumaan ja ottamaan vas-
tuuta. Kéytinnossi se viesti yhteisoon hyviksytyksi tulemisesta. Verkosto-
toiminnan koordinointi onkin tasapainoilua avoimen ja suljetun toimin-
nan vilimaastossa. Jos verkoston jisenet eivit ehdi tutustua ja keskustel-
la riittavisti, muutokset heikentivit yhteisollisyyttd. Usein muutokset kui-
tenkin tuovat tarvittavaa uutta osaamista ja pitdvit toiminnan ajanhermol-
la. Yhteisten pelisiintojen sopiminen tukee toiminnan kokemista turvalli-
sena, kun osallistujat tietdvit mihin joukkoon he kuuluvat ja miten yhdes-
sd rajapinnalla toimitaan.

Nakyméaton ja muuttuva yhteiséllisyys

Haasteelliseksi yhteisollisyyden tekee sen nikymittomyys ihmisen silmille.
Emme voi sitd kisin koskettaa, tunnustella tai muokata. Yhteisollisyys ei
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ole mikdin konkreettinen laite tai esine, jonka olemassaolon, kunnon tai
tilanteen voisimme yhteisesti todeta tai tarkistaa. Yhteisollisyys on tunnet-
ta yhteenkuuluvuudesta, kokemusta hyviksytyksi ja kuulluksi tulemisesta,
halua vastuun ottamisesta sekd tyoskentelyd yhteisten padmiirien hyviksi.
Tilloin verkoston jisenet voivat kokea osallisuutta siitd, mitd verkostossa
ja yhteistyossa tehdddn. Siis tunnetta, kokemuksia ja halua.

Yheiséllisyys tulee kuitenkin nikyviksi verkoston toiminnassa ja sen
voi kuulla tai havaita toimijoissa ja toiminnassa tapahtuvista muutoksis-
ta. Yhteisollisyyden sillan rakentumisesta kertoo esimerkiksi toimintaan si-
toutuminen ja aktiivinen osallistuminen tai keskusteluissa "me jirjestt”
—muotoiset viittaukset ja kannanotot. Toiminnan kannalta yhteis6llisyys
mahdollistaa osaamisen kiyttimisen yhteisen tekemisen hyviksi, kun ide-
at, toimintamallit, kokemukset ja havainnot ollaan valmiita jakamaan ver-
koston kesken. Verkoston jisenet luottavat verkoston vastavuoroisuuteen
ja antaessaan he saavat myds itselleen. Myos toisten auttaminen ja yhtey-
denpito virallisen toiminnan ulkopuolella viestivit mielestini yhteis6llisyy-
destid toimijoiden vililld. Vililld on kuitenkin vaikea selkedsti nihdé, onko
yhteisollisyyden kokemus seurausta jostakin vai saako yhteisollisyys aikaan
todennettuja asioita.

Verkoston toiminnan ja toimijoiden muuttuminen tekee koordinaat-
torin tydstd haasteellisen. Yhteisollisyys ei ole pysyvi eikd vakaa tilanne tai
suhde toimijoiden vililld, vaan se tiytyy rakentaa uudestaan verkoston si-
sdisten ja toimintaympiriston muutosten mydtd. Yhteisollisyyden rooli ra-
jojen ylittimisessd on kuitenkin merkittivd aikaansaava voima, joten sen
mahdollistamiseksi kannattaa kiyttdd aikaa ja resursseja. Verkostomaisen
toiminnan koordinoinnissa korostuukin toiminnan ohjaaminen seki vuo-
ropuhelun ja yhteisten tapaamisten mahdollistaminen. Mielenkiintoinen
kysymys myés on, laajentuuko yhteistydryhmin aikana muodostunut ko-
kemus yhteisollisyydestd kattamaan koko verkoston toimintaa, mikili yh-
teisid tapaamisia yhteistyoryhmien ja laajemman jirjestokentin toimijoi-
den vilille rakennetaan riittavisti.
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Yhteisollisyyden kokemus

Nikemykseni yhteisollisyydestd on muodostunut kisitykseen, ettd yhtei-
s6 koostuu erilaisista yksildisté eiki silld varsinaisesti ole yhteistd mieltd tai
tahtoa. Yhteisollisyys on aina yhteison jisenen henkilokohtainen tulkin-
ta tai kokemus vallitsevasta tilanteesta, vaikka toimijat olisivat hyvin sa-
mankaltaisia ja toimisivat hyvin yhdessi. Toimijoiden erilaiset eliminko-
kemukset, kisitykset omasta itsestd ja ymparoivistd maailmasta vaikutta-
vat sithen, miten yhteiséllisyys koetaan ja miten nopeasti ryhmini se voi-
daan saavuttaa. Yhdistysverkoston toiminnassa havaitsin, ettd yhden jise-
nen vahva kokemus yhteenkuuluvuudesta voi tarttua ja vauhdittaa mui-
den kokemuksen syntymistd tai pdinvastainen jarruttaa koko ryhmin yh-
teisollisyyttd. Koordinaattorilta vaaditaan ymmarrysté ja kunnioitusta eri-
laisten tahtien hyviksymiseen; toisilla kestdd pidempiin tulla mukaan ja
osa ei ehki koskaan liity, vaikka silta olisi olemassa.

Kysymykseen, miten jirjestoyhteistyonkoordinaattorin tydssi voi edis-
tdd yhteisollisyyttd, on mielestini haasteellista vastata. Miten setlement-
tiarvonakin painottuva yhteiséllisyys toteutuu tyossini tai nikyy kiytin-
nén valinnoissa ja teoissa tydpoydin ddressd tai verkostotapaamisessa? Mis-
td siis yhteisollisyyden silta rakentuu?

Kiitos ja jakaminen rakentavat yhteiséllisyyden siltaa

Keinot yhteiséllisyyden edistimiseksi on varmasti yhtd monipuoliset kuin
on erilaisia koordinaattoreita tai verkostoja. Palautteen ja kiitoksen anta-
misen voisin kuitenkin nostaa listan kirkipdahin. Verkoston jisenten ni-
kemysten ja osaamisen hyddyntiminen sekd onnistumisten aito ihastelu
ovat osoitus siitd, ettd vilittdd ja mydtieldd mukana siind mitd verkosto te-
kee. Koordinaattorilta saadun palautteen saamisen lisiksi on tirkedd an-
taa osallistujille mahdollisuus palautteen antamiseen toisilleen. Myos ver-
koston toiminnan raportoinnilla, mallintamis- ja levittdmistyolld voidaan
viestid osallistujille heidin tekemin tyon merkityksestd, kun toiminta teh-
dddn nikyviksi ja tuodaan esille yhteisend saavutuksena.
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Toinen yhteisollisyyttd rakentava toimintatapa on mielipiteiden ja ko-
kemusten kysyminen osallistujilta. Yksinkertaiset "mitd mieltid olet..”, si-
nullahan on tistd kokemusta..” tai “muistan, ettd kerran mainitsit olleesi
mukana samankaltaisessa toiminnassa..” avaukset antavat tilaa jakamisel-
le, mutta ovat myds luottamuksen osoituksia verkoston jisenid kohtaan.
Tilloin koordinaattori rakentaa myds siltaa osallistujien rajanylittdmiselle,
mahdollistaa jakamisen yhteisén kanssa.

Tiedottamista ja tiedon jakamista ei varmastikaan voi painottaa liikaa,
kun verkoston jisenet tulevat mukaan erilaisista taustajirjestdistd. Myds
jarjestokentin nopea muuttuminen ja toiminnan projektimaisuus korosta-
vat tiedottamisen merkitystd.

Koordinaattorin tyon kokemusten pohjalta voisin sanoa, ettd jirjesto-
jen toiminnassa tai yhteisty6ssd voi harvoin nimetd vain yhti oikeaa tai
parasta tapaa toimia. Yhteisollisti kehittdmisprosessia ei voida etukiteen
miiriti tai suunnitella tarkasti, siksi koordinaattorilta vaaditaan avarakat-
seisuutta sekd valmiutta uuden oppimiseen ja omaksumiseen. Myos epd-
onnistumisista ja pettymyksisti puhuminen on tirked, jotta uskalletaan
kokeilla uutta, jonka onnistumisesta ei oikein kukaan vield tieda.

Yhdistysten vapaachtoisten ja palkattujen toimijoiden kanssa toimiessa
olen huomannut, ettd huumorin, naurun ja rennon ilmapiirin kautta on
hyvi lihestyi yhteistd tekemistd. Verkoston toimintaan liittyminen ja mu-
kana pysyminen on ollut yhdistysten toimijoille vapaaehtoista. Ilon tuo-
minen verkoston toimintaa ei kuitenkaan tarkoita vitsien opettelua, vaan
arjen hassujen tilanteiden jakamista ja asioiden positiivista tarkastelua seka
katsetta tulevaisuuden rakentamiseen.

Yhteisollisyyteen liittyy mielestini myos jotakin hyvin henkilokohtais-
ta. Ehki siksi, ettd se liittyy myos kovasti omiin tunteisiin ja tuntemuksiin.
Vapaachtoisten toimijoiden kanssa joutuu vililli miettiméin tydntekijin
roolia tai kaverina oloa tutustuessa ja piistdessd ihmisid ldhelle. Jarjestd-
jen yksi tehtivd on mahdollistaa foorumi osallistujien identiteetin rakenta-
miselle esim. uuden elimintilanteen myoti. Timi osaltaan heijastuu myds
verkoston toimintaan oman kokemusmaailman jakamisena. Yhteisollisyyt-
td rakennetaan tydntekijin omalla persoonalla, vaikkakin tdssd tilanteessa
ammattiroolin kautta.
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Lahteet

Laurikainen, Heli 2009. "Me voidaan jopa keksii jotain uutta toimintaa,
kun me tehdin vihin yli rajojen” Rajanylittiminen paikallisyhdistysten
yhteisty6verkostossa. Humanistinen ammattikorkeakoulu, Sarja D Opin-
niytetyot 8, 2009.

Opinniytetyd on luettavissa myds osoitteessa:
hteps://pro.humak.fi/humakpro/humak/342770/
bpinn%C3%A4yiery%C3%B6.pdf
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Kuva 10.
Yhteison hyvéksi toimiminen on antoisaa ty6té. (Kuva: Pia Lohikoski, HUMAK.)
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Yhteisollisyyden kaipuu ja AMOR-
yhteiskunnan lempeéa kutsu

Hannu Kareinen

Tarkastelin opinnidytety6ssini nuorisoalan jirjestotoimijoiden nikemystd
omasta roolistaan hyvinvointipalveluiden tarjoajana. Tarkastelu on mielesti-
ni edelleen ajankohtainen. Yheeisollisen hyvinvoinnin vahvistaminen on pe-
rinteisesti ollut jirjestdjen leipdlaji ja yhteis6llisyyden vahvistaminen on nos-
tettu yhteiskunnallisessa keskustelussakin kirkitavoitteeksi. Samaan aikaan
jirjestojd on toivottu tiiviimmin mukaan rakentamaan hyvinvointipalveluja
kansalaisille. Tétd toivetta on puolestaan ruokkinut meneilldén oleva kunti-
en palvelu- ja rakenneuudistus. Ovatko nimi kaksi keskustelun valtavirtaa —
toisaalta vahvempi rooli hyvinvointipalveluiden tuotannossa ja toisaalta vaa-
timus yhteisollisyyden ja sosiaalisen pddoman kasvattamisesta — sovitettavissa
yhteen vai ovatko ne periti toisilleen vastakkaisia?

Ympiristdssimme on yhtiaikaisesti seka yksilolliseen ettd yhteisolliseen
suuntaan vaikuttavia tekijoitdi. Monet arkipdivin ilmiét totuttavat meitd
ajattelemaan itsedmme asiakkaina, joille yhteiskunta ja yrityselimi tuot-
tavat palveluja Mikili kasvua yhteisollisyyteen ja kansalaisuuteen ei tueta,
saattaa lopputulema olla AMOR-yhteiskunta, joka perustuu Antakaa Mei-
din Olla Rauhassa — ajattelulle. Olemme kylld kirkkdicd arvostelemaan,
jollemme saa verorahoillemme tai palvelumaksullemme laadukasta vasti-
netta, mutta halukkuus menni mukaan péittimain palveluista on laime-
aa. AMOR-yhteiskunnan lempei kutsu nikyy jo nyt muun muassa ddnes-
tysinnon laskuna. Jopa omista asioista paittiminen ja se kuka niistd pdit-
tdd, jatetddn muiden huoleksi. Sama ilmi6 uhkaa hiipid myds vapaachtoi-
sen kansalaistoiminnan puolelle, jossa odotamme, ettd joku muu hoitaa
esimerkiksi meidin lastemme harrastustoiminnan ja me itse voimme jit-
tdytyd maksajan ja palvelun laadun arvioijan rooliin.
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Koko yhteisollisyyden teemaa tarkastellessa peruskysymys kuuluu,
onko ihmisilld aitoa halua ja kiinnostusta liittyd yhteen. Oman kokemuk-
seni mukaan ihmisilli on huomattavasti enemmin tarvetta liittyd yhtei-
s6ihin ja toimia yhteisvastuullisesti kuin mihin nykyiset rakenteet antavat
mahdollisuuden. Yhteisollisyyttd ei voi ostaa, mutta sitd ja sen syntymis-
td voi tukea. Yhteisollisyyden eteen on tehtivi hyvin arkisia ja arjen ym-
piristdissd toimivia ratkaisuja. Miten rohkaisemme ja innostamme ihmi-
sid vilittdméin ja ottamaan itsestd ja toisista vastuuta? Miten arjen ym-
piristoissd tietoisesti rakennetaan ihmisten omaan akdivisuuteen nojaavaa
tapaa toimia? Miten esimerkiksi piivikodeissa, kouluissa, nuorisotiloissa
ja muissa lasten ja nuorten arkiympiristoissd otetaan tietoinen aktiiviseen
kansalaisuuteen kasvattaminen keskeiseksi toiminnan suunnittelun lihto-
kohdaksi?

Yksilollistymiseen tai yhteisollisyyteen kasvattavat tekijit toimivat usein
yhtiaikaisesti ja rinnakkain samoissakin yhteisdissi. Keskeistd on kuiten-
kin huomata, etteivit ne ole tahdosta riippumattomia vaan niihin voidaan
yhteisilld pddtoksilld vaikuttaa. Yksilollistyminen etenee ilman tietoista
strategiaakin, mutta yhteisllisyyden vahvistaminen on tietoista toimintaa.

Yhteisollisyyttd vahvistavaa palvelutuotantoa on kuitenkin vaikea tuot-
teistaa eikd sitd yhteiskunnan puolelta osata tilata. Jotta jirjestdjen ydin-
toiminta voisi palvelutuotannon myoti vahvistua, tarvitaan uudenlais-
ta kumppanuutta. Palveluja on pilkottava ketjuiksi, joista jirjestot hoita-
vat ydintehtivinsi kannalta mielekkiit lenkit. Tuotetun hyvinvointipalve-
lun on toteutettava jirjestdn toiminta-ajatusta ja samalla vastattava ympi-
r6ivin yhteiskunnan tarpeisiin. Palvelun kautta lisitddn ihmisten motiivia
toimia yhteisollisesti, luodaan edellytykset yhteiséon sitoutumiselle ja vah-
vistetaan yhteison sosiaalista pidomaa.

Huonoin vaihtoehto palvelutuotannon lisddmisessd olisi, ettd myds jir-
jestdjen tuottama palvelu toimisi AMOR-logiikalla eli palvelun voi kiydi
noutamassa ilman, etté siihen liittyy hyvi tarjous lihted rakentamaan pal-
velun taustalla olevaa yhteisod ja yhteis6llisesti myds kantamaan osavas-
tuuta palvelun tuottamisesta. Yhdistys pitdd jo termini sisillian yhden sen
luovuttamattomista perustehtivistd. Sen voisi hieman kieliopin mutkia oi-
kaisten pelkistdd vaikka lauseeseen “yhdistys on sitd varten ettd ihmiset yh-
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distys”. Yhdistys on vastavoima AMOR-yhteiskunnan “omillas-eetoksel-
le”. Silloin my&s palvelutoiminnan keskeisend perusvireeni on oltava tuo
ihmisten yhteen saattaminen ja yhteiséllisen kuhinan lisiiminen.

Lahteet

Kareinen, Hannu 2009. Yhteisollistd hyvinvointia rakentamassa. Nuoriso-
alan kolmas sektori hyvinvointipalvelujen tarjoajana. Opinndytetyd. Jir-
jestd- ja nuorisotyon koulutusohjelma (ylempi AMK-tutkinto). Humanis-
tinen ammattikorkeakoulu. Helsinki. [Julkaisematon.]
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Kuva 11.
Leirit ovat tirkeé osa jarjestdjen nuorisoty6ti. (Kuva: Aseman Lapset ry.)
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Haasteena aikuisten tekema
vapaaehtoistyo lapsi- ja
nuorisotyon voimavarana -
Jaako vapaaehtoistyon arvostus
pelkaksi sanahelinaksi?

Minna Lahtela

Opinndytetydni taustalla tutkimassani vapaachtoistoimintapankki-projek-
tin vapaaehtoistoiminnan keskidssi toimivat ammattilaiset ovat huolissaan
vapaachtoistoiminnan tilasta ja riittimattdmistd voimavaroista. Ymmirre-
tdinko vapaaehtoistoiminnan vaatimia resursseja, ammattimaisen ohjauk-
sen ja organisoinnin tarvetta nyky-yhteiskunnan politiikassa ja piitoksen-
teossa?

Kansalaistoiminnan ja vapaachtoisuuden tila ja tulevaisuus on viime
vuosina puhuttanut nuorisotydtd sekd laajemmin koko yhteiskuntaa. Po-
litiikan saralta tunnetuksi sen tirkeyttd teki viime kaudelta Vanhasen hal-
lituksen laaja kansalaisvaikuttamisen politiikkaohjelma. Tietoisuus osalli-
suuden ja osallistumisen tirkeydestd koskettaa kaikkia kansalaisia, mutta
erityistd huolta siitd kannetaan nyt my6s nuorten kohdalla. Uuteen nuori-
solakiinkin (72/2006) on siten sisillytetty omat tavoitteet ja pyrkimykset
nuorten osallistamisen edistaimiseksi. Téssd suhteessa myos aikuisten teke-
malld vapaaehtoistydlld on merkitystd siind, kasvaako jilkipolvemme aktii-
viseen kansalaisuuteen ja millaiseen.

Suomen elikdityminen niin ikddn tuo uuden asetelman myds vapaa-
ehtoistoimintaan ja se ndyttddkin esiintyvin niin haasteena kuin mahdol-
lisuutena, kun kysytddn — milld keinoin selviimme tdysin uudenlaisesta ti-
lanteesta, jonka vaikutuksista tydmarkkinoihin, palveluiden siilymiseen,
ihmisten hyvinvointiin ja demokratiaan ei vield kaikin osin edes osata en-
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nustaa. Kaikella tilli tulee olemaan viistimaittid vaikutuksia myos vapaaeh-
toistyossd ja se asettaa kyseiset toimijat nyt uusien haasteiden eteen pohti-
maan ratkaisuja ja keinoja uudenlaisessa yhteiskunnassa toimimiselle.

Haasteena tissi tilanteessa onkin se, onko meilld riittivisti osaamista
vapaachtoistyon organisoimiseen ja kehittimiseen sekd saadaanko vapaa-
ehtoistydn suuri arvostus nikymiin myds vapaachtoistoiminnan resurssei-
na ja lisidntyvind voimavaroina. On paradoksaalista, ettd esimerkiksi Ase-
man Lapset ry:n Walkers-yhteistoimintasopimuksia on purettu viime ai-
koina kuntien nuorisotoimissa siksi, ettei ole riittdvésti resursseja vapaa-
ehtoistoiminnan pydrittimiseen. Onko kyse tosiaan resursseista, kun toi-
minnan kautta on mahdollista saada mukaan arvokas palkatta toimivien
vapaachrtoistyontekijoiden tuoma resurssi ja voimavara?

Vapaachtoistyd on ty6td siind missd muukin tyd, mutta korvaus tyds-
td maksetaan ainoastaan kiitoksena ja tyon arvostuksella. Erityisyytend on
vield se, ettd he toimivat tavallisen ihmisen taidoin seki tdysin omasta ha-
lustaan - vapaachtoisesti! Ja vaikka palkkaa ei maksetakaan, on selvii, ettd
vapaachtoistyontekiji antaessaan my6s haluaa itse saada jotakin. Aika, jon-
ka vapaachtoistydntekijia antaa toimintaan, on tind pdividni rahaakin ar-
vokkaampaa. Siksi pitdd ymmartad, ettd vapaachtoisten kiittiminen ei ole
itsestddn selvii, helppoa eikd aina aivan ilmaistakaan.

Vapaachtoistyén luonne on muuttunut vuosikymmenten saatossa ja on
loukkaavaa huomata, miten vapaachtoistyén imagoa kuulee vielikin vi-
hiteltdvin ihmisten puheissa.... ”se on sellaista mukavaa pikku puuhas-
telua.... pientd askartelua... kuka hullu ilmaiseksi nyt mitdin tekee... ne
on omanlaista sakkia ne vapaachtoiset”. Tihidn imagotyohén vaaditaan tu-
eksi ja suunnan niyttdjiksi kuntien ja yhteiskunnan poliittista johtoa, eikd
tuki saisi jidda pelkiksi arvokeskusteluksi.

Vapaachtoistyd nihdddn tulevaisuudessa yhteiskuntamme yhtend avain-
tekijind hyvinvoinnin, yhteisollisyyden seki kansalaisaktiivisuuden kannal-
ta. Nyt tarvitaankin tekoja sanojen sijaan, silli kohta voi olla liian mydhiis-
td. On surullista huomata, miten helposti organisaatiot luopuvat vapaaech-
toistyostd, satsaten ainoastaan ammattilaisten varaan. Lapset ja nuoret tarvit-
sevat pitkdaikaisia turvallisia aikuisia eliminsi rinnalla kulkijoiksi. Viime ai-
koina erityistd huolta tisti rinnalla kulkijoiden puutteesta on ilmaistu lasten-
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suojelutyon puolelta, jossa kohdatut lapset ja nuoret kirsivit alati vaihtuvasta
henkilskunnasta. Vapaaehtoistydntekijin ja nuoren vililld syntyvissd vuoro-
vaikutuksessa on myds jotain sellaista, mitd ammattilaiset eivit voi koskaan
vilicedd. Tamin culisi erityisesti meididn yhteisdpedagogien ymmartad, silld
lapset ja nuoret, jotka eldvit yhteisossd, omaavat kattavamman tukiverkos-
ton ja hyvinvoinnin edellytykset. Siten myés yhteisopedagogin suurimmaksi
voimavaraksi ja osaamiseksi voitaisiin katsoa meidin kykymme luoda ja eldd
itse yhteisoissd. Yhteisomme tulee olla monipuolinen ja erilaisuuden rikas-
tama. Ei riitd, ettd teemme tydtimme toisten ammattilaisten ja nuorten pa-
rissa. Toimiva ja monipuolinen yhteisé kisittdd myds nuorten vanhemmat,
perheet, naapurit, ulkopuoliset aikuiset, yritykset, paittdjit jne. Esimerkik-
si Walkers-toiminnassa olen ymmirtinyt timin yhteisollisyyden toimivan
tydbmme peruskivend, kun mukana on tavallisten ihmisten nikokulmia, tai-
toja ja osaamista seki tietoa, jota ammattilainen ei voi yksin 16ytdi.

Ammatilliseen nuorisotyéhon kuuluu kyky muodostaa ryhmii ja yhtei-
s6jd nuorista ja toimia heidin kanssaan. Yllittivad on kuitenkin ollut huo-
mata nuorisotydssd toteutettavan vapaachtoistydn osalta, ettd nditd taitoja
ei aina osatakaan soveltaa aikuisten kohdalla. Kun kyseessd on vapaachtois-
ten aikuisten ryhmi, tuntuu ettei sitd enidi katsotakaan itselle kuuluvaksi toi-
minnaksi. Tdmd ihmetytedd siksi, ettd alalla kuitenkin tiedostetaan se, ettd
nuorten kasvu akdiivisiksi kansalaisiksi edellyttdd nuorilla olevan kokemus-
ta osallisuudesta yhteisoihin, toimivista suhteista my6s aikuisiin eikd ainoas-
taan omaan vertaisryhmain. Opinndytteessini haluankin nostaa esiin kysy-
myksen myds siitd, onko nuorisotyén ammatillisessa koulutuksessa riittavisti
huomioitu vapaachtoistoiminnan roolia osana opintojen kokonaisuutta. Ha-
luan painottaa tissi my®ds sitd, ettd koulutuksessa tulisi antaa vapaachtoistoi-
minnasta realistinen kuva ja kyettdvd puhumaan dineen my®ds sen sisiltimis-
td haasteista ja ongelmista, joita ohjaaja ei voi ammatissaan aina valttdd.

Vapaaehtoistydssa luodaan yhteiséllisyytta ja sosiaalista
paaomaa

Yleisimmillddn kisite ’yhteisd’ viittaa ihmisten vilisen vuorovaikutuksen
tapaan, yhteisyyteen, ihmisten viliseen suhteeseen tai sithen, miki on tie-
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tylle ihmisryhmille yhteistd. Yhteisostd on kysymys silloin, kun ihmiset
ovat liittyneet yhteen ja ryhtyneet yhteistoimintaan elinehtojensa paranta-
miseksi, jonka hallintaan kaikki yhteison jisenet osallistuvat.

Sosiaalinen pddoma tarkoittaa yhteisén sisdistd jisenten vilistd kykyi
toimia keskendin ja erityisesti heidin luottamustaan toisiinsa seki toimin-
taa edistdvid sosiaalisia suhteita yhteisossi. Sosiaalisen pdioman on kum-
massakin tapauksessa nihty edistdvin henkilon tai yhteison toimintamah-
dollisuuksia lihes samalla lailla kuin muissa yhteyksissd taloudellisen pdi-
oman. Yheeiséllisyyden ja sosiaalisen padoman kulmakivii, yhteistyotd ja
verkostoja, ei voida pitdd mitenkddn itsestddn selvyytend. Sosiaalinen pai-
oma tarvitsee syntyikseen luottamusta kohtaavien ihmisten tai/ja organi-
saatioiden vililla.

Luottamuksen syntymisessd ryhmassa yhteistyon luonne, toiminnan si-
sdltd ja vuorovaikutussuhteet ovat ratkaisevassa asemassa. Vapaachtoisryh-
missi tehtdvin tyon merkitys voikin olla siind, miten ymmarretdin ja sie-
detddn ryhmissi olevia epiavarmuuksia, ristiriitoja ja toimijoiden erilaisia
tavoitteita — ndistd tekijoistd syntyy parhaimmillaan uutta toimintaa in-
novoiva luova jinnite. Téssi kiteytyy vapaachtoistyontekijoiden ja ammat-
tilaisten vilisen yhteistydn merkitys ja sen mahdollisuus opettaa vuoro-
vaikutuksessa meille jokaiselle jotain, mitd emme yksin saavuttaisi. Asen-
teemme on kuitenkin ratkaisevinta, on muistettava ettdi minulla on aina
jotain opittavaa sinulta.

Kun luomme sosiaalista pddomaa vapaachtoisryhmissi edistimail-
14 tyontekijoiden keskiniistd luottamusta, sitoutumista ja vuorovaikutus-
ta, yltdd hyvinvoivan organisaation vaikutus ulospdin — nuoriin ja mui-
hin ihmisiin ja ympiristoon. Télloin tydntekijoiden ja vapaachtoisten tie-
to sekd osaaminen paisevit levidmiin ulospdin ja vastaavasti tistd yhteis-
tyOssd tapahtuvasta vastavuoroisuudesta he saavat uutta tietoa ja osaamis-
ta omaan elimdinsi. On tirkedd ymmirtdd myos muiden sidosryhmien
merkitys: esim. yhdistysten hallituksen jisenet, omien asiakkaiden tunte-
minen, tukijat, muut yhteistydkumppanit ja ulkopuoliset vaikuttajat. Tél-
16in organisaation hyvi maine, ulkoisten sidosryhmien myo6nteinen suh-
tautuminen ja luottamus toimintaamme kohtaan voidaan kisittdid myos
sosiaaliseksi pddomaksi. Hyvd maine ja luottamus ovat yhteis6llisyyden ja
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sosiaalisen pdioman syntymisessi tirkeitd asioita, mutta yksin nekdin ei-
vt riitd, silld todellinen sosiaalinen pddoma vaatii toistuvia kanssakdymisid
toisten kanssa. Tdmi ymmirrettiin myds opinndytetydni taustalla toimi-
vassa vapaachtoistydon ammattilaisten verkostossa. Luottamuksen syntymi-
nen vaatii myos tyontekijoiltd pitkdaikaista sitoutumista omaan tydhonsi,
jotta luottamus kumppaneihin ja toistuvat tapaamiset mahdollistuisivat.

Ammatillinen vapaaehtoistydnohjaaja yhteiséllisyyden
rakentajana

Ammatillinen vapaaehtoistoiminnan ohjaus on selvisti yleistynyt tultaessa
2000-luvulle. Nykyisen nuorisopolitiikan ja lastensuojelutydn seki koko
yhteiskunnan muutoksessa vapaachtoisorganisaatioiden siilymisestd ol-
laan huolissaan ja yhtiaikaisesti sen merkitys nihdiin koko ajan tirkeim-
pand hyvinvointiyhteiskunnan siilyttdmiseksi. Tulevaisuudessa saattaa-
kin siis menestyksekkiiden vapaachtoistoimintojen taustalla vaadittavan
yhid enemmin ammattimaista ohjausta ja nikemystd vapaachtoistydnteki-
joiden tueksi. Ammattilaisen tehtdviksi muodostuu tilloin muun muassa
toiminnan liittiminen suurempaan kokonaisuuteen seki selkei ja tarkoi-
tuksenmukainen toiminnan organisointi.

Ammatikseen vapaachtoistoimintaa ohjaavat tyoskentelevit hyvin eri-
tyiselld maaperilli. He ohjaavat palkatta toimivia ihmisid yksildini ja ryh-
mini pyrkien heidin kanssaan tuottamaan laadukasta palvelua ja toimin-
taa sitd tarvitseville. Vapaachtoisten johtamisestakin puhutaan tissd yhtey-
dessd, joka ei olekaan niin itsestddn selvdd. Vapaachtoisia johdettaessa kun
kiytossd eivit endd olekaan samat lainalaisuudet verrattaessa palkkatyon
johtamiseen. Johtamisen keinot pohjautuvat pitkilti ryhmien ja yksiloi-
den ohjaamiseen. Vapaachtoisetkin tekevit kuitenkin ty6ti, jolla on am-
matillisen tydn lailla tavoitteet ja omat vaatimuksensa. Kun hommat ei-
vit luistakaan suunnitellusti huomataan, ettid vapaachtoisten ohjaamisen
keinot tuntuvat haasteellisilta. Samanaikaisesti ammattilainen joutuu etsi-
miin omaa rooliaan suhteessa vapaachtoisiin - kaveri, tyokaveri, ohjaaja,
asiantuntija, esimies? Toisaalta vapaachtoistyontekijoiden asettamat per-
soonakohtaiset haasteet koettelevat tyon arjessa alati ammattilaisen ongel-
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maratkaisutaitoja. Téstd syystd vapaachtoistoiminnasta kokemattomat am-
mattilaiset, jotka eivdt tunnusta tai nde riittdvisti vapaachtoistyon koko-
naisuuden tuomaa lisdarvoa, arvostusta ja merkityksellisyytti, saattaa lyo-
dd hanskat tiskiin nopeasti. Toisaalta kokenutkin ammattilainen saattaa
visyd jatkuviin tyonvaatimuksiin, jos hin ei saa tarpeeksi tukea ja ymmir-
rystd omalta organisaatioltaan, esimieheltiin tai tySyhteisoltain.
Ammattilaisella on kuitenkin suuri merkitys vapaachtoistyontekijoiden
ja —toiminnan ohjaajana, rakenteiden yllipitijini ja laadukkaan vapaaeh-
toispalvelun tuottajana yhdessi muiden kanssa. Ohjaajaa tarvitaan, silld
kokemuksesta tiedimme kaikki, mité seuraa jos joukko ihmisi ryhtyy toi-
mimaan keskendin ilman selkeidi ja sovittua johtajaa. Seuraa ainakin aluk-
si melkoinen kaaos, kun ihmiset alkavat etsid roolejaan ja jopa taistelevat
niistd keskenddn. Ammattilaisen tehtidvind on ohjata ryhmin ja yksiliden
mahdollisuuksia toiminnassa ja ottaa huomioon yksilolliset piirteet. Am-
mattilainen kannattelee toiminnassa ikdin kuin yhteisti hiiltd, johon yh-
dessd vapaachtoisten kanssa puhalletaan. Tarkein ammattilaisen tehtivi on
antaa vapaachtoisten olla vapaachtoisia. Vapaachtoisten tulee saada keskit-
tyd omaan toimintaansa ja hinen voimavarojaan on osattava organisaation
tasolta kunnioittaa. On olemassa ikivid esimerkkejd myos siitd, miten va-
paachtoisia on yliaktivoitu ja ikddn kuin kiytetty loppuun. Kun vapaach-
toinen visyessddn on vaatinut kuuntelijaa ja arvostusta tydlleen, on hinelle
saatettu kylmisti osoittaa ulko-ovea. Niin ei vapaachtoistyontekijéitd voi-
da enii olettaa kohdeltavan, piinvastoin vapaachtoistoiminnan tulisi ra-
kentua ihmisen osaksi elimii siten, ettd siitd saisi voimavaroja omaan jak-
samiseen omassa arjessa ja tyossdin. Hyvinvoivat ja tehtdvinsi tietdvit va-
paachtoiset tukevat myos ammattilaista jaksamaan omassa tydssdin.

Lopuksi

Yhteisdpedagogin ylemmin ammattikorkeakoulun tutkintoni myéti olen
saanut vahvuuksia hahmottaa nyky-yhteiskunnan ja nuorisotyon tilaa sii-
nd. Tdmi on myds vahvistanut luottamusta omiin nikemyksiini. On tir-
kedd muistaa avata itselleen oman ammattinimikkeensi tarkoitus “yhtei-
sopedagogi”. Sen my6td muistan rohkaista kaikkia alalla toimivia rakenta-
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maan ympirille yhteis6j, silld ilman niitd jadmme pelkiksi ”pedagogeiksi”

vailla piamaddrid.
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tyostd voimaa ammatilliseen vapaaehtoistoiminnan kehittimiseen. Opin-
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Kuva 12.
Osallisuus ja yrittajyyskasvatus mahdollistavat kouluyhteistssé erilaisia kehittym-
ispolkuja kaikenikaisille koululaisille. (Kuva: Merja Kylmékoski.)
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Osallisuus ylakouluissa

Anna-Leena Ranto

Yrittdvd kiyttdytyminen on tullut tirkedksi yhi nopeammin muuttuvas-
sa maailmassa. Koulu on osana yhteiskunnan kulttuurista ja poliittista ver-
kostoa jatkuvasti alttiina erilaisille suuntauksille. Epdvarmuuden lisddnty-
minen elimin eri alueilla vaikeuttaa nuorten eliminhallintaa ja tulevai-
suusorientaatiota.

Osallisuudella ja sen opettamisella on suomalaisessa yhteiskunnassa ti-
laus. Perusopetuksen yhteni tavoitteena onkin antaa oppilaalle sellaiset
valmiudet, ettd hin pystyy osallistuvana kansalaisena kehittimiin demo-
kraattista yhteiskuntaa (POPS 2004, 14). Aktiivisuus opitaan arkipiivin
toiminnassa. Osallisuuteen on kasvettava ja se tarvitsee paljon harjoittelua
erilaisissa toimintaymparistoissa.

Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteissa, seitseminnessi lu-
vussa Eheyttiminen ja aihekokonaisuudet, kisitellddn kasvatusta ja opetus-
ta cheyttdvid teemoja, joiden tavoitteet ja sisllot sisdltyvit useisiin oppiai-
neisiin. Tavoitteena on ohjata tarkastelemaan ilmidité eri tiedonalojen ni-
kokulmista rakentaen kokonaisuuksia ja korostaen yleisid kasvatuksellisia
ja koulutuksellisia padmidrid. Osallistuva kansalaisuus on kytketty yritta-
jyyteen ja ilmaistu perusopetuksen osalta yhteni seitsemistd aihekokonai-
suudesta:

1. Thmiseni kasvaminen

2. Kulttuuri-identiteetti ja kansainvilisyys

3. Viestintd ja mediataito

4. Osallistuva kansalaisuus ja yrittijyys

5. Vastuu ympiristdstd, hyvinvoinnista ja kestivisti tulevaisuudesta
6. Turvallisuus ja litkenne

7. Ihminen ja teknologia
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Opetuksen eheyttiminen ja aihekokonaisuudet edellyttivit, ettd oppilaalle
opetetaan vaikuttamistapoja ja kehitetddn hinessi osallistuvan kansalaisen
valmiuksia mahdollisuuksien mukaan kaikissa oppiaineissa. Opetussuun-
nitelmaa laadittaessa aihekokonaisuudet tulee sisillyttad yhteisiin ja valin-
naisiin oppiaineisiin seki yhteisiin tapahtumiin ja niiden tulee nikyi kou-
lun toimintakulttuurissa. (POPS 2004, 32-37.)

Perusopetuksen opetussuunnitelmassa vuosiluokat 8-9 muodostavat
perusopetuksen pidttévaiheen, jonka tehtivini on osaltaan kehittdd mydos
valmiuksia toimia yhteiskunnassa ja tyoelimissi. Oppimistavoitteisiin
kuuluvat osallistuvan kansalaisuuden ja yrittdjyyden sisillot. Osana titd
on tydelimiin tutustuminen. Yhteiskuntaopin opetukseen sisiltyvit nimi
samat tavoitteet; yrittdjyydestd ja yhteiskunnallisesta osallistumisesta kiin-
nostuminen.

Yrittdjyyskasvatuksen padasiallinen tavoite on yrittdjyyteen ja yrittdja-
nd toimimiseen tutustuminen, miki yleensi tapahtuu erilaisten projektien
ja itse tekemisen kautta. Yrittdjyyskasvatus on myds asennekasvatusta, jon-
ka avulla halutaan saada nuoret ymmartimiin, ettd omalla toiminnalla on
huomattava merkitys omaan elimiin ja ympiristd6n.

Nykyisin yrittdjaimaiistd asennoitumis- ja toimintatapaa pidetdin kan-
salaistaitona. Esimerkiksi Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteis-
sa ja Suomen Yrittdjien koulutusmateriaaleissa esitelldin kaikille kuuluvina
ominaisuuksina muun muassa vastuullisuus, riskinotto, luovuus, vuoro-
vaikutustaidot, joita kutsutaan my®s yrittdjyysvalmiuksiksi. Ylikoulun op-
pilas voi tiedostamalla ja kehittdmalld yrittdjyysvalmiuksiensa kiyttimistd
vahvistaa osallisuuttaan ja siten myos yksilonvapauttaan sekd oppimisym-
piristojen ongelmaratkaisutilanteissa ettd muualla eldmissi.

Yrittdjyyskasvatuksessa on asetettava etusijalle nuorten yhteiskunnalli-
sen ja taloudellisen osaamisen kehittiminen. Koulun ja paikallisen yhtei-
son (yritedjdt, kuntapddcedjat) vuorovaikutus kehittdd nuorten kykyi osal-
listua yhteisten asioiden hoitoon. Pidtoksentekoon osallistumisen mah-
dollistaminen ei tarkoita sitd, ettd aikuiset kirjoittavat nipun paperia pii-
tokseksi ja antavat nuorten kommentoida sitd. Se, miten opitaan osallistu-
maan, tapahtuu osallistamisen kautta. Nuorille pitdd jictad mahdollisuus
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osallistua suunnitelmiensa toteuttamiseen, jotta he voivat tuntea saaneen-
sa jotakin aikaan.

Nuorten osallisuuden vahvistamisessa avainasemassa on arjen osalli-
suus. Jos arjen ympiristo ei tue nuoren osallistuvan identiteetin muodos-
tumista, yhteisiin asioihin vaikuttaminen jitetian helposti myohemmis-
sikin elimissd muiden harteille. Osallisuuden edistimisessi tarvitaan yh-
teistydtd kaikkien nuorten elimiin vaikuttavien tahojen kanssa. Siksi kou-
lun ja kunnallisen nuorisotoiminnan sekd muun sosiaalisen ympiriston on
tarjottava nuorille mahdollisuuksia vaikuttaa heitd itseddn koskeviin pia-
toksiin.

Osallistamalla tehdddn mahdolliseksi oppimisprosessi, jossa yksilo
omakohtaisten kokemusten avulla tai seuraamalla osallistavaa toimintaa
oppii osallistumisen keinoja ja on myds sitd kautta osallinen (Andersson
2007, 160). Varmaa on, ettd ne nuoret, jotka ovat omakohtaisesti havain-
neet osallisuuden mielekkyyden ja merkittivyyden, haluavat osallistua ak-
tiivisemmin yhteiskunnalliseen péitoksentekoon myos mydhemmin. Yrit-
tdjyyskasvatus on osa elinikiistd oppimista, joka tiydentyy ihmisen oppi-
misen eri elimivaiheissa aina varhaiskasvatuksesta korkeakoulutukseen jat-
kuen vield tydelimissikin.
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Kuva 13.
Riitta ja monikulttuurisuusnuket. (Kuva: Suomen YK-liitto.)
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Yksiloitten yhteisot -
tulevaisuuden tuhovoima

Riitta Kemppainen-Koivisto

Takanani on 23 vuotta jirjestollistd nuorisotyotd Kuopiossa ja Helsingis-
sd sekd 3 vuotta kunnallista nuorisotoimen pestid Rovaniemelld. Vuosien
varrella osaamistani on lisinnyt useampi pitkikestoinen nuorisoalan kou-
lutus. Niissi kaikissa on aina otettu muutosta vastaan, treenattu toisen ih-
misen kohtaamista, esimicheni toimimista ja johtamista. Seikkailuohjaa-
jakoulutuksessa vahvistin ryhmidynamiikan menetelmien hallintaa ja kes-
kityin temppujen sijaan pedagogiikan ymmartimiseen. Kiinted osa tyotd-
ni ja opinhalujani on aina ollut my8s toiminta monikulttuuristen ihmis-
ten kanssa.

Yhteisojen kehittdmiskoulutusta on tarjottu jirjestdille koko 2000—lu-
vun ajan. Padsin pohtimaan yhteisollisyyden olemusta, kompastuskivii ja
haasteita nuorisotydn kontekstissa. Aihe — yhteisot ja yhteiséllisyys — on
jo teemana sellainen, ettd se vaatii olemista ja aikaa toisten ihmisten kans-
sa, ryhmii. Hurahdin kehittdmisen tielld dialogisuuteen, koska ymmirsin
jossain vaiheessa, ettd omassa kuuntelijan taidoissani on puutteita. Ei ollut
helppo tajuta, etti itse marssin kuin norsu eldintarhassa reippaasti varpail-
le ja vilistd astun lyttyyn ihan koko viattoman ihmisen, tydkaverin, jalan.
Opin sen, ettd yhteison kehittiminen onkin monilta osin ollut oman itse-
ni kehittimisen projekti.

HUMAKin Yhteisokehittdjin opintokokonaisuus (30 op) oli merkit-
tivi pitkd yhteisollisyyden ymmirtimisen ja toimimisen koulutus. Teemaa
kisiteltiin erilaisista tydpaikoista tulevien aikuisten kanssa. Opin, ettd ke-
hittyikseni yhteisojen ymmirtimisessd kannattaa aina hakeutua mahdol-
lisimman erilaisten ihmisten joukkoon. Vieraat 4inet, toisenlaiset tavat ja
oppimisen kulttuurit avaavat korvia ja suita ihan toisenlaiseen vuorovai-
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kutukseen kuin samanlaisessa nuorisotydntekijéiden kulttuurissa eldvien
kanssa konsanaan.

Yhteisépedagogin ylempii AMK-tutkintoa aloittaessani talvella 2007
odotin saavani lisad yhteisomannaa. Yhteisot olivat ytimissd, vaikka am-
mattinimike vield vahvasti yleisen ihmettelyn kohde.

Yksild jyllaa yhteison yli

Tuore ja uusin alan kirjallisuus ja innostavat opettajat aloittivat ryhdik-
kiidsti koko opintokokonaisuuden ja jintevéittivit opintoja. Tutkimuksia
ja kokemuksia lukiessani opin reflektoimaan omaa tydtini. Minulla oli oi-
keus lukea ja sithen oli varattu tarpeeksi aikaa, joka olikin suurta herkkua
arkipdivin tyon teolle. Sain katsoa muuttuvaa yhteiskuntaa, 16ytdd uusia
merkityksid tydyhteisdjen tekemisille ja muuttumistarpeille. Ja vaikka yli-
oppilas oli englantinsa lukenut, ei tarttuminen vieraskieliseen yhteisdjen
kehittdmiskirjallisuuteen olisi ehki tullut muutoin mieleeni. Aloitin ura-
kan oppimalla ymmirtimiin yhteisollisyyttd ja sen monipuolista olemus-
ta. Pddtin jo alussa, ettd en lihde haahuilemaan aiheen lihimaastoon vaan
sukellan syvemmiille. Aikomukseni oli kasvaa luvan kanssa alaspdin.

Mahdollisuus olisi ollut innostua vihin kaikenlaisesta kirjallisuudes-
ta ja yhteisollisyydesti. Pitdydyin kuitenkin jo alusta lihtien omassa lem-
piteemassani, kasvatuksessa kansainvilisyyteen. Halusin kuvata yhteisolli-
syyttd lasten joukossa, tutkailla kiytettyja menetelmii ja tuoda esiin kehit-
tamistarpeita.

Opiskelijaryhmimme oli homogeeninen ja vahvasti nuorisoty6painot-
teinen. Usein keskustelu oli kuin olisi kellunut Allianssi-risteilylld pari
vuotta putkeen. Nuorisotyon substanssi piti otteessaan ja yhteisdnikymai
oli samasta ikkunasta yhteen suuntaan katsomista.

Ja kun kukin meisti oli rakentanut 10—20-vuotista uraa nuorisoalalla,
niin kyllihin nuo aikaansaannokset, omat tekemiset ja saavutukset, mene-
tykset ja kokemukset hallitsivat yhteistd keskustelua vahvasti. Vahva indi-
vidualistinen MINA oli lisni oppimisyhteisossi kuin suuri totuus, yhtei-
s6llinen ME joskus piipahti luonamme.
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Miten vaikeaa olikaan poisoppiminen minikeskeisyydestd, minun tys-
paikastani ja minun tekemisistdni! Korvani pysyivit my6s kuuliaisesti auki
kun muut reflektoivat nuorisotydn tekemisiddn ddneen. Yhteisollisyys rii-
pi ja raapi kylkid niiden yksilollisten tekemisten rinnalla. Olisin ehdot-
tomasti tarvinnut potkaisua avarampaan nikokulmaan, katsomaan ikku-
nasta toiseen suuntaan. Mutta kun tdmi nuorisotyd on niin elimin napa!
Taisinpa kaivata hiilausta moninaiseen elimin muutokseeni, ja ryhmi toi-
mi tissi mainiona keski-ikiistyvin naisen, yksinhuoltajan ja leskirouvan
uuden elimin voidepurkkina ja pitovoiteena.

Nettiyhteisollisyytta

Olin piipahtanut HUMAKin oppimisalustalla HumakProssa muunto-
koulutuksessa vuonna 2002. Nyt kuitenkin tekstinkisittely takkusi enkd
osannut hyddyntid sitd yhteisollisend sosiaalisen median oppimisalusta-
na. Tuottamani tekstit ja pohdintani olivat avoimesti muiden luettavissa
ja kommentoitavissa, mutta yhteiséllisesti emme juurikaan HumakProssa
toimineet. En siis innostunut ja sydksynyt uuden tuntemattoman fooru-
min sisidn vaan koin lihinnd muutosvastarintaa.

Opintojen aikana keskustelu velloi jirjestdjen ja kuntien nuorisotyon
tulevaisuuden pohdinnassa. Tydyhteisot ovat haasteellisia paikkoja, joista
meilld aikuisopiskelijoina oli monenmoisia kokemuksia. Opin ymmarti-
midn ettd yhteisdjen johtajuus on haaste, mutta niin on my®és alaisena toi-
miminen. Johtajan rooli on olla yhteisénsd mentori, mahdollistaja ja taus-
tavaikuttaja. Alaisen tehtdvini on tyd.

Facebook oli rantautunut Suomeen syksylld 2007. Hurahdin opintojen
my6td sen saloihin ja kavereiden keriily alkoi. Pystytin sihkdpostiin tu-
kiringin Helsinkiin ja Rovaniemelle. Olin mukana Allianssin nettisivujen
Nurkka—keskustelupalstalla. Ajoin tietokoneen A—kortin. Elimini ensim-
miisti kertaa bloggasin. Olin aika syvisti olemassa.
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Opinnayte ajattelun syventajana

Tutkin opintojeni aikana lasten osallistamista kansainvilisyyskasvatusti-
lanteissa. Luistelin 60—luvun Rovaniemelld Lapinaukean kentilld pakoon
Mustaa Miestd. Nyt 40 vuotta mydhemmin oma poikani pelkisi Muste-
kalaa samassa leikissi Toolon luistelukentilli. Pelin nimi oli muuttunut,
mutta henki on siilynyt samana.

Havaitsin, ettd yhteisollisyyttd pitdvit ylld samat vanhat asenteet ja us-
komukset, lasta ei osata kuulla eikd osallistaa. Yleistd on se, ettd ohjaaja
tdyttdd yhdessdolon ajan tekemiselld ja toiminnalla. Asioista keskustelemi-
nen ja yhdessi pohtiminen on vaikeaa. Ajan kanssa ajattelu on jotenkin
ei—tekemistd ja ei—tavoiteltavaa. Ei-nuorisotydti.

Erilaisuutta lasten yhteisoissi ei osata hyodyntid, eikd menetelmid ja ma-
teriaaleja kiyttdd. Lapsille puhutaan asioita, jotka pikemminkin vahvistavat
ennakkoluuloja ja stereotypioita kuin uudistavat ajattelua. Niin havainnoin
7—8-vuotiaita lapsia koululuokassa, iltapiivikerhon toimintatuokiossa ja las-
ten leireilld, joissa oli esilld kansainvilisyyskasvatuksellinen teema.

Huomasin, ettid pitkdjaksoinen, parin kuukauden viikoittainen intialai-
nen musiikkipaja toimii musiikin ehdoin. Aineksia monenmoiseen vieraan
kulttuurin kohtaamiseen ja ymmirtimiseen olisi ollut, mutta musiikin op-
piminen oli piiasia, ei tunnetasolla laajemman kontekstin ymmirtdminen.

Ylldtyin, ettd iltapaivikerhon toimintatuokio oli opettajamaista koulun
jatkoa iltapdivissd, jossa tieto hallitsi tunteita ja lasten osallistaminen oli
toisarvoista. Lasten leiripdivit tdyttyivit intiaanien sulkapdihineisti, tiipiis-
td, etdisten maitten kaukaisista ja eksoottisista tarinoista ja muka-tavoista.
Kuulijana ja tekijani istui monikulttuurisen perheen lapsi, joka tuntui ole-
van kauempana lapsiyhteisostdin kuin maa, jossa pippuri kasvaa. Ei oikein
maistunut vietnamilainen riisikakku eikd marokkolainen kuskus.

Kansainvilisyyskasvatuksen strateginen polku onnahtelee. Suvaitsevas-
sa Suomessa venilidiset ovat yhtd kaukana kuin somalialaiset. Kantasuo-
malaisten yhteisollisyyden tunne vahvistuu samanaikaisesti kuin globaalin
maailman haaste lasten kanssa toimiville kasvaa.
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Kansainvilistyminen onkin haaste lapsi- ja nuorisotyélle. Entistd sel-
keimmin on toimittava ja uusia malleja etsittdvi maahanmuuttajataustais-
ten lasten ja nuorten integroimiseksi yhteiskuntaan.

Ajatteluni tematiikasta paityi opinniytteessi siihen, ettd ammuin alas
kisitteet monikulttuurisuus ja suvaitsevaisuus. Olin vaiheessa, jossa ym-
mirsin, ettd meiddn on opittava uusi tapa puhua asioista ja samalla otet-
tava uusia sanoja kiyttoon. Ei auta vanhat mantrat, joiden mukaan eri-
laisuus on rikkautta ja suvaitsevaisuus hyve. Erilaisuus on sirmii, surua,
huutamista, vairin tekemisti ja olemista ja siksi juuri tavoiteltavaa. Suvait-
sevaisuus on oman itsensi muuttamista, kuuntelemista, suuri tyo ihmise-
nd kasvamisessa, ei mikiin itsestddn selvyys.

Se, miten ylemmin AMK:n opinnoissa sain syvennetyksi omaa nuori-
sotyon eetostani, tulikin juuri opinnidytteen edetessi kohti huipentumaan-
sa, omaa pohdintaa. Ei se, ettd sain sekavat ajatukseni kirjoitetuksi musti-
en kansien viliin siillisessi muodossa, vaan se, ettd tulin ajatusteni kanssa
kaivostani ylos lehtien palstoille.

Piiddyin epimairiisten tuntemattomien valkoisten miesten foorumeille
monologiksi blogeihin. Huomasin yhtikkii kaiken kasvuni rinnalla, ettd
olenkin monikulttuurisuuden uusi puppugeneraattori. Joku ihmetteli tois-
ten peesatessa, ettd mistd tilliinen dpird on oikein sikiintynyt.

Vieldkin tidrisen ja ddneni virisee, kun googletan nimeni ja [oydin it-
seni sellaisten netti-yhteisdjen sivuilta, johon en tunne kuuluvani. Johon
en ole liittynyt, jonka aatteita en omista, ja josta en péise irti. Olen ikdin
kuin olemassa koko ajan pysihtyneessi reaaliajassa. Tunnen olevani pieni
tyttd pulpetissani, leikkihetken toimintatuokiossa, leiripdivin askartelupis-
teessd ja hyvin hiljaa. Kukaan ei kysy, ei ole kiinnostunut kuulemaan, mil-
t4 minusta tuntuu. Miltd musta tuntuu, kun valkoinen mies iskee.

Ammattikorkeakouluni on nyt kiyty. Mutta oppimisessa olen jilleen
kerran vasta alussa. Olen siirtynyt kisittelemiin yksiloitten yhteisojen tu-
hovoimaa.
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Yilpeana eteenpain

Suoritin ylemmin AMK-tutkinnon ja nuorisotydelimini sai tutkinnon
my6td virallisen, arvostetun tunnustuksen. Juhlin sitd vaahtokarkeilla ja
kuohuviinilld, kuten kaikkien aikaisempien opintojeni pidttyessi on ollut
tapana.

Tyokalupakissani on nyt enemmin vuorovaikutustaitoja. Kehittdmis-
tyon strategioita ehtii tulla ja mennd, mutta aina pitid muistaa vahvistaa
yhteison heikointa lenkkii ajoissa. Yhteisot eldvit siroistd, riskeistd ja tym-
peistd ihmisistd, joitten kanssa kuitenkin tehddin hyvid asioita, tyotd yh-
dessi.

Uskon, ettd valmiuteni toimia erilaisten yhteis6jen jiseneni ja kans-
sa on vahvistunut. Jatkuva ty6n kehittiminen on johtanut pakostakin ke-
hittymiseen myos ihmiseni. Osaan synnyttdd uutta tietoa, ymmarrin aka-
teemisten taitojen arvon ja tunnen, etti osaan kansanomaistaa kuulijalle
oleellista tietoa. Sellainen haju tajuta asioita, yhdistdd ja mallittaa on vah-
vistunut. Olo on kuin bindin jitkilld: osaan sanoittaa, siveltid, sovittaa ja
roudata niin, etti biisit soi.

Yhteisen dialogin synnyttiminen on taitolaji, jota globaalissa maail-
massa tarvitaan ja joita taitoja kaikkien olisi opittava. Nyt olen innostunut
yhteiséllisyyden sosiaalisista alustoista. Bloggailen sujuvasti, perustin pari
nettiryhmid ja odottelen uusia keinoja vaikuttaa ihmisiin. Olen raken-
tamassa yhteiskunnallista yritystd. Luulen, ettd se on se Vanhasen Matin
Kuusamon laduilla hukassa ollut porkkana. Porkkanat kun aktivoi, kan-
nustaa, mentoroi, tutoroi ja ties milli muulla tavoin mahdollistaa tunte-
mattomien ja tuttujen ihmisten verkostoja ja tekee elimisen mielekkizdksi.

Ténddn tuntuu, ettd olen vahva. Kannan yhteisopedagogin viittaa yl-
pedni harteillani. Olen vapaa tuulen vietiviksi. Lentdisinkin, jos minul-
la olisi siivet. Heittdydyn tilanteisiin. Dialogisuuden koen keinoksi toimia
yhteisdissd niin, ettd kaikkien ddni kuuluu ja jokainen tuntee olevan osal-
lisena. Joinakin piivind ihan konkreettisesti tunnen, miten olen levittinyt
onnellisuutta ympdrilleni, hipaissut ilman kosketusta. Hyvin usein huo-
maan, etti punon ja availen Jaana Venkulan merkitysten piuhoja. Hyker-
telen aina kun oivallan jotain oleellista.
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Vuonna 2004 opettajan pedagogisten opintojen myétd hurahdin kon-
struktivismin uskoon. Ajatella, ettd se mitd opettajuudessa nykyisin suu-
resti kaivataan, on sitd miti nuorisotydssd on aina tehty! Vuonna 2008 yh-
teisopedagogi (ylempi AMK) —nimikkeestd jitin konstrumaisesti sulku-
merkkien sisillon pois. Ajattelin, ettd pelkkd yhteisopedagogi riittdd, muu-
tenkin niin vaikea sana.

Keviilld 2009 mietin, olisinko koordinaattori vai innostaja erdin hy-
vin brindin bindissi. Ymmarsin, ettd osaan tehdd useita ajatuksia mah-
dolliseksi, saan systeemin toimimaan ja voin vaikuttaa. Koordinoinnista ei
ollut kysymys, ja koska on usein niitikin piivid, jolloin en ole ollenkaan
innostava, jitin innostajankin nimikkeen pois. Piidyin pohtimisen myoti
sithen, ettd olen mahdollistaja.

Syksylld 2009 levitin yhteisopedagogin viitan harteilleni ja suuntasin
aamuisin HUMAKin Tornion kampukselle. Alle puin limpimikseni mah-
dollistajan ihokkaan. Tamai varustus ylldni olen yrittanyt mahdollistaa sité,
ettd pohjoisen Suomen yhteisopedagogi-opiskelijoiden yksil6llisyys muo-
vautuisi yhteisollisyyden tehovoimaksi.

Lahteet

Kemppainen-Koivisto, Riitta 2008. Kuka pelkid mustaa miestd? Globaa-
likasvatusta lasten kanssa. Opinndytetyd. Jirjesto- ja nuorisotyon koulu-
tusohjelma (ylempi AMK-tutkinto). Humanistinen ammattikorkeakoulu.
Helsinki. [Julkaisematon.]

Opinnidytetyd on luettavissa osoitteessa:
https://pro.humak.fi/humakpro/humak/343255/Maailmankansalaiseksi
kasvaminen?2.pdf



https://pro.humak.fi/humakpro/humak/343255/Maailmankansalaiseksi-kasvaminen2.pdf
https://pro.humak.fi/humakpro/humak/343255/Maailmankansalaiseksi-kasvaminen2.pdf

Merja Kylméakoski (toim.)

AVAUKSIA YHTEISOLLISYYTEEN

AVAUKSIA YHTEISOLLISYYTEEN on kirja sinulle, joka
toimit nuoriso- tai jarjestétyon alalla ja olet kiinnostunut
yhteiséllisyyden ilmenemismuodoista nuoriso- ja jarjes-
tétyon kentilld, haluat tutustua jarjesto- ja nuorisotyon
koulutusohjelmassa (ylempi AMK-tutkinto) valmistunei-
den opinnaytetdiden tuomaan uuteen tietoon tai harkit-
set alan jatko-opintoja.

Kirjassa neljatoista ensimmaista Humanistisen ammat-
tikorkeakoulun jarjestd- ja nuorisotydn koulutusohjel-
masta (ylempi AMK-tutkinto) valmistunutta opiskelijaa
pohdiskelee yhteisdllisyyden merkitysta omien opinnay-
tetdidenséa kehyksessa sivuten myds yhteisbpedagogi
(yamk) -opintojensa kokemuksia opiskelun yhteisolli-
syydesté ja opintojensa merkitysta omalla ammatilliselle
kasvulleen.

Kirjan tavoitteena on tehda tunnetuksi jarjestd- ja nuori-
sotyén koulutusohjelmaa (ylempi AMK-tutkinto) ja tasta
koulutusohjelmasta valmistuneiden yhteisbpedagogien
(yamk) opinnaytetoita seka herattéda keskustelua yhtei-
sojen kehittamisesta ja kehittdjista nuoriso- ja jarjesto-
tyon alalla.
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