


0&360



Satakunnan ammattikorkeakoulu
Sarja D, muut julkaisut 5/2011

ISBN 978-951-633-080-1
ISBN PDF 978-951-633-081-8

Julkaisija:

Satakunnan ammattikorkeakoulu, Liiketoiminta ja kulttuuri
Tiedepuisto 3, 28600 Pori

Puh. (02) 620 3000

www.samk.fi

Toimitus | Tomi Kuusimaki

Taitto ja visuaalinen ime | SAMK, Liiketoiminta ja kulttuuri Pori,
Maarit Gratschew, Saija Mustaniemi

Kuvat | Saija Mustaniemi, Kaisa Logren

Paino | Eura Print Oy
Paperi | kannet: Invercote Creato Matt 300 g, sisasivut: Multiart Matt 150 g

Kuvataiteen uusien litketoimintamallien ja manageroinnin kehittamishanke



Sisalto

Johdanto | projektipaallikkd Tomi Kuusimaki
Pia Feinik | Taiteilija ja manageri kohtaavat — kohtaavatko odotukset?
Taija Sailio | Taide kohtaa asiakkaat — Oulun osaprojektitoteutus

Petra Havu, Riikka Talvitie, Paivi Rajakari, Tomi Kuusimaki |
Case Hyvinvointi — kuvataide- ja musiikkiala hyvinvointipalveluiden tuottajina

Saija Mustaniemi | Case Rantatie — taidelahtdisten menetelmien
kehittdminen matkailusektorilla

Teiija Hakala | Taidelainaamokasikirja
Hankkeen taustoja

Hankkeen osatoteuttajat ja painopistealueet

11

51

75

95

115

142

144

Satakunnan ammattikorkeakoulu
Tampereen taiteilijaseura

Oulun Taiteilijaseura -63 ja
PROTO - Pohjois-Suomen taideteolliset suunnittelijat ry

Suomen taiteilijaseura
Kuvasto
Taidemaalariliitto
Helsingin taiteilijaseura
AV-Arkki

Lopuksi

Rahoittajat

145

146

147

148

149

150

151

152

155

156



ART360- hankkeen alussa oli kolme tavoitetta ja kolme vuotta aikaa toteuttaa asiat seka asettaa
hyvat kehykset toiminnalle. Toiminnan pyo&rittamiseen kaytettavissd oleva raha mahdollisti
puitteet ja antoi edellytykset mielenkiintoiselle seka mielia avaavalle yhteiskehittelylle.

Kun tavoitteena oli osaamisen lisddminen kuvataiteen alalla manageroinnissa ja
liketoimintaosaamisessa, voitiin odottaa, etta asia herattaa keskustelua puolesta seka vastaan.
Kolmessa vuodessa saatiin kokemusta ja osaamista myos tassa asiassa.

Toisena tavoitteena oli 16ytaa niitd malleja, joissa kuvataide voisi aidosti olla mukana eri alojen

kehittdmisessad. Kolmas tarkea tulos, jonka ART360 tuotti, oli innostunut, osaava seké aktiivinen
verkosto, jonka aidolla halulla vietiin asioita yhteiseen suuntaan.

Kankaanpéan Taidekoululla 21.12.2011

Tomi Kuusiméki, projektipaallikkod



Taitellija ja manageri kohtaavat — kohtaavatko odotukset?

Syynd suomalaisten kuvataiteilijoiden toimeentulon
heikkouteen heiddn yhteiskunnallisen asemansa
vinouman liséksi on néhty taiteilijoiden kyvyttdmyydessa
tai haluttomuudessa markkinoida omaa osaamistaan.
Myyntihenkisyys ja kaupallisuus on perinteisesti
nahty taiteen kentalla negatiivisena toimintana, jopa
taiteellista vahaarvoisuutta korreloivana ominaisuutena,
mutta  kuvataiteilijoiden  liiketoimintakoulutuksen,
yhteiskunnallisen muutoksen, informaatioteknologian
yleistymisen ja vanhojen taiteiljamyyttien murtumisen
myo6ta kuvataiteilijoiden asenteet oman taiteen myynnin
parantamiseen ovat kuitenkin alkaneet muuttua
myonteisimmiksi.

Tahadn  saumakohtaan  myds  ammattimainen
taiteen managerointi on alkanut nousta taiteilijoiden

tietoisuuteen ja varteenotettavaksi mahdollisuudeksi
tasapainottaa ja jakaa taiteilijan arkeen liittyvié tehtavia.

Kuvataiteen manageroinnista ovat Suomessa naihin
paiviin asti vastanneet pa&dasiassa galleristit, jotka
ovat muun muassa vieneet edustamiaan taiteilijoita
ulkomaille, esitelleet heidan tuotantoaan erilaisilla
messuilla ja jarjestaneet nayttelyita.

Galleristien rinnalle on nyt kuitenkin syntymassa oma,
nimenomaisesti taiteen managerointiin  erikoistunut
ammattiryhma, jonka syntymistd on edesauttanut
osaltaan myds opetusministerion valtakunnallinen
ESR-kehittdmisohjelma toimintakaudella 2007 - 2013,
jonka tavoitteena on luovien alojen yritystoiminnan
ja  kansainvalistymisen  kehittdminen. ART360-




hankkeen alaisuudessa on vuodesta 2008 saakka
toiminut kolme palkattua taiteen manageria. Toinen
valtakunnallinen, parhaillaan kaynnissd oleva ESR-
hanke, Sillanrakentajat, puhuu taiteen managereista
nimikkeella luovien alojen agentit. Sillanrakentajat on
projekti, joka pyrkii luomaan luovien alojen agenttien
ja vientiammattilaisten ammattiyhman Suomeen
toimintakautensa aikana.

Pitempikestoisten  hankkeiden lisaksi taiteilijoille
on jarjestetty seminaareja manageroinnin
mahdollisuuksista. Yksittaisten tapahtumien tavoitteena
on ollut tavoittaa myds sellaisia taiteilijoita jotka eivat
muulla tavoin ole paasseet osalliseksi lagjemmista
kokonaisuuksista.

Taiteen manageroinnin  ylemman korkeakoulutason
opetusta on myds maassamme mahdollista
saada, silld Aalto-yliopiston Arts management —

maisterikoulutusohjelmat Helsingin muotoilun laitoksen
seka Porin taiteen ja median laitoksen toteuttamina.
Koulutustarjonnan lisksi alalle on kehittynyt myds
yrittdjavetoista toimintaa. Voi siis hyvinkin odottaa
ettd ndm& uudet moniosagjat, managerit, agentit,
kulttuurintuottajat, taiteen myynnin ja markkinoinnin
ammattilaiset, osallistuvat tulevaisuudessa entista
aktiivisemmin suomalaisen taidekenté&n toimintaan.

Managerointipalveluiden aikaisempi kaytto

Kevaalla 2009 suomalaisille ammattitaiteilijoille
toteuttamani  kyselytutkimuksen mukaan taiteilijoista
28 prosenttia ilmoitti  k&yttdneensa aikaisemmin
managerointipalveluita. Vastaajat kuitenkin ymmartavat
managerin  toimintakentdn  hyvin  laaja-alaisesti,
mika ilmenee vapaisiin vastauskenttin annetuissa
tarkentavissa kommenteissa. Yleisimmin managerin
toiminta  rinnastettin  vastauksissa  perinteisiin

taidegalleristin  teht&viin. Tutkimukseen vastanneista
taiteilijoista miehet olivat hieman naisia enemman
kunnostautuneet managerointipalveluiden kaytdssa.
Enemmistd, 71 prosenttia vastaajista ei kuitenkaan
ollut vield tehnyt yhteistydtd managerin kanssa.
Lisdksi nelja prosenttia vastaajista oli jattanyt taman
vastausvaihtoehdon tyhjaksi.

On mahdollista, ettd henkildt jotka olivat jattaneet
vastausvaihtoehdon tyhjaksi, olivat epatietoisia siita,
mitk& asiat voidaan Ilukea manageroinnin piiriin.
Managerointi on uusi kasite kuvataiteen piirissg, ja
onkin ymmarrettavaa, ettd taiteiljat kokevat viela
epédvarmuutta asian suhteen.

Eniten managerointipalveluita ovat tutkimukseen
saapuneiden vastausten perusteella kayttaneet
alemman korkeakoulututkinnon, seka jonkin muun
taide- tai kulttuurialan tutkinnon omaavat taiteilijat.

My6s kuvataiteilijan ylemman korkeakoulututkinnon
omaavista noin kolmannes, ilmoitti kayttdneensé
aikaisemmin managerointipalveluita. Melko vahaista
kokemusta  manageroinnista on  vastauksista
saatujen tulosten mukaan kuvataiteen opistotason ja
ammattikorkeakoulututkinnon omaavilla taiteilijoilla, ja
kaikkein vahéisimpia kokemukset ovat taiteilijoilla, joilla
on jonkin muun alan tutkinto, tai ei lainkaan tutkintoa.

Tutkimuskyselyyn vastanneista taiteilijoista 30-40
-vuotiaat ovat merkittavimmassa maarin kayttaneet
managerointipalveluita hyvakseen. Kyseessd on
iké&luokka, joka on todennakoisesti jo tydskennellyt
taiteilijan ammatissa runsaan vuosikymmenen, ja joka
maaréallisesti edustaa suurinta rynmaa suomalaisista
kuvataiteilijoista.

Heiddn ammatilisen toimintakautensa, viimeisen
vuosikymmenen aikana, managerointi on noussut




esiin ja osaksi taiteen kenttdd. Onkin ymmarrettavaa,
ettd managerointipalvelut ovat suurimmassa maarin
tavoittaneet, tulleet tiedostetuiksi ja kaytetyiksi eniten
taman ikaluokan parissa.

Toiseksi  merkittAvimpdnd managerointipalveluiden
kayttajarynmana nayttaytyy ikaluokka 50—60- vuotiaat
taiteilijat. Kyseessé ovat pitk&n linjan taiteilijat, asemansa
taiteen kentélld vakiinnuttaneet etabloituneet taiteen
ammattilaiset. Heidan taiteellisen toimintansa pitka
historia on luonnollisessa kehityksessaan johtanut
tavalla tai toisella managerointipalveluiden aarelle.

Kaikkein vahaisintd managerointipalveluiden kaytté on
ollut vastausten mukaan ikéluokassa 20- 30 vuotta.
Tahan rynmaén kuuluvat taiteilijat ovat viela taiteellisen
uransa alkuvaiheessa, taidekoulusta valmistumisesta
ei ole vield kulunut montaakaan vuotta, eikd paikka
taiteen kentalla ole viela vakiintunut.

Managerointipalveluiden tulevaisuuden
kayttésuunnitelmat

Tutkimuskyselyyn vastanneista 280 taiteiljasta 55
% ilmoitti olevansa tulevaisuudessa kiinnostuneita
kayttdma&an  managerointipalveluita.  Mydnteisesti
manageripalveluiden tulevaisuuden kayttésuunnitelmiin
suhtautuneista 98 oli naisia ja 55 miehia.
Kielteisesti  tulevaisuuden managerointipalveluiden
kayttdsuunnitelmiin  suhtautui 108 vastaajaa, (38%)
joista 75 oli naisia ja 33 miehia. Tyhjan vastauksen oli
jattanyt yhteenséa 21 vastaagjaa (7,5 %), joista 15 oli
naisia ja miehia 6.

On huomionarvoista, ettd kyselyyn vastanneista
ikéluokista nuorin taiteiljapolvi, 20-30 —vuotiaat, ja
vastavuoroisesti vanhin taiteiljakunta yli 60 —vuotiaat,
suhtautuivat tulevaisuuden managerointipalveluiden
kayttdon muita ikéluokkia negatiivisemmin. Negatiiviset

asenteet eivat naissd ryhmissa kuitenkaan edusta
merkittavaa enemmistdd, mutta tulos on kuitenkin
paljon puhuva, etenkin nuoren taiteilijapolven kyseessé
ollessa.

Tahan nuorten taiteilijoiden joukkoon kuuluvat juuri
hiljattain opintonsa péattaneet, tai vahintaankin uransa
alkuvaiheessa olevat, eli juuri ne taiteiljat joiden
toimeentulotaiteellaontutkimustulostenvalossakaikista
ikdryhmista kaikkein vaikeimmin saavutettavissa.
Toimeentulon nakodkulmasta kyseinen ikaluokka 20-
30 -vuotiaat olisivat kuitenkin juuri niitd, jotka kaikkein
eniten tarvitsisivat apua ja tukea esimerkiksi myynnissa
ja markkinoinnissa, mutta paradoksaalisesti juuri heilla
ei ole taloudellisia resursseja ulkopuolisten palveluiden
ostamiseen. On myds mahdollista, ettd negatiiviset
asenteet kytkeytyvat nuorten taiteilijoiden idealistiseen
kuvaan taiteiljan tydsta, jolloin ammatti-identiteetti&
rakennetaan vield taiteiljamyytteinin - pohjautuen.

Nuorimmalla taiteilijapolvella voi siis olla viela tuoreessa
muistissaan taidekouluissa kehittyvd, ja nuoreen
mieleen helposti juurtuva boheemisuuteen kannustava
ilmapiiri, jonka toimintakulttuuriin kuuluu muun muassa
taiteen ja "kaupallisuuden” yhdistdmisen paheksunta.

Vanhemman polven taiteilijoiden, yli 60-vuoctiaiden,
negatiiviset asenteet on puolestaan mahdollista
ymmartdd padosin - nimenomaan  toimeentulon
nakokulmasta. Tama ikdryhma todennékdisesti jo
nauttii elakettd, tai elakeika on hyvinlahella ja taiteilijantyd
on mahdollisesti jo pienimuotoisempaa, eivatkd he
taten koe manageripalveluita tarpeelliseksi omalla
kohdallaan. Heidan kohdallaan peruselanto on siis
elakkeen avulla jo turvattu, eiké uran passiivisemmassa
vaiheessa manageripalveluiden kautta myynnin
edistdmien tunnukaan heille enda ajankohtaiselta,
vaikka tosiasiassa manageripalveluiden avulla ura voisi
jatkua aktiivisena pidempé&an.




Ulkoistamalla esimerkiksi myynnin ja markkinoinnin,
voisivat iakkdammaétkin taiteiljat saada teoksiaan
edelleen hyvin esille, jolloin omat voimavarat voisi
suunnata pelkastdan taiteelliseen tydskentelyyn.
Vanhemman taiteilijapolven negatiivisten asenteiden
takana saattaa olla myoOs erilainen késitys taiteilijan
tyonkuvasta ylipaataan, silla tama joukko on aikanaan
opiskellut ja sittemmin rakentanut taiteellista uraansa
varsin erilaisessa yhteiskunnassa ja taideilmastossa
kuin millaisina ne nyt ymmarretaan. On siis mahdollista,
etta yli 60-vuotiaiden negatiiviset asenteet kytkeytyvét
heidan ymmarrykseensa myds taiteilijana toimimisen
tavoista.

Kaikissa muissa ik&luokissa tulevaisuuden
managerointipalveluihin - suhtaudutaan positiivisesti.
Kiinnostus nousee tutkimuksen mukaan jonkin verran
taiteilijoiden ian myo6ta, minka voi nahda luonnollisena
kehityskulkuna, silla ian karttuessa on todennakdista,

ettd taiteilja on myds edennyt urallaan, ja on talldin
seka taloudellisiita resursseiltaan, etta tydtehtavien
priorisointinakdkulmasta (uran aktiivisessa vaiheessa
joidenkin teht&vien ulkoistaminen managerille voi
olla  ajankohtaista) valmiimpi  vastaanottamaan
managerointipalveluita. Tyhjien vastauskenttien
jattdmisen voi nahda kielivan l&hinn&d managerointi
-kéasitteen outoudesta, silld vapaissa vastauskentissa
toistui vastaajien lievd hdmmennys ja epatietoisuus
managerin tehtavista ylipaataan.

Saatujen tulosten mukaan merkittavinta
kiinnostusta  tulevaisuuden  managerointipalveluita
kohtaan loytyy ylemméan  korkeakoulututkinnon,
ja kuvataiteen opistotasoisen tutkinnon omaavilta
taiteilijoilta. Selkeimmin positiivisen asenteen
takana kuitenkin  ovat kuvataiteiljan  ylemman
korkeakoulututkinnon suorittaneet taiteilijat. Taiteilijat,
joilla ei ole lainkaan tutkintoa, kuten myds enemmist6

ammattikorkeakoulututkinnon ja muun taide- ja
kulttuurialan tutkinnon omaavista taiteilijoista, kokevat
tulevaisuuden  managerointipalvelut enemmistdjen
osalta positiivisiksi. Ammattikorkeakouluista
valmistuneiden taiteiljoiden osalta positiivisesti ja
negatiivisesti suhtautuneiden méaarissd ei kuitenkaan
ole suurta eroa. Muun alan tutkinnon suorittaneista
kyselyyn vastanneista ammattitaiteilijoista yhta moni
suhtautuu seka positiivisesti etté negatiivisesti.

Negatiivisimmin tulevaisuuden managerointi-
palveluiden kayttamiseen suhtautuvat saatujen tulosten
mukaan kuvataiteilijan alemmman korkeakoulututkinnon
suorittaneet taiteilijat. On kiinnostava kysymys, miten
nama asenteet ovat muodostuneet, silla kuvataiteen
alemman korkeakoulututkinnon (taiteen kandidaatti)
ja ylemman korkeakoulututkinnon (taiteen maisteri)
opetusta annetaan Suomessa ainoastaan Aalto
—yliopistossa ja  Kuvataideakatemiassa.  Onkin

mielenkiintoista, ettd  samoista  oppilaitoksista
valmistuneiden taiteilijoiden asenteet ovat tuloksista
esiin nousevalla tavalla jyrkassa ristiriidassa toisiinsa.

Siind missd maisteritason tutkinnon suorittaneiden
asenteet  tulevaisuuden  managerointipalveluiden
kayttdmiseen  nayttaytyvat tadman  tutkimuksen
tuloksissa kaikista vertailuryhmistd positiivisimpina,
suhtautuvat puolestaan kandidaatin tutkinnon omaavat
samaan kysymykseen tulosten mukaan kaikkein
negatiivisimmin.

On mahdollista, ettd alemman korkeakoulututkinnon
osalta koulutuksen painotukset ovat vahvemmin
perinteisessa taiteilijan primaaritydskentelyssa, jolloin
manageroinnin kaltaisten toimintojen omaksuminen jaa
vahemmalle huomiolle seka varsinaisen koulutuksen,
ettd itse opiskelijoiden kyseisen informaation
vastaanottokyvyn nakokulmista. Vastaanottokyvylla




viittaan taiteilijoiden ideologisiin nakemyksiin taiteilijan
toiminnan luonteesta.

Voi olla siis mahdollista, ettd taiteen kandidaatin
tutkinnon  suorittaneilla  taiteilijoilla, (etenkin  jos
koulutuksessa ei ole riittavalla tavalla otettu huomioon
taiteiljan  toimeentulokysymyksid) on negatiivisten
asenteidensa takana koulutuksen aikana juurrutettu
ajatusmaailma "boheemitaiteilijuudesta”, jonka
toimintakulttuuriin ei taloudellisen ajattelun ymmarreté
sijoittuvan. Mahdollista on my6s se, ettd opintojen
painotusta taiteiljan toimeentulon parantamiseksi
lis&tdan selvasti vasta maisteriopintojen yhteydessa.

Kysymykseen managerointipalveluiden tulevaisuuden
kayttdsuunnitelmista taiteiljat jattivdt huomattavan
paljon tyhjia vastauksia. Erityisen paljon niitd, jotka
eivat olleet pystyneet muodostamaan mielipidetta
asiasta, loytyy sellaisten taiteilijoiden piiristd, joilla

ei ole lainkaan tutkintoa, tai on muu taide- tai
kulttuurialan tutkinto (kummallakaan ryhmalla ei siis
muodollista taiteilijakoulutusta). Taman tutkimuksen
tuloksista on kuitenkin kaynyt ilmi, ettd juuri kyseiset
rynmat, itseoppineisuudestaan “huolimatta”, ovat
taiteelliselta  tyOskentelyltdan, nayttelytoiminnaltaan
ja apurahatydskentelyltddn maamme taidekentassa
kiintedsti kiinni.

Epardinnin vastauskentassa voisi siis nahda kielivan
lahinn@managerointi-kasitteenoutoudesta, silla vapaissa
vastauskentissa toistui vastaagjien lievda hammennys
ja epétietoisuus managerin tehtavistd ylipaataan.
Verrattaessa taiteiljoiden  managerointipalveluiden
kayttdsuunnitelmia aikaisempiin  kayttokokemuksiin,
on nahtavissa, etta lahes puolet niista taiteilijoista, jotka
eivat vield ole kayttdneet managerointipalveluita, ovat
kiinnostuneita niisté tulevaisuudessa. Saatujen tulosten
mukaan aikaisemmin managerointipalveluita kayttaneet

taiteilijat, ovat kiinnostuneita managerointipalveluista
jatkossakin. Tutkimuksesta saaduista tuloksista on
nahtavissa, ettd valtaosalla kyselyyn vastanneista
taiteilijoista ei vielda tutkimuksen tekohetkelld ollut
omakohtaista kokemusta managerointipalveluista.
Kuitenkin ilman aikaisempaa kokemustakin, taiteilijat
olisivat  kiinnostuneita tulevaisuudessa toimimaan
yhteistydssa managereiden kanssa.

Vastauksista on nahtévissé niiden taiteilijoiden, joilla
oli jo ennestdan kokemusta managerointipalveluista,
kiinnostus yhteistytn jatkamisesta tulevaisuudessakin.

Saatujen tulosten mukaan, Siis selkeasta
tulevaisuuteen kantautuvista odotuksista taiteilija—
manageri yhteistydn suhteen, voi paételld, etta paaosin
yhteistyd taiteilijoiden taholta on koettu hy6dyllisena ja
kannattavana, tai vahintdankin siihen varataan suuria
odotuksia.

Managerointipalveluiden tarve

Suomalaiset ammattitaiteilijat kaipaavat managerin
ammattitaitoa  eniten  markkinointiin  liittyvissa
tehtavissa. Taiteilijat kokevat usein itsensé (teostensa)
markkinoinnin  etenkin  kasvotusten tapahtuvissa
tilanteissa vaivaannuttavana tilanteena. He myds
kokevat, etta taiteilija itse ei aina ole paras henkild
omien teostensa ja osaamisen markkinoijina.
Managerin kautta tapahtuva markkinointi, ynteydenotot
suoraan asiakkaisiin, koetaan kuitenkin  myd&s
ristiriitaisesti mielikuvaa taiteiljan ammattitaidosta ja
uskottavuudesta seka rakentavana, etté heikentavana.

Suuri merkitys  markkinoinnin  kiinnostavuudella
vaikuttaisikin  olevan siina, milla tavoin ja missa
yhteyksissd  manageri  markkinointia  taiteilijan
hyvaksi tekee. Vastausten perusteella markkinointi
vaikuttaisi  kuitenkin  olevan sellainen  toiminta-




alue, johon taiteiljat kaipaavat eniten managerin
apua. Taiteiljoiden  vastausten mukaan he
tarvitsisivat manageria merkittavassd maéarin  myds
kansainvalistymispyrkimyksissaan. Vastauksista ei ole
mahdollista suoraan lukea syitd kansainvalistymisen
kiinnostukseen, mutta  yleisestd  vastauksissa
iimenneistd  asenteista sen sijaan  mahdollista
ymmartaa, ettd syy kansainvalistymisen korkeaan
kiinnostuksen tasoon voisi olla seurausta kotimaisten
taidemarkkinoiden vaatimattomuudesta, apurahojen
riittamattdmyydesta  ja taiteilijoiden keskindisesta
kilvoittelusta nakyvyydessa, siis toisin sanoen vahvasti
toimeentuloon liittyvista kysymyksista.

Taustalla vaikuttaisi olevan myos taiteilijoiden itsensé
kunnianhimoinen suhtautuminen tydskentelyynsa ja
usko omaan ammattitaitoon, sek& taidemaailman
muutos  yhd  globaalimmaksi  ilmidksi, jossa
kansainvalinen aktiivisuus on nykyaan luonnollinen

ja tavoiteltavakin osa taiteiljan toimintakenttda. On
myOds mahdollista, ettd suomalaisilla taiteilijoilla ei
ole itselldan tarpeeksi kokemusta ja kontakteja, tai
he eivat omaa riittavada kielitaitoa kansainvalisen
toiminnan aloittamiseksi ja pyodrittamiseksi. Managerin
apua kaivataankin siis nimenomaan kansainvalisten
yhteysten luomiseen ja yllapitamiseen.

Tutkimuksesta saatujen tulosten mukaan taiteilijat
kokevat tybhonsad kuuluvan viestinnan olevan aikaa
vievaa ja monitahoista kotisivujen péivittamisesté
portfolioiden laadintaan.  Taiteiljoiden  antamien
kommenttien mukaan esimerkiksi moninaisten taide-
ja matrikkelisivustojen yllapitdminen ajan tasalla
on vaivalloista, ja vaatisi tosiasiallisesti enemman
paneutumista kuin mihin taiteilijoilla talld hetkella on
mahdollisuus ja osaaminen. Managerin tarjoama
apu myos sopimusosaamisen yhteydesséd otetaan
taiteilijoiden piirissa ilolla vastaan. Kuvataiteessa

sopimuskaytanndt ovat olleet viime vuosiin saakka
kirjavia, joten tasta ndkdkulmasta on helppo ymmartaa
taiteiljoiden epavarmuus ja avuntarve asiassa.
Usein jokainen taiteiljan toteuttama projekti tai
teos on luonteeltaan uniikki, joten hyvakaan valmis
sopimuspohja ei koskaan pysty taysin kokoamaan
asiaa pakettiin, jolloin manageri voi toimia hyvana
vimeistelyapuna. Taiteiljat ovat nykydan myo6s
entista tietoisempia omista oikeuksistaan ja ovat
sopimuskaytantdjen selkiintymisen ja vakiintumisen
my6ta oppineet myds itse vaatimaan kirjallisia
sopimuksia.

Taiteiljat ovat jo pitkdan saaneet ammattilittojensa
valitykselld asiantuntevaa apua verotukseen liittyvissa
asioissa. Nykyisin taiteilijat ovatkin aikaisempaa
paremmin selvilla veroasioista, ja toisaalta yha useampi
on ulkoistanut kirjanpidon ja veroilmoituksen laatimisen
kirjanpitgjalle. Veroasioista on puhutaan joka vuosi

paljon, ja taiteilijat ovat vahitellen alkaneet kiinnostua
asiasta syvemminkin. Taloussuunnittelu puolestaan
vaikuttaa  vapaisiin  vastauskenttin  annettujen
kommenttien perusteella  taiteilijoille  edelleen
vieraammalta kasitteelta.

Taiteilijan tydbn prosessiluonteen kautta on kuitenkin
mahdollista ymmaéartaa, etté taloussuunnittelu voi tuntua
varsin kaukaiselta ajatukselta varsinaisen taiteellisen
tyoskentelyn todellisuudessa. Taiteilijan ensisijainen
tavoite on usein teoksen (tai nayttelyn) valmiiksi
saattaminen tappioidenkin uhalla. Usein taiteilijan
tilanne on myds se, ettd esimerkiksi taiteelliseen
tyoskentelyyn myodnnetty apuraha kuluu suoraan
materiaalihankintoihin.

Taloussuunnittelu tuntuu siis vastaajien nakdkulmasta
lahes  hallitsemattoman  asian  luonnottomalta
muotoon vaantamista. Toisaalta asian tarkeys on




alettu tunnustaa yha laajemmin, vaikkakaan harva
taiteilja vield uskottavaa taloussuunnittelua omassa
toiminnassaan toteuttaa.My6s alihankinta ja logistiikka
koetaan jokseenkin térkeind managerin toiminta-
alueina, alihankinta naistd kuitenkin vieraampana.
Taiteilijoiden antamien kommenttien mukaan taiteilijan
tyd on yksinadista puurtamista, ja erityisesti yksildllisen
ilmaisun kautta tapahtuvaa luomisty6ta ja useimmiten
han yksin valmistaa teoksen alusta loppuun, joten
naistd nakdkulmasta on ymmaérrettavas, etta
alihankinta koetaan jopa taiteelliseen tydskentelyyn
kuulumattomana osa-alueena.

Poikkeuksen tietysti muodostavat esimerkiksi suuret
tilaustydt tai julkiset teokset, joiden toteutuksessa
usein taiteilja tarvitsee myods ulkopuolista apua.
Avoimissa vastauskohdissa apua logistiikka- asicissa
managereilta kaivattiin nimenomaisesti seké koti- etta
ulkomaisten nayttelyprojektien puitteissa.

Managerin vapauttava vaikutus

Positiivisesti managerointin  suhtautuvat taiteilijat
kokevat, ettd managerin ammattitaito tulee
tarpeeseen laagjasti talouteen, kansainvalistymiseen
ja sopimusosaamiseen liittyvissd asioissa. Vastaajat
rinnastavat manageritoiminnan luontevastikirjanpitgjalta
hankittaviin palveluihin, silla heidan mukaansa sellaista
osaamista on luonnollista ostaa ulkopuolelta, mita ei
itselta 1&ydy, tai mihin ei ole itsella aikaa syventya.

Taiteilijoiden mukaan tilanteessa, jossa ammattilainen
huolehtii taloudesta, markkinoinnista, teosmyynnista
sekd  sopimuksista, taiteilja  voisi  keskittya
primadaritydskentelyynsd. Tassa mallissa onkin kyse
erdanlaisesta pitkalle tulevaisuuteen kantavasta
itsedan ruokkivan kehityksen ajatuksesta, jossa
taiteiljan ja managerin  yhteistyd mahdollistaisi
enemman aikaa taiteen sisalldn muodostumiselle, sita

kautta myds "paremmalle” taiteelle joka puolestaan
saa luontevasti enemman ja parempia tilaisuuksia
paasta esiin. Suomalaiset ammattitaiteilijat kokevat
erityisen mielenkiintoisena manageripalveluiden
kautta avautuvan tydnteon vapauden. Monet kyselyyn
vastanneista taiteilijoista olisivat valmiita siirtdmaan
myyntivastuun kokonaan managerille voidakseen
itse  vastavuoroisesti  keskittya  taysipainoisesti
omaan  taiteeseen. Saapuneiden vastausten
mukaan taiteilijoiden ajasta lian suuri osa kuluu télla
hetkella erilaiseen myynti- ja markkinointitydhon.
Heidan mukaansa jo pelkastaan erilaisten taiteilijoille
tarkoitettujen  Internet-sivujen  yllapitdminen  ja
paivittdminen on noussut liian suureen rooliin, joka
vie runsaasti aikaa ja voimia varsinaiselta taiteen
tekemiseltd. Vastauksista kay imi, ettd taiteilijat
uskovat managerointipalveluiden kayttaminen
omalla kohdallaan vapauttaisi voimavaroja ja aikaa
"paremman” taiteen tekemiseen. Vastaajien mukaan

ilman riittavaa aikaa ja keskittyneisyytta tydskentelyyn,
on vaikeaa tuottaa hyvaa taidetta, ja talldin myos uralla
eteneminen ja taiteesta elannon saaminen vaikeutuu.
Vastaajien mukaan tydskentelyajan puute tai vahyys
vaikuttaa suoraan teosten tasoon, joka puolestaan
vaikuttaa taiteiljoiden  mahdollisuuksiin  saada
apurahoja tai teosmyyntia.

Manageri tekee "likaisen tyon”

Kuvataiteessa on kautta aikain suhtauduttu rahaan
hyvin problemaattisesti. Manageripalvelut ndhdaankin
taiteilijoiden vastauksissa eraanlaisena mahdollisuutena
ulkoistaa taiteessa rahan liikkumiseen liittyva "likainen
tyd”. Taiteiljat kokevat myyntitydn ja markkinoinnin
alueena, johon eivat itse olisi halukkaita ryhtymaan, ja
siksi olisivat halukkaita n@kemaan ne omalla kohdallaan
osana manageripalveluita.




Haluttomuutta ~ omaan aktiivisuuteen myynti-
ja  markkinointitybdssd  perustellaan  annetuissa
vastauksissa laajasti, selkeimpana syyna nousee esiin
kuitenkin mielikuvat taiteiljan tyosta, siitd minkalaisia
toimintoja taiteiljan ty6ssad toimimiseen on liitetty
historiallisesti ja nykyaan, tai minkalaisia asioita siihen
heidan mukaansa tulisi liittda. Manageri halutaan siis
hoitamaan myyntia ja markkinointia, koska myyntiin
ja markkinointiin liittyvat osa-alueet nahdaan taiteilijan
varsinaisen toimenkuvan ulkopuolisina  tehtavina.
Vastaajat kokevat myos, etta taiteilija itse ei aina ole
paras mahdollinen markkinoija omille teoksilleen
vallitsevien myyntitaitojen osalta. Heiddn mukaansa
myos liian 1&heinen suhde taiteen tekemiseen ja omaan
taiteeseen vaikeuttavat myyntity6ta.

Paljastavinta saapuneissa vastauksissa on kuitenkin
taiteiljoiden  myynti- ja  managerointi-termeihin
littAmat negatiiviset mielikuvat kuten tyrkyttdminen,

kaupallisuus, kosiskelu ja lipevyys. Vastauksista
saattoikin lukea, ettéd vaikka vastaajat kokivat myynti-
ja markkinointitydn tarkeind, kokivat he ne saman
aikaisesti valttamattomana pahana, joskus jopa
vastenmielisina alueina. Negaatioiden vuoksi manageri
koettiin vastauksissa hyvana vaihtoehtona taiteilijan
omalle myyntitydlle, mahdollisuutena erdanlaiseen
(kasvottomaan)  taustalta  vaikuttamiseen,  silla
vastauksissa toistuu pelko omassa taiteilijayhteistssé
kaupalliseksi leimaamisesta. Saatujen vastausten
perusteella managerin  kayttd vaikuttaisikin  olevan
pienempi paha kuin se, etta taiteilija itse toimisi oman
taiteensa myyjana.

ltse akliivisesti omaa taidettaan ja osaamistaan
myyvia ja markkinoivia taiteilijoita saatetaan vastaajien
mukaan ryhtya syrjimaan taiteilijayhteisdissa, ja heidan
taiteelliseen tuotantoonsa suhtaudutaan vastaajien
mukaan vaheksyen. Managerointin  positiivisesti

suhtautuvien taiteiljoiden mukaan manageripalveluita
kayttamalla taiteilijoiden olisi kuitenkin  mahdollista
saada teosmyyntid ja uusia tyotilaisuuksia ja sita
kautta paremman elannon ilman ettd omat kasvot
on vaara menettad. Ajatus siita, ettd managerin rooli
on olla nimenomaisesti taiteiljan edustaja, koetaan
vastagjien keskuudessa hyvana. Myds se, milla
tavoin manageriyhteistyd tulisi taiteilijoiden mielesta
oikealla tavalla alkaa, oli selvda. Taiteilijat toivoisivat
ensisijaisesti, ettd managerit ottaisivat heihin yhteytta,
ja pyytaisivat mukaan "tallinsa”.

Nain toimittaessa taiteiljat kokisivat vastaustensa
mukaan olevansa erityisid, teostensa aidosti
kiinnostavia ja siksi manageroinnin arvoisia. Taiteilijan
itsensd ottamaa ensimmaistd kontaktia manageriin
ei kuitenkaan my&skaan pidetty aivan poissuljettuna
tapana aloittaa yhteisty®, vaikkakaan ei yhta
toivottavana.

Managerit avuksi selkeyttamaan
taidekaupan toimintoja

Positiivisesti managerointiin - suhtautuneet taiteilijat
nostivat  nakemyksensa  yhdeksi  perusteluksi
tyytyméttdmyytensd  taidegalleristien  toimintaan.
Suomessa  galleristit ovat pitkdan  toimineet
managereiden saappaissa, etenkin teosmyyntiin
littyvissaasioissa, muttanytkyselyynvastanneet kokivat
manageriyhteistytn taiteilijalle kannattavampana kuin
perinteisen galleristi-taiteilija —asetelman.

Taiteiljat uskovat, ettd galleristikontaktia laheisempi
ja intimimpi  manageriyhteistyd loisi suuremman
motivaation taiteilijan teosten markkinointiin
ja  myymiseen, sekd vahentdisi mahdollisia
vadrinkaytoksia. Kyselyyn vastanneet taiteilijat kokivat
saaneensa galleriakontakteissaan heikosti vastinetta
rahoilleen, ja siksi yhteisty® managerin kanssa koettiin




tervetulleena uutena vaihtoehtona, vaikka tuskin
taiteiljoiden halu jarjestdd nayttelyitd perinteisissé
galleriamuodoissakaan koskaan taysin  menettda
suosiotaan. Tutkimukseen saapuneissa vastauksissa
manageri nahdaan taiteiljan kanssa vahvasti
tasavertaisessa asemassa.

Taiteiljoiden mielikuvaa manageriyhteistydsta voisikin
parhaitenkuvaillakiintedksikumppanuudeksi. Vastaajien
mukaan galleristien toiminta voi nykytilanteessa olla
taiteilijaan ylhaalta pain kohdistuvaa alistavaa toimintaa
erilaisten ehtojen, maaraysten ja sanktioiden muodossa.
Kyselystd ilmeneekin, etta taiteiljat kaipaavat
tulevaisuudessa yhteistydbkumppaneikseen erityisesti
sellaisia tahoja, jotka ovat toiminnassaan ehdottoman
tavoitteellisia ja valmiita kantamaan osansa vastuusta.

Henkilbkohtaisuuteen ja tasaveroiseen kumppanuuteen
perustuva manageriyhteistydn taiteiljat  kokevat
vastauksena tahan tarpeeseen.

Managerin toivotaan toimivan myds erdanlaisena
"puskurina” taiteilijan ja galleristien valilla huolehtimalla
sopimusten teosta ja sopimusehtojen toteutumisesta
ja muusta etujen valvonnasta. Vastauksissa
toivotaan managerin puolustavan vahvasti taiteilijan
etuja, ja huolehtivan muun muassa galleristien
teosmyyntitilityksiin liittyvat mahdolliset ongelmatilanteet
taiteilijan puolesta.

Manageri apuna taiteilijan uskottavuuskuvan
luomisessa

Kyselyyn  vastanneet taiteiljat  uskovat, etté
manageriyhteistybn avulla on mahdollista luoda
korkeatasoisempaa ja ammattimaisempaa kuvaa
taiteilijan toiminnasta yhteistydkumppaneille.
Positiivisesti managerointiin - suhtautuneet taiteilijat
kokevat, ettd oma manageri osaltaan mahdollistaisi
uskottavan mielikuvan toteutumisen taiteilijasta jataman

taiteesta, joka puolestaan voisi vastaajien mukaan
vaikuttaa suoraan positiivisesti teosmyyntiin ja muihin
tyotilaisuuksiin. - Taiteiljan itsensa tekeman myynti-
ja markkinointitydn uskottiin olevan jopa haitallista.
Saapuneista vastauksista saattoikin ymmartaa, etta
itse itsedan "kaupittelevan” taiteilijan tuotanto koetaan
taiteilijayhteisdissa helposti pelkdstaan kaupallisuuteen
panostavana (heikkotasoisena), ja samalla tavoin
taiteilijat uskovat myos yhteistydkumppaneiden, kuten
galleristienkin asian nékevan.

Manageroinnin vaikutus taiteen sisaltéon?

Suomalaisten ammattitaiteiljoiden  nakemyksissé
managerointi nahdaan kiinnostavalla tavalla
kaksiterdisena miekkana, samanaikaisesti seka
kaupallisesta nakodkulmasta haastavamman taiteen
mahdollisuutena, ettd uhkana taiteelliselle laadulle ja
siséll6lle.

Manageriyhteistyd ymmarretddn vastauksissa usein
nimenomaan volyymeja kasvattavana ja sitd kautta
mahdollisesti myds taiteen sisaltédn negatiivisesti
vaikuttavana voimana. Toisaalta vastaajat ymmartavat
manageriyhteistyon mahdollistavan taiteilijan
keskittymisen taiteen tekoon ja sitéd kautta "paremman”
taiteen tuottamiseen.

Tutkimuskyselyyn  saapuneissa vastauksissa  oli
huomionarvoista taiteilijoiden kuvitelma siitd, etté
manageria varten tulisi tuottaa erilaista taidetta kuin
se mité taiteilja muuten tekisi. Vastauksissa nousee
esiin, ettd manageriyhteistyd jostain syysta edellyttaisi
taiteilijalta erillisen "myyntitaiteen” tuottamista, sisaltaen
ajatuksen myds suurista kappalemaéarista.

Néiden nakokulmien lisaksi managerointiin
myOnteisesti suhtautuvat taiteiljat myds epailevat,
ettd manageriyhteistyd saattaisi heikentda taiteilijan




itsendisyytta ja manageri maarata likaa aikatauluista.
Taiteiljat ~ kuitenkin ~ tunnustavat  manageroinnin
mahdollisuuden vaikuttaa taiteen sis&ltédn myds
positiivisesti. Vastauksissa manageroinnin vaikutusta
taiteilijan toimintaan ylipdataan ei hatk&ndetty, vaan se
nahdaan painvastoin tervetulleena mahdollisuutena.
Pa&osin manageroinnin vaikutuksen taiteilijat uskovat
ruumiillistuvantaiteilijantaiteenteonajanlisddntymisessa
ja sitd kautta mahdollisuutena “paremman” taiteen
syntymiseen. Vastaajien mukaan taiteiljan yrittaessa
yksin pitdd kasissdan koko laajaa toimintakenttad,
luova tyd héirintyy ja aika taiteelliseen tydskentelyyn
jaa liian vahaiseksi jolloin keskittyminen tydskentelyyn
herpaantuu. Positiivisesti managerin  vaikutuksen
taiteelliseen tydskentelyynsé vastaanottaneet taiteilijat
kokivat siis, ettd manageriyhteistyén mahdollistama ajan
lisdantyminen puolestaan mahdollistaa tasokkaamman
taiteen syntymisen. Monet taiteiljat myds kokevat,
ettd koska he tekevat nimenomaisesti epakaupallista

taidetta, yksildllisyyteen toiminnassaan panostava
manageri voisi olla juuri oikea henkild auttamaan
myynti- ja markkinointitydssa.

Taiteiljan kapea leipa ja toiminnan vaatimattomuus
esteena managerointipalveluiden hankkimiselle

Kyselyyn vastanneet taiteiljat suhtautuvat —siis
managerointiin, etenkin sen siséltdessé nimenomaisesti
myyntid ja myynninedistamistd, erittdin suotuisasti.
On kuitenkin merkillepantavaa, ettd vaikka taiteilijat
ovat oivaltaneet manageroinnin  mukanaan tuomat
hybdyt, ei manageroinnista olla helposti valmiita
maksamaan. Syy tahan ristiriitaisuuteen on vastausten
perusteella kuvataiteiljan kapea leipd. Kyselyyn
saapuneista vastauksista saattoikin lukea, etta
taiteiljoista tuntuu mahdottomalta maksaa osuus
vahaisestd toimeentulosta ulkopuoliselle henkildlle,
olkoonkin, etté sijoitus manageriyhteistybhén saattaisi

pidemmalla aikajanteella kohentaa taiteiljan taloutta
yleisesti.Taiteilijat olisivat siis antamiensa vastausten
mukaan valmiita vastaanottamaan apua myynti-
markkinointitydhén, mutta taloudellinen tilanne
estdd toimintakentédn kokonaisvaltaisen haltuunoton.
Taiteilijat tiedostavat ammatillisen tilanteensa haasteet
ja oivaltavat manageroinnin - mukanaan tuomat
mahdollisuudet, mutta yleinen voimattomuuden tunne
taloudellisen tilanteen edessa vaikuttaisi vastausten
mukaan lamauttavan taiteilijoiden tavoitteellisen
toiminnan verraten helposti.

"Manageri puhaltaa ranskanleipdan lisda iimaa”
Manageroinnin imago-ongelma, saavutettavuus
ja vaikuttavuus

Tutkimustulosten  perusteella  voi  nahda, etta
tosiasiallisesti taiteen managerointi on edelleen varsin
vierastermitaiteilijoille, joistavainharvan arkitodellisuutta

manageri on paassyt viela koskettamaan. Taiteilijoiden
tietamattdomyys managereiden toimintatavoista
pitdd sisallddn manageroinnin  imagolle haitallisia
ennakkoluuloja ja vaaria tai virheellisid olettamuksia.
Yleisimpind managerointiin  yhdistettyind negaationa
koetaan vastauksissa "vélista vetdminen” ja taiteilijan
"hyvéksi kayttaminen”. Taiteilja koetaan naissé
vastauksissa vahvasti yhteiskunnassa uhrin asemassa.
Vastauksissa korostuu myds taiteilijoiden olettamus,
ettd managerit kohdistavat oman tydpanoksensa
lahinna sellaisen taiteellisen tuotannon promootioon,
joka jo itsessaan tayttaa tietyt taloudelliset intressit - siis
myy hyvin. Vastaajat myds epailevat, ettd managerien/
agenttien ammattikunta keskittyy taiteilijoiden imussa
vain oman etunsa priorisoimiseen, joka eijohda taiteilijan
tilanteen kohentumiseen tai riskien véhenemiseen.

Managerointi koetaan negatiivisesti asiaan suhtautuvien
vastauksissamyoseraallatapaakeinotekoisenailmiona,




toimintatapana jossa rahan avulla "lahjatonkin” taiteilija
voi saavuttaa huomiota ja yleistja. Rahan (managerin)
avulla oman uran edistdminen nahtiinkin negatiivisesti
managerointiin suhtautuneiden vastauksissa
ainoastaan osoituksena rappiosta, lahjattomuudesta
ja taiteeseen kuulumattomasta talousvetoisuudesta.
lImeni myds, ettd edes "aidosti” lahjakas taiteilija ei
vastaajien mukaan tarvitse manageria, vaan hanen
teoksensa |dytavat oikeat vaylansé joka tapauksessa
itse.  Managerointin  negatiivisesti  suhtautuneet
halusivat myds itse kontrolloida sitd missa yhteyksissa
heidan teoksiaan laitetaan naytteille.

Managerointiin  negatiivisesti suhtautuneet taiteilijat
perustelevat  nakdkantojaan  varikkdin  lausein.
Yleisimmin he vastauksissaan viittaavat galleristeihin,
jotka vastagjien mielestd hoitavat managerien
leiviskda jo nyt ainakin osittain, tai sitten vastauksissa
tyydytddn ainoastaan toteamaan, ettd ajatus

manageripalveluluiden  kayttdmisestd tuntuu vain
yksinkertaisesti vieraalta. Managereiden toimintaan
littyvd tiedonpuute vaikuttaakin vastausten mukaan
olevan merkittdva syy negatiiviseen suhtautumiseen.
Vastauksissaan myds taiteiljat itse myontavat, etté
lian v&hainen tieto manageroinnista estdd heita
muodostamasta  todellista mielipidettd  asiasta,
mutta keskustelu managerointia toteuttavan tahon
kanssa koettaisiin valaisevana ja mahdollisesti
ennakkokasityksia muuttavana.

Negatiivisesti managerointiin  suhtautuvat taiteilijat
perustelivat ndkdkantaansa myds manageroinnin
vaikuttavuuden  vahéiselld  informaatiolla.  Osa
vastaajista perdankuuluttaakin naytt6a manageroinnilla
saavutetuista tuloksista.  Vastaajissa on mukana
myoOs sellaisia taiteilijoita, joille oli jo ehtinyt kertynyt
negatiivisia kokemuksia manageriyhteistyosta.
Kukaan ei kuitenkaan valitettavasti tarkemmin eritellyt

minkalaisista huonoista kokemuksista oli ollut kyse.
Ongelmallisena manageriyhteistydssa koetaan myos
managerien toimintakentan laaja-alaisuus. Vastaajat
epéilivat, ettd ei ole mahdollista 1&ytaa ihmista joka
hallitsisi yhden henkilbn muodossa taiteen laajan
osaamiskentan. Negatiivisesti managerointiin
suhtautuvien mukaan  yhden managerin kanssa
toiminta olisi lian haavoittuvaa, ja talouden
nakokulmasta olisi kannattamatonta palkata vain
yksi manageri. Manageroinnin ei myoskaan katsottu
poistavan taiteiljan vastuuta omassa ammatissa
kehittymisen vastuusta.

Taiteilija ja manageri kohtaavat

Tutkimuksesta keréatyn aineiston perusteella on
mahdollista huomata, ettd managerit ollaan valmiita
nakemaan yhteistydssd taiteiljan kanssa hyvin
monenlaisissa rooleissa. Enta missa maarin taiteilijoiden

odotukset toteutuvat todellisuudessa managerien
toimenkuvassa? Kohtaavatko managereiden ja
taiteiljoiden nakemykset ja tavoitteet? Minkalaisia
haasteita managerit itse tunnistavat omassa
toiminnassaan ja milla tavoin he yhteistydn taiteilijan
kanssa maarittelevat? Selvittddkseni managereiden
todellista tydnkuvaa, heidan toimintatapojaan ja
toiminnantavoitteitaan, toimitin kesékuun 2011 aikana
haastattelun kahdelle ART360 —hankkeessa toimivalle
managerille, 18hes neljidllekymmenelle Sillanrakentajat
—hankkeessa mukana olevalle, itsensd hankkeen
kotisivuilla (taide)agentiksi maarittelevalle henkildlle, ja
kahdelle taiteiljamanagerointiin erikoistuneen yrityksen
johtohahmolle.

Haastatteluun vastasivat mé&ardajassa ART360-
hankkeen managerit Taija Leinonen ja Matti Koistinen,
sekd taidemanageri Krista Mikkola. Sillanrakentajat
—hankkeessa mukana olevilta taideagenteilta saapui




maardaikaan mennessad vastaukset ainoastaan
Kati Uusi-Rauvalta ja Pirjo Lindgrenilta. Olisi ollut
kiinnostavaa saada  Sillanrakentajat—-hankkeessa
mukana olevien aani paremmin kuuluviin, ja talla tavoin
tavoittaa tietoa mahdollisista erilaisista painotuksista
Sillanrakentajien  agentuuritoiminnan ja  ART60-
hankkeen manageroinnin valilla.

Pitkan linjan taidemanagerin Krista Mikkolan mukaan
taidemanagerin tydkuva on nimenomaan aktiiviseen
dialogiin pyrkivaa yhteisty6ta taiteilijoiden kanssa, pitkan
ja lyhyen tahtaimen toimintasuunnitelmien laatimista ja
tehtyjen suunnitelmien toimeenpanoa aikatauluineen ja
budjetteineen.

Hanen mukaansa taidemanagerin tulee olla tydsséan
menestyakseen edustava, halukas ja kyvykas
verkostoitumaan sekd& ehdottomasti kielitaitoinen.
Mikkolan mukaan taidemanagerin  tulee myos

seurata alaansa tarkasti. Hanen mukaansa paras
koulutus taidemanagerointiin on karttunut kaytannoén
kotimaisen ja kansainvédlisen tyon kautta. Krista
Mikkolan mukaan taiteilijoiden, jotka tydskentelevét
managereiden kanssa, tulee omata rohkeutta olla
hyvia omalla alallansa. Molemminpuolinen luottamus
on myds hdnen mukaansa ehdoton edellytys
taiteilijan ja managerin vélisessd suhteessa. Mikkolan
mukaan taidemanageroinnin  haaste = Suomessa
on julkisen sektorin rakenne. Hanen mukaansa
taiteen valittajaporras on maassamme valinputoajan
asemassa, jonka lisdksi arvonlisdvero vie hanen
mukaansa suomalaisilta toimijoilta kansainvélisen
Kilpailukyvyn.

ART360-hankkeen palkkaama taidemanageri
Matti Koistinen kokee omalla kohdallaan manageri-
nimekkeen olevan hieman harhaanjohtava. Han
itse ndkee managerin olevan jotakin tiettya taiteilijaa

edustava henkil®, hanen itsensa kuitenkin toimiessa
mukana hankkeessa, jossa edustaa kaikkia
Pirkanmaalaisia ammattitaiteilijoita.

Hanen mukaansa pelkastdan Tampereen
Taiteiljaseuran 270  jasentaiteiljan  varsinainen
managerointi on siis lahes mahdotonta, ja Koistinen
nakeekin  tuottaja-nimikkeen  sopivan  itselleen
paremmin. Koistisen mukaan hanen tybnkuvaansa
on kuulunut Art360-hankkeen koulutusten ja muiden
tapahtumien jarjestamistd, joiden rinnalla han on
toteuttanut taiteilijoiden managerointi tapaamisia, joissa
tavoitteena on ollut hahmottaa taiteilijan toimeentulon
kokonaisuutta yksildllisesti. Tarkednad osa-alueena
tydssdan Koistinen listaa myds yhteyksien luomisen
yritysmaailmaan ja yritysten tilaamien palveluiden
tuottamisen. Han kertookin tybhdnsa kuuluneen
runsaasti erilaisten yhteistydverkostojen luomista sek&
yllapitoa tapaamalla inmisia.

Koistinen on myds tiedottanut ART360-hankkeesta
ja omasta toiminnastaan muun muassa luentojen,
tiedotteiden ja nettisivujen avulla, ja Kkirjoittamalla
blogia manageroinnista. Hanen roolinsa Tampereen
taiteiljaseuran toiminnassa on koko toimintakauden
ollut merkittdvad, silla hanen tehtéviinsa on kuulunut
taiteilijaseuran taidelainaamon markkinoinnin
kehittdminen esimerkiksi markkinointisuunnitelmien
tekemisella ja toteutuksella. Han on osallistunut
kiinteasti myds Tampereen Taiteiljaseuran varsinaisen
markkinoinnin kehittamiseen.

Matti Koistisen mukaan taidemanagerin tulee olla
tiukasti asioihin  tarttuva, erinomainen ihmisten
kanssa toimija, hyvé viestija. Laajasta taidekentan
ymmarryksestd on  myds hadnen  mukaansa
luonnollisesti paljon apua managerin tydssa. Koistinen
ei koe kohdanneensa tydssaan taiteilijoiden taholta
minkaanlaisia ennakkoluuloja.




Hanen mukaansa ennakkoluuloja on ilmennyt
enemmankin  muilla toimialoilla. Hanen mukaansa
esimerkiksi  rakennushankkeiden kohdalla usein
ajatellaan, ettd taidetta on vain seindlle ripustettava
taulu, ei tilaan suunniteltu teos. Koistisen mukaan
taiteilijan ja managerin valinen luottamus, hyva viestinta
suuntaan ja toiseen, seké asioiden avoin kasittely ovat
resepti toimivan yhteistydn toteutumiselle.

Toisen ART360 -hankkeen palkkaaman taidemanagerin
TaijaLeinosen(nyk.Sailio)mukaanhanentydkuvaansaon
kuulunut padasiallisesti markkinointiin, tuotteistamiseen
ja yhteistybkumppanuuksien solmintaan littyvaa tyota.
Leinonen on jarjestényt, ja toiminut itsekin kouluttajana
taiteilijoille suunnatuissa koulutuksissa, joista osa on
toiminut taiteiljan taydennyskoulutuksen tehtévissé
tarjoten tietoa muun muassa sosiaalisesta mediasta
ja sopimuskaytannoistd. Leinosen mukaan niiden
koulutusten, joissa han on ollut mukana, tavoitteena on

ollut tarjota taiteilijoille itselleen pohjaa oman toimintansa
kehittdmiseen, joka puolestaan mahdollistaa seka
itsendisen toiminnan ettd sujuvamman tydskentelyn
mahdollisen vélittajan kanssa.

Manageri tai agentti voi olla apuna esimerkiksi tyky-
kurssin  tuotteistamisessa, mutta aloitteen pitda
Leinosen mukaan tulla taiteilijalta. Koulutukset ovat
hanen mukaansa tarjonneetkin taiteilijoille evaita
omien tavoitteiden tunnistamiseen ja niiden eteenpain
viemiseen.

Taidemanageti Taija Leinosen mukaan
taiteilijakohtaisissa tapaamisissateemat ovat vaihdelleet
sopimusten tarkistamisesta hinnoittelun pohdintaan ja
atk-taitojen petraamiseen. Tapaamiset ovat Leinosen
mukaan mahdollistaneet paremman ké&sityksen
luomisen alueen taiteilijoiden osaamisesta ja toiminnan
ongelma-alueista. Taiteiljan tydn itsendisen luonteen

johdosta moni Leinosen tapaamista taiteilijoista on
kokenut positiivisena, ettd on joku (manageri), joka
voi olla mukana esimerkiksi tekstien viimeistelyssa ja
markkinointimateriaalin, kuten cv:in ja kutsukorttien
valmistelussa tai hinnan pohdinnassa. Taija Leinosen
mukaan h&nen tydhdnsa taiteen managerina ei ole
kuitenkaan missadn muodossa kuulunut puuttumista
taiteiljan ammattiosaamisen ytimeen, taiteelliseen
prosessiin ja teoksiin.

Taidemanagerin  tulee Leinosen mielestd olla
monialaisesti ajatteleva sillanrakentaja. Pitkdjanteisyys,
tyotelidisyys ja kyky kuunnella ovat hanen mukaansa
tyon tekemisen ehdottomia edellytyksid, kuten myos
sosiaalisuus ja kyky solmia suhteita. Leinosen mukaan
my0Os eradnlaisesta kovanahkaisuudesta on myés etua.
Taija Leinonen kertookin kohdanneensa tédhanastisella
taidemanagerin urallaan sek& aarimmaéisen positiivisia,
ettd negatiivisia ennakkoluuloja. Han kertoo tulleensa

avosylin vastaanotetuksi taiteilijan kuvitellessa, etta
managerin tehtadvad on ladhted myymaan jo valmiita
teoksia iiman etta taiteilijan tarvitsee tehda mitaan.
Toisessa &aripdasséd ovat Leinosen mukaan olleet
taiteilijat jotka ovat "lydneet nyrkkia poytdan karjuen
ettei tuotteistaminen kuulu mitenk&an taiteeseen”.
Leinosen mukaan taidemanagerointia on myods epailty
salajuoneksi, jolla taiteiljat “pakotetaan” yrittdjiksi.
Leinonen kertoo ennakkoluulojen kuitenkin useimmiten
halvenneen heti, kun asiasta on keskusteltu edes
hieman pintaa syvemmalta.

Leinosenmukaansuurinsyytaiteilijoidenennakkoluuloille
on kielimuuri - taiteen ja liiketoiminnan kielet eivat hanen
mukaansa aina sovi saumattomasti yhteen ja vieraat
termit saattavat jopa pelottaa. Sanojen sijaan Leinonen
tarttuisikin mieluummin siséltéinin: hanen mukaansa
markkinointikielen hallitseminen mahdollistaa  siita
sopivien osien soveltamisen taiteeseen samoin kuin




yrittdjamainen asenne tarkoittaa itsenaisyytté, vastuuta
omasta tydskentelystddn ja realistista toiminnan
suunnittelua. Tuotteistaminen tarkoittaa Leinoselle
taiteen saavutettavuuden parantamista, tilannetta
jossa taiteen hankkimisesta tehddan asiakkaalle
mahdollisimman helppoa esimerkiksi internetsivujen,
selkedn hinnoittelun ja molemminpuolisesti reilujen
sopimusten avulla. Leinosen mukaan taiteilijoiden,
taidekentan ja asiakkaiden olisi kuitenkin kaikkien
oltava mukana kehittdmassa alan pelisdantdja, etta
manageroinnin  tulonmuodostus rakentuisi terveelle
pohjalle.

Managerin tai tuottajan palkkion pitaisi Leinosen
mukaan esimerkiksi olla kulu, johon voisi saada
avustusta, jolloin han uskoo ettd voitaisin pitda
edes jokseenkin realistisena, ettd avustuksen lisaksi
toimintaa harjoitettaisin myds muulla rahoituksella,
jonka hankkimisen managerin tekema tyd mahdollistaa.

Leinosen ndkemyksessd manageri siis tienaa oman
palkkansa, eileikkaasiivuataiteilijanosuudesta.Leinonen
kertoo tavanneensa viimeisten kahden vuoden aikana
satoja taiteilijoita. Karttuneen kokemuksensa mukaan
parhaiten managerien tarjoamat mahdollisuudet
ovat ottaneet sellaiset taiteilijat, joilla on aito halu
parjata taiteen ammattilaisena. Leinosen mukaan
tallaisille taiteilijoille teosten myyminen, tilaustyét,
soveltavan taiteen projektien toteuttaminen tai vaikka
asiantuntijaty® ovat keinoja jatkaa tydskentelya taiteen
parissa.

My6s apurahojen vahyys, nayttelytoiminnan kalleus,
kilpailu kansainvéliselld kentalld sekd oman alan etta
muiden alojen kesken sek& oman ajan ja jaksamisen
riittamattdmyys ovat muutamia syita siihen miksi nama
taiteiljat Leinosen mukaan kokevat tarvitsevansa
agenttia, manageria tai tuottajaa. Leinosen kasityksen
mukaan tiukimmat taiteen manageroinnin vastustajat

IGytyvat kuvataiteen opettajista ja opiskelijoista, seké
henkiloistéd, jotka rahoittavat taidettaan elékkeen,
suvun, puolison tai muun ammatin tukemina.
Manageritoiminta  kehittyykin ~ Leinosen  mielesta
selvasti tarpeesta eikd nain ollen ole keinotekoisesti
padlle limattu asia.

Tarkemmin kaikkia Leinosen mainitsemia,
negatiivisimmin managerointiin - suhtautuvia taiteen
tekijaryhmia tarkasteltaessa huomataan, ettd heidan
toimeentulonsa on jo tavalla tai toisella turvattua.
Kuvataiteen opettajat saavat paaasiallisen elantonsa
opetustydstaan, jolloin teosmyynti tai muu omasta
taiteesta saatava elanto ei ole tallaisille henkilbille ainoa
vaihtoehto, eika talloin taiteilijan toimeentulon ongelmat
konkretisoidu heille siind mittakaavassa miss&d ne
koskettavat puhtaasti taiteellaan toimeen tulevia,
tai siihen pyrkivia taiteilijoita. Samanlainen paatelma
toimii Leinosen mainitsemiin - muihin  managerointiin

negatiivisesti suhtautuviin: el@keldisiin, suvun, puolison
tai muun ammatin kautta toimeentulonsa saaviin
henkildihin.  Edellda mainituista ryhmistd poiketen
opiskelijantaas on viela tilanteestaan johtuen mahdoton
luoda todellista mielipidettd asiasta.  Opintotuki,
sekd taideoppilaitoksen tarjpamat paéosin ilmaiset
materiaalit ja tilat teosten tekoon eivat mahdollista
tilannetta, jossa taidetta opiskeleva henkild voisi millaan
realistisella tasolla asettua jo ammatissaan aktiivisesti
toimivan taiteilijan saappaisiin, ja tdten muodostamaan
mielipidetta asiasta.

Leinosen huomio taideopiskelijoiden osalta on kuitenkin
se kaikkein merkityksellisin hdnen mainitsemistaan
managerointiin negatiivisesti asennoituvien ryhmista.
Juuri tdman, tulevien taiteilijoiden joukon tulisi olla
koulutuksellisesta nakdkulmasta kaikkein parhaiten
oman (tulevan) professionsa moninaisuuden ja
haastavuuden tiedostavaa. On mahdollista, etta




Leinosen huomion taustalla ovat edelleen taiteilijoiden
koulutuksen  jalkijattdisyys liketoimintosaamisen
nakdkulmasta, sek&d taidekoulutuksen yhteydessa
kenties edelleen korostuva vanhaan taiteiljamyyttiin
kannustava ilmapiiri.  Sillanrakentajat—-hankkeesta
madaréajassa haastattelupyyntdon vastasi ainoastaan
kaksi agenttia, Kati Uusi-Rauva, agentti-tuottaja-
ammattinimiketta kayttavd Agma ry:n puheenjohtaja, ja
Pirjo Lindgren, joka maarittelee itsensd kasitydlaisten
agentiksi.

Uusi-Rauva on toiminut kouluttajana luovien alojen
osagjile ja taiteilijoille yrittjyys- ja liketoiminta-
aiheista. Han on keskustellut paljon agentoinnista
ja manageroinnista taiteiljoiden kanssa luennoillaan
ja kahdenkeskisissa tutorointi sessioissaan, ja
perustaakin  haastattelukysymysten  vastauksensa
saavuttamaansa kokemukseen. Uusi-Rauvan mukaan
agentin/managerin tulee olla taidetta tunteva, asiakkaita

ja taidemarkkinoita tunteva. Hanen mukaansa ty6hon
littyy vahvasti myyntihenkisyys, mutta samalla
taiteiljuutta ymmartava lahestymistapa. Uusi-Rauvan
mukaan agentin  tydssa korostuvat myods kyky
kohdata asiakkaita ja mahdollisuus matkustaa. Hanen
mukaansa talouden, liiketoiminnan, sopimusjuridiikan
ja rahoituksen perusdynamiikan ymmarrys on ehdoton
edellytys agentin/managerin tydssa taysipainoisesti ja
ammattimaisesti toimimiselle.

Uusi-Rauvan  mukaan  taiteiljoiden  odotukset
agenttien/managerien  toiminnasta ja toiminnan
tuloksista ovat suuria, joka voi Uusi-Rauvan
mukaansa johtaa kuvitelmaan, ettd agentti/manageri
ratkoo jatkossa kaikki ongelmat. Hanen mukaansa
toisinaan kuulee myds hajakommentteja agenttien
epaeettisestd toiminnasta, mutta enemmistdssa on
hanen mukaansa kuitenkin positiivinen kiinnostus ja
aktiivinen yhteistydmallien hakeminen. Tarkeimmat

arvot taiteilijan ja managerin yhteistydssa Uusi-Rauvan
mukaan ovat luottamus, avoin keskustelu, selkeat
pelisdannoét siitd mitd kukin tekee, mistd vastaa, ja
mité keneltakin odotetaan. Han haluaa myds korostaa,
etta liikoja odotuksia ei saa rakentaa, vaan yhteisty6
managerin ja taiteilijan valilla kaynnistyy kokeilemalla.
Tallad hetkella hanen mukaansa pelkalla myynnilla ei
VvOi manageri/agentti voi elad, vaan toiminta vaatii
muita rahoitusmuotoja oheen, kuten julkisrahoitteisia
projekteja, muita toitd ja palkkatukia. Uusi-Rauvan
mukaan harva agentti elattda itsensad agentoinnilla/
manageroinnilla puhtaasti.

Agentti-tuottaja Pirjo Lindgrenin mukaan kaikki henkilot,
jotka jollain tavalla tekevat palkattua tydté taiteilijoiden
tunnettavuuden lisddmiseksi ja myynnin edistamiseksi,
ovat taidemanagereja tai -agentteja. Hanen mukaansa
agenteilla/managereilla voi kuitenkin olla keskenaan
hyvin erilaisia toimintatapoja ja palveluita. Lindgren

itse tarjoaa paaosin markkinointiin liittyvia palveluja
kuten verkkomarkkinointia, tapahtumatuotantoa ja
markkinointimateriaalien suunnittelua, jonka lisaksi
han edustaa valitsemiensa taiteiljoiden tuotantoa
yritysmaailmalle, eli tekee myds puhdasta myyntity6ta.
Lindgrenin mukaan taidemanagerin tai -agentin
tuleekin tuntea seka taide- ettd bisnesmaailma,
omata kontakteja ja olla itse aktiivinen toimija. Hanen
mukaansa taiteilijoilla voi edelleen olla asenneongelmia
kaupallisen ajattelun kanssa, jonka seurauksena

Lindgrenin mukaan taideteos jaa usein kesken, kun
siitd ei osata, haluta tai ymmaérreta tuotteistaa. Hanen
mukaansa taiteiljat eivat myoskaan viela tarpeeksi
laagjasti ja syvallisesti ymmarra myynnin ja markkinoinnin
osuutta tyoksi, joka vaatii paljon panostusta, tyéta ja
rahaa. Lindgrenin mukaan tarkeimmat tyokalut taiteilijan
ja agentin/managerin yhteistydssd ovat kuitenkin
selkeat sopimukset ja niissa pysyminen puolin ja toisin.




Taidemanagerien haastatteluun antamat vastaukset
vaikuttavat olevan p&asidantdisesti samassa linjassa
taiteilijoiden managerointiin  suuntaamien odotusten
kanssa. Managerin toivotaan taiteilijoiden vastauksissa
olevan yhtd aikaa sekd luotettava kumppani, etta
piinkova bisnesmies, jollaisena agenttien/managerien
toiminta heidan itsensékin kertomana jossain maarin
nayttaytyy ainakin tavoitteissa.

Managerin ~ toiminnan  yhtend  keskeisimmista
tavoitteista on haastateltujen taidemanagerien mukaan
mahdollistaa taiteiljan keskittyminen itse taiteeseen,
joka tutkimuksen mukaan on taiteilijoiden itsensakin
mukaan heidan merkittavin tavoitteensa, mutta tadhan
tilanteeseen pé&astékseen, on managerin ja taiteilijan
yhteistydn pohja kyselyyn vastanneiden agenttien ja
managerien mukaan rakennettava yhdessa. Vastaajat
kuvaavat yhteisty6ta taiteiljan kanssa nimenomaan
vuorovaikutussuhteeksi, joka on kuitenkin taiteilijan

kontrollin alaisena. Vastaajien mukaan taiteilijan on itse
maariteltdva toimintatapansa, sekéd se mihin valittajaa
tarvitsee. Tarkeinta taiteiljan ja managerin valisesséa
suhteessa on kaikkien haastateltujen managerien ja
agenttien mukaan luottamus ja sitoutuminen yhteisiin
paamaériin.

Kuinka odotukset kohtaavat?

Nékemykset managerin  toimenkuvasta risteavat
selkeimmin  varsinaisen myyntityon kyseessé
ollessa. Saatujen vastausten, niin taiteilijoiden
kuin managerienkin, mukaan voi ndhda ké&sittavan
myyntitydbn  eri  ndkoOkulmista. Taiteilja odottaa
managerin 1&htevan konkreettiseen myyntitydhoén
taideteokset kainalossaan ja palaavan takaisin rahat
muassaan. Managerit puolestaan kokevat myyntityén
monitahoisempanasuorituksena, silld heidan mukaansa
suorien teoskauppojen tekemisen osuus kaikesta

managerin tekemasta myynti- ja markkinointitydsta
VOi itse asiassa olla vain hyvin pieni osa, tai sitten
sitd ei ole lainkaan. Heiddn mukaansa taiteilijoilla
on useimmiten haaveena ja odotusarvona se, etta
agentti myisi taiteilijan uniikkitaidetta. Managerien ja
agenttien mukaan heidan tehtavansa on sita vastoin
hyddyntad taiteiljan ammattitaito kaikin kaupallisin
keinoin, jolloin siihen voi lukeutua mitd erilaisimpia
asioita koulutuksesta, terapiasta, tydhyvinvointiin
littyvista  virkistyspaivista likelahjoihin. Tutkimukseen
saatujen vastausten perusteella, niin taiteilijoiden kuin
managerien/agenttienkin antamien, sana tuotteistus
tarkoittaakin usein taiteilijalle eri asiaa kuin managerille.

Managerin mielesta taiteiljan ammattitaito venyy
moneen, mutta taiteilja ei itse sitd useinkaan
hahmota, vaan pitdd ainoana itselleen merkittavana
asiana uniikkitaiteen tekemista, nayttelytoimintaa ja
taideteosten myyntia. Taiteiljoiden ja managerien

kesken vallitsevista eridvista nakodkulmista johtuen
on helppo ymmaértad miksi jotkin taiteilijat ovat olleet
tyytyméttdmia managerien tekemaan myyntitydhon.
On mahdollista, etta tapauksissa, joissa taiteilijan ja
managerin keskindinen ymmarrys markkinointi- ja
myyntitydn luonteesta ei ole ollut sopimusvaiheessa
tarpeeksi selvasti esilla, on seurauksena ollut kenties
molemminpuolinen pettymys.

Mahdollisesti osapuolet eivdt ole ymmartaneet
taysin toistensa kielta, jolloin taiteilja on kokenut
managerin tekeman tyén tuloksettormana mitatessaan
manageroinnin vaikutusta lian lyhyelld aikavalilla ja
ainoastaan konkreettisten teosmyyntimaarien valossa.
Managereiden mukaan taiteiljan markkinointi ja
mahdollinen teosmyyntien saaminen on kuitenkin
pitkd prosessi, johon taiteiljat eivat useinkaan
ole osanneet realistisesti varautua. Haastatteluun
vastanneet managerit ja agentit toteavat myos, etta




taiteilijat kokevat edelleenkin taiteen ja kaupallisuuden
olevan toisensa pois sulkevina osa-alueita. Agentti- ja
manageritoiminta on kuitenkin laajassa mittakaavassa
vasta kaynnistymassd Suomessa, toimivia malleja
tekemiseen vasta tutkitaan ja testataan ja ylipdansé
kaupallinen toiminta taidealalla hakee managerien
mukaan vield useassa tapauksessa muotoaan.
Tama voi tuntua manageroitavasta ymmaérrettavasti
tuskastuttavalta.

Haastattelun perusteella merkittavimpana erona
manageroinnin ja agentuuritoiminnan eri "koulukuntien”
valilla voi ndhda asenteessa taiteilijan taiteen siséltéon.
ART360 -hankkeen palkkaamat taiteen managerit
korostavat, etta heilld ei ole oikeutta tai halua vaikuttaa
taiteilijan taiteeseen. Heidan mukaansa manageri toimii
taiteen ja taiteiljan ehdoilla, jolloin managerin omilla
henkildkohtaisilla tai ammatillisilla vaikuttimilla ei ole
osaa tassa yhtalossa. Taiteilijoiden tassa tutkimuksessa

antamien vastausten, ja ART-360 taidemanagerien
kommenttien mukaan, yksi merkittavimmista esteista
taiteilijoiden kiinnostuksesta managerointiin kytkeytyy
kiinteasti juuri tdhan kysymykseen. Taiteilijat ovat
esittdneet huolensa manageroinnin  ja managerin
vaikutuksesta juuri taiteen sisaltoon.

Sillanrakentajat-hankkeen agenttien voi sitd vastoin
haastatteluun  saamieni  vastausten  perusteella
nahda suhtautuvan toimintaansa ART360-hankkeen
palkkaamia managereita kaupallisemmin. ART360-
hankkeen managerien keskittyessa paaosin
taiteilijoiden henkisen, sosiaalisen ja yhteiskunnallisen
padoman laaja-alaisempaan hyddyntamiseen erilaisten
asiantuntijatehtévien ja mahdollisuuksien luomisessa,
ovat  Sillanrakentajat  saapuneiden  vastausten
perusteella selvasti kaupallisesti ja objektilahtoisesti
orioituneempia. Syyn tdhan haastatteluvastauksissa
selkedsti esiin nousevaan toiminnan eroavaisuuteen,

on kuitenkin helppoa I6ytaa lahtdkohdista, jotka ovat
ART360-hankkeen managerien ja Sillanrakentajien
kesken hyvin erilaiset. ART360-hankkeen managerit
ovat saaneet s&annodllisen palkkansa hankkeen
rahoituksesta, joka on mahdollistanut toimintojen
suuntaamisen myos epakaupalliseen ja kokeelliseen
suuntaan. Sillanrakentajat puolestaan toimivat omissa
yrityksissaan, jolloin toimeentulo kertyy luonnollisesti
vain toteutuneista kaupoista tai myydyista palveluista.

Yrittdjyydessa, josta  Sillanrakentajat-hankkeessa
mukana olevien agenttien toiminnassa on siis kyse, on
luonnollisestitavoite toimeentulon hankkimisesta, jolloin
kokeelliselle tai muulla tavoin vaikeasti tuotteistettavalle
taiteelle on usein vaikea [6ytaa sijaa. On ymmarrettavaa,
etté naisté 1ahtdkohdista agentin on pelkastéan viisasta
kohdistaa toimintansa sellaiseen toimintaan, josta
toimeentulo on helpoimmin saatavissa. Kiinnostavana
yhtymakohtana managerien ja agenttien vastauksissa

voi ndhda molempien tavoitteen objektikeskeisesta
teosmyynnista prosessiluonteiseen palveluntarjonnan
suuntaan. Kulttuurintuottajien ammatillista toimintaa
tutkineen Katri Halosen mukaan taiteen valittajaportaan
toimintakenttd on moniulotteinen. Hanen mukaansa
valittdjaportaan (tasséd managerit jaagentit) ammatillinen
toiminta on laajentunut perinteisen taiteilijan tuottaman
sisalldn sellaisenaan eteenpdin toimittamisesta laaja-
alaiseksi toiminnaksi.

Halosen mukaan kulttuurintuottajat  osallistuvat
taiteiljan teoksen “toteutumiseen” jatkojalostamalla
sitd omien nékdkulmiensa kautta. Kulttuurintuottajan
nakodkulmavaikuttaa Halosen mukaan taiteilijan teoksen
lopulliseen ulostuloon lapikaytyjen markkinointi- ja
tuotteistamistoimenpiteiden kautta. Halosen mukaan
kulttuurintuottajan tehtava on muokata taiteilijan teos
erilaisiin  jakelukanaviin ja formaatteinin sopivaksi,
ja talla tavoin raivata tietd teoksen mahdollisimman




laaja-alaisille esittdmismahdollisuuksille. Seka ART360
—hankkeessa mukana olevien managerien, etta
Sillanrakentajat-hankkeen agentit eivat antamiensa
vastausten mukaan ole halukkaita astumaan
perinteisten  galleristien  maaperdlle.  Varsinaisen
teosmyynnin halutaan vastauksissa edelleen nahda
tapahtuvan pé&&osin galleriaportaan valityksella, ja
heidan oman toimintansa suuntautuvan muulla tavoin.

Managerointi profiloituu siité saatavissa olevan tiedon ja
tahan tutkimukseen annettujen haastatteluvastausten
perusteella, ja taustalla vaikuttaneen rahoitusrakenteen
mahdollistamana  laajemmin  taiteilijoiden  viela
hyoddyntaméttdmien yhteiskunnallisten voimavarojen
hyddyntédmisen tavoitteluun. Agenttien osalta toiminta
vaikuttaisi  saapuneiden  vastusten  perusteella
suuntautuvan padosin  erilaisten maksullisten
palveluiden, kuten mainonnan ja markkinoinnin
tarjoamiseen taiteilijoille. Toimeentulon nakdkulmasta

on siis mahdollista ymmartaa eri hankkeissa, mutta
samalla alalla toimien agenttien/managerien eridvat
nakemykset agentuuritoiminnan/manageroinnin
luonteesta.

Ei niin yllattavana johtopaatdksené siita, milla tavoin
taiteiljoiden ja agenttien/managerien  odotukset
yhteistydn  luonteesta kohtaavat, haastattelujen
perusteella voi todeta, ettd vain yhteiskunnan tuen
suojissa manageroinnin on mahdollista toimia koko
taiteen kenttdd, heikoimmassakin asemassa olevia
taiteilijoita tukevana ja eteenpain vievana toimintana.

Karjistaen managereille suunnattuun haastatteluun
tulleiden vastausten perusteella voikin todeta, etté
taiteiljoiden  kyselytutkimuksessa esiin  nostamat
epailykset agentin/managerin vaikutuksesta taiteen
sisaltddn saattavat toteutua kulttuurituotannon etenkin
yrittdjapohjaisessa toiminnassa. Toisaalta, tutkimuksen

mukaan ne taiteilijat, jotka ylipdatdan ovat erityisen
kiinnostuneita yhteisty6sta agentin/managerin
kanssa, ovat jo lahtékohtaisesti aktiivisia oman alansa
ammattilaisia. Saapuneiden vastausten mukaan
managerointi-palveluista erityisen kiinnostuneet, tai
sellaisia mahdollisesti jo aikaisemmin kayttaneet
taiteiljat omaavat vahvan taiteilijaidentiteetin, he
ovat yhteiskunnallisesti tiedostavia, etabloituneitakin
taiteilijoita, joilla on olemassa selked oma tapa
tyoskennelld eikd taten “vaaraa” oman taiteellisen
identiteetin katoamisesta.

Karkijoukot

Manageroinnin haaste ei siis tutkimusten mukaan
ole varsinaisesti siina itsessaan, vaan problematiikka
kiertyy sen ymparilla sijaitseviin teemoihin, erityisesti
siihen minkalaisena taiteilijat itse haluavat taiteilijuuden
nahdd ja kokea. Taiteiljan ammatissa toimiminen

tuskin koskaan on ollut helppoa, mutta toisaalta on
mahdollista etta taiteilijat ovat "vaipuneet Ruususen
uneen” jossa he ovat perustaneet toimintaansa
perinteisen taiteilijaneromyytin jatkumolle.

On mahdollista etta juuri tuo ajattelutapa, olkoonkin
ettd suurelta osin se on taiteilijan itsensa ulkopuolelta
tulevaa romanttisestikin latautunutta maarittelya, on
johtanut ammattikunnan eraanlaiseen jalkijattoisyyteen
jota nyt pyritdan péivittamaan nykyelaman realiteetteja
paremmin vastaavaksi.

Kulttuuriin tai taiteisiin kohdistuva arvostelu leimataan
kuitenkin  usein liian  herk&sti markkinavoimien
saneluksi. Taiteilijoiden toimintaan ja toimeentuloon
kohdistuneiden laajojen tutkimusten valossa on
kuitenkin kaynyt Kiistatta ilmi, etta alalla kaivataan
polyttyneiden asenteiden sijaan rohkeaa perinteisisté
myyteisté irrottautuvaa uudelleenarviointia.




Taiteilijoiden toiminta onkin tutkimusten mukaan
jo  muuttumassa professiota laaja-alaisemmin ja
ennakkoluulottomammin toteuttavaksi. Tasta syysta
taiteiljat ovat varmasti tulevaisuudessa “luovuuden
yhteiskuntaan” pyrkivien karkijoukoissa.

Pia Feinik

Lahteet

Kyselytutkimus ~ suomalaisten  ammattitaiteilijoiden
asenteista managerointiin ja liketoimintaosaamiseen
kuvataiteilijalittojen jasenistolle kevaalla 2009. Aineisto
kirjoittajan hallussa.

Halonen Katri, Kulttuurintuottajat taiteen ja talouden
risteyskohdassa, Jyvaskylan yliopisto 2011

Haastattelut:

e Hohtokari Marit, AGMA, p&asihteeri,
Sillanrakentajat-hankkeen kouluttaja

e Kosonen Matti, manageri ART360-hanke

e |_einonen (nyk.Sailio) Taija, manageri ART360-hanke

e Lindgren Pirjo, agentti, Sillanrakentajat-hanke

* Mikkola Krista, taidemanageri

e Uusi-Rauva Kati, agentti, Sillanrakentajat-hanke

Aineistot kirjoittajan hallussa.
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ART360 oli yhdeksan toimijan verkosto, jonka yhteinen tavoite oli parantaa kuvataiteilijoiden osaamista. Kolmen
vuoden aikana tatéa verkostoty6ta teki yhteensa 100 asiantuntijaa. Tama verkosto on erinomainen tyovaline
kuvataiteenalan kehittdmiseen myos jatkossa. Toiminta oli myds aidosti valtakunnallista sen suuntautuessa
Helsinki-Tampere-Oulu-Satakunta -akselille, unohtamatta yhteistydprojektia Kuopiossa. Kuvataiteen
managerit Matti Koistinen ja Taija Sailio olivat erinomaiset verkostojen kokoajat, jotka pystyivat luovimaan
toimintaymparistdssa, jossa tuli ottaa huomioon monia intresseja, yksittaisen kuvataiteilijan toiveista aina
asiakkaiden odotuksiin sekéa projektin asettamiin vaatimuksiin. Toimintaa aloiteltaessa varovaisena arviona oli,
etta liketoimintaosaamiseen sek& managerointiin liittyviin koulutuksiin osallistuisi 100 kuvataiteilijaa. Koulutukset
IBysivat yleisdnsa niin hyvin, ettd osallistujia kertyi noin 600. Kaikki koulutusten materiaalit 16ytyvat projektin
sivustolta www.art360.fi.



Taide kohtaa asiakkaat — Oulun ART360-osahankkeen toiminta 2008-2011

ART360-hankkeen Oulun osahankkeen toiminnasta
ovat vastanneet Oulun Taiteiljaseura -63.ry (OTS) ja
PROTO - Pohjois-Suomen taideteolliset suunnittelijat
ry (PROTO). Toiminta kaynnistyi syksylla 2008
aluekoordinaattori Helena Ylisirnion johdolla. Vuonna
2009 aluekoordinaattoriksi siirtyi Kaisa Nyberg (nyk.
Logren) ja Taija Leinonen aloitti alueen visuaalisten
alojen managerina. Vuonna 2010 aluekoordinaattoriksi
nimitettiin Heidi Huovinen ja vuonna 2011 tehtavaa on
hoitanut managerin toimensa rinnalla Taija Leinonen
(nyk. Sailio). Hanketoiminta paéttyi Oulussa syksylla
2011.

Oulun osahankkeen pé&atehtdvand oli kehittaa
visuaalisten alojen liiketoimintaa ja tuotteistamista ja
kansainvaistymista. Aihetta l&hestyttin monipuolisesti

tarjoten mm. kursseja ja tyOkaluja toiminnan
kehittamiseen. Kolmen CASE alueen, hyvinvoinnin,
matkailun ja  sisustuksen kautta paasimme
tutustumaan aiheisiin kaytannodnlaheisesti. Kuvataiteen
kansainvalistymista tarkasteltin mm. Arctic heat
-nayttelyprojektin yhteydessa. Lisaksi Oulun
osahankkeelle on kuulunut tietopankkien kokoaminen
taiteeseen sijoittajalle seka valtakunnallisen ART360-
kuvataidepéaivét -tapahtuman jarjestaminen.

ART360 -hankkeentoiminnot, kutenkurssit, tapaamiset
ja tapahtumat, ovat olleet pa&osin erittdin suosittuja
ja niistd saatu palaute hyvaa. Kokonaisuudessaan
tapahtumiin on Oulun alueella osallistunut yli 300
taiteen ammattilaista. M&ard on huomattava, silla
OTS:n jasenist6dn  kuuluu yli 150 kuvataiteilijaa




ja PROTO:on yli 110 muotoilun ja taidekasitydn
ammattilaista; jasenistdbn lisdksi on onnistuttu taten
tavoittamaan myos runsaasti muita visuaalisten alojen
ammattilaisia ja asiakkaita. Muista kaupungeista
poiketen Oulun ART360-hankkeen kohderyhmana
olivat alueen kuvataiteilijoiden lisaksi my&s muotoilijat ja
taidekasityolaiset. Kaytanndsséa painotus on kuitenkin
ollut uniikkituotteiden ja -teosten tekijdissd, joskin
muotoilijoita on osallistunut runsaammin esim. CASE
Hyvinvointi ja hinnoitteluteemaisiin koulutuksiin.

Oulun lisdksi tapahtumia on jarjestetty myos
Kajaanissa ja Rovaniemelld yhteistydssa paikallisten
toimijoiden kanssa. Tapahtumiin on aina pyritty
saamaan mukaan monialainen, samasta aiheesta
kiinnostunut joukko. Yhteistyd alueellisten toimijoiden,

kuten Taidetoimikunnan, Taitajien Tierna hankkeen ja
sote- verkoston kanssa, on noussut keskeiseksi osaksi
hankeen toimintaa. Yhteistydn kautta manageri ja
taiteilijat ovat paasseet esille useissatapahtumissakuten
Artteli- verkoston tapaamisissa ja messutapahtumissa.
Oulun osahankkeen kurssimateriaalit ja muut tulokset
on koottu www.art360.fi -portaaliin.

Kuvataiteen palvelujen tuotteistaminen ja
liketoimintaosaaminen

ART360-hanketta pohjustettin Oulussa kyselyilla ja
infotilaisuuksilla. Managerin aloitettua toimintansa
jarjestettiin Tutustumisilta 26.8.2009. lltaan osallistui
OTS:n ja PROTO:n jasenten lisdksi edustajia
OulunTaidemuseosta, KulttuuriKauppilasta ja

Haukiputaan taideyhdistys r.y:sta lllan ohjelmaan
kuului ART360-hankkeen yleinen esittely seka Oulun
osahankkeelle tehdyn toimintasuunnitelman 1&pikaynti
seka tydpajaosuudet, joissa pohdittin kurssitarjontaa
ja taiteen ja hyvinvoinnin kohtaamista. Keskustelun
aiheiksi nousivat mm. taiteen tuotteistaminen seka
managerin ja taiteiljan tydnjako. Tutustumisillan
perusteella voitiin todeta, etta kuvataiteen nakeminen
palveluna ja tuotteistaminen olivat yleisesti ottaen kovin
vieraita kasitteita.

Tasta syystd koulutusten jarjestdminen aloitettiin
syksyllda 2009 konkreettisista taiteiljan toiminnan
esittelyyn  liittyvistd ~ koulutuksista.  Teoskuvaus
kotistudiossa ja Kuvankasittelyd taiteilijoille ja
muotoailijoille olivat suosittuja kursseja, joiden avulla

pohjustettin - myds tulevia markkinoinnin opintoja.’
Taiteen sopimukset kurssilla tutustuttin - ART360-
hankkeessa luotuihin sopimuspohijiin. Osallistuneiden
tarinoista paatellen sopimusten tekemiseen on selkea
tarve vaikkakin sita vierastetaan seka taiteilijoiden etta
asiakkaiden keskuudessa. Sopimusten tarkeyttd ja
pohjien olemassaoloa onkin taman jalkeen korostettu
lahes kaikissa hankekoulutuksissa ja tapaamisissa
taiteilijoiden kanssa.

Syksyn 2009 kokemusten perusteella nahtin
tarpeelliseksi tarkastella yhteisesti taiteilijan
ammatinkuvaa. 4.2.2009 jarjestetyssd Ammattina
taiteilja -seminaarissa kasiteltin taiteiljan erilaisia
toimintamuotoja kaytanndnlaheisten puheenvuorojen
kautta. Kuvataiteilja Karolina Niemelda osuuskunta

"Kurssimateriaalit: http://www.art360.fi/koulutukset/valokuvaaminen-ja-kuvankasittely/




Wariasta kertoi yhteisdllisen yrittdjyyden eduista ja
haitoista ja taiteilja Pekka Hannula loi karun mutta
realistisen kuvan taiteella eldmisestd.? Tilaisuus sai
kiitosta ajatusten her&ttamisest; joillekin se oli antanut
luvan ajatella toimintaansa uudesta nékdkulmasta.
Seminaarin  puheenvuoroihin  palattin ~ useissa
koulutuksissa ja esille tulleet konkreettiset esimerkit
avasivat hyvin taidetta palveluna ja tuotteistettuna
palveluna.

Osahankkeen toimintasuunnitelmaa kirjoitettaessa
tavoitteena on toteuttaa pidempi taiteen palvelujen
tuotteistamisen kurssikokonaisuus. Taiteilijoilta
saadun palautteen perusteella paadyttin  kuitenkin
jarjestamaan useampia yksittéisia, joskin toisiaan
tukevia koulutuspaivia, jotka kasittelivat taiteen
tuotteistamista ja liketoimintaosaamista. Taidosta

toimeen -koulutuspaivat tarjosivat kuvataiteen osaajille
mahdollisuuden tutustua palvelujen tuotteistamiseen
Oulussasekahankevaihtona Helsingissaja Tampereella.

Koulutuksissa syntyi lukuisia tuoteideoita vaikka
tavoitteena olikin vasta tutustua ajatteluun, jossa
taiteiljan ammattiosaaminen on asiakkaalle myytévéa
palvelu. Osaa tuoteideoista kehitettin  myods
yksityisissa tapaamisissa ja ainakin kaksi taiteilijaa on
perustamassa liiketoimintaa koulutuksessa saatujen
ideoiden pohjalle.®

Verotus, taiteen alv, hinnoittelu ja yritysmuodot
herattivat paljon keskustelua useissa koulutuksissa
ja tapahtumissa ja osoittautuivat kursseiksi, joissa
paivitys ja lisdkoulutus on tarpeen ldhes vuosittain.
Taiteilijan verotus -koulutus sai erittain hyvan palautteen

2 Luentomateriaalit: http://www.art360.fi/taiteen-ammattilaiset/taiteilijana-toimimine/suunnittelu/ ja
http://www.art360.fi/taiteen-ammattilaiset/taiteilijana-toimimine/managerointi
8 Taidosta toimeen —kurssimateriaalit [8ytyvat www.art360.fi portaalista

kaytannonlaheisyydestaan. Yksi  suosituimmista
koulutuksista oli Luovan tydbn hinnoittelu, joka antoi
evaité tyodn ja teoksen hinnoitteluun.*

Yksi usein toistuneista teemoista on ollut hakemusten
tekeminen mm. apurahoihin projekteihin, nayttelyihin,
tyopaikkoihin ja yritystoimintaan littyen. ART360
ja Oulun l&anin taidetoimikunnan yhteiseen Hyva
hakemus -koulutukseen ei kuitenkaan ilmoittautunut
kuin kourallinen taiteilijoita, joten tilaisuus jouduttiin
perumaan.

Markkinoinnin  koulutuksia  jarjestettin  useista
nakdkulmista. Sosiaalisen median koulutuspaivat
toteutettiin  yhteistydssd Dimeke-hankkeen kanssa
ja osallistujilita saatiin positiivista palautetta siita, etté
tilaisuudessa tutustui myds oman alan ulkopuolisiin

henkildihin. Jarjestajalle yhteistapahtumat aiheuttivat
tapauksessa paljon ylimaéaraista tydta mutta olivat
kannattavia kulujen jaon ja verkottumisen johdosta.
Sosiaalinen media otettiin koulutuksen jalkeen myds
voimakkaasti kayttdon jarjestdjen toiminnassa.

Tampereen ART360-manageri Matti Koistinen vieraili
Oulussa mm. Taiteilijan viestinta ja markkinointi seka
Asiakkaan kohtaaminen -teemojen puitteissa ja Taina
Kokkonen Kkavi esittelemassa ART360-hankkeen
puitteissa uudistunutta Verkkomatrikkelia. Hanke
tarjosi valmennusta tydnaytodksiin valmistautuneille
taiteilijoille. Markkinointi, tuotteistaminen ja sopimukset
olivat aiheita myds koulutuksissa, joita jarjestettiin
Rovaniemella  yhteistydssa Lapin taiteiljaseuran
kanssa.®

4 Luentomateriaalit http://www.art360.fi/taiteen-ammattilaiset/hinnoittelumyynti/hinnoittelu/ ja excel-tydkalu:

www.art360.fi/taiteen-ammattilaiset/tyokaluja/

SKurssi- ja luentomateriaalit: http://www.art360.fi/koulutukset/markkinointi-viestinta-ja-sahkoinen-liketoiminta/




Manageri Taija Leinonen vieraili puhumassa taiteen
tuotteistamisesta ja markkinoinnista myds muiden
tahojen  jarjestdmissa  tilaisuuksissa.  Joensuun
InnoViikkko  pureutui  yritysten  kehityshaasteisiin,
Taidesivut.net:in  avajaisissa tarkasteltin internetia
taiteiljan markkinointikanavana ja Kulttuuri Kainuun
tapahtumissa  pohdittin  taiteen ja  matkailun
kytkentdjd. Manageri osallistui  myds Kuopion
ART360 kokonaisuuden projektikilpailutuksen
sparraamiseen ja pisteyttdmiseen. Koko hankekauden
aikana manageri tapasi yksityistapaamisissa yli 50
taiteiljaa ja muotoilijaa. Tapaamisten tavoitteena oli
aluksi saavuttaa kokonaiskuva alueen toimijoiden
tyonkuvasta ja koulutustarpeesta sekd tiedottaa
tulevista tapahtumista. Mybhemmin tapaamisissa
keskityttiin enemman henkilbkohtaiseen
liketoiminnan kehittamiseen. Teemoja ovat mm. olleet
markkinointimateriaalin ja -suunnitelman tuottaminen,

hinnoittelu, nayttelyyn valmistautuminen ja liikeideat.
Jarjestdtasolla  taiteen palvelun tuotteistamista ja
liiketoimintaosaamisen kehittamista toteutettiin
Taidelainaamo ARTo:n ja Galleria 5:n seka alueen
jarjestdjen  tuottamien tapahtumien yhteydessa.
Kahden toimintavuoden aikana lainaamon ja gallerian
toimintaa  kehitettin ~ voimakkaasti  tarkastellen
mm. palvelun laatua, markkinointia, sopimuksia ja
tuotteistamisesta. Taidelainaamotoimintaan kehitettiin
mallia vuokranayttelyiden tuottamiseen mutta sita ei
paadsty testaamaan kaytannossa henkildstdresurssien
vahaisyyden johdosta. Osasovelluksena manageri
solmi  Oulun Osuuspankin kanssa sopimuksen
nayteikkunanayttely -konseptin pilotoinnista. Oulun
osuuspankin Isonkadun konttorin aiemmin tyhjillaan
ollut nayteikkuna on nyt tayttynyt taiteesta jo
maaliskuusta 2010 esitellen Oulun taiteilijaseuran
kauden taiteilijan teoksia. Yhteistyd on ollut arvokas

lisd taidelainaamotoiminnan  markkinointiin;  se
tarjoaa lainaamolle ilmaisen nayteikkunan keskustan
katutasossa ja tuo lisdnakyvyyttd mm. Kalevan menot-
palstan ja lainaamon Facebook-sivujen kautta.®
ART360-hanke osallistui managerin  tydpanoksen
kautta mm. ARToulu — Pohjoisen taiteen teosvalitys,
Mukava-muotoilupaivat ja Designtori -tapahtumia
suunnitelleisiin ja toteuttaneisiin tydryhmiin.
Kokemuksia tastd kehitystydstd on tuotu esile
hankkeen koulutuksissa Oulussa, Tampereella,
Helsingissd ja Rovaniemelld ja art360.fi-portaalista
IGytyy mm. Taidetapahtuman jérjestéjan muistilista.

ART360-hanke osallistui manageri Taija Leinosen
tydpanoksen kautta Oulun l&anin  ja Lapin
taidetoimikuntien ja  taiteilijaseurojen  projektiin,
jonka tavoitteena on kehittds ja tukea kansainvalisté

nayttelytoimintaa. Arctic heat -projektin ensisijaisena
ja toteutuneena tavoitteena oli jarjestaa
pohjoissuomalaisen taiteen esiinmarssi Berliinissé
syksylla 2010. Arctic heat -nayttely jakaantui viiteen
nayttelyyn neljdssad berliinildisessd galleriassa ja
nayttelytilassa. Prosessiin kuului mm. valmistelumatka
Berliiniin, jonka puitteissasolmittiinhyvéat suhteet Berliinin
Suomen Suurlahetystdon ja Suomi-Instituuttiin seka
pakallisiin taidetoimijoihin. Nayttelyihin oli avoin haku
pohjoissuomalaisille taiteilijoille ja paikalliset kuraattorit
valitsivat portfolioiden ja ateljeevierailuihin perustuen
mukaan 18 taiteilijaa. Useiden yhteistydkumppaneiden
IGytamisen perusteena oli rakentaa yksittdisesté
toimijasta riippumatonta yhteistydverkostoa Pohjois-
Suomen ja Berliinin vélille. Oulun ART360-osahanke
jarjesti  syksyllda 2010 taiteiljoiden kansainvalisté
tyoskentelya kasittelevdn luentosarjan Kokemuksia

8 Taidelainaamotoimintaan luodun markkinointisuunnitelman pohja 16ytyy art360.fi portaalista.




kansainvalistymisestd.  Myds  yleisdlle  avoinna
olleet luennot jarjestettin Oulun Taidemuseossa ja
Elokuvateatteri Studiossa. Taiteilja Mikko Paakkola
kertoi kokemuksistaan Keski-Euroopasta; taiteilija
Moosa  Myllykangas  Kiinaan  suuntautuneiden
nayttelyiden jarjestamisesta, Juha Laakso
opiskelusta Vietnamissa ja Teija ja Pekka Isoréttya
tydskentelystdan Meksikossa. Suomen taiteilijaseuran
managerointinankkeessa tydskennellyt Kira Sjoberg
vierailiOulussakevaalla2011. TydpajamaisessaTaiteilijan
kansainvalistyminen  -koulutuksessa tehtin - mm.
omat henkilbkohtaiset kansainvalistymissuunnitelmat.
Sjdbergin  koulutusta, Arctic Heat projektin
tuloksia ja  Kokemuksia  kansainvalistymisesté
-luentomuistiinpanoja on hyddynnetty Tampereella
jarjestetyssad  Kansainvélistyminen-koulutuksessa ja

art360.fi portaalin  kansainvalistymisen tietopankin
kokoamisessa.

Taiteeseen sijoittamisen tietopankki

Taiteeseen sijoittamisen tietopankki -osiota l&hestyttiin
ART360-hankkeen suurelle vyleisdlle keskeisesti
nakyvana toimintana. Teema tuotiin ensisijaisesti
esille yleis6luentojen muodossa ja yritystapaamisissa.
Lisdksi manageri avusti useita taiteesta kiinnostuneita
asiakkaita ldytamaan tarpeeseensa sopivaa taidetta
tai taiteiljan. Esimerkiksi Oulun Yliopisto 10ysi taiteilja
Petra Kaminen-Mosherin maalaamaan Rauli Sventon
muotokuvan managerin avustuksella. *

Oulun ART360-Kuvataidepaivien yhteydessa

"http://www.oulu.fi/yliopisto/uutiset/2011/09/professori-rauli-sventon-muotokuva-paljastettiin-oulun-yliopistossa

kevaalla 2010 taiteeseen sijoittamista tarkasteltiin
Rakentajamessujen lavalla jarjestetyissa
messupuheenvuoroissa. Puhujina  toimivat taiteen
sosiologi Erno Saisanen, taiteilija Pia Feinik, muotoailija
Paivi Mikola ja manageri Matti Koistinen.®

ARToulu-seminaari 26.11.2010 ka&sitteli taiteen ja
liketoiminnan yhteytta. Puhujina kuultiin tutkija Pauliina
Laitinen-Laihoa, taidemaalari Tero Annanollia ja
kuvanveistaja Sanna Koivistoa. Tapahtuma sai hyvan
palautteen, joskin jaimme kaipaamaan osallistujiin
enemman yrityspuolen edustajia. Laitinen-Laihosta
julkaistiin myos nakyva artikkeli Oulu-lehdessa, jossa
h&n antaa vinkkeja taidesijoittamiseen.®

Lulu — Luova verkosto Oulu vapaan ryhmittyméan
Art&Business illan tavoitteena oli tuoda yhteen
taiteen ja yritystoiminnan osaajia. ART360 osallistui
illan jarjestamiseen managerin tydpanoksen kautta

ohjelman suunnitteluun ja toteuttamiseen liittyneen
tydpanoksen kautta. lllan ohjelma oli muunnelma
Tampereen Taiteiljaseurassa ART360-hankkeessa
kehitetysta Taideraati ohjelmasta, jota myds on testattu
Oulussa.

Talld kertaa eri kulttuurin  osa-alueita esitellytta
taidetta tarkasteltin  siitd nakokulmasta miten
osaamista voitaisiin hyddyntaé toisen alan yrityksen
liketoiminnassa. Polar Electronicsin, Coronarian
ja ProPiknik Festivalsin edustajat |dysivatkin useita
sovelluksia raadissa esitellyille kuvataiteilijan, tanssijan,
valokuvaajan, vaatesuunnittelijan ja animaatioryhman
taidoille.™

Case sisustus

Case sisustus vei ART360-hankkeen sisustuksen
ammattilaisten ja harrastajien pariin useiden messujen
kautta. Osallistuminen ART360-hankkeen ja Helsingin,
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Tampereen ja Oulun taidelainaamojen seka AV-arkin
yhteisosastoon Habitare-messuilla syyskuussa 2009
oli tarked avaus, joka kannusti Oulun osahanketta
osallistumaan aktiivisesti  paikallisin  tapahtumiin.
Habitare-messujen osaston teemana oli esitelld, miten
taide muuttaa kotia, joten osaston teoksia vaihdettiin
useasti messujen aikana. ART360-kuvataidepaivien
kanssa samaan aikaan kevaald 2010 Oulussa
jarjestettiin Oulun Rakentajamessut.

Yhteinen ajankohta loi erinomaisen tilaisuuden
yhteistydhodn, johon Pohjois-Suomen messut |ahti
aktiivisesti mukaan. Taide sisustuksessa nostettiin
esille messujen tiedotuksessa ja ART360 jarjesti
messuille  luentoja, taiteiljoiden tydnaytdksia ja
taidelainaamotoiminnan esittelya yhteistydssa
Taidelainaamo & -myymala ARTo:n kanssa. VYleiso otti

osaston vastaan positiivisesti inmetellen ja erityisesti
tyonaytdkset kiinnostivat ja herattivat keskustelua.
Vuoden 2010 kokemuksen johdosta Pohjois-Suomen
messut halusi tehdé yhteistydtéd myds vuonna 2011.

Téllad kertaa osastolla pilotoitin Tampereen ART360-
osahankkeen kehittamaa Taideraatia. Raadissa istuivat
mm. sisustussuunnittelija Teuvo Loman ja Oulun
apulaiskaupunginjohtaja Sinikka Salo, jotka pitivat
raatia erittdin hauskana kokemuksena.

Taideraati keradsi molempina messupaivind myads
runsaasti yleisdd. Rakentajamessuille 2011 tuotiin
my0Os taiteilijoiden tydnaytdksia. Kirsikka Rantalainen
haastatteli muutamia Rakentajamessuilla mukana
olleita taiteilijoita, jotka pitivat tydnaytdsta oivallisena
tilaisuutena levittaa tietoa taiteesta ja sen tekniikoista

sekd seurata yleisdn reaktioita. Haastattelut ja
Tydnaytdkseen valmistautumisohjeet Gytyvat art360.
fi -portaalista.” Vuoden 2011 uutuutena messuilla
nahtiin Taideklinikka, joka tarjosi ilmaisia vastauksia
kavijdiden taiteeseen liittyviin kysymyksiin. Klinikalla
tohtoroivat kehystajat Sakari Pekkala ja Pekko Soila,
sisustussuunnittelija Sl Raija Heikkila, taidegraafikko
Juha Laakso, kuvataiteilija ja kulttuurintuottaja Raija
Kristo ja manageri Taija Leinonen. Pikaisen aikataulun
johdosta Taideklinikkaa ei ehditty ennakkomarkkinoida
tarpeeksi mutta idea osoittautui kuitenkin varsin
toimivaksi. Klinikassa esiteltin - myds Tampereen
osahankkeen tuottamaa Taide muuttaa tilaa -
kuvasarjaa.

Yritysasiakkaita ja kodin sisustajia tavoitettin myos
ARToulu-teosvilitystilaisuudessa marraskuussa

" http://www.art360.fi

2010 Taideraadin pilotoinnin ja tietoiskujen avulla.
Hanke kavi neuvotteluja Kokkolan Asuntomessujen
organisaation kanssa taiteen tuomisesta kesan 2011
asuntomessuille, mutta toiminta luovutettiin kuitenkin
paikallisille organisaatioille.

Case matkailu

Matkailu kiinnosti teemana useita taiteilijoita ja koska
alueella oli meneillddn lukuisia samasta teemasta
kiinnostuneita hankkeita ja toimijoita katsottiin Oulun
osahankkeessa parhaaksi etsid voimaa yhteistydsta.
Kumppaneiksi valikoituivat Taitajien Tiena -hanke
sekd OAKK:n matkailuala ammatiksi -ryhma, joiden
kanssa jarjestettin  kevaalla 2011 Luova Matka
starttiseminaari. Seminaarissa tutustuttin  alueen
matkailutoimijoihin; Rokuan Geopark, Kierikkikeskus,




Kalajoen ja Liminganlahden luontokeskukset ja Syo6te
esittelivat toimintaansa ja maérittelivat tuotetarpeitaan
paivan workshop-osuudessa. Seminaarin osallistujat
saivat taten vahvan pohjan asiakaslahtdiseen
tuotteistamiseen. Seminaarin jalkeen useat osallistujat
ovat  tavanneet  yksityisesti  matkailukohteiden
toimijoiden kanssa, joten seminaari taytti tehtavansa
yhteistydn starttaajana.’?

Manageri Taija Leinonen osallistui asiantuntijavieraana
Vuokatin  Snowpoliksessa jarjestettyyn Kulttuurin ja
matkailun tuotekehitystydpajaan sparraten kulttuuri- ja
matkailualojen toimijoita. Matkailuun liittyvi& tuotteita
on kasitelty my6ds tuotteistamiseen liittyneissa
koulutuksissa.

Paikallisen taiteen suosimiseksi mat-kailuympéristdjen

2Tapahtuman ohjelma ja kuvaus: http://www.art360.fi/luovamatka/

rakennusprojekteissa suunniteltuun kampanjaan ei
toteutettu koska ideaa lahdettiin selvittdmaan Kuopion
ART360-hankkeen puitteissa. Oulun Case Matkailu
-toimintojen kokemukset on koostettu artikkeliin Taide
ja matkailu.

Case hyvinvointi

Case- aiheista ajankohtaisimmaksi nousi hankkeen
toiminnan aikana hyvinvointi. Teemaa ké&siteltiin
ensimmaista kertaa julkisesti ART360 kuvataidepaivien
Ymparistdstd hyvinvointia -ammattilaisseminaarissa
15.4.2010. Puhujina toimivat mm. taiteilija Veronica
Slater ja arkkitenti Heikki Lamusuo. Yleisena
nakdkulmana oli ympéristdissa koettu hyvinvointi ja
taiteen rooli viihtyvyydessa.'® Taide hoitoympéaristdssa
-workshop 9.9.2010 kokosi yhteen hyvinvointi- ja
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taidealojen toimijoita. Kouluttaja Marketta Heinonen
on sekd muotoilija ettéd hoitaja, joten workshop sisélsi
paljon kaytannonléheista tietoa ja kokemusta naiden
kahden maailman yhdistdmisesta. Palautteiden
perusteella paiva koettiin antoisaksi juuri monialaisen
yhteistydn johdosta. Osallistujat olivat yksimielisia
siitd, ettd taide ja kulttuuri tulisi siséllyttdd osaksi
hoitoalan koulutusta ja hoitosuunnitelmaa jotta se tulee
osaksi paivittaista toimintaa ja taten myos osalliseksi
madararahoista.’ Kenties tdssé olisi mielenkiintoinen
aihe monialaiseen jatkohankkeeseen? ART360-hanke
oli mukana Oululaisia taide- ja taidekasitydalojen
edustajia yhdistaneessd MUKAVA -muotoilupaivilla.®
Seminaarin  teemana oli Hyvinvointi ja puhujina
kuultin mm. Tia Vanhatapiota. Messuilla esiteltin mm.
ART360-hankkeen Kokemuksia kansainvalistymisesta
-luentosarjaa. Manageri edusti visuaalista taidetta

useissa kulttuurin ja taiteen toimijoita yhdistaneissé
tapahtumissa. Taide terveys ja  tavallinen
ihminen  -seminaarissa tarkasteltin  hyvinvointia
asukastupaverkoston kautta, Kulttuurikahveilla
esiteltin molempien puolien toimijoita ja Kulttuurista
hyvinvointia, paneelikeskustelussa pohdittin - miten
tuoda yhteen kaksi toisilleen jokseenkin vierasta mutta
samasta tavoitteesta kiinnostunutta ryhmaa, taiteilijat
ja hyvinvointialojen ammattilaiset. Paneelikeskusteluun
osallistuivat  kehityspaallikkdé Olli Rantala Oulun
kaupungin Kulttuuri-  ja  tapahtumayksikdsta,
yhteyspaallikk®d Juha Franti Oulun kaupungin sosiaali- ja
terveystoimesta, Terveyden edistdmisen yksikdn johtaja
Veikko Kujala Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiirista
sek& visuaalisten alojen manageri Taija Leinonen
ART360-hankkeesta. Sek& Oulun Taiteiljaseura etta
PROTO jattivat Oulun sosiaali ja terveystoimen Nero

4 Koulutusmateriaali ja ryhmatdiden tulokset: http://www.art360.fi/oulunsyksy2010/
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toimintarahahakemuksen  kulttuurista  hyvinvointia
toimintaan. Manageri oli mukana ideocimassa ja
toteuttamassa hakemusta. Molemmat jarjestét saivat
toimintarahan.

ART360 - kuvataidepaivat Oulussa

Hanketoiminnan isoin ja nakyvin tapahtuma ART360-
kuvataidepéivat Oulussa jarjestettin 15.-16.4.2010.
Tapahtuman suunnittelu aloitettiin syksylla 2009 ja
teemoiksi valikoituivat hankesuunnitelman mukaisesti
Taide ja Tila, joka sisélsi mm. CASE sisustukseen ja
rakentamiseen liittyvia teemoja seka Taide&Verkosto,
joka johdatti  yleisbn  manageritoiminnan  ja
kansainvalistymisen teemoihin. Tapahtuman
suunnittelussa olivat mukana mm.

Oulun Taidemuseon johtaja Anna-Riikka Hirvonen,
KulttuuriKauppilan johtaja Leena Vuotovesi ja Oulun
laanin taidetoimikunnan suunnittelija Kimmo Suortamo
sekd lukuisia OTS:n ja PROTO:n jasenia. Paivat
sisélsivat useita erilaisia kokonaisuuksia. Taiteen
ammattilaisile suunnatut Hotelli Lasaretin  Aurora-
salissa jarjestetyt seminaarit kerasivat paikalle yleisba
Hangosta Rovaniemelle. Torstain  Ymparistosta
hyvinvointia seminaariin - osallistui  87hld ja lllan
paattdneeseen Pecha Kucha illanviettoon osallistui yli
100 henkilda.

Samaan aikaan tapahtunut lentokentdt sulkenut
tulivuorenpurkaus  aiheutti  uudelleen  jarjestelyja.
Onneksi my®s perjantain  Taiteen managerointi
-seminaari saatiin jarjestettyd internetin véalityksella
vaikka p&apuhujat Krista Mikkola ja Pilvi Kalhama

eivat paasseet Ouluun. Kuulijoita saapui paikalle
66. Perjantaina yleisdlla oli kaytettavissdaadn Oulun
ladnin taidetoimikunnan tarjoama Taideonnikka, joka
johdatti kavijat Oulun taidekohteisiin sekd kurvasi
Rakentajamessujen kautta. Messuille ART360 vei
luentoja ja taiteilijoiden tydnaytoksia. Kavijoitd messuilla
oli noin 18 000 henkil6a.'®

Manageritoiminta

ART360-hanke osallistui  keséllda 2010 Suomi
Areena tapahtumaan paneelikeskustelulla ”Saako
taidetta manageroida” Keskusteluun osallistuivat
kuvataiteilija Miina Akkijyrkké, galleristi Krista Mikkola,
kuvataiteilija Jussi Matilainen, Suomen taiteiljaseuran
toiminnanjohtaja Petra Havu, Arenen kuvataidejaoston
puheenjohtaja Matti Velhonoja, manageri Kira Sjéblom

sekd manageri Taija Leinonen."” Keskustelun teema
likkui vankasti taideteosten myymisen ymparilla,
joskin ART360-hanke on osoittanut, ettd managerin
tyokentté sijaitsee aivan muualla vaikkakin toiminnan
tavoite on varmasti sama; tuoda tuloja taiteilijalle.

Oulun osahanke toimi testiymparisténa taiteen
manageritoiminnan kehittamiselle. Jo varhain oli selvada
ettd managerin asiakkaita olivat sekd alueen jarjestot
ettd yksittaiset taiteilijat, joiden toimintaa manageri
kehitti hankesuunnitelman puitteissa.

Taiteiljat ja yritykset ottivat managerin 1@mpimé&sti
vastaan ja manageri tapasikin henkildkohtaisesti yli 50
taiteilijaa ja kymmenié yrittgjia ja sotealan toimijoita.

Managerin tehtdvana oli myds edustaa alan luovia

8 ART360-kuvataidepaivien materiaali: www.art360.fi’http://www.art360.fi/art360/kuvataidepaivat
7 http://www.art360.fi/kesan-suomiareenan-parhaat-palat-nyt-videolla/




osaajia  erilaisissa  tapahtumissa,  kokouksissa
ja projekteissa. Kahden toimintavuoden aikana
manageri osallistui oman hanketoiminnan ohella
yli kahteenkymmeneen muun tahon jarjestamaan
tilaisuuteen puhujana, asiantuntijavieraana tai alueen
taidetoimijoiden edustajana, oli jarjestdmassa kolmea
hankkeesta erillistd tapahtumaa. Managerit Taija
Leinonen ja Matti Koistinen kutsuttiin vierailullaan
pohjustamaan managerin palkkaamista my&ds Lappiin.

Merja Miettinen, jota Leinonen oli haastattelemassa
tehtavdan, on toiminut Lapin alueen managerina
1.7.2010 alkaen. Myo6s Kainuun Kulttuuriyhdistys
lahtee tavoittelemaan Kainuulle omaa manageria
ART360-hankkeen inspiroimana.

Merkittdvimp&nd manageritoiminnan saavutuksena

voidaankin pitdd valtakunnallisesti muodostunutta
lagjaa yhteistydverkostoa, josta lisda loppuarviossa.

Loppuarvio

ART360-hankkeen aloitusvaiheessa 2008 todettiin
taidekentan olevan lukuisten haasteiden edessi;
ongelmina nahtiin mm. taiteiljoiden heikko asema
ja taiteen potentiaalin vajaakaytté suomalaista
kilpailukykya  ja  innovaatioita  rakennettaessa.
Mahdollisena ratkaisuna nahtiin kuvataiteen alan
markkinointi- ja liiketoimintaosaamisen kehittdminen,
jota tarkasteltaisiin seka yrittajyyden etta
manageritoiminnan nakdkulmista.

Hankkeen  paatavoitteeksi  méaéariteltinkin  lisata
kuvataiteen toimijoiden kaytanndnlaheista  ja
tavoitteelliseen toimintaan tahtddvaad managerointi-

ja liketoimintaosaamista ja |Gytad uusia
liketoimintamalleja, jotka edistavat kuvataiteen
alan roolia yhteiskunnan eri alojen kehittajana.
Hankesuunnitelmassa arvioitiin ettd kuvataiteen alalla
ei ole totuttu puhumaan markkinoinnin ja liiketoiminnan
termeilla "mutta nyt voi olla uudenlaisen ajattelun
mahdollisuus”. Todettin myds etta "nykytaiteilija on
valmis tekemaan yhteistydta aivan uusien tahojen
kanssa. Kuvataideyhteisdlla on siis valmiuksia ja
tarpeita uusien liiketoimintamallien kayttéonottoon.”'®

Oulun ART360-osahankkeen toiminta osoittaa, etta
hankkeen lahtdkohdat ovat olleet totuudenmukaisia;
moni taidekentan toimijoista kokee asemansa heikoksi
ja on erittdin valmis yhteistydhodn ja monialaiseen
toimintaan; taman todistaa mm. kiinnostus jarjestettyja
monialaisia  koulutuksia  kohtaan. Sen  sijaan

8 ART360-projektisuunnitelma

suhtautuminen liiketoiminnallisuuteen ja markkinointiin
epailyttdd useimpia tapaamiani taiteilijoita, joskin
jarjestdtasolla  liketoiminnallinen  ajattelu  on  jo
hyvaksyttyd.  Esimerkiksi  Oulun  osahankkeen
tavoitteissa mainittu palvelujen tuotteistaminen on ollut
termi, joka selvésti nostaa taidekentén karvat pystyyn
aiheuttaen selkedd vastustusta; taide ei ole tuote
eika taiteilja palvelija! Myds halukkuus yrittajyyteen
tai  halukkuus oman toiminnan  mieltamiseen
yritystoimintana on ollut pienté.

Kuten aina uuden asian aarella, on ymmarrettavaa,
ettd tuntematonta on helpompi vastustaa kuin
nahda vaivaa siihen tutustumiseen. ART360-
hankkeen myo6ta voidaan kuitenkin  todeta, etté
taidekentaltd 16ytyy jo joukko edellakavijdita, jotka
ovat valmiita tarkastelemaan uusia mahdollisuuksia




taiteiljan ammatissa toimimiseen. Nama henkil6t ovat
olleet valmiita asettamaan toiminnalleen tavoitteita
ja tarkastelemaan niita mm. markkinoinnin ja
tuotteistamisen tydkalujen avulla; tinkimétta kuitenkaan
oman taiteellisen tydonsa arvosta. Tata joukkoa, jota ei
voi kuvata ian, sukupuolen, koulutustaustan tai muun
demografisen tekijan kautta, yhdista& halu tybskennella
taiteen ammattilaisena osana yhteiskuntaa eli tehda
mielekasta ja laadukasta tyota saaden siita myds oikean
palkkion. Nama edelldkavijat ovat avainhenkilbita
hankkeen ajatusmaailman ja tulosten jalkautumisessa
luontevaksi osaksi taidekenttaa.

Suhtautuminen manageritoimintaan on ollut p&aosin
myoOnteistd mutta myds ristiriitaista. Taiteilijat ottivat
managerin ldmpimasti vastaan ja noin 50 taiteilijaa
kaytti hyvakseen mahdollisuuden henkilbkohtaiseen
neuvontaan ja koulutusten osallistujamaarat olivat hyvia.
ART360-hankkeen koulutus- ja manageritoiminnan

tavoitteena on ollut tarjota osallistujille tydkaluja oman
toimintansa kehittdmiseen ja managerointiin. Tama
on herattanyt huolta taiteiljan muuhun kuin taiteen
tekemiseen kayttaméan tydmaaran lisdantymisesté.
Koulutuksien yhteydessa kaydyt keskustelut ovat
kuitenkin todistaneet ettd konkreettiset tydkalut kuten
sopimuspohjat ja oppi esim. markkinoinnista ovat
sdastaneet aikaa taiteelliselle toiminnalle. Kaikkea ei
kuitenkaan ole mielek&sta tehda itse; merkityksellista
on myds tietdd mita tarvitsee ja misté apua saa.

Pahimmillaan manageri néhtiin  kauppiaana, joka
hoitaa kaiken myyntitydn taiteiljan puolesta. Sama
gjatus oli herannyt myos galleristien keskuudessa.
Muun muassa Suomiareena keskustelu oli herattanyt
narda galleristeissa; nahtiin ettd managerit uhkaavat
gallerioiden toimintaa ja toisaalta ettd managerin tyd on
jo pitkaan ollut osa galleristin tyéta. Tapa, jolla Oulun
ART360-hankkeessa |&hestyttin manageritoimintaa,

el pyrkinyt millddn tavalla hankaloittamaan tai
aliarvostamaan galleristien toimintaa. L&ht6kohtana
manageritoiminnassa oli  paivittdd  taiteilijoiden
liketoiminnallista ammattiosaamista ja kehittda
palveluita, joita kovinkaan moni galleria ei edusta.
Liséksi taiteilija, jonka viestintd- ja hinnoittelutaidot
ovat kunnossa manageriosaamisen ansiosta helpottaa
myds galleristin tyota.

Suurin - merkitys manageritoiminnalla oli  kuitenkin
jarjestdtasoisen toiminnan kehittdmisessa.
Liiketoimintaosaamisen tuominen jarjestdjen
toimintoinin vaikuttaa selkeélta valttamattomyydelta
maararahojen yha pienetessa ja kontaktinenkilon tarve
osoittautui suureksi jarjestdjen ja taiteen nakyvyyden
kannalta.  Jarjestdn  kautta manageri  pystyy
palvelemaan suurta maarda yksittaisia taiteilijoita
ja saadut tulokset hyddyttavat koko jasenistoa.
Liiketoiminnallisesti ajateltuna asiakassuhde yksittaisen

taiteilijan ja managerin valilla ei viela ole realistinen.
Nykyisessa tilanteessa, jossa taidemarkkinat eivat
vield ole saavuttaneet murto-osaakaan mahdollisesta
potentilaalistaan mutta jossa taiteilijoilla on kiinnostusta
monialaisuuteen  ja  yhteisOllisyyteen, nousee
manageritoiminta  yhad tarkedmmaksi. Hankkeen
perusteella on selvad, etta seka taiteilijat etté asiakkaat
kaipaavat tulkkia ja valittdjad ja tdssd managerin
toimiminen osana jarjestdéa on osoittautunut hyvaksi
ratkaisuksi.

Hankkeen aikana on rakentunut laaja ja monialainen
yhteistydverkosto. Oulun ART360-hanke on tehnyt
yhteistydtd mm. Oulun Taidemuseon, Oulun ja Kainuun
taidetoimikunnan, Taiteen keskustoimikunnan Suomen
Taiteiljaseuran ateljeesdation, Oulu 15-, Dimeke-
ja Taitajien Tierna hankkeiden, OAKK:n, Hotelli ja
Ravintola Lasaretin, Oulun Diakonissalaitoksen
saation, Oulun musiikkivideofestivaalien, Roveniemi




Design Weekin, Taito Pohjois-Pohjanmaa ry:n, Pohjois-
Suomen Arkkitehdit SAFA:n, Pohjois-Pohjanmaan
liton, Pohjois-Suomen messujen, Artteli- verkoston ja
lukuisten muiden toimijoiden ja yritysten kanssa.

Yhteistybkumppanit valikoituivat hankesuunnitelman
mukaisten tavoitteiden mukaisesti ja yhteistyon
tavoitteena oli aina 16ytaa kaikkia osapuolia hyddyttéva
ja taiteen roolia edistdava lopputulos. Erityisen
hyodyllista oli yhteisty6 alueen yritysten kuten Pohjois-
Suomen messujen kanssa koska molemmilla oli sama
tavoite; tarjota messukavijdille aivan uutta nahtavaa.
Taiteilijoiden tyonaytdkset, Taideraati ja Taideklinikka
ovat hankkeessa syntyneita innovaatioita, joiden avulla
taide tulee suurelle yleistlle helposti |&hestyttavaksi.
Taloudellisesti ja sisélldllisesti hyddyllisimpid koulutuksia
olivat ne, jotka jarjestettin yhteistydssad toisen

hankkeen kanssa. Tyon ja vastuunjako sujui jokaisella
kerralla kitkatta, joskin eridvien hankekaytantdjen ja
-byrokratian yhteensovittaminen tuotti paljon tyota.
Esimerkiksi  Mukava-muotoilumessuilla  jouduttiin
jakamaan osallistujille kolmet erilaiset taustatieto- ja
palautelomakkeet. Tama aiheutti sekaannuksia ja
vahensi osallistujien halukkuutta palauttaa pyydettyja
asiakirjoja.

Osahankkeen tiedotuksellisina  tavoitteina oli
tavoittaa alueen visuaalisten alojen ammattilaiset
hanketoimintaan  osallistamisen  karjelld.  Lisaksi
hankkeen tavoitteina oli nostaa tavoitteiden mukaisia
teemoja esiin suurelle yleisdlle. Sisdisen tiedottamisen
kanavina kaytettin  uutiskirjettd, joka |&hetettiin
suoraan n. 300 vastaanottajalle, PROTO:n ja OTS:n
jasentiedotusta sekd hankkeen yhteistd Facebook-

ryhmaa. Kautta toimintavuosiensa ART360-hanke on
nakynyt saannollisesti alueen medioissa. Artikkelit ja
haastattelut ovat koskeneet sekad hanketta itsedan etta
hankkeen kautta esiin nostettuja aiheita. Esimerkiksi
Kajaanissa artikkeli kirjoitettiin suoraan koulutuksesta
itsestddn ja Kokemuksia kansainvalistymisesté
-luentosarja poiki Kalevaan laajan artikkelin Teija ja
Pekka |soréttyéstd.

Hankkeen alasajovaiheessa on Kiinnitetty
erityistd  huomiota  kehitettyjen  palveluiden ja
hyvien kaytantdjen jatkumiseen ja levittamiseen.
Esimerkiksi yhteistydkumppanuuksiin on
maaritelty uudet yhteyshenkil6t jatkamaan mm.
messutoimintaa hankkeen jalkeen. ART360-portaali
on merkittavin  tietopankki hankkeen tuloksista
ja sen materiaalia on laajasti linkitetty my&s
jarjestdjen ja yhteistydkumppaneiden  sivustoille.
Kokonaisuudessaan Oulun ART360-osahankkeen

®http://www.kaleva.fi/uutiset/invalidirobotti-muutti-saksaan/878918

toiminta on ollut aktiivista ja se on saanut erittain hyvaa
palautetta sek& osallistuneilta jarjestoiltd, henkildilta
etté yhteistydbkumppaneilta. Toiminta-alueen laajuuden
johdosta kaikkiin osa-alueisiin ei ollut mahdollista
paneutua mutta tehty tyd toimii alkukartoituksena ja
ponnahduslautana tulevalle toiminnalle.

Taija Sailio




ART360 testasi yhdeksan esimerkin kautta, miten kuvataiteilja voi olla toimijana erilaisissa
yhteistyoprojekteissa. Esimerkkiin tastd tydstd paisee tutustumaan muun muassa Rantatien
mukana. Onko kuvataiteella roolia historiallisen postitien kehittamistydssa ja millaisin ehdoin
tai millainen toimintaymparistd taidelainaamo voi olla teosten myynnin edistamisessd?
Olisiko  hyvinvointialla  mahdollista  kehittdd  kuvataiteiljan  uudenlaista  toimijuutta?
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Case Hyvinvointi — kuvataide- ja musiikkiala
hyvinvointipalveluiden tuottajina

Tavoitteet ja lahtokohdat

Suomen Taiteiljaseura toteutti yhteistydssd Suomen
Saveltdjien ja Satakunnan ammattikorkeakoulun
kanssa kevaalla 2011 esiselvitysprojektin, jossa
analysoitin  toteutettuja tai meneilld&dn  olevia
kuvataide- ja musiikkialan hyvinvointipalveluhankkeita.
Esiselvityksessa koottiin - aineistoa  siita, millaisia
hyvinvointipalveluita on tuotettu, nostettiin  esiin
innovatiivisia ideoita ja pohdittin, voisiko niita
jatkojalostaa eteenpdin. Liséksi esiselvityksen avulla
pyrittiin kartoittamaan alueita, joihin palvelutoimintaa on
mahdollisesti kohdistunut vAhemman. Esiselvityksessa
tutustuttin - paddosin - EU:n  tuella (ESR, EAKR)
toteutettuihin musiikki- ja kuvataidealan hankkeisiin,

joiden lisdksi tarkastettiin yksittaisi& innovatiivisia ja
hyvinvointia edisténeita projekteja ja toimintamalleja.
Selvityksessa perehdyttin muun muassa seuraaviin
hankkeisiin: Taika, Hymykuopat, Voimaa Taiteesta,
Kulttuurisilta, Hyvan elaman palveluita kolmannelta
sektorilta, Kulttuurikaari, Avara museo, Mielen Muutos,
Muistaakseni laulan, SARKA, Skapande Skola,
Vimmart: yhdenvertaisen taiteen oppilaitos, Myrsky,
Active Art ja ART360.

Kulttuurin - ja hyvinvoinnin  rajapinnalla  on  usein
kyse uudenlaisen, yhteiskunnan rakenteisiin
vakiintumattoman toiminnan luomisesta, johon liittyy
paljon avoimia kysymyksia: Kenelle hyvinvointipalveluita
tulisi  tuottaa? Millaiset valmiudet taiteilijoilla  on




hyvinvointipalveluiden toteuttamiseen? Mika on kuntien
rooli palveluiden ostajina? Millaista yritystoimintaa
on olemassa tai tarvittaisin? Millaista koulutus- tai
kehitystoimintaa tarvittaisiin?

Mikaan yksittdinen hanke ei ole toistaiseksi kyennyt
vastaamaan edella mainittuihin kysymyksiin.
Kokonaiskuvan saamiseksi kulttuurin ja
hyvinvointipalveluiden yhteistoimintakentasté tuleekin
tarkastella useita erityyppisia ja erilaisista l[ahtokohdista
toteutettuja hankkeita.

Hankkeiden tarkastelu

Kulttuurialan hyvinvointipalvelutoiminnasta
valittin - [Bhempé&an tarkasteluun kuusi kuvataide-
ja  musiikkialan  kannalta keskeistd hanketta/
hankekokonaisuutta. Hankkeista kerattiin tietoa seka
niden tuottaman Kkirjallisen aineiston perusteella

ettd haastatteluin. Tarkastelussa kiinnitettiin erityista
huomiota  innovatiivisuuteen, hankkeen aikana
saavutetun toiminnan jatkuvuuteen ja mahdollisuuksiin
hyddyntdd palveluntuotantomallia toisaalla eli idean
monistettavuuteen. Lisdksi analysoitiin, minkalaisia
toimintamalleja  hyvinvointipalveluhankkeiden avulla
on saatu aikaan. Tarkastellut hankkeet olivat EU-
rahoituksella toteutetut Kulttuurisilta, TAIKA, SARKA,
Hyvan eldamén palveluita kolmannelta sektorilta
ja Hymykuopat sekd Suomen Kulttuurirahaston
rahoittama Myrsky-hanke.

Innovatiivisuus toimintamalleissa

Kulttuurin  ja hyvinvoinnin  yhdistdmisessé tarvitaan
uusia toimintamalleja ja vanhojen uudelleenjarjestelyita.
Innovatiivisuus kuvataide- ja musiikkialan
hyvinvointipalveluja  tuotettaessa liittyykin -~ usein
palvelun tarjoajan ja asiakkaan toistensa ldytédmiseen

ja molempien intressien kohtaamiseen. Asiakkaan
kanssa tapahtuvat tyd on jo sindnsa luovaa ja se
koetaan palkitsevana. Innovatiivisia keinoja tarvittaisiin
nain nimenomaan toiminnan organisoitumiseen ja
erilaisten yhteistydmallien luomiseen.

Hyva esimerkki innovatiivisesta ja kunnianhimoisesta
musiikkialan hyvinvointipalvelutoiminnasta on
Metropolia ammattikorkeakoulun toteuttama
hanke Kulttuurisilta — osallistava kulttuurikasvatus
padkaupunkiseudun palvelutuotannossa, jossa
oppilaitos ja sen antama koulutus kytkeytyy laajemmin ja
suoremmin kunnan palvelurakenteeseen ja hyddyntaa
molempia osapuolia. Hankkeen |&htbkohtana ol
tukea taide- ja kulttuuritoimintaa, joka ehkaisee
eriarvoisuuden lisdantymista. Hanke pyrki tavoittamaan
erityisesti sellaisia kaupunkilaisia, jotka jaavat kulttuuri-
ja taidekokemusten katvealueelle. Hankkeen aikana
kerattin tietoa ja luotin hyvid kaytanteitd siita,

miten erityisrynmat tavoitetaan ja heille suunnattua
kulttuuritoimintaa jarjestetdéan. Liséksi tarkoituksena
oli  kehittdd  Metropolia  ammattikorkeakoulun
musiikin  koulutusohjelmaa laaja-alaisemmaksi ja
tydelamalahtdisemmaksi. Hanke on  herattanyt
keskustelua niin Metropolia ammattikorkeakoulun
sisalla kuin musiikkialalla laajemminkin siitd, mink&laisiin
tyotehtaviin - musiikin - ammattilaisia tulevaisuudessa
koulutetaan.

Helsingin yliopiston koulutus- ja kehittdmiskeskus
Palmenian toteuttaman hankkeen nimi TAIKA — Taide
kohtaamisalustana sektorirajat vylittaville kulttuurisille
innovaatioille — viittaa jo uusien toimintatapojen
ja  palvelukonseptien  kehittdmiseen.  Projektin
paatavoitteena oli tuottaa tietoa taideldhtdisten
menetelmien kaytostad tydyhteisdissd, mallintaa naité
prosesseja ja kehittda taidelahtoisten menetelmien
kayttoa edistavda ohjaus- ja mentorointijarjestelmaa.




Hankkeen loppuraportissa todetaan, ettd hankkeen
pitkakestoiset pilotit, jotka toteutettin sosiaali- ja
terveysalalla, onnistuivat hyvin, ja tulokset olivat
positiivisia. Hankkeen pyrkimys vieda taidelahtdisia
menetelmid muille tydelaman sektoreille ei kuitenkaan
toteutunut tavoitteiden mukaisesti.

Salon  kaupungin  kulttuuritoimen  toteuttamaa
Hymykuopat — hyvinvointipalveluiden monialaiset
yhteistuotannot -hanketta edelsi esiselvitysprojekti
(S10691), jonka paamaarana oli kartoittaa
viiden kunnan (Salo, Turku, Jyvéaskyld, Kouvola
ja Oulu Eteldinen kuntarypas) alueelta [dytyvia
hyvinvointitarpeita ja naiden tarpeiden tayttdmiseen
soveltuvia  kulttuuriyhdistyksid, jotka sitoutuisivat
palveluiden kehittamistydhon projektin ajaksi. Kartoitus
tahtasi tarpeiden ja osaamisen tormayttdmiseen ja
sita kautta syntyvien innovaatioaihioiden syntymiseen.
Hankehakemus koostuu neljasta tuoteideasta, joita oli

kehitetty monialaisena yhteistyéna ja joita pilotoidaan
varsinaisen  hankkeen  yhteydessda.  Hankkeen
tarkoituksena on tuottaa ensisijaisesti uusia menetelmia
ja osaamista kulttuurialan yhdistyksille.

Jos innovatiivisuutta tarkastellaan puhtaasti luovan
talouden ja yrittajyyden nakdkulmasta, etsitdén sellaisia
yritysideoita, joiden pohjalta kulttuuri- tai hyvinvointialan
ammattilaiset tai muut tahot voisivat synnyttda
hyvinvointipalveluihin keskittynytté yritystoimintaa.

Hyvinvoinnin alalla toteutetut hankkeet kuitenkin
osoittavat, ettd yksityisen sektorin lisdksi on
tarvittu yhteistydté, jonka tulosta ei aina voi mitata
liketaloudellisin keinoin. Kolmannen sektorin toimijat
ovat olleet keskeisessa roolissa palvelujen tarjoajing,
ja toiminnan yllapitamiseksi on tarvittu yhteiskunnan ja
kuntien tukea.

Innovatiivisuus palvelutuotannossa

Kun taiteilja kohtaa hyvinvointialan, ollaan hyvin
uudenlaisessa tilanteessa. Taiteiljoiden  koulutus
ei suoranaisesti anna tydkaluja hyvinvointipalvelun
suunnitteluun ja lapiviemiseen. Vastaavasti hoitoalalla
tarvitaan tietoa ja myoOnteistd asennetta taiteen
tuomiseksi mukaan arjen rutiineihin.  L&hemmin
tarkastelluista  kuudesta  hankkeesta  kolmessa
yksi tarkeimmista tavoitteista oli moniammatillisten
tydryhmien luominen tai moniammatillisen osaamisen
yhdistaminen.

Hymykuopat-hankkeen  lahtbkohtana on  nelja
tuoteideaa, jotka oli kehitetty monialaisena: kulttuuri-
ja nuorisotydn, sosiaali- ja terveyssektorin  seké
erityiskasvatuksen, yhteistytna. TAIKA-hankkeessa
taiteelle on haettu soveltavaa kayttda tydyhteisdissa.
Taiteellista toimintaa on tarkasteltu tilana, jossa

moniammatillisen tydyhteisdn jasenet voivat kohdata
toisensa iiman tyorooleja, mikd avaa mahdollisuuksia
uudenlaisille nakdkulmille ja keskusteluyhteyksille.
TAIKA-hankkeessa tarkasteltin my6s sitd, miten eri
taidealoilla menetelméat ja kaytanndn toimintamuodot
eroavat toisistaan.

Kulttuurisilta—hankkeessa musiikkipedagogien
koulutusta on kehitetty kiintedssad vuoropuhelussa
padkaupunkiseudun  kulttuuri- ja  taidelaitosten
kanssa. Moniammatillisten tydryhmien avulla on pyritty
lagjentamaan muusikkouden ja musiikkikasvatuksen
ké&sitettéd erilaisissa ymparistdissa, erilaisten ihmisten
kanssa.

Metropolian ammattikorkeakoulun kulttuuri- ja luovan
alan johtaja Tuula Ranta-Meyer asettaa musiikin
ammattilaisten koulutukselle suuren tulevaisuuden
haasteentoteamallaKulttuurisilta-hankkeentavoitteista:




“Taidekohtaamisia voidaan tuottaa ihmisten parissa,
paivakodeissa, hoitolaitoksissa tai tydeldmassa, lopulta
vain vankkaan ja koko ajan uudistuvaan taiteelliseen ja
pedagogiseen ammattitaitoon nojautuen.

Moniammatillisiin timeihin tulisikin kuulua kulttuurialan
korkeakoulutuksen saaneita aina  silloin, kun
yhteiskunta haluaa hyvinvointipalveluihin jatkuvuutta
ja vaikuttavuutta.” (Soivia kohtaamisia, Metropolia
Ammattikorkeakoulu, 2010.)

Jatkuvuus

Tarkastelun kohteena oli paaosin  EU-rahoitteisia
hankkeita, joiden yksi tarkeimmista arviointikriteereista
on jatkuvuus. Hankkeiden loppuraportissa pyydetaan
kuvamaan sité, mita pysyvaa on saatu aikaan ja millaisia
suunnitelmia on tehty tulosten hyddyntamiseksi.
Hankkeiden loppuarvioinneissa toteuttajat ovat usein

todenneet EU-ohjelmien sisaltamén hallinnollisen
tyon sekd projektien lyhytkestoisuuden vaikeuttavan
huomattavasti tulosten juurruttamista ymparistoon.

Hankkeissa saatu kokemus on osoittanut, etta
jatkuvuuden saavuttaminen vaatii mukana olevien
organisaatioiden ja yhdistysten sitoutumista seka
projektin tavoitteiden nostamista myds toimijoiden
siséisiksi strategisiksi padmaariksi. Koska jatkuvuuden
aikaansaaminen edellyttaa tarvetta, joka tulisi kartoittaa
jo ennen projektisuunnitelman laatimista, on useiden
hankkeiden puitteissa tehty laajamittaista perusty6ta
alan eri toimijoiden kartoittamiseksi ja verkottumiseksi,
eri kohderyhmien tavoittamiseksi sekd koulutukseen
littyvien puutteiden analysoimiseksi.

Hyva esimerkki tallaisesta perustydsta on Hyvan elaman
palveluita kolmannelta sektorilta 2008-2010 -hanke,
joka pureutui merkittdvaan haasteeseen aktivoida

syrjaseudun asukkaiden harraste- ja kulttuurielamaa.
Paikalliset tai alueelliset yhdistykset kartoittivat
yhteistydssa kunnan kanssa tarpeita palveluille, joiden
kohderyhmiksi valikoitui lapsia, nuoria, ikaantyneita,
perheitd ja muistihairidisia. Sen lisaksi, ettd hankkeen
tarkoitus oli tarjota laadukkaita hyvinvointipalveluita
valituille kohderyhmille, se pyrki tydllistamaan nuoriso-
ja kulttuurialan ammattiosaajia ja antamaan heille
tukea palveluiden ideoinnissa, suunnittelussa ja
toteutuksessa.

Projekti tuotti arvokasta tietoa siitd, miten pienten
toimijoiden on mahdollista kehittdd ammattitaitoaan
kolmannen sektorin hyvinvointipalvelujen tarjoajina.
Lisaksi piloteista on jaanyt useita hyviksi kaytanteiksi
osoittautuneita  kokonaisuuksia  elamdan. Osa
toiminnoista jatkuu taiteen perusopetuksena yhdessa
kunnan kanssa, osa jatkuu koulutoimen kanssa
toteutettavina  kerhoina  tai  kunnan/kaupungin

tukemana kerhotoimintana, osa  toteutetaan
yhdistysten perustoimintana, jota kunta myods tukee
sekd osa jatkuu yhteistydssa yhteistybkumppaneina
toimivien yhdistysten kanssa.

SARKA-hankkeentavoitteenaolimaakunnallisenluovan
glinkeinon ja yritystoiminnan kehittdminen, verkoston
luominen seka erityisesti osaamisen parantaminen
Pohjois-Savossa. Projektin 1ahtdkohtana oli myds etsia
ennakoiden ratkaisuja heikentyvan kuntatalouden
ja taiteen sekd kulttuurin  saavutettavuuden
problematiikkaan. Hanke ei kohdistunut suoraan
hyvinvointipalvelujen kehittdmiseen, vaan laajemmin
kulttuuriyrittajyyteen.

Hankkeella oli suoria tyollistavia vaikutuksia. Sen
tuloksena ja myotavaikutuksella kehitettiin - useita
palveluja ja tuotteita hyvinvointi-, matkailu-, yritys- ja
kuntasektorin kaytt6on. Hankkeen mydtavaikutuksella




syntyneiden  tuotteiden ja palveluiden, kuten
tyohyvinvointipalveluiden, hyddyntdminen jai kunkin
toimijan (taiteilijan, yhdistyksen, organisaation, yrittajan)
itsensa vastuulle.

Monistettavuus

Hankkeiden  monistettavuutta  tulee  tarkastella
kahdella tasolla, toisaalta hankkeen rakenteen
ja toisaalta sisaltdjen ideoiden ja toimintatapojen
monistettavuutena. Yksittaisia ideoita ja toimintamalleja
on kokeiltu palion ja ne ovat usein sellaisinaan
monistettavissa.

SARKA-hanke kirkasti luovan elinkeinon kasitetta
Pohjois-Savossa ja hankkeen tarkein arvo oli juuri
toimintojen juurruttamisessa paikallisille  toimijoille.
Sindnsd  hankkeen  toiminnot ovat  varmasti
monistettavissa muihin Suomen maakuntiin, mutta itse

tyo taytyy tehda kullakin alueella uudestaan. Kunkin
alueen on ldydettdva omat toimijansa, kohderyhmansa
ja yhteistybverkostonsa.

Kulttuurisilta-hankkeessa onnistuttiin luomaan pysyvia
kaytanteita, jotka jatkuvat projektin paattymisen
jalkeen. Tama selittynee ainakin osaksi silld, etta
suurin - osa Kulttuurisilta-hankkeen osatoteuttajista
oli vakiintuneita taidealan organisaatioita. Mukana
olleissa organisaatioissa on myds ymmarretty ja
siséistetty pedagogisen tydn merkitys ja sitd pidetédan
tarkedna taiteellisen toiminnan ohella. Useissa EU-
hankkeissa kehitystyd kohdentuu Suomen maakuntiin
ja syrjaseuduille.

Kulttuurisilta-hankkeen tavoite oli sen sijaan selkeasti
padkaupunkiseudun rakenteiden  kehittdmisessa,
mika asettaa hankkeelle hyvin poikkeavat raamit.
Hanke ei sellaisenaan varmasti ole monistettavissa

muihin Suomen kehityskeskuksiin, vaikka monet hyvat
kaytanteet siirtyisivatkin.

Kenelle hankkeet kohdentuvat?

EU-rahoitteiset hankkeet ovat sidottu kunkin ohjelman
ja toimintalinjan tavoitteisiin. ESR- ja EAKR -projektien
avulla pyritddn ensisijaisesti vaikuttamaan toimintaa
organisoiviin rakenteisiin ja suuntaamaan yhteiskunnan
resursseja  haluttuien  padmaarien  mukaisesti.
Yksityiselld rahoituksella toteutetuissa erikokoisissa
hankkeissa toimintasuunnitelman luominen on selvasti
vapaamuotoisempaa.

Kun verrataan EU-rahoituksella ja yksityisella
rahoituksella toteutettuja hankkeita toisiinsa, selked
ero on projektin  kohderyhman asettamisessa.
Myrsky oli Suomen Kulttuurirahaston valtakunnallinen
suurhanke, joka alkoi kevaalla 2008 ja paattyi Suomen

Kulttuurirahaston osalta kolmen vuoden jalkeen
kevaalla 2011. Hanke on nyt siirtynyt osaksi Suomen
lasten ja nuorten saatidon toimintaa. Myrsky -hanke
nostaa esiin tarkean kohderyhman, 13-17-vuotiaat
syrjaytymisvaarassa olevat nuoret. Projektin avulla on
haluttu erityisesti tavoittaa nuoria, joilla on tai joiden
lahipiirissd on péihde- tai mielenterveysongelmia,
vékivaltaisuutta tai rikollisuutta.

Lis&ksi hankkeeseen on liittynyt laaja tutkimusosuus,
jota on koordinoinut Nuorisotutkimusverkosto. Hanke
on tavoittanut yli 14 000 nuorta ja sen rahoitus
on kaikkiaan ollut lahes 5 miljoonaa euroca. N&in
huomattavan panostuksen seurauksia ja toiminnan
jatkuvuutta on mahdotonta mitata lyhyella aikavalilla.
Tutkimuksesta kéy kuitenkin ilmi, ettd nuorten
tyytyvaisyys hankkeeseen on ollut erittdin suurta.
Tarkasteltujen EU-hankkeiden kohderyhmat ovat
ensisijaisesti kulttuurin  ammattilaisia, luovien alojen




ammatinharjoittajia, yhdistysten ja kuntien tydntekijoita,
sosiaali- ja terveysalan tyoyhteisdja jne. Vasta
toissijaisina kohderyhmina tulevat hyvinvointipalveluita
tarvitsevat asiakkaat. Myrsky-hanke on nain ollen erittain
ainutlaatuinen kadenojennus suomalaisille nuorille ja
ehké siksi se onkin saanut osakseen nakyvyyttd myos
julkisuudessa.

Kohderyhmalahtdinen tarkastelu

Tuotettuja hyvinvointipalveluita haluttiin tarkastella myéds
kohderyhmittain, jotta palvelutarjonnan painottuminen,
erityisrynmakohtaiset innovaatiot ja toimintamallit seka
mahdolliset katvealueet tulisivat esiin.

Hyvinvointipalvelujen  asiakkaat  voidaan  jakaa
kohderyhmiin: vanhukset, lapset, nuoret, erityisryhmét
(esim.  vammaiset, erityislapset, = omaishoitajat,
mielenterveyskuntoutujat, vangit, turvapaikanhakijat)

ja maahanmuuttajat (monikulttuurisuus). Naiden lisaksi
oman kokonaisuuden muodostavat tydyhteisdjen
hyvinvointipalvelut.

Vanhustyd

Esiselvityksessa kavi ilmi, ettd hyvinvointipalveluita
on tuotettu erityisesti vanhuksille. Sosiaali- ja
terveysalalla hyvinvointipalvelut ovat keskittyneet
kuntien hyoddyntamiin, valittamiin  tai  organisoimiin
virkistyspalveluihin. Koska ik&antyvien ihmisten maaré
kasvaa voimakkaasti, kunnat ovat aktiivisesti [ahteneet
kokeilemaan erilaisiatoimintamuotojajayhteistytmalleja
kulttuuritoimen ja sosiaali- ja terveystoimen valilla.

My0s yhteistyodta kolmannen sektorin kanssa on lisatty.
Taiteen hyddyntédminen senioritydssa vaihtelee kuitenkin
huomattavasti eri hoitolaitoksissa ympari Suomea.
Yksityista sektoria on kehitetty selkeasti vahemman.

Hyvinvointipalveluja tarvitaan yhta hyvin laitos- kuin
kotiymparistdssa. Vanhusten kotona selviytymisté
tukevien hoitopalveluiden lisdksi péivatoiminnalla on
tarked merkitys vireyden ja toimintakyvyn yllapitajana,
mika Kkorreloi vahentyneiden kustannusten kanssa
laitoshoitotarpeen vahentyessa. Hankkeissa on haluttu
tuoda taide lahelle vanhusten arkea ja niiden puitteissa
on kokeiltu erilaista tydpajatoimintaa.

Useista projekteista saadun palautteen mukaan
taiteen ja kulttuurin tuomisessa hoitolaitoksiin  on
paljion kaytdnndn ongelmia, joiden ratkaisemiseksi
tarvittaisiin jonkinlaista valittajaporrasta. Hoitolaitosten
vahaiset resurssit ja henkildkunnan kiire johtavat usein
siihen, ettd taidetoiminta jaa irralliseksi kokeiluksi.
Hankkeiden avulla on selvasti vaikeampi vaikuttaa
sosiaali- ja terveysalan toimintatapoihin ja muuttaa
hoitokaytantdja. Talldin tutkimustydn ja koulutuksen
osuus korostuu. Mielen Muutos -hankkeessa pyrittiin

esimerkiksi  lisddmaan henkilbkunnan laulamista
hoitotybn aikana. Hoiva-alalta [dytyy edelleen
voimakkaita ennakkoasenteita littyen taiteen ja
kulttuurin toimimiseen hyvinvoinnin edistajana.

Lapset ja nuoret

Lasten ja nuorten taidekasvatus jakautuu kouluissa
tarjottuun taito- ja taideaineiden opetukseen, jonka
maardd ja laatua ohjaa valtakunnallinen tuntijako
ja opetussuunnitelma, seka koulun ulkopuolella
tapahtuvaan  harrastustoimintaan, jota suurelta
osin  madrittelee taiteen perusopetusta saételeva
lainsa&danto.

Peruskoulujen taito- ja taideaineiden aseman
vahvistamista pidetddn talld hetkellda tarkeédna
valtakunnallisena  paamaarana. Kuvataiteen ja
musiikin opetuksen sisé&ltdédn voi vaikuttaa toisaalta




opettajankoulutuksen kautta ja toisaalta tarjoamalla
kouluille konsertti- tai tydpajatoimintaa.

Kiinnostava esimerkki koulujen taidekasvatuksen
kehittdmisestd on Ruotsin hallituksen vuonna 2008
aloittama Skapande skola (Luova koulu) -hanke,
jonka tarkoitus on vahvistaa koulun ja kulttuurin
ammattilaisten valistad yhteisty6ta. Vastaava ajatus
IBytyy Salon kulttuurikasvatuksen ja Hymykuopat-
hankkeen ohjelmasta POLKU, joka yhdistaa taide-,
likunta-, kirjasto- ja ymparistdkasvatusta.

Lakisaateistd koululaisten iltapaivatoimintaa tarjotaan
1- ja 2-luokkalaisille sekd myds muilla luokka-asteilla
oleville erityistd tukea tarvitseville oppilaille. Kunnat
jarjestavat toiminnan parhaaksi katsomallaan tavalla.
Kuvataiteen- ja musiikkialan iltapaivékerhotoimintaa on
suhteellisen vahan. Kolmannen sektorin toimijat eivat
ole loytadneet muotoa ja rahoitusmallia toiminnalleen.

Valtakunnallisen Taikalamppu-verkoston myo6ta
lastenkulttuurin asema on parantunut selkeasti. Lapsille
suunnattu kulttuuritarjonta ja harrastemahdollisuudet
ovat monimuotoisia ja korkeatasoisia.

Suomen kansallisoopperan, orkesterien, museoiden ja
muiden julkisellarahoituksellatoimivien organisaatioiden
harjoittama yleisdtyd tavoittaa paljon eri-ikaisia lapsia.

My6s nuoret ovat talla hetkellda tarked kohderyhma,
johon  panostetaan  monissa  valtakunnallisissa
suurhankkeissa. Nuorten syrjaytyminen ja kasvava
nuorisotydttdmyys  ovat  kuitenkin - niin  mittavia
nuorisotydn haasteita, ettd kohderynmain tulee
jatkossakin keskittya. Valtakunnallinen Myrsky-hanke
tarjoaa huomattavan maéran tietoa siita, miten haluttu
kohderyhma tavoitetaan, miten nuoria osallistetaan
ja miten heille annetaan mahdollisuus vaikuttaa myés
projektin suunnitteluun.

Erityisryhmat

Erityisryhmien (vammaiset, erityislapset, omaishoitajat,
mielenterveyskuntoutujat, vangit ja turvapaikanhakijat)
yhteisend piirteend voidaan pitda sitd, etta heille
taide on jostain syystd vaikeasti saavutettavaa.
Useilla erityisrynmilla omat jarjestot, kuten erilaiset
vammaisjarjestot, jotka ajavat jdsentensa etuja. Naiden
jarjestdjen aktiivisen toiminnan kautta myos taide ja
kulttuuri ovat paasseet lahelle monien ihmisten arkea.
llahduttava esimerkki téllaisesta toimintamallista on
mm. Vimmart: yhdenvertaisen taiteen oppilaitos.

Monikulttuurisuus

Suomi on vahitellen muuttumassa monikulttuuriseksi
yhteiskunnaksi. Maahanmuuttajien maard kasvaa
jatkuvasti, mika nakyy erityisesti péivakodeissa ja
kouluissa. Tasta syysta monikulttuurisuuden parissa

tehtavan tyon merkitys korostuu ja sille on |&ydettava
uusia toimintamuotoja. Toteutetuilla monikulttuurisilla
projekteilla on keskimaarin kahdenlaisia tavoitteita:
toisaalta maahanmuuttajia  pyritdan integroimaan
suomalaiseen yhteiskuntaan ja toisaalta heille tarjotaan
mahdollisuuksia harjoittaa omaa kulttuuriaan niin,
ettd samalla suomalainen yhteiskunta moniarvoistuu.
Monikulttuurisia hankkeita ovat padasiassatoteuttaneet
monikulttuuriset keskukset, kuten Caisa.

Lis&ksi kouluissa on kokeiltu paljon ty6pajaluontoista
toimintaa. Kuvataiteen ja musiikin kielet ovat
yleismaailmallisia, mika vahvistaa niiden kayttdéa myos
sellaisten ihmisten parissa, joiden suomenkielen
taito on vielda vahaisempaa. Kuvataidetta ja musiikkia
tarjottaessa ei maahanmuuttajia tarvitse eriyttad omaksi
kohderyhmakseen, vaan nama aineet palvelevat
erityisesti maahanmuuttajien integroitumisessa
valtavéestoon.




Tybhyvinvointi

Tydyhteisdjen hyvinvointipalveluinin luetaan kuuluvaksi
niin tydyhteisdjen kehittdminen kuin virkistystoiminta.
Tydyhteisdn kehittdmisen tarkoituksena on kehittaa
organisaatiota ihmisten tydyhteis6ind. Tavoitteena ovat
toimivuus, tuloksellisuus ja organisaation henkildkunnan
tyohyvinvointi.  Taide voi osallistua tydyhteisbn
kehittdmiseen erilaisten taidel@htdisten menetelmien
avulla, joita kehitetddn esim. parhaillaan kaynnissa
olevissa hankkeissa Taika ja Voimaa taiteesta.

Erityisesti teatterin alalla on kehitetty soveltavan taiteen
metodeita, joissa keskustelun ja draamallisiin tilanteisiin
osallistumisen myéta yhteisdt voivat purkaa jannitteita
ja lisata sosiaalista vuorovaikutustaan. Vastaavien
menetelmien kehittdminen kuvataiteen ja musiikin
alueille ei ole yht& iimeistd, mika suurelta osin johtuu
verbaalisen kommunikaation puuttumisesta. Naille

taiteen aloille tydyhteisdjen virkistystoiminta voisi
olla varteenotettava vaihtoehto. Virkistystoimintaa ei
hankkeiden puitteissa ole merkittdvassa maarin tehty.

Katvealueet

Esiselvityksessa pyrittin myds kartoittamaan sellaisia
erityisrynmia, joille hyvinvointipalveluja on tarjottu
vahemman. Kuvataiteen ja musiikin osalta katveeseen
jaivat erityisesti omaishoitajat. Omaishoitajia ovat mm.
vammaisen lapsen vanhemmat, puolisoaan hoitavat
ja ikaantyvistd vanhemmistaan huolehtivat lapset.
Talla hetkelld Suomessa arvioidaan olevan noin 300
000 omaishoitotilannetta, joista 60 000 ovat sitovia ja
vaativia. Vain pieni osa kaikista omaishoitotilanteista
on lakisdateisen  omaishoidon  tuen  piirissa.
Joitain  yksittaisia  pilotteja on  omaishoitajien
hyvinvointipalvelujen kehittamiseksi kokeiltu (Active
Art). Naissa osallistujamaarat ovat kuitenkin jaaneet

vahdisiksi. Jatkossa olennaiseksi  kysymykseksi
nousee, miten palvelut tavoittavat koko omaishoitajien
verkoston. Muita erityisryhmid, joille palveluita on
vdhemman, ovat mielenterveyskuntoutuja, vangit ja
turvapaikanhakijat.

Hyvinvointipalvelujen vélitys- ja yritystoiminnan
kehittaminen

Aineistosta kavi ilmi, ettd monissa hankkeissa
on korostettu kuntien roolia hyvinvointipalvelujen
organisoijina ja etsitty malleja kuntien ja kolmannen
sektorin  toimijoiden yhteistybverkoston luomiseksi
(Hyvan elaman palveluita kolmannelta sektorilta,
Kulttuurikaari). Yksityisia sosiaali- ja terveysalan yrityksia
sekd vyksityisia kuvataide- ja musiikkialan yrityksia
mukana on ollut huomattavasti vdhemman. Tasta
johtuen on selvityksessa ja hankeluettelossa nostettu
omaksi kokonaisuudekseen sellaiset hankkeet,

joiden tavoitteena on yritystoiminnan lisddminen ja
kehittdminen seka hyvinvoinnin ettd kuvataiteen ja
musiikin  aloille. Esimerkiksi SARKA-hankkeessa
jarjestettiin poikkeuksellisen laajaa koulutustoimintaa
eri toimijoiden liketoimintavalmiuksien kehittdmiseksi.
Useissa kulttuuri ja hyvinvointi -hankkeissa keskeinen
kysymys on, miten Kkulttuuripalvelujen tuottajat ja
asiakkaat 16ytavat toisensa. Miten hyvinvointipalvelua
tarvitseva  tilagja saa  tietoa  hyvinvointialan
kulttuuritarjonnasta ja miten han tavoittaa sopivat
henkil6t? Monissa hankkeissa ongelmaa on pyritty
ratkaisemaan  sosiaalista mediaa  hybddyntéen.
Valityspalveluiden  avulla rohkaistaan taiteilijoita
ottamaan vastuu tyoénsa markkinoinnista. Internet-
sivustoille on koottu palveluntarjoajista riittavasti
informaatiota, jotta asiakas voi tehda alustavan valinnan
ja ottaa yhteyttd. Useimmilla sivustoilla tarjonta on joko
kunnan sisaisté tai alueellista.




Alakohtainen tarkastelu

Kuvataideala

Kuvataideala nayttaytyi esiselvitysaineistossa jokseenkin
yksipuoleisena, p&apaino oli  pienimuotoisessa
tyopajatoiminnassa.  Yksittaisia kuvataiteiljoita ja
menetelmiéd on hyddynnetty monissa hankkeissa, joiden
puitteissa ei kuitenkaan ole 1ahdetty etsimaan ratkaisua
sille, miten toimintamuodot levidisivat laajemmin
kentalle ja mik& taho niitd organisoisi. Suurimpia ja
vakiintuneimpia toimijoita ovat taidemuseot, jotka ovat
kehitt&dneet taidepedagogiaansa ja parantaneet taiteen
saavutettavuutta. Lasten ja nuorten vapaaehtoiset
harrastemahdollisuudet ovat valtakunnallisesti
suhteellisen hyvat, mutta mitdé&n erityistd verkostoa
paivakotien ja koulujen kuvataidetoiminnan
kehittdmiseksi ei ole. Kuvataiteilijoiden heikko tydllisyys
on keskeinen ongelma, jonka ratkaiseminen vaatii koko

alaa koskevia ammattimaisia toimenpiteitd. Suomen
taiteilijaseura ja Satakunnan ammattikorkeakoulu ovat
mukana valtakunnallisessa kuvataidehankkeessa,
ART360, jonka tavoitteena on lisdta kuvataiteen
toimijoiden  k&ytdnnonldheistd  managerointi-  ja
liketoimintaosaamista.

Hankkeen tavoitteena on luoda valtakunnallinen
yhteistydverkosto kuvataidealalle. Verkostoa
voidaan hyddyntdd myds hyvinvointipalveluiden
kehittdmisessd. Kuvataiteen hyvinvointipalveluiden
yhteydessa tulee myds selkeasti esille, ettd kuvataiteen
eri lajit (esim. maalaus, piirustus, kuvanveisto,
taidegrafiikka, valokuvaus, mediataide) avaavat kukin
ominaisluonteensa vuoksi erilaisia  mahdollisuuksia
soveltavaan  kayttddn.  Esimerkiksi  valokuvaus
on ldytanyt uusia terapeuttisia toimintamuotoja
voimaannuttavien menetelmien kautta  (Miina
Savolainen: Voimaannuttava valokuva).

Musiikkiala

Musiikki on alana vahvasti jarjestaytynyt ja sitd kautta
toiminta hyvinvoinnin parissa on levinnyt laajasti eri
sektoreille. Monissa hankkeissa yhteisty6tahot ovat
suhteellisen isoja ja vakiintuneita organisaatioita,
jotka pystyvat nivomaan toteutetut projektit omaan
kausitoimintaansa  (Kulttuurisilta).  Orkesterit  ja
Suomen kansallisooppera ovat pitkdan kehittaneet
yleisdyhteistydtaan laajentaakseen toimenkuvaansa ja
lis&tékseen taiteen saavutettavuutta.

Musiikkileikkikoulut, musiikkikoulutja -opistottavoittavat
suuren osan lapsista ja nuorista, ja ndiden oppilaitosten
saannodlliseen toimintaan kuuluvat erilaiset esiintymiset
javierailut. Konserttikeskus ry on jérjestényt jo vuodesta
1964 lahtien konsertteja kouluissa ja paivakodeissa
ympari Suomen. Musiikkialan hankkeiden painopiste
on ollut pedagogiatydn kehittdamisessa. Hankkeiden

puitteissa ovat tydllistyneet [ahinna musiikinopettajat
ja musiikkiterapeutit. My6s esiintyvien muusikoiden
roolia hyvinvointipalvelujen tuottajina  on 1&hdetty
kokeilemaan, sen sijaan saveltgjat, erityisesti
taidemusiikin alalta, ovat jaanet sivuun. Mydskaan
uutta mediaa, musiikkiteknologiaa ja akustikan
ammattitaitoa ei hankkeissa ole hyddynnetty.

Esiselvityksen johtopaatokset

Esiselvityksestd kévi iimi, ettd monet kunnat ovat
ottanet vetovastuun oman alueensa asukkaiden
hyvinvointipalvelujen jarjestamisesta. Kuntien
organisoima verkosto ei kuitenkaan ole tarpeeksi
kattava ja aktiivinen, jotta se tavoittaisi kuvataiteen ja
musiikin alojen pienia toimijoita ja yksittaisia taiteilijoita.

Kuntien organisoima hyvinvointipalvelutoiminta
ei mydskadan huomioi yksityisille hoiva- tai muun




soveltuvan alan yrityksille taikka muille kuin kunnallisille
tyoyhteisoille tarjottavia hyvinvointipalveluita. Jotta
hyvinvointipalveluala voi toimia nykyisté tehokkaammin,
lagiemmin ja kattavammin ja jotta alalle syntyy
ammattimaista osaamista, tarvitaan valittdjatoimintaa.

Sen tehtdvand on auttaa sillan rakentamisessa
taiteilijoiden ja muiden yhteiskunnallisten toimijoiden
vdlille. Talla hetkella yksittéiset tuottajat, jotka sindnsé
olisivat potentiaalisia valittajia, ovat hyvinvointialan
Osaamisen suhteen vastaavassa tilanteessa kuin
taiteilijat — heiltd puuttuu olennaista tietoa ja koulutusta
sosiaali- ja terveysalan kaytadnnoisté ja potilastyosta.

Ennen kuin voidaan olettaa, ettd kuvataiteen ja
musiikin aloille 1&htee kasvamaan hyvinvointipalvelujen
tuottamiseen erikoistunutta (yritys)toimintaa,
on moniammatilisesti paastdvd tasolle, jossa
ammattihenkildiden toimenkuvat, koulutus ja verkostot

vastaavat hyvinvointialan tarpeita. Avainasemassa
taman kehittymisen kannalta ovat taiteilijoiden omat
vélittdjaorganisaatiot, jotka edesauttavat taiteilijoiden,
séveltgjien, tuottajien ja sote- alan ammattilaisten
verkostoitumista.

Kuvataiteilijoita, séveltgjia ja tuottajia edustavat
valtakunnalliset jarjestdt voivat toimia sillanrakentajina,
kunhan niilla on riittavat valmiudet ja ymmarrys siita,
millaisia toimenpiteita kehityksen aikaansaamiseksi
tarvitaan. Hankkeita tarkasteltaessa ydinkysymykseksi
nousi, miten lupaavasti kaynnistynyt toiminta saadaan
jatkumaan projektien paattymisen jalkeen.

Hyvinvointipalveluiden tuottamisesta saadut
kokemukset osoittivat, ettd hyvinvointipalvelu jaé usein
irralliseksi toiminnoksi ja kuihtuu, mikali sitd ei kyeta
juurruttamaan osaksi vastaanottavan organisaation
normaalia toimintaa. Integroitumisen aikaansaamiseksi

tarvitaan asiakaslahtdisia hyvinvointipalveluita, ja
asiakaslahtoisyyden toteutumiseksi tarvitaan eri alojen
ammattilaisten tiivisté yhteistydta.

Petra Havu, Riikka Talvitie, Paivi Rajakari,
Tomi Kuusimaki




Case rantatie — taidelahtoisten menetelmien kehittaminen

matkailusektorilla

Case rantatie on Satakunnan ammattikorkeakoulun
toteuttama selvitys taiteiljan tydllistymisestd seka
taidelahtbisten menetelmien kaytosta alueellisissa
matkailuun liittyvissd projekteissa. Case rantatie
toteutettiin valtakunnallisen ART360-hankkeen
puitteissa seka littyen Turun yliopiston Selkdmeren
rannikon matkailutiehankkeeseen.

Selvityksessa kartoitettiin - millaisiin - matkailusektorilla
toimiviin yhteisdihin tai projekteihin kuvataiteilijat voisivat
tyollistyd, niin etté tydllistymisen l1ahtdkohtina toimisivat
seka taiteilijan ettd asiakkaan tarpeet sek& resurssit.
Taidelahtodisi&a menetelmid on kaytetty paljon sosiaali-

ja terveysalalla. Case rantatie pyrki selvittamaan
niiden soveltamista matkailuymparistdssa, erityisesti
kyldyhteis6jen toiminnassa. Tavoitteena oli saada tietoa
sekd kaytdnndn esimerkkeja siitd, miten erilaisten
yhteisdjen asenteiden, olosuhteiden ja toimintamallien
pitdisi muuntautua, ettd yhteisén yhdeksi aktiiviseksi
toimijaksi voisi tulla taiteilija.

Selvitystd teki kuvataiteilija, visuaalisen kulttuurin
maisteriopiskelija Saija Mustaniemi, joka toimii
Satakunnan ammattikorkeakoulussa sosiokulttuurisen
Sata Lammintd Sydantd - sekd&  Ohjauskulma
-hankkeen projektikoordinaattorina.




Rantatien selvitystyd jakautui kolmeen tutkittavaan
osioon. Ensimmaéisessd osiossa ovat taiteilijat.
Kuka on tassd yhteydessd sopiva taiteilija
toimimaan yhteisdllisissd taidehankkeissa? Mita
taiteiljalta  vaaditaan  tdmankaltaisen  toiminnan
kaynnistamisessa sekd yllapitamisessa? Toisessa
osiossa kartoitetaan yleensd, seké erityisesti rantatien
alueen matkailuyrittajien/kylayhteisdjen halua,
kyky& ja resursseja vastaanottaa sekd hyddyntaa
taiteiljan tuottamia palveluita. Kolmas osio on
kayttoonottaminen.  Téssd vaiheessa selvityksesta
tehtiin hankemuotoinen toteutettava esimerkkikonsepti,
joka olisi sovellettavissa useisiin eri ymparistoinin seka
toteutettavissa eri budjeteilla. Esiselvitys on aloitettu
huhtikuussa 2010. Esiselvityksen kohderyhmaé olivat
Satakunnan  ammattikorkeakoulusta  valmistuneet
kuvataiteiljat ja Pohjanlahden rantatien Satakunnan

alueella sijaitsevat  kylayhteisdt , matkailuyrittajat
sekd muut alan toimijat. Esiselvityksen keskeisia,
ohjaavia teemoja ovat; uusien tydpaikkojen luominen,
hanketoiminta, taiteiljan tydnkuva, taiteen soveltava
kaytto, yhteisttaide ja kylayhteisdt.

Johdanto

Satakunnan ammattikorkeakoulusta valmistuu
vuosittain noin 20 kuvataiteen ammattilaista. Harva
valmistuneista tulee samaan suoranaisesti elantoaan
taiteen tekemisesta tai myymisesta. Myds vahemmist6
valmistuneista tulee 16ytdmaan ansiotydté tai toimimaan
yrittdjind kuvataiteen parissa. Moni taiteen koulutuksen
saanut tekee muun alan tydté, joko kokopaivéisesti tai
sivutoimisena. Tama esiselvitys pyrkii kartoittamaan

kuvataiteilijoiden  tydllistymismahdollisuuksia  mm.
Satakunnan alueen matkailusektorilla. Turun yliopisto
on tehnyt selvitystéd Satakunnan alueella sijaitsevasta
matkailutiesta, nimella Selkdmeren rannikon
matkailutiehanke.’

Turun yliopiston hankkeen tavoitteena oli Selkdmeren
rannikkoa myotailevan keskiaikaisperdisen rantatien
maarittely valtakunnalliseksi matkailutieksi. Matkailutie
nimikkeen saaminen mahdollistaa rannikkoseudun
profiloinnin  ja matkailupalveluiden verkostoitumisen
tehokkaammin. Rantatien varrella Satakunnan alueella
on kylayhteis6j ja kylatoimikuntia, jotka ovat halukkaita
yllapitdmaan seka kehittdm&an omaa toimintaansa.
Yhtend kehittdmismahdollisuutena voidaan nahda
kulttuuri- seka taidesisaltdisten palvelujen ja toiminnan
lisddminen ja jalkauttaminen alueen matkailutuotteiksi.

"http://pohjanlahdenrantatie.vuodatus.net/

Selvityksen tavoitteita ja taustaa

Selvityksen tavoitteena on luoda vastavalmistuneille
kuvataiteiljoille  Satakunnan alueella tydelaméan
verkostoa ja yhteyksid paikalliseen matkailusektoriin
seka kylayhteisdiin. Esiselvitys tadhtdd matkailun ja
kuvataiteen pilottihankekokeiluun, joka tydllistaisi
paikallisia kuvataiteiljoita tai jossa kuvataiteilijat
kehittaisivat resursseja tydllistaa tse itsensa esimerkiksi
Leader-hanketoiminnan muodossa.

Taiteilijoita pyritdan tyodllistamaan julkiselle, yksityiselle
tai kolmannelle sektorille, tassa yhteydessa pohditaan
my6s  tyollistymistd  edistdvan  lisdkoulutuksen
mahdollisuuksia sekad tdmén tarpeen tunnistamista.
Selvitys  liittyy Satakunnan ammattikorkeakoulun
hallinnoimaan ART360-hankkeeseen, jonkatavoitteena




on lisata kuvataiteen toimijoiden kaytdnnodnlaheista
managerointi-  ja liiketoimintaosaamista. ART360-
verkosto luo uusia liiketoimintamalleja, joilla edistetaan
kuvataiteen roolia yhteiskunnan eri alojen kehittajana.?
Rantatieselvityksen kohderyhmana kuvataiteilijat ovat
hankalasti maariteltava joukko. Kuvataiteilijoita on ldhes
mahdoton niputtaa yhden toiminnan tai nimikkeen alle.

Kuvataiteilijoiden tyollistyminen voi olla myds tavallista
tyollistymista laaja-alaisempaa seka haasteellisempaa.
Monien kuvataiteiljoiden kohdalla realistista taiteen
pariin tydllistymista ei tule tapahtumaan, silla vain pieni
0sa saa elantonsa apurahoista ja tdiden myynnista.

Téssd selvityksessa keskitytddn enemman siihen
kuvataiteilijoiden ryhmaan, joilla ei ole mahdollisuutta
tai halua tyollistya perinteisena taiteilijana, kuitenkaan

2www. art360.fi
8 http://aktiivinen.fi/

pois sulkematta ketddn kuvataiteen koulutuksen
saanutta. Koulutuksen tulisi edistéa tyollistymista, joten
selvityksessa pohditaan myds tarvetta tydllistymista
tukevaan koulutukseen. FErityisesti maaseutualueilla
toimiessa erilaiset haja-asutusalueiden tukihankeet
voivat olla  keskeisessd asemassa taiteilijan
projektiluontoisessa tydllistymisessé.®

Taiteilija

Taiteilija kasitteen& on laaja seka vaikeasti rajattavissa.
Téssa selvityksessa taiteilijalla tarkoitetaan
padasiallisesti ammattitaiteiljaa, jonka maaritelmana
voidaan kayttdd ammattitaiteiljan koulutusta ja/tai
ammattilittoon kuulumista. Kumpikin naista edellyttada
nayttéa osaamisesta. Taiteiljan maaritelma riippuu
kuitenkin my&s sen méaarittelijasta ja paikasta, silla

taiteilja ammattinimikkeen kayttd ei edellytd aina
tutkintoa. Case rantatie keskittyy selvitystydssa
alueellisuudesta johtuen lahinnd kuvataiteilijoihin,
jotka valmistuvat Satakunnan ammattikorkeakoulun
Kankaanpaan kuvataiteen yksikdsta ja ovat halukkaita
tydskentelemaan Satakunnan alueella.

Taiteilijan tyo

"Nykytaide voi olla kankaan kauttaaltaan téyttava
vdrien ja muotojen maailma. Nykytaide voi olla
Kaakkois-Aasian  katulevottomuuksia  kasitteleva
video projisoituna séngyn pohjalevylle. Nykytaide
voi olla verkossa tapahtuva lattian siivous tai se voi
olla tyynyksi asetettu parantava kristallikide. Se voi
olla soluttautuminen kaupungin Kkatujen eldméaén,
kdvely metsdssa ja sen dokumentointi tai lapsuutta

Ylainaus Kiasman verkkosivuilta. www.kiasma.fi

luotaava lauluperformanssi.”* Taiteiljan tyd voidaan
nahdad hyvinkin  yksildllisend  toimintana  seké
kutsumusammattina. Perinteisesti taiteiljan tyd on
omasta mediasta riippuen, joko maalaamista, veistoa
tai grafikkaa, tydhuoneella tai todellisuudessa; kotoa
kasin. Suurinta osaa ohjaa vahva tekemisen halu,
toimeentulosta  riippumatta. Tybskennellesséan
taiteilija rikastuttaa kulttuuria, mutta harvoin samalla
itsedan.

Taiteiljoita on vaikea pitdd minkddn ammatillisten
rajojen tai osaamisen sisalla. Tama puolestaan tekee
taiteilijoista yleisilla tydmarkkinoilla helppoja kritiikin
ja arvostelun kohteita.  Yksityiselld sekd julkisella
sektorilla taiteiljoita ollaan halukkaita ottamaan
mukaan moneenkin toimintaan ja nahdaan, etté
taiteilja panoksellaan ja lasndolollaan voisi rikastuttaa




organisaatiota. Kuitenkin véhemman halukkuutta 16ytyy
taiteilijan pidempiaikaiseen palkkaamiseen ja realistisen
palkan maksamiseen. Palkkaamisen pitdisi perustua
taiteiljan todellisen ammattitaidon myéntamiseen ja
taiteilijan nakemiseen vastuullisen ja vaativan toiminnan
toteuttajana.

"Taitefljoista suuri osa tydllistééd itse itsensd ja
muuta véestdéd suurempi osuus taiteiljoista on joko
tyéttémia tai eri tavoin ‘alitydllistyneitd’ esimerkiksi
vapaaehtoistydn, osa-aikatyon tai véliaikaisen tydn
vuoksi. Tuloja ansaitakseen taiteilijat toimivat muita
useammin monessa ammatissa tai tekevét muutakin
tyéta kuin taiteellista tydtd; moniammatillisuuden
yleisyys tosin vaihtelee eri taiteenaloilla. Korkeaan
koulutukseen panostaminen on taiteilija-ammateissa

5 taiteenkeskustoimikunta. fi/fi/web/tkt/julkaisut

tuottanut yleenséa vahdéisen hyddyn, silld harvojen hyvin
tienaavien taiteilijoiden liséksi on suuri joukko taiteilijoita,
Jjoiden tulotaso ja& alle keskimdadraisen tulotason
Koulutustasosta rijppumatta’

Taiteilijoista mahdollisten tydnantajien nakdkulmasta
epamaaraisia  ja epdammattitaitoisia saattaa
tehda saannollisen, yhteiskunnallisesti hyvaksytyn
palkkatydhistorian puuttuminen. Saannodllinen
palkkatydhistoria antaa tydnhakijasta toimeliaan,
aikaansaavan sekd luotettavan kuvan. Tyypillista
varsinkin  kuvataiteilijan tyohistorialle on se, etté
vakinaista tydsuhdetta ei ole, tyd on Ilyhytkestoista
seka satunnaista, tulot koostuvat useasta eri lahteesta
ja tdman lisaksi moni taiteilija on jatkuvasti riippuvainen
julkisestatuestataisosiaalietuuksista. Kukasiis palkkaisi

nuoren, tyottdbman, tydhistoriattoman taiteilijan, mihin
hommaan ja milla rahalla? "Kuvataidealan taiteellisen
tybvoiman tarvetta on valkea arvioida, koska
tyémarkkinoita el sanan varsinaisessa merkityksesséa
ole. Kuvataitelijan tyd on pédéasiassa vapaan taiteilijan
tyotd, joten tydpaikkoja, joihin kuvataitelijoita palkataan,
ei ole olemassa.”®

Kuten Karhunen ja Rensujeff kirjoittavat, kuvataiteilijalle
ei ole varsinaisia tydpaikkoja valmiina. TyOpaikat ovat
viela kehitysvaiheessa ja vaikeasti |0ydettavissa, kuten
my6s mahdolliset tybnantajatkin. Taiteiljan on itse
edesautettava tyOpaikkansa syntya ja vyllapidettava
sen tarpeellisuutta. Satakunnan ammattikorkeakoulu
maarittelee kuvataiteilijan tydllistymisen verkkosivuillaan
nain: “Koulutusohjelmasta valmistutaan itsendiseksi

kuvataiteilijaksi, jolla on valmiudet toimia visuaalisen
kulttuurin - parissa  kriittisend ja  innovativisena
merkityksen tuottajana. Valmistuneet voivat myds
tyGskennelld esimerkiksi taidegraafikkona, opettajana
tai kuvataidealan moninaisissa asiantuntijjatehtéavissa.””

Tampereen ammattikorkeakoulu maarittelee
verkkosivuillaan kuvataiteen opintojensijoittavuuttanain:
"Kuvataitelijat sijoittuvat uuden tyén kulttuurin alueelle,
Jjoka edellyttdd stressinsietokykyd, sosiaalisia taitoja,
muutosvalmiutta ja Iluovaa ongelmanratkaisukykyaé.
Taiteillijaksi kasvetaan vdéhitellen ja ammatinkuvaan
yhdistyy usein ladhialojen toitd kuten muun muassa
opetuksen ja visuaalisen suunnittelun tehtévid"®
Todellisuudessa kuvataiteilijan toimiminen muissa kuin
vapaan taiteilijan tehtévissé vaatii useasti lisdkoulutusta

8Karhunen Paula - Rensujeff Kaija. Taidealan koulutus ja tydmarkkinat. Taiteen keskustoimikunnan tutkimuskeskuksen julkaisuja. 2006.
7 Satakunnan ammattikorkeakoulu, http://www.samk.fi’hakijat/amk-tutkinnot_nuoret/kuvataide

8 http://www.tamk.fi




seka ammatillista perehtymista. Tata voisi ennakoida
jo kuvataiteen tutkintoon johtavissa opinnoissa.
Suomessa valmistuu useasta eri oppilaitoksesta seka
usealta eri koulutustasolta kuvataiteen ammattilaisia,
joille ei kaikille riita eikd voida mydntda apurahoja,
galleria-aikoja tai kuvataiteen opetustehtavia. Myos
opetustehtaviin  patevoityminen vaati amk-tasoisen
tutkinnon omaavalta liskouluttautumista.

Téssa kaavaillut tyollistymismahdollisuudet ovat
vaihtoehtoisia, eivdt  korvaavia  toimintamalleja
kuvataiteen perinteiselle tekemiselle ja ammattimaisena
kuvataiteiljan  toimimiselle.  Pieni maara tulee
saamaan apurahoja ja elamaan puhtaasti oman
taiteen tekemiselld. Yksi keskeinen suomalaiselle
taiteilija-apurahajarjestelmalle asetettu tavoite
on korkeatasoisen taiteen edistamistehtava, ei
valmistuvien  kuvataiteiljoiden ja taiteen alalle

valmistuvien tydllistaminen.
Taiteilijan yrittajyys

Moni taiteilja suhtautuu kriittisesti  yritt&jyyteen.
Usean kohdalla k&ytanteet aiheuttavat negatiivisen
suhtautumisen yrittajyyteen, silla taiteiljoiden saamat
ansiot taiteellisesta tyostd eivat ylla edes YEL-
tyotulon minimiragjaan.  Yrittajyytta ei myoskaan tue
se, ettd opetustydsta (mm. amk, muut korkeakoulut)
maksettavaa palkkaa el voi p&asdantdisesti
maksaa yrityksille. TyOskentelyapurahat ovat myds
henkilbkohtaisia, ei yrityksille mydnnettavia. Taiteilijan
tyonlahtdkohtajatavoitteet eroavat yrittajan vastaavista.
Yrittaja tavoittelee padosin yritystoiminnallaan voittoa ja
tuottavuutta, kun taas taiteilija tekee valintoja yleensé
henkildkohtaisin kriteerein. Taiteellinen toiminta on usein
epakaupallista, silld taide on tekijalleen tarkeampé&a kuin
siitd syntyvé taloudellinen tulos. Harvassa tapauksessa

taiteilijan saamat tulot vastaavat suoritettua tydpanosta
tai edes kattavat siité aineutuneita kustannuksia.
Taiteellisessa tydssa on useita piirteitd, jotka erottavat
sen muusta ansio- tai yrittgjatydsta.  Taiteilijoiden
ja taiteenalojen kesken tuloissa voi olla kuitenkin
huimiakin eroja riippuen toiminnasta ja sen tuomasta
taloudellisesta menestyksesta.

Yhteisotaide

"Yhteis6taide (engl. social art tai community art) on
1990-luvulta yleistynyt taiteen suuntaus, jossa taidetta
tehdédén jonkin yhteisbn ehdoilla, yhteisén jdsenten
kanssa ja heitd varten. YhteisOtaide toteutetaan yleenséa
projekteina, tapahtumina tai tydpajoina. Taiteilija on
tapahtuman, teoksen tai ilmién tuottaja tai ohjaaja.

® http://fi.wikipedia.org/wiki/Yhteisttaide

YhteisOtaiteen erddnd edelldkéaviignd voi  pitdd
Saksalaista Joseph Beuysia, joka loi 1960-luvulla
Késitteen Yhteiskunnallinen kuvanveisto (saks. Die
Soziale Plastik) ja toteutti esimerkiksi teoksen 7 000
tammea, jossa istutettiin tammia Kasselin kaupunkiin,
Saksaan vuonna 1982 documenta 7 -nédyttelyn
yhteydessé. YhteisOtaide onkin sukua ympéristotaiteelle
Ja performanssille, jotka molemmat pyrkivét usein pois
taidegallerioista ja taidemuseoista.

Taiteenalasta on kéytetty myds nimityksid osallistuva
taide ja sosiaalinen taide. Yhtymékohtia yhteiséOtaiteelle
voisivat olla myds taidesosiologia ja taidekasvatus.
Yhteisétaiteen tuloksia kutsutaan yhteisGtaideteoksiksi
tai yhteiséteoksiksi.”

Yhteisotaide voi olla prosessi, joka perustuu




keskustelulle, tapaamisille ja yhdesséd tekemiselle.
YhteisOtaiteen lopputulos on  useasti  hyvinkin
moninainen, eikd aina ole olennaista onko projekti
onnistunut  perinteisessd mielessd tuloksellisesti,
vaan sen onnistumista voidaan my6s mitata sillg,
kuinka paljon osallistujien ymmarrys ja asenteet ovat
muuttuneet. Yhteisotaideprojektit saattavat tavallaan
tasoittaa tietd ja asenteita itseisarvoisemman taiteen
tulemiselle. Case rantatien yhteydessa yhteisttaide
nousee tarkedan rooliin, sillda esim. kylayhteisdissa
toteutettavat happeningit tai osallistavat projektit
olisivat muodoltaan lahella yhteisttaidetta.

Yhteisotaiteen materiaalina voidaan pitaa keskusteluja
tai teemoja, jotka myds madarittavat yhteisdtaiteen
konkreettisempaa tuotosta. Tuotos tai tuote ei ole
padasia ja se voi olla vain sivujuonena prosessissa
tai tietynlaisena dokumentaationa. Erilaiset kollaasit,
valokuvat, aanitteet, videot tai mikd muu tahansa

yhdessa tehty teos kéy tuotteeksi. Taiteilijan rooli
tallaisessa yhteisdtaideprojektissa olisi alkuunpanijana,
keskustelun  ohjagjana  sek&d  merkitysten ja
sisalldn  tuottajana.Yhteisdbn kanssa toteutetussa
taideprojektissa tieto ja sisaltd tulevat yhteisdn
omista kokemuksista ja sisélta pain. Tata sovelletaan
yhteisolliseksi toiminnan avulla. Yhteisdtaide on
toimintaa, joka taiteen kielella pohtii esim. historiaa tai
arkipdivan olemista seka tukee samalla identiteettia ja
ottaa kantaa moniin yhteiskunnallisiin seikkoihin.

Yhteisot ja kylayhteisot

Case rantatie selvityksessa tutkimuskenttana toimivat
Pohjanlahden rantatien Satakunnan alueella sijaitsevat
kylayhteiso6t ja niiden aktiivit. Selvityksen aikana kaytiin
tapaamassa henkildita mm. Merikarvian Alakylasta seka
Ahlaisista. Tapaamisten tarkoituksena oli kartoittaa
asenteita ja hahmotella sek& esitella toimintamalleja,

jossa yhdistyisivat kylayhdistysten intressit toimintansa
kehittdmisessa ja taiteiljan yhteisollinen tydskentely
kylien erilaisissa hankkeissa. Keskustelun lisaksi
kylayhteisoille laadittin taiteen keinoja soveltaen
tarinamuotoinen kyselylomake. Kylayhteisot
taideldhtbisen toiminnan tiloina - kyselylomaketta ei
palautettu maaraaikaan mennessé yhtaan kappaletta.
Syyna tahan voi olla aktiivisten henkildiden puute tai
esimerkiksi liian vaativaksi koettu tehtava.

Kyselylomakkeessa kysyttiin seuraavia asioita:
"Millaiseen yhteiséén kuulut? Mihin yhteisén toiminta,
olemassaolo perustuu? Mikd ihmisid yhteis6ssési
yhdistadd? Miten yhteisé toimii ja mistd sen tunnistaa
yhteisoksi?”

Vastaamiseen annettiin seuraavat ohjeet:

"Kirjoita pieni tarina (max. A4) yhteiséstadsi. Kuvaile
Jotakin sen jérjestdmaéd tapahtumaa tai prosessia
(kuvitteellinenkin kdy). Ota tarinaan mukaan taiteilija.
Keksi taiteiljalle rooli tai tydnkuva(mitd taiteilija
voisi tehda yhteiséssdsi ja miten auttaa yhteisén
kehittédmisessa?). Tekstin voi Kirjoittaa kuka tahansa (tai
useampi) kyldyhteisdstdnne. Luova Kirjoittaminen voi
olla vaikka vapaata ajatusten virtaa. Tekstin ei tarvitse
olla jasenneltya tai valmista. P4ddasia on saada paperille
muutamia lauseita aiheesta tai vaikka sanajonon.
Tarinassa tarkeintd saattaa olla joku yksittainen lause,
tunnelma tai ajatus.”

Hypoteesi oli, ettd palautetuista tarinoista olisi voinut
kartoittaa kylayhteisdjen asenteita taidetoimintaan
paremmin kuin suoriin  kysymyksiin - perustuvalla
lomakkeella.  Toisaalta huono  vastausprosentti
luovuutta ja tietynasteista heittaytymisté vaatineessa
tarinamuotoisessa kyselyssé antaa jo sinansa viitteita




asenteesta, huonosti laaditusta kyselysta tai suppeasta
tutkimuskentasta.

Muutoin keskusteluissa koskien taidehankkeita ja
taiteiljan osallistumista kylayhteisbn toimintaan, tuli
useasti ilmi julkinen veistos. Taide tassa yhteydessa
nahtiin kylayhteisdjen puolelta hyvin perinteisena tilaaja-
tuottaja mallina. Pienella budijetilla haluttiin konkreettinen
taideteos, paaasiallisesti veistos, jonka aihe ja paikka
oli suurin piirtein  valmiiksi yhteisdssd maaritelty.
Case rantatien tavoitteissa keskeistd on molemmin
puoleinen ja mielelldan pitkakestoinen kehitys seka
hyoty.  Yhta tarkedd kuin taiteiljan tyollistyminen on
kylayhteisdjen toiminnan kehittdminen ja laajemmin
koko rantatiehankkeessa, kylien matkailuvetovoiman
parantaminen.  Veistoksen tilaaminen perinteisena
prosessina ei ehk& palvelisi kummankaan etua tasta

nakokulmasta, eikd olisi se haettu pitkgjanteinen,
jalkautettu  toimintamalli.  Tilaustydssa  taiteilija
tyollistyy hetkellisesti ja kertaluonteisesti. Veistoksen
tuottaminen on prosessi, minka ymparille ei ehka kehity
muuta jatkuvaa tai yhteisoéllista toimintaa. Veistoksen
tilaustydna teettaminen ei mydskaén laajenna taiteilijan
tyonkuvaa tai vastuualuetta nykyisestaan. Taiteilijan
roolin  muuttuminen enemman kokonaisvaltaisen
toimijan suuntaan oli tassa selvityksessa
keskeinen teema. Tavoitteena oli, etta taiteilja olisi
pidempiaikaisesti prosessissa mukana ja sen useassa
eri vaiheessa ja rooleissa. Tama tarkoittaa sita, etta
taiteilija tilaustydn tekijasta muuntautuisi myos projektin
tuottajaksi siséllosté osittain rahoituksen hoitamiseen
saakka. Myds tarkedd on projektien tai hankkeiden
jatkuvuus, jolla mahdollistettaisiin yhteisdjen toiminnan

kehittyminenjataiteilijan pidempiaikainentyollistyminen.

Taiteilijan rooli

Taiteiljan rooli yhteisdllisissa projekteissa riippuu
paljolti toteuttavan vyhteisdn tarpeista. Voi olla
hyvinkin moninaista, mita taiteilijan rooliin sisallytetaan.
Taiteilja voi olla vain perinteinen teoksen tuottaja/
tekija tilausperiaatteella tai toimia koko prosessin
alkuunpanijana ja loppuunsaattajana.

Taiteilja voi toimia my®s tuottajana projekteissa.
Yleisimpia tuottajan toimenkuvaan kuuluvia tehtavia
ovat rahoituksen hankkiminen, yhteistydneuvottelut,
markkinointi ja tiedotus, neuvonta- ja edustustehtavat
sekd muut  kaytdnndn  jarjestelyt.  Haluttavia

ominaisuuksia tydnantajien mukaan taiteilijatuottajalta
ovat myds valmiudet itsendiseen ja liikkuvaan tyéhdon,
innovatiivisuus, yhteistyokyvykkyys, soveltuva koulutus,
kokemus ja kulttuurikentdn ja tuotanto tehtévien
tuntemus.°

Taiteilijan sijoittumiseen ja roolitukseen yhteisdssa
vaikuttavat erilaiset tekijat, kuten yhteisén kulttuuri, ika,
arvot, kaytettévisséd olevat varat. Taiteilja yhteisdssa
voi antaa yllykkeitd muutoksiin ja avata keskustelua.
Taiteilja antaa panoksensa projektin laadulliseen
arvoon. Hyvia esimerkkeja taiteilijoiden tydn/lasnéolon
laadullisen arvon nostamisesta ovat esim. monet
vahempiarvoiset  asuinalueet’ tai teollisuustilat
tms. jotka ovat saaneet taiteilijoiden toimesta uusia
kayttotarkoituksia.  Taiteiljat  ja  taidekommuunit

0 kuvaus tydvoimatoimiston sivuilta erdésta taiteen tuottajan tydpaikkailmoituksesta
" esimerkki, Uzupiksen kaupunginosa, Vilna, Liettua. http://fi.wikipedia.org/wiki/U%C5%BEupis,
Uzupis on vetovoimainen taiteilijoiden asutuksen seka tilanvaltauksen vuoksi.




ovat useissa eri paikoissa elvyttdneet muutoin
mielenkiinnottomia alueita. Taide tassa tapauksessa
tekee arkipaivaisista asioista erityisia, mika puolestaan
VOi nostaa alueen tai asian statusta seka kiinnostavuutta
lagjemmassa perspektiivissa. Jos pystytadn ndkemaan
taiteilijan ja taiteen roolia yhteiskunnassa laajemmin kuin
vain esteettisena ja harrastelijamaisena, on mahdollista
luoda uusia toimintakenttia ja tyollisyysmahdollisuuksia
myOds kuvataiteen ammattilaisille. Moni taiteilija
kokee kantavansa yhteiskunnallista vastuuta ja
taman kaltainen orientoituminen tukee ja helpottaa
mahdollisesti  yhteisdtaideprojekteissa tydskentelyn
onnistumista.

Taiteen soveltava kayttd

Taiteen soveltava kayttd voi olla sitd, ettd taiteen
tavoitteita tai metodeja hyddynnetdan jollakin taiteen
ulkopuolisella alalla, esim. hoitosektorilla. Soveltavassa

kaytdssa taiteilja kayttdd rakentavasti taiteen
toimintamalleja ja yhteistydmuotoja, ilman etta toiminta
rajoittuu  hanen  henkilbkohtaisiin  intresseihinsa.
Soveltava taide uudessa ympaéristdssa lisda osallistujien
ilmaisukykya ja luo yhteistydbmalleja seka voi toimia
edellisten tavoin taiteilijoiden tyollistdjand. Kuvataiteen
soveltavia kaytantdja voi ja hyddynnetaankin jo laajasti
mm. varhaiskasvatuksessa ja yritysmaailmassa seka
taidetta kaytetaan osana hyvinvointipalveluja.

Selvityksesta hankkeeksi

Case rantatie esiselvityksestd muotoiltin  esimerkki
hanke, jonka vyhteydessa tullaan tarvittaessa
jarjestamaan Kankaanpaan taidekoululla
pienoisseminaari. Seminaariin kaavaillaan
osallistujia Pohjanlahden rantatien kylayhteisdista,
matkailuyrittdjistd, Satakunnan ammattikorkeakoulun

kuvataiteen  henkildkunnasta  sekd  oppilaista.
Seminaarissa  tutustutaan  sekd  keskustellaan
mahdollisesta yhteisty6std ja kaikkien osapuolien
tarpeista koskien rantatieselvityksesséd kasiteltyja
asioita. Seminaarissa esitelldan  esimerkkihanke
budjetilla seka kaavaillaan toimintaan sopivia henkil&ita,
toiminta-alustoja ja annetaan kaytannén neuvoja ja
vélineita toteuttaa konkreettista toimintaa.

Taiteilija kylassa

Esimerkkihanke kulkee tytnimelld; Taiteilja kylassa.
Hankkeen toimintamuotoina on nyky- ja yhteisttaide.
Taideprojektin sisdltd saadaan Pohjanlahden rantatien
kylien historiasta sekd nykyisyydestd. Teemoja
lahestytadn  tarinallisuuden  keinoin  hyddyntéen
ympéristd- ja  yhteisdtaiteen  metodeja  seka
malleja. Taiteilja kyldssd hankkeen tavoitteena on
jalkauttaa yhteis6taide ja taideldhtdiset menetelmat

toimintamuotona kylayhteisdjen kehittdmistoimintaan.
Hankkeessa eri yhteis6t tutustuvat yhteisolliseen
taidelahtdiseen toimintaan ja tuotetaan taidesiséltdinen
projekti, joka tyollistdd Satakuntalaisen taiteiljan tai
taiteilijoita osa-aikaisesti. Hankkeessa toimivat yndessa
useat eri kylayhteis6t ja hankkeen kesto on noin 6 kk.
Kaavaillun hankkeen kohderyhméaa taiteilijoiden lisaksi
ovat Pohjanlahden rantatien Satakunnan alueella
sijaitsevat, osallisiksi haluavat kylayhteis6t ja matkailuun
liittyvat yritykset/toimijat.

Keskeisind  toimenpiteind  ovat  ideointi- ja
keskustelutapaamiset taiteilijan johdolla, koulutus seké
yhteisollisen taideprojektin tuottaminen ja mahdollinen
tutustuminen toisiin  toimijoihin. Tassa yhteydessa
voidaan myos kartoittaa yhteistydn tarve ja tarjonta ja
luoda néille yhteinen foorumi.

Hankkeen tuloksina voidaan nahda alueellisen




erikoisosaamisen hyddyntaminen, tydllistyminen seka
alueellisen keskustelun ja yhteistydn synnyttaminen.
Hankkeen tuloksena on mahdollista saada myds
dokumentaatiota, dialogia, tarinoita ja valokuvia
esim. nayttely&d tai markkinoinnin kehittdmisté varten.
Yhteisotaideprojekteinhin liittyy monitieteellinen
lahestymistapa, tassé yhteydessa projektiin voi siséltya
haastatteluja ja paikallisen historian sek& perinteiden
tutkimista. YhteisOtaiteeseen littyy aina prosessi,
jossa keskustellen ja vuorovaikutustaidoin kasitellaan
jotain ongelmaa, edesautetaan yhteisdn hyvinvointia,
toimintakykyd  sekd rakennetaan  identiteettia.
Téllainen hienovarainen ja kartoittava lahestymistapa
on hyvin altis kritiikille sek& yhteisdn sisalta, ettd sen
ulkopuoleltakin. Negatiivisen vastaanoton vélttamiseksi
kehittdmistarpeen pitaisikin l[ahted myos tasavertaisesti
yhteisoOisté itsestadn. Projekti ei saa perustua yksin
toteuttavan  kuvataiteiljan  tarpeeseen  jarjestaa
omaehtoinen taidehappening, eikd mydskaan yhteisdn

yksipuoliseen maaraysvaltaan koskien erityisesti
sisaltoa.

Esimerkkihankkeestaon seuraaval.eader-rahoitukseen
pohjautuva aikataulutettu toimintasuunitelma.

Taiteilija kylassa -
Leader-hanke satakuntalaisella matkailusektorilla

Hankkeen toiminta- aika on 6 kuukautta. Toiminnan
perustana on kylien jokapaivaiseen eldmaan ja
taiteeseen liittyva kulttuuri. Kulttuurin, historian, taiteen
ja paikallisen luonnon ymparille rakennetut toiminnat
seka tuotteet tuovat vireyttd arkeen ja edesauttavat
matkailun kehittymisté elinkeinona.

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen tavoitteena on kehittdd taiteen avulla

vélillisesti mm. rantatien alueen seka koko Satakunnan
matkailua.

Visiona on saada alue kotimaassa tunnetuksi,
maaseutu-, luonto- ja kulttuurimatkailukohteeksi.
Hankkeessa keskitytdan erityisesti  kulttuuri-  ja
luontomatkailuun linkittamalla kasityd- ja taidetoimijat
mukaan kehitystoimintaan.

Alueen tunnettuutta kehitetdan jo olemassa olevien
tapahtumien jalkauttamisella ja kehittamisella seka
naistd pyritddn tekemaan jatkuvampia ja kasvavia
toimintamuotoja. Myds markkinointi otetaan huomioon
yhtena kehittdmiskohteena taiteen metodein.

Toimenpiteind ovat kohteesta riippumatta kehityspajat
keskustelut sekd koulutukset. Tiedottaminen pidetaan
yhdenmuotoisena sekd avoimena niin yrittgjille kuin
muillekin. Yhteistyéverkoston luominen ja kehittdminen
on myos keskeinen toimenpide. Tuloksena syntyy

uusia kulttuuria, taidetta ja luontoa yhdistavia taide-
matkailu- tai matkailutuotekonsepteja. Kylayhteisoét,
matkailuyrittdjat seka taiteilijat ovat kehittaneet uutta,
kokemukseen pohjautuvaa materiaalia.

Alueen tapahtumat on elvytetty ja ne ovat pysyvia
tapahtumia. Myd&s taiteilijan toimesta alueesta on saatu
visuaalista sekd@ taidesiséltdistd markkinointi- seka
viestintdmateriaalia.

Hankkeessa on vyksi tyontekija (taiteilija/tuottaja/
koordinaattori) 50% ty6ajalla noin 3 kk.

Kohderyhmét: Satakunnan alueen matkailutoimijat,
Pohjanlahden Rantatien / Satakunnan kylayhteisot,
alueen taiteilijat, taideopiskelijat, muut aktiiviset
sekd yritykset. Tavoite: Yhteistyd, verkostoituminen,
kehittdminen, implementointi. Toimenpiteet: Ideariihet,
keskustelut, tapaamiset, yhteisdtoiminta.




Budijetti: 9940,00€

Rahoitus: LEADER 70 % + talkootyd + yksityinen
rahoitus

Saija Mustaniemi
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Taldelainaamokasikirja

Johdanto

Uusia taidelainaamoja on syntymassa lisda naina
aikoina useille paikkakunnille. Tahan taidelainaamon
kasikirjaan on kerétty tietoa ja ajatuksia asioista, jotka
voisivat auttaa uutta taidelainaamon perustajaa.

Nykypéivana on helppoa l6ytda ajankohtaista tietoa
internetista esimerkiksi verotuksesta, palkkatuista,
palkanmaksusta ja vakuutuksista, joten tdma kasikirja
ei sisalla niistd kovin  yksityiskohtaista tietoa,
joka vanhentuisi kuitenkin nopeasti. Suurin o0sa
taidelainaamoista aloittaa hyvinkin pienin resurssein,
joten tassa pyritdan tuomaan esille mahdollisuuksia
ja ideoita nimenomaan niitd ajatellen. Taidelainaamot
yhdessa taiteiljayhdistysten, taidealan oppilaitosten

seka kirjastojen kanssa ovat otollisia ryhmia
olemaan mukana luomassa kuvataiteen uusia
liketoimintamalleja, joilla edistetéddn kuvataiteen roolia
yhteiskunnan eri alojen kehittdjana. Perinteinen ajattelu
ettei taiteilijan uralle ole hyvaksi olla esilla "ihan missa
tahansa” on muuttumassa ja taidelainaamotkin voivat
kehitelld aivan uusia ideoita tavoitellakseen laajempaa
asiakaskuntaa.

Taidettavalittavillalainaamoillaon paljionmahdollisuuksia
tarjota monipuolisia palveluita kehittamalla omaa
myyntiddn ja markkinointiaan sek& tietojarjestelmiaan
esimerkiksi verkostoitumalla muiden alan toimijoiden
kanssa, toimimalla yhteistydssa eri alojen oppilaitosten
kanssa ja ulkoistamalla osan omaan toimintaansa
kuuluvia tehtavia. Uudet taidemuodot tarjoavat
mahdollisuuksia monipuolistaa ja laajentaa lainaamon
palveluita entisestddn. Taidelainaus on kasvattanut
suosiotaan taloudellisen tilanteen matalasuhdanteesta




huolimatta. Valtaosa taiteen ostajista on perinteisesti
ollut hyvatuloisia, joille taiteen ostamisessa ei ole suurta
kynnystd, mutta taidetta haluavat ostaa myods opiskelijat
ja muut pienituloiset, jotka ovat kiinnostuneita taiteesta
seka persoonallisesta ja viihtyisastd ymparistosta.

Sisustaminen on monille sydantd lahelld oleva
harrastus, johon kaytetaén paljon aikaa, vaivaajarahaa.
Taidelainaamolla on hyvat mahdollisuudet tavoitella
lagjaa asiakaskuntaa ja muun muassa kirjastoissa
toimivat lainaamot ovat ihanteellisia paikkoja tahan.

Tadelainaamonimitys  on  hieman harhaanjohtava
koska useimmiten lainatut teokset maksetaan loppuun
asti eli lunastetaan itselle, jolloin onkin oikeastaan
kyse osamaksulla ostamisesta. Lainaus on kuitenkin
turvallinen sana, koska se siséltdd mahdollisuuden
palauttamisesta, mikd madaltaa kynnysta myonteiseen
paatdkseen ostotilanteessa.

Miké on taidelainaamo?

Taidelainaamo tai toiselta nimeltdan artoteekki (lat.
artis = taide; kreik. theke = paikka) on paikka, josta
voi lainata kuvataidetta kuukausimaksua vastaan.
Yleensd teoksia voi myds ostaa lainaamosta kerralla
maksettuna tai kuukausierissa.

Taidelainaamo ottaa taiteilijoiden teoksia
valikoimaansa joko konkreettisesti tiloihinsa ja/tai
kuvina esittelykansioihin tai internet- kuvagalleriaan.
Taidelainaamo voi valittda teoksia tilaustdina ja tarjota
muita palveluita kuten teosten ja taiteilijoiden esittelya,
konsultointipalvelua ja jarjestada myyntitilaisuuksia.
Lainaamo tekee taiteiljan kanssa sopimuksen
lainaamoon tuoduista teoksista ja valittad hanelle
lainoista ja ostoista tulleet rahat. Lainaamo tekee
lainaussopimuksen teoksen lainaavan asiakkaan
kanssa ja huolehtii, ettd asiakas maksaa lainaansa

sopimuksen mukaisesti. Lainaamo ottaa (tai ei ota)
valityspalkkiota  toimintaperiaatteidensa  mukaan
kattaakseen taidelainaamon kustannuksia. Lainaamo
voi toimia my®&s niin, etta taiteilija tekee sopimukset ja
huolehtii maksuista suoraan itse.

Historiaa ja taidelainaamot Suomessa

Taidelainaamotoiminta alkoi Yhdysvalloissa lllinoisissa,
jossa perustettiin ensimmainen taidelainaamo jo 1920
-luvulla.  Eurooppaan ensimmaiset taidelainaamot
syntyivat  1940-luvulla  kun berliinilaiset taiteilijat
tutustuivat taidelainaamoihin matkoillaan Yhdysvaltoihin
ja toivat sieltd idean Eurooppaan. Ensimméainen
taidelainaamo Suomessa perustettin vuonna 1971
Joensuuhun. Seuraavien vuosikymmenien aikana
maahamme syntyi muutamia taidelainaamoja ja
2000-luvulla  taidelainaamoja on perustettu useille
paikkakunnille.

Taidelainaamoja pitavat Suomessa usein
taiteilijayhdistykset joko yksin tai yhdessad useamman
yhdistyksen kanssa. Ne toimivat joko taiteiljaseuran
tai -yhdistyksen tiloissa, taidegalleriassa, kirjastossa
ja/tai internetissd. Muutama lainaamo on yksityinen,
osa lainaamoista on vain yhdistyksen jasentaiteilijoille
ja jotkin ovat avoimia kaikille ammattitaiteilijoille.

Suurempien kaupunkien ja isojen  yhdistysten
lainaamojen kokoelmat ovat suuret ja toiminta vaatii
palion tilaa ja useampia tydntekijoita. Pienempien
paikkakuntien lainaamot ovat pienimuotoisempia.

Monta taidelainaamoa on Suomessakin perustettu
kirjastoihin. Kuvataiteeseen tutustumisen kynnyksen
ajatellaan  olevan matalammalla kirjastossa  kuin
esimerkiksi taidegalleriassa ja -museossa. Kirjaston
asiakaskunta on my6s huomattavasti laajempaa ja
kavijamaarat paljon suuremmissa mittakaavoissa.




Joidenkin kirjastojen lyhyet aukioloajat tosin rajoittavat
juuri taidelainaamojen potentiaalisimpien asiakkaiden
kaynteja.

Taidelainaamon toiminta

Taidelainaamoista  voi vuokrata  taideteoksen
haluamakseen ajaksi ja ostaa taidetta kerta- tai
osamaksulla. Lainattu tai osamaksulla ostettu teos
siirtyy asiakkaan omistukseen kun osamaksuja on
maksettu niin kauan, etta teoksen kokonaismyyntihinta
on maksettu kokonaan. Asiakas voi palauttaa
lainaamansa teoksen lainaamoon ennen kuin koko hinta
on maksettu mutta hanelle ei hyvitetd jo maksettuja
erid. Lainaaminen on yleensé korotonta.

Yleensd asiakas maksaa vahintdan ensimmaéaisen
vuokra- tai osamaksueran sopimuksen teon yhteydessé
ja sen jalkeen hdn maksaa teoksen hinnan mukaan

maaritellyn kuukausieran kerran kuussa. Halutessaan
han voi maksaa teoksen hinnan isommissakin erissa
nopeammin tayteen. Sopimuksessa voi olla myds ehto,
ettd jos teosta on pitanyt tietyn maaran kuukausia, sita
ei voi enda palauttaa vaan se on maksettava loppuun
asti. Lainausmaksun suuruus voi olla kiinted, esimerkiksi
10 € kuussa tai se voi maaraytya teoshinnan mukaan
niin, ettd maksuaika ei veny liian moneksi vuodeksi.

Lainaamo ottaa taiteiljoiden teoksia lainaamoonsa
ja tekee niista jokaisen taiteiljan kanssa sopimuksen
joka sisaltaa taiteilijan ja teoksen tiedot hintoineen,
ehdot provisiosta, vahingonkorvauksista ynna muusta.
Lainaamo tilittaa taiteilijalle saadut maksut esimerkiksi
kuukausittain  ja vahentdd toimintaperiaatteensa
mukaisen provision.

Taidelainaamot tarjoavat teoksia yksityishenkiléille,
yhteisoille ja yrityksille. Lyhyempiaikaiset tapahtumat

kuten messut, asuntoesittelyt, televisiosarjojen
kuvaukset ja teatteriesitykset voivat hyddyntad
lainaamoteoksia sisustuksissaan ja lavastuksissaan.
Sairaalat, hoitolaitokset ja hoitokodit voivat hankkia
vaihdettavissa olevaa, tilaan sopivaa katseltavaa
antamaan miellyttavia kokemuksia potilaille, asukkaille
ja tyontekijoille, jotka voivat olla myds itse mukana
valitsemassa teoksia tiloihin, mika saattaa olla heille
piristavaé ohjelmaa arkeen.

Taidelainaamo voi tarjota resurssiensa mukaan myos
konsultointipalveluja, taideteos- ja taiteilijaesittelyitéd
ja -luentoja, teosmyyntitilaisuuksia ja asiakasiltoja ja
valittda taiteilijoiden tarjoamia palveluja; esimerkiksi
muotokuvamaalausta ja muita tilaustéita. Lainaamossa
voidaan  jarjestdd  taidenayttelyitd;  esimerkiksi
kuukauden taiteilijan esittelyita, jolloin nostetaan esille
jonkin tietyn taiteilijan tuotantoa erityisesti ja voidaan
jarjestaa kyseisen taiteilijan tapaamisaikoja ja esittelyita.

Lainaamo tarjoaa siis taiteilijalle hyvan myynti- ja
markkinointikanavan eli toimeentuloa, nékyvyytta,
tunnettuutta, kontakteja ja uusia mahdollisuuksia.
Lainaamo voi myds jakaa tietoa taiteen osto- ja
myyntisuhdanteista.

Teoksen lainaaminen lyhyeksikin  ajaksi tarjoaa
yksityishenkil6lle tai sisustussuunnittelijalle
mahdollisuuden teosten sovittamiseen, koska teos
voidaan palauttaa, jos se ei ndytakaan paikan paalla
sopivan ajateltuun tilaan tai sita tarvitaan vain esittelyn
tai muun tilaisuuden ajaksi.

Teos voidaan lainata myds vaikkapa ylioppilasjuhlien
tai muiden perhejuhlien ajaksi. Taiteen lainaaminen
tai osamaksulla ostaminen tuo taiteen hankkimisen
nuorten, opiskelijoiden ja muiden matalatuloisten
ulottuville, jotka eivat muuten ehk& juuri voi ostaa
taidetta.




Toimintamalleja

Taiteilja itse voi perustaa oman  yksityinen
taidelainaamonsa, jossa tarjpaa vain omia toitaan.
Laskutus- ja kirjanpitopalvelua voi hankkia esimerkiksi
osuuskuntayrittgjilta, jolloin ei tarvitse toimia itse
varsinaisena yrittajana.

Taiteilijaseura tai-yhdistys tai muu taiteilijoiden ryhma tai
osuuskunta on perinteinen ja kaytannollinen rynmittyma
perustaa taidelainaamo joko seuran omissa tiloissa jos
sellaista on, tai yhteistydssa jonkin muun organisaation
kanssa, tai levittaytymalla useammalle taholle, ja/tai
toimimalla internetissa.

Toimintaa voidaan py&rittéda sekd omin voimin etté lisaksi
yhteiskunnan tarjoamia palkkatukimahdollisuuksia
hyddyntéden. Kaupungin taidegalleria, -museo tai
kaupunginkirjasto ovat myds perinteisia ja hyvia

tahoja perustaa taidelainaamo joko itsendisesti tai
yhteistydssa  taiteiljaseurojen  kanssa.Yksityiseen
taidegalleriaan ja taidekauppaan voidaan perustaa
taidelainaamo. Galleristi tai taidekauppias voi valita
itse taiteilijat ja teokset lainaamoonsa. Han ehka ottaa
isomman provision mutta toimii samalla mydés taiteilijan
managerina.

Oppilaitokset ja niiden kirjastot, jotka voivat hyddyntaa
verkostojaan, joissa ne voivat hyddyntaa jo olemassa
olevia tietojarjestelmidan ja tehda yhteistydtd monien
tahojen kanssa; taiteilijaseurojen, kuvataiteilijoiden,
opettajien, oppilaiden, muiden alueen oppilaitosten,
sijaintialueensa kaupungin kirjastojen, taidemuseoiden,
gallerioiden ja yritysten yrittdjien kanssa.

Oppilaitoksen taidelainaamo voi tarjoa monenlaisia
palveluita, joita voivat olla suunnittelemassa ja
toteuttamassa kyseisen laitoksen opiskelijat

esimerkiksi  kurssitydna tai opintoihin  kuuluvana
tyoharjoitteluna. Myo6s muiden oppilaitosten
opiskelijat voivat olla tekeméssa tydharjoitteluna tai
opinnaytetydnd muita lainaamotydtehtavia  kuten
myynti, markkinointi, graafinen suunnittelu, arkistointi-
ja tiedonhakujarjestelmien luominen.

Taidelainaamo voi toimia kokonaan internetissa
kokonaan tai muun ohella. Netissa onhelppokayttdisié
ohjelmia nettikaupan perustamiseen jos sivujen
teettdminen on lainaamolle liian kallista. Kerta- tai
kuukausimaksun liséksi tulee pankki- ja luottokunnan
veloittamat provisiot maksulikenteesta.

Pieni lainaamo, joka ei halua heti perustaa nettikauppa
voisi aluksi luoda pienen teoskuvagallerian johon
litetddn tilaus- tai yhteydenottolomake. Asiakas
saa sen perusteella laskun, jonka maksettuaan teos
toimitetaan hanelle. Kuvagallerioiden perustamiseen

on ilmaisia internet-ohjelmia, mutta niita ei ole yleensé
tarkoitettu kaupalliseen toimintaan. On luettava
tarkkaan kuvagalleriaohjelman sdannét ja muistettava
my0s taiteilijan tekijainoikeudet kuviin. Taidelainaamon
teoksia voi olla esilla monissa julkisissa paikoissa:
Sairaala, terveyskeskus, kuntoutuskeskus, vanhainkoti,
hoitokoti, apteekki, kampaamo, hieroja, muu
hoitoyritys, kosmetologi, hotelli, ravintola, baari, pankki,
vakuutuslaitos, huonekaluyritys, sisustustavarayritys
tai mika tahansa yritys, jossa on sopivaa valvottua tilaa
voi toimia yhteistydssé taidelainaamon kanssa.

Naiden paikkojen odotushuoneet ja muut asiakastilat,
kokoustilat, sosiaalitilat, ty6tilat, ndyteikkunat, kaytavat
tai siirrettavat sermit tarjoavat lainaamotoiminnalle
seindtilaa ja lagjan katsojakunnan. Teosten ohella
katsottavana voi olla myds teoskuvamappeja,
taiteilijoiden portfolioita ja lainaamon palvelujen esitteita.




Tybtehtavat lainaamossa

Taidelainaamotyontekijan ei tarvitse olla kaveleva taiteen
tietopankki, joka tietda kaiken taiteesta ja taiteilijoista.
Tietenkin on eduksi mita enemman han taiteesta tietaa
ja ennen kaikkea kuinka kiinnostunut han siitd on.
Tiedonhaku on helppoa jos internet on kaytettavissa ja
lainaamossa voi olla taiteilijoiden portfolioita nahtavana.

Myyntihenkisyys ja asiakaspalveluhenkisyys ovat
edellytyksia tassa tydssa, mutta kova myyntitykkikaan
ei tarvitse olla. Liika tyrkyttdminen voi olla vain haitaksi.
Rento, luonteva kayttaytyminen jailoisuus, puheliaisuus
seka avuliaisuus ovat tarkedmpia ominaisuuksia
kuin se, ettd pystyy selittmaan hyvin tarkkaan
lainaamoteoksien tekniikoita ja sisaltda. Tekniikkaa voi
olla mahdoton edes tietaa ja sité voi olla vaikea selittaa.
Teosten sisalldn tulkinta on aina hyvin henkilbkohtaista.
Tyontekijaresurssit

Osa taidelainaamoista toimii kirjaston tai gallerian
yhteydessa ja lainaamotyd siséltyy silloin  osaksi
muuta tydnkuvaa. Isommissa taidelainaamoissa Vvoi
olla vakituisia tyodntekijoitd ja lisdksi maaréaikaisia
tyontekijoita, joiden palkkaamiseen voidaan saada
yhteiskunnan tukea. TyOntekijdina voivat olla myds
opiskelijatydharjoittelijat. Pieni yhdistys saattaa toimia
taysin vapaaehtoistydnd ja se voi hakea apurahaa
tyontekijan palkkaamiseen.

Isompaan organisaatioon kuuluvan taidelainaamon,
kuten esimerkiksi kirjaston tai oppilaitoksen, laskutus-
ja palkanmaksujarjestelmat ja kenties myds valmius
teos-, asiakas- ja taiteilijarekisteriinkin ovat jo olemassa
tai helposti jarjestettavissa, mutta pienemman
lainaamotoimijan on ratkaistava miten hoitaanamaasiat.
Pienessa mittakaavassa toimivan lainaamon rekisterien
yllapito jalaskutuksen seuranta ei valttamatta tistenkaan
vaadi edes tietokoneohjelmia, jos asiat hoidetaan

jarjestelmallisesti ja tarkasti. Laskutus, palkanmaksu
ja kirjanpito voidaan myos kokonaan ulkoistaa. Tana
paivand muun muassa erilaiset osuuskunnat tarjoavat
edullisia palveluja pienille yrittdjille ja yhdistyksille.

Ammattikorkeakoulujen opiskelijoilta voi tiedustella
kiinnostusta tekemaan nayttotutkintotydbnéan
lainaamolle erilaisia projekteja; tietokoneohjelmointi
(teos-, asiakas-, ja laskutusohjelmat), logo, graafinen
ilme, internet-sivut, myynti- ja markkinointimateriaalia
ja kampanjoita tai esimerkiksi tydharjoitteluna teosten
valokuvaus- ja kasittely sekd internet-kuvagallerian
luominen. Verkostoitumalla taidelainaamo  pystyy
jakamaan resursseja ja  tydtehtavia.  Pienten
lainaamotoimintaa pydrittavien yhdistysten kannattaa
etsia yhteistybkumppaneita toisista yhdistyksista ja
osuuskunnista. Kirjastojen kannattaa verkostoitua
toisten kirjastojen kanssa ainakin lahiseudulta ja
nin edelleen. Ammattikorkeakoulujen  kirjastoilla

on hyvat mahdollisuudet verkostoitua jo olemassa
olevien liittoutumiensa mydéta ja mahdollisesti kayttaa
hyvakseen jo olemassa olevia tietojarjestelmia ja
yhteistydté opiskelijoidensa kanssa.

Taidelainaamo on mita oivallisin paikka taideopiskelijoille
suorittaa  tyGharjoittelua.  Varsinaisen  valvonnan,
myynnin yms. lisdksi tydtehtévia voi olla teosten
valokuvaus ja kuvankasittely, graafinen suunnittelu
ja toteutus, tilaustdiden toteuttaminen, valmiiden
"palvelupakettien” ja markkinointikampanjoiden
suunnittelu ja niin edelleen. Jos kyseisessé koulussa
opiskellaan esimerkiksi valo-, performanssi- tai
kalligrafiataidetta niin naitakin taidemuotoja voidaan
tarjota tilaustybn& tai opiskelijat voivat suunnitella
valmiita paketteja sisaltdineen ja  hintoineen.
Tilaustydna performanssi- tai valoesitys juhlanumeroksi
tai lempirunon tekstaaminen tauluksi merkkipaivaansa




viettavalle henkildlle on persoonallinen lahjaidea
ja téllaisia palveluita taidelainaamo voi olla myds
vélittamassa.

Lainaamon hoitaminen osana/lisand muuta tydta tai
palkattomana talkooty®na tai provisiolla. Lainaamoty®
voi sisdltyd osana tai lisand muuhun tydhdn ja/tai
lainaamoty® hoidetaan yhdessa monen henkilon
kesken kierrattéen ja jakaen.

Lainaamotydn hoito palkattomana talkootytna tulee
kyseeseen pienessé lainaamossa tai yrityksessé joka
ei voi palkata tyontekijad. Kun lainaamotyd hoidetaan
yhdessa monen henkildn kesken kierréttaen ja jakaen
tyotehtavia se ei tule liian suureksi taakaksi kenellekaan.
Lainaamoon voidaan saada ilmaista tydvoimaa
palkkaamalla esimerkiksi siviilipalvelusmies,
alan opiskelija tydharjoitteluun, tydharjoittelija  tai
tydelaméavalmennettava. Kokonaan lainaamon

toimintaa ei kuitenkaan voi antaa talla tavalla palkatun
henkilon vastuulle vaan heidan tydskentelyaan on aina
ohjattavajaon myds huomioitava heidan vapaapaivansa
ja mahdolliset sairaus- tai muut poissaolonsa.

My6s lainaamon mainontaan, markkinointiin  ja
graafiseen suunnitteluun ja toteutukseen voi ottaa
tyontekijan vaikka tyoharjoittelijana. Internetisséd on
my0Os erilaisia helppokéayttoisia automaattisia ohjelmia
sivujen luomiseen ja nettikaupan perustamiseen.
Taidealan opiskelijalle tydharjoittelu taidelainaamossa
antaa erittain  hyodyllistd  kaytdnndén kokemusta
monin eri tavoin. Taiteensa myyminen ja asiakkaan
kohtaaminen on taiteilijalle usein hieman vaikeata
ja on siis erittdin  hyodyllista harjoitella sita jo
opiskeluaikana. Taiteen myyntityd taidelainaamossa
voi antaa kuvataiteilijalle uusia kontakteja ja avartaa
hanen kasityksidan taiteen myynnista ja sen ostajista.
Muidenkin  kuin omatekeman taiteen myyminen

on taiteilijalle rennompaa ja asiantuntijana taiteilija
pystyy kuitenkin kertomaan teoksista asiakkaille
paljonkin ja kun teokset ovat jo valmiiksi hinnoiteltuja
joten myyntitilanteet eivat ole niin hankalia senk&an
puolesta. Myds myynnin ja markkinoinnin opiskelijalle
taidelainaamo on mielenkiintoinen ja mahdollisesti
ideoita herattava tyopaikka.

Tybharjoittelun tavoitteena on perehdyttdad opiskelija
ohjatusti  erityisesti  ammattiopintojen  kannalta
keskeisiin  kaytannodn tydtehtaviin  sek& tietojen ja
taitojen  soveltamiseen tydelamassa. Harjoittelun
tavoitteet, sisaltd, toteutus ja arviointi on maaritelty
koulutusohjelmittain.

Paikan sopivuus hyvaksytetdan opettajalla ennen
harjoittelun alkua. Ohjausta antavat harjoittelupaikan
nimedma ohjaaja ja toimipisteen nime&dma opettaja.
Harjoittelun lopullisen hyvaksymisen paattaa

harjoittelua ohjaava opettaja. Opiskelijoilla on
oikeus opintotukeen, joka koostuu opintorahasta,
asumigslisastd ja opintolainan  valtiontakauksesta.
Aikuisopiskelija voi rahoittaa opintonsa opintotuella tai
aikuiskoulutustuella.

Sivillipalveluksen pituus on noin 12 kuukautta.
Sivillipalvelus  koostuu noin  kuukauden pituisesta
koulutusjaksosta  sekd noin 11 kuukauden
mittaisesta tydpalvelusta. Koulutusjakso suoritetaan
siviilipalveluskeskuksessa, joka talla hetkella sijaitsee
Lapinjarvella.

Koulutusjaksolla on kolme vaihtoehtoista
suuntautumisvaintoehtoa: pelastustoimi ja
vaestonsuojelu, ymparistdn ja kulttuuriomaisuuden
suojelu sekd vyleissivistys ja kansalaisvalmiudet.
Palveluspaikaksi ei kelpaa voittoa tavoitteleva yritys
ja sen tulee solmia sopimus tydministeridn kanssa.




Oppisopimuskoulutuksen avulla tydnantaja voi saada
ammattilaisen  suoraan tarvitsemiinsa  tehtaviin.
Oppisopimuskoulutus soveltuu ammatilliseen perus-
ja lisdkoulutukseen. Oppisopimus on maaraaikainen
tydsopimus, joka sitoo opiskelijaa, tybnantajaa,
oppilaitosta ja koulutuksen jarjestgjga. Tydnantaja
maksaa opiskelijalle tydehtosopimuksen mukaisen
palkan.

Mikali  oppisopimuskoulutukseen otetaan  tydton
henkil®, voi tydbnantaja saada ty- ja elinkeinotoimistosta
haettavaa  palkkatukea.  Oppisopimuksen  ajan
tydnantaja tarjoaa opiskelijalle ammatin/tutkinnon
edellyttamia tydtehtdvia ja sitoutuu jarjestdmaan
tyot niin, ettd opiskelija voi osallistua oppilaitoksen
lahipaiviin.  Oppisopimustoimistot  ja  -keskukset
neuvovat muun muassa sopimuksen solmimiseen ja
k&aytannon jarjestelyihin liittyvissa asioissa.

Tybelamavalmennus/tydharjoittelu antaa tydnantajalle

mahdollisuuden kouluttaa tydntekija tyohodn. Lisaksi
se antaa tilaisuuden selvittad, soveltuuko harjoittelijan
osaaminen ja taidot yrityksen tarpeisiin. Harjoittelun
paivittdinen kesto voi olla télld hetkelld olla neljasta
kahdeksaan tuntia ja viikoittainen kesto enintdan 5
paivaa. Tyonantajalla ei ole palkanmaksuvelvoitetta
mutta han sitoutuu siihen, etta se osallistuu harjoittelijan
ammattitaidon ja osaamisen seka niiden kehittymisen
arviointiin tydvoimatoimiston kanssa sovittavalla tavalla.

Tybnantaja valvoo ja opastaa harjoittelijaa niin,
ettd harjoittelulle asetetut tavoitteet toteutuvat.
Tydministerid on jarjestanyt tyoharjoittelijoille
ja tydeldmavalmennuksessa oleville
ryhmavastuuvakuutuksen. Tydnantaja tayttad yhdessa
tyoharjoittelijan kanssa sopimuksen tyoharjoittelusta
sekd hakemuksen vyllapitokorvauksesta harjoittelun
ajaksi. Kyseiset lomakkeet saa tydvoimatoimistosta tai
lomake.fi:std. Sopimuksen allekirjoittavat tydnantaja,

tyoharjoittelija  sekd tydvoimatoimisto. Apurahalla
palkkaamiseen erilaisia apurahoja myontavat muun
muassa Suomen kulttuurirahasto, maakuntarahastot,
kulttuuria  tukevat saatidt ja kaupunkien/kuntien
kulttuuritoimet.

Tyd- ja elinkeinotoimisto voi mydntda tydnantajalle
palkkatukea tyottdman tydnhakijan tydllistamiseen.
Palkkatukea voidaan myé&ntad tydsopimussuhteessa
tehtdvaan tyohdon tai  oppisopimuskoulutukseen.
Sita voivat saada kunnat, yritykset ja muut yksityisen
sektorin tyonantajat, mm. vyhdistykset, saatidt ja
kotitaloudet seka sosiaaliset yritykset.

Palkkauskustannuksilla  tarkoitetaan  tyontekijélle
maksettavaa palkkaa ennen vakuutetun lakisaateisten
maksujen ja verojen pidatysta ja sen lisaksi tydnantajan
lakisaateista sosiaaliturva-, tydelakevakuutus-,
tapaturmavakuutus- ja tyottomyysvakuutusmaksua

seka pakollista ryhmahenkivakuutusmaksua.
Palkkatuki muodostuu perustuesta ja lisdosasta, joita
voidaan mydntaa tydnantajalle palkkauskustannuksiin.
Palkkatuen perustuella tarkoitetaan tukea, joka on
tyottdmyysturvalaissa  tarkoitetun  peruspaivarahan
suuruinen/paiva. Korkeimmalla korotetulla palkkatuella
tarkoitetaan vaikeasti tyollistyvan  tyollistamiseksi
myodnnettdvaa tukea, joka on palkkatuen perustuki
korotettuna lisdosalla, jonka maard on enintdan 90
prosenttia perustuen maérasta.

Pitkaaikaistyottomallatarkoitetaantydtontatydnhakijaa,
joka on ollut yhtgjaksoisesti 12 kuukautta tyottomana
tydnhakijana sekad tydtontd tydnhakijaa, joka on
ollut useammassa tyottdbmyysjaksossa yhteenséd
vahintdan 12 kuukautta tyottomana tydnhakijana ja
joka tyottdmyyden toistuvuuden ja kokonaiskeston
perusteella on rinnastettavissa yhtdjaksoisesti 12
kuukautta  tyottbmanad  olleeseen  tydnhakijaan.




Korkeinta korotettua palkkatukea voidaan myontaa
mm. vaikeasti tydllistyville.

Vaikeasti tyollistyvalla tarkoitetaan tydtonta tydnhakijaa,
joka on saanut tydmarkkinatukea tyottdémyytensa
perusteella vahintdan 500 péaivalta tai 500 paivaa
tyottdmyyspaivarahaa, ja jotka ovat tuella palkattaessa
tyomarkkinatukeen  oikeutettuja.  Vajaakuntoisella
tarkoitetaan henkil6d, jonka mahdollisuudet saada
sopivaa tyota, sdilyttda tyd tai edetd tydssa ovat
huomattavasti vahentyneet asianmukaisesti todetun
vamman, sairauden tai vajavuuden takia

Tydllistdmistukea voidaan myontad myods oppi-
sopimuskoulutukseen. Tydnantajalle myodnnettavalla
tyoolosuhteiden  jarjestelytuella  voidaan  tukea
vajaakuntoisen tyontekijan tydssd pysymista tai
helpottaa vajaakuntoisen tydnhakijan rekrytointia.

Tukinakemuksia saa my6ds tydvoimatoimistosta.

Tukinakemus ja  paperit, jotka  toimitettava
tyovoimatoimistolle: hakemus, samalla hakemuksella
haetaan perus- ja lisdosaa, alle 3 kuukautta
vanha verovelkatodistus, alle 3 kuukautta vanha
yhdistysrekisteriote kaupparekisterista tai maistraatti.
(Tarkista tietojen ajantasaisuus ja tarkemmat tiedot:
www.mol. fi)

Teosten sailytys

Teoksia on oltava sopiva maara suhteessa tiloihin.
Jos teoksia on liikaa, niitd on hankala katsoa ja selata
lapi sekd sailyttda vahingoittumattomana. Kannattaa
siis miettida pitadkd heti alussa rajata  yksittaisen
taiteiljan tuomien teosten maardd ja sitd kuinka
kauan han voi pitdd samaa teosta lainaamossa.
Nama asiat voi siséllyttda taiteiljan kanssa tehtavaan
lainaamosopimukseen.

Jos teoksia on lainaamossa paljon, apuna on hyva olla
helppokéyttdinen tietokantapohjainen teoshaku- ja
arkistointijarjestelma jossa hakukriteereind voi antaa
esimerkiksi tekniikan, koon, aiheen, yleisvarityksen,
kehystystavan ja/tai taiteiljan nimen ja naiden avulla
IOytyy sopivia teoksia ja tiedetddn niiden sijainti.
Helpoiten kaupaksi menevat usein ne teokset jotka
ovat esilld, joten on hyva jos on ripustus/esittelytilaa.
Esilla olevia teoksia kannattaa vaihdella usein, koska
se antaa asiakkaalle mielenkiintoa kayda lainaamossa
useammin ja antaa sekd asiakkaille etta taiteilijoille
kuvan teosten nopeasta vaihtuvuudesta. Tilan
valaistukseen tulee kiinnittdd huomiota siihen, etta
se on riittava ja oikeansavyinen.Valikoima voi olla
monipuolinen edustaen eri taiteilijoita, tekniikoita ja
teoskokoja tai lainaamo voi erikoistua johonkin tiettyihin
taiteilijoinin, tekniikoihin tai palveluihin. Kun lainaamoja
alkaa olla useampia samalla seudulla, lainaamo Vvoi
miettid miten se erottuisi muista. Taidelainaamon

kokoelmassa on perinteisesti maalauksia, grafiilkkaa,
piirustuksia, valokuvataidetta, veistoksia ja erilaisia
kollaasi- ja sekatekniikkatditd. Myynnissa voi olla myds
kehystamattomia grafikan vedoksia ja piirustuksia,
mutta niitd ei voida antaa vuokralle koska niiden
séilyminen kehystamatta vahingoittumattomina on
epavarmaa. Vedoksia voidaan kuitenkin myyda
osamaksulla samansuuruisilla kuukausimaksuilla kuin
kehystettyja teoksiakin.

Menekki on suurinta pienilla ja keskikokoisilla
teoksilla, mutta talla hetkella kysyntda on paljon myos
suurempikokoisille teoksille. Mikaan ei esta lisddmasta
valikoimaan esimerkiksi video- ja valotaidetta,
kalligrafiaa ja performansseja. Kaikkea tatd voidaan
tarjota myos tilaustybna asiakkaan tarpeisiin
sovellettuina. Taidelainaamot voivat tehdé yhteisty6ta
taiteilijoiden, taiteiljaseurojen -yhdistysten ja alan
oppilaitosten kanssa. Taidelainaamon oheismyynnissé




voi olla tarjolla postikortteja, katalogeja, kirjoja ja
taiteiljoiden valmistamia sekd taiteiljaseuran- tai
yhdistyksen julkaisuja ja tuotteita.

Lainaamossa voi pitda esilla esittelykansioita teoksista,
joita séilytetdan varastossa tai muualla tai taiteilijalla
itselladn. Tama on kaytannodllistd varsinkin isojen
teosten kohdalla. Toinen vaihtoehto on tietokonepéate,
jolla voi katsella teoksia hakemistosta ja etsia vaikka
hakusanoilla sopivia vaihtoehtoja.

Asiakasta kiinnostava teos voidaan sitten tarvittaessa
tuoda asiakkaalle nahtavéksi tai asiakas voi menna
taiteiljan luo tai muualle sitd katsomaan. Tallainen
tietokonepééate eitarvitse huippuominaisuuksiajotensen
voihankkiaedullisestivaikkakierratyskoneitavalittavasta
tietokoneliikkeesta tai yksityiselta tietokoneasentajalta.
On eduksi, jos taidelainaamo voi toteuttaa internetiin
gjan tasalla olevan kuvagallerian lainaamoteoksista,

koska monet asiakkaat mielellaan tutkivat valikoimaa jo
etukateen ja talldin teoshakuohjelma on suureksi avuksi
varsinkin jos valikoima on suuri. Taiteilijan suostumus
hanen teoksensa laittaminen julkiseen galleriaan
on pyydettavad ja sen voi sisallyttad sopimukseen.
Teoshakuohjelman voi toteuttaa ohjelmointiyritys tai
alan opiskelija.

Teoksia tulee kasitelld varovaisesti. Sormissa on aina
hieman rasvaa, josta jaa jalkia joten on hyva kayttaa
puhtaita puuvillaisia suojakasineita kun teoksiin koskee.
Tilassa, jossa teoksia sdilytetdan ei saa olla kosteutta
eikd suurta kosteuden tai lampdtilan vaihtelua. Teosta
ei myoskaadn saa sailyttdd pitkia aikoja suorassa
paivanvalossa. Tilassa ei saisi olla ldhellda vaarana
vesijohtoja, jotka saattavat vuotaa tai mitdan muuta
sellaista, joka voi jostain syysta pudota teosten paalle
ja vahingoittaa niitd. Teokset on suojattava erityisen
hyvin, jos tilassa tai sen yhteydessa olevissa tiloissa

tehddan kunnostustdits, jotta edes hienonhieno poly
ei takerru teoksiin. Lattioiden ym. siivouksessa tulee
my06s olla hyvin varovainen, etteivat teokset vaurioidu.
Jos tauluja sijoitetaan esimerkiksi seinda vasten
nojaamaan lattialle, ne helposti kolhiintuvat ja kastuvat
lattioiden siivouksen yhteydessa.

Kehykset naarmuuntuvat usein helposti varsinkin, jos
niita sailytetdan vastakkain, joten teosten valeihin on
syyté laittaa jotain suojamateriaalia, jos ne nojaavat
toisiinsa. On oltava varovainen, ettei suojamateriaali
ole sellaista, etta siita voi olla haittaa sen koskettaessa
teoksen pintaa. Muovi voi joskus tarttua ja jattéda
kuvioita, hapollinen suojapaperi voi aiheuttaa reaktioita
teoksen pintaan ja niin edelleen. Kehystdmattomat
grafikan vedokset kannattaa sailyttad lapindkyvassa
pakkauksessa  tukevan  taustapahvin  kanssa.
Kehystetyt teokset on oltava kehystetty asiallisesti.
Vaihtokehyksessa oleva teos saattaa antaa halvan

vaikutelman. Teoksen pinta ei saisi koskaan olla suoraan
kehyksen lasissa kiinni. Teosten ripustuskoukkujen
rautalankojen ja muiden kiinnikkeiden on oltava asiallisia
jakestavia. Lainaamotydntekijan on tarkistettava teosta
vastaanottaessaan, etta sen ripustus- ja kehystys- ja
tarvittaessa sailytys- ja kuljetustarvikkeet ovat asialliset
ja tarvittaessa taiteilijoita on ohjattava huolehtimaan
siitd, ettd ne ovat kunnossa jo teoksen lainaamoon
tullessa.

Teoksiin  kiinnitettavien  teostietolappujen  kanssa
on oltava varovainen, ettei kiinnitd niita sellaiseen
paikkaan johon saattaa jadda teipin limasta tai
muusta kiinnitysaineesta pysyva jalki. Lainaamoon on
varattava sopivaa pakkausmateriaalia, jotta asiakas
saa kuljetettua teoksen vahingoittumattomana.
Teostietojen, asiakas- ja lainaustietojen vyllapitoon
voidaan kayttéa tietokoneohjelmaa jossa voi olla myds
taiteilijarekisteri. Tarjolla on valmiita ohjelmia pienillekin




yrittdjille tai asiakkaalle raataloity ohjelma voidaan ostaa
tai teettda alan opiskelijalla. Ohjelmalla voidaan seurata
muun muassa asiakkaiden laskujen erdpaivia. Laskutus
voidaan myods kokonaan ulkoistaa. Kun lainaamo
perustetaan esimerkiksi kirjastoon tai oppilaitokseen,
voidaan mahdollisesti kayttda jo olemassa olevia
ohjelmia ja jarjestelmia.

Arvonlisdvero on  kulutusvero, jonka lopullinen
kuluttaja maksaa ostamiensa tuotteiden hinnassa.
Tuotteen hinnassa on vain sen verokannan mukainen
maaré arvonlisdveroa. Myyja lisda arvonlisédveron
verottomaan myyntihintaansa ja perii sen ostajalta.
Verovelvolliset myyjat tilittavat arvonlisdveroa kukin
omasta “arvonlisdstddn” eli verollisten myynti- ja
ostohintojen erotuksesta. N&in ostajan maksama vero
kertyy valtiolle jakeluketjun eri portaiden kautta. Vero
ei kertaannu tuotteen hinnassa véhennysoikeuden
ansiosta. Osa taiteilijoista on arvonlisdverollisia ja

osa ei. Taide-esineiden myyntiin sovelletaan 8 %:n
verokantaa silloin, kun taide-esineen verovelvollisena
myyjand on taide-esineen tekija eli taiteilja itse tai
hanen oikeudenomistajansa eli tdssa tapauksessa
taidelainaamo. Taide-esineen verolliseen jalleenmyyntiin
ja taide-esineen vélityspalvelun myyntiin sovelletaan 22
%:n verokantaa.

Tavaroiden ja palveluen myynti on yleensé
arvonlisaverollista. Arvonlisdverovelvollisia ovat kaikki,
jotka liketoiminnan muodossa harjoittavat tavaroiden tai
palveluiden myyntid. Yrittgja tilittaa myynnin yhteydessa
kerddmansa arvonlisdverot valtiolle maksamalla ne
kuukausittain myynti&d seuraavan toisen kuukauden
12. péivdan mennessa veroviraston tilille. Jos yrityksen
likevaihto tilikaudessa jaa alle 8 500 euron, sen ei
tarvitse ilmoittautua arvonlisaverovelvolliseksi. Taide-
esineen myynnin arvonlisdverokohtelu riippuu  siita,
onko kysymyksessa taide-esineen myynti myyjan

omissa nimissé ja omaan lukuun, valitys toisen nimissa
ja lukuun vai myynti omissa nimissa toisen lukuun
(=komissiokauppa). Tulkintatilanteessa ratkaisevana
pidetdan sitd, millaisen sopimuksen jalleenmyyja ja
paamies (esim. taide-esineen omistaja tai tekijd) ovat
keskendan tehneet. Vélitystoiminnalla tarkoitetaan
toimintaa, jossa valittda myy tavaroita ja palveluja
toisen nimissa ja lukuun.

Valitt4ja ei esiinny asiakkaaseen ndhden myyjana,
vaan han toimii selkeasti padmiehensé nimissa taman
asiamiehené tai edustajana. Valittaja ei osta valitettavia
tavaroitaja palvelujaitselleen. Toimeksiantosopimuksen
merkitys korostuu toiminnan luonteen arvioinnissa.
Taide-esineen ensimyynnissa myyjana on talldin
taide-esineen tekijd. Myynti asiakkaalle tapahtuu 8
%:n verokannalla, jos myyjanad oleva kuvataiteilija
on arvonlisdverovelvollinen. Jos kuvataiteilja ei ole
arvonlisdverovelvollinen, myynti on veroton.

Valittajamyy kuvataiteilijalle/paamiehelle valityspalvelun.
Valittdja suorittaa arvonlisédveron valityspalkkiostaan.
Vaikka valittdja voi peria kuvataiteiljan puolesta
taide-esineen myyntihinnan asiakkaalta ja tilittaa sen
paamiehelle, kyse ei ole valittdjan omasta myynnista.

Arvonlisdverotukseen liittyvissé kysymyksissa neuvoo
Verohallinnon valtakunnallinen palvelunumero 020
697 014 (pvm/mpm). Tietoa saat myds Verohallinnon
toimipisteistd  ja  Verohallinnon Internet-sivuilta
osoitteesta www.vero.fi. (Ldhde: Verohallinnon sivut)

Kaikki yritykset ja yhdistykset ovat kirjanpitovelvollisia.
Niiden on pidettdvd kahdenkertaista kirjanpitoa ja
noudatettava hyvaa kirjanpitotapaa. Kirjanpitoon
merkitdan tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Tositteet,
rekisterdidaan niiden tiedot tietyn menetelman mukaan
ja saadaan tulokseksi laskelmat yrityksen taloudesta.
Kirjanpidon  kokonaisuus muodostuu  tuotoista,




kuluista, omaisuudesta, omista varoista ja veloista.
Tarjolla on valmiita ohjelmia pienenkin vyrittgjan tai
yhdistyksen kirjanpitoon ja jasenrekisterin yllapitoon.
Lisda tietoa kirjanpitolaista 6ytyy esimerkiksi: www.
finlex.fi/fi

Vuokratessaan teoksen asiakas tekee ja allekirjoittaa
vuokra/osamaksusopimuksen lainaamon kanssa, joka
tilittaa kuukausierat taiteilijalle. Lainaamo aiemmin tehnyt
teoksesta taiteiljan kanssa lainaamosopimuksen,
jossa maaritelladn teoksen hinta, lainaamon ottama
provisio ja muut ehdot. Kun asiakas voi palauttaa
vuokraamansa teoksen lainaamoon, jolloin tutkitaan,
ettd se on samassa kunnossa kuin lainatessa.

Sopimukseen voi siséllyttad tietoja vastuista ja
vakuutuksista. Sopimus voi olla maardaikainen,
jonka rauettua taiteiljan on noudettava teoksensa
pois lainaamosta ja halutessaan tuotava uusia tilalle.

Sopimukset ja esitteet on hyva olla my6ds ainakin
englanninkielisind. Sopimusmalleja 16ytyy mm. www.
art360.1i sivuilta

Taidelainaamotilan  vakuutukset kannattaa tutkia
tarkkaan ja miettid onko mahdollisesti jo olemassa
oleva vakuutus riittava vai pitddkd siihen tehda
muutoksia. Taiteilijan kanssa tehtdvassa sopimuksessa
voidaan tarkentaa kuka on vastuussa ja korvaa, jos
teos vahingoittuu lainaamossa tai asiakkaalla tai teos
katoaa lainaamosta. Asiakkaan kanssa tehtdvaan
lainaussopimukseen voi kirjata myds ehtoja teoksen
korvausvelvollisuudesta.

Lainaamon ja taiteilijan kanssa tehtavaan sopimukseen
voi siséllyttdd esimerkiksi seuraavat asiat: Lainaamon
yhteystiedot. Taiteiljan henkild- ja yhteystiedot,
pankkitilin numero ja y-tunnus, jos han on alv-verollinen.
Lainaamoon tuotavan teoksen nimi, tekniikka,

koko, vuosi, vedosnumero ja muita mahdollisia
tietoja esimerkiksi onko teos kehystetty tai ohjeita
sailytykseen ja ripustukseen. Teoksen kokonaishinta
ja arvonlisdveron osuus, kuukausimaksun suuruus.
Tietoja vastuista ja vakuutuksista vahinko- ja
varkaustapauksissa, maksujen tilityksisté jne. Taiteilijan
suostumus siihen, etté teosta esitelladn lainaamaotilojen
ulkopuolella. Taiteilijan suostumus siihen, etta teoksen
kuva laitetaan internet-sivuille julkisesti nahtavaksi.
Paivays, paikka ja taiteiljan ja lainaamon edustajan
allekirjoitus.

Lainaamon ja lainausasiakkaan kanssa tehtavaan
sopimukseen voi sisallyttda esimerkiksi seuraavat
asiat: Lainaamon yhteystiedot. Asiakkaan henkilo- ja
yhteystiedot, henkildllisyystunnus, joka tarkistetaan.
Lainattavan/osamaksulla ostettavan teoksen nimi,
tekniikka, koko, wvuosi, vedosnumero ja muita
mahdollisia tietoja esimerkiksi onko teos kehystetty,

muita  yksildintitietoja.  Ohjeita  sailytykseen  ja
ripustukseen. Teoksen kokonaishinta ja arvonlisaveron
osuus. Paljonko asiakas maksaa ensimmaisena eran
heti ja arvonlisdveron osuus siind. Kuukausimaksun
suuruus ja arvonlisdveron osuus, erien erapaiva,
viimeinen erdpaiva. Pankinviitenumero. Tietojavastuista
ja vakuutuksista vahinko- ja varkaustapauksissa,
maksuista, maksamatta jattamisista, viivastyskorosta
jne. Paivays, paikka, lainaajan ja lainaamon edustajan
allekirjoitus.

Mainonta, markkinointi ja tiedotus

Miten saada huomiota, miten saada ihmiset
lainaamoon, miten saada uusia asiakkaita ja miten
erottua muista lainaamoista ovat kysymyksia, joita
kannattaa miettia ja mahdollisuuksien mukaan kayttaa
ulkopuolisia, markkinointiin perehtyneita tyontekijoita.
Mainostaminen on pienelle yrittajalle kallista, joten se




mihin on varaa, kannattaa toteuttaa hyvin. Pieni tai
huonosti toteutettu mainos hukkuu muiden joukkoon.

Parasta ja ilmaista mainosta on juttu esimerkiksi
paikallislendessa tai -radiossa, joten tiedotusvalineisiin
kannattaa pitdd yhteytta varsinkin silloin kun jotain
erikoista on pian tapahtumassa, tai on muuta
mielenkiintoista  kerrottavaa. Joitain  tapahtumaa
kannattaa siis jarjestda ainakin silloin talldin. Myds
valmiiksi kirjoitettuja juttuja voi kokeilla tarjota. Lehdelle
voisi  tarjota juttuja taidelainaamon taiteilijoista,
taidelainaamon  tydntekijdistd,  taidelainaamisesta
yleensa, taidelainaamon vakioasiakkaista ja niin
edelleen.

Mainosten  graafiseen  suunnitteluun  kannattaa
panostaa, ettd mainokset ja esitteet erottivat edukseen.
On hyva muistaa, ettd mainos on eri asia kuin tiedote.
Mainosmateriaalin on oltava mielellddn varikasta,

nayttavaa, erottuvaa —ja lyhytsanaista. Niissa ei tarvitse
selittdd koko lainaamon toimintaa ja sopimuksien
yksityiskohtia, vaan tarkeintd on saada mielenkiinto
heradmaan. Graafisen alan ja myynnin opiskelijat voivat
toteuttaa materiaalia ja myyntitempauksia esimerkiksi
tyoharjoitteluna tai opinnaytetyona.

On erittdin hyva, jos lainaamolle voidaan toteuttaa
yhtendinen graafinen ilme, joka toistuu kaikessa
mainonnassa, tiedotteissa, sopimuksissa ja
nettisivuilla. Raikas ja nuorekas, mutta tyylikds tyyli,
hauskoja iskulauseita, mielenkiintoisia esimerkkeja
lainaamon teoksista, mutta ei likaa kaikkea. Esitteita ja
mainoksia voi jakaa tai olla jaossa erilaisissa paikoissa
ja tapahtumissa. Yhteistyd muiden yhdistysten,
seurojen, osuuskuntien, yrittdjien ja taiteilijoiden,
opiskelijoiden  tapahtumien,  projektien  kanssa
kannattaa aina. Mainoksia voi tarjota esimerkiksi
huonekaluliikkeisiin, sisustusliikkeisiin, rautakauppoihin

ja asuntomessuille. Voisi miettia mita sellaisia yrityksié
sijaitsee taidelainaamon lahella, joiden kanssa voisi
yhdistdd voimia myynnissd ja markkinoinnissa.
Ehka lainaamorakennuksessa tai lahialueella on
jotain, jota voisi hyddyntdd markkinoinnissa? Jos
esimerkiksi rakennus tai alue on vanha, siind saattaa
olla mielenkiintoista historiaa, jolla ihmisia voidaan
houkutella tulemaan tutustumaan paikkaan/alueeseen.

Lainaamo voisi kysella, mitd ideoita itse taiteilijoilla
voisi olla tekemadan taidelainaamoa - ja samalla
omaa taidettaan tunnetuksi. Taiteilijat ovat usein hyvin
monipuolisia ja osaavat tehda paljon muutakin kuin
kuvataidetta. Sen sijaan tai sen ohella, etta he esittelevat
taidettaan, he voivat esitelld ja tehdad muutakin; vaikkapa
lausua runoja, puhua joogan terveysvaikutuksista tai
neuvoa tekemaan persoonallisempia kasitditd. Jos
samalla seudulla alkaa olla jo useita taidelainaamoja,
joiden valikoima on laaja voi jo miettid, jos kannattaa

erikoistua jollain tavalla erottuakseen muista. Jokin
galleria/taidelainaamo tarjoaakin jo esimerkiksi vain
nykytaidetta tai pelkk&d grafiikkaa. Taidelainaamo voi
my06s yhdistda toimintansa jonkun aivan muun alan
yrittdjan kanssa.

Taidelainaamojen esittelya

Tampereen taidelainaamo

Tampereen taidelainaamo perustettiin vuonna 2000. Se
toimii Taidekeskus Maltinrannassa, joka on Tampereen
taiteiljaseuran toimintakeskus. Se sijaitsee Finlaysonin
alueen laitamilla, keskustan tuntumassa. Alue tuo
omat etunsa, koska sielld on ravintoloita, kasitydlaisia,
taidegallerioita, museoita, taidekoulu ja se on
historiallista ympérist6a, mutta koska lainaamo ei ole
ydinkeskustassa inmisvirtojen luona, on markkinointiin
Kiinnitettdvd huomiota. Taidekeskuksessa on myoés




kaksi galleriaa. Nayttelyvieraat voivat samalla tutustua
lainaamoon ja pain vastoin. Taidekeskuksessa sijaitsee
my0Os taiteilijoille tarkoitettuja yhteistydpajatiloja, jossa
jarjestetdan myos kursseja harrastajille. Lainaamossa
on yhteensd n. 700 teosta runsaalta 110 taiteilijalta,
jotka kuuluvat Tampereen taiteilijaseuraan.

Lainaamon  tyotehtavat jakaantuvat useammalle
henkilolle jotka tekevét lainaamoon liittyvia tditd osa-
aikaisesti. Toiminnanjohtaja hoitaa rahaliikenteen,
nayttelysihteeri konsultoinnit ja tietokannan yllapidon,
vahtimestari ja 3 tydllistettyd asiakaspalvelua,
taidelainaamo-koordinaattori  pr:da, markkinointia
ja asiakaspalvelua. My6s manageri osallistuu
taidelainaamon markkinoinnin kehittamiseen
silloin, kun se liittyy yritysyhteistybhén. Tampereen
taidelainaamolla on omat nettisivut, jonka kautta
asiakkaat voivat tutustua lainaamon teoksiin. Lainaamo
osallistuu kesaisin Taidetorille, joka on Kukkaisviikkojen

aikana jarjestettava tapahtuma ja lainaamoa
esitelladn myods Keraily-messuilla, jotka jarjestetaan
kaksi kertaa vuodessa. Yhdessd Helsingin ja Oulun
taidelainaamoiden sek@ Taidemaalariliton kanssa on
kehitteilld verkkokauppa.

Lainaamo mainostaa itsedan ilmoituksilla paikallisissa
lehdissa ja se on saanut pari puffijuttuja 1&pi paikallisiin
medioihin. Keraily-messujen lisdksi se on ollut Habitare-
messuilla yhdessa Helsingin taidelainaamon, Oulun
taidelainaamon ja Taidemaalariliton kanssa (ART360-
hanke). Lainaamolla on oma pieni esite.

Joulun alla jarjestetdan teosvilitystilaisuus, jossa
suurin osa teoksista on mahdollista saada myo6s
taidelainaamon ehdoin. Lainaamo [&ytyy taidelainaamot.
fi -sivustolta ja Taidekeskus Maéltinrannan Facebook-
sivustoa kaytetddn hyvaksi. Nettisivu: http://www.
tampereen-taidelainaamo.fi

Jarvenpaan taidelainaamo Taikka

Jarvenpain taidelainaamo Taikka aloitti toimintansa
toukokuussa vuonna 2008. Se toimii kaupungilta
vuokratuissa tiloissa, 1920-luvulla rakennetun talon
alakerrassa, jossa on kaksi huonetta seka sosiaalitilat.
Lainaamo on kahden osakkaan osakeyhtit, jota
hoitavat osakkaat puoliksi. He ovat itse kuvataiteilijoita,
jotka toimivat Jarvenpaan taideseurassa.

Osakkaat tekevét itse kaikki tyot ja joskus saadaan
tuuraajia. Lainaamolla on nettisivut, mutta siella ei ole
vield teoksia nahtavana. Suunnitteilla on saada teoksia
nettiin nékyville jalainaamoon on tulossa lisdé taiteilijoita
ja heidan teoksiaan. Talla hetkella lainaamossa on noin
700 teosta 50 taiteilijalta. Lainaamossa on kaytdssé
laskutusohjelma, joka on muokattu valmiina ostetusta.
Lainaamo mainostaa itsedan sahkodpostilistalla oleville
tapahtumista, flyereita jaetaan silloin talldin ja lehteen

on saatu juttuja. Nettisivu: http://www.taikka.fi/

Taidelainaamokéasikirja 10ytyy kokonaisuudessaan
osoitteesta www.art360.fi

Teija Hakala
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Hyvatkaan asiat eivat valttamatta 1ahde liikkeelle ilman asiantuntevia rahoittajia. ART360-projektilla
oli onni saada asiaan uskovia rahoittajia tukemaan toimintaa. Opetus- ja kulttuuriministerion
luovien alojen yritystoiminnan kasvun ja kansainvalistymisen kehittdmisohjelman ESR-rahoituksen,
Helsingin, Oulun, Tampereen, Porin ja Kankaanp&dn kaupunkien sek& Pohjois-Satakunnan
Kehittamiskeskuksen ja Hameen ELY-keskuksen luomin edellytyksin oli ilo toteuttaa projektia.



Hankkeen taustoja

ART360 ON VALTAKUNNALLINEN KUVATAIDEHANKE, jonka tavoitteena oli lisdtd kuvataiteen toimijoiden kaytannonlaheista
managerointi- ja liketoimintaosaamista.

Hankkeen toimijat pyrkivat luomaan valtakunnallisen yhteistyéverkoston kuvataidealalle. Verkoston tavoitteena oli luoda uusia
liketoimintamalleja, joilla edistetaan kuvataiteen roolia yhteiskunnan eri alojen kehittajana.

Alueelliset toimijat toteuttavat uusia liketoimintamallgja ja siirtdvat osaamisen ja hyvat kaytanteet kuvataidealan kayttédn. Verkoston
yhteisen& ymparisténa toimii edelleen kuvataiteen séhkoisté liketoimintaa tukeva verkkopalvelu www.art360.fi.

Hanketta koordinoi Satakunnan ammattikorkeakoulu. Hankkeen osatoteuttajia ovat AV-arkki ry, Helsingin Taiteilijaseura ry, Kuvasto
ry, Oulun Taiteilijaseura -63 ry, PROTO ry, Suomen Taiteilijaseura, Taidemaalarilitto ja TampereenTaiteilijaseura ry.

Hanketta rahoittivat Euroopan Sosiaalirahasto, Hameen ELY-keskus sekad Helsingin, Kankaanpaan, Oulun, Porin ja Tampereen
kaupungit sek& Pohjois-Satakunnan Kehittamiskeskus Oy.

ART360-hankkeen yhteistytkumppanina on Ars Libera (Kuopio), jonka painopistealueena oli toimiva ja itsendinen Taiteen aluekeskus.
Kuopion hanketta rahoittavat Euroopan Sosiaalirahasto, Itd-Suomen Ia&ninhallitus ja Kuopion kaupunki.




Hankkeen osatoteuttajat ja painopistealueet Satakunnan ammattikorkeakoulu

Satakunnan ammattikorkeakoulu e Projektin johtaminen ja hallinnointi, kehittamiskeskusyhteistyd ja verkko-oppiminen SATAKUNNAN  AMMATTIKORKEAKOULUN  osahank-
keeseenkuuluikuvataiteilijanliketoimintaosaamista tukevan
Tampereen Taiteilijaseura ry e Yritysyhteistyd ja liketoimintaosaaminen verkko-oppimiskokonaisuuden koostaminen, joka toimii
osana www.art360.fi-sivuja. Verkko-oppimiskokonaisuus
Oulun Taiteilijaseura -63 ry ja PROTO ry e Kuvataiteen palvelujen tuotteistaminen ja kansainvélistaminen pohjautuu hankkeen aikana jarjestettyihin koulutuksiin.
Suomen Taiteiljaseura e Verkkomatrikkelin kehittaminen ja sopimuskaytanteet SAMK toteutti mya&s viestintaa seudullisiin
kehittdmiskeskuksiin. Tarkoituksena oli kertoa
Kuvasto e Kuvan digitaalinen kaytto ja tekijanoikeudet kuvataiteen ja yritysten vélisestd yhteistyosta erilaisten
esimerkkitapausten kautta alueellisille kehittdmiskeskuksille
Taidemaalariliitto e Taiteenhankintamalli ja taide rakennetussa ymparistdssa ja niiden asiakasyrityksille.
Helsingin Taiteilijaseura ry ® S&hkoinen liiketoiminta (ART360.fi) ja kuvataiteilijoiden verkko-osaaminen Case Rantatie on puolestaan kuvataiteen ja matkailun
yhdistavd  esimerkkitapaus, jossa oli tavoitteena
AV-arkki e Taiteilijoiden ja kuraattorien kansainvalistymistaidot selvittdd kuinka kuvataiteilija voi olla mukana eri tahojen ‘
kanssa tehtavassa tietyn alueen matkailutunnettuuden
lisG&misessa.

samk

Satakunnan ammattikorkeakoulu
Satakunta University of Applied Sciences




Tampereen taiteilijjaseura

TAMPEREELLA  JA  SEN  |18hiympéristdssd  pyrittiin
ensisijaisesti  kehittdmaan kuvataiteiljoiden ja yritysten
vélistd yhteisty6ta. Alueella toimiva kuvataiteen manageri
oli térked linkki naiden valila. Manageri kehitti uusia
yhteisty6tapoja sek& yhteisen kielen kuvataiteen ja
bisneksen valille.

Talon taiteilijat- seka yritysten virkistyspaivat -tyyppisten
esimerkkitapausten  kautta manageri luo  toimivia
yhteistybmalleja, jotka ovat jaettavissa hankkeen koko
verkostolle.

Tampereen
taiteilijaseura ry

Oulun Taiteilijjaseura -63 ja PROTO — Pohjois-Suomen taideteolliset suunnittelijat ry

HANKKEEN TAVOITTEENA oli kouluttaa visuaalisten
alojen edustajia tuotteistamaan ja liketoiminnallistamaan
oman alansa tuotteita ja palveluita kaytdnnoénlaheisesti ja
synnyttdd uusia yhteistydverkostoja visuaalisten alojen
toimijoiden vélille.

Hankkeen puitteissa jarjestettin  manageritoiminnan ja
tuotteistamisen koulutusta, jonka tavoitteena oli vahvistaa
manageritoiminnan kehittymista ja kouluttaa kuvataiteilijoita
ja muotailijoita ammattimaistamaan ja kansainvélistamaan
toimintaansa.

Kuvataiteen palvelujen tuotteistamisen voi ymmartaa
myos kuvataiteen palvelujen saavutettavuutena.
Liiketoiminnallistaminen puolestaan tarkoittaa taiteilijan
ammatissa  toimimisen  edellytysten  parantamista.
Kansainvalistyminen tuottaa uutta tietoa ja kaytanteité ja
kehittdd manageritoimintaa.

Hankkeen tuloksena syntyy uutta liiketoimintaosaamista
osallistujissa, uusia testattuja kuvataidetuotteita ja
-palveluita sekd uusia k&ytadnnodn esimerkkeja.




Suomen taiteilijaseura

HANKKEESSA KEHITETTIIN verkkomatrikkelia taiteilijan
liketoiminnan apuvélineeksi. Verkkomatrikkeli on Suomen
Taiteilljaseuran julkaisema ja ylldpitamé tietokanta,
joka sisaltdd tiedot noin 2600 ammattikuvataiteilijasta.
Hankkeessa tietokantaan lisattin uusia ominaisuuksia
siten, ettd yleisd6 ja ammattilaiset pystyvat paremmin
hyddyntamaan tietokantaa taidetta hankkiessaan.

Lisdksi  hankkeessa laadittin  tietopankki  hyvista
sopimuskaytanteista sek& mallisopimuksia, joita taiteilijat ja
muut alan toimijat voivat hyddyntaa liketoiminnassaan.

Lisatietoa netistd www.kuvataiteiljamatrikkel.fi

Kuvasto

KUVASTON TAVOITTEENA oli kehittda kuvan digitaalista
kayttod seka tekijanoikeuksia.

Visuaalisen alan taiteilijoiden  tekij@noikeusyhdistys
Kuvasto ry edustaa noin 2000 kotimaista kuvataiteilijaa
ja kansainvélisten sisarjérjestéjen kanssa solmittujen
sopimusten nojalla noin 50 000 ulkomaista taiteilijaa.




Taildemaalariliitto

TAIDEMAALARILIITON  OSAPROJEKTIN  tarkoituksena
oli luoda pohjaa monipucliselle yhteistydlle kuvataiteen
hankinnoista vastaavien henkildiden ja kuvataiteilijoiden
valilld.  Projekti  pyrki luomaan toimivia  malleja
taiteenhankintaan ja vahvistamaan sellaisia rakenteita,
jotka edistavat taidehankintoja ja kuvataiteeseen liittyvaa
yhteisty6té eri toimijoiden kesken.

Onnistuneen taiteenhankintaprojektin - edellytyksend on
monesti, ettd kuvataiteilijoiden luova panos voidaan ottaa
rakennusten ja ympéariston suunnittelussa mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa kayttoon. Tama onnistuu mm.
rakennuttajien, arkkitehtien ja kuvataiteilijoiden véalisella
yhteistyolla.

Suomessa on monia hienoja esimerkkejd hyvin
onnistuneista rakennusprojekteista, joissa kuvataide on
keskeisesti ollut mukana. Niita tarvitaan lisda. Kutsumme
kaikki taidehankinnoista kiinnostuneet vuoropuheluun
kanssamme. Osaprojektissa laadittiin internetin
kautta kaytettdva Taiteenhankintamalli, joka tarjoaa
taiteenhankkijalle ja taiteilijalle tarpeellista tietoa ja apua
taiteenhankintaprosessiin.

TAIDEMAALARILITTO

09-6811 0511 09-68110568

Helsingin taiteilyjaseura

HELSINGIN TAITEILIJASEURA vastasi ART360.fi portaalin
toteutuksesta. Portaali on hankkeen yhteinen informaation
levityspalvelu taiteen ammattilaisille ja taiteen ostajille.
Kuvataiteen ammattilaisille portaalin koottin ammatissa
toimimista ja taiteen levittdmistd edesauttavaa tietoa ja
kaytanteita.

Taideyleistlle  ja  ostajille portaali tarjoaa  hyvia
ohjeita, kaytantdja ja esimerkkitapauksia taiteen
kayttomahdollisuuksista ja hankkimisesta niin yrityksissa,
julkisiin tiloihin kuin yksityisend kuluttajanakin. Hankkeen
siséisesti taiteilijaseura vastasi portaalin kytdn opetuksesta
hankkeen osatoimijoille. Kuvataiteilijoille toteutettiin netti-
iltapaivien muodossa koulutusta verkko-osaamisesta ja
tietoverkkojen kaytosta markkinoinnin valineena.

Sahkoista kaupankayntia kehitettiin taidelainaamotoimintaa
varten. Hankkeen puitteissa tuotettiin lainaamotoimintaan
soveltuva séhkoisen kaupankaynnin malli.

HELSINGIN TAITEILIJASEURA -
KONSTNARSGILLET | HELSINGFORS




AV-Arkki

AV-ARKIN TAVOITTEENA OLI KEHITTAA taiteilijoiden ja
kuraattorien kansainvalistymistaitoja. AV-arkki on jo yli
22 vuoden ajan tehnyt tydtd suomalaisen mediataiteen
levittajana. AV-arkki on avannut taiteilijoille mahdollisuuksia
saada tyotdan tunnetuksi kansainvalisesti. AV-arkin
toiminta on myotavaikuttanut suomalaisen mediataiteen
kansainvéliseen menestykseen. Toiminta on ainutlaatuista
sekd Suomessa ettd muissa Pohjoismaissa.

AV-ARKKI




On hyva pitdd mielessa, miten menna tasta eteenpéin. Tehdyn hyvan tyon pitda jalostua
jatkossa entistakin  paremmaksi. Verkostoyhteistyd on 2011 konkretisoitunut kahdeksi
uudeksi projektiksi Ohjauskulma ja Kolmio, joiden nakdkulmat liikkuvat hyvinvoinnin alueella;
miten kuvataiteiljan kannattaa olla mukana hyvinvointialan yhteistydssa seka toisaalta,
miten varmistetaan kuvataiteilijan hyvinvointi lisdantyvien ja muuttuvien odotusten edessa.
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