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Suomessa keskustelu kansainvalisyydesta korkeakouluopinnoissa on aktiivista.
Korkeakoulujen kansainvélistyminen maaritelladan kolmeen osa-alueeseen, joita ovat
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Kansainvdlisten hankkeiden keskeisena haasteena on niihin liittyvien prosessien hallinta.
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otettu riittavasti huomioon kansainvélisessa toiminnassa. Siksi tassa kehittamis-
hankkeessa pyritddn kehittamaan malli kansainvalisen toiminnan parantamiseksi
korkeakouluopetuksessa pedagogista nakdkulmaa painottaen.
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OAKK/ Kehittamishanke/ P Tossavainen
1. JOHDANTO

Kansainvdlisyytta korkeakouluopinnoissa pidetd&n Euroopassa tarkeana. Tasta johtuen
on olemassa monia yhteisty6elimid kuten Euroopan tasolla European association for
international education (EAIE) ja maakohtaisia organisaatioita kuten Nuffic (Netherlands
organization for international cooperation in higher education) seka akateemisia julkaisuja

kuten Journal of Studies in International Education, joissa asiasta keskustellaan yleisesti.

Teekensin (2006a) mukaan perinteistd kansainvalistymistéa pidetaan liikkuvuuteen
(mobility) perustuvana, yhteistybhtn pohjautuvana ja muualla tapahtuvana joihinkin
opiskelijoihin kohdistuvana toimintana, johon koulun kansainvalinen toimisto |6yhasti
osallistuu. Hanen mukaansa se ei ole my6skdan koulun keskeinen toiminto. Siten
perinteiseen kansainvalisyyteen liittyi keskeisesti elitismi - vain harvoilla oli siihen
mahdollisuus. Maailman muuttuessa ja globalisaation aallonharjalla liikuttaessa
kansainvalisyyskin  on  muuttumassa yksilokohtaisesta elitismistd  kansalliseksi
itseisarvoksi, johon jokainen henkildé pyrki. Myds Rogers (2007) toteaa
kansainvalistymisen olevan viela lahinna liikkuvuuteen liittyvda, vaikka sen tulisi olla

paljon laajemmin maaritelty.

Taalla Suomessa keskustelu kansainvalisyydestd korkeakouluopinnoissa on myos
aktiivista. Erilaisia verkostoja ja tutkimushankkeita kansainvélisyyteen liittyen on useita.
Muun muassa Helsinki Education and Research Area (HERA) on paakaupunkiseudulla
useiden yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteinen sateenvarjohanke, jossa
kansainvélisyysteemakin on esilla (Helsinki Education and Research Area (HERA), 2008).
Toisaalla Teknillisen korkeakoulutuksen kansallinen tyéryhma (Tekniikan Akateemisten
Liitto (TEK), 2008) valiraportissaan linjaa insinddrien kansallisen strategian yhdeksi
kuudesta péadlinjasta kansainvalisyyden. Edelleen vdliraportissa  maaritellaéan
korkeakoulujen kansainvalistyminen kolmeen osa-alueeseen, joita ovat liikkuvuus,

monikulttuurisuus ja verkottuminen.

Taméa kehittdmishanke perehtyy kansainvalisyyteen yhden ammattikorkeakoulun (AMK)
koulutusohjelman avulla. Helsingin ammattikorkeakoulu Stadian (my6hemmin: Stadia)
tuotantotalouden koulutusohjelmassa (myohemmin TUTA) kansainvalisyys on keskeinen
teema, jota tdssd hankkeessa siis tarkastellaan. Uusia kansainvalistymisen malleja
etsitdan ja tuotetaan jatkuvasti. Tuotantotalous on hyva tarkastelukohde, koska se on

koulutusalana seka tekniikan etta liiketalouden rajapinnassa.



"Tuotantotalouden insin6érin tekniikan tuntemus yhdistyy kansainvaliseen
yritystaloudelliseen osaamiseen, han on liiketoimintaorientoitunut insinGori.
Tybmahdollisuudet ovat monipuoliset. Asiakasléahtéinen ajattelu teknisen
tietdmyksen rinnalla antaa kilpailuetua tyomarkkinoilla. Tuotantotalouden
insindorilla on valmiudet toimia erilaisissa yritystoiminnan asiantuntija-,
kehitys-, hankinta-, myynti- ja  johtotehtavissa.” (Metropolia
ammattikorkeakoulu, 2008b)

Kansainvdlisten hankkeiden keskeisend haasteena on niihin liittyvien prosessien hallinta.
Systemaattinen tapa toimia lisé& kansainvalisten hankkeiden mahdollisuuksia onnistua ja
jopa paremmin. Vaikka oppilaitoksella on kansainvalisyyteen liittyvissé asioissa lukuisia
henkilditd toimimassa, ovat niihin liittyvat prosessit joko maaritteleméattomia tai liian
monimutkaisia. Mikali kansainvélinen yhteistyd kuvattaisiin mallin avulla prosessina, jossa
kaikkien eri osallistujien rooli ja merkitys vastuineen olisi selkedasti kuvattu, kansainvalinen
toiminta olisi tehokkaampaa. Kansainvalisyys ei tulisi olla erillinen itseisarvo vaan
integroitu  osana muuhun opetukseen ja oppimiseen. Usein myds oppimistulokset
ulkomailla suoritetuista opinnoista on sangen hankala selvittda, koska opiskelija yleensa
esittda vain todistuksen suorituksistaan. Se, miten opetus nivoutuu kokonaisuuteen jaa
usein opiskelijan omille harteille. Siksi tassa kehittdmishankkeessa pyritdan kehittdmaan
kattava malli kansainvalisen toiminnan parantamiseksi korkeakoulussa pedagogista

nakokulmaa painottaen.

Mestenhauser (2006) toteaa, ettd korkeakoululaitokset jakavat kansainvalisen opetuksen
pieniksi palasiksi ilman, ettd ajattelisivat koko kokonaisuutta. Taman pirstaloituneisen
kansainvélisen opetuksen vuoksi perehdyn tassd hankkeessa kansainvélisyyden

ongelmatiikkaan sangen laajasti, vaikka painopiste on pedagogisissa asioissa.

Taméa kehittdmishanke pureutuu siis kansainvalisyyden ongelmatiikkaan
ammattikorkeakoulussa. Tutkimusongelmaksi on maaritelty: Miten ammattikorkea-
kouluissa tulisi lisata ja tehostaa kansainvalisyytta.  Tutkimuskysymykset liittyvat
tutkimusongelmaan ja ne ovat seuraavanlaiset:

1. Millainen systemaattisen kansainvalisyyden mallin tulisi olla?

2. Millaisia kansainvalisen toiminnan prosessien tulisi olla?

Tassa raportissa kasitellaan kansainvalisyysteemaa siten, ettd huomioidaan opiskelijan
nakokulma ensin, jotta sen jalkeen voidaan siirtya keskustelemaan laajemmin aiheesta.
Opettajien nakodkulma, varsinkin pedagogiikka, on kansainvélisyydessd usein jaanyt
tarkastelematta. Lisdksi kansainvaliseen toimintaan liittyy my6s muita toimijoita, jotka
auttavat kansainvélisyyden saavuttamista niin opiskelija, opettaja, oppilaitos kuin
yhteiskuntatasollakin. Siten kansainvalisyyden AMK-tasolla tuleekin kasittaé kaikki ndma

eri osa-alueet ja niiden valinen vuorovaikutus.
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1.1 TAVOITTEET

Tassa kehittdmishankkeessa pyritdén Ioytamaan ratkaisuja esitettyyn tutkimusongelmaan
ja tutkimuskysymyksiin. Siten pyritddn kehittdmaéan kattava malli kansainvalistymisen
parantamiseksi korkeakouluopetuksessa. Kansainvalisten hankkeiden suunnittelun ja
toteutuksen avuksi kehitettava malli pyrkii korostamaan nimenomaan pedagogisia
l[ahtokohtia. Taman kehittdmishankkeen tavoitteena on luoda opettajille kokonaiskuva
kansainvalisten yhteishankkeiden mallista. Siten he voivat osallistua kansainvéliseen
toimintaan paremmin ja toteuttaa oppimisen kannalta mielekkaitd hankkeita.
Kehittamishanke toteutetaan oppimisen nakodkulmasta ja opettajien avuksi paivittaisessa
tydssaan. Esimerkkind kaytetddn intensiivijaksojen toteuttamista. Intensiivijaksolla
tarkoitetaan téssa kehittamishankkeessa lyhytta opintojaksoa, johon osallistuu ulkomaisia

toimijoita.

Seuraavaksi esitellaan suomalaisen ammattikorkeakoulun ja yhteisen eurooppalaisen
korkeakoulutuksen  tavoitteet Iyhyesti.  painotus  koulutuksen  kehittamisessa

Opetusministerion (Opetusministerid, 2008) materiaalien mukaisesti on seuraavanlainen:

”

Yliopistoja ja ammattikorkeakouluja kehitetdédn edelleen duaalimallin
pohjalta, joka perustuu toisistaan poikkeaviin tutkintoihin, tutkintonimikkeisiin
ja  tehtaviin. Suunnitelmakaudella kaynnistetaan laajamittainen
yliopistoreformi. Yliopistojen rakenteita kehitetdan ja taloudellista ja
hallinnollista autonomiaa vahvistetaan. Tavoitteena on kansainvalisen
huippuosaamisen lisédminen sek& osaamistasoltaan vahvemmat ja
vaikuttavammat korkeakouluyksikot. Hallitus turvaa taloudelliset ja
rakenteelliset edellytykset tehda laadukasta, -monialaista perus- ja
soveltavaa tutkimusta ja vahvistaa talouden innovaatiokapasiteettia
strategisilla osaamispanostuksilla. Luodaan strategisten huippuosaamisen
keskittymia.”

seka myéhemmin

” Korkeakoulujen kansainvalisen toiminnan painopisteena ovat opiskelija-,
opettaja- ja tutkijaliikkuvuus, kansainvaliset tutkimus- ja kehitystythankkeet
seka yhteis- ja kaksoistutkintojen kehittdminen.”

Lisaksi Bolognan prosessista todetaan:

"Bolognan julistuksen perimmaéinen tavoite on synnyttda yhteinen
eurooppalainen korkeakoulutusalue vuoteen 2010 mennessa. Tarkoituksena
on lisatd eurooppalaisen korkeakoulutuksen Kkilpailukykyd ja vetovoimaa
muihin  maanosiin verrattuna. Tavoitteeseen pyritdan lahinna kuudella
tavoitteella, joista kaksi tahan raporttiin keskeisesti liittyvia ovat liikkkuvuuden
lisddminen ja korkeakoulutuksen eurooppalainen ulottuvuus. Nailla
tarkoitetaan opiskelijoiden, opettajien, tutkijoiden ja korkeakoulujen muun
henkilokunnan liikkkuvuuden esteiden poistamista ja liikkuvuuden olennaista
lisddmista seka monipuolisen kansainvalisen yhteisty6n ja verkostoitumisen
tiivistdminen, kieli- ja kulttuurikoulutusta.”
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Talle hankkeelle on siten olemassa varsin merkittavat I[&htokohdat niin eurooppalaisella,

suomalaisella kuin ammattikorkeakoulutasollakin.

1.2 RAJAUS

Koska kansainvélistymistd voidaan tarkastella sangen laaja-alaisesti, on téassa
kehittamishankkeessa suoritettu joitain rajauksia. Ensimmainen keskeinen rajaus liittyy
ammattikorkeakoulutasoon. Koska Stadian tuotantotalouden koulutusohjelma on
kansainvalinen, on se toiminnallisena kohteena tdssa kehittdmishankkeessa. Nykytila-
analyysissa selvitetdan nimenomaan Stadian TUTAn kansainvalisten hankkeiden tilaa.
Koska Stadia ja EVTEK ammattikorkeakoulu yhdistyvat kuluvan vuoden aikana Metropolia
ammattikorkeakouluksi, tullaan nykytila-analyysissa katsastamaan myds EVTEKIn
kansainvalisyytta. Lisaksi tdssd kehittamishankkeessa rajataan tutkimuksen ulkopuolelle
kansainvéliset ja/ tai englanninkieliset tutkinnot, vaikka ne esitellaan lyhyesti nykytila-
analyysissa kokonaiskuvan luomiseksi. Samoin myos kansainvalinen opiskelijavaihto ja
kansainvélinen tyOharjoittelu rajataan tutkimuksen ulkopuolelle, vaikka ne esitellaan
nykytila-analyysissa. Kulttuurikysymykset ja kustannukset rajataan my6s taman

tutkimuksen ulkopuolelle.

Tarkoituksena on luoda katsaus kansainvélistymisen tasoon, ongelma-alueisiin ja
ratkaisumalleihin. Esimerkkina tassa raportissa keskitytddn opintoihin liittyvien ja
vapaaehtoisuuteen perustuvien ns. intensiivijaksojen suunnitteluun korkeakoulussa.
Tassa kehittdmishankkeessa ei ole tarkoitus testata mallin toimivuutta k&ytdnnossa.
Tavoitteena on kuitenkin luoda toimintamalli siten, ettd se on mahdollista hyvaksya
lahtokohdaksi uutta toimintatapaa ja ohjeistusta luotaessa tassa nimenomaisessa

tilanteessa.

Pedagoginen viitekehys rakentuu Stadiassa tuotantotalouden koulutusohjelmassa
kaytetyn projektioppimisen (total project learning, TPL) mallin mukaisesti, joka nojautuu
vahvasti konstruktivistiseen orientaatioon. Siten keskeistd on konstruoida eli rakentaa
tietoa. TPL-mallissa, kuten sille laheisissa ongelmalahtdisen oppimisen (PBF) ja tutkivan

oppimisen malleissa, korostuvat muun muassa itseohjautuvuus ja ryhmatyéskentely.

Tamé raportti jatkuu seuraavalla tavalla. Luvussa kaksi esitelladan nykytila-analyysin
tuloksia. Keskeiset elementit tdsséa luvussa ovat erilaiset pedagogiset mallit seka Stadian

ja  EVTEKin  kansainvaliset toimintaymparistdt. Luvussa kolme  esitelldan



kehittdmishankkeen metodologia. Luvussa nelja esitellaédn kehittdmishankkeen keskeisia

tuloksia ja taméa kehittAmishankeraportti paattyy yhteenvetokappaleeseen.



2. TOIMINTAYMPARISTOT JA KANSAINVALISYYS

Toimintaymparistdd tarkasteltaessa tulee kansainvalistd ulottuvuutta tarkastella niin
strategisella, tavoitteellisella kuin toimijakohtaisella tasolla. Vaistamattd nousee esiin
kysymys, mika on kansainvalistymisen strategia? Johdantokappaleessa viitattiin jo
kansainvélistymisen strategioihin, joita on viime vuosina tarkennettu.
Ammattikorkeakoululaki  (Suomen Valtio, 2003) maéaarittelee ammattikorkeakoulujen
toimintaympéaristda seuraavasti:

"Yhteistyd toimintaympériston kanssa 58

Ammattikorkeakoulun tulee tehtavidan suorittaessaan olla erityisesti omalla

alueellaan yhteistydssa elinkeino- ja muun tydelamén seka suomalaisten ja

ulkomaisten korkeakoulujen samoin kuin muiden oppilaitosten kanssa.”
Strategioiden toteuttaminen tapahtuu jalkauttamalla niiden keskeinen sisalté kaytannon
toimenpiteiksi.  Siten keskeistd on myos tunnistaa, mitkd ovat kansainvdlisyyden ja
kansainvélisten hankkeiden tavoitteet eri toimijoille eli

-opiskelijoille

- opettajille

- oppilaitoksille

- muille toimijoille
Tarkastelen kansainvalisyyttd ensin lyhyesti opiskelijan nékokulmasta. Kuviossa 1 pyrin
hahmottamaan kansainvalistymisen eri dimensiot opiskelijan nakdkulmasta. Sis&&npain
suuntautuvalla kansainvalistymisen dimensiolla kasitetdan tarkasteltavaan instituutioon
tulevaa kansainvalista virtaa, kuten esimerkiksi vaihto-opiskelijat, vierailevat opettajat
sekd ulkomaisten instituutioiden jarjestamat opintojaksot tarkasteltavassa laitoksessa.
Ulospain suuntautuvassa dimensiossa puolestaan on kyse opiskelijoiden liikkuvuudesta
ulkomailla. Molemmat dimensiot toteuttavat insinddriopintojen strategiset tavoitteet:
monikulttuurisuuden ja verkottumisen (Tekniikan Akateemisten Liitto (TEK), 2008).
Liikkuvuuteen liittyva kokonaisvaltainen kokemusperdinen oppiminen voidaan toteuttaa
vain ulospain suuntautuneen kansainvalisyyden myéta. Huomionarvoista kuviossa on se,

etta kansainvalisyys on yleensa yksisuuntaista ja usein myos yksilokeskeista.



Sisaanpain > Ulospain >

Oma koulu/ opiskelu

Ulkomaiasten

__baullip | Kotikansainvalistyminen _ Opiskelu
intensiivijaksot o ulkomailla
Opiskelija [

Kotikansainvélistyminen

Kansainvaliset > Intensiivijaksot
Vaihto-opiskelijat ja ulkomailla
opettajat
Kansa_iqvélinen
i harjoittelu
tutkinnot ¥
ulkomailla
Kuvio 1. Kansainvalisyyden dimensiot opiskelijan nakékulmasta

Kuviosta 1 havaitaan myos, ettd opiskelijan ndkdkulmasta kansainvélisyys strategiana on
ainakin teoreettisella tasolla toteutunut. Opiskelijalla on lukuisia eri mahdollisuuksia
kansainvélistyd opintojensa kuluessa. Huomionarvoista on myos se, etta usein palaute

(feedback) puuttuu. Kansainvélistymiskokemus jaa usein jakamatta sen tapahduttua.

Mita ndma opiskelijoille suunnatut dimensiot sitten kaytanndssa merkitsevat opettajille?
Mestenhauserin (2006) mukaan kansainvédlinen opetus jakautuu seitsemaén erilliseen
osa-alueeseen. Naita ovat:

1. akateemiset opinalat kuten kansainvéliset suhteet
vieraat kielet
akateemiset opinalat kuten johtaminen
kansainvalisesti orientoituneet kurssit erityisesti ammatillisilla aloilla
vaihto-opiskelijat ja -opettajat

kansainvélisen opetuksen hallinto, yhteistydsopimukset

N o o bk~ D

toimintalinjaukset

Mestenhauserin (ibid.) mukaan nama erilliset osa-alueet tulisi saattaa kokonaiseksi
yhteiseksi jarjestelmaksi systeemiajattelun mukaisesti. Tama ongelmatiikka nakyy myos
kuviossa 1. Kansainvalinen opetus on kompleksinen, moni-dimensioinen ja monitasoinen

jarjestelma.

Tassd raportissa keskityn tarkastelemaan kansainvalisyytta |&hemmin opettajan
nakokulmasta. Siten keskityn téssd Iluvussa tarkastelemaan erilaisia pedagogisia

toimintamalleja ja Stadia ja EVTEK ammattikorkeakouluja toimintaympéristona.



2.1 PEDAGOGISET TOIMINTAMALLIT

Tavallisimpia kansainvalistymismuotoja ovat olleet kansainvalinen opiskelijavaihto,
tyoharjoittelu ulkomailla ja kansainvéliset intensiivijaksot. Opiskelijavaihto vanhimpana
kansainvalistymismuotona on kehittynyt siten, ettd prosessit ja toimintatavat tukevat
opiskelijan 1ahtéa opiskelemaan ulkomaiseen korkeakouluun. Tamén toimintamallin
toteutukseen on kehittynyt Euroopan tasoisia vaihto-ohjelmia kuten Erasmus ja Sokrates
(European Comission, 2008). Myds ty6harjoittelun osalta on ohjeistuksia ja kansainvélisia
toimintamalleja olemassa. Naihin perehdytaan tarkemmin my6hemmin. Muiden

kansainvalisten hankkeiden osalta néin ei viela ole.

Esimerkiksi ulkomaille suuntautuvien intensiivijaksojen suunnittelulle ja toteutukselle ei ole
olemassa mitddn ohjeistusta eik& toimintamallia, vaan opettajat ovat oman osaamisensa
varassa. Olisi kuitenkin hyva, jos olisi olemassa toimintamalli. Se saastédisi aikaa ja
varmistaisi sen, ettd keskeiset asiat tulee hoidettua hyvéssa jarjestyksessa, mika nain

ollen mahdollistaa taydellisen hyddyn intensiivijaksoista.

Tassa kehittAmishankkeessa perehdytaan kansainvalisten intensiivijaksojen
suunnitteluun. Joko ulkomaiset opiskelijat tulevat Stadiaan intensiivijaksolle tai Stadian
opiskelijat menevét ulkomaiseen korkeakouluun intensiivijaksolle opiskelemaan. Lisaksi

perehdyn myds muihin opiskelijoiden kansainvélistymisen muotoihin.

2.1.1 Pedagogiset tavoitteet

Kansainvdlistymisen pedagogisena tavoitteina on muun muassa kehittdd ja tdydentaa
osaamista kansainvalistymisen keinoin (Helsingin ammattikorkeakoulu Stadia, 2008).
Opetusohjelmia  kehitetdan siten, ettA ne mahdollistavat  opiskelijoiden
kansainvalistymisen ja koulujen vetovoimaisuuden uudella kilpailukyvylla (Luoto, 2003).
Monikulttuurisessa ja monimuotoisessa ymparistdssa toimiminen ja siten opiskelijan
osaamisen lisddminen edesauttavat myos tyollistymisessé. Pedagogisia tavoitteita ovat
siis sekd teoreettiset ettd ammatilliset tiedot ja taidot, mutta myds edellytykset toimia
asiantuntijatehtdvissd kansainvélisessd toimintaymparistossa. Siten pedagogiset
tavoitteet ovat niin ammatillisia kuin tieteellisidkin. Pedagoginen |ahestymistapa voidaan
jaotella esimerkiksi tiedon omaksumiseen téhtdaviin malleihin ja osallistumiseen tahtaaviin
malleihin (Virtuaaliyliopisto, 2008). Ensimmaéiseen siséltyvat tutkiva ja ongelmakeskeinen

oppiminen seka yleensakin kokemuksellinen ja elamyksellinen oppiminen. Jalkimmaiseen



kuuluvat dialogi- ja vuorovaikutusperustaiset oppimismallit. Pedagoginen lahestymistapa

maarittelee siis opiskeluprosessin tavoitteen ja etenemisen.

2.1.2 Oppimiskasitykset ja opetus

Opintokokonaisuuksien  pedagogiset tavoitteet riippuvat tavoitteiden laatijan
lahestymistavasta  kokonaisuuteen.  Keskeisia malleja ovat siséltdlahtdinen,
osaamislahtdinen, tietoteoreettinen ja toimintaldhtdinen tavoitteiden asettaminen seka

naiden erilaiset yhdistelmat. (Helsingin Teknillinen Korkeakoulu, 2008).

Kun opiskelija toteuttaa kuviossa 1 ulospdin suuntautunutta kansainvalistymis-
dimensiotaan, ottaa han vastuun pedagogisesta lahestymistavasta valitessaan ulkomaisia
opintoja tai harjoittelupaikkoja. Oman oppilaitoksen jarjestamat intensiivijaksot noudattavat
tavallisesti oppilaitoksen kotimaassakin noudattamaa pedagogista lahestymistapaa.

Naiden yhteensovittaminen opiskelijan ndkékulmasta voi olla hankalaa.

Opettajan ndkokulmasta haasteen muodostavat kuvion 1 sisaanpain suuntautuneen
dimension opiskelijat. Opettajan oppilaitoksen ja opettajan henkilokohtaisen valinnan
pedagogiseen lahestymistapaan voi olla hyvin erilainen kuin ulkomaisten opiskelijoiden
omassa oppilaitoksessa on. Tama vaatii opettajalta enemman suunnittelua ja toimintaa

opetusjakson alussa ja aikana.

Oppimisessa on kysymys toistuvasta toiminnasta ja kehittymisestd, mika johtaa
muutokseen  opiskelijan ajattelussa tai toiminnassa. Pyrkimyksend on informaation
lisdantymisen kautta mahdollistaa oppijan tiedon lisdantyminen siten, etta oppija
hy6dyntdad uutta tietoa eri tilanteissa. Keskeiset oppimiskasitykset voivat poiketa

huomattavasti toisistaan varsinkin eri toimintaymparistoissa.

Seuraavaksi esittelen lyhyesti erilaisia  oppimiskasityksia. Oppimisorientaation
tarkastelussa kaytetddn apuna useita lahteitd (Merriam & Caffarella, 1999 saatu
opettajalta, Rauste - von- Wright, 1997, Tynjala, 2000). Hyva yhteenveto tutkivista ja
kehittavista lahestymistavoista on myds Rohwederin ja Virtasen toimittamassa julkaisussa
Kohti kestavaa kehitysta (Rohweder & Virtanen, 2008).

Behavioristinen orientaatio
Behavioristinen oppimiskasitys perustuu |&hinn& objektivistiseen ja empiristiseen

ajatteluun. Behavioristisen orientaation mukaan tietoa maailmasta saadaan siten



kokemusten ja aistien avulla. Behavioristinen koulukunta aikuiskasvatuksessa keskittyy
taidon kehittymiseen ja kasvatukseen. Siten opettajan rooli nahd&an tassa

oppimiskasityksessa lahinna tiedon siirtdjana opiskelijalle.

Kognitiivinen orientaatio

Kognitiivisessa oppimiskasityksessa keskeista on oppijan sisaisen kognitiivisen prosessin
toiminta ja sitéd kautta henkisen kapasiteetin ja oppimisen taidon kehitys. Nakemyksena
tdssd oppimisorientaatiossa on mielen toiminnan kautta muuttuminen ja viime kadessa

jopa itseohjautuva oppiminen.

Humanistinen orientaatio

Avainkasitteenda humanistisessa psykologiassa on elamyksellinen tai kokemuksellinen
oppiminen. Aérilaidan nakemyksiin liittyvat lisaksi henkisen kasvun ja oman identiteetin
lujittamisen korostaminen, normeista vapautuminen ja "flow" -kokemusten etsiminen.
Koulutuksessa kokemuksellisessa oppimisessa tavoitteena on usein toimintatapojen
uudistaminen ja erilaisten menetelmien kokeilu sekd elamysten ja kokemusten

tuottaminen.

Sosiaalisen oppimisen orientaatio
Sosiaalisen oppimisen orientaation keskeinen ndkemys oppimisprosessista perustuu
ihmisten valiseen vuorovaikutukseen. Siten kasvatuksellisena tehtavana on kehittd& uusia

rooleja ja kayttaytymismalleja.

Konstruktivistinen orientaatio

Konstruktivismi on talla hetkella kasvatustieteessa lahinna ns. sateenvarjotermi "uusille”
oppimiskasityksille, joissa keskeistd on konstruoida eli rakentaa tietoa. Opettajan roolina
on keskustella oppijan kanssa ja auttaa oppijaa erilaisten merkitysskeemojen
rakentamisessa. TPL -menetelmd on pitkdlti konstruktivistiseen oppimiskasitykseen
perustuva menetelma ja siina pyritdaan vuorovaikutukseen ja itseojautuvuuteen. Oppija on
konstruktiivisessa orientaatiossa aktiivinen (Tynjala, 2000) kun taas opettajan rooli on

l[&hinn& oppimisprosessin ohjaaja, taustahenkild.

Pedagogiset orientaatiot vaihtelevat maittain, kouluittain ja koulutusohjelmittain. Siten
kansainvélisessd ymparistossa toimiminen merkitsee sitd, ettd opiskelijan ja opettajan
tulisi aina tunnistaa pedagoginen orientaatio. Orientaatioiden ymmartamisella pystytaan
siten myds mydtavaikuttamaan oppimistulokseen. Sisaanpain ja ulospéain suuntautuvassa

kansainvélistymisessé orientaatiolla voi olla suurikin merkitys esimerkiksi valittaessa
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yhteistyOkouluja. Siten pedagoginen lahestymistapa tulisi nostaa merkittdvaan rooliin

kansainvalisyyskeskustelussa.

2.1.3 Projekteissa oppiminen

Stadian TUTAssa on kaytdssa lukuisia eri oppimis- ja ohjauskaytantoja. Paasaantoisesti
projektissa oppimisen mallia eli Total project learning (TPL) -menetelmaa suositellaan
ohjausmallina. TPL -menetelman lisdksi maailmalla tunnetaan myds muita
vuorovaikutteisuutta, yritysyhteistydta ja monimuotoista opetusta painottavia malleja.
Naihin  kuuluvat muun muassa Problem-Based Learning (BPL), suomeksi
ongelmaperustainen oppimisen malli ja Learning by Developing (LbD), suomeksi tutkiva
oppiminen  kehittdmishankkeissa. = Metropolia  ammattikorkeakoulun  (Metropolia
ammattikorkeakoulu, 2008a) strategia, organisaatio- ja henkilostdsuunnitelma seké
toiminta- ja taloussuunnitelma valmistuivat vuoden 2007 aikana. Metropolian
opetuksessa pyritaan kayttaméan ns. CDIO -menetelmaa. CDIO Iyhenne tulee
englanninkielisistd sanoista Conceive — Design — Implement — Operate. CDIO -
menetelm& on innovatiivinen koulutusohjelma nimenomaan insinédrikoulutuksen alalle
(CDIO, 2007).

CDIO-menetelma korostaa opetussuunnitelmassa sisaltbd ja opintojen suorituksen
paikkaa seka sitd, miten opetetaan ja opitaan eli pedagogisia asioita. CDIO-menetelméana
korostaa aktiivista oppimista ja opiskelijan aktiivisempaa roolia opinnoissaan. CDIO-
menetelmassa oppijaksoja toteutetaan standardisoidun CDIO ohjelman muodossa.
Liséksi CDIO- menetelmassa, opetussuunnitelmien muokkaamisessa ja vuositeemojen

valinnassa on kysymys osaamisalueisiin keskittymisesta. (CDIO, 2008)

CDIO -menetelma on linjassa TPL -menetelman kanssa, eika sinallddn tuota ongelmia
soveltaa Stadian tuotantotalouden koulutusohjelmassa. Péinvastoin CDIO tukee jo
aloitettua  oppimismenetelmdd  korostamalla insind6rien  opetuksen  muutosta.
Perinteisessa opetuksessa oppijaksot ovat usein sirpaloituneita ja kokonaisuuden
hahmottaminen on vaikeaa. TPL -menetelmassa opintoja ei pyritd jaottelemaan
perinteisiin oppiaineisiin. Jos perinteinen opetus perustuu vain sarjaan irrallisia oppiaineita
ja kursseja, joissa oppimista mitataan yksittaisten kokeiden avulla, niin TPL-toteutuksen
mukaan oppimisprojektit suunnitellaan siten, ettd opiskelijalle muodostuu ammattialan
kannalta keskeisia tieto- ja osaamiskokonaisuuksia. NAma oppimisprojektit muodostavat
koko opiskeluajan kestavan kokonaisuuden, joka johtaa kansainvalisen teollisuuden

vaatimukset tayttavaan insindoriyyteen opiskeluajan kuluessa (Helsingin
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ammattikorkeakoulu Stadia, 2006). Jos verrataan naitd opetusmenetelmid, niin
perinteisten kurssien tavoitteena on henkilokohtainen oppiminen. Kurssien sisallén
tenttimisen jalkeen niista tulisi jaada opiskelijalle tietoa. Oppimisprojektien tavoitteena on
ongelmien ratkaisu ja saada aikaan jotakin hyddyllista todellisessa elinkeinoelaméassa.
Siten teoreettinen tieto pyritdan soveltamaan kaytannon tekemiseen. TPL-menetelman
avulla pyritdan yhdistamaan tehokas ja syvallinen oppiminen, tutkimus- ja kehitystyd seka
yhteistyd yritysmaailman kanssa. Tarvittava oppiminen on siten rakennettu
oppimisprojekteihin. Siten projektit ovat eraénlaisia oppimisen valineita, joilla luodaan

tehokas oppimisymparisto ja -prosessi koko opiskelun ajaksi.

Kaytetyssda TPL -menetelmassa projektityota tukevat lisaksi luennot, valittu kirjallisuus,
teollisuudesta poimitut esimerkit, ryhmatyoét ja tydpajat. Sekéa opiskelijoilla ettd opetukseen
osallistuvilla on kaytdssddn myos virtuaalinen oppimisymparistd (Moodle), jossa asioista
voidaan keskustella ja jakaa tietoa sovellettujen WIKI-sivujen sekd blogien avulla.
Monipuolisuudessaan TPL -menetelma eroaa hiukan Laurea ammattikorkeakoulun
kayttdmasta LbD-mallista (Laurea ammattikorkeakoulu, 2008c), jossa tutkiminen nayttaa

olevan keskeisella sijalla.

TPL -menetelmassa oppijan tulee olla aktiivinen. Lisaksi TPL -menetelmassa pyritdan
ongelmien avulla oppimiseen, joka on keskeistd konstruktivistisessa orientaatiossa
(Tynjala, 2000). Konstruktivistinen oppimiskasitys on sangen laaja, mutta sitd voidaan
myds hyvin pitdd yhtena keskeisena lahtbkohtanan TPL -menetelmassa.
Oppimisteoreettisesti kombinaatio-malli,  jossa  yhdistetdan muun muassa
kokemusperdinen oppiminen, tydssd oppiminen ja projektioppiminen on mahdollista

toteuttaa myds insinéorikoulutuksessa.

Erilaisesta oppimisorientaatiotaustasta tuleville Stadian kayttdma opiskelumalli ja
oppimisorientaatio voivat aiheuttaa ongelmia. Siten kansainvalisten opiskelijoiden ja
opettajien tulisi saada merkittavasti tietoa ja ohjausta kaytettavasta oppimisorientaatiosta.
Siten heille muodostuisi selked kuva opintojen kokonaisuudesta ja siihen liittyvista
toimista. Integroituminen suomalaisiin opiskelijoihin ryhméatdiden ja projektien avulla
vahvistuisi. Sama koskee kaantden myds suomalaisia opiskelijoita heidan siirtyessdann
ulkomaille: oppimisorientaatio voi olla hyvinkin erilainen kuin se, mihin omassa koulussa

on totuttu.
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2.1.4 Keskeiset haasteet kansainvalisessa opetuksessa

Edella kuvatut pedagogiset lAhestymistavat muodostavat opetuksessa haasteen siing,
ettd ulkomaiset opiskelijat eivat valttAmattd omaa samoja opiskelutaitoja kuin omat
oppilaat. TUTAssa opetushenkilostd rakentaa yhteisid opintokokonaisuuksia. Jos
ulkomainen opiskelija tulee mukaan opintoihin kesken tai ilman perehdytysta opintojen
suorittamiseen, voi hanella olla suuria ongelmia saada opintosuorituksia toteutettua.
Vastaavasti TPL- mallista siirtyville opiskelijoille esimerkiksi behavioristinen orientaatio voi
tuntua sangen vaikealta. Lisdksi opetuksessa nousee esiin myds kansalliseen ja
uskonnolliseen kulttuuriin liittyvia tekijoita, jotka on otettava opetuksessa huomioon. Siten
ulkomaisille opiskelijoille tulisi tarjota my6s oppimistaitoihin liittyvad opetusta, jotta heidan
substanssioppimisensa paranisi.  Esimerkiksi intensiivijakson (joko kotimaassa tai
ulkomailla), johon osallistuu sek&d omia ettd ulkomaisia opiskelijoita, toteuttaminen tuo

esille samat haasteet.

Pedagogisten orientaatioiden yhteensovittamisen lisaksi kansainvalisyyden keskeisena
haasteena on usein kansainvalisyyteen liittyvien prosessien hallinta. Vaikka oppilaitoksella
on kansainvalisyyteen liittyvissa asioissa lukuisia henkilditd toimimassa, on niihin liittyvat
prosessit joko osittain maarittelemattdmia tai liian monimutkaisia. Tiedon saaminen on
my0s hankalaa. Mikéli kansainvalinen toiminta kuvattaisiin kokonaisvaltaisena prosessina,
jossa kaikkien eri osallistujien rooli ja merkitys olisi selkedsti kuvattu, saisi tasta
toimminnasta esiin enemman. Kysymys siitd, pystyyko opiskelija hahmottamaan erilaiset
pedagogisest orientaatiot ja lyhyessa ajassa mukautumaan ko. orientaatioon on
keskeinen. Opettajalle opetuksellinen nakdkulma ulkomailla suoritetuista opinnoista on
sangen hankala selvittda, koska opiskelija yleensa esittdéa vain todistuksen
suorituksistaan. Se, mita on opittu ja miten opetus nivoutuu kokonaisuuteen, jaa usein

seka opiskelijan etta opettajan omille harteille.

2.2 STADIAN TUOTANTOTALOUDEN KOULUTUSOHJELMAN KANSAINVALISYYS

Tassa luvussa esittelen Stadian kansainvalisyytta erilaisten vaihtoehtojen avulla. Esitykset
ovat sangen lyhyet, koska niistd on kattavat Internet sivustot seka suomeksi ettd

englanniksi www.stadia.fi. Painopisteend esityksessa on jalleen TUTAN nakoékulma.

Stadiassa kansainvalisyys-tiimin eli kansainvélisten asioiden toimiston yhteystiedot ja
tydjako on myos esitelty MESTA -porttaalissa. Tiimissa tyoskentelee yhteensd 10

henkil6a. Tydnjako on seuraavanlainen
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| Kansainvalisyys-tiimi

Kansainvalisten
Asioiden Paallikko

P — p— —
4 Toimisto o Kv. palvelut: | Kv. palvelut:
L | Kv.palvelut. . sosiaaliala ja tekniikka ja liikenne
¢ kulttuuriala ja | terve
= g ) ysala — I
KV.asioiden sihteeri palveluala | l
- T } ] - Kv.asioiden koordinaattori
1 Kv.asioiden assistentti | 7 ——— Kv.asioiden sihteeri
e —— \ 1 Kv.asioiden koordinaattori e —
| Suunnittelija | 1 Kv.asioiden koordinaattori
- Suunnittelija
Kuvio 2. Stadian kansainvalisyys-tiimi (Helsingin ammattikorkeakoulu Stadia, 2008)

Organisaatiokaaviosta (kuvio 2) havaitaan, ettd jokaiselle osaamisalueella on nimetty
vahintddn yksi  kansainvalisten asioiden koordinaattori. Kv-asioiden koordinaattori
huolehtii tAm&n osaamisalueen kansainvalisisté toiminnoista ja toimii opiskelijoihin pain
tiedonlahteena. He toimivat my0s opiskelijan kansainvalistymismotivaatioon vaikuttaen

jakamalla seka tietoa etta kokemuksia (Luoto, 2003).

2.2.1 Englanninkieliset tutkinnot

Stadiassa insinddrin perustutkintoa ei ole mahdollista suorittaa TUTAssa englannin
kielella. TUTAN koulutusohjelmassa kansainvalisyys nakyy opetuksessa siten, ettd kolmas
opintovuosi toteutetaan englanninkielisena opetuksena kokonaan. Liséksi TUTAan
saapuvat vaihto-opiskelijat osallistuvat kolmannen vuosikurssin opetukseen, koska

opetuskielena on englanti.

Stadian TUTAssa on mahdollisuus suorittaa Ylempi AMK insin6oritutkinto (Master’s), joka
toteutetaan englannin kielella. Jatkossa my6s Metropoliassa toteutetaan sama
opintokokonaisuus (Metropolia, 2008). Koulutukseen valitaan valintakokeen perusteella
kriteerit tayttavia opiskelijoita. Opetus jarjestetddn yhteistytssa eri oppilaitoksista tulevien

opettajien johdolla.

Tassa kehittAmishankkeessa englanninkieliset tutkinnot on jatetty tarkemman tarkastelun

ulkopuolelle.
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2.2.2 Opiskelijavaihto

Stadia kuuluu Ilukuisiin kansainvalisiin yhteistyojarjest6ihin, joissa tarkoituksena on
helpottaa seka opiskelijoiden ettd opettajien kansainvélistymista. Taydellinen lista
jasenyyksista [6ytyy Stadian kotisivuilta osoitteesta
http://www.stadia.fi/english/international/memberships.asp (Stadia ammattikorkeakoulu,
2008)

Stadiaan TUTAIlle tulee vuosittain muutama ulkomainen opiskelija lahinna Euroopasta.
Kansainvdlisilla vaihto-opiskelijoilla on mahdollisuus opiskella joko 3 kuukauden jakso tai

koko lukuvuosi.

Stadian TUTAn opintosuunnitelmaan kuuluu pakollinen  kolmen  kuukauden
ulkomaanjakso, jonka opiskelija voi toteuttaa halutessaan eri tavoin. Opiskelija voi
osallistua opiskelijavaintoon opiskelemalla tutkintoon liittyvida aineita ulkomaisessa
korkeakoulussa. Opiskelija voi toteuttaa kansainvalistymisjakson myds suorittamalla
tyoharjoittelun ulkomailla. Suurin osa opiskelijoista hakeutuu opiskelemaan ulkomaille joko
kolmeksi kuukaudeksi tai koko lukuvuodeksi. Kuviossa 3 esitelladan TUTAN vaihto-

opiskelijatilastoja vuodelta 2007.

Teli
Lahtevat opiskelijat Tulevat opiskelijat
pitkat  Lyhyet Pitkat  Lyhyet
Kohdemaa vaihdot vaihdot | Lhtdmaa vaihdot vaihdot
Tuotantotalous
ALANKOMAAT 1 22
KREIKKA 1
LATVIA 1
LIETTUA 1
PUOLA 2
RANSKA 2 RANSKA 3
SAKSA 1 SAKSA 3
TANSKA 4
THAIMAA 2
USA 6 USA 14
YHT. 16 22 11 14

Kuvio 3. Stadian kv vaihto, opiskelijavaihto TUTA 2007 (Helsingin
ammattikorkeakoulu Stadia, 2008)

Kuvion 3 mukaan, Stadian tekniikan ja liikenteen opiskelijoista suurin osa valitsee lyhyen
(8 kuukauden) vaihdon. Stadiaan opiskelemaan saapuu opiskelijoita seké pitkdan etta
lyhyeen vaihtoon.
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Seuraavassa kuviossa 4 on esitetty Stadian kansainvéalisen toimiston keraamaa tilastointia

kansainvélisesta opiskelijavaihdosta sekad tydharjoitteluvaihdosta. Tilasto koskee koko

Stadiaa. Ensimméainen kuvio kertoo yli

kolme kuukautta kestdneet opiskelija- ja

tyoharjoitteluvaihdot Stadian osalta. Kuten kuviosta nahdaan, on ns. pitkien vaihtojen

osuus Stadiaan tulevien vaihto-opiskelijoiden osalta vuosittain kasvanut. Vastaavasti

Stadian opiskelijoiden ns. pitkdn vaihdon valinneiden maara on pysynyt suhteellisen

tasaisena.
Yli 3kk vaihdot
200
150 —| —|
= O Stadiasta
= B Stadiaan
50 ~
O [ [ [ [ [
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
VUuoSi
Kuvio 4. Yli 3 kuukautta kestaneet opiskelijavaihdot (Helsingin ammattikorkeakoulu

Stadia, 2008)

Seuraavassa

kuviossa

5

tarkastellaan  kaikkia  toteutuneita

opiskelija-

ja

tydharjoitteluvaihtoja yhteensa. Kuviosta voidaan havaita, ettd sekad Stadiaan saapuvien

etta Stadiasta vaihtoon lahtevien opiskelijoiden maara on nousujohteinen.

Kaikki kv.vaihdot yhteensa
400
350 ~
S y \ / —e— Stadiasta
c ;gg — A4 —= Stadiaan
= 150 o — Linear (Stadiasta)
100 _P_.é—/ Linear (Stadiaan)
50
O 1 1 1 1 1 1
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
vuosi
Kuvio 5. Stadian kansainvdliset vaihdot, kaikki (lahde. Stadia)
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Stadian kansainvdlisten asioiden toimisto on koonnut kansainvaliseen vaihtoon liittyvan
ohjeistuksen Internet-pohjaiseen MESTA -portaaliin. Ohjeistus Stadiasta vaihtoon
l[Ahteville sisaltdd muun muassa tietoa apurahoista, kansainvalisen vaihdon opintotuesta,
vaihto-ohjelmista ja vaihto-oppilaitoksista. YhteistyOkoulut eli vaihto-oppilaitokset on
luettelossa ryhmitelty  vaihto-ohjelmittain: Erasmus, Nordplus ja Muut seka
koulutusaloittain. Myds paikkojen lukumaara ja vaihdon pituus on listattu. ERASMUKSEN
kautta on 6 oppilaitosta kaikille koulutusohjelmille ja TUTAIlle 7. Nama kaikki vaihtokoulut
ovat yli 3 kuukauden vaihtoajalle. Lisaksi kaikille koulutusaloille on yhteensa 3
Skandinaavista koulua NORDPLUS -ohjelmasta. Ryhmassa muut -ohjelmat on
mahdollisuus péasta 6 vaihtokouluun. Tamé on avoin kaikille koulutusohjelmille. Liséksi
on 3 TUTAIlle suunnattua vaihtokoulua. Yhteensa on listattuna koko Stadian osalta noin
300 vaihto-koulua.

2.2.3 Kansainvélinen tyoharjoittelu

TUTANn opintoihin  kuuluu kansainvalinen harjoittelujakso kolmannella vuosikurssilla.
Opiskelijat voivat toki menna kansainvdliseen harjoitteluun my6s muina aikoina.
Kansainvalisen harjoittelun tavoitteena on joko opiskella tai tydskennella vé&hintdan
kolmen kuukauden jakso Suomen ulkopuolella. Stadiassa kansainvélisyyden merkitys on
korostunut. Siten Stadian "Kansainvalisen Toiminnan Strategia 2004-2006" (Helsingin
ammattikorkeakoulu Stadia, 2004) on esitelty myds oppilaitoksen kotisivuilla. Uudenpaa
kansainvalisen toiminnan strategiaa ei ole laadittu. Kansainvalistymistoimintoihin on liitetty
tietyt roolit (kuten kansainvalisten asioiden sihteerit ja koordinaattorit), jotka pyrkivat
tukemaan niin oppijoita kuin opetushenkilokuntaa kansainvélisten hankkeiden eteenpain

viemiseksi.

Kansainvélisessad tyoharjoittelussa ulkomaanharjoittelujaksolla on siten mahdollista
tutustua eri yrityksiin tai organisaatioihin, erilaisiin tydkulttuureihin ja toimintatapoihin seka
parantaa samalla sosiaalisia taitoja. Opiskelijan itsendistymisen kannalta on

huomioitavaa, etté kansainvalinen harjoittelu suoritetaan yleensa yksin.

Myds kansainvalisen tydharjoittelun osalta Stadian kansainvlisten asioiden toimisto on
koonnut kansainvéliseen vaihtoon liittyvédn ohjeistuksen MESTA -porttaaliin.
Kansainvélisen tyoharjoittelun osalta opiskelijoilta vaaditaan enemman omaa aktiivisuutta
esimerkiksi harjoittelupaikan etsimisen suhteen. Monipuoliset ohjeistukset auttavat

opiskelijoita itseohjautuvaan toimintaan.
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Seuraavassa kuviossa 6 esitellddn TUTAN kansainvalistd tydharjoittelutilastoja vuodelta
2007. Kuten kevaan tilastosta huomataan, ei tydharjoittelu ole vuonna 2007 ollut TUTAN

osalta suosittua.

Teli
Lahtevat harjoittelijat Tulevat harjoittelijat
Pitkat  Lyhyet Pitkat  Lyhyet
Kohdemaa vaihdot vaihdot | LAhtémaa  vaihdot vaihdot
Tuotantotalous
JAPANI 1
THAIMAA 1
YHT. 2 0 0 0
Kuvio 6. Kansainvalinen vaihto, harjoittelijavaihto, kevat 2007 (Helsingin

ammattikorkeakoulu Stadia, 2008)

2.2.4 Kansainvaliset intensiivijaksot

Intensiivijaksot tarjoavat mahdollisuuden tiettyyn oppiaineeseen keskittymiseen. Kursseilla
on tarkoitus keskittyd muutamiin keskeisiin asioihin ja syventéaa opiskelijoiden jo oppimaa
tietoa. Tassa raportissa intensiivijaksolla tarkoitetaan yleisesti lyhytta opetusjaksoa, johon

osallistuu opiskelijoita ja opettajia vahintaan kahdesta maasta.

Intensiivikurssit opetusmuotona toimivat seka siten ettd Stadiaan tulee ulkomainen
intensiiviyhmd tai Stadian oppilasryhma lahtee ulkomaille intensiivikurssille.
Intensiivijakson koordinaattorina toimii yleensa opettaja (Luoto, 2003). Opettaja koordinoi

siis intensiivijaksoa muiden téiden ohella.

Intensiivikurssien jarjestelyissa ollaan TUTAssa oltu yleensé liian nopealla aikataululla
likkeellda. Varsinkin pedagoginen suunnittelu on jaanyt yksittdisten opettajien oman
harkinnan varaan. Vaikka intensiivijaksolle on asetettu pedagogisia nakékulmia, on niista
tavoitteista jadty. Toinen huomion arvoinen seikka on se, ettd intensiivijaksojen
ajankohdat eivat ole olleet jarkevia: joko lukukauden alussa tai lopussa siten, etta
kouluissa ei ole endd muuta opetusta eikd siten myoskdan toisia oppilaita. Siksi
intensiivijaksolla opiskelevat eivat voi kohentaa sosiaalisia taitojaan toisten opiskelijoiden

kanssa.

Monimuotoiseen opiskeluun soveltuvat hyvin myds intensiivijaksot. Stadiassakin on
kaytetty uusia oppimisalustoja ja videotunteja intensiivikurssien taydentdjana ja tukena.
Monimuoto-opiskelu on erilaista ja motivoivaa opiskelijankin nakokulmasta. Erilaisten

oppijoiden tasomittausta ei yleensd suoriteta ennen intensiivijaksoa. Siitd johtuen
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intensiivikurssien pedagoginen vaikutus voi jddda vahaiseksi. Vuorovaikutteisuus ja
aktiivinen toiminta opiskelijoiden suunnasta ei valttdmatta ole toteutunut toivotulla tavalla,

koska opiskelijoille ei ole intensiivijakson toimintamallit ja tavoitteet olleet riittdvan selkeita.

Tavoitteena kehittdmishankkeessa on luoda kattava prosessikuvaus intensiivijaksojen
suunnittelusta ulkomaisessa kontekstissa. Toistaiseksi ei ole ollut ohjeistusta tai prosessia
siitd, miten ko. intensiivijaksot voidaan suunnitella ja toteuttaa. Koska ulkomaisten
intensiivijakson toteuttamiseen liittyy myds paljon operatiivista suunnittelua, on se myds
pyritty ottamaan huomioon tassa kehittdmishankkeessa. Nakékulmana on intensiivijaksoa
suunnittelevan opettajan nakokulma. Koska lahtdkohtaisesti ko. intensiivijaksossa on
myods ulkomaalaisia tahoja, on yhteistydmallien kehittaminen koulutuksen alueella

keskeista.

2.3 EVTEK AMK KANSAINVALISYYS

EVTEK AMKssa kansainvélisyys on osa koulun strategiaa. Kansainvalisyysstrategiaa
toteutetaan lahinnd opiskelija- ja opettajavaihtojen kautta. Molemmin suuntainen
opiskelijavaihto perustuu yhteistydkoulujen verkostoon ja on sangen vilkasta. Toinen
keskeinen kansainvalistymisen malli EVTEKissa on kotikansainvalistyminen. Naista
malleista mydhemmin tarkemmin. EVTEKIin kansainvalistymisestd on myds kattavat www-
sivustot (Evtek ammattikorkeakoulu, 2008), joiden mukaan EVTEK osallistuu muun
muassa aktiivisesti seuraaviin ohjelmiin: Lifelong Learning Programme, Nordplus,
Ammattikorkeakoulujen It&- ja Kaakkois-Aasian yhteistyéverkosto ja UNEVOC (The
International Project on Technical and Vocational Education of UNESCO). Seuraavaksi

lyhyet esittelyt aiheista em. sivustojen mukaan.

2.3.1 Opiskelijavaihto

Opiskelijavaihdolla tarkoitetaan joko yhden tai kahden lukukauden pituista opiskelujaksoa
ulkomailla EVTEKIn yhteistydoppilaitoksessa. EVTEKIll& on vaihtosopimuksia yli 130
yliopiston tai ammattikorkeakoulun kanssa Euroopassa, Aasiassa, Kanadassa ja
Vengjalla. Vaihtosopimuksilla pyritAdn maksuttomaan vaihto-opiskeluun ja siitd
poikkeuksena on vain tekniikan koulutusalan vaihtokohde University of Shanghai, Kiina.

Vaihtoaika on sijoitettu 3. opiskeluvuodelle yleensa.
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http://ec.europa.eu/education/programmes/llp/index_en.html
http://siu.no/nordplus/
http://www.asianet.fi/
http://www.unevoc.de/
http://www.unevoc.de/
http://www.unevoc.de/

2.3.2 Kotikansainvalistyminen

Kotikansainvalistymisella EVTEKissa tarkoitetaan sellaisia kansainvalistymishankkeita,
jotka voidaan suorittaa kotimaassa. Opiskelijat, joilla ei ole mahdollisuutta osallistua
vaihto-ohjelmiin, voivat opintojensa ohella hankkia tydoelaméan edellyttdmaa kansainvalista
osaamista nk. kotikansainvalistymisen avulla. Kotikansainvalistymisen malleja on monia
kuten esimerkiksi kansainvalisyyttd kasittelevien kurssien opiskelu, tyoharjoittelun
suorittaminen kansainvélisessa yrityksessd Suomessa sekd opinnaytetyén tekeminen
yhdessa ulkomaalaisen opiskelijan kanssa. Lisédksi on tarjolla muutama toisenlainen

kansainvalistymismalli.

International Project Week (IPW)

Kevaisin jarjestettava International Project Week (IPW) on intensiiviviikko, jonka aikana
sekd liiketalouden ettd kansainvélisten kaksoistutkintojen opiskelijat suorittavat
opintoihinsa pakollisina kuuluvan Business Ethics -opintojakson yhdessd. Opettajina
kurssilla toimii EVTEK liiketalouden yksikbn kansainvdlisten partnerikorkeakoulujen

opettajia.

kv-paivat

Joka syksy ja kevat jarjestetadan EVTEKIin Espoon ja Vantaan toimitiloissa kansainvaliset
paivat, kv-paivat, joissa EVTEKissa opiskelevat vaihto-opiskelijat ja kansainvéliset
tutkinto-opiskelijat esittelevat omia maitaan. Kevaalla 2008 EVTEKin aula oli taynna
opiskelijoiden kojuja ja esityksia. Tarjolla oli monipuolisesti niin tietoa, musiikkia,
tanssiesityksida kuin ruokaakin. Lisaksi EVTEKissa olevat vaihto-opiskelijat seka

EVTEKIista vaihdossa olleet opiskelijat suosittelevat vaihtokorkeakoulujaan opiskelijoille.

KV-tutorointi

Kv-tutoroinnin tavoitteena on saada vaihto-opiskelija tuntemaan itsensa tervetulleeksi ja
auttaa ulkomaalaista opiskelijaa tutustumaan suomalaisopiskelijoihin sek&a sopeutumaan
opiskeluun EVTEKIissa, opiskelijaelamaan, kulttuuriin ja maahan. Liséksi tavoitteena on
luoda myodnteinen kuva Suomesta ja padkaupunkiseudusta sekd EVTEKista
opiskelupaikkana. Suomalaiselle opiskelijalle kv-tutorointi on keino kansainvélistymiseen

kotimaassa.

2.4 KANSAINVALISYYDEN HAASTEET

Stadian va. rehtori Liljanderin (2004) vuonna 2004 antaman lausunnon mukaan Bologhan

prosessi ja suomalainen duaalimalli eivat takaa eurooppalaisille opiskelijoille
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samankaltaisia opiskeluja eri maissa, puhumattakaan Euroopan ulkopuolisista maista. Eri
maissa noudatetaan erilaisia pedagogisia ratkaisuja ja opintojen sisallot poikkeavat eri
vuosikurssien vélilla. Rakenteellinen samankaltaisuus ei merkitse valttdmattd opiskelun
siséllon samanlaisuutta. Lisdksi h&n huomauttaa, ettd kansainvélistyminen ja
kansainvélisen toiminnan strategiat jaavat usein integroimatta koulun muuhun toimintaan.
Siten eri yksikot, opiskelijat ja koko henkildkunta eivat padse osallistumaan

kansainvaliseen toimintaan.

Kuten edella kuvattin, on seka Stadiassa etta EVTEkissd& myos erilaisia
kansainvalistymistoimintoja. On my6s huomion arvoista se, ettd EVTEKissa on
nimenomaan korostettu kotikansainvalistymistd seka sitd miten kansainvaliset vaihdokit
integroidaan kertomaan omasta kulttuuristaan ja maastaan my®ds muille opiskelijoille.

Taméa on Stadiassa jaanyt vahemmalle.

Opettajan nakokulmasta kansainvalisyyden liikkuvuus-dimensio tuo lisdhaasteita:
Esimerkiksi kansainvalisen opiskelijan osaamisen arviointi ennen opintojaksojen alkamista
tulisi tehdd. Kansainvaliseen liikkuvuuteen osallistuvan opettajan pedagogisten
valmiuksien arviointi tulisi myds selvittaa etukateen. Opettajan liikkuvuus-kansainvalisyys
on mahdollista, mutta pienissa koulutusohjelmissa korvaavien resurssien jarjestely voi olla

vaikeaa.

Stadian ja EVTEKIin yhdistyminen Metropolia ammattikorkeakouluksi 2008 aiheuttaa
muutoksia. Tata raporttia kirjoitettaessa  on viela epaselvaa, miten
kansainvalisyystoimintoina organisoidaan samoin kuin minkalaisia prosesseja opetuksen
suhteen muutenkin on valmisteluissa tydstetty. Lahtokohtaisesti Stadia ja EVTEK
poikkeavat sangen paljon toisistaan varsinkin kansainvalistymisen osalta:

- erilaiset prosessit

- erilaiset henkilostoresurssit

- erilaiset oppimiskasitykset

- Stadiassa enemman kansainvalisia hankkeita ja EVTEKissa vahva

kotikansainvélistymisen perinne

Kotikansainvalistyminen konseptina on uusi ja aiheuttaa p&anvaivaa maarittelyltdan
(Teekens, 2006b). Caglarin (2006) mukaan rakenne ja tiedon tuottaminen tulisi erityisesti
huomioida kansainvélisesséa toiminnassa. Grunzweig (2006) huomauttaa, etta teknologian
kehittymisen myota kotikansainvalistyminen on merkityksellisempaa kuin ennen. Siten
teknologiset ratkaisut tuovat opiskelijoille  mahdollisuuden osallistua kansainvalisiin

aktiviteetteihin ilman liikkuvuutta. Siten aiemmin esitettyyn kuvioon 1 tulisi lisata viela
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Internetin ja muun teknologian hyddyntaminen kansainvélisesti. Kotikansainvalistymisen
etuna voidaan pitda sita, ettd se on todellisen yhteistoiminnan eika kilpailun tulos
(Grunzweig, 2006). Niin ikdan siind kansainvalinen opetus kaannetaan yhteisolliseksi

toiminnaksi.
Myds yhteistydverkostot ovat havainneet tarvetta tiedonvaihdolle ja yhteistoiminnalle.

Esimerksiksi korkeakoulujen kansainvélisten asioiden hallinnon kevatpaivat jarjestetadn
Helsingissa 12.-14.5.2008 (CIMO, et al., 2008).
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3. METODOLOGIA

Tassd luvussa esitellddn kehittamishankkeen metodologiaa. Tassé raportissa esitelty
tutkimus noudattaa laadullisen tutkimuksen systematiikkaa. IImidta tarkastellaan
monipuolisesti erilaisin laadullisen tutkimuksen keinoin. Tutkimusstrategiana on kaytetty
induktiivista strategiaa eli tarkoituksena on ollut keréta olemassa olevaa tietoa eri keinoin
ja luoda sen avustuksella konseptuaalinen malli. Siten tutkimuksessa noudatetaan
Eisenhardtin (1989) mallia tutkimuksen etenemisesta. Tutkimukseen liittyvéd tietoa on
keratty monipuoliseen kirjallisuuteen perehtymalld, havainnoimalla, opiskelijapalautteilla,
epéavirallisten keskustelujen avulla ja haastatteluin. Tama tutkimus on luonteeltaan

kuvaavaa ja se kuuluu tapaustutkimuksen kategoriaan.

Tutkimuksen kulku noudattelee I0ysasti Brinnergin ja McGrathin (1985) esittdmaa
empiirisen tutkimuspolun linjauksia, jossa edetddn esitutkimusvaiheesta tutkimuksen
suorittamisen kautta yleistamiseen. Esitutkimusvaiheessa pyritdan esittelemaan
kehittamishankkeen ongelmatiikka, tutkimukselliset kysymykset seka tavoitteet
kehittamishankkeelle. Tamé on tapahtunut luvussa 1. Varsinainen tutkimuksen aikana
havainnoihin ja muulla tavoin kerdatyn tiedon avulla pyritddn muodostamaan ensin
nykytilanne (luku 2). Sen jalkeen pyritddn yksilimaan kehitettavat kohteet ja
muodostamaan malli tulevasta ratkaisusta. Yleistettavyysosa tassa
kehittamishankkeessa ei ole keskeinen, silla mallia ei tulla testaamaan todellisuudessa

vaan se annetaan korkeakoulujen kayttoon sovellettavaksi.

3.1 TAUSTAMATERIAALIEN HANKINTA

Taustamateriaalina tassa kehittdmishankkeessa on kaytetty ammattikorkeakoulujen
(kuten Stadia, Evtek, Metropolia ja Laurea) sahkdisid lahteitd sekd Opetusministerion
sivustoja. Oheismateriaalia on myods keratty kansainvalisten asioiden toimiston
avustuksella sekd ulkoisista tietolahteistd ja kirjallisuudesta ja myds jo toteutetuista
kehittmishankkeista. Lisaksi kaytettavissa on ollut erilaisia Stadian valmistelemia
prosessikuvauksia. Liséksi opiskelijoilta on keréatty vuosina 2007-2008 toteutetuista
kansainvalistymisprojekteista palautetta kyselylomakkeilla. My6s strukturoimattomia
haastatteluja ja keskusteluja seka kotimaisten etta ulkomaisten opiskelijoiden kanssa on
hytdynnetty tatd kehittdmishanketta tehtdessa. Keskusteluja on kayty myds muiden
kansainvélisyyteen liittyvien toimijoiden kesken. Na&itd keskusteluja ei ole tassa

hankkeessa eritelty. Tata materiaalia kaytetd&dn taman kehittamishankkeen aikana.
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Taustamateriaalin, havainnoinnin, oheismateriaalien, palautelomakkeiden ja
haastattelujen avulla pyritddn kartoittamaan miten eri oppilaitoksissa kansainvalisia
hankkeita suunnitellaan ja vied&an lapi (benchmarking). T&man liséksi pyritdan loytdmaan

ulkomaisten laitosten ohjeistuksia tai kuvauksia kansainvalisista hankkeista.

3.2 OPISKELIJAPALAUTTEET

Tassa luvussa kasitellaan keskeiset l0ydokset Stadian tuotantotalouden opiskelijoilta
saaduista palautteista kahdesta kansainvdlisistd hankkeista. Aluksi hanke esitelldadn

lyhyesti ja sen jalkeen kasitellaan palautteita.

3.2.1 Alkmaar S2007

Organisational Culture and Information Systems (OCIS) -kurssi pdaéatettiin toteuttaa
syksylla 2007 yhteistytssa Hollantilaisen INHOLLAND korkeakoulun ja Eteldafrikkalaisen
University of West Cape (UWC) yliopiston kanssa. Opetus sisélsi 10 paivan
intensiivijakson Hollannissa, johon osallistuivat l&ahinna Stadian opiskelijat ja muutama
hollantilainen opiskelija. Intensiivijakson lisaksi opiskelijat jatkoivat kurssin suorittamista
viikoittaisilla ryhmatyo6tehtavilla, jotka toteutettin UWC’n oppimisalustalla (KEWL) ja
viikoittaisilla videokonferensseilla. Kurssin suorittamiseksi jokaiselle koululle oli muokattu
erilainen kurssin sisalto ja arviointiperusteet, joten opiskelijat suorittivat samoilla tehtavilla
erilaisia opiskelujaksokombinaatioita. Stadiasta osallistui 3. ja 4. vuosikurssilta 25
opiskelijaa. Lisaksi vaihto-opiskelijat osallistuivat ryhméatehtaviin. Opiskelijoilta pyrittiin
keraamaan kyselylomakkeella palautetta opintojaksosta kahdesti syyskuussa ja
marraskuussa jakson paatyttya. Mutta vain harvat palauttivat lomakkeet. Siksi lisaksi
kerattiin suullista palautetta keskustelutilaisuudessa joulukuussa. Seuraavaksi kasitellaan

keskeiset asiat Stadian opiskelijoiden palautteista. Ensin pedagogiset arvioinnit.

Positiivisena koettiin  ryhméatdiden teko ulkomaalaisten eli seka hollantilaisten etta
eteldafrikkalaisten opiskelijoiden kanssa. Ryhmatdiden teko ja niihin valmistautuminen
koettin uutena ja oppimisen arvoisena asiana. Virtuaaliryhmatoista pidettiin.
Ryhmatdiden vaikeusaste ja soveltuvuus olivat sopivia. Erilaisten
organisaatiokulttuurimallien ja teorioiden esitelmien valmistelu koettiin oppimissen
kannalta hyddyllisena. Teknisesti videolaitteet ja KEWL oppimisalusta toimivat hitaasti
mutta moitteettomasti. Kysymykseen, olisiko syytd jatkaa ko. oppimisjaksoa

tulevaisuudessa, palaute oli kylla.
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Negatiivisena koettiin se, ettd ryhmatodiden tekemisen ja keskustelujen (video) aikana tuli
lian paljon toistoa samoista asioista. Kurssin tehtavien suorittaminen vei paljon aikaa ja
sita ei oltu koordinoitu toisten opintojaksojen kanssa. Maarapaivat osuivat usein toisten
kurssien kanssa pdadllekkain. Myds ryhmatdiden siséltd koettiin liian samanlaisina.
Vaihtelevuutta tehtaviin toivottiin lisaa. Videosessioiden sisallon olisi pitanyt kasitella
enemman palautteita ja niissa olevia asioita eika vain ohjeistusta seuraavaan tehtavaan.
Videosessioihin toivottin  enemman vuorovaikutteista keskustelua. Opintojakson
akateemisesta sisallostd puolestaan todettiin, etta artikkelien kasittely ryhmatdina ei
tuonut paljoakaan uutta tietoa. Tama lahinna siksi, etta asiat oli jo opiskeltu ennen tata

opintojaksoa.

Kurssin sisaltda kyselylomakkeen palauttaneiden mukaan (ks. kuvio alla) Stadian
kolmannen vuosikurssin opiskelijat olivat tyytyvaisimpia myds kurssin sisaltéon.
Korkeimmat arviot sai organisaatiokulttuurin ja tutkimustaitojen sisallot (molemmat

keskiarvo 3.71). Vahiten oltiin tyytyvaisia kokeiden sisaltéon.
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O Dutch/SouthAfrican students B 3rd year Finnish students O 4th year Finnish students

Kuvio 7. Intensiivikurssin sisalto

Yhteenvetona voidaan todeta, etta

- monikulttuuriset ryhmaty6t oppimisalustan avustuksella koettiin hyvina

- Stadian opiskelijat tulisi valita 1. tai 2. vuosikurssilta, koska 3. ja 4. vuosikurssin
opiskelijat osasivat jo kurssin asiasisallén

- tehtavia tulisi erilaistaa, ei vain artikkeleiden yhteenvetoja

- videosessioiden sisalto tulisi muuttaa tai poistaa kokonaan, koska asiat voidaan hoitaa
oppimisalustalla.

- intensiivikurssilla suoritetut opinnot olivat onnistuneet kohtalaisesti

Stadian opiskelijat olivat hyvin tyytymattomia intensiivijakson operatiivisiin jarjestelyihin.

Intensiivijakson paikalliset jarjestelyt hoiti koordinaattoriopettaja INHOLLANDista.
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Ensimmainen ongelma oli lentojen jarjestely. Koska osallistujia oli yli kaksikymment&a
lentojen suhteen jouduttiin tyytymdan halvimpaan vaihtoehtoon, joka oli lento
Dusseldorfiin. SieltA  matkustettin ~ edelleen  yhteiskuljetuksena  Alkmaariin.
Kokonaisuudessaan matkustaminen vei kaksi paivaa. Suoria lentoja olisi myds ollut
Amsterdamiin, mutta kustannusten vuoksi jouduttiin valitsemaan toisin. Paikan paalla
koettiin yllatyksena se, ettd asuintilat sijaitsivat kaukana opiskelupaikasta. Asuinpaikka
sinalldan oli hyva ja rauhallinen, vain sijainti oli huono. Julkinen liikkenne oli vahennetty
olemattomiin, koska sesonkiaika oli juuri loppunut. Tama aiheutti ongelmia opiskelijoiden
likkumiselle. Myds tilatut taksijarjestelyt toimivat heikosti paikallisen yrittajan toiminnan
vuoksi. Asuntojen jarjestaminen oli ollut vaikeata siksi, ettéd vuokranantajien kokemukset
opiskelijoista yleensd olivat huonot ja siksi lahempana sijaitsevia asuntoja ei ollut
mahdollista saada. Asuntojen sijaitseminen kaukana heikensi myds opiskelijoiden
mahdollisuuksia tutustua Hollantiin. Ruokailut koululla todettiin kohtuullisiksi ja opetustilat
vastasivat muuten odotuksia. Opiskelijoiden integroituminen toisiin  paikallisiin
opiskelijoihin oli sangen haasteellista, koska lukukausi ei ollut viela alkanut. Paikalla oli

vain uusia opiskelijoita omissa toimissaan.

3.2.2 Aasia -projekti S2007

Syksylla 2007 jarjestettiin 2. vuosikurssin opiskelijoille tydharjoittelujakso, joka kohdistui
Aasiaan. Kolmen kuukauden tydharjoittelujaksoon siséltyi 2 kuukautta tydskentelya
kotimaassa ja 1 kuukauden jakso Aasiassa. Lahes koko vuosikurssi osallistui tdhan
jaksoon. Opiskelijat jakautuivat itsendisesti kahteen ryhmaan ja valitsivat keskuudestaan
ryhmien vetdjat. Toinen ryhma keskittyi Japaniin ja kohdealueena oli Sendai. Toinen
ryhma puolestaan Kiinaan ja kohdealue oli Shanghai. Opiskelijat vastasivat itse kaytannon
jarjestelyistd osana jaksoa. Tama piti sisallaan passit (viisumit), lennot ja asumisen.
TyOharjoittelun sisaltd tuli yhteistydyritysten antamista teemoista sekéa harjoittelun aikana
suoritettavista opiskeluista ja vierailuista. Yritysten edustajat kavivat oppilaiden kanssa
lapi toimeksiantoja. Koulutuspaallikkdé suunnitteli oppilaille yhteisia tehtavia. Opiskelijoiden
ulkomaan jakson aikana molemmissa kohteissa oli koko ajan myds valvova opettaja

mukana.

Alkuvaikeuksien jalkeen opiskelijat paasivat jarjestelyissaan vauhtiin ja onnistuivat niissa
hyvin. Opiskelijat pystyivat havainnoimaan ympdaristddan hyvin ja vertaamaan
havaintojaan kotimaahan. Kieliongelmat molemmissa kohteissa tuottivat suuria ongelmia.
Japanissa ensimmaiset kaksi viikkoa mukana oli Stadian japaninkielen taitoinen opettaja.

Kiinassa opiskelijoiden oli selviydyttava ilman kiinankielista tukea.
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Negatiivisena opiskelijat pitivat sitd, ettd heidan tehtavaksiantonsa (yrityksiltd) eivét olleet
riittdvan selkeat. Taman he huomasivat vasta paikan paalla. Lisaksi heidan mielestdéan
ongelmana oli kieli, joten kommunikaatiovaikeudet heikensivat my6s asioihin
perehtymistd. My0Os vierailuja yrityksiin ja instituutioihin oli liikaa ja yksipuolisesti
suomalaisiin yrityksiin. Opiskelijat toivoivat vahemman vierailuja suomalaisiin yrityksiin ja
enemman Kkiinalaisiin yrityksiin. Varsinaisille tutkimusprojekteille pitaisi myds saada
enemman aikaa. Kokonaisuudessaan ulkomaanjakso tulisi opiskelijoiden mukaan
aikatauluttaa paremmin. Siirtyminen kaupungin toiselta laidalta toiselle saman pdivan
aikana vie paljon aikaa, jolloin se on pois kokonaisajasta. Kaytannon jarjestelyista
opiskelijat toivoivat enemman perustietoja alkuun. Vaikka opiskelijat olivat itse vastuussa
tasta ja heille annettiin ohjeistusta aiheesta, toteuttaminen kotimaassa suurlahetystdjen
tms. kanssa jai heikoksi. Siten perusinformaation jakaminen tulisi sisallyttda opettajien
tehtaviin, jotta se tulisi varmasti hoidettua ja opiskelijoilla olisi perustiedot kohteestaan
ennen sinne matkustamista. Lisaksi tulisi olla ohjeistukset laakkeista ja vakuutuksista.
Shanghaissa olevat kokoontumiskohteet eivéat sijainneet metron varrella, mika vaikeutti
huomattavasti liikkumista ja vei kohtuuttomasti seké aikaa ettéa rahaa. Kokoontumistilojen
sijainti tulisi ottaa paremmin huomioon jo jarjestelyvaiheessa. Paikanpaalla opiskelijat
likkuivat lahinna pienryhmissa keskenaan. Integroituminen joistakin yrityksista huolimatta

esimerkiksi kiinalaisiin opiskelijoihin jai heikohkoksi, koska yhteista kielta ei ollut.

Opiskelijat pitivat hanketta positiivisena kokemuksena, joka avasi heille uusia ovia
kansainvalisyyteen. Ryhmana suoritetussa ulkomaanjaksossa ryhmasta oli apua ja
jakautuminen pienempiin ryhmiin toimi hyvin. Selviytyminen péivittaisistd asioinneista
esimerkiksi kiinalaisesta kieli- ja kulttuurimuurista huolimatta koettiin positiivisena. Jopa
muutama termi kiinankielta tarttui oleskelun aikana. Opiskelijoiden kokemukset olivat niin

hyvia, etta he totesivat, ettei opettajavalvonta koko ajalle ole tarpeen.

3.3 ESIMERKKEJA AMMATTIKORKEAKOULUJEN KANSAINVALISYYDESTA

Muiden paakaupunkiseudun ammattikorkeakoulujen kansainvélistymista on tassa
kehittdmishankkeessa selvitetty |&hinnd oppilaitosten verkkosivujen perusteella.
Tarkoituksena ei ole ollut perehtya yhta tarkasti muihin kouluihin vaan lahinna tarkastella

sitd, miten pedagogiset ndkemykset esiintyvéat oppilaitoksen kansainvalisyyssivustoilla.

Laurea ammattikorkeakoulu
Laurea ammattikorkeakoulu omilla verkkosivuillaan (Laurea ammattikorkeakoulu, 2008a)
keskittyy kasittelemaan kansainvalisyyttd myds opiskelijan nakokulmasta. Tavoitteena on,

ettd opiskelijat osallistuvat kansainvédliseen toimintaan opintojensa aikana. Laureassa
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opiskelijoille tarjotaan sek& opiskelu- ettéd harjoittelupaikkoja ulkomailla, vieraskielisia
koulutusohjelmia, tydeldman projektitoimeksiantoja, kieliohjelmia seka
kotikansainvalistymista. Tarjonta opiskelijoille on siis sangen runsasta ja vaihtoehtoja on
monipuolisesti. Lisaksi Laureassa on mahdollisuus koostaa ns. Europassi, jonka avulla

osaaminen ja taidot esitetddn EUn alueella tarvittaessa.

Europassi on viiden asiakirjan kokonaisuus, joka muodostaa kansainvélisen tytkalun
osaamisen ja taitojen osoittamiseksi. Tama helpottaa opiskelijan tai tydntekijan
likkuvuutta EUn alueella (Suomen Valtio, 2008).

Laureassa on kansainvélisen toiminnan ohjelma laadittu vuosiksi 2004-2008 (Laurea
ammattikorkeakoulu, 2008b). Ohjelman mukaisesti on asetettu tavoitteita. Naita ovat
numeeriset tavoitteet opiskelijavaihdolle, vieraskielisen opetuksen nostaminen,
opettajavaindon lisdédminen ja kansainvélisten opettajien rekrytoinnin  maaran
kasvattaminen. Keskeistd Laurean ohjelmassa on nostaa Laurea kansainvaliseksi
innovaatiotoiminnan ammattikorkeakouluksi ja kansainvélistdd pedagoginen oppimismalli
Learning by developing. Kansainvalisen toiminnan  ohjelmassa  korostuu
opiskelijanédkokulma. Kansainvdlisen toiminnan resursseista ohjelmassa mainitaan
yhteistyoverkostot (lahinn&d muut oppilaitokset), kansalliset ja alueelliset verkostot (eri
instituutiot) sek& Laurean sisainen verkottuminen. Kansainvdlisen toiminnan ohjelman
mukaisesti (Laurea ammattikorkeakoulu, 2008b)

"Kv-toiminnan tulee olla osa kaikkea Laurean toimintaa ja sisaltya kaikkien
laurealaisten tyohon.”

Pedagoginen nakokulma tulee hyvin esille ohjelmassa oman toimintamallin
kansainvalistamistavoitteissa. Ohjelmasta ei kuitenkaan kay ilmi opetushenkildkunnan ja

muun henkilléston toimivuuteen liittyvia tietoja.

Kansainvdlisen toiminnan ohjelmaa on myds pdivitetty vuosille 2007-2009 (Laurea
ammattikorkeakoulu, 2007). Siin& korostuvat erityisesti strategiset yhteistydmuodot,

osaamisen yhteistjen luominen ja yhteisen osaamisen kehittdminen.

Paivitetyssd ohjelmassa huomioidaan myds se, ettd kansainvalinen toiminta tulee
hajauttaa asiantuntijoille (esim. yliopettajat). Lisdksi prosessien kehittaminen (esim.
likkuvuuden hallinnointi) tulee toteuttaa keskitetysti. Myds henkilostén kehittdminen ja
valmiuksien liséaminen on nyt huomioitu. Pdivitetyn ohjelman mukaisesti esimerkiksi
likkuvuudessa keskitytddan maéran sijasta liikkuvuuden laatuun ja sisaltéén. Liséksi
kehitetddn englanninkielisia opintoja, kansainvalisten opiskelijoiden ja henkiloston

integroitumista ja tyémarkkinoille suuntautumista.
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Laureassa opettajien kansainvalistymiskoulutusta kehitettdessd on kyselty opettajien
mielipiteita ja sitten aloitettu suunnittelutyé. Koulutusta on my6s saatavana laajasti.
Kansainvalisyys koetaan usein kuitenkin ylimaaraisend asiana. Liikkuvuustavoitteen
puitteissa laureaan tulevien ja Laureasta lahtevien opetushenkildiden hyddyntdminen
kotikansainvalistymisessd on ollut heikkoa. Tilanne on sama vierailevien opettajien
kohdalla. Opettajakunnalla ei yleensa ole ennakkotietoa Laureaan saapuvista
ulkomaisista opettajista, jotta he voisivat jarjestdd aikaa heiddn tapaamiseensa ja

keskusteluille.

Kaiken kaikkiaan Laureassa ollaan seka ohjelman paivityksen etta toimintasuunnitelman
osalta pitkalti mietitty kansainvalisyyttd ja sen merkitystd koko Helsingin metropoli-
alueelle. Se, mikd ja& ohjelmassa vahemmalle tarkastelulle, on systematiikka
prosesseissa eri toimijoiden valilla. Kansainvélisyys on toteutettu [&hinna

opiskelijanakoékulmasta. Vahemmalle huomiolle on jaanyt muiden toimijoiden nakokulma.

HAAGA-HELIA AMK

HAAGA-HELIA ammattikorkeakoulu on esitellyt opiskelijoille suunnattua kansainvalisyytta
myds sangen kattavasti kotisivuillaan (Haaga-Helia ammattikorkeakoulu, 2008). HAAGA-
HELIA poikkeaa muista paakaupunkiseudun ammattikorkeakouluista siina, etta
kansainvalisten opiskelijoiden lukumaard on suuri. Esimerkiksi kansainvalisia tutkinto-
opiskelijoita HAAGA-HELIAssa on vuosittain yli 800 noin 90 eri maasta. Taméan lisaksi
HAAGA-HELIAssa opiskelee vuosittain yli 300 vaihto-opiskelijaa eri koulutusohjelmissa.
Laaja kansainvalisyys kuvastuu my6s yhteistydkoulujen maarassa, joita on noin 170.
HAAGA-HELIAN opiskelijoilla on mahdollisuus osallistua samoihin ohjelmavaihtoihin kuin
muillakin amk-opiskelijoilla. HAAGA-HELIAsta osallistuukin vuosittain noin 300 opiskelijaa

erilaisiin vaihtoihin.

HAAGA-HELIA tarjoaa opiskelijoilleen kansainvalisia kaksoistutkintoja, kansainvalisia
tyoharjoittelumahdollisuuksia seké& kansainvalistd opiskelua. Lisdksi HAAGA-HELIAan
saapuvat ulkomaiset opiskelijat pyritdan integroimaan kansainvalisten tutoreiden

avustuksella. Tata varten on perustettu Kanto Ry, joka koordinoi kv-tutoritoimintaa.

HAAGA-HELIAnN eri toimipisteissd on kansainvélisten asioiden koordinaattorit. Yhteensa
kansainvalisyystoimintoon kuuluu 16 henkil6d eri paikkakunnilla. HAAGA-HELIAssa
ilmestyy myds kaksi kertaa vuodessa International Newsletter. Muutaman sivun mittainen

englanninkielinen julkaisu kertoo HAAGA-HELIAN kansainvalisesta toiminnasta.
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Naistéd esimerkeistéd voidaan havaita varsin selkedasti, ettd oppilaitoksen kotisivut tarjoavat
varsin kattavan tietopaketin kansainvalisyydestd opiskelijoille. Kansainvalisyyden
selvittdminen opettajan tai pedagogisesta ndkodkulmasta kotisivujen kautta on vaikeaa.
Kansainvalisyyden laajuus tulee selkeasti esille, joten my6s opettajille suunnattua tietoa
voisi olla kotisivuilla. Esimerkiksi ulkomaisten opettajien liikkuvuus Suomeen pdain voisi
olla laajempaa, mikali myos henkilokuntaa koskevasta kansainvélisyydesta I0ytyisi tietoa
oppilaitosten kotisivuilta. Tama voisi olla osa oppilaitoksen kansainvélisten asioiden

markkinointia.
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4. KEHITTAMISHANKKEEN TUOTOKSET

Nykytila-analyysissa  tarkasteltiin eri nakokulmista kansainvéalisyyden tilaa
ammattikorkeakouluissa. Havaittiin, etta kaikissa ammattikorkeakouluissa kansainvélisyys
on nostettu strategiselle tasolle. Niin ik&&n kansainvalisyys on saanut omat
toimintaohjelmansa ja niihin liittyvat toimintasuunnitelmat. Oleellista kuitenkin on, etta
kansainvalisyyttd = ammattikorkeakouluissa tarkastellaan ensisijaisesti  opiskelijan
nakokulmasta. Téatd varten on luotu rakenteet ja toimijat. Pedagogiikan ja opettajan
nakokulmien huomioiminen ohjelmissa on ollut sangen vajavaista. Tasta hyva poikkeus

on Laurea ammattikorkeakoulun péivitetty ohjelma.

Nykytila-analyysin perusteella pystyttin muodostamaan selked kuva siitd, miten
kansainvalisyys strategisella tasolla toteutuu Stadiassa. Nykytila-analyysissad pyritaan
myds arvioimaan sitd, miten kansainvalisyys on integroitu ei vain opetukseen ja
oppimiseen vaan myo6s koulun muuhun toimintaan kuten tutkimushankkeisiin. Lisaksi

tarkastellaan sitd, miten laadukasta kansainvalinen toiminta on.

Kansainvalisyyttd toteutetaan sangen laajasti TUTAssa. Mutta mahdollisuudet
kansainvalistymiseen esimerkiksi intensiivijaksojen avulla ovat taysin opettajien
aktiivisuuden varassa. Kansainvalisiin hankkeisiin tartutaan kuitenkin aktiivisesti ja niista
pyritdan luomaan opiskelijoita kiinnostavia kokonaisuuksia. Edellisen luvun perusteella
voidaan todeta, ettd hankkeet ovat luonteeltaan sekd opiskelupainotteisia etta
harjoittelupainotteisia. Saadun palautteen ja havaintojen mukaan opiskelijat ovat olleet

paasaantoisesti tyytyvaisia erilaisiin kansainvalistymismuotoihin ja -vaihtoehtoihin.

Kansainvalistymisella on saavutettu liikkuvuutta, monikulttuurisuuteen tutustumista ja
verkottumismahdollisuuksia. Siten kansainvalistyminen opiskelijan nakékulmasta on ollut
positiivista. Toisaalta opettajan nakokulmasta tilanne on hiukan toinen. Opettajan vastuu
koko  kokonaisuudesta ~on  suuri. Tamé& tarkoittaa  sitd, ettd  mikali
kansainvalistymishankkeeseen paatetdaan ryhtyda, koordinointi kokonaisuudessaan ja
kaikilta osa-alueilta jA& opettajakunnan harteille. Sen lisdksi, ettd kaikki mahdolliset
jarjestelyt joudutaan hoitamaan, joudutaan myds sopeuttamaan muu - ulkomaanjakson
aikana tapahtuva - opetustoiminta uudestaan. Opettajakunta huolehtii kerrallaan neljasta
vuosikurssista, joiden opiskelujen sisdltd ja opetusajat on paatetty jo aikaisemmin. Myos

kotimaahan jaévien opiskelijoiden opettaminen ja jaksojen eteneminen tulee turvata.

Kaytannon jarjestelut vievét runsaasti aikaa, varsinkin silloin kun kohdekaupunki on uusi

tai sijaitsee kaukana, mika aiheuttaa paljon lisatydta. Koska opettajan aika kuluu pitkalti
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paatdsten ja rahoituksen valmistelussa seka kaytannon jarjestelyiden suunnittelussa ja
toteutuksessa, jad pedagogiseen suunnitteluun sangen vahan aikaa. Siksi muun muassa
intensiivijaksojen pedagoginen suunnittelu ulkomaisten opettajien kesken jaa vaistamaétta

vahaiseksi, jolloin niiden opetuksellinen tehokkuus voidaan jopa osittain kyseenalaistaa.

Kehittamishankkeen aikana tehty nykytila-analyysi kansainvalisesta toiminta-ymparistosta
vastaa hyvin Rogersin HERAIlle tekem&a selvitystd (Rogers, 2007), jossa todettiin
kansainvalistymisen olevan kaksijakoista. Toiset oppilaitokset toimivat spontaanisti
vahaisin institutionaalisin rakentein, kun taas toiset oppilaitokset ovat systemaattisempia.
Rogers huomauttaa myds, ettd tarkastellessaan suomalaisten korkeakoulujen
kansainvalisyyttd, han havaitsi, ettd kansainvélisyys on usein yksittdisen henkilon tai

laitoksen harteilla eik& niink&an institutionalisoitua toimintaa.

4.1 KANSAINVALISEN TOIMINNAN ELEMENTIT

Kansainvdlisyyttda ammattikorkeakoulutasolla on tutkittu sangen laajasti. Séderqvist ja
Parsons (Rogers, 2007) kuvaavat kansainvalisyyden kehittymista vaihemallin avulla. Siin&
eritelladan viisi eri kansainvélistymisen vaihetta. Na&itda ovat 0) Kansainvalisyys
marginaalisena toimintana 1) Opiskelijoiden liikkuvuus 2) Opintosuunnitelmien ja
tutkimuksen kansainvalistyminen 3) Kansainvalisyyden institutionalisoituminen seké 4)

Kansainvalisyyden kaupallistaminen.

Nykytila-analyysin perusteella voidaan todeta, etté tarkastelluissa ammattikorkeakouluissa
on saavutettu taso 1 hyvin. Tasolla 2 ollaan opintosuunnitelmien ja kansainvalisten
vieraskielisten  tutkintojen osalta varsin  pitkdlla. Myds  tutkimustoiminnan
kansainvalisyyteen on kiinnitetty jo huomiota. Ammattikorkeakouluilla on viela kuitenkin

taso 3 saavuttamatta.

Nykytila-analyysin pohjalta sekd Soderqgvistin ja Parsonsin  mallin  mukaisesti,
kansainvalistymisen vaihe 3 voidaan saavuttaa. Tassa kehittamishankkeessa ehdotetaan,
ettd vaiheen 3 saavuttamiseksi kansainvélisyys jaotellaan kolmeen keskeiseen elementtiin
(ks. kuvio alla). Naita ovat

1. Pedagogiikka (opetus ja oppiminen)

2. Operatiiviset jarjestelyt (kaytdnnon jarjestelyt)

3. Paatoksenteko ja rahoitus (strategiat, sopimukset, budjetit)

Nama kolme elementtia liittyvat keskeisesti yhteen ja ne tulisi huomioida suunniteltaessa

kansainvalistymista ja kansainvalisia toimintoja.
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Pedagogiikka

oordinaatio
Operatiiviset Paatéksenteko ja
jarjestelyt rahoitus
Kuvio 8. Kansainvalisen toiminnan elementit

Kansainvalisten hankkeiden suunnittelun ja toteutuksen nédkodkulmasta kuviossa 8 esitetyt
elementit tulisi saumattomasti koordinoida yhteen tehokkaan kansainvalistymisen
saavuttamiseksi. Tamén koordinaation tulisi puolestaan taas integroitua laheisesti
muuhun oppilaitoksen toimintaan eika olla irrallinen elementti kokonaistarjonnassa.
Integroitumisen keinoina nakisin kokonaisvaltaisen toimintamallin kehittdmisen ja
kuvaamisen prosessinomaiseksi. Taman jalkeen tama toimintamalli tulisi jalkauttaa
oppilaitoksen tiedotukseen ja kaytantdihin erilaisten yhteistydmallien avulla.  Silloin
kansainvélisen toiminnan mallin mukaisesti eri elementteja voitaisiin koordinoida

tehokkaasti ja saavuttaa kansainvalistymisessa uusi taso.

4.1.1 Paatoksenteko- ja rahoituskaytannot

Kansainvdlistymiseen liittyy lukuisia eri toimijoita, joilla on seka paattksentekoon ettd
rahoitukseen liittyvda valtaa. Nama toimijat eivat rajoitu ainoastaan oppilaitoksen
sisapuolelle, vaan jopa Suomen rajojen ulkopuolelle asti. Yhteistyoverkostot ja erilaiset
eurooppalaiset ohjelmat vaikuttavat hyvin pitkalti siihen, miten ja milloin opiskelijat
hakeutuvat kansainvalisiin aktiviteetteihin ja miten heitd rahallisesti siina tuetaan. Nama
oppilaitoksen ulkopuolelle sijoittuvat toimijat jatetdan tassa kehittamishankkeessa
tutkimuksen ulkopuolelle. Tassa raportissa esitetdén niitd malleja, joita voidaan toteuttaa

instituutioissa.

Opettajan nakokulmasta paatdoksenteko tulisi olla nopeaa ja systemaattista. Oppilaitoksilla
tulisi olla aktiivinen ote neuvotteluihin uusista yhteistythankkeista, vaihdot, tutkimus ja
opetus huomioiden. Ehdotukset yhteistydhon tulisi kasitella nopeasti. Systemaattinen
paatdksentekoprosessi ja siihen keskeisesti liittyva rahoituskaytantdjen prosessi tulisi
muokata nakyvaksi kaikille osapuolille. Suunnitelmallisuus ja jatkumot erilaisissa

hankkeissa takaavat myds laadun kansainvélisyydessa.
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Esimerkiksi intensiivijaksojen osalta tulisi ensin pyrkia miettimddn pedagogiset
l[Ahtokohdat opetukselle: Milloin ja miten intensiivijakso tukee muuta opetusta, mité
seikkoja tulee ottaa huomioon kyseessd olevassa kontekstissa ja milla tavoin
pedagoginen suunnittelu etenee. Taméan jalkeen pyritddn hahmottamaan aikajannetta.
Rahoitukseen ja muuhun paéatoksentekoon kuluu suhteellisen paljon aikaa. Rahoituksen
olemassaolosta ei yleensd ole opettajakunnalla ennakkotietoa. Intensiivijakson
operatiiviset suunnitelmat erilaisine matka- ja asumisvarauksineen tulee olla jo suunniteltu
ja toteutettu ennen kuin rahoituspaatosta voidaan edes hakea. Kun pyritddn viela aina
halvimpaan vaihtoehtoon, on operatiivisten jarjestelyjen osuus kokonaistyfsta varsin
suuri. Mikali rahoituspaatds on kielteinen, menee operatiivisiin jarjestelyihin kaytetty aika
hukkaan. Keskeista olisikin pohtia, miten rahoituksen saatavuus vaikuttaa suunnitteluun,
mitd asioita paatoksentekoa varten tulisi olla selvitetty ja mitd voidaan selvitella
my6hemmin. My6s opiskelijoiden rekrytoiminen kansainvéliselle intensiivijaksolle voi

tapahtua vasta sen jalkeen, kun rahoituspaatdés on varma.

Siten budjetti kansainvalistymiselle tulisi olla selked ja tiedotettu kaikkien
koulutusohjelmien opetushenkildkunnalle, jotta asioista voitaisiin keskustella ja toimintaa
suunnitella. Jos jokaista kansainvalistymishanketta kasitellaan yksittaisena ja irrallisena
tapahtumana, on sen valmisteluihin meneva aika lilan suuri. Kansainvalistymis-
strategioiden sisaltd tulisi selkeasti nakyd rahoituksessa. Liséksi koulutusohjelma-
kohtaisesti tulisi olla selked kuva etukéteen siitd, mitd rahoitusvaihtoehtoja on

kaytettavissa.

4.1.2 Pedagoginen nakokulma

Luoto (2003) on maaritellyt raportissaan opiskelijan sitoutumisasteen teko-, tieto- ja
tunnepohjaiseen sitouttamiseen. Hanen mukaan, pelko opintojen viivastymisesta
vaikuttaa opiskelijoiden  motivaatioon  kansainvalisyydessa. = Omakohtainen
kansainvalistymiskokemus jatetddn pois omasta opintosuunnitelmasta. Tatd ongelmaa on
pyritty ratkaisemaan luomalla learning agreement opintosuunnitelma, jonka mukaisesti
opiskelijan suoritukset ulkomailla hyvaksytetddn osana Stadiassa suoritettavaa tutkintoa.
Luoto (2003) on myds raportissaan esittanyt opiskelijan kansainvalistymisen viiden
askeleen teorian siitd prosessista, jonka opiskelija joutuu toteuttamaan. Kansainvalisyys
on nahty yhtend pedagogisena tavoitteena. Esitetty prosessi on varmasti edesauttanut
opiskelijoiden itseohjautuvuutta ja motivaatiota kansainvalisyyteen. Samankaltaista

prosessia on suunniteltu otettavaksi kayttéon myds ulkomaisten opiskelijoiden saapuessa
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Stadiaan. Opettajan nakokulmaa téss& raportissa ei ole huomioitu. Mydskaan

intensiivijaksojen osalta kyseinen prosessi ei ole viela toteutunut.

Opettajan nakokulmasta lahtevat ja tulevat opiskelijat niin  suomalaiset kuin
ulkomaalaisetkin, aiheuttavat paljon paanvaivaa. Opettaja joutuu pohtimaan seka
perusopetuksen jarjestamiseta ja toteuttamista ettd esimerkiksi intensiivijaksojen tai
ulkomailla tapahtuvan projektimuotoiseen opiskeluun kuuluvan harjoittelun sisallyttamista
opintoihin. Koska opettajalla ei ole mitddn ennakkotietoa suunnitteluvaiheessa siita, keita
ulkomaisia opiskelijoita tulevalle opintojaksolle tulee tai mikd on heidén oppilaitostensa
pedagoginen lahestymistapa, ei nditd asioita voida myodskaan ottaa huomioon

suunnitteluvaiheessa.

Lisaksi ad hoc -tyyppisesti tapahtuvat kansainvalistymishankkeet luovat pieniresurs-
sisessa opetustoiminnassa lisdongelmia. Mikali opettaja osallistuu aktiivisesti
suunnitteluun ja toteutukseen, tulisi se huomioida myds tuntikehysjarjestelméssa.
Ongelma on kuitenkin siing, etta tuntikehysjarjestelma on luotu jo paljon aikaisemmin -
ennen kuin tietoa hankkeista on ollut saatavilla. Siksi opettajan liikkuvuuteen ja
verkostoitumiseen liittyvat toiminnot kesken lukuvuotta aiheuttavat pdénvaivaa opetuksen
jarjestelyn  suhteen. Opetushenkiléstolla on  tyypillisesti useampi  vuosiluokka
opetettavanaan. Kun opettaja osallistuu kansainvaliseen toimintaan, on silloin korvaava
opetus jarjestettdva jollakin tavalla. Pahimmillaan opettaja etukdteen valmistelee
kotimaahan jaaville opiskelijoille tehtavia, jotka h&n sitten joutuu takaisin tullessaan
tarkastamaan ja antamaan palautteen opiskelijoille. Tallainen tydomaaran lisdys ei motivoi

opetushenkildkuntaa osallistumaan kansainvalisiin hankkeisiin.

Intensiivijaksojen suunnittelussa tulisi kiinnittaa erityisesti huomiota pedagogisiin asioihin
sekd osallistuvien oppijoiden osaamistason selvittamiseen. Mikali intensiivijakson
tavoitteena on jonkin asiakokonaisuuden oppiminen muiden kansainvalistymistavoitteiden
lisaksi, niin oppijoiden eduksi ja jakson tehokkaan suunnittelun vuoksi pitéisi pystya
arvioimaan se, mita eri oppijat jo aiheesta tietavat. Mikali intensiivijakson sisalléllinen
oppimistavoite on lilan haastava tai lapsellinen annettuun aikaan suhteutettuna, niin
oppijoiden motivaation yllapitaminen tulee haasteelliseksi. My6s eri oppilaitosten
pedagogiset nakokulmat tulee intensiivijaksojen suunnittelussa ottaa huomioon.
Oppimiskasitykset voivat poiketa niin eri osallistujalaitosten kuin eri oppijoidenkin valilla.
Erilaisten oppimiskasitysten huomioon ottaminen ja vahintaankin tiedostaminen on jaanyt

vahiin nykyisten jaksojen suunnittelussa.
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Ensimmainen kysymys liittyy kuitenkin yleensa siihen, onko kyse saapuvista vai l&htevista
opiskelijoista ja misséa intensiivijakso jarjestetddn. Taman jalkeen ryhdytddn pohtimaan
ajankohtaa, rahoitusta ja niin edespain. Seuraavassa kuviossa on esitelty intensiivijakson
aloittamiseen liittyvia paatoksentekoalueita. Prosessina esitetyn kaavion etenemisjarjestys
voi vaihdella, mutta kaavion tarkoituksena on kuvata sitd, miten vahan pedagogiset
nakokullmat vaikuttavat alussa. Intensiivijakson ajatus voi siirtyd myds pedagogisista
syista. Ajatus intensiivijaksosta voi syntyd moninaisesti esimerkiksi yhteistydverkoston
jasenten valilla, omien verkostojen valitykselld, yhteyden otosta opettajaan tai

yritysyhteistyd-kumppanin valityksella.

Missa? Milloin? Rahoitus?

Omassa
oppilaitoksessa

Intensiivijakso-
ajatus

Lukuvuoden
aikana

Ulkomaisessa
oppilaitoksessa

Ennen /jalkeen

Wluunslan Kylla»| Jatkuvaa toimintaa

i

Uusi malli .

Kuvio 9. Paatoksentekopolku, esimerkki

Kun kansainvalinen hanke kuvataan ensin prosessiaktiviteetteind, kuten esimerkiksi
kuviossa 9, ndhdaéan erilaiset vaihtoehdot selkeésti. Kuvaus helpottaa myds asioista
keskustelemista varsinkin oppilaitoksen sisalla osallistuvien toimijoiden kesken.
Kuvaamalla eri toiminnat, pystytdan nakem&én esimerkiksi aktiviteettien runsaus ja
toiminnan epéloogisuus. Kun toiminta kuvataan eri toimijoiden nakdkulmasta, voidaan
toimintatapaa parantaa. Seuraavaksi keskityn operatiivisten asioiden suunnitteluun. Naita

ovat muun muassa matka- ja tilajarjestelyt, ruokailut, kuljetukset ja vapaa-aika kohteessa.
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4.1.3 Operatiiviset jarjestelyt

Kansainvalisyys-tiimin keskeinen toiminto on juuri opiskelijoiden suuntaan toimiminen ja
tiedottaminen.  Esimerkiksi  aiemmin  esitetty = Stadian  kansainvalisyys-tiimin
organisaatiokuva (kuvio 2 sivulla 14) ei kuitenkaan kerro niitd prosesseja, mitd on
kaytettavissa ja erilaisia tehtavien jakoperusteita. Viime aikoina kansainvalisyys-tiimi on
pyrkinyt kehittdma&an opiskelijoihin kohdistuvaa toimintaa prosessikaavioiden avulla.
Stadiassa kansainvalisyys-timi osallistuu  paatdksentekoon, rahoitusjarjestelyihin ja
joskus operatiivisiin jarjestelyihin. Pedagogisesta ndkdkulmasta tdma onkin hyva ratkaisu.
Mikali opetushenkilokunta voisi keskittyda kansainvalisyystoiminnoissa pedagogisiin
ratkaisuihin, olisi se kansainvélistymistavoitteiden saavuttamisen kannalta paras

vaihtoehto.

Kaytannossd opetushenkilokunta ei ole mukana valitsemassa sisaan tulevia
kansainvélisid vaihto-opiskelijoita. Taman tehtavan hoitaa kansainvélisten asioiden
organisaatio. Koulutuspaallikét hyvaksyvat esitetyt opiskelijat. Vaihto-opiskelijoiden
opiskeluvalmiuksia ei selvitetd hakuvaiheessa. Siten opiskelijan oppimisvalmiuksien

selvittdminen ja& opettajalle opintojaksoille ilmoittautuneiden opiskelijoiden kohdalta.

Esimerkiksi intensiivijaksojen suunnittelu lahtee yleensé liikkeelle opetushenkildkunnasta;
he ovat joko yhteistydverkostojensa kautta saaneet kutsun osallistua intensiiviopetukseen
tai ovat valmistelemassa itse intensiivijaksoa joko koti- tai ulkomaille. Siten naiden
hankkeiden osalta aikataulut ovat usein tiukkoja. Mikali intensiivijakso suunnitellaan ja
toteutetaan esimerkiksi Euroopan Unionin rahoituksella ja kohdennetaan useille
yhteistyokorkeakouluille, on siind tarvittavat voimavarat oltava vield& suuremmat.
Intensiivijaksojen toteutus, esimerkiksi yhden vuosiluokan osalta, aiheuttaa myds paljon
suunnittelutoimintoja.  Merkitsevdd suunnittelun kannalta on se, tapahtuuko
intensiiviopetus ulkomailla vai omassa oppilaitoksessa. Liséaksi ratkaisevaa on se, miten

paljon ulkomaisessa oppilaitoksessa on voimavaroja jarjestelyihin.

Joka tapauksessa opettajan tulee suunnitella jakson aikataulu ja jakson toteutusajankohta
lukuvuoden aikana. Sen lisdksi opettaja huolehtii siitd, ettd matka- ja opetustilajarjestelyt
on suunniteltu ja varattu. Myds ruokailut (lahinnd aamupalat ja lounaat) ja erilaiset
kuljetukset paikan paalla seka vapaa-aika kohteessa kuuluvat tAman suunnitelman piiriin.
Edella olevasta listasta voidaan heti todeta, ettd edella mainitut asiat eivat ole

opetushenkildkunnan keskeistd osaamisaluetta.
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4.1.4 Konseptuaalinen malli

Kun edelld esitetyt elementit sijoitetaan omaan toimintaymparistdon, pystytaan ndkemaan
koko konseptuaalinen malli. Alkuperédinen malli esitetdédn kuviossa 8 (sivu 33). Kuten
uudistetussa mallissa (kuviossa 10) esitetdan, on keskeistd huomata, ettd pedagogiset
ratkaisut siséltyvat laajempaan osa-alueeseen 'muu opetus- ja tutkimustoiminta’.
Kansainvdlistymiseen liittyvan pedagogiikan ja pedagogisten ratkaisujen tulee sopia
oppilaitoksen muuhun opetus- ja tutkimustyohon. Kansainvaliset hankkeet eivéat saa olla
irrallisia, muuhun opetukseen ja tutkimukseen liittymattémia toimia, vaan
kansainvalistyminen hankkeiden muodossa tulee liittdd yhteen muuhun opetus- ja

tutkimustoimintaan.

Kaytannossad tama tarkoittaa muun muassa sitd, ettd Stadian tuotantotalouden
koulutusohjelmassa valittujen tutkivan oppimisen, projektioppimisen ja ongelmaléhtdisen
oppimisen  menetelmida tullaan soveltamaan sekd Stadiassa annettavassa
kansainvélisessa opetuksessa etta Stadian ulkopuolella tapahtuvassa kansainvélisessa
opetuksessa. Siten esimerkiksi Suomessa jopa vanhoillisena koettu behavioristinen
nakokulma opettamiseen ja oppimiseen ei sovellu valittuun kansainvaliseen toimintaan.
Lisaksi kansainvalisten oppijaksojen tulee nivoutua tuotantotalouden muuhun opetukseen
ja tutkimukseen. Muussa tapauksessa kansainvalistyminen jaa pinnalliseksi ja kattaa
[&hinn& monikulttuurisuuden tavoitteen.

Muu o s- ja tutkimustoiminta

Pedagogiikka

oordinaatio
Operatiiviset Paatéksenteko ja
jarjestelyt rahoitus

Muut eperatiiviset toiminnat

Kuvio 10. Konseptuaalinen malli

Liikkuvuus ja verkottuminen, varsinkin koulujen ja laitosten valilla, saavutetaan
pitkajanteisella ja systemaattisella toiminnalla. Siten esimerkiksi intensiivijaksona alkanut
kansainvélinen yhteistyd voi laajentua opettajavaihtoon, yhteisiin tutkimusprojekteihin ja

jopa tutkijavaihtoon.

38



Operatiiviset jarjestelyt vievat runsaasti aikaa ja vaativat omaa erityisosaamista. Mikali
operatiiviset jarjestelyt jatetddn intensiivijakson opettajakunnalle hoidettavaksi, vie se
aikaa opettajien primaaritehtavasta eli opettamisen ja ohjaamisen suunnittelusta ja
toteuttamisesta. Opettajien osaaminen liittyy keskeisesti pedagogiikkaan ja substanssi-
osaamiseen. Siksi operatiiviset jarjestelyt taytyy toteuttaa muiden toimesta. Myos
operatiiviset jarjestelyt liittyvat laajempaan kokonaisuuteen, johon kuuluvat muun muassa
koulujen sopimukset matkojen tms. jarjestelemisestd. Myos se on omaa erikoisosaamista
vaativa tehtava. Mikali kansainvalistyminen on koulussa laajempaa, saadaan oikealla
hankintatoimella operatiivisten jarjestelyjen osalta my6s muita etuja, kuten kulujen
vaheneminen, palvelun nopeus ja asiantuntevuus jarjestelyjen aikana oli sitten kyseessa

koulun sisdiset tai ulkopuoliset tahot.

Kolmas ratkaiseva ja koordinoitava elementti 'paatoksenteko ja rahoitus’ liittyy niin ikaan
laajempaan kokonaisuuteen, jossa koulun paatoksentekoprosesseja tulisi tarkastella
uudessa valossa. Kansainvéliset hankkeet vaativat nopean paatéksenteon ja rahoituksen
selvittamisen. Paatbksenteon nopeutta lisdnnee se, ettd kansainvaliset hankkeet
suunnitellaan systemaattisemmin, jolloin niiden tuottama hyoty my6s koululle on
suurempi. Yhteistyoyliopistojen ja -korkeakoulujen valinnat ja hyddyntdminen tehostuvat
entisestddn. Tama lisdd Stadian haluttuvuutta myOs ulkomaisten opiskelijoiden
nakokulmasta. Ongelmana kansainvalisissa hankkeissa on yleensa se, ettei kaikkia
kustannuseria tai kustannuksia pystyta tunnistamaan etukateen - mitd taas toisaalta
rahoitukseen liittyva p&atoksenteko vaatii. Vaikka koordinoidusti hoidettuna
kansainvélinen toiminta saataisiinkin systemaattisemmaksi ja tehokkaammaksi, on
kustannusten arviointi esivaiheessa sangen vaikeaa. Vasta kun opiskelijoiden maarét,
operatiiviset jarjestelyt ja muut yhteistyokuviot on selvitetty, voidaan hankkeen budijetti

maaritella tarkasti.

Konseptuaalisen mallin mukaisesti kokonaisvaltaiset prosessit, tyonjako ja siten
resurssien riittdvyys parantaa seké kansainvalisyyden maaraa etta laatua. Mikali esitettya
mallia toteutetaan ja systemaattisuutta lisataan, ei kansainvalisyyteen osallistuminen ole
ylitsepaasematon tyttaakka opettajalle. Liséksi oppilaitoksessa voidaan kokeilla ja
jalkauttaa erilaisia  vaihtoehtoja  pysyviksi jatkumoiksi. Kansainvalisyys lisaa
yhteistyOverkostojen toimintaa ja toimivuutta sekd laajentaa olemassaolevia
yhteistyOverkostoja. Konseptuaalisen mallin  mukaisesti yhdessd systemaattisesti
saavutettu koordinaatio kulminoituu kansainvalisyyden laadun ja m&aran lisaantymiseen
eri toimijoiden keskuudessa. Siten se edesauttaa oppilaitosten kansainvalistymis-

strategioiden toteutumista ja kansallisen kilpailukyvyn parantamista.
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Konseptuaalisen mallin soveltaminen kaytdnndssa vaatii niin kansainvalistymisprosessien
kuvaamista kuin organisatoristen ratkaisujen pdivittdmistd. Pedagogisista [&htokohdista
tarkasteltuna konseptuaalista mallia tulisi tarkentaa joustavasti ja vuorovaikutteisesti eri
toimijoiden yhteisend hankkeena. Verkostoitunut organisaatiorakenne mahdollistaa myo6s
tiedonvalityksen kansainvélisyyteen liittyen. Yhteisollinen asenne kansainvélistymiseen
mahdollistaa toiminnan paremman suunnittelun ja toteutuksen tapahtuipa kansainvalisyys
sitten kotikansainvalistymisen tai muiden keinojen avulla. Stadian pedagoginen
lahestymistapa tulisi myds selventda niin kotimaisille kuin ulkomaisille kansainvalisyyteen
osallistuville toimijoille, jotta varsinainen opetuksellinen hyodty saataisiin vahvistumaan.
Tutkivat ja kehittdvat pedagogiset mallit sopivat hyvin toteutettaviksi myos

kansainvalisessa toiminnassa.

4.2 METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULUN KANSAINVALISYYS

Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten kaupungit sekd& Kirkkonummen kunta
perustivat Metropolia  Ammattikorkeakoulu  Oy’n 31.1.2007. Tama uusi
ammattikorkeakoulu muodostuu, kun EVTEK ammattikorkeakoulu ja Helsingin
ammattikorkeakoulu Stadia yhdistyvat. Metropolia ammattikorkeakoulu aloittaa
toimintansa 1.8.2008. Yhdistymisen seurauksena Metropoliassa tullaan uudelleen
arvioimaan prosesseja ja toimintaohjeistuksiakin. Siten tdman kehittdmishankkeen esiin
nostamat asiat tulevat hyvaan aikaan yhdistymisen nakokulmasta. Metropolia Suomen
suurimpana ammattikorkeakouluna tullee pyrkimaan muodostamaan oman strategiansa
siten, ettd teknillisen korkeakoulutuksen kansallinen strategia (Teknillisen
korkeakoulutuksen kansallinen tyéryhma, 2008) toteutuu. Liséksi kevaan 2008 valmistelun
aikana eri yhteistybelimissd on kasitelty myts kansallisessa strategiassa esitettyja

toimenpide-ehdotuksia (53 kappaletta), joista osan koulu voi valittbmasti toteuttaa.

Metropolia ammattikorkeakoululla on hyvat mahdollisuudet lahtea kehittamaan myds
kansainvalisyytta. Nykytila-analyysin mukaisesti molemmat yhdistyvat oppilaitokset voivat
tarjota hieman erilaisia nakokulmia ja kokemuksia kansainvalisyyden suhteen.
Tutkimukseni mukaan nayttdd myds siltd, ettd kansainvalisyysasioissa molemmat
yhdistyvéat oppilaitokset ovat samassa kansainvalistymisen vaiheessa (Rogers, 2007).
Siten Metropolian tulisi kiinnittdd erityisesti huomiota siihen, miten Metropolia
ammattikorkeakoulu saadaan seuraavaan 3. vaiheeseen. Kansainvalistymisen

kolmannessa vaiheessa kansainvalinen toiminta pyritdan institutionalisoimaan.
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Tata kehittdmishanketta tehtdessa Metropolia ammattikorkeakoulun valmisteluty6t ovat
olleet kdynnissa. Koska valmistelut eivat ole taysin edenneet alkuperdisen aikataulun
mukaisesti, on tadman kehittdmishankkeen puitteissa ollut mahdotonta perehtya
Metropolian kansainvalisyyteen liittyvien prosessien ja toimintaohjeistusten suunnitteluun
ja kehittamiseen. Voidaan kuitenkin todeta, etté kansainvalistymistd pohtivan tydryhman
olisi hyva ottaa huomioon myds tassa kehittdmishankkeessa ehdotettuja ideoita

tydstamiseksi jatkossa.

Kuviossa 11 esitetddn kehitetyn konseptuaalisen mallin prosessitasot, joita Metropolian
osaltaan tulisi kehittda eteenpdin. Tama tarkoittaa sita, ettéd erilaiset toiminnot kuvataan
prosessien muodossa. Erilaiset aktiviteetit maaritelladn ja roolitetaan. Tarkemmat

toimintaohjeistukset lisdavat mallin sovellettavuutta entisestaan.

. Kv.toiminnan Kv. Partnerikoulut —— .
—1  Kuv. strategia A . ) Henkildstoresurssit
budijetti ja sopimukset
Kv.toiminnan i
Opetus ja tutkimus ’7 jatkumot * ng:ﬁ;ﬂgsn —— Henkilostoresurssit
L| Tiedottaminen O_Qe_ratuwset - Opiskelijavalinnat Henkilostoresurssit
jarjestelyt
Kuvio 11. Konseptuaalisen mallin seuraava taso

Kuviossa 11 ehdotettua kansainvélisen toiminnan konseptuaalista mallia on tydstetty
eteenpadin siten, ettd seuraava prosessitaso tulee esille. Konseptuaalisen mallin kolme eri
elementtia pyritddn ehdotetun mallin mukaisesti integroimaan koordinoinnin avulla.
Kaytannossa tama tarkoittaa sitd, ettd paatdksenteko ja rahoitus -elementti kuvataan
sarjana  aktiviteettejd kuten esimerkiksi kansainvalisen strategian maarittely,
kansainvélisen toiminnan budjetin maarittely, kansainvalisten yhteistykoulujen ja
sopimusten tilanne sekd henkildston resurssointi paatbksenteon ja rahoituksen osalta.
Nama paatoksentekoon ja rahoitukseen liittyvat aktiviteetit puolestaan liittyvat l&aheisesti
sekd pedagogiikan ettd operatiivisten jarjestelyjen elementteihin. Esimerkiksi,
kansainvalisyysstrategia tulee huomioida sek& opetuksessa etta tutkimuksessa. Seka
kansainvalisyysstrategia ettd kansainvdlisen toiminnan budjetti vaikuttavat suoraan

kansainvalisen toiminnan jatkumoihin. Erilaiset kansainvalisen toiminnan muodot ja niiden
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jatkuminen vuodesta toiseen vaikuttavat luonnollisesti muun muassa siihen, miten naista

asioista tiedotetaan ja miten operatiiviset jarjestelyt hoidetaan systemaattisesti.

Metropolia ammattikorkeakoulun kansainvalisyystyéryhman tulisikin jatkaa
kansainvalisten toimintojen kuvaamista vield tarkemmalla tasolla. Kun prosessikuvauksiin
litetédn myo6s erilaiset roolit, on kansainvélisen toiminnan kehittamiselle hyvat
lahtokohdat. Eri toimijoiden erityisosaamisen tehokas hyddyntaminen parantaa myds

onnistumista kansainvalisessa toiminnassa.
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5. YHTEENVETO

Tassd kappaleessa kokoan kehittdmishankkeeni keskeiset teemat yhteen.
Kansainvdlisyyden on todettu olevan keskeinen kehittdmisen kohde niin oppilaitoksissa
kuin niiden yhteisty6elimissékin. Siten tama kehittAmishanke on ollut teemaltaan varsin
ajankohtainen. Tassa kehittdAmishankkeessa olen tarkastellut kansainvalisyytta laaja-
alaisesti. Olen havainnut, ettd kansainvalisyys on ammattikorkeakouluissa nostettu
korkealle strategisella tasolla. Strategioiden jalkauttamisen osalta on kuitenkin keskitytty
l&hinn& opiskelijoiden kansainvalisyyden lisaamiseen.

5.1 JOHTOPAATOKSIA

Nykytila-analyysi osoittaa sangen vahvasti, ettd kansainvalistymisen strategia
opiskelijoihin suuntautuvana toimintona on vahvasti esilla kaikissa tarkastelluissa
oppilaitoksissa. Opiskelijoille on tarjolla runsaasti tietoa siitd, mitd vaihtoehtoja on tarjolla
ja miten toimia eri vaihtoehtojen suhteen. Se miten yhteistydkoulut on valittu, ei ole
kerrottu opettajille eika oppilaille. Siksi opiskelijoiden vastuulle jaa selvittda se, miten hyvin
niissa suoritettu opiskelu saadaan nivoutumaan omaan tutkintoon. Nykytila-analyysi
osoittaa myoOs sen, etta opiskelijoille suunnatuissa tiedoissa ei Kkiinniteta tarpeeksi
huomiota pedagogisiin asioihin. Siksi voidaan sanoa kansainvalisyyden tavoitteiden
heijastavan lahinna opiskelijoiden liikkuvuuden lisdamista. Opiskelijoihin kohdistuvassa

tiedottamisessa tulisi korostaa pedagogisia nakemyksia ja tavoitteita.

Opettajien kansainvalistymismahdollisuuksia on yleensa esitelty oppilaitosten sisaisissa
Internet porttaaleissa. Siten esimerkiksi ulkomaisen opettajan on vaikea saada tietoa siita,
mitd kohdeoppilaitos voisi hanelle tarjota. Opettajavaihdon suunnittelu perustuu siten
l[Ahinna verkostoitumiseen ja on luonteeltaan satunnaista. Opettajan nakokulmasta
opiskelijoiden kansainvélisten vaihtojen toteutuksessa maarat tuntuvat olevan
tarkedmmassa osassa kuin se, miten kansainvalisyys integroidaan muuhun opetukseen.

Kansainvalisyys on siten irrallinen toiminto muun opetuksen rinnalla.

Tassa raportissa esitetty konseptuaalinen malli pyrkii integroimaan korkeakoulussa
tapahtuvan kansainvalistymisen koko koulun toimintaan. Mallin tavoitteena on myds
korottaa kansainvélistymisen tasoa ja laatua. Konseptuaalisen mallin mukaisesti
paatoksentekoon, pedagogiikkaan ja operatiivisiin jarjestelyihin liittyvat toiminnot tulisi
saumattomasti integroida ei vain keskenaan vaan myos laajempiin kokonaisuuksiin. Siten
kansainvalisyys jalkautuisi organisaatioon ja arkipaivaistyisi. Luodun mallin mukaisesti eri

toimijat paasisivdt myods toteuttamaan yhteistydssd omia erikoistaitojaan ja luomaan
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vahvan systemaattisen toiminnan mallin ja pohjan oppilaitoksen

kansainvalistymiskehitykselle.

5.2 KANSAINVALISYYS TULEVAISUUDESSA

Tassa raportissa on tarkoituksellisesti pureuduttu yhden ammattikorkeakoulun sisdiseen
ongelmatiikkaan. Kaytanndssa ongelma-alueet lienevat tuttuja myds toisissa
oppilaitoksissa. Kansainvdalisyyttd pitdisi tarkastella itseisarvon sijaan oleellisesti
opetukseen kuuluvana elementtina. Siten kansainvalisyyden saavuttamiseen voidaan

luoda useita toimintatapoja, jotka sopivat erilaisiin tavoitteisiin.

Ammattikorkeakouluilla on kolme keskeista tavoitetta: opetus, tutkimus- &kehitystoiminta
seké aluevaikuttavuus, joita pyritdéan toteuttamaan tyoelamalahtdisesti. Kansainvalisyyden
pitdisi AMK-tasolla siten sisdltyd kaikille naille kolmelle osa-alueelle. Tulisi siten
muodostaa yhteinen kuva siitd, miten opetuksessa, T&K -toiminnassa |a
aluevaikuttavuuden saralla kansainvélisyys otetaan huomioon. Monet suuryritykset
paakaupunkiseudulla kuten IBM ja Nokia omaavat yliopistoyhteisty® -organisaation seka
tuotekehitysyksikditd. Nama yritykset tarjoavat tana paivana monenlaisia mahdollisuuksia
yhteistydhon. Edelleen kansainvalisyys ja monet muut keskeiset teemat voidaan
joustavasti nivouttaa yhteen. Tama vaatii kuitenkin sitd, ettd korkeakoulun
kansainvalistymisen strategia ja sen jalkauttamiseen liittyvat toimintamallit on suunniteltu
ja toteutettu niin, ettd ne mahdollistavat monialaisen verkottumisen ei ainoastaan

ulkomaisiin koululaitoksiin vaan myos ulkomaisiin yrityksiin.

Integroitu prosessiajattelu sekd systeemiajattelun ja sosio-teknisten nakemysten
viitekehys auttaisivat korkeakoulujen kansainvélisen toiminnan parantamista ja
kansainvalisyyden institutionaalistamista. Koska ndiden teorioiden toteuttaminen on
onnistunut liike-elaméssa, on niiden soveltaminen my6s korkeakoulumaailmassa
mahdollista. Soveltaminen voisi osaltaan tuoda toimintaan selkeytta ja myds nakyvyytta
eri  toimijoille.  Siirtyminen insitutionaaliselle  tasolle eli  kansainvalisyyden
jarjestelmallisyyden vakiinnuttamisen tasolle edellyttdd sitd, ettd keskeiset prosessit
kuvataan tarkasti. Liséksi eri toimijoiden roolit ja niihin kuuluvat tehtavat liitetddn eri
kokonaisuuksiin.  Ammattikorkeakouluilla on  hyvat mahdollisuudet toteuttaa
tulevaisuudessa esitettyja strategioita. Niiden olisi kuitenkin hyva pohtia sitd, mika on ko.
ammattikorkeakoulujen tavoite kansainvalisessa toiminnassa ja milla tavoin kannattaisi

erikoistua. Tassd pohdinnassa on hyva palata ammattikorkeakoulujen keskeiseen
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tavoitteeseen ja miettia esimerkiksi sitd, miten pedagogiset toimintamallit toimivat ja

innoittavat kansainvalisiin hankkeisiin.

Pedagoginen nakdkulma on usein puuttunut kansainvélisyyteen liittyvien toimintojen ja
hankkeiden valmisteluista. Kun seka opiskelijoille ettd henkilokunnalle suunnattuja
kansainvalistymismahdollisuuksia suunnitellaan ja toteutetaan, voi tarkasti huomioitu
pedagoginen nakokulma luoda oppilaitokselle hyvan lahtokohdan erottua kasvavasta

kansainvalisten toimijoiden joukosta.
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