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V

Ste

Tulevaisuusmuotoilun viitekehyk-
sessa painotetaan erityisesti sovel-
tavia menetelmia, joissa yhdistyy
IhMmislahtdinen, vuorovaikutukseen
ja luovaan toimintaan seka mahdol-
lisuuksiin tahtaava tulevaisuustyos-
kentely. Naihin tavoitteisiin voidaan
vastata jarjestamalla osallistavia
tulevaisuustyopajoja.

Tassa julkaisussa tulevaisuustyo-
pajojen merkitys monimuotoisen
osallistujajoukon yhdistajana ja tule-
vaisuuteen liittyvan keskustelun avaa-
jana havainnollistuu Kymenlaaksossa

M3

toteutettujen tyopajakonseptien
avulla. Tyopajat auttavat ihmisia
hahmottamaan tulevaisuutta ja toi-
mimaan sen suhteen ennakoivasti.
Kolmen tulevaisuustyopajakonseptin
seka uuden Pikaennakointi-kokeilun
esittelyn ohessa perehdytaan lyhyesti
teoriaan tulevaisuustyopajojen suun-
nittelun, jarjestamisen ja raportoin-
Nnin taustalla. Teoriapohjainen mutta
samalla kaytannonlaheinen sisalto
auttaa perustelemaan valintoja ja
antaa inspiraatiota, kun on aika tart-
tua tulevaisuuden tekemiseen.

Asiasanat: ennakointi,
tulevaisuustyopaqja, osallisuus,
luovat menetelmat,
tulevaisuusmuotoilu

Taman julkaisun tarkistivat
Jja arvioivat filosofian tohtori
Pekka Uotila & muotoilija
YAMK Marianne Heikkila.

ABSTRACT

In this publication, the role of future workshops as a
unifier of a diverse group of participants and as an ope-
ner of discussions related to the future is illustrated
through the workshop concepts implemented in
Kymenlaakso. The workshops help people concep-
tualize the future and act proactively in relation to it.
Alongside the presentation of three future workshop
concepts and the new Rapid Foresight experiment,
there is a brief exploration into the theory behind the
design, organization, and reporting of future works-
hops. The content, grounded in theory yet practical in
nature, aids in justifying choices and provides inspira-

tion when it's time to engage in shaping the future!

Keywords: Foresight, Future workshop, Creative Methods
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Tulevaisuusajattelu mahdollistaa
tulevaisuuden tekemisen ja auttaa
ymmartamaan ymparoivan maa-
Ilman muutosta. Toisaalta tulevai-
suusajattelua on myos kritisoitu lilan
mystiseksi tai abstraktiksi. Jotta tule-
vaisuusajattelu tulee lahemmaksi
Inmisten arkea ja konkretisoituu,
tarvitaan tata tukevia tyokaluja ja
menetelmia. Osallistavat tulevaisuus-
menetelmat auttavat tassa. Ne ovat
yleistyessaan antaneet yha uusille

NaanNto

Ihmisille mahdollisuuden vaikuttaa
tulevaisuuteensa, jJa monenlaisten
osallistujien ja osaamisten yhdista-
minen auttaa ratkomaan komplek-
sisia ongelmia entista paremmin.
(Heinonen 2018, 23-24; Koskelo 2021,
210, 221.)

Tassa julkaisussa painotetaan erityi-
sesti tulevaisuustyopajoja yhteistyon
ja moninakokulmaisuuden mahdol-
listajina. Tarkoituksena el ole listata

kaikkia mahdollisia tulevaisuuden-
tutkimuksessa kaytettyja menetel-
mia, vaan kyseessa on kokoelma
kaytanndssa hyvaksi todettuja tyo-
pajakonsepteja. Pikaoppaan sijaan
tulevaisuustyopajoista ja niiden jar-
jestamisesta loytyy myos teoreettista
taustatietoa ja viittauksia tyopajojen
fasilitaattoreilta saatuihin kokemuk-
slin. Tama voi auttaa perustelemaan
metodivalintoja ja ylipaataan vali-
doi tulevaisuustydskentelya juuri

tyOpajametodeja hyddynnettaessa.
TyOpajat ovatkin suosittuja: perati 73
prosenttia kansallisen ennakointiver-
koston kyselyyn vuonna 2019 vastan-
neista kertoi hyddyntaneensa juuri
tulevaisuustyopajoja osana tulevai-
suustyoskentelya. Toinen tyypillinen
ja paljon kaytetty tulevaisuustie-
don keraamiseen ja sen tulkintaan
sopiva menetelma on Delfoi-kysely,
jossa kuitenkin painottuu erityisesti
asiantuntijoiden nakemystieto laajan




osallistamisen sijaan. (Pouru ym.
2020, 37, Armanto ym. 2022, 225.)

Julkaisuun valittujen tyopajakonsep-
tien voidaan ajatella edustavan tule-
vaisuusajattelua tukevia soveltavia
menetelmia erityisesti Minna Kos-
kelon luoman tulevaisuusmuotoilun
viitekehyksessa. Tulevalsuusmuo-
toilu yhdistaa ihmisia ja nakokulmia
vhteiskehittamista ja kokemukselli-
suutta painottaen. Ajatus pohjautuu
palvelumuotoiluun ja palvelulogiikan
teorioihin. Arvon muodostumisen
tavoin myos tulevaisuuden ajatel-
laan muodostuvan yhteistydssa ja

vuorovaikutuksessa ihmisten ja

organisaatioiden kesken. Tama edus-
taa konstruktiivista tulevaisuusajat-
telun suuntaa, jossa nahdaan, etta
paras tapa ennustaa tulevaisuutta on
tulevaisuuden tekeminen. (Koskelo
2021, 166-168.) Muotoilussa kayte-
taan usein apuna luovia menetelmia.
Tallaisiksl taidelahtoisiksi eli luoviksi
menetelmiksi voidaan maaritella
kalkki toiminta, jossa hyodynnetaan
tunteita, kokemuksia, aisteja ja kehol-
lisuutta, joiden avulla irrottaudutaan
rationaalisen ajattelun valta-ase-
masta (Nivala & Ryynanen 2019).
Luovien menetelmien avulla etsitaan
uusia nakokulmia vaikeasti lahes-
tyttaviin ilmidihin ja niita voidaan

kayttaa yhteiskunnallista muutosta
toteuttavassa merkityksessa (Kan-
kanen 2013, 75; Nivala & Ryynanen
2019). Luovien menetelmien sovel-
taminen tulevaisuustydskentelyssa
tukee tulevaisuustyopajojen tarkoi-
tusta, ja niita hyodynnetaan taman
julkaisun tydpajakonsepteissa.

Julkaisu on jaettu kahteen osaan,
joista ensimmaisessa pohditaan
tulevaisuustyoskentelyn laajempaa
kuvaa paradoksien ja tulevaisuus-
tyoskentelyn tavoitteiden avulla
seka esitellaan tulevaisuustyopa-
Jjojen suunnittelua, jarjestamista ja
raportointia yleisesti. Toisessa osassa

keskidssa ovat tulevaisuustyopaja-
konseptit ja niiden kaytannon toteu-
tukset. Tulevaisuusverstas on jo
perinteeksi muodostunut vuosit-
tainen kymenlaaksolaisia yhdistava
tulevaisuustapahtuma; Tulevaisuus-
taajuus on Sitran luoma konsepti,
jota on hyddynnetty osana korkea-
koulun muutosprosessia; Kestavan
tulevaisuuden tyopaja yhdistaa kes-
tavyyteen tahtaavan CreenComp-Vii-
tekehyksen ja jo ennalta sovitun
vision osaksi oppilaitoksen tulevai-
suustyota. Naiden lisaksi julkaisussa
esitellaan kehitysprosessi, jonka
avulla syntyi aivan uusi tulevaisuus-
tyopajakonsepti, Pikaennakointi.




Jotta tulevaisuustyoskentelyn aloit-
taminen olisi mahdollisimman help-
POa, 0N toisen osan paatteeksi koottu
mMuutama ennakointitietoa pelillisesti
esitteleva sovellus. Naiden hyodyn-
taminen osana tulevaisuustyopa-
joja sopii kaikille, vaikka sisalloissa
painottuukin erityisesti Kymenlaak-
soon liittyva ennakointitieto, silla
tulevaisuuteen liittyvat kompleksi-
set haasteet ovat laajemminkin tun-
nistettuja. Tulevaisuustyoskentelyn
avulla yksild6 hahmottaa horison-
tissa haamaottavaa tulevaisuutta, ja
jaetussa tulevaisuustyoskentelyssa
yhteisot ja yhteiskunnat paasevat

visioimaan ja toteuttamaan tulevai-
suutta konkreettisella toiminnalla
(Heinonen 2018, 16). Tama julkaisu
on suunnattu erityisesti kehittajille
— henkildille, joilla on mahdollisuus
vaikuttaa ja tehda tulevaisuuksista
mahdollisempia osallistaen mukaan
suurempia maaria ihmisia. Etenemi-
nen kohti tulevaisuutta, jonne ei ole
varmaksi viitoitettua tieta, edellyt-
taa sokraattista dialogia. Tallainen
monitahoinen vuoropuhelu vaatii
kehittajalta halua kuljettaa toisten
ajatuksia eteenpain ja kykya kuun-
nella. (Linturi & Kuusi 2022, 191))
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Julkaisun ensimmaisessd osassa
pohditaan tulevaisuustyoskentelyn
lagjempaa kuvaa paradoksien

Jja tulevaisuustyoskentelyn
tavoitteiden avulla seka esitellaan
tulevaisuustyopajojen suunnittelua,
jarjestamista ja raportointia
yleisesti Irina Kujanpdaan ja Kati
Viljakaisen, Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu, kirjoittamina.

Tulevaisuus-
tyoskentelyn para-
doksit ja tavoitteet

Irina Kujanpaa lahestyy tulevai-
suustyoskentelya sen sisaltamien
ristiriitaisuuksien ja jannitteiden -
paradoksien —kautta. Naiden ymmar-
taminen ja ylittaminen mahdollistaa
luovan toiminnan, jota tulevaisuus-
tyoskentelyn tavoitteet tarvitsevat.

Tyopajat ja mene-
telmien valinta

Tulevaisuustyopajojen suunnittelu ja
jarjestaminen alkaa kohderyhman ja
tavoiteltavien tulosten kautta. Irina
Kujanpaa valottaa artikkelissaan
osallistavan tulevaisuustyoskente-
lyn periaatteita kaytannonlaheisesti
ohjeistaen.

Tulosten analysointi
Jja raportointi

Kati Viljakaisen artikkeli kasitte-
lee tulevaisuustyopajojen jalkitoita:
tulosten analysointia ja raportointia.
Se, milla laajuudella tulevaisuustyo-
pajan tuloksista viestitaan, riippuu
kayttotarkoituksesta.




Irina Kujanpaa

Tulevalsuustyos
<S

narado

Paradoksaalisesti tulevaisuustyos-
kentelyn tarkeys korostuu epavar-
moina aikoina. Mita vailkeampaa on
ennustaa tulevaa, sita tarkeampaa
on tarkastella erilaisia mahdollisia
tulevaisuuksia (Luoto & Karhu 2018).
Tulevaisuus ei ole sattumanvarai-
nen. Se rakentuu joka paiva, osana
tavallista arkea. Huomisen todelli-
suus rakentuu sen pohjalta, millaisia
paatoksia ja tekoja tanaan tehdaan.

(Dufva ym. 2021.) Tulevaisuustyos-
kentely auttaa hahmottamaan,
mMihin suuntaan nykyinen toiminta
Jjohtaa ja mita muuta voi olla viela
edessa. Tulevaisuustyoskentely aut-
taa kasittelemaan tulevaisuutta, ja
sen avulla voi myos saada keinoja val-
mistautua erilaisiin tulevaisuuksiin ja
vaikuttaa siihen, millaiseksi tulevai-
SUUS muotoutuu.

<ente
L |a tavoltteet

VI

Mahdollisia tulevaisuuksia on rajatto-
masti, mutta inhimilliset kyvyt rajaa-
vat niiden tarkastelumahdollisuuksia
tehokkaasti. Tulevaisuutta tarkastel-
taessa tulee usein vastaan taman-
kaltaisia, enemman tai vahemman
paradoksaalisilta vaikuttavia asioita.
Naiden ristiriitaisuuksien ja tule-
vaisuustyoskentelylle ominaisten
paradoksien takana voi kuitenkin
(paradoksaalisesti) piilla se luovien

ratkaisujen ydin, jota tulevaisuuden
kuvittelemiseen tarvitaan (Luoto &
Karhu 2018). Luovan agjattelun avulla
voi laajentaa kuvittelukyvyn rajoja
ja saada nakyviin aivan uudenlaisia
tulevaisuuksia.




Tulevalsuustyoskentelyn

paradoksela

Puhekielessa paradoksilla tarkoite-
taan lahes mita tahansa naennaista
ristiriitaa tai ristiriitaista asiaa. Tar-
kemmissa maarittelyissa paradoksia
kuvataan jannitteita tai vastakkai-
suuksia sisaltavana asiana. Paradok-
sien voidaan tulkita olevan asioita tai
teemoja, joiden risteytyessa taysin
vastakkaisetkin tulkinnat samasta
tilanteesta ovat mahdollisia. Sama
asia vol valkuttaa yhta aikaa tay-
sin jarkevalta ja jarjenvastaiselta.

(Luoto & Karhu 2018.) Tama kuvaa
hyvin montaa tulevaisuustyoskente-
lyyn liittyvaa asiaa. Oikeastaan koko
tulevaisuustyoskentelyn voi sanoa
olevan paradoksaalista. Tulevaisuus-
tyoskentelyn paradokseista kay-
dyn keskustelun selkeyttamiseksi
havainnollistetaan tulevaisuuspa-
radokseja tassa luokittelemalla ne
seitseman eri otsikon alle.

1. Tulevaisuus-
tyoskentelyn
paradoksi

Tiedamme, etta tulevaisuuden ennus-
taminen ja tietaminen on mahdo-
tonta. Silti tulevaisuustyoskentelyssa
tarkastellaan tulevaisuustietoa. Yksi
0sa tulevaisuustietoa onkin tieto sen
epavarmuudesta. Tulevaisuuden
tarkastelu perustuu vaihtoehtoisten
nakokulmien tarkasteluun (Dufva &

Rowley 2022). Tarkastelemalla useita
erilaisia tulevaisuuksia lisaa todenna-
kdisyytta sille, etta jokin niista osuu
edes osin oikeaan. Vaikka tulevaisuuk-
sien todennakdisyyksia arvioitaisiin
tiedon perusteella, voivat tiedon vas-
taisetkin tulevaisuudet silti olla niita
toteutuvia tulevaisuuksia. Tulevaisuu-
dessa kaikki on viela mahdollista.




2. Mahdollisuuk-
siin tarttumisen
paradoksi

Kun kaikki on mahdollista, paas-
taan tulevaisuustyoskentelyn seu-
raavaan paradoksiin: kaikkeuteen
on vaikea tarttua. Mista tai miten voi
lahtea lilkkkeelle, jos mitaan el vol tie-
taa varmaksi? Tulevaisuustyoskente-
lyn tueksi on onneksi kaytettavissa
monia menetelmia, jotka tukevat
tyoskentelyn systemaattisuutta ja
auttavat esimerkiksi tunnistamaan
tulevaisuuteen liittyvia signaalegja.

3. Signaalien nake-
misen paradoksi

Jotta tulevaisuuden mukanaan tuo-
mat muutokset eivat paase yllatta-
maan, tulisi pystya tunnistamaan
muutoksen ensioireita, heikkoja sig-
naaleja. Nama signaalit voivat ajan
myota kasvaa suuremmiksi muu-
tosvoimiksi ja trendeiksi. Signaaleja
on kuitenkin vaikea tunnistaa: vasta
jalkikateen on helpompi todeta, etta
olihan tuosta merkkeja nakyvissa.
Nilden merkitysta ei vain kasitetty tai
ymmarretty ajoissa. (Dufva & Rowley
2022.) Paradoksi onkin siina, miten
vaikea on nahda jotain, mika olisi
kylla aivan nakyuvilla.

4. Aikakasitysten
paradoksi

Tulevaisuuden kuvittelu parin vuo-
den paahan on viela helppoa, mutta
siita eteenpain kuvittelu muuttuu
koko ajan vaikeammaksi. Nykyhetki
rajoittaa nakymia, ja ideat kiinnit-
tyvat vahvasti nykyaikaan ja lahitu-
levaisuuteen (Ahmed 1998, Kuure
2020). Kenties tulevaisuuden kuvitte-
lua pitaisikin tehda kahdessa erassa:
ensin kuvitellaan yksi tulevaisuus ja
sen jalkeen viela sen tulevaisuuden
jalkeinen tulevaisuus.

5. Tulevaisuuksien
kuvittelun paradoksi

Jotta vaihtoehtoisia tulevaisuuksia
|Oytyisi riittavasti tyostettavaksi, tay-
tyy ne ensin pystya kuvittelemaan.
Irtautuminen taman hetken todelli-
suudesta on kuitenkin vaikeaa. Sen
lisaksi, etta nykyhetki rajoittaa naky-
mMia, valkuttaa ymparistd myos siihen,
mika koetaan mahdolliseksi. Taman
takia on yhta aikaa vaikeaa kuvitella
jotain sellaista, mita ei talla hetkella
ole nakopiirissa, kuin pitaa sellaista
ajatusta tulevaisuudesta edes tar-
kastelun arvoisena. Vaikuttaisihan se
lahinna jarjenvastaiselta.




6. Utopioiden
paradoksi

Utopiat ovat hyva esimerkki nake-
myksista, joita helposti pidetaan
todellisuudesta irrallisina kuvauksina
tulevaisuudesta. Utopioilla tarkoite-
taan toivottuja haavekuvia tulevai-
suudesta. Utopia on itsessaankin
paradoksi: se el voi koskaan toteu-
tua, silla mikali utopiasta tulisi totta,
el se enaa olisi utopia. (Luoto & Karhu
2018.) Tama el silti tarkoita, etteikod
utopioita kannattaisi tavoitella. Pain-
vastoin: utopiat auttavat nakemaan,
mita kohti kannattaisi kulkea.

7. Tulevaisuus-
tunteiden paradoksi

Kysyttaessa, miten tulevaisuus-
tyopajan osallistujat suhtautuvat
tulevaisuuteen, odottaa suurin osa
tulevaisuutta positiivisella mielella.
Tasta huolimatta tulevaisuustyosken-
telyssa uhkakuvien tunnistaminen
tuntuu olevan toistuvasti helpompaa
kuin mahdollisuuksien tunnistami-
nen. Mahdollisuuksia ja uhkia tarkas-
televissa tehtavissa uhkien lista on
lahes poikkeuksetta pidempi kuin
mahdollisuuksiin lista. Tama tuntuu

hieman ristiriitaiselta.

Vaikka tulevaisuustyoskentely on
paradoksaalista, voi paradoksien
kanssa tyoskentely olla parhaim-
millaan taysin uusia ajatuksia ja
nakemyksia avaavaa. Onnistunut
tulevaisuustyoskentely voikin vaa-
tia hieman luovaa hulluutta, hyvaa
kuvittelukykya, katseen siirtoa kaksi
kertaa kauemmas ja taitoa |dytaa
mahdollisuuksia uhkakuvistakin.




Tulevalsuustyoskentelyn tavoltteita

Tulevaisuustyoskentelylle voli asettaa
monenlaisia tavoitteita. Tulevaisuus-
nakemysten keraaminen ja tiedon
tuottaminen ovat todennakoisesti
yleisimpia tavoitteita tulevaisuus-
tyoskentelylle. Niiden lisaksi tavoit-
teina voi olla esimerkiksi osallistujien
tulevaisuuskyvykkyyden lisaaminen,

tulevaisuususkon lisaantyminen

tal yhteisen nakemyksen, tavoit-
teen tai vision koostaminen. Tule-
vaisuustyoskentely on voinut myos
toimia pohjana esimerkiksi strategi-
selle tyoskentelylle ja siina tehtaville
valinnoille. Tulevaisuustyoskentely
vol liittya johonkin tarkasti rajattuun
alheeseen tai olla tulkintaa aiem-
min tuotetun tiedon merkityksista.

Sen avulla voidaan myos tarkastella
tulevaisuutta laajemmalla skaalalla,
esimerkiksi jonkin toimialan tulevai-
suuden kehityskulkujen ymmarta-
miseksi. Tulevaisuustyoskentelyssa
erilaiset tavoitteet voivat myos limit-
tya ja lomittua.




Tulevaisuustyoskentelyn tavoitteista
puhuttaessa on keskusteluun hyva
nostaa Myos tulevaisuuteen vaikut-
taminen ja tulevaisuuden rakentami-
nen. Tulevaisuustyoskentelylla voi olla
suurikin vaikutus silhen, miten osal-
listujat suhtautuvat tulevaisuuteen
ja kuinka valmiita he ovat ottamaan
vastuuta jonkin halutun muutoksen
alkaansaamisesta. Tyoskentelyssa voi-
daan keskittya nimenomaan siihen,
etta luodaan yhteinen nakemys siita,
millaista tulevaisuutta toivotaan ja

Mita sen saavuttamisen eteen tay-
tyy tehda. (Lauttamaki 2014.) Yhtel-
sella tyoskentelylla voidaan tavoitella
yhteisen hyvan aikaansaamista. Par-
haimmillaan yhteisen edun edista-
minen luo jo itsessaan hyvinvointia:
tyoskentely voi olla yhteisollinen voi-
Mmaantumisen paikka. Kun osallistuja
tunnistaa, miten voi omalla toiminnal-
laan vaikuttaa asioihin ja millaisia mah-
dollisuuksia edessa on, saa yhteisesta
tyoskentelysta myos voimaa muutos-
ten edistamiseen. (Kuure 2018))
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Tydpajat ovat yksi muoto sille, kuinka
tulevaisuustyoskentelya voi toteut-
taa. Tyopajatydskentely mahdol-
listaa moniaanisyyden, kannustaa
yhteiseen luovuuteen ja sita kautta
mahdollistaa yhteisten loytojen teke-
misen (Kuure 2020, 4). Tyopajassa
voidaan kasitella hyvin monenlai-
Sia asioita, jopa niinkin abstrakteja
kuin tulevaisuuteen liittyvan toivon
nakyvaksi tekemista (Berger 2009).
Yhtaalta tydpaja on yhteiso, jonka eri-
laiset hakemykset monipuolistavat

kasityksia mahdollisista tulevaisuuk-
sista. Toisaalta tydpaja on tekemisen
muoto, joka tarjoaa yhteiselle tyos-
kentelylle turvallisen kehyksen.

Tulevaisuustyoskentelyyn liittyy
tarve kasitella ja kasittaa komplek-
sisia asioita. Naiden tyostaminen
yksin on vaikeaa, mutta kokoamalla
Ihmisia yhteiseen tyopajaan saadaan
alkaan keskustelua ja hakemysten
Kirjoa. Tyopajolhin voidaan koota
Ihmisia hyvinkin erilaisista taustoista
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Ja saada heidat edistamaan ratkai-
suja yhteisiin haasteisiin. Monimuo-
toista osallistujajoukkoa yhdistaa
vahintaankin kiinnostus kasiteltavaa
alhetta kohtaan (Lauttamaki 2014).
Mita Ikina tyopajan tuloksena tuote-
taankin, se on yhteisen tydskente-
lyn mahdollistama, tyopajayhteison
yhteinen aikaansaannos (Kuure 2018).
Yksi tyopajamuotoisen tulevaisuu-
den tekemisen vahvuuksista onkin
yhteiskunnallisen moniaanisyyden
tukeminen (Kuure 2020).

gles

Tulevaisuustyopajoissa tulevaisuutta
lahestytaan usein luovan ja osallis-
tavan kehittamisen nakdokulmasta,
jolloin pystytaan rikastamaan tilas-
tollisen datan ja ennusteiden avulla
tuotettua tulevaisuustietoa vaihtoeh-
toisiin tulevaisuuksiin liittyvalla nake-
mystiedolla. Tyopajassa hyddynnetyt
luovat menetelmat auttavat avaa-
Mmaan aivoja ja lagajentamaan mah-
dollisuuksien kenttaa (divergentti
ajattelu, ks. esim. Kuure 2020, 43).




Tulevalsuus(tyoskentely)
tendaan yndessa

Vaikka tydpajojen voima on niihin
kokoontuvissa ihmisissa (Kuure 2020),
tarvitaan mukaan myos fasilitointia
johtamaan tuota voimanlahdetta.
Mirjami Sipponen-Damonte Kiteyt-
taa kirjassaan Varmuutta fasilitointiin
(2020) fasilitoinnilla tarkoitettavan
'ryhnman tydskentelyn tavoitteel-
lista ohjaamista erilaisissa ryhmati-
laisuuksissa, kuten palavereissa ja
tyopajoissa niin, etta kaikki ryhman
jasenet osallistuvat aktilvisesti ja
tasapuolisesti tyoskentelyyn”. Yksikin

fasilitaattori pystyy ohjaamaan tyo-
pajaa, mutta useampi kasipari voi
olla tarpeen erityisesti silloin, mikali
halutaan turvata, etta tyoskentelyssa
on aina apua saatavilla tyopajan eri
osissa (Lauttamaki 2014).

Kehittajan nakokulmasta on tarkeaa
ymmartaa, etta jokainen tulevaisuus-
tyoskentelyyn osallistuva kasittaa
maailman ja tulevaisuuden omalla
tavallaan. Tyopajan hyva suunnittelu,
sopivat tehtavavalinnat ja ohjeet seka

eri nakdkulmia huomioiva ja arvos-
tava fasilitointi auttavat osallistujia
onnistumaan. Kulkeminen kohti posi-
tiivisia tulevaisuuksia on aina sita vah-
vempaa, mita useampi on mukana
rakentamassa sita. Itse tulevaisuus-
tyoskentelyn ja siina mahdollisesti
luotavien positiivisten tulevaisuusku-
vien lisaksi positiivisen tulevaisuuden
rakentamiseen tarvitaan laajaa vies-
tintaa naista mahdollisuuksista. Tyo-
pajat ovat itsessaan yksi tapa levittaa
viestia ja luoda tulevaisuususkoa.




TyOpajan suunnittelun lantokondat:
kKonderynma, rajoitteet ja tavoitteet

Mita paremmin tuntee etukateen
tyopajan osallistujia eli kohderyh-
maa, sita paremmin pystyy myos
ymmartamaan, mista on lahdettava
liikkeelle, mihin asti tyopajatyosken-
telylla on mahdollista paasta, kuinka
paljon taustatietoa tarvitaan ja milla
tyvlilla tyopaja kannattaa toteut-
taa. Ovatko kyseessa ennakoinnin
ammattilaiset vai aloittelijat, joiden
kanssa lahdetaan liikkeelle hyvalla
ajattelun lammittelylla ja ohjeistuk-
sella? Lasten ja nuorten kanssa tyos-
kennellaan eri tavoin kuin aikuisten.

Toisaalta aikuisiakin tietty leikkisyys
VOI INNostaa, jJa esimerkiksi pelilliset
menetelmat toimivat monelle koh-
deryhmalle agjattelun ja keskittymi-
sen vauhdittajina.

Rajoitteita tyopajan toteuttamiseen
tuovat muun muassa aika, paikka
ja kaytettavissa olevat materiaalit ja
valineet. Kaytan tassa sanaa rajoit-
teet, koska naiden tuomien rajojen
lisaksi oikeastaan kaikki muu onkin
Mmahdollista. Aikataulu maarittaas,
kuinka paljon tydpajassa ehditaan

tyoskentelemaan ja minka verran tau-
koja tarvitaan. Paikkaan liittyy myos
toteutusmuoto: ollaanko fyysisesti
samassa tilassa, etana eri paikoissa
val toteutuuko tyopajassa molempia
yhta aikaa? Kaikissa vaihtoehdoissa
voldaan kayttaa digitaalisia valineita,
mMutta vain yhteisesti samassa tilassa
toimimalla voidaan kasitella samoja
papereita tai samoja esineita. Tyopa-
joihin voi sisallyttaa myods monenlai-
sia yllatystekijoita, lisata jannitysta
eri tavoin, kertoa tarinaa, osallistaa
fyysisesti etanakin ja niin edelleen.

TyOpajojen toteuttamisvalhtoeh-
doissa vain mielikuvitus on rajana.

Selkein tyopajan suunnitteluun vai-
kuttava asia on kuitenkin tyopajan
tavoite: mita tyopajalla halutaan
saada aikaan ja millaisten tehtavien
Ja menetelmien avulla tavoite saa-
vutetaan. Kohderyhma ja rajoitteet
luovat puitteet, jotka ohjaavat tyo-
pajan suunnittelua, mutta tavoite
maarittaa, mitka ovat ne toivotut
tulokset, joita tyopajan avulla halu-
taan saada aikaan.




Menetelmavalinnat
tyopajan eri vaiheisiin

Jokaisessa tydpajassa on vahintaan-
Kin seuraavat vaiheet: ennen tyopa-
jaa tapahtuvat asiat, tyopajan aloitus,
tyopajatyoskentely, tydpajan lopetus
seka tyopajan jalkeen tapahtuvat
asiat. Naista voi olla eri tyopajoissa
erilaisia muunnoksia, etenkin tyopa-
jatyoskentelyn osalta (ks. esim. Laut-
tamaki 2014). Tulevaisuustyopajoissa

alkaansaamisen tavoitteet voivat
vaihdella, mutta itse tyopajatyosken-
telyssakin on omat tavoitteensa. Jotta
tyoskentely tydpajassa olisi mahdol-
lisimman onnistunutta ja tuottavaa,
tarvitaan tydpajaan vahintaankin
luottamuksen ilmapiiria, selkeytta,
keskittymisrauhaa, innostusta seka
kuulluksi tulemisen tunnetta.

Ennen tyopajaa

Ennen tyopajaa osallistujat saavat
tietoa tyopajasta. Osallistumiskutsun
kautta osallistujat luovat kasityksen
siita, mihin ovat tulossa ja milloin.
Osallistujien odotukset vaikuttavat
siihen, milla asenteella he paikalle
saapuvat. Siksi kannattaa jo ennen
tyopajaa miettia, millainen viesti tyo-
pajasta on osallistujille lahddssa.

Viestin lisaksi osallistujille voi antaa
ennakkotehtavia. Nama kannattaa
pitaa kevyina, nopeina ja helppoina,
mikali haluaa, etta niita oikeasti teh-
daan. Tarpeellisen taustamateriaalin
lukeminen, kevyt kysely tai esimer-
kiksi alemman tulevaisuustyosken-
telyn tuloksiin tutustuminen ovat
sopivan kokoisia tehtavia.




Tyopajan alkaminen

TyOpajaan saavuttaessa ensimmai-
nen vaihe on jarjestaytyminen. Jar-
jestaytyminen voi sisaltaa paikan
valintaan liittyvia menetelmia, tai se
vol yksinkertaisimmillaan tarkoittaa
valn sita, etta tyopajan vetaja aloit-
taa puheen, kertoo, mika tilaisuus
on kyseessa ja miten tyopajassa toi-
Mmitaan. Selkeat pelisaannot autta-
vat osallistujia ymmartamaan, mita
heilta odotetaan.

Tyopajan alkaessa ensimmaisena
tavoitteena tulisi aina olla luotta-
muksen ilmapiirin rakentaminen.
Tata edesauttaa tutustumiskierros,
joka on aina hyva tehdg, ellei sama
ryhma ole jo alemmin kokoontunut

tai elleivat kaikki varmasti tunne toi-
slaan ja fasilitaattoria jo ennestaan.
Tutustumiskierroksella tai lammit-
telytehtavana voi jo kysya nopeita
nakemyksia tulevaisuudesta - tai
miksel menneisyydestakin. Aikaa on
helpompi kasittaa taaksepain kat-
somalla kuin tulevaisuutta kuvittele-
malla. Tulevaisuustyoskentelyssa on
usein valittu jokin aikajakso, kuinka
kauas tulevaisuuteen pyritaan kat-
somaan, ja sen kasittamista voi hel-
pottaa, mikali ensin katsotaan, minka
kokoisia muutoksia samassa ajassa
alemmin on tapahtunut.

Kun jokainen osallistuja paasee jo
alussa aaneen, lisaa se osallistujien

tunnetta kuulluksi tulemisesta. Naita
kommenttikierroksia kannattaa
usein tehda myos muun tyopajatyos-
kentelyn aikana. Silla varmistetaan,
etta jokainen paasee tuomaan oman
nakokulmansa esiin.

Olipa kohderyhmana keita tahansa,
tyopajan alkuun kannattaa ottaa
Nailla

tavoitellaan ainakin ajatusten siirta-

myos lammittelytehtavia.

mista tyopajan aiheeseen, tyopaja-
tyoskentelyyn keskittymista seka
ajattelun avaamista. Jotta osallis-
tujat pystyvat haastamaan nykyi-
syytta tal kehittamaan uusia ideoita
tulevaisuuksista, taytyy alvot saada
ensin vapautumaan liioista ajattelun

rajoitteista. Tahan taas tarvitaan edel-
leen luottamuksen ilmapiiria, jotta
naita rationaalisuutta haastavia aja-
tuksia uskalletaan myds tuoda esiin.
InNnostus on Myos hyva tydkalu avaa-
maan ajatuksia. Innostuksen nosta-
miseen vaikuttaa tassa vaiheessa
MuuUN Muassa se, etta tyoskentely
koetaan merkitykselliseksi, tyopaja-
tyoskentelylla uskotaan voivan olla
vaikutusta tai etta osallistujat kokevat,
etta juuri heidan kuuluukin olla juuri
tassa paikassa juuri nyt. Innostuk-
seen tarvitaan myos ripaus positiivi-
suutta seka aktiivisuutta. Tekeminen
kannattaakin aloittaa melko aikaisin
tyOpajassa. Toisaalta hyvat alustus-
puheet voivat myos innostaa, mikali




Nne avaavat osallistujille esimerkiksi
nakymia tulevaisuuteen liittyviin
mahdollisuuksiin.

Tyopajatyoskentely

Aloituksen jalkeen tyopaja keskittyy
varsinaiseen tyoskentelyyn. Lammit-
telytehtavien tai alustusten avulla on
virittaydytty asiaan, joten tyoskentelya
VoI 1assa vaiheessa syventaa. Mene-
telmavalinnoissa kannattaa kuitenkin
huomioida, etta eteneminen kulkee
sopivassa tahdissa osallistujien lah-
tokohtiin nahden. Osallistujien tulisi
kaikissa vaiheissa kokea, etta heilla

on Mmahdollisuus onnistua tehtavissa.
Usein esimerkiksi ideointivaiheeseen
voi kuitenkin liittya epavarmuutta.
Fasilitoljan kannustuksella ja yhtei-
sella tyoskentelylla naistakin vaiheista
paastaan kylla yli.

TyOpajan aikana fasilitoijan kannat-
taa kiinnittaa huomiota osallistujien
jaksamiseen ja innostuksen yllapi-
toon. Menetelmavalintojen lisaksi
tauotus ja valipalat vaikuttavat
vireyteen. Innostuksen yllapitoon
tarvitaan etenemisen tunnetta: teh-
tavat edistyvat, niihin saadaan vas-
tauksia, asiat menevat eteenpain.
Etenemisen tunnetta vol lisata esi-
Mmerkiksi sanoittamalla valilla sita,

mista l[ahdettiin liikkeelle ja mita
on tahan mennessa saatu aikaan.
Myos selkeys on tarkeaa. Jokaisen
on koettava, etta han ymmartag,
Mita hanelta odotetaan ja mita on
tarkoitus missakin vaiheessa tehda.

Koska tyopajassa on tarkoitus saada
jotain aikaankin, on talla tavoitteella
tietenkin suurin vaikutus menetel-
mien valintaan. Millaisten mene-
telmien ja millaisen tyopajan kulun
kautta saavutetaan haluttu loppu-
tulos parhaalla mahdollisella tavalla?

Tyopajan
lopettaminen

Tyopajan loppuvaiheeseen kannat-
taa varata riittavasti aikaa. Liilan usein
tyOpajoissa tulee Kiire ja tuntuu, etta
alka loppuu kesken tai loppuyhteen-
vetoon on alun perinkin varattu lilan
vahan aikaa. Tydpajan suunnittelun
voisikin aloittaa tasta vaiheesta: mita
kaydaan lopussa lapi ja minka ver-
ran aikaa siihen tarvitaan. Loppu-
yhteenvedot, ryhmatoiden esittelyt
tal seuraavien vaiheiden lapikaymi-
set ovat tarkeita. Lopussa voi tehda
osallistujien kanssa myos reflektio-
kKierroksen, jossa jokainen kertoo,
Mita tyopajasta jal mieleen tal mita
alkoo tyopajan jalkeen tehda. Jos




halutaan yllapitaa osallistujien innos-
tusta aiheesta tyopajan jalkeenkin,
tyopajan loppuvaiheen valinnat vai-
kuttavat siihen oleellisestil.

Tyopajan jalkeen

Olipa tyopajan tavoite mika tahansa,
on hyva miettia myos sita, mita toi-
votaan tapahtuvan tyopajan jalkeen.
Halutaanko osallistujien tekevan
jotain? Lahetetaankd osallistujille tyo-
pajan tuloksista raportti? Jatkuuko
tyoskentely myohemmin toisaalla
val ollaanko tyytyvaisia siihen, etta
tyopajassa saatiin alkaan yhteista

keskustelua? Se, mita tyopajan jalkeen
halutaan tapahtuvan, tulee huomi-
oida siinga, miten tyopaja toteutetaan.

Kaksoisovela
pedagogiikka

Mikali tyopajatyoskentelyn tavoit-
teena on saada ailkaan lennokkaita
ajatuksia, taytyy menetelmavalin-
noissa kiinnittaa erityista huomiota
siihen, etta ennen lennokasta ide-
ointia on jo saatu keskustelu hyvin
vauhtiin. Luottamuksen taytyy olla
tyopajan sisalla vahvaa ja gjattelun
auki monenlaisille mahdollisuuksille.

Kaksoisovela pedagogiikka on tule-
vaisuustyopajatoiminnassa syntynyt
uusi termi, joka kuvaa sita, kuinka
toisinaan kaytettava menetelma
on valittava aivan erilaiseksi kuin
haluttu lopputulos antaisi ymmartaa.
Vain nain paastaan toivotunlaiseen
lopputulokseen. Kaytannossa kak-
soisovelalla pedagogiikalla etsitaan
Kiertoreitteja, jotta tyoskentelysta
saadaan irti jotain hieman odotta-
matontakin. Jos halutaan luoda tyo-
pajan osallistujille tulevaisuususkoa,
onnistutaan siina todennakoisemmin
valitsemalla tehtavia, joiden avulla
luodaan reitteja kohti tulevaisuuden
mahdollisuuksia ja jopa utopioita
(Dufva & al. 2020) kuin miettimall3,

millaiseen tulevaisuuteen he uskovat
tal mika lisaisi heidan uskoaan tule-
vaisuuteen. Jos taas tavoitteena on
saada ihmisia toimimaan jonkin tule-
vaisuuden edistamisen eteen, taytyy
ensin loytaa asioita, jotka motivoi-
vat juuri naita ihmisia, ja sen jalkeen
menetelmia, joilla naita motivaatio-
tekijoita saadaan heraamaan.

Tyopajaa suunniteltaessa ja mene-
telmia valittaessa - erityisesti
kaksoisovelaa pedagogiikkaa kay-
tettaessa — tulee aina huomioida
Mmyos fasilitoinnin eettisyys. Fasili-
taattorin on varottava, ettel ohjaa
liikaa tyoskentelya mihinkaan suun-
taan, vaan osallistujilla on riittava




vapaus tuottaa omanlaisiaan sisal-
toja ja kokonaisuus muodostuu
vhteisesti. Menetelmavalinnat ja
alustukset toki ohjaavat toimintaa
ja valintoja, mutta osallistujilla tulee
olla vapaus tehda omia valintojaan.

Toisinaan tyopaja etenee aivan toli-
sin kuin se oli suunniteltu. Silloin
fasilitaattorilta vaaditaan valmiutta
vaihtaa suunnitelmaa tai etenemis-
tapoja lennosta. Jos on jo etukateen
miettinyt, mita voi tehda, jos aika-
taulu el pida tai keskustelut eivat

lahde liikkkeelle, on helppo muuttaa
suuntaa tarvittaessa. Reflektiokier-
rokset esimerkiksi tauon jalkeen voi-
vat myos auttaa hahmottamaan sitg,
missa osallistujat ajatuksineen kulke-
vat. On kuitenkin vain fasilitaattorin
vastuulla ohjata tyopajatyoskentelya
Ja osallistujien toimintaa. Toisinaan
voi kayda niin, etta mikaan ei auta
pelastamaan tyopajaa. Silloin on vain
hyvaksyttava, ettei kaikkeen voi vai-
kuttaa. Taustalla voi olla monenlaisia
tyopajaan liittymattomiakin tekijoita.
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Kati Viljakainen

lulosten ana

Tulevaisuustyopajojen paatavoite el
ole pelkka tiedon keraaminen, vaan
Myos tiedon tallentaminen ja koos-
taminen helposti ymmarrettavaan
Mmuotoon, siita viestiminen tarkol-
tuksenmukaisille kohderyhmille ja
tietenkin tuotetun tiedon hyddyn-
taminen myos tyopajan ulkopuo-
lella. Usein tulevaisuustyopajalla
on joku tilaaja tai ainakin tunnis-
tettu tarve, jonka esittamaan haas-
teeseen tulosten avulla pyritaan

VSOINt

vastaamaan. Tyopajan raportoin-
tiin vaikuttaa se, kootaanko tuotok-
set yksin tyopajaan osallistuneiden
hyodynnettaviksi val viestitaanko
niista ulkoisille sidosryhmille.

Kun mietitaan raportin kayttotarkoi-
tusta ja kohderyhmaa, kasitellaan
vaistamatta myos tulosraportin tyy-
lia ja muotoa, jakelutapaa ja siihen
kaytettavien resurssien maaraa. Avol-
meen julkaisuun tarkoitetuissa

|a raportont

raporteissa on ehka tarpeen poh-
justaa aihetta enemman ja validoida
tuloksia tarkemmin, kun asianomai-
sille itselleen voi riittaa muistiotyyp-
piset tuloslistaukset. Myos raportin
julkaisukanavalla voi olla omia ohjeis-
tuksia esimerkiksi tekstien pituu-
desta tai julkaisuprosessista. Niin
tyopajoista kuin niiden tuloksia esit-
televista raporteistakin on olemassa
loputtomasti eri variaatioita.




Tyopajatulosten kasittely
Ja raportin laajuus

Parhaimmillaan tulosraportti on ehea
kokonaisuus, jossa varmistetaan, etta
tyOpajaan osallistujien synnyttamat
tulokset tulkitaan oikein ja esitetaan
oilkeudenmukaisesti. Plienempien ja
tehtavarakenteeltaan tarkasti rajattu-
jen tydopajojen materiaali voi olla hyvin
pitkalle valmista suoraan raportoita-
vaksi. Talloin merkityksellista on, etta
raportti toimii osallistujien muistin
tukena ja on osoitus tehdysta tyota
ja yhteisista paatoksista: raportista

IImenevat keskeisimmat tulokset ja
Jatkotoimenpiteet, kenties seuran-
nan aikataulukin (Al & Linkedln Com-
munity 2023).

Tydpajaraportin rakenne voi olla tal-
|I0IN hyvin suoraviivainen ja sisaltaa
seuraavan listan esittamat asiat niilta
osin Kuin niita on tyopajassa kasitelty
ja ne ovat lopputuloksen kannalta
olennaisia:

1. Tyopajan nimi
Ajankohta
Osallistujat

. Aihe

Keskeiset tulokset

. Toimenpiteet

N e ou AWM

Seuranta

(Al &LinkedIn Community 2023.)




ESIMERKKI 1.

Kohti kestavasti menestyvad Kymenlaaksoa.
Valintojen aika: tulevaisuus voimavaraksi —
Kymenlaakson Tulevaisuusverstas 2023 -raportissa
yksiloiden nakokulmasta kerattyjd muutosilmioita
peilattiin julkiseen keskusteluun ja uutisointiin.

“--- paikkariippumattomuus, tekodly, jatkuva
oppiminen ja yhteistyo. Nama yleisimmin mainitut
IImiot ovat ainakin uutisoinnin kautta yhteiskunnan
esiin nostamia aiheita, joiden osallistujatkin

kokevat vaikuttavan tyoeldmaansa 10 vuoden

ajan. Havaituista muutosilmioista tekodly on
verrattain nopeasti yhteiskunnallisen keskustelun
[apileikannut iImio ---." (Leirimaa & Viljakainen 2023.)

Toisaalta tydpajaformaatit voivat
tuottaa monitasoisia tuloksia, joiden
kasittely ei ole aivan yhta suoravii-
vaista. Eri nakemysten yhdistelylla
ja koonnilla, tulosten laajemmalla
analyysilla ja priorisoinnilla seka tyo-
pajatuloksia ymparoivan muun kon-
tekstin esiin tuomisella voi olla myos
paikkansa. Esimerkiksi Kymenlaak-
son tulevaisuusverstaassa vuonna
2023 tyoskenneltiin kestavyysulot-
tuvuudet huomioiden ja tavoiteltiin
nilden merkityksen ymmartamista




kestavasti menestyvan Kymenlaak-
son luomisessa. Raportissa verstaan
tuloksia vertailtiin muihin tiedonlah-
teisiin, joissa tulevaisuuden osaamiset
ja kestava kehitys olivat keskeisessa
asemassa, seka rikastettiin tietoa
kokonaan uusilla nakokulmilla.

Kymenlaakson varhaiskasvatuksen
tulevaisuustydpajassa puolestaan tyo-
pajan viitekehyksena toimivat opetus-
ja kulttuuriministerion julkaiseman
Varhaiskasvatuksen tulevaisuuskuvat

2040 -raportin tulevaisuuteen vai-
kuttavat muuttujat. Alun perin kah-
destakymmenesta muuttujasta
kymmenen valikoitui tulevaisuustyo-
pajaa edeltaneen kyselyn pohjaksi.
Suurelta osin hama samat teemat
ohjasivat myos tulevaisuustyopajan
analysointia ja raportointia.

Tassa kohtaa on syyta myos painot-
taa raportin luotettavuutta ja lapina-
Kyvyytta, jotta lukijat voivat arvioida
tulosten patevyytta. Raportista on

hyva kayda ilmi se, keiden tuotta-
mista tuloksista on kyse (kuinka moni
Ja missa roolissa tyopajaan osallis-
tuil), tulevaisuustyopajan ajankohta
(kertoo paljon toimintaympariston
muutoksista) ja mihin kysymyksiin
vastauksia etsittiin. Kuten edella
mainituissa esimerkkitapauksissa
tyopajan ulkopuolisten lahteiden
esittely vol myos auttaa tulosten luo-
tettavuuden ja merkityksen havain-
nollistamisessa ja sitoa ne osaksi
laajempaa kontekstia.




Tyopajatulosten raportoint

Ja esitystavat

Monesti tyopajojen tuloksia kasitel-
l3an Kirjallisessa raportissa, mutta
mMyos muut kuin tekstimuotoiset esi-
tystavat ovat varteenotettavia vaih-
toehtoja. Lyhyt video tai podcast voi
tavoittaa alvan uusia kohderyhmia,
joita Kirjoitetut raportit eivat innosta.
Videolle on myos monesti luontevaa
Kiteyttaa tarkeimmat asiat viela teks-
tiakin tiivimpaan muotoon, mika
sopli, jos tuloksista halutaan nopeasti

omaksuttavia. Laajempaa kirjallista
raporttia voidaan myos taydentaa
muilla esitystavoilla. Nain toimittiin
mMuun Mmuassa Kymenlaakson tule-
vaisuusverstaasta 2023 raportoita-
essa: kirjallista julkaisua taydentavat
lyhyt video ja infograafi.

Visuaalinen esitystapa, kuten kaa-
viot ja infograafit, voi auttaa esitta-
maan monimutkaisia konsepteja

ymmarrettavasti. Visuaalinen materi-
aali iInformaation valittajana vaatii kui-
tenkin aivan erilaista osaamista kuin
pelkka tekstin tuottaminen: sisallon
Kiteyttaminen, selkeys, saavutetta-
VUUS ja esteettiset vaatimukset seka
mahdolliset toimeksiantajan brandiin
liittyvat ohjeet voivat olla haastava
yhdistelma. (ks. esim. Makela 2022))




Valintojen aika: Tulevaisuus voimavaraksi - Kymenlaakson tulevaisuusverstas 2023
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Kestavasti menestyva Kymenlaakso
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Kuva 1. Infograafi tiivistaa
vuoden 2023 tulevaisuusverstaan
keskeisimmadt tulokset visuaaliseen
muotoon (Pulli 2023.)

Erityisesti digitaaliset tyoskentely-
alustat tarjoavat jo itsessaan moni-
puolisia mahdollisuuksia hyodyntaa
visuaalisia esitystapoja. Esimerkiksi
Howspace-alustalla kaytya kom-
mentointia voidaan kiteyttaa sana-
pilviksi tai keskustelu voidaan koota
eri teemoiksi tekoalyavusteisesti
(ks. Howspace.com).



http://howspace.com

Tulosten analysointi: Tulkintaa
ja pondintaa tuloksista

Analyysi vastaa kysymyksiin:

MITA?

Millaisia tuloksia saatiin?
Mitka ovat tarkeimpia?

Mika jaa
vahemmalle huomiolle?

MIKSI?

Voidaanko tuloksia yleistada?

Miksi ndain vastattiin juuri
tassa tyopajassa?

MITA SITTEN?

Vastaavatko tulokset
esitettyyn haasteeseen?

Mita ne merkitsevat
toiminnan kannalta?

Tulevaisuustydpajojen ja muiden
tyopajamuotoisten tapahtumien
tuloksia voidaan analysoida monin
erl tavoin riippuen tulosten luon-
teesta, tyOpajan tavoitteista ja kay-
tettavista tiedonlahteista. Monesti
tyopaja itsessaan sisaltaa jo tulos-
ten priorisointia, kuten aanestyksia
tal muita valintoja, tal erilaisia tiivis-
tyksia, kuten tekstimuotoon kitey-
tettyja tavoitteita, tahtotilalauseita




tal teeseja. Konsensus eli yhteinen
nakemys on synnytetty jo tydpajan
alkana. Analyysin osalta kasiteltava
materiaali on talloin nopeammin
koostettavissa. Usein kyseessa on laa-
dullinen tieto: tulevaisuustyopajoissa
harvemmin tuotetaan keskiarvoja tai
lukumaaria — numeraalisen tiedon
tuottamiseen ja datamassojen kasit-
telylle on omat paikkansa. Data voi
kuitenkin toimia tulevaisuustyopajan

pohjamateriaalina tai datalla voidaan
taydentaa tyodpajassa syntynytta
nakemystietoa.

Jos tyopajassa syntynyt materiaali
on hajanaista, on hyodynnettava
Jjotain sopivaksi katsottua laadulli-
sen aineiston analyysimenetelmaa.
Kysymykseen voi tulla esimerkiksi
sisallon samankaltaisuuskaavio tai
temaattinen analyysi. Nain toistuvat

ja teemallisesti samankaltaiset aiheet
kootaan kuvaavien otsikoiden alle.
Tulosmateriaalin analysoinnissa voi
puolestaan auttaa SWOT-analyysi tai
Muu matriisi, jossa tyopajan tuotok-
sia lajitellaan eri nakokulmista. Miel-
lekartta puolestaan havainnollistaa
visuaalisesti vastausten suhteita toi-
siinsa. Kaytannossa materiaalia voi olla
mielekasta kasitella soveltaen useita
analyysimenetelmia rinnakkain.




Tulosten valkutus |a
Nnyodyntaminen: Mita tapahtuu
raportoinnin jalkeen?

TyOpajatulosten ja raportoinnin laa-
dukkuudesta riippumatta aina tule-
vaisuustyopajojen vaikutukset eivat
ole suoraan mitattavissa tai esitetta-
vissa. Yksittaisen osallistujan ajatus-
mMalleissa tapahtuva muutos voi jaada
tiedostamatta, mutta olla hyvinkin
merkittava osa tulevia paatoksia.
Tulevaisuustyopajaan osallistujat
MyOs kasvattavat tulevaisuusosaa-
mistaan kaiken aikaa, mika voi poikia

monenlaisia hyotyja: tulevaisuudesta
kertovia signaaleja havaitaan jatkossa
paremmin tal tyopajassa syntyneet
verkostot auttavat jossain muussa
yhteydessa edelleen kehittymaan tai
kehittamaan toimintaa.

Vaikka jo osallistuminen on hyodyl-
lista, tyopajoilla on yleensa myos suo-
ria vaikuttavuustavoitteita tai ainakin
niiden avulla pyritaan tayttamaan

jotain tiedon tarvetta, joka edelleen
vaikuttaa paatoksentekoon kaytan-
Nnossa. Tulevaisuustyopajoissa syn-
tynytta tietoa voitaisiin hyddyntaa
Jatkossa kuitenkin paljon nykyista
tehokkaammin. Erityisesti tilastollisen
datan ja nakemystiedon yhdistelyn
hyddyt on vasta huomattu. Syksyn
2023 aikana Xamkin data-analytiikan
opiskelijat ovat tuottaneet kevaisen
tulevaisuusverstaan nakemystietoon

pohjautuvien tulevaisuusteesien
ymparille tilastoihin perustuvia ennus-
temalleja. Toimintamallista toivotaan
pysyvaa. Kymenlaakson toimialakar-
toitus koostuu puolestaan laadullisista
haastatteluista, joita taydennetaan
tyopajamaisella tulostilaisuudella,
jossa paitsi tutustutaan tuloksiin myos
analysoidaan niita yhdessa ja tyoste-
taan ratkaisuja haastatteluissa havait-
tuihin haasteisiin.




On hyva muistaa, etta tulevaisuus-
tyopajojen antama nakemystieto el
ole vain teoreettista pohdintaa. Se on
konkreettista tietoa, joka voi vaikuttaa
organisaatioiden paatoksentekoon ja
strategioihin. Se voi toimia pohjana
datan keraamiselle tai painvastoin:
tulevaisuustyopajojen raportit voivat

taydentaa olemassa olevaa dataa
merkittavasti. Taman vuoksi on tar-
keada pohtia, miten tata tietoa voidaan
hyddyntaa entista tehokkaammin.
Hyvin suunniteltu ja toteutettu tule-
vaisuustyopaja seka sen tulosten huo-
lellinen kasittely ovat avainasemassa
tulevaisuuden rakentamisessa.
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Julkaisun toisessa osassa kerrotaan
neljasta tulevaisuustyopaqjatoteutuksesta
lyhyesti menetelmien taustaq ja kaytannon
toimintaa esitellen. Kaikki tyopajat on
toteutettu Kymenlaaksossa vuosien 2022-23
aikana. Lisaksi tutustutaan ennakointitiedon
hyodyntamismahdollisuuksiin kolmen
mielenkiintoisen sovelluksen avulla.

Tulevaisuusverstas

Kymenlaakson ennakointiverkoston
vuosittainen paatapahtuma, Kymen-
laakson tulevaisuusverstas on jar-
jestetty jo kuusi kertaa. Tama on
tiettavasti pisin tulevaisuusverstaiden
jatkumo koko maassa! Enni Jaatinen
ja Tiiu Leirimaa Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulusta avaavat tyo-
pajamenetelman taustoja ja vers-
taan vaiheittaista etenemista seka
kertovat tarkermmin viimeisimman
Kymenlaakson tulevaisuusverstaan
(2023) toteuttamisesta.



Tulevaisuustaajuus

Tulevaisuustaajuus on Sitran lansee-
raama tyopajakonsepti toisenlaisten
tulevaisuuksien rakentamiseen. Sini
Jussila Kaakkois-Suomen ammat-
tikorkeakoulusta esittelee artik-
kelissaan menetelman taustaa ja
sita, miten Tulevaisuustaajuus-tyo-
pajoja on hyodynnetty korkeakoulun
Muutostyossa.

Kestavan tulevai-
suuden tyopaja

Etela-Kymenlaakson ammattiopisto
Ekamissa jarjestetty kestavan tule-
vaisuuden tyopaja on esimerkki siita,
miten tulevaisuustyoskentelyssa voli-
daan hyddyntaa muualla tuotettua
materiaalia (tassa CreenComp-Viite-
kehys), Ja miten tyopajassa voidaan
tavoitella jo olemassa olevan vision
toteutumista. Tyoskentely konkretisol
helposti irrallisiksi jaavat lauseet kay-
tannon tasolle. Kati Viljakaisen, Kaak-
kois-Suomen ammattikorkeakoulu,
artikkelissa tarkastellaan Ekamin kes-
tavan tulevaisuuden tyopajan vaiheita
ja niiden aikana tehtyja huomioita.

Pikaennakointi

Pikaennakointi syntyi tarpeeseen,
jossa aikajanteeltaan pidemman
tarvit-
tiin tilannekatsaustyyppista tietoa.
Pikaennakointikonseptin kehittaja
Irina Kujanpaa Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulusta kertoo kehi-

alue-ennakoinnin tueksi

tysprosessistaan ja menetelman
testauksesta Kymenlaakson enna-
kointitoimijoiden parissa.

Ennakointitietoaq:
Ennakointipalvelu,
Futuristitesti ja
Kymenlaakson
megatrendit 2023
-ThingLink

Tulevaisuustyoskentelya tukemaan
on kehitetty valmiita sovelluksia, joita
voidaan hyddyntaa tulevaisuustyo-
pajojen eri vaiheissa. Irina Kujanpaa
ja Kati Viljakainen esittelevat artikke-
lissaan Ennakointipalvelun, Futuristi-
testin jJa Kymenlaakson megatrendit
2023 -ThingLinkin paakohdat ja ker-
tovat kaytannon esimerkkeja sovel-
lusten tarjoamista mahdollisuuksista.
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Olemme usein liian kiinnittyneita nykyhetkeen tai
Iahitulevaisuuteen. Tama voi sokeuttaa meidat

pidemman aikavalin tulevaisuuden mahdollisuuksille

Jja uhkille, mika el tee kehittamistyoskentelysta
kestavaa. Tulevaisuusverstas-
tyopajamenetelma auttaa ymmartamaadn
paremmin nykyista toimintaymparistoad.

Sen lisaksi se toimii keinona erilaisten
tulevaisuuskuvastojen nakyvaksi tekemiselle.
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Tulevaisuusverstas-tyopajamene-
telma kehitettiin sosiaalisten ongel-
mien ratkaisuun ja demokraattisen
paatoksenteon tueksi. Osallistavan
|lahestymistavan tarjoavaa menetel-
Maa voi soveltaa monenlaisiin ympa-
ristoihin, olipa kyseessa sitten yritys,
julkinen organisaatio tai vaikkapa pai-
kallisyhteiso. Alueellisen elinvoiman
kehittamistyon nakokulmasta mene-
telma on sopiva, silla kohderyhma




on usein laaja jJa moninainen seka
alueellisesta nakokulmasta etta tule-
vaisuusverstaisiin tavoiteltavien osal-
listujien puolesta. (Rubin 2004.)

Tulevaisuusverstaissa tyoskentely
perustuu mielikuvitukselle: mene-
telma antaa mahdollisuuden ajatella
luovasti. Nykyhetken ymmartami-
sesta ponnistetaan kohti tulevaa ja
siihen tarvitaan ihmisten supervol-
maa — kykya kuvitella. Sen mydta
VOI syntya uusia ideoita ja ratkaisuja,

jotka voidaan vieda toteutukseen ja
osaksi kaytantdja jo nykyhetkessa.
Erilaisten nakemyksien luomisen jal-
keen palataan takaisin todellisuuteen
valmiina kayttamaan supervoiman
avulla muodostettuja tulevaisuusku-
via nykyhetken paatoksiin. (Armanto
ym. 2022, 224, 230.)

Tulevaisuusverstaiden tuloksena syn-
tyy esimerkiksi skenaarioita, visioita
ja tulevaisuuskuvia, jotka kuvastavat
yhteista ymmarrysta toivotuista ja

mahdollisista tulevaisuuksista. Tule-
vaisuusverstaiden mahdolliset toi-
menpide-ehdotukset taydentavat
tulevaisuuskuvastoa. Edella mainitut
seikat tukevat yhteisdja, organisaati-
oita ja elamaa yleisesti. Ennakoimalla
on mahdollista pystya toimimaan
Jjoustavammin ja vahvistamaan resi-
lienssia. Kun erilaisia tulevaisuuskuvia
on pohdittu jo ennakkoon, on eteen
tulevissa muutostilanteissa helpompi
sopeutua ja toimia.




Nellvalinelisen
mMenetelman
eteneminen

Tulevaisuusverstasmenetelma on
alkujaan itavaltalaisten Jungkin ja
Mullertin suunnittelema (Dufva 2021).
Kaytannossa heidan luomansa tyos-
kentelykokonaisuus koostuu neljasta
valheesta, joiden mukaan eteneminen
ja tulevaisuuksien tarkastelu kulkee:
jokainen uusi vaihe edistaa kokonai-
suutta ja tuo tyoskentelyyn uutta
ymmarrysta entisten paalle (Armanto
ym. 2022, 230). Nama vaiheet ovat val-
misteluvaihe, kritilkkivaihe, mielikuvi-
tusvaihe ja toimeenpanovaihe (Jungk
& Mullert 1987).

Valmisteluvaiheessa rakennetaan pohja verstastyoskentelylle
ennen varsinaista tapahtumaa. Huolella toteutettu

pohjatyo, suunnittelu ja kaytannon jarjestelyt ovat

edellytys onnistuneen verstaan toteutumiselle.

Kritiikkkivaihe on ensimmainen konkreettinen tyoskentelyvaihe itse
verstastapahtumassa. Siind luodaan lagjaa ymmarrysta kasiteltavaan
aiheeseen liittyvista nykyhetken ongelmista. Jatkotyostoon valikoidaan
keskeisimmat ja kriittisimmiksi maaritellyt asiat ja teemat.

Visiovaiheessa padsee kayttoon ihmisten supervoima, kuvittelu.
Ratkaisujen loytamiseksi on hyva virittaytyaq tulevaisuusajatteluun.
Toivottavia ja mahdollisia tulevaisuuksia ideoidessa kuvittelu

on keskeisessq roolissa. Joukkovoimaa hyodyntamalla on
mahdollista vahvistaa osallistujien mielikuvitusta.

Toimeenpanovaiheessa palataan nykyhetkeen maarittmaan

konkreettiset kdytannon toimenpiteet, jotka ovat
mahdollisimman tarkkoja. (Armanto ym. 2022, 230.)




Konhtl kestavasti menestyvaa
Kymenlaaksoa — tulevalsuus-
verstaan toteutus 2025

Olennaista jokaisessa tulevaisuus-
verstaassa on pohtia erilaisia tule-
vaisuuksia ja jakaa nithin liittyvia
nakemyksia samalla oppien. Tulevai-
suusverstaita voidaan jarjestaa mita
moninaisimpiin kayttotarkoituksiin,
joten niiden sisaltd ja toteutustapa
vaihtelevat tilanteittain, eika tarkkoja
ohjeita voida antaa verstaan jarjes-
tamista varten. (Armanto ym. 2022,
222.) Kymenlaaksossa on toteutettu
tulevaisuusverstaita jatkumona

vuodesta 2019 alkaen. Aiheet, osal-
listujat, toimintaymparisto ja myos
toteutustavat ovat vaihdelleet, mutta
tavoite on pysynyt: kymenlaaksolai-
set kutsutaan tulevaisuusaiheiden
aarelle ja eri sidosryhmat tyosken-
televat yhdessa.

Esimerkkina tassa tarkastellaan
vuoden 2023 tulevaisuusverstaan
toteutusta, jossa aiheena oli valinto-
jen tekeminen kestavan kehityksen

viltekehyksen puitteissa. "Valintojen
alka:tulevaisuusvoimavaraksi- Kymen-
laakson tulevaisuusverstas 2023
kasittell tulevaisuutta erityisesti voli-
mavarojen kautta uhkakuvien sijaan.
(Leirimaa & Viljakainen 2023.)

Tulevaisuusverstaan etenemisen
neljasta vaiheesta ensimmainen,
valmisteluvaihe, toteutettiin hyvissa
ajoin ennen tilaisuuden alkua. Huh-
tikuisen verstaan parissa tyoskentely

aloitettiin jo edeltavan vuoden mar-
raskuussa. Verstaan suunnitte-
lua ohjasi erityisesti kohderyhma;
Mukaan tavoiteltiin uusia verstaslaisia
ja eritoten yrityksien edustajia. Tama
silmalla pitaen vuoden 2023 verstas
paatettiin toteuttaa samanaikaisesti
kahdella eri paikkakunnalla, jotta
tavoitettaisiin laaja osallistujakunta
koko maakunnan alueelta. Tama tuki
MyoOs osaltaan tulevaisuusverstaille

ominaista demokratiapyrkimysta.




Myos verstastyoskentely eteni aiem-
mMin esiteltyjen verstaalle ominaisten
vaiheilden mukaisesti ja huomioi-
den tyopajojen lainalaisuuksia, joista
ensimmaisena vaikutettiin tunnel-
Mmaan. Jo saapuessaan osallistujat
paasivat tekemaan ensimmaisen
valinnan paattaessaan, minka kol-
mesta kestavyyskortista ottavat
itselleen sisaan tullessaan. Nama
ekologisen, sosiaalisen ja taloudelli-
sen kestavyyden kortit ohjasivat tee-
moina tyoskentelya, ja korttivalinnat

jakoivat osallistujat pienryhmiksi. Heti
saapuessa tehtavalla ensimmaisella
valinnalla haluttiin suunnata ajatuk-
sia kohti tulevaa verstastyoskente-
lya ja luoda odottavaa tunnelmaa
sisaltda kohtaan. Samaan pyrittiin
tulevaisuuslahjoilla eli erinakaisilla
Jja kokoisilla lahjapaketeilla, joita oli
aseteltu poytiin odottamaan tyos-
kentelyn alkamista. Uteliaisuutta
herattelevat ja yleisesti positiivisia
ajatuksia nostattavat lahjat siis ohjasi-
vat osaltaan tyoskentelyn tunnelmaa,

mutta taman lisaksi ne sisalsivat
yhden verstaan tehtavista. Lahjojen
avaaminen liittyi nain konkreettisesti
verstaan kulkuun. Osa ohjelmaa oli-
vat myos erilaiset asiantuntijoiden
puheenvuorot, joilla pyrittiin herat-
telemaan osallistujien ajatuksia.

Yhteinen tyoskentely kaynnistettiin
digitaalisella yksilotehtavalla. Kri-
tilkkkivaiheen mukaisesti osallistu-
jilta kerattiin signaaleja nykyhetken
alheista, jotka tulevat vaikuttamaan




heidan tyohonsa seuraavien 10 vuo-
den aikana. Kritilkkivaihetta jatkettiin
seuraavan tehtavan kautta yhdistaen
sita myos visiovaiheeseen, jJossa muo-
toillaan ajatuksia ihanteellisesta tule-
vaisuudesta. Kymenlaakson vuoden
2023 tulevaisuusverstaassa tata teh-
tiin Sohail Inayatullahin kehittaman
tulevaisuuskolmio-mallin (ks. esim.
Ylikoski, Rekola & Poussa 2023) avulla,
jossa aihetta tarkastellaan nykyhet-
ken tyontovoiman, menneisyyden
painolastien ja tulevaisuutta kohti
Imevien teemojen kautta. Osallistujat
tyoskentelivat pienryhmissa kynien

ja papereiden kanssa pohtien, miten
Nyt havaitut signaalit vaikuttavat
organisaatiotasolla 10 vuoden kulut-
tua. Mika nyt ajaa kohti muutoksia,
mMika menneisyydesta hidastaa muu-
tosta, mika vie kohti tulevaisuutta?
Tulokulmana toimivat alussa valitut
kestavyysnakokulmat.

Toimeenpanovaiheessa aiemmista
visioista tehdaan suunnitelmia ja
muodostetaan toimenpiteita. Vaihe
toteutettiin jalleen ryhmissa poh-
tien, mita alueellisesti on tapah-
duttava, jotta organisaatiolla on

mahdollisuus menestykseen vuonna
2033. Toimeenpanovaihe koskee vain
verstaan ailkana tapahtuvaa etene-
mMista, vaikka tarkeaa on myos pyr-
kKia viemaan tulokset toiminnaksi
paatoksenteossa. Verstaan toimeen-
panovaiheessa ratkaisut ja vastuut
on tarkoitus kirjata ylos mahdolli-
simman tarkasti (Armanto ym. 2022,
230). Verstaassa syntyneita tulok-
Sla viedaan harvemmin kaytantoon
samalla hetkella, vaan toimeenpa-
novaiheen konkretia tapahtuu jal-
kikateen. Mahdollista kaytannon
toteutumista itse verstaassa ei siis ole




tarkoitus todentaa. Kymenlaakson
vuoden 2023 tulevaisuusverstaassa
osallistujia el pyydetty allekirjoitta-
maan "Mina lupaan ja vannon” -sopi-
muksia, eika heille todettu: "Tassapa
ratkaisut, nyt toimimaan!” Sitoutu-
misen ajatellaan lahtevan jokaisesta
osallistujasta itsestaan ja hanen
motiiveistaan, ja yksilollisella tasolla
toimia saattaa tapahtua nopeasti-
kKin — verstaan aikanakin. Osallistuja
laajentaa omia nakemyksiaan pel-
kastaan osallistumalla tyoskentelyyn,
mika voi muuttaa osallistujan omaa
tulevaisuuden tekemista (Armanto
ym. 2022, 223-224).

Kokemuksia |a

kKenittamisen paikkoja

Tulevaisuusverstaissa sanotaan ole-
van kaksl paatoivetta: tulevaisuuk-
sista tietaminen ja tulevaisuuksien
tekeminen. Tietamisen tarkoituk-
sena on tuottaa tietoa paatoksen-
tekoon ja tekemisen tarkoituksena
on saada tavalliset ihmiset mukaan
kuvittelemaan tulevaisuuksia. Nama
tavoitteet eivat ole toisiaan pois-
sulkevia. (Armanto ym. 2022, 225))
Tarkeassa roolissa tulevaisuusvers-
tas-menetelman toteuttamisessa
onkin myos tuloksien tulkinta ja
niista viestiminen. Harva jarjestaa

tulevaisuusverstaita vain sadepaivien
lloksl, vaan pyrkimys on tietamisessa,
tekemisessa ja tiedon hyodyntami-
sessa — ennakointiin perustuvassa
paatoksenteossa, jolloin tulevaisuus-
tiedon on oltava saavutettavaa.

Vaikka Kymenlaakson tulevaisuus-
verstaat kokoavat vuosittain suuren
osallistujajoukon, on tulosten vai-
kuttavuuden todentaminen kuiten-
kin hankalaa. Kauas tulevaisuuteen
luotaavien tehtavien konkretisoitu-
minen nykyhetken toiminnaksi el




ole alvan suoraviivaista, vaan jJoskus
suurin arvo voi olla uusien ajatusten
Istuttamisella ja yhteenkuuluvuu-
den vahvistamisella. Vaikuttavuuden
todentaminen on suurin kehitys-
kohde. Kritiikkia voi kohdistaa myos
tapahtuman toistuvuuteen, mika on
samalla myos sen vahvuus. Tietoa
saadaan kerattya jarjestelmallisesti
ja vertailukelpoisesti, mutta osallis-
tujien kyvykkyydet verstaassa eivat
valttamatta paase kohtaamaan. Tois-
tuvasti tapahtumaan osallistuneiden,
ehka jo ammattinsa puolesta tulevai-
suuslukutaitoisten ja harjaantunei-
den ennakoijien mielesta tulokset

saattavat toistaa itseaan, eika tule-
vaisuuden tekemisessa paasta
eteenpain. Paikalla on kuitenkin aina
ensikertalaisia tulevaisuusverstaa-
seen osallistuvia, jotka harjoittelevat
tulevaisuustyoskentelya, joten osal-
listujien kyvykkyyksien erilaisuus
olisi huomioitava tekemisessa. Tule-
vaisuusverstaiden jatkumossa olisi-
Kin syyta pohtia, kuinka motivoida

Jjatkuva tekeminen ja osallistumi-

sen mielekkyys mahdollisimman
monelle, silla tulevaisuusverstaiden
tuottamalla tiedon ja tekemisen jat-
kumolla on suuri merkitys alueelli-
seen ennakointikokonaisuuteen.
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Miksl tarvitsemme
tulevalisuustaajuutta
elamaamme |a
yhtelsoihimme?

Kun virittaydymme tulevaisuustaa-
juudelle, on helpompi nahda yhtel-
sia toivottavia tulevaisuuksia ja oma
rooll tulevaisuudentekijana piirtyy
nakyville kirkkaammin.




On tarkeaa puhua tulevaisuudesta
yhdessa sellaisilla tavoilla, sanoilla
ja kuvilla, joita kaikki taustasta riip-
pumatta voivat ymmmartaa ja joihin
kaikki voivat kytkeytya. On tarkeaa
puhua tulevaisuudesta, erityisesti
siita, mika meista kaikista on toivot-
tavaa, jotta osaisimme tehda sita
kohti vievia valintoja jo tana paivana.
On tarkeaa puhua tulevaisuudesta ja
samalla ymmmartaa, etta juuri mina
voin tehda jotain toivottavan tulevai-
suuden eteen jo tanaan.

Aiempien sukupolvien valinnat
nakyvat tana paivana arjessamme,
ajattelussamme ja tavoissamme
toimia. Kuitenkin meilla on koska
tahansa mahdollisuus ajatella myos
toisin tai muodostaa toisenlaisia
tapoja. Jos muutamme kurssia nyt
yhden asteen verran, se el heti nay
arjessa paljoakaan, mutta kymme-
nen vuoden paasta olemme jo than
toisessa kohdassa.

Tulevaisuus ei vain tapahdu. Me
teemme sen yhdessa, sina ja mina,
juuritallaisina jatasta kohdasta, jossa

nyt olemme. Osallisuuteen yhtei-
sen tulevaisuuden pohdinnassa ja
tekemisessa el tarvita erityisval-
miuksia, patevyyksia tal arvostet-
tua asemaa. Ennakointi on meidan
jokaisen asia. Siihen tarvitaan vain
hetken pysahtyminen tulevaisuu-
den aarelle yhdessa muiden kanssa,
omien sukupolvienkin takaisten
ajattelumallien ja toimintatapojen
kriittista tarkastelua, toivottavan
tulevaisuuden kirkastamista seka
omien vaikutusmahdollisuuksien ja
niiden pientenkin askelten merki-
tyksen ymmartamista.




Tulevaisuustaajuus on Sitran kehit-
tama tyopajamenetelma toisenlais-
ten tulevaisuuksien rakentamiseen.
TyOpaja kestaa noin kolme tuntia, ja
siihen voi osallistua ilman ailempaa
ennakointiosaamista. Jarjestgjalle
tyopaja on helposti omaksuttava
ja sovellettavissa erilaisiin tilantei-
siin: verkkoon ja |lahitapaamisiin, eri
kokoisille ryhmille ja erilaisiin teemoil-
hin. Sitran verkkosivuilla on tarjolla

Mika Tulevalsuustaajuus-
tyOpajamenetelma
Olkeastaan on?

Tulevaisuustaajuus-kasikirja tydpa-

jan vetajalle, Vaikuta tulevaisuuteen
-julkaisu tyopajan taustalla vaikut-
tavasta ajattelusta ja teorioista, eri-
laisia tyopohjia ja materiaaleja seka
artikkeleja tyopajan soveltamisesta.
(Poussa ym. 2021, 2.)

Tulevaisuustaajuus-tyopaja raken-

tuu introsta tai alkuvirittaytymisesta,
kolmevaiheisesta tyopajaosuudesta

seka toimintaan innostavasta lope-
tuksesta. Vet3ajan oppaassa ja
verkkosivuilla tarjotaan kuhunkin vai-
heeseen malli juoksutuksesta, fasili-
toinnissa kaytettavat puheenvuorot
tekstina tai videona, yksilo- ja pien-
ryhmaharjoituksia seka vinkkeja fasi-
litointiin. (Poussa ym. 2021, 3-7.)

Introvaiheen tarkoituksena on johda-
tella osallistujat tyopajan teemaan ja
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kaytanteisiin seka "virittaa osallistu-
jat tulevaisuustaajuudelle” eli antaa
heille mielikuva toisaalta tulevai-
suusajattelun merkityksellisyydesta,
toisaalta arkipaivaisyydesta seka tun-
nistaa ja jakaa taman hetken aja-
tuksia tulevaisuudesta osallistujien
kesken. Virittaytymisessa kaytetaan
tyopajan ajattelun taustalla olevaa
tarinaa Elise Bouldingista. Boulding
oli norjalaissyntyinen sosiologi, jonka
kerrotaan pyytaneen rauhanliikkeen
konferenssissa asiantuntijoita kuvai-
lemaan rauhantayteista maailmaa
Ilman aseita ja sotia. Asiantuntijat
eivat osanneet. Boulding tunnisti
ymmarrettavien tulevaisuuskuvien

merkityksen toimenpiteiden suun-
nittelussa: pitaa konkretisoida, mita
kohti ollaan menossa, jotta voidaan
suunnitella keinoja paasta sinne. Han
jarjesti tyopajoja, joiden osallistujia
pyydettiin kuvittelemaan ja kuvaile-
mMaan tulevaisuutta ilman aseita seka
sen jalkeen muistelemaan tulevai-
suutta eli tunnistamaan, miten tuo-
hon maailmaan on paasty. Tyopajoilla
oli merkittava vaikutus osallistujiin
ja heidan gjatteluunsa. (Poussa ym.
2021, 17, Boulding 1977, 657.)

Kolmivaiheinen tydpajaosio alkaa
Haasta-vaiheella, jonka tavoit-

teena on johdatella osallistujia

tulevaisuusajatteluun seka tunnistaa
Ja tarkastella kriittisesti erilaisia tule-
vaisuuteen liittyvia tavallisia oletuksia
Ja uskomuksia seka niiden vaikutuk-
Sla gjatteluun ja toimintaan.

Tulevaisuusajattelu kiteytetaan kol-
meen asiaan (Poussa ym. 2021, 20):

1. "Tulevaisuuksia on monia.

2. Voimme vaikuttaa
tulevaisuuteen.

3. Mellla on vastuu ajatella pidem-
paa aikavalia.”

Samalla johdatellaan tulevaisuus-
ajattelun kasitteistoon, kuten megat-
rendeihin, heikkoihin signaaleihin,
mahdollisiin ja toivottaviin tulevai-
suuksiin seka tulevaisuustotteroon.
Tulevaisuuteen liittyvia oletuksia ja
uskomuksia voidaan konkretisoida
tarinoiden avulla. Esimerkiksi vuo-
den 1898 New Yorkin kaupunki-
suunnittelukonferenssissa yritettiin
ratkoa akuuttia ihmishenkia vaaran-
tavaa ongelmaa: miten siistia kau-
pungit hevosten lannasta? Tarinan
mukaan ongelmaan ei [oydetty rat-
kaisua asiantuntijoiden kesken kol-
messakaan paivassa, koska el osattu
ajatella, miten lilkenne jarjestyisi




ilman hevosia. Vetajan oppaassa
esitellaan myos muita samankaltai-
sia tarinoita. (Poussa ym. 2021, 34.)
Omia oletuksia voidaan tarkastella
pienryhmissa esimerkiksi Tulevai-

suustaajuus-verkkosivuilla tarjolla

olevien kuunnelmien avulla.

Toisessa tydpajan vaiheessa kuvitel-
laan toivottavaa tulevaisuutta. Kuvit-
telua varten tehdaan ensin yhteinen
lammittelyharjoitus, jossa tunniste-
taan aikajanalle, millaiset tapahtumat
ja asiat menneisyydessa ovat vaikut-
taneet siihen, millainen maailma on
nyt. Harjoitus aktivol alvoissa alueita,

Joita tarvitaan tulevaisuuden kuvit-
telussa. (Dufva ym. 2021, 18-19; Shac-
ter ym. 2012, 677.) Jokainen osallistuja
aloittaa kuvittelun itsestaan muotoi-
lemalla oman tulevaisuuden vision
"Millainen voisi olla toivottava tulevai-
suus ja mita haluat vahvistaa, jotta
sita kohti paastaisiin?”. Visiota konk-
retisoidaan Kirjoittamalla se mahdolli-
suuksien mukaan tiettyyn annettuun
muotoon. Taman jalkeen omista
visioista keskustellaan pienryhmissa
ja maaritellaan rynman yhteinen visio,
joka konkretisoidaan Kirjoittamalla se
Myos tiettyyn annettuun muotoon:
"vuonna 2050 kuka/mika/missa +

verbi + mita”, eli esimerkiksi "Vuonna
2050 jokaisen suomalaisen hiilijalan-
jalkion 80 % pienempi kuin nyt." Tassa
valheessa loppukiteytyksen ohella
tarkeaa on pienryhmissa kaytava kes-
kustelu, ja sille kannattaa varata tyo-
pajassa aikaa. Pienryhman jasenten
nakemykset toivottavasta tulevaisuu-
desta voivat hyvin olla myos ristirii-
dassa keskenaan, ja juuri sen aarelle
on hyva pysahtya. Arvostavan vuo-
rovaikutuksen mahdollistamiseksi
tyOpajassa suositellaan kaytettavan
Eratauko-keskustelumenetelman

rakentavan keskustelun mallia esit-

telemalla se osallistujille jo tyopajan

alussa. (Poussa ym. 2021, 16; Dufva
ym. 2021, 22))

Kolmannessa tyopajan vaiheessa
suunnitellaan toimintaa toivotun
tulevaisuuden edistamiseksi ja Kir-
kastetaan toiminnan seurauksia.
Tarkoituksena on tunnistaa, etta
jokainen meista vol vaikuttaa tule-
vaisuuteen juuri nyt seka ideoida
plenryhmissa tekoja, jotka vievat
kohti pienryhman visioimaa toivot-
tua tulevaisuutta. Muutos tapahtuu
monella tasolla, joita voidaan hah-
mottaa yhteiskunnallisen transfor-
maation kehien avulla. Ensimmaisella
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kehalla ovat teknologiat, palvelut ja
ratkaisut, jotka muuttavat toimintaa
ja kayttaytymista. Esimerkiksi alypu-
helin ja siihen liittyvat palvelut ovat
Mmuuttaneet toimintaamme arjessa
vaikkapa yhteydenpidon tai viihteen
kuluttamisen suhteen. Yhteiskunnal-
liset ongelmat ovat kuitenkin usein
monisyisia, eika niiden ratkaisemi-
seen riita yksittainen palvelu tai tek-
nologia, vaan tarvitaan muutosta
jarjestelmien ja rakenteiden tasolla.
Tasta esimerkkina voi olla lainsaa-
dantd, verotus tai infrastruktuuri.
Taman tason muutokset edellytta-
vat usein poliittista paatoksentekoa.
Kolmas ja hitain muutoksen taso

tapahtuu ajatusmalleissa, uskomuk-
sissa ja Ihanteissa. Yksi toimenpide
el valttamatta suoraan johda laajaan
yhteiskunnalliseen muutokseen,
mutta kun tehdaan paljon samaan
suuntaan tahtaavia pieniakin tekoja,
voidaan suurempikin muutos saada
alkaan. (Dufvaym.2021,22-23; O'Brien
Ja Sygnha 2013, 5-7) Tekojen visioin-
nin jalkeen konkretisoidaan pien-
ryhman visiota ja tekojen seurauksia
laatimalla Tulevaisuuden sanomien
100ppi vuodelle 2049 eli ajalle, jossa
ryhman visio on juuri toteutumassa.
Lopuksi esitellaan pienryhmien tuo-
tokset kaikille osallistujille (Poussa
ym. 2021, 27-28).

TyOpajan paattavassa osiossa kerra-
taan viela, mita tyopajassa on eri vai-
heissa tehty ja miksi. Tarkoituksena on
heratella osallistujia huomaamaan,
miten oma suhtautuminen tulevai-
suuteen ja omaan toimijuuteen on
tyopajan aikana ehka muuttunut
ja millaisia ajatuksia osallistujilla on
toiminnasta. Reflektiota voi auttaa
esimerkiksi pyytamalla osallistujia
pohtimaan ja jakamaan muille, minka
ajatuksen vie tyopajasta mukanaan
tal minka teon aikoo tehda seuraa-
vaksi. (Poussa ym. 2021, 29.)




Tulevalsuustaajuus-
tyopajojen Kayttd
KOrkeakoulun
MUUtostyossa seka
oppiMmisen tulevaisuuden
teemasta pidetty
tulevaisuustyopaja

Kaakkois-Suomen ammattikorkea-
koulussa Xamkissa aloitettiin laagja
pedagoginen uudistustyoskentely
kevaalla 2022. Tyoskentelyn tavoit-
teena oli muokata korkeakoulun
omia toimintatapoja ja ajattelua
sopivammaksi toimintaympariston
kaynnissa oleviin muutoksiin. Kun
tavoitteena oli kehittaa korkeakoulun
Jja koko henkiloston tulevaisuusky-
vykkyytta seka osallistaa henki-
|Ostoa, sidosryhmia ja opiskelijoita
yhteiseen muutoksen tavoitteiden
pohdintaan, vaikutti Tulevaisuustaa-
Jjuus sopivalta menetelmalta.

Jotta tyopajamallin toimivuutta ja
sovellettavuutta voitaisiin arvioida
ennen laajamittaisen monien eri
fasilitaattorien vetaman tyopajatyos-
kentelyn kaynnistamista, jarjestettiin
pilottityopaja kulttuurin koulutus-
yksikolle. Pilottityopajan jarjestami-
nen onnistui nopealla aikataululla,
silla kulttuurin koulutusyksikossa oli
Jo alemmin suunniteltu ja varattu
kalentereihin tulevaisuusiltapaiva,
jossa ideoitaisiin unelmien koulua.
Pilottityopaja jarjestettiin hybri-
dina Xamkin Kouvolan kampuksen
FUEL — Future Experiece Lab -tilassa.




Tydpohjat rakennettiin Miroon ja
verkkotyoskentely Teamsiin. Tyopa-
jaan osallistui 28 opettajaa, kulttuurin
pajahenkilostoa seka TKI-henkilos-
toa. Palkan paalla FUELissa tyopa-
jaan otti osaa 18 osallistujaa viidessa
pienryhmassa ja Teamsissa 10 osal-
listujaa kolmessa pienryhmassa.
Tybpajaa fasilitoi kaksi fasilitaattoria.

Tulevaisuustaajuus-menetelma tee-
Mmoitettiin oppimiseen tarkenta-
malla alun introtehtava oppimisen
tulevaisuuteen ja aikajanatehtava
oppimisen historiaan. Tulevaisuus-
taajuus-tehtavien jalkeen tyodpaja
paatettiin tulevaisuuden oppimista

Kiteyttaviin kysymyksiin, joihin vas-
tattiin yksiloina samanaikaisesti
Miro-alustalle: Missa oppiminen
tapahtuu? Mita veisit sinne taman
paivan keskustelusta? Pilottityopajan
iInnostunut henki, toiveikkaat tule-
vaisuuden sanomat seka oivaltavat
tulevaisuuden oppimisen kiteytyk-
set lopussa vahvistivat luottamusta
menetelman soveltuvuuteen orga-
nisaation laajaa osallistamista edel-
lyttavassa muutosprosessissa.

Tulevaisuustaajuus-tyopajoja jarjes-
tettiin kevaan 2022 aikana yhteensa
14 soveltaen erilaisiin tilanteisiin: 1ahi-
tapaamisiin, verkkoon tai hybridiin,

kymmenelle tai sadalle osallistujalle,
monialaisille tai saman alan osallistu-
jaryhmille, kahden tunnin tai kahden
paivan aikatauluilla. Nithin osallis-
tul yhteensa noin 440 opetuksen,
tukipalvelujen ja tutkimusyksikoi-
den henkiloa, organisaation johtoa,
sidosryhmakumppania, opiskelijaa ja
alumnia. Tyopajoja fasilitoi 9 koulutet-
tua fasilitaattoria, tyypillisesti pareit-
tain tai kolmen neljan fasilitaattorin
ryhmissa. Erilaisista sovelluksista
riippumatta pajat noudattivat aina
samaa kolmen tyopajaosion kaavaa:
haasta, kuvittele ja toimi.




Osallistujien nakemyksia tulevaisuus-
ajattelusta seka kokemusta osalli-
suudesta mitattiin ennen ja jalkeen
tyOpajan taytettavan kyselyn avulla.
Kyselyssa hyodynnettiin Teknologian
tutkimuskeskus VTT.n toteuttamassa
Tulevaisuustaajuus-menetelman
arviointitutkimuksessa kaytettya
kyselya (Halonen ym. 2022) seka

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen
kehittamaa osallisuusindikaattoria.

Kyselyyn vastasi ennen tyopajaa 330
ja tyopajan jalkeen 208 osallistujaa.
Tulevaisuusajattelua mitattiin yhdek-
san vaittaman avulla. Jokaisen vaitta-
man keskiarvo oli korkeampi tyopajan
jalkeen kuin ennen tyopajaa.
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Kati Viljakainen

Kestavan
tulevalisuuoen
tyopala:

Viitekenys |a tiekartta
raamMmittavat tulevalsuus-
tyoskentelya

Kestavan kehityksen periaatteiden
ymmarrys on nousemassa yha vah-
vemmin keskeiseksi kansalaistaidoksi,
jolla on seka kansallinen etta globaall
merkitys tasapainoisen, oikeudenmu-
kaisen, ympariston huomioon otta-
van ja tasa-arvoisen yhteiskunnan
rakentamisessa. Kestavan tulevai-
suuden huomioiminen koulutusor-
ganisaation arjessa el kuitenkaan ole
Itsestaan selvaa. Etela-Kymenlaakson
ammattiopisto Ekamissa haastetta
lahdetiin ratkomaan kestavan tule-
vaisuuden tyopajatyoskentelyn avulla
syyskuussa 2023.

Kestavan tulevaisuuden tyopajassa
kaytettiin CreenComp-viitekehysta ja
tavoiteltiin erityisesti Vastuullinen ja
kestava ammatillinen koulutus 2023
-tiekartan asettaman vision toteutu-
mista. Kestavan tulevaisuuden tyo-
pajan mMmalli on nain oiva esimerkki
tulevaisuustyoskentelysta, jossa hyo-
dynnetaan muualla tuotettuja asiasi-
saltdja suunnittelussa, toteutuksessa
ja tulosten hyodyntamisessa.




Tulevalsuustyoskentelya
kKestavan kenityksen raamelssa

Koulutus on suurten muutospainei-
den edessa. Esimerkiksi Sitran asian-
tuntijat Dufva, Solovjew-Wartiovaara
Jja Vataja huomauttivat jo vuonna
2021 julkaistussa artikkelissaan, etta
tyon — ja sen myota koulutuksenkin
—tulevaisuuteen vaikuttaa merkitta-
vasti se, miten ja missa aikataulussa
pystymme vastaamaan ekologi-
sen jalleenrakennuksen vaateisiin.
Ymmarrys siita, etta tyo tai koulutus

el ole irrallaan muun maailman muu-
toksesta ja etta edellytyksista kou-
luttautua seka loytaa tyota naiden
Mmuutosten keskella on huolehdit-
tava, on vuosien saatossa vain vah-
vistunut. On ymmarrettava, millaista
uudenlaista tyota, ajattelua tai toi-
Mmintaa ekologiseen jalleenraken-

Nnukseen vastaaminen tarkoittaa.

Nykyisia oletuksia on syyta haastaa
ja koetella. (Dufva ym. 2021b.)

Jotta ymmarrysta on mahdollista kas-
vattaa, Ekamiin on syntynyt yhteisiin
kestavyystavoitteisiin ja ennakointi-
tiedon hyodyntamiseen perehtynyt
pieni tiimi: Sari Leppanen, Linda Jaa-
tinen ja Susanna Eerola. Tiimi kut-
suli kokoon 5.9.2023 oppilaitoksen
tiimipaallikot ja koulutusta tukevien
palveluiden esihenkilot tulevaisuus-
tyopajaan. Osallistava tulevaisuus-
tyoskentely viestii organisaatiossa

syntyneesta ajatuksesta, jonka
mukaan henkildkunnasta koostuvat
"Uudistuvan Ekamin tekijoiden teki-
jat” ovat avainasemassa kestavyys-
osaamista kehitettaessa (Leppanen
ym. 2023).

Ekami on sitoutunut yhdessa mui-
den oppilaitosten kanssa Vastuulli-
nen ja kestava ammatillinen koulutus




2023 -kestavyystiekarttaan (Leppa-
nenym. 2023). Tiekartassa keskeista
on erilaisten kestavyysratkaisujen
ja muutostekijoiden esittely, jotta
ammatillisessa koulutuksessa paas-
taan yhdessa asetettuihin tavoit-
teisiin. Hiilineutraaliin ja luonnon
kantokyvyn rajoissa toimivaan yhteis-
kuntaan tahdataan uudistamalla
koulutuksen arvopohjaa, tehtavia ja
rooleja yhdessa tyoelamakumppa-
neiden kanssa. Tiekartta on myos
oppimisymparisto, joka mahdollis-
taa kohti samaa paamaaraa mutta

toisistaan erilaisten polkujen reflek-
toinnin. (VASKI 2023.)

Syksylla jarjestetyn kestavan tule-
vaisuuden tyOpajan tavoitteena oli
seka esitella osallistujille Vastuullinen
ja kestava ammatillinen koulutus
2030 -tiekartta etta tulkita yhdessa
tiekartan asettamaa visiota, tavoit-
teita ja toimenpiteita oman oppilai-
toksen nakdkulmasta. Tiekartassa on
viisi teemaa: johtaminen ja toiminta-
kulttuuri, pedagogiikka ja oppimis-
ymparistot, henkildoston osaaminen

Ja ammatti-identiteetti, kumppa-
nuudet seka hiilineutraalius (VASKI
2023). Tyopajan pienryhmatyosken-
tely rakentui suoraan naiden teemo-
jen ymparille (Leppanen ym. 2023).
TyOpajan viitekehyksena puolestaan
sovellettiin Euroopan komission luo-
maa CreenCompmallia.

Tydpajaa organisoineen  tii-
Mmin lahtooletus oli, etta Creen-
Comp-viitekehyksen mukainen
Imentaminen,
kestavyyden monitahoinen hallinta,

kestavyysarvojen

kestavien tulevaisuuksien visiointi
Ja kestavyystoiminta edellyttavat
vahvaa tulevaisuusorientaatiota.
Kaytannon tydpajatoteutuksessa
hyodynnettiin osin Sitran Tulevai-
suustaajuus-menetelman oppeja.
Nain esimerkiksi tyopaja alkoi muis-
telemalla toimintaympariston muu-
tosta menneiden tapahtumien
kautta. Vasta sitten siirryttiin tulevai-
suutta koskeviin tavoitteisiin ja tekoi-
hin. (Leppanen ym. 2023.)




CreenComp

Euroopan vihredan siirtyman ohjelman
YKsi toimenpiteistd on kestavaa
kehitysta koskevan eurooppalaisen
osaamiskehyksen (GreenComp)
l[uominen. Sen puitteissa pyritadan
tukemaan ymparistokestavyytta
koskevaa oppimista ja maaritellaan
kestavyysosaamisen osatekijoita.
Kaiken kaikkiaan Kyseessa on neljan
kestavyyden osaamisalueen ja niihin
sisaltyvien 12 taidon kokonaisuus.
(Euroopan komissio 2022, 2-5.)

Kestavyysarvojen
iimentaminen

> kestavyyden arvostaminen

> olkeudenmukaisuuden
tukeminen

> luonnon tarkeyden
tunnustaminen

Kestavyyden moni-
tahoisuuden hallinta

> janestelmalahtoinen qgjattelu
> Kkriittinen gjattelu

> ongelman rajaaminen

Kestavien tulevai-
suuksien visiointi

> tulevaisuuslukutaito
> sopeutumiskyky

> tutkiva gjattelu

Kestavyystoiminta

> poliittinen toimijuus
> yhteistyo

> yksilon aloitteellisuus

(Europan komissio 2022, 5.)




Kestavan tulevalisuuden
tyOpajan rakenne

Tyopaja rakentui
l[ammittelyosastaq,
tyoskentelya tukevaan
materiaaliin tutustumisesta

Jja pienryhmatyoskentelysta.

Lammittely:

Muistilapuille kirjoitettiin havaintoja
toimista, jotka kuvaavat ihmisen kes-
tavan kehityksen vastaista suhdetta
maailmaan. Laput liimattiin aikaja-
nalle, joka kasitti viimeksi eletyt 30
vuotta. Lammittelyharjoitusta jatket-
tiin valitsemalla kirjoitetuista havain-
noista ne, jotka ovat vaikuttaneet
erityisesti Ekamin nykytilaan. (Lep-
panen ym. 2023))

Huomioita harjoituksesta: Suhde
maailmaan havainnollistui hyvin
konkreettisten esimerkkien kautta,
Jjotka kertoivat seka ajatusmallien
kehityksesta etta kaytannon tek-
nologioiden ja lainsaadannon vai-
kutuksesta arkiseen elamaan ja
koulutukseen. Harjoituksen toisessa
osassa kaikki yleisesti maailmaan
vailkuttaneet laput voitiin siirtaa

myos Ekamiin vaikuttavien toiminto-
jen joukkoon. (Leppanen ym. 2023)
Ekami el ole muusta maailmasta
erillinen "saari”, vaan osa ymparoi-
van toimintaympariston muutosta
seka vastaanottavana etta aktiivisesti
Mmuutosta tekevana osapuolena.




Tyoskentelya tukevaan

materiaaliin tutustuminen:

TyOpajan toisessa valheessa esitel-
tiin Muun Mmuassa VASKI-hankkeen
Ammatillisen koulutuksen kesta-
vyystiekartan visio. Syvemmin asiaan
perehdyttiin arvioimalla kasvatuksen
ja koulutuksen suhdetta tulevaisuu-
teen Ekamin nakokulmasta. Kukin
osallistuja merkitsi olettamuksensa
Ekamin tulevaisuussuhteesta neli-
kenttaan, jossa valittavana oli ruutu
passiiviselle (muutokselle alistu-
minen), reaktiiviselle (Mmuutokseen
reagoiminen), preaktiiviselle (enna-
koiva varautuminen) ja proaktiiviselle

(Muutosta itse tekeva) suhteelle.
(Leppanen ym. 2023

Huomioita harjoituksesta: Nakemyk-
set Ekamin tulevaisuussuhteesta
poikkesivat hieman toisistaan: jokai-
seen nelikentan ruutuun Mmerkittiin
rasteja. Toisaalta melko useat sijoit-
tivat rastinsa kahden ruudun valille,
Jjopa aivan keskelle kaikkia vaihtoeh-
toja koskettaen. (Leppanen ym. 2023))

Harjoitus voisi toimia avauksena

laajemmallekin  keskustelulle.

Tarkastelussa voitaisiin hyodyntaa
esimerkiksi tulevaisuuslukutaidon vii-
tekehysta: Milta pohjalta osallistujat
vastaavat organisaatiota koskevaan
kysymykseen? Tulevaisuuslukutai-
dossa huomioidaan yksilon tavat
ajatella tulevaisuutta, ja kaytannon
suunnitelmien lisaksi ajattelun haas-
taminen, empatia ja mielikuvat tule-
vaisuudesta vaikuttavat siihen, mihin
koetaan ylipaataan olevan mahdol-
lista vaikuttaa (Dufva ym. 2021a).




Pienryhmatyoskentely:

Ekami ekologisen jalleen-

rakennuksen tekijanda

Tyopajan kolmannessa vaiheessa
osallistujat jakautuivat viiteen ryh-
maan, joista kussakin tarkasteltiin
vhta VASKI-hankkeen paateemaa
(johtaminen ja toimintakulttuuri,
pedagogiikka ja oppimisymparistot,
henkiloston osaaminen ja ammat-
ti-identiteetti, kumppanuudet seka
hillineutraalius). Pienryhmatyosken-
telyn tukena hyddynnettiin Green-
Comp-viitekehysta, joka jaettiin
ryhmille tiedoksi myos paperilla.
(Leppanen ym. 2023.)

Pienryhmien tuottamat koosteet
kaytiin [api myos koko osallistujajou-
kon kesken. Lopuksi jokainen osallis-
tuja paasi aanestamaan kaikista esiin
nousseista asioista kolmea tarkeim-
maksi kokemaansa. Kaikki paateemat
salvat dania, mutta aanet eivat jakau-
tuneet aivan tasaisesti. Adnestyksessa
korostuivat teemat pedagogiikka ja
oppimisymparistot, johtaminen ja
toimintakulttuuri seka henkiloston
osaaminen ja ammatti-identiteetti.
Kumppanuudet ja hiillineutraalius
sisaltoineen saivat selvasti vahem-
man aania. (Leppanen ym. 2023))

L OpuUKsI

GreenComp-viitekehyksen (Euroo-
pan komissio 2022) hengessa tyo-
pajan lopputulokset koostuvat
kestavyysarvojen ilmentamiseen,
kestavyyden monitahoiseen hal-
lintaan, kestavien tulevaisuuksien
visiointiin ja kestavyystoimintaan
llittyvista elementeista. Voitaneen-
Kin todeta, etta yksittaista organi-
saatiota laajemman viitekehyksen
huomioiminen on auttanut tarkas-
telemaan kestavyysteemaa moni-
puolisesti eri nakokulmista.




Ekamin kestavan tulevaisuuden
tyOpaja oli tarkoituksella jarjestetty
omana, strategiaprosessista erilli-
sena kokonaisuutenaan, koska tule-
vaisuuskeskustelulle haluttiin antaa
tilaa kehittya ilman strategian mah-
dollisia rajoitteita. Tyopajan vaiku-
tukset nayttavat kuitenkin olevan
valittdmasti havaittavissa myaos rin-
Nnakkaisesti kehitetyssa strategiassa.
TulevaisuustyOpajan myota esiin
nousseet alheet ja myds osallistu-
jlen kasvanut tulevaisuusorientaatio
kestavyyden viitekehyksessa ovat
valkuttaneet tyoskentelyyn tyopa-
jakokonaisuutta laajemmin. (Leppa-
nen ym. 2023.)

Mukana tassa artikkelissa esitellyssa
tyOpajassa olivat Ekamin tiimipaalli-
kot ja koulutusta tukevien palvelujen
esihenkilot, mutta kilnnostus uusien
sisaisten sidosryhmien kutsumiseen
samankaltaisen tulevaisuustyosken-
telyn pariin on jo herannyt. Uudet
tyopajat voisivat sitoa oppilaitok-
sen uuden strategian myos osaksi
harjoituksia, silla uuden strategian
on tunnistettu mMita suurimMmMmassa
maarin vaikuttavan valintoihin, jotka
ohjaavat kohti eettisesti ja kesta-
vasti rakentuvaa oppilaitostoimin-
taa. (Leppanen ym. 2023))

L ahteet:

Dufva, M., Grabtchak, A., Ikaheimo, H.,
Lahdemaki-Pekkinen, J., & Poussa, L.
2021a. Vaikuta tulevaisuuteen.

Haasta, kuvittele, toimi. Sitran selvi-
tyksia 174. PDF. https://www.sitra fi/
app/uploads/2021/01/vaikuta-tulevai-
suuteen.pdf [viitattu 13.11.2023].

Dufva, M., Solovjew-Wartiovaara, A. &

Vataja, K. 2021b. Tyon tulevaisuudet megat-

rendien valossa. Verkkoartikkeli. Saatavissa:

https://www.sitra.fi/artikkelit/

tyon-tulevaisuudet-megatrendi-
en-valossa/ [viitattu 13.11.2023].

Euroopan komissio. 2022. GreenComp,
Kestavaa kehitysta koskeva euroop-
palainen osaamiskehys. Euroopan
komissio, Yhteinen tutkimuskeskus,
Euroopan unionin julkaisutoimisto.
Saatavissa: https:/data.europa.eu/
doi/10.2760/595099 [viitattu 13.11.2023].

Leppanen, S., Jaatinen, L. & Eerola, S.
Yhdessa kohti ekologista jalleen-
rakennusta. Tulevaisuustydpajan
raportti 5.9.2023. Sisainen luon-

nos: julkaisematon lahde.

VASKI. 2023. Kestavyystiekartta.
https://vaski.info/kestavyystie-
kartta/ [viitattu 13.11.2023].
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Oletko koskaan miettinyt, mista tyo-
paja- tai ennakointimenetelmat tule-
vat? Yksinkertainen vastaus:. joku
keksi jotain, perusteli sita jotenkin,
kokelll, toimisiko se ja tuotti tuloksia.
Antoi viela sen jalkeen nimen mene-
telmalle ja jakol tietoa, jotta muutkin
voisivat kayttaa samaa menetel-
maa. Menetelmia voi kehittaa kuka
tahansa. Aina voi ideoida ja kokellla
uutta. Eri asia on, mitka menetelmat
lopulta toimivat ja jaavat elamaan.

Uuden tyopajamenetelman suun-
nittelu on samankaltaista kuin tyo-
pajankin suunnittelu. Menetelmia




kehitettaessa naita asioita tarkastel-
laanvain hieman erisuunnastajaehka
syvemmaltakin. Aivan kuten tyopa-
jaakin suunniteltaessa, on menetel-
man kehittamisessa huomioitava siis
kohderyhma, rajoitteet ja tavoitteet.
Kun ymmartaa, mita menetelman
avulla halutaan saada aikaan, kei-
den kanssa ja millaisin rajoituksin,
on Jo hyvassa alussa luomassa uutta
menetelmaa. Kehittamisen pohjaksi
kannattaa miettia ensin vastauksia
seuraaviin kysymyksiin:

Menetelmatoteutuksien ideointi-
vaiheessa patevat samat saannot
kuin luovassa kehittamisessa yli-
paataan: alussa ideoiden maaraa el

Mika tulisi olla tyopajamenetelman
lopputulos?

Onko se tuotettua nakemystaq,
tietoq, lisaantynyttad ymmarrysta
vai kenties jotain tunnetta?

Tulisiko sen olla kirjoitettuaq,
piirrettyd, puhuttua, leikittyq, koettua,
tunnettua vai jotain muuta?

Mita osallistujilta vaaditaan,
Jjotta osallistujat voivat tuottaa
halutun lopputuloksen?

Tulisiko ennen menetelman aloitusta
varmistaaq, etta osallistujilla on ensin
yhteisymmarrys jostain, riittavaa
tietopohjaaq, turvallisuuden tunteen
kokemusta vai kenties innostusta aihetta
kohtaan? Mita pitdisi tapahtuaq, jotta
tahan tilanteeseen paastaan? Onko
sithen padaseminen osa menetelmaad

vai tulisiko sen tapahtua erikseen?

Mika on paras tapa auttaa osallistujia
saamaan aikaan toivottu lopputulos?




rajoiteta. Kaikki mieleen tuleva Kirja-
taan ylos. Myos aluksi holmaolta tun-
tuvat ideat ovat tassa hyvia ideoita
ja maara korvaa laadun. Kun ide-
oita on riittavasti, valitaan niista par-
haat tarkasteltavaksi. Kehittamista
Jjatketaan hiomalla yhta tal useam-
paa ideaa eteenpain. Koska kyse on
Ihmisista ja koska inmiset eivat aina
toimi odotetulla tavalla ja loogisesti,
el menetelmaa kannata hioa aivan
loppuun asti itsekseen, vaan pyrkia
testaamaan sita mahdollisimman
nopeassa vaiheessa. Lopulta vasta
kokeilemalla tietaa, mika toimii ja
mika el — ja menetelmaa voi aina
kehittaa eteenpain kokeiluista saa-
dun tiedon perusteella.

Kymenlaakson ennakointiryhmasta
tuli ehdotus, etta alue-ennakoinnin
tueksi tarvittaisiin jonkinlaista tilan-
nekatsaustyyppista pikaennakointia.
Kenellakaan ei ollut tassa vaiheessa
tietoa tai nakemysta siita, miten tar-
peeseen vastaavaa pikaennakoin-
tia voitaisiin tehda. Menetelman
kehittaminen alkoi tarkastelemalla

Kaytannonlaneinen menetelma
selkeaan tarpeeseen:
case Pikaennakoint

taustatietoja ja tarvetta tarkemmin.
(Kujanpaa 2023))

Ennakointimenetelman tulokseksi
tolvottiin ajantasaista katsausta
kaynnissa oleviin muutoksiin, jotta
ne pystyttaisiin tunnistamaan ajoissa
ja jotta niihin voitaisiin reagoida
tarpeen mukaisesti. Menetelman




kohderyhmana toimi Kymenlaak-
son ennakointinyrkki eli rynma enna-
Ihmisia l|aajasti
maakunnan eri organisaatioista.
Koska puhuttiin pikaennakoinnista,
menetelman el toivottu tuottavan

kointia tuntevia

juurikaan ylimaaraista tyota kenel-
lekaan. Rajoitteiksi jo tarvevaiheessa
muodostuivat aika ja riittava keveys.
Menetelman tulosten tulisi olla myos
helposti ja nopeasti todettavissa
IlIman erillista analysointia. Tulosten
tull liittya Kymenlaakson maakun-
taan, jJa menetelman piti auttaa tun-
nistamaan erilaisista muutosiimioista

ne, mitka ovat oleellisimpia. (Kujan-
paa 2023)

Mahdollisista toteutustavoista kehit-
tyl lopulta kolmivaiheinen prosessi,
jossa 1. tunnistetaan ensin yksin ja
sen jalkeen pareittain tal pienissa
rynmissa alueeseen vaikuttavia
Mmuutosvoimia, 2. priorisoidaan niita
reagointitarpeen voimakkuuden
Jja kiireellisyyden perusteella, seka
3. tarkastellaan lopuksi tarkeimpia
muutosvoimia syvallisemmin toi-
menpidetarpeiden tunnistamiseksi.
(Kujanpaa 2023))

Lopulta vain kokeileminen kertoo,
miten menetelma toimii kaytan-
nossa. Pikaennakointia testattiin
tyopajassa ulkoilmassa ja toteutus
tehtiin tarralapuin. Vaikka laput osin
lentelivat tuulen mukana, osallistu-
jat lahtivat mukaan menetelmaan,
Ja tunnistettuja muutosiimioita ker-
tyl paljon. Toteutuksessa jouduttiin
sen verran muuttamaan alkuperaisia
suunnitelmia, etta priorisoinnin lop-
puvaiheessa keratiin tarkeimpien ja
kiireellisimmiksi maariteltyjen muu-
tosilmioiden lista. Naiden kymme-
nen aihealueen priorisointia jatkettiin

viela yhteisella huutoaanestyksella
kaksi aihetta kerrallaan. Nain loppu-
tulokseksi valikoitui kolme aihealu-
etta, joita pienryhmat tarkastelivat
viela niithin liittyvien mahdollisuuk-
sien, uhkien ja tarvittavien toimen-
piteiden osalta.

Menetelman avulla saatiin luotua
yhteista kasitysta alueen tulevaisuu-
teen vaikuttavista muutosvoimista
seka joistain tarvittavista toimenpi-
teista. Esimerkiksi vetytaloutta poh-
tinut ryhma paatyi pohdinnoissaan
lopulta siihen, etta aiheesta el tiedeta




juuri mitaan, joten tarkein tarvittava
toimenpide tuossa valheessa olikin
yleisen ymmarryksen lisaaminen.
(Kujanpaa 2023))

Pikaennakointi el ole menetelmana
kaikenkattava, mutta toimii tarkoi-
tukseensa. Jotta pikaennakointi
tunnissa onnistuu riittavalla tasolla,
vaatii se osallistujiltakin riittavaa
pohjanakemysta muutosvoimista.
Ennakointinyrkin jasenet edustavat
laaja-alaisesti alueen toimijoita, ja
kaikki tyoskentelevat tavalla tal toi-
sella ennakoinnin parissa, joten hei-
dan kanssaan menetelmalla saatiin
hyva koonti aikaan. Menetelman tois-
taminen puolivuosittain tal vuosittain

Vvoisi viela tarkentaa nakymia siit3,
miten muutosvoimat ovat lilkkkeessa
ja nouseeko uusissa tarkasteluissa
eslin jotain sellaista, joka aiemmin
olikin piilossa.

Pikaennakointi toimiikin menetel-
mana parhaiten juuri toistuvassa
kaytdssa. Jatkuvan tarkastelun avulla
voidaan tarttua suhteellisen nopeasti
muuttuviin haasteisiin ja esiin tule-
viin mahdollisuuksiin. Tasta nakokul-
masta menetelma toimii erityisen
hyvin nimenomaan paatoksenteon
tukena. Menetelmaa toistettaessa
alempia muutosvoimia voi hyodyn-
taa ideoinnin pohjana.

Kuten jokainen voi kehittaa omia
menetelmia, kaikkia menetelmia
on myos mahdollista varioida. Niin
tatakin. Pikaennakoinnin pohjalta
on ideoitu muidenkin tyopajojen
sisaltoja. Menetelmassa on mukana
Myos tiettya joustavuutta: ideoita voi
kerata jo etukateen tai sita voi kayt-
taa myos erilaisten skenaarioiden
tulkitsemisen valineena. Loydettyja
Mmuutosiimioita voi myos yhdistaa
syvallisempaan pohdintaan: naen-
naisesti irralliset asiat voivat yhdis-
tettyina tuottaa mielenkiintoisia
nakemyksia tulevaisuudesta.

[ahteet:

Kujanpaa, |. 2023. Kymenlaakson ennakoin-
tinyrkin pikaennakoinnin tuloksia. PDF-do-

kumentti. Saatavissa: https://ennakointi.

kymenlaaksofi/images/Pikaennakkoin-
Nnin_tuloksia_2023.pdf. [viitattu 13.11.2023].
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Ennakointitietoa on paljon. Sen
sijaan voi olla vaikeaa |oytaa
omaan kayttotarpeeseen sopivia
materiaaleja ja keksia, miten tietoa
voisi hyddyntaa eri yhteyksissa.
Kymenlaaksossa asiaa on lahdetty
ratkaisemaan kokoamalla alueelle
relevanttia tietoa yhteen ennakointi.
kymenlaakso.fi-verkkosivustolle.

Monipuolisia raportteja ja tilastotietoa
taydennetaan luovilla ja pelillisilla
menetelmilla. Ennakointipalvelu,
Futuristitesti ja Kymenlaakson
megatrendit 2023 -ThingLink ovat
jokaisen vapaasti hydodynnettavissa
jo nyt. Ne toimivat mainiosti myos
erilaisten tyopajojen materiaaleina.




Kolme ennakointisovellusta
Noukuttelee tulevaisuustiedon pariin

Tassa artikkelissa esitellaan kolme
InNnostavaa, pelillista ennakointiso-
vellusta, jotka loytyvat Kymenlaak-
son ennakointisivustolta. Valmiit
ohjeet ennakointimateriaalien hyo-
dyntamiseksi ja pelillinen ote tay-
dentavat muutoin suurelta osin
raportteihin ja tilastoihin perustuvaa
ennakointimateriaalia.

Sovellusten sisalté on vahvasti kiinni
tulevaisuustiedossa, jota voidaan
hyodyntaa hyvin erilaisissa tilanteissa.
Ennakointipalvelussa esiteltyja tule-
vaisuuden valintakoneen sisaltoja on
esimerkiksi viety Pyhtaan ja Kouvo-
lan nuorten tyopajoihin keskustelua
alustamaan; Futuristitesti on virit-
tanyt yhteisopedagogiopiskelijat

tulevaisuustunnelmaan ja Kymen-
laakson megatrendit 2023 -Thing-
Link johdattanut samaiset opiskelijat
syvemmalle tulevaisuuden vaihto-
ehtojen tarkasteluun. Sovellukset
ovatkin hyddynnettavissa yksin tai
toisiinsa yhdisteltyina.

> Ennakointipalvelu

> Futuristitesti

> Kymenlaakson

megatrendit
2023 ThingLink



https://ennakointi.kymenlaakso.fi/kyselylomake
https://ennakointi.kymenlaakso.fi/futuristitesti
https://www.thinglink.com/scenariocard/1679815779874242562?lang=fi
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https://www.thinglink.com/scenariocard/1679815779874242562?lang=fi

ENnnakointipalvelussa
tarkastellaan vaihtoenhtoisia
valttamia tulevaisuugesta

Kymenlaakson ennakointipalvelu
on kehitetty tukemaan tulevaisuus-
tyoskentelya ja paatoksentekoa. Se
tarjoaa helpon tavan tarkastella vaih-
toehtoisia vaittamia tulevaisuudesta.
Sita voi kayttaa apuna itsekseen, tai
sen vaittamia vol hyodyntaa tyopaja-
tyoskentelyn apuna. Parhaimmillaan
ennakointipalvelun vaittamat voivat

toimia sytykkeina keskustelulle ja
pohdinnalle siita, millaisia mahdolli-
suuksia ja haasteita saatamme tule-
vaisuudessa kohdata.

Ennakointipalvelu koostuu kah-
desta osasta: Tulevaisuuksien
valintakoneesta seka tyopohjasta.
Valintakoneeseen on keratty valmiita

vaittamia tulevaisuudesta. Vaittamat
on keratty Kymenlaakson tulevai-
suusverstaista seka Kymenlaakson
skenaarioista, joten ne ovat jo osit-
tain validoituja nakemyksia tulevai-
suudesta. Vaittamat myos paivittyvat
vuosittaisten tulevaisuusverstai-
den tulosten mukaan. Sisaltd on
Jaoteltu 12 teemaan Elina Hiltusen




Tulevaisuuskentta-tyokalun mukai-
sesti. Tyopohjalle taas on keratty val-
miiksi esimerkkiohjeita siita, miten
ennakointipalvelua voi kayttaa. Valin-
takonetta voi kuitenkin hyodyntaa
IIMman tyopohjaakin.

Ennakointipalvelun avulla tulevai-
suuksia ei tarvitse lahtea kuvit-
telemaan tyhjalta podydalta.
Valintakoneella voi esimerkiksi valita
kulloinkin kasilla olevaan aiheeseen
liittyvia vaittamia, tarkastella erilaisia
nakemyksia jonkin valitun teeman

KUVA 2. Ennakointipalvelu
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Vaestdn vanhetessa yhteiskunta ei pysty enaa pitamaan huolta kaikista ja joutuu tekemaan kipeita valintoja.
| Digitaalisen hyvinvointidatan keraamiseen liittyvat uhkakuvat alkavat toteutua tietomurtojen ja lisaantyneen viranomaisseurannan kautta. Vaikka Kymenlaaksossa on
kyberturvallisuuden osaamista, ei se riitd turvaamaan henkilokohtaista dataa.
| Biohakkerointi yleistyy ja ihmiset pyrkivat optimoimaan suorituskykyaan eri tavoin. Myds perustarpeet - hyva ravinto, puhdas ymparistd ja riittdva lepo - ovat vihdoin arvossaan,
mika kasvattaa Kymenlaakson vetovoimaa hyvinvoinnistaan kiinnostuneiden henkiléiden silmissa.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa koetaan ennennagkematon palveluntarve vaeston ikaantyessa ja huonovointisuuden lisaantyessa. Alan tydvoimasta taistellaan muiden alueiden
kanssa.
 Talouden mittareiden (mm. BKT)rinnalle nousevat hyvinvoinnin mittarit. Palveluissa panostetaan erityisesti sosiaali- ja terveyshaasteita ennaltaehkaisevaan toimintaan ja
asiakkaiden yksilollisten polkujen tukemiseen. Mm. Kulttuurihyvinvointipalvelut ulotetaan yha uusien ryhmien saataville.
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kohdalta tai sielta [oytyvien nake-
mysten pohjalta voi lahtea etsimaan
tulevaisuudessa piilevia mahdolli-
suuksia tai uhkia.

Yhdessa tulevaisuustyopajassa enna-
kointipalvelua hyodynnettiin jo suun-
nitteluvaiheessa. Alustalta kerattiin
tulevaisuustyopajaan sopivia vaitta-
mMia, joista koottiin viiteen eri teemaan
sopivia hakemyksia tulevaisuudesta.
TyOpajassa pienryhmat tarkastelivat
naita koonteja yhta kerrallaan ja

slirtyivat sitten pohtimaan seuraavaa
alhepiiria. Nain pystyttiin ammen-
tamaan ajatuksia myos aiempien
rynmien vastauksista, jotka Kirjat-
tiin tyopohjalle. Tehtavassa etsittiin
vaittamien avulla teemoihin liittyvia
haasteita ja mahdollisuuksia seka toi-
menpiteita uhkien valttamiseksi ja
mahdollisuuksien vahvistamiseksi.
TyOpajakonseptin tuloksena on jul-
kaistu Pyhtaan ja Kouvolan nuorten
tyopajojen raportit, joissa Enna-

kointipalvelun pohjustamia tuloksia

paasee tarkastelemaan. Nuoret koki-
vat tehtavan selkeaksi, ja sen avulla
tuotettiin monipuolisia nakemyksia
alueen tulevaisuudesta.

Toisessa tulevaisuustyopajassa osal-
listujien tehtavana oli oman ideoinnin
lisaksi valita ennakointipalvelun valin-
takoneesta sellaisia tyopajan aihee-
seen liittyvia signaaleja, joilla voisi olla
mahdollisestijotain vaikutusta aiheen
tulevaisuuteen. Vaikka ennakko-ole-
tuksena oli, etta ennakointipalvelusta

signaalien etsiminen voisi tuottaa
teknisia haasteita osalle osallistujista,
paasivat kaikki sujuvasti alypuheli-
miensa avulla toteuttamaan tehta-
vaa. Kun signaalit ja ideat oli keratty,
tarkasteltiin niita viela niiden tarke-
yden ja todennakdisyyksien perus-
teella. Tassa tyopajassa tehtavan
avulla haluttiin tehda tilannekatsa-
usta, mutta samantyyppista lahes-
tymistapaa voisi hydodyntaa monen
muunkin tyoskentelyn apuna.
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Futuristitestin avulla virittaydytaan
lelkkiMmielisest| tulevalisuustunnelmaan

Kukapa ei olisi tehnyt lehtien ja verk-
kosivujen leikkimielisia testeja, joissa
mitataan milloin Mmitakin luonteen-
plirretta tai lempiasiaa. Nain toimii
myoOs Futuristitesti. Siina testataan,
kuinka optimistinen futuristi olet.
Leikkimielinen testi perustuu kuiten-
Kin tulevaisuustietoon ja kysymykset
ovat tiukkaa asiaa. Niihin vastaami-
nen ei ole aina helppoa, ja vastatessa
joutuu pohtimaan omaa suhdettaan
tulevaisuuden nakymiin.

Kokemukset Futuristitestista ovat
positiivisia. Sen kayttd onnistuu hel-
posti puhelimella, mika on hyva
erityisesti silloin, kun muuten tyopaja-
tilanteessa el kayteta esimerkiksi tieto-
koneita. Toisaalta myos etatyopajoissa
voldaan helposti jakaa linkki testiin,
ja vastaaminen tapahtuu itsenaisesti.
Teknisesti yksinkertaisen futuristites-
tin suorittaminen el vaadi kattavia
kayttoohjeita tal ohjausta: vastaami-
nen voidaan aloittaa nopeasti.

"Futuristitesti toimi lammittelyteh-
tavana tulevaisuustyoskentelylle. Sen
avulla paasi jo tarkastelemaan tulevai-
suuteen liittyvia teemoja seka poh-
timaan, tarkasteleeko tulevaisuutta
valoisana vai synkkana”, kommentoi
eras tulevaisuustyopajan osallistuja.

Vaikka teknisesti Futuristitesti on
yksinkertainen, voi vastausten pohti-
mMinen olla haastavaa. Useiden kokel-
lujen perusteella nayttaisi, etta mita

enemman tulevaisuustietoon pereh-
tynyt vastaaja on, sita vaikeammalta
vastaaminen tuntuu. Alle kymmen-
vuotias testihenkilo koki kysymykset
hyvin helppoina, eika hanen tarvin-
Nnut pohtia suoraviivaisia vastauk-
siaan. Peruskoululaisilla vastausten
optimistisuus nayttaisi yhdistyvan
Mmyos kokemukseen omasta tulevai-
suudesta ja siita, miten selvia tule-
vaisuuden suunnitelmat ovat omalla
kohdalla. Myos vastausajankohdalla




KUVA 3. Futuristitesti

KUINKA OPTIMISTINEN FUTURISTI OLET?

Katsotko tulevaisuuteen vaaleanpunaisten lasien lapi vai naetko edessa synkkia pilvia?

Testaa talla leikkimielisella testilla, millainen futuristi olet! Valitse alla olevista vastausvaihtoehdoista se,

joka mielestasi todennakaoisimmin kuvaa sita suuntaa, mihin tulevaisuus on talla hetkella menossa.
Vipuvoimaa

eduke  «of EKAMI - EU:lta m

Euroopan unioni 2014—2020 Kaakkois-Suomen
W St 4 ammattikorkeakoulu

» YHA USEAMPI PALVELU, KUTEN MYOS TYONTEKO, MUUTTUU DIGITAALISEKSI. MITA SE TULEE TARKOITTAMAAN
TULEVAISUUDESSA?

Meidan tulee huolehtia digituesta, jotta jokainen paasee tarvitsemiensa palveluiden pariin.

Etatyot mahdollistavat asumisen unelmiensa mukaisesti, vaikka tyo olisikin muualla.

voi olla valia: joinakin paivina maa-
Ilma vain nayttaytyy positiivisem-
massa valossa kuin toisina. Yhta
kaikki, Futuristitesti toimii hyvin lam-
mittelytehtavana, kun halutaan aloit-
taa tyoskentely tulevaisuusaiheiden
parissa ja saada ajatukset suuntau-
tumaan tasta paivasta eteenpain.
Olennaista on myos saatujen tulos-
ten reflektointi. Testin jalkeen osal-
listujilta on kysytty paitsi testitulos
Myos se, ovatko osallistujat testin
kanssa samaa mielta.




Kymenlaakson

mMegatrendit 2023

-ThingLink laajentaa

NakOkulMmaa |a
ymmarrysta

Kymenlaakson megatrendit

2023 -ThingLinkin avulla voi lisata
ymmarrysta tulevaisuuden kehi-
tyskulkuihin liittyvista ilmioista

Ja myoOs osoittaa vaikuttamisen
paikkoja omasta lahiymparistosta:
naihin kysymyksiin tarttumalla teh-
daan tulevaisuutta!

Megatrenditarkastelu sopii kaytet-

tavaksi yksin tai yhdessa ryhman
kanssa. Sen avulla vol perehtya

kasvattaa

yhteen tai useampaan megatren-
diin kerrallaan — mita milloinkin
halutaan ja tarvitaan. Paikallis-
ten esimerkkien kautta megat-
rendit heraavat eloon ja auttavat
esimerkiksi tarkastelemaan yhtel-
sia haasteita tai suunnittelemaan
uusia palveluja eri nakdkulmat
huomioiden. Kymenlaakson
megatrendit 2023 -peli el suo-
raan vastaa, onko joku asia hyva
tal huono, vaan pikemminkin se

Kymenlaakson megatrendit 2023 — |

Sitran megatrendien maakunnallinen tarkastelu:

Q v

HYVINVOINNIN
HAASTEET
KASVAVAT

@ wovo

LUONNON
KANTOKYKY

Haluatko lukea lisaa Sitran TALOUDEN MURENEE

megatrendeista? ﬁ ’ PERUSTA
L RAKOILEE

o @ ovs

DEMOKRATIAN
KAMPPAILU nakyvat Kymenlaaksossa

i

my . 0,

Miten megatrendit

KOVENEE nyt ja tulevaisuudessa?
Tutustu havainnollisiin,
paikallisiin esimerkkeihin
ja keskustelun aiheisiin.
ThingLink-alustalla

KILPAILU pohdittavana jopa yli 100
DIGIVALLAS- nakokulmaal!!
TA [{“H-{YY Klikkaa mukaan FI'E'|II!'I

o tasta: E_ E
TEKNOLOGIA :
E‘E.Eﬁf

haastaa kysymyksillaan ja herattaa
keskustelua.

Vinkki: Menetelma sopii hyvin hyo-
dynnettavaksi yhdessa Eratau-
ko-keskusteluformaatin kanssa,
kun tarkoituksena on luoda turval-
linen tila eri osapuolia arvostavalle
tulevaisuuskeskustelulle.

Kuva 4. Kuvakaappaus
Kymenlaakson
megatrendit 2023
-ThingLinkin etusivusta
(Villakainen 2023).




Megatrendit ovat kehityskaaria, jotka
koskettavat kaikkia ja kaikkialla (ks.
esim Dufva & Rekola 2023). Hitaasti
Mmuuttuvina ne eivat ehka yllata
ketaan, mutta toisaalta lagjuutensa
vuoksi niiden konkretisoiminen voi
tuntua hankalalta. Muutosten mit-
tasuhteet hamartyvat varsinkin, jos
ajatellaan megatrendien kuuluvan
*kauas tulevaisuuteen”. ltse asiassa
laajojen kehityskaarien historia on

kuitenkin jaljitettavissa ja megatren-
dit nakyvat myos nykyhetkessa.

Kymenlaakson ennakointiryhmassa
kevaalla 2023 havaittiin tarve ymmatr-
taa ja tulkita globaaleja megatrendeja
mMaakunnan omasta nakokulmasta.
Vastauksena tahan syntyi pelillinen
Kymenlaakson megatrendit 2023
-ThingLink, joka nojaa vahvasti Sit-
ran megatrendiselvitykseen. Sitran

Megatrendi-sovelluksen taustalla on tarve
ymmartaa globaalia muutosta paikallisest

alkuvuonna 2023 julkaistun selvi-
tyksen lopputuloksena syntyneet
megatrendit kertovat muutoksesta
vildesta eri nakokulmasta: luonto,
Inmiset, valta, teknologia ja talous.
Naiden mukaan edetaan myos
Kymenlaakson megatrendeja esit-
televalla ThingLink-alustalla.

ThingLink on julkaisualustamai-
nen teknologia, jota hyodynnetaan




esimerkiksi koulutusten tai pereh-
dytysten parissa. Yksi tapa edeta
alustalla on luoda skenaariopohjai-
sia polkuja, joiden suunta paatetaan
valintoja tekemalla. Interaktiivisia
sisaltoja taydennetaan tagien avulla.
(Laakso 2019.) Teknisesti Thing-
Link-skenaarioita hyodyntavan pelin
tekeminen on helppoa. Haaste syn-
tyy sopivien sisaltdjen tuottamisessa.

Tassa Kymenlaakson megatrendit
2023 -pelissa on pyritty huomioimaan
kattavasti eri nakokulmia ja sidos-
ryhmia. Sisaltomateriaalin keraami-
nen aloitettiin yhteiskehittamisen
periaatteita noudattaen. Asiantunti-
joista koostunut joukko kommentoi
vuorovaikutteisesti athepiiriin kuu-
luvia teemoja Howspace-alustalla.
Taman lisaksi nakemyksia kerattiin

kyselylla seka haastatteluiden avulla.
Megatrendien sisaltoja taydennettiin
lopuksi varsin kattavalla verkkohau-
lla. Nain syntyi yli sata nakokulmaa,
Jjotka haastavat pohtimaan Kymen-
laakson tulevaisuutta megatrendien
viitekehyksessa.
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Kati Viljakainen

L oppusanat

Tassa julkaisussa kasitellaan monia
positiivisia asioita, joita osallista-
villa tulevaisuustyopajamenetel-
mMilla voidaan saavuttaa. Kuten Irina
Kujanpaa tulevaisuustyoskentelyn
paradokseja kasittelevassa artikke-
lissaan huomauttaa, on mahdol-
listen tulevaisuuksien kasittelylla
Inhimillisia rajoitteita. Kuitenkin juuri
Nnaita ristiriitaisuuksia ja paradokseja

ymmartamalla — ja ylittamalla — voi-
daan saavuttaa tulevaisuuksien
kuvittelemiseen tarvittava luovan
tekemisen taso. Osallistava, fakto-
jen ja nakemystiedon yhdistami-
seen pyrkiva tydpajatoiminta voi
olla yksi tekemisen areena, joka
kannustaa tamanlaiseen luovaan
tulevaisuustyoskentelyyn.

Tulevaisuustyoskentelya voidaan
tehda erillisina harjoituksina tai
yhdistamalla se olemassa oleviin pro-
sesselhin. Kumpikin tuottaa enna-
kointitietoa paatoksenteon tueksi.
Tayden potentiaalin saavuttaminen
edellyttaa kuitenkin saannollisyytta
tulevaisuustyoskentelyssa. (Rainio &
Muurimaki 2020.) Nain on myos tule-
vaisuustyopajoissa. Yksittaisenkin

tyOpajan tuloksena

lisaantynyt
ymmarrys voli sysata merkittavan
tapahtumaketjun lilkkeelle. Mutta

koska toimintaymparistd on alati
Mmuutoksessa, on jatkuvalla, syste-
maattisella tekemisella mahdollisuus
tavoitella tatakin suurempaa vaikut-
tavuutta, ja tekeminen pysyy "ajan
hermolla”. Joskus yksittaisen tule-
vaisuustyopajan jarjestaminen voi




Kiinnittya isompaan prosessiin myos
Ilman etukateissuunnittelua, kuten
julkaisussa esitellyn Ekamin Kesta-
van tulevaisuuden tydpajan osalta
on kaynyt. Tyopajan tuloksilla on
ollut vaikutuksia oppilaitoksen stra-
tegiaprosessiin, ja jatkossa yksittai-
sen pajan toivotaankin saavan jatkoa
juuri tahan nakokulmaan keskittyen.

Yksittaisen tyopajan tayteen potenti-
aaliin paaseminen voi jaada saavutta-
Matta myos tulevaisuuskyvykkyyden
kasvun nakokulmasta. Yksilon ja
yhteison taito tuottaa ja hydodyntaa

tulevaisuustietoa vaatii harjoittelua:
tulevaisuustietojen, -ymmarryksen
ja -taitojen seka vastuunottamisen
kokonaisuus kehittyy sosiaalisessa
kontekstissa (Salonen 2021, 58). Tois-
tot niin tulevaisuustyopajoissa kuin
Mmuussakin tulevaisuustyoskente-
lyssa harjaannuttavat osallistujia
ja edistavat yha monipuolisempaa
tulevaisuusajattelua. Jos harjoitusta
el ole, el kyvykkyydella ole myoskaan
mahdollisuutta kasvaa. Vastaavasti
kyvykkyyksia kasvattamalla on mah-
dollista synnyttaa jotain, mika on
enemman Kuin osiensa summa.

Aina tulevaisuustyopajaan osallistu-
jlen kyvykkyydet eivat kuitenkaan
kohtaa. Nain esimerkiksi Kymen-
laaksossa, jossa tulevaisuusverstai-
den jatkumo on tavoittanut vuosien
varrella suuren joukon maakunnan
tulevaisuudesta kiinnostuneita hen-
kiloita. Monet osallistuvat tapahtu-
mMaan vuosittain ammattiroolinsa tai
tehtaviensa puitteissa. Heidan tule-
vaisuuskyvykkyytensa on paassyt
harjaantumaan eri yhteyksissa, ja
kompleksisiin haasteisiin vastaavan
tulevaisuustiedon seka -toiminnan
synnyttaminen voi tuntua itseaan

toistavalta tehtavalta. Samaan aikaan
paikalla on ensikertalaisia, jotka
vasta tutustuvat ennakointitiedon
tuottamiseen ja osallistaviin tyos-
kentelytapoihin. Parhaimmillaan
kokeneemmat osallistujat pystyvat
tukemaan aloittelijoita tydskente-
lyssa ja aloittelijat kysyvat tuoreita
kysymyksia seka tuovat uusia nako-
kulmia mukanaan. Nain el aina Kui-
tenkaan tapahdu automaattisesti.
Osallistujien erilaisuus voitaisiinkin
huomioida aiempaa paremmin,
ja ehka tilanteesta tulisi jatkossa
MYyOs viestia ailempaa avoimemmin




osallistujille itselleen: avoimuus voi
jopa motivoida ja luoda lisaarvoa
yhdessa tyoskenneltaessa. Erilaisten
InmMisten yhteen saattaminen lisaa
tulevaisuustiedon monipuolisuutta ja
mMyOs auttaa jalkauttamaan tulevai-
suustietoa yha uusiin sidosryhmiin.

Uusien sidosryhmien tavoittaminen,
tulevaisuustiedon hyodyntaminen ja
ylipaataan tulevaisuustyoskentelyn
tunnetuksi tekeminen ovat Nakyma
— tulevaisuusdataa paatoksentekoon
-hankkeen tavoitteita, ja hama samat
tavoitteet ovat myos taman julkaisun

taustalla. Ne ovat vaikuttaneet tar-
peeseen koota tulevaisuustyopajoista
kertova julkaisu seka vaikuttaneet
julkaisussa esiteltavien tulevaisuus-
tyopajaesimerkkien taustalla. Kaik-
kia julkaisuun valittuja konsepteja ja
menetelmia yhdistaa Kymenlaakso.
Tama el kuitenkaan suoraan vality
tyopajojen kuvauksista tail kasikirjoi-
tuksista: ne ovat sellaisenaan hyodyn-
nettavissa myos alueen ulkopuolella.
Kymenlaakson tulevaisuusdataan ja
paatoksentekoon tukeutuminen ja
siihen vaikuttaminen on pikemmin-
kin tiedollista, ja nain ollen valittyy

tyopajojen tuloksista. Tuloksien esitte-
lyyn on joiltain osin viitattu myos tassa
julkaisussa, mutta kokonaisuudessaan
laadukkaat tulosraportit on julkaistu
ennakointi.kymenlaakso.fi-sivustolla
ja Nakyma-hankkeen omalla hankesi-
vulla Tulevaisuustaajuus-menetelmaa
lukuun ottamatta. Kun tyopajakon-
septeja lahdetaan hyodyntamaan,
onkin mielekasta tutustua naihin
raportteihin kokonaisuudessaan: kasi-
tys menetelmien tavoitteista ja hyo-
dyista syvenee entisestaan.
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