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Tutkimuksessa tarkasteltiin rehtoreiden toteuttamaa tyShyvinvointijohtamista. Tavoitteena
oli tutkia ja kehittdd kasvatus- ja opetusalalla tapahtuvaa tyohyvinvointijohtamista. Tadmén
tutkimuksen tutkimuskysymykset olivat: Miten rehtori voi johtaa tyShyvinvointia? Miten
rehtori voi edistdd tyontekijoiden tyOhyvinvointia? Mistd osatekijoistd tyOhyvinvointi
koostuu kasvatus- ja opetusalan henkildston ndkdkulmasta tarkasteltuna?

Tutkimus toteutettiin toimintatutkimuksellisena kehittdimishankkeena. Tavoitteena oli
kehittdd tyShyvinvointijohtamista  osallistavin ~ menetelmin, tydpajatydskentelyni.
Tutkimussuunnitelma esiteltiin yhteistydtahon rehtoreille helmikuussa 2023 ja timén jilkeen
viisi vapaaehtoista rehtoria ilmoitti halukkuutensa osallistua tyOpajatyoskentelyyn.
TyoOpajatyoskentely ajoittui kevétlukukaudelle 2023.

Kehittdmistyon tuloksena, yhteistydssd tyOpajoihin osallistuneiden rehtoreiden kanssa,
valmistui elokuussa 2023 tyohyvinvointijohtamisen vuosikello ja kirjallinen tukimateriaali,
jossa vuosikellon jaksot esitellddn tarkemmin. Kirjallinen tukimateriaali sisdltid myos
harjoituksia, joita rehtorit voivat kdyttdd tydyhteisdissddn tydohyvinvointijohtamisen tukena.

Vuosikello esiteltiin yhteistydtahon rehtoreille elokuussa 2023 ennen lukuvuoden 2023-2024
alkua. Rehtoreita ei velvoitettu kédyttdméddn vuosikelloa, vaan sitd tarjottiin heille
tyohyvinvointijohtamisen tueksi. Syyslukukauden 2023 lopulla yhteistyotahon rehtoreita
pyydettiin vastaamaan palautekyselyyn, jonka tarkoituksena oli kartoittaa, onko vuosikello
otettu kdyttdon ja onko se koettu hyddylliseksi.

Palautekyselyn  perusteella  saatiin  selville, ettd vaikka rehtorit  kokivat
tyohyvinvointijohtamisen vuosikellon hyddylliseksi, oli sitd kéytetty vain véhén
tyohyvinvointijohtamisen tukena. Palautekyselyssd rehtorit ilmaisivat, ettd ajanpuute on
vaikeuttanut vuosikellon kayttoa.

Asiasanat: toimintatutkimus, toimintatutkimuksellinen kehittdimishanke, vuosikello,
tyohyvinvointijohtaminen, kasvatus- ja opetusala
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The research examined the well-being management school principals did in their workplace
communities. The objective was to research and develop workplace well-being management
in the field of education. The research questions for this study were: How can principals lead
well-being at work? How can principals promote the well-being of employees? What are the
components of well-being at work from the perspective of educational personnel?

The research was conducted as an action research, a development project. The aim was to
develop well-being management with principals working for the cooperative partner, by
using participatory methods, workshops. The research plan was presented to the principals
working for the cooperative partner in February 2023, and thereafter, five principals
expressed their willingness to participate in the workshops. The workshops took place during
the spring semester of 2023.

As a result of the development work, in collaboration with the participating principals, an
annual plan for well-being management and written supporting material were completed in
August 2023. The written supporting material provides a detailed presentation of the periods
of the annual plan. It also includes practical exercises that principals can use to support well-
being management in their own workplace communities.

The annual plan was presented to the cooperative partner's principals in August 2023, before
the start of the 2023-2024 academic year. Principals were not obligated to use the annual
plan. It was offered to them as a support for well-being management. At the end of the fall
semester of 2023, the cooperative partner's principals were asked to respond to a feedback
survey. The purpose of the feedback survey was to determine whether the annual plan had
been adopted and whether it was deemed useful.

Based on the feedback survey, it was found that although principals found the well-being
management annual plan useful, it had been used only to a limited extent as support for well-
being management. In the feedback survey principals expressed that time constraints had
hindered the use of the annual plan.

Keywords: action research, development project annual plan, well-being management, the
field of education
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1 JOHDANTO

Hyvinvoivan opettajan luokassa voidaan hyvin ja opitaan. Tdma sinénsd kevyeltd vaikuttava
tokaisu pitda sisdllddn totuuden siemenen. Tutkimusten perusteella on todettavissa, ettd opetta-
jan tydhyvinvointi vaikuttaa muun muassa pedagogisen tyon laatuun ja oppilaiden oppimiseen.
Voidaankin sanoa, ettd kasvatus- ja opetusalalla tydskentelevan henkiloston hyvinvoinnilla on
merkitysta seké yksilokohtaisesti ettd yhteiskunnallisesti tarkasteltuna. (Yrttiaho & Posio 2021,
25))

Opettajien ammattijirjestd OAJ kerdd kahden vuoden vilein tietoa opettajien ja opetusalan joh-
tajien tyOhyvinvoinnista, ty0oloista sekd turvallisuudesta tydolobarometrin avulla. Viimeisim-
mit tyoolobarometrin tulokset julkaistiin helmikuussa 2022. Barometrin perusteella voidaan
todeta, ettd opetusalan henkildstd kokee tydolojen heikentyneen entisestddn verrattuna edelli-
seen ty0olobarometriin, joka on vuodelta 2019. Tyokyvyn alenemista ja tydperdistd stressid
koettiin erityisesti koronapandemian, tyon mééran lisddntymisen seka tyon pirstaloitumisen ta-

kia. (Oaj 2022a.)

Opetusalan tydolobarometrissa nostetaan yhdeksi OAJ:n strategian osa-alueeksi johtamis- ja
esihenkilotyon merkitys tyohyvinvoinnille. Suunnitelmallinen ja vaikuttava tyShyvinvoinnin
johtaminen on tuottavaa eli tydeldmén laatua voidaan parantaa merkittavésti laadukkaalla tyo-
hyvinvoinnin johtamisella. Tydolobarometrin tulosten perusteella voidaan todeta, ettd opetus-
alalla tarvitaan pitkdjanteistd, aktiivista ja innovatiivista tyotd tyosuojelun, tydturvallisuuden ja
ty6hyvinvoinnin kehittdmisen saralla, jotta ne tukevat tyontekoa ja auttavat kasvatus- ja ope-

tusalan ammattilaisia jaksamaan tydurallaan. (Oaj 2022b, 5.)

Tassd tutkimuksessa tarkastellaan kasvatus- ja opetushenkildston tyohyvinvointia ja erityisesti
tyohyvinvointijohtamista. Tutkimuksen tavoitteena on kehittdd tyohyvinvoinnin johtamista
osallistavin menetelmin. Tutkimus on toteutettu kommunikatiivisena, toimintatutkimukselli-
sena kehittdmishankkeena. Tutkimuksen tarkoituksena on laatia yhteistyOssd rehtoreiden
kanssa ty6hyvinvointijohtamisen malli, jota rehtorit voivat kéyttdd tyohyvinvointijohtamisen
tukena omissa organisaatioissaan. Tdmaén tutkimuksen tutkimuskysymykset ovat: Miten rehtori
voi johtaa ty6hyvinvointia? Miten rehtori voi edistdéd tyontekijéiden tydhyvinvointia? Misté
osatekijoistd tyohyvinvointi koostuu kasvatus- ja opetusalan henkildston nikokulmasta tarkas-

teltuna?
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2 TYOHYVINVOINNIN MAARITTELYA

2.1 Tyohyvinvointi kasitteena

Lainsdddannollisesti tyohyvinvoinnin kulmakivet nojaavat ty6turvallisuuslakiin, jonka toisessa
luvussa madritellddn tyonantajan yleiset velvollisuudet. Sen mukaan tyonantajalla on velvolli-
suus huolehtia tyontekijoidensd turvallisuudesta ja terveydestd tydssd (Tyoturvallisuuslaki
2002/738.) Tyohyvinvoinnin késite on laaja ja se koostuu useista eri elementeistd (Yrttiaho &
Posio 2021, 24 ja Salovaara & Honkonen 2013, 18). Ty0hyvinvoinnin voidaan esimerkiksi kat-
soa koostuvan fyysisestd, psyykkisesti ja sosiaalisesta hyvinvoinnista sekd omaan ty6hon asen-
noitumisesta (Salovaara & Honkonen 2013, 18-19). Katri Mannermaa méiirittelee teoksessaan
Tyoturvallisuuden ja tydhyvinvoinnin késikirja (2022, 289), ettd ’tydohyvinvoinnin edellytyksia
ovat hyva johtaminen, osaaminen, tydyhteisd, tydolosuhteet ja tyokykyinen tyontekijd.” Nain
ollen voidaan todeta, ettd tyGhyvinvointi on monimutkainen sosiaalisten, yksilokohtaisten ja
tyon fyysiseen ympéristdon liittyvien elementtien kudelma, jonka toimivuudesta jokainen tyo-
yhteison jdsen on omalta osaltaan velvollinen huolehtimaan, vaikka vastuu viimekadessa onkin

tyOnantajalla.

Kéytamme ty6hon ldhes puolet arjen valveillaoloajastamme. Néin ollen on hyvin merkityksel-
listd, kuinka hyvin tyossémme voimme. TyShyvinvointi on etu ja vahvuus, josta hyotyy jokai-
nen tydpaikan toimija. Ldhtokohtaisesti jokainen haluaa kokea eldmédssdédn onnistumisia ja mer-
kityksellisyyttd. Useimmiten ihmiset haluavat my0s toimia tavoitteellisesti ja olla aloitteellisia

sekd hyodyntdd osaamistaan ja kokemustaan (Hakanen 2011, 19-20.)

Marja-Liisa Manka esittelee kirjassaan Tyonilo (2011, 76-77) kokonaisvaltaisen tyohyvinvoin-
timallin, joka koostuu viidesté eri osa-alueesta eli tekijastd. Ndma tekijit vaikuttavat koettuun
tyoniloon. Mallin keskidssé oleva tekija on yksilé, jota ympéaroi tekijat organisaatio, johtami-
nen, tyo ja tyoyhteiso. Tyonilo syntyy, kun ndmé “eri tekijat loksahtavat paikoilleen”. Tunne
tyohyvinvoinnista on sekd tyontekijan henkilokohtainen ettd tyOyhteison yhteinen kokemus,

johon jokaisella yksittdiselld tyontekijalld on oma vaikutuksensa (Mannermaa 2022, 295).

Vaikka kaikki tyoniloon vaikuttavat tekijéat yksilon ympérillad tukisivat tyohyvinvointia, on to-
dettava, ettd keskiossd oleva yksilo tulkitsee tyOyhteis6dédn omien asenteidensa pohjalta. Tamén
vuoksi eri tyontekijit saattavat my0Os kokea saman tydyhteison eri tavalla ja tyohyvinvoinnin

tilan tyOyhteisdssdédn erilaiseksi. (Manka 2011, 76.) Huomionavoista kuitenkin on, ettd miti
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useampi tydyhteison jésen kokee olevansa tyytyvdinen tyOssdén, vaikuttaa se ryhmén hyvin-
vointiin tydyhteisdd vahvistaen (em. 77). Marja-Liisa Mankan kokonaisvaltaisen tydhyvinvoin-
nin malli on voimavarakeskeinen tarkastelundkokulma késitykseen tyohyvinvoinnista. Malliin
Manka on hakenut tukea usealta eri tieteenalalta, psykologisesta, kasvatustieteellisest, organi-

saatioteoreettisesta, talous- ja terveystieteellisestd sekd johtamisen tutkimuksesta.

Kuten aiemmin todettua, on tyShyvinvointi moniulotteinen kokonaisuus, jossa useampi eri osa-
tekijd vaikuttaa toisiinsa joko hyvinvointia vahvistaen tai heikentden. Yhteison ja johtamisen
liséksi koettuun hyvinvointiin vaikuttavat myos asiakkaat ja tyontekijéiden kotiolot. (Manka
2011, 77.) Tama on tarked ymmartii ja huomioida erityisesti kasvatus- ja opetusalalla tyosken-
televien tyontekijoiden tydhyvinvointia tarkasteltaessa. Kasvatus- ja opetustyd on emotionaa-
lisesti vaativaa tunnety0té, jossa tyontekijdn omien tunteiden hallinta on tirked osa ammattitai-

toa. (Mauno, Huhtala & Kinnunen 2017, 86.)

Kasvatus- ja opetusalalla asiakaskunta vaihtuu useimmiten ainakin osittain lukuvuosittain, jol-
loin oppilasaines ja kodin kanssa tehtdvén yhteistyon sujuvuus vaikuttavat merkittavésti tyon-
tekijoiden koettuun tyOssdjaksamiseen ja tyohyvinvointiin. Erityisesti tilanteissa, joissa tyOnte-
kija kohtaa haasteellisia oppilaita tai huoltajia, on esihenkilon ja tydyhteison tuki tirked osate-
kija tyohyvinvointia tarkasteltaessa. (Salovaara & Honkonen 2013, 185 ja 190.) Seuraavassa

tarkastellaan tarkemmin tydhyvinvoinnin erityispiirteitd kasvatus- ja opetusalalla.

2.2 Tyohyvinvoinnin erityispiirteita kasvatus- ja opetusalalla

Kasvatus- ja opetusalan voidaan katsoa edustavan tieto- ja tunnetyotd (Virtanen 2021, 19).
Opettajien ammattijirjestd Oaj puolestaan madrittelee opettajan tyon tieto- ja ihmissuhdetyoksi
(Oaj 2023). TietotyOssa tirkedd on pystyd késittelemdin laajasti tietoa, ratkomaan ongelmia,
monisuorittamaan ja tekemddn péaatoksid nopeallakin tahdilla. Tietotyd on vastuullista, haasta-

vaa ja luovaa. (Tyoturvallisuuskeskus.)

Maiéritelmid tunne- ja ihmissuhdetyd voidaan kdyttdd synonyymin omaisesti kuvaamaan kas-
vatus- ja opetusalan tyon luonnetta. Tunne- tai ihmissuhdetydssa tyontekijilta vaaditaan omien
tunnetilojen ja tunteiden ilmaisun kontrollointia (Virtanen 2021a, 37-38). Liséksi asiakasta koh-
taan tulisi osoittaa mydtatuntoa ja kohtaamisissa huomioida asiakkaiden yksilolliset erot (Oaj

2018). Opettajana tai ohjaajana toimimisessa keskeisid taitoja ovat ihmissuhdetaidot. Ty0ssd
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korostuu aito ldsnéolo ja esimerkiksi erilaisten tunteiden salliminen asiakkaiden osalta. Kasva-
tus- ja opetusalalla tydskenteleviltd vaaditaan kykya tukea lasta tai nuorta timin opetellessa
tunne- ja vuorovaikutus- seki itsesdételytaitoja. (Salovaara & Honkonen 2011, 91.) Lapset ja
nuoret peilaavat opettajan ja ohjaajan tunteita, joten kasvatus- ja opetusalalla tyoskentelevien
on tirkedd pystyéd sdilyttdmaan malttinsa ja sddtelemiin tunteitaan. Tdstd huolimatta on suota-
vaa, ettd opettaja tai ohjaaja sanoittaa ja osoittaa tilanteen hdnessi nostattamia tunteita hallitusti

ja saddellysti lapsille ja nuorille. Tdméa on osa kasvatusty6téd. (Lahtinen & Rantanen 2019, 8.)

Voidaan sanoa, ettd kasvatus- ja opetusalalla tyoskentelevé tekee tyotd sekd omaa persoonaansa
ettd ammattirooliaan yhdistelemélld. Ammattirooli antaa muun muassa asiantuntijuutta ja suo-
jaa, oma persoona puolestaan eldytymiskykyi, spontaaniutta ja tunnetta. On tarkeda, ettd kas-
vatus- ja opetusalalla tydskentelevd kykenee joustavasti kdyttdméaan néitd kumpaakin, sekd am-
mattiroolia ettd persoonaansa. Térkedd on my0s tiedostaa, ettd tyohyvinvoinnin ja tydssé jak-
samisen kannalta olennaista on ymmartdd ihmissuhdetyon psykososiaalinen kuormittavuus.
Ty0ssa tapahtuneet haastavat tilanteet ja kohtaamiset ovat koulun arkipdivéa, joiden purkami-
seen on 10ydyttdva koulun rakenteisiin kytketyt toimintamallit ja keinot esimerkiksi ryhmai- ja
pienryhmikeskustelut, esihenkilon tuki, tyonohjaus ja muu ammattiapu esimerkiksi mahdolli-

suus tyopsykologin tapaamiseen. (em. 92-93.)

On tirkedd, ettd kasvatus- ja opetusalalla tyoskentelevét henkil6t huolehtivat omasta tyohyvin-
voinnistaan ja tyossd jaksamisestaan. Tarked keino edistdd hyvinvointia on tyon ja vapaa-ajan
selked erottaminen toisistaan. Tama sindnsd itsestddnselvyydeltd tuntuva asia ei thmissuhde-
tyotd tekevilld sitd aina ole vaan vaatii tietoista ponnistelua, jotta tydstd pystyy psykologisesti
irrottautumaan. Mahdolliset keskenerdiset tyoasiat tai haastavat tilanteet tyopéivin aikana jaa-
vt helposti mieleen pydriméén, jolloin palautuminen tyosta ei padse kdynnistyméén, vaikka
tyOsté fyysisesti oltaisiinkin irrottauduttu. Anniina Virtanen toteaakin teoksessaan Psykologi-
nen palautuminen (2021a, 75), ettd Psykologinen ty0sté irrottautuminen on palautumisen ko-

kemuksista tutkituin ja jossain mielessd myds tarkein.”

Yhté oikeaa tapaa tyon ja vapaa-ajan rajojen asettamiselle ei ole. Jokaisen tyontekijén on 16y-
dettdvd omat keinonsa. Itselleen on hyvi asettaa rajat sille, milloin tydpéiva alkaa ja milloin
paattyy, mikéli péivittdistd tarkkaa tydaikaa ei ole madritelty (opettajan ty0). Tyohyvinvointia
tukevassa tydyhteisdssd rakenteet ja ilmapiiri on luotu sellaisiksi, ettd rajojen asettaminen on

mahdollista. Tdma tarkoittaa muun muassa sitd, ettd yhdessa on keskusteltu esimerkiksi tydhon
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liittyvien viestisovellusten, sdhkopostin ja puhelimen kdytostd tydajan ulkopuolella. (Virtanen

2021a, 78-79.)

Esihenkil6 on tarked roolimalli tydyhteisdnsé jdsenille, kun tarkastellaan tydsté irrottautumista.
Mikali esihenkilo kannustaa pitkiksi venyviin tydpdiviin ja hidnelle itselleen tuottaa vaikeuksia
rajata tyOtd ja vapaa-aikaa, saattaa hin esimerkilldin kannustaa myds tydyhteison jdsenid ve-
nyttdméén tyodaikaa. Esihenkild voi esimerkillddn my0s luoda toimintakulttuurin, jossa ihan-
noidaan tehokkuutta ja tavoitettavuutta. Tyohyvinvoinnin ja tydssd jaksamisen rakentumisen
kannalta tima on pitkélld aikavélilld tarkasteltuna haitallista. Seuraavassa luvussa tarkastellaan

tarkemmin esihenkilon merkitystd tyohyvinvoinnin rakentajana tydyhteisossa.
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3 TYOHYVINVOINTIA TUKEVA JOHTAMINEN

3.1 Yleista tyohyvinvoinnin johtamisesta

Hyva johtaminen luo edellytykset ihmisten hyvinvoinnille tydyhteisossd. On selvéa, ettéd ter-
veiden, innostuneiden ja osaavien tydntekijoiden ansiosta saadaan tyOyhteisosséd aikaan hyvid
tuloksia. (Juuti & Vuorela 2015, 11.) Ty0ssé jaksaminen (ja vastavuoroisesti jaksamattomuus)
on yhteiskunnallemme myos taloudellisesti merkittavai. Tyohyvinvointi ndkyy muun muassa
poissaolojen ja eldkekustannusten vihentymisend. Tydhyvinvoinnin ylldpito on tietoista toi-
mintaa, jota pystytddn tukemaan laadukkaan johtamisen avulla. (Salovaara & Honkonen 2013,
19-20.) Péddvastuu tydhyvinvoinnin edistimisestd on johdolla eli yksikkdtasolla tarkasteltuna

lahiesihenkil6lld (Pennonen 2021, 125).

Yhteiskunta on muuttunut viime vuosikymmeniné kiihtyvalld tahdilla, pakottaen myds organi-
saatiot ja niiden johtamisen sopeutumaan nopeisiin muutoksiin, vaihtuviin tai jopa ristikk&isiin
vaatimuksiin, trendeihin ja tehokkuuden korostumiseen. (Juuti & Vuorela 2015, 12-13.) Moni-
mutkaistuvat organisaatiot asettavat paineita niiden johtamiselle ja tyohyvinvoinnista on tullut
merkittdva strateginen kilpailutekijé, jolla halutaan erottua muista organisaatioista (em. 15).
Esihenkilon rooli onkin muuttunut patriarkaalisesta johtajasta tai tuloksentekijdstd ihmisten
voimavarojen ja vahvuuksien esille nostajaksi ja valmentajaksi seka asioiden johtamisesta ih-

misten johtamiseksi (em. 18-21).

Pentti Sydinmaanlakka herittelee teoksessaan Alykis julkinen johtaminen (2015, 148-149)
pohtimaan sitd, tulisiko meidén tarkastella johtajuutta ennemminkin jaettuna prosessina kuin
individualistisena taitona, jossa eivit niink&dn korostuisi esihenkilon johtajataidot vaan pikem-
minkin koko henkildston johtajuusosaaminen. Téllaisen ajattelutavan mukaan kyse olisi vasta-
vuoroisesta toiminnasta, jossa tyontekijd on oikeutettu hyviin johtamiseen ja esihenkilo puo-
tajuusosaamisen ajattelumalli perddnkuuluttaa jokaisen tydyhteison jdsenen vastuuta siitd, mité
tyOyhteisoon tuo, vaikka esihenkilon tulee luoda tydyhteisoon toimintamallit ja raamit, joiden

mukaan ja sisdlld tyontekijét toimivat.

Suomessa laadukkaan tyohyvinvointijohtamisen merkityksen ymmartdmisessd on vield kehi-
tettdvéd, vaikka edistystd on tapahtunut. Teoksessaan Tyohyvinvointi (2016, 8-9) nostavat

Marja-Liisa ja Marjut Manka esille, ettd tydyhteisdissé organisaatiososiaalinen tietimys on
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vield heikoissa kantimissa. Heiddn mukaansa yhteisoisséd kyetddn korjaamaan puutteita tyohy-

vinvoinnissa, mutta ennaltachkdisevit toimenpiteet ovat vield vaillinaisia.

Tyohyvinvoinnin toimenpiteiden osalta avainasemassa on esihenkilon kyky johtaa ja kehittaa
tyOhyvinvointia omassa organisaatiossaan. (em. 9.) Vaikka jokaisella tyontekijélld on vaikutus
tyopaikan tunneilmastoon, on johto kuitenkin merkittdvimmassa roolissa sen muodostumisessa
(Rantanen, Leppédnen & Kankaanpdd 2020, 205). Johtaja, joka kykenee tunnistamaan ja huo-
mioimaan sosiaalisessa vuorovaikutuksessa esille tulevat tunteet, pystyy hyodyntdméén niitd
myds padtoksenteossa (em. 206). Johtotehtdvissd menestyksekkaisti tyoskenteleviltd vaaditaan
hyvid tunnetaitoja, esimerkiksi kykya aitoon ja vilpittdméain kohtaamiseen, avoimuuteen ja in-

himillisyyteen (em. 208).

Tunneilmaston luomisen lisdksi voidaan todeta, ettd esihenkilon ammattitaidossa ensiarvoisen
tarkedd on hénen kykynsé saada tyontekijoiden parhaat puolet esille ja tukea tyontekijoita ndi-
den puolien edelleen kehittdmisessd (Juuti & Rovio 2010, 9). Tilloin puhumme vahvuusajatte-
lusta, jonka taustalla on positiiviseen psykologiaan pohjautuva nidkemys siitd, ettd jokaisella
meistd on vahvuuksia, luontaisia kykyja ja taitoja, joita kdyttdessimme koemme olevamme
luonnostamme hyvii ja koemme onnistumisen tunnetta. Mahdollisuus kiyttda vahvuuksia esi-
merkiksi ty0ssd ja muussa eldméssi lisdd hyvinvointia. Vahvuuksien kautta on mahdollista 16y-
tad ilo, energisyys ja tuloksellisuus. (Yrttiaho & Posio 2021, 110-111.) Néin ollen on tdrkeds,

ettd esihenkild ymmairtda vahvuusajattelun merkityksen johtaessaan tydyhteisddén.

Esihenkilond menestyminen on taito, joka on mahdollista oppia. Mitd enemmaén esihenkild
opettelee johtamisen taitoja, sitd enemmain hén huomaa vivahteita, joita tulisi oppia lisdi ja joita
hin tyossdin tarvitsee. Esihenkilo ei ole koskaan valmis, kuten emme ole ithmisindkdin val-
miita. (Juuti & Rovio 2010, 23.) Seuraavassa tutustutaan tarkemmin keskustelevaan ja valmen-

tavaan johtamistapaan, joiden voidaan katsoa tukevan tyShyvinvointia organisaatioissa.

3.2 Keskusteleva ja valmentava johtaminen

Tydyhteisossi esiin tulevat ristiriidat on pystyttava késitteleméén jokaista tyoyhteison jdsentd
kunnioittaen ja tasapuolisesti, eri ndkokulmat huomioiden. Tdma vaatii esihenkil6lta kykya ra-
kentaa vahva toimintakulttuuri yhteistydssd koko tydyhteison kanssa. Vahvan toimintakulttuu-

rin avulla tyOyhteison jdsenet pystyvit ohjaamaan toimintaansa tarkoituksenmukaiseen suun-
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taan. (Juuti & Vuorela 2015, 27.) Tyontekijat arvostavat esihenkildiden kanssa kdytyjé keskus-
teluja, joista vélittyy tunnetasolla viesti, ettd tyOyhteison ihmisistd vilitetddn (Juuti & Salmi

2014, 246).

Keskustelevasta johtamistavasta puhutaan silloin, kun esihenkil6 toimii tydyhteisdssd henki-
16st6d kuunnellen ja osallistaen, keskustellen ja ratkaisuja yhdessd pohtien. Keskustelevassa
johtamistavassa esihenkildltd vaaditaan muun muassa aikaa ja hyviéd vuorovaikutustaitoja seka
kykya sovittaa yhteen erilaisia ndkokulmia. (Juuti & Vuorela 2015, 24-25.) Keskusteleva joh-
tamistapa edistdd tyoyhteison hyvinvointia. Sen avulla voidaan lisdtd luottamusta ja avoimuutta

sekd vihentdi autoritaarisuuden mukanaan tuomaa vihamielisyytti ja ristiriitoja.

Valmentavan johtamisen voidaan katsoa mukailevan paljon keskustelevan johtamisen tapoja
eli sen keskiossd ovat kuunteleminen, kannustaminen ja kyseleminen. Valmentavan esihenki-
16n roolia voisi kuvailla ilmaisulla vastuuttava oivalluttaja. Valmentava johtaja haastaa henki-
16ston uusien ndkokulmien ja vaihtoehtojen tarkasteluun, ei ainoastaan tarjoa valmiita ratkai-
suja. Ndmaé periaatteet mukailevat vahvasti my0s keskustelevan johtajuuden periaatteita. (Kok-

konen & Suikkanen 2022.)

Dan Soback kuvaa teoksessaan Valmentava johtajuus (2021, 58), ettd valmentavan johtajuuden
avulla pyritddn kehittiméén johdettavien voimaa, viisautta ja myotituntoa.” Talla tarkoitetaan
sitd, ettd valmentava johtaja tukee johdettaviaan kehittimédn heiddn omaa rohkeuttaan itsenéi-
sen padatoksenteon saralla. Naissd péaatoksissd tulee pystyd huomioimaan muiden tydyhteison
jasenten ndkokulmat sekd hahmottamaan kokonaisuus. Néin ollen valmentava johtaja pyrkii
kehittdmddn johtajuutta jokaisessa tyOyhteison jdsenessd, ei keskittimédn valtaa, vastuuta ja
padtoksentekoa vain yksinomaan johtajalle. Kuten keskustelevan, myos valmentavan johtajuu-
den keskiossd ovat tasapainoinen vuorovaikutussuhde, yhteistoiminnallisuus ja kunnioitus jo-

kaista tydyhteison jdsentd kohtaan. (em. 58-61.)

Keskusteleva ja valmentava johtamistapa sopivat luontevasti kasvatus- ja opetusalalle. Kasva-
tus- ja opetusalan tyontekijit kohtaavat ty0ssddn tilanteita, joihin ei aina ole valmiita ratkaisu-
malleja. Ty6 on vastuullista, itsendistd ja luovaa. Télloin myds esihenkilon tulee pystya kan-
nustamaan tyoyhteison jasenid omatoimisuuteen seka itsendiseen paitoksentekoon ja ajoittain
tilanteiden nopeaan ratkaisemiseen. Vastavuoroisesti tydyhteisossa tulee vallita psykologisesti

turvallinen ilmapiiri, jossa jokaista tuetaan ja koetaan hyviksyntdd. Psykologisesti turvallisessa
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ilmapiirissd sallitaan my0s negatiiviset tunteet ja epdonnistuminen. Seuraavassa tarkastellaan

tarkemmin ty6hyvinvointijohtamisen erityispiirteitd kasvatus- ja opetusalalla.

3.3 Tyohyvinvointijohtamisen erityispiirteita kasvatus- ja opetusalalla

Kiihtyvéssi tahdissa muuttuva yhteiskunta ja tyoeldma asettavat johtamiselle haasteita myos
kasvatus- ja opetusalalla. Koulumaailma on muuttunut ja sitd my6td myds sielld tapahtuva joh-
taminen. Kuten aiemmin mainittua, on kasvatus- ja opetusalan ty0 asiantuntijatyoti, jossa tyon-
tekijén tunne- ja vuorovaikutustaidoilla on keskeinen merkitys ty0ssd onnistumisen ja jaksami-
sen kannalta. Esihenkilon eli rehtorin tunnetaidoilla puolestaan on yhteys kasvatus- ja opetus-

alan tyontekijoiden kokemaan jaksamiseen ja stressin méérdin (Yrttiaho & Posio 2021, 41).

Rehtorin tulisi pyrkid luomaan tydyhteis6on avoin ja luottamuksellinen vuorovaikutus- ja tun-
neilmapiiri, jossa jokainen tyontekija kokee olevansa hyodyllinen, tirked ja arvostettu osa yh-
teisod (Yrttiaho & Posio 2021, 41). Johtaja tuo tydyhteisd0nsd oman tunnemaisemansa, joka

tarttuu tyoyhteison jdseniin (Juuti & Vuorela 2015, 142).

Jokaisella tyontekijélld on halu onnistua tydsséddn ja kokea olevansa pystyvi. Esihenkilon tulee
vahvistaa tyontekijoiden mindpystyvyyden tunnetta ja pyrkid tunnistamaan ja poistamaan teki-
jOitd, jotka estdvit tyontekijoitd suoriutumasta tyostddn. (Juuti & Vuorela 2015, 143.) Itseoh-
jautuva tydyhteisokulttuuri mahdollistaa ryhmén hyvén toimintakyvyn. Parhaimmillaan ryh-
métasoinen itseohjautuvuus nostaa ty0yhteison hallinnantunneilmapiirid. Psykologisesti turval-
lisen ilmapiirin ja kollektiivisen dlykkyyden eli tiimin ongelmanratkaisukyvyn katsotaan en-
nustavan tiimin menestystd (Huotilainen & Saarikivi 2018, 227-228). Néiden rakentumisessa

rehtorilla on merkittdva rooli tydyhteisdssa.

Tallaisessa tilanteessa sen jdsenet voivat kokea pystyvinsd vaikuttamaan omaan kehittymi-
seensd ty0ssd. Haasteita kohdatessaan itseohjautunut ryhma puolestaan kannattelee yksilod, mi-
kili se kohtaa vaikeuksia. (Juuti & Rovio 2010, 82-83.) Kasvatus- ja opetusalalla tydskentele-
vien ty0 on vastuullista eikd valmiita ratkaisumalleja aina ole kéytettdvissd (Salovaara & Hon-
konen 2013, 71). Néin ollen on ryhmaétasoisen itseohjautuvuuden ja hallinnantunneilmapiirin
muodostuminen tydyhteisossa tiarkeda ja rehtorilla siind merkittdva rooli. Lisdksi rehtorin tulisi
pystyd johtamaan laadukasta moniammatillista yhteisty6td, joka tukee sekd oppilaiden etté tyo-

yhteison hyvinvointia (em. 72). Voidaankin todeta, ettd nykypéivan rehtoreilta vaaditaan hyvaa
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ryhmédynamiikan tuntemista sekd vahvaa kokonaisuuden hallintaa (Salovaara & Honkonen

2013, 261).

Oppilaitoksissa henkilosto vaihtuu ainakin osittain lukuvuosittain. Tdma asettaa rehtorille vaa-
timuksia henkildston yhteisollisyyden rakentumisen kannalta. Muutokset tyoyhteisdssa vaikut-
tavat aina myds yhteison sisdiseen vuorovaikutukseen ja esimerkiksi luottamukseen. Rehtorin
tehtdva on rakentaa henkiloston yhteistyosuhteet uudestaan muutosten jalkeen. (Yrttiaho & Po-
sio 2021, 42.) Huomioitavaa on myos, ettd oppilaitoksissa tydskentelee lukuvuoden aikana ly-
hyt- ja pidempiaikaisissa sijaisuuksissa tyontekijoitd esimerkiksi vakituisen henkildston sairas-
tuttua. Rehtorin tehtdvi on huolehtia, ettd my0s lyhyissi sijaisuuksissa tyoskentelevit tyonte-
kijat kokevat padsevinsi tasa-arvoiseksi osaksi tydyhteisdd ja osaksi koulun opettajainhuoneen

kulttuuria (Salovaara & Honkonen 2013, 68).

Rehtorin hyvinvointijohtamiseen liittyvad tyokuvaa tarkasteltaessa tulee muistaa, etti rehtori
vastaa koko kouluyhteison, ei ainoastaan koulun tyontekijoiden, hyvinvoinnista. Oppilaiden
hyvinvoinnista huolehtiminen on rehtorin tyonkuvan ddrimmaéisen tdrked, ehka peréti yksi tir-
keimmisti osista. Oppilaiden hyvinvointi pyritdin turvaamaan seké yksilo- ettd yhteisotasolla,
moniammatillisena yhteistyond, jonka osatekijoitd ovat muun muassa opettajat, koulutervey-
denhuolto sekd psykologi- ja kuraattoripalvelut. Opiskeluhuoltoa johtaa oman oppilaitoksensa

osalta rehtori. (Opetushallitus.)

Ristiriitaista, mutta samaan aikaan ymmaérrettdvid on, ettd mikéli oppilaitoksen oppilas- tai
opiskelijakunnan hyvinvoinnin tukemisessa on paljon kehitettidvii, sitoo se rehtorin aikaresurs-
sia paljon. Télloin on mahdollista, ettd aikaa tyontekijéiden hyvinvoinnin kehittimiselle ei ole
kaytettdvissa riittavdssd médrin, vaikka rehtori tiedostaisi tyontekijoiden hyvinvoinnin merki-
tysyhteyden my0s oppilaiden tai opiskelijoiden hyvinvointiin. Tdméin yhteyden tunnistaminen
ja sithen vaikuttaminen olisi tirkedd oppilaitoksissa tapahtuvaa hyvinvointijohtamista seké reh-

torin tyonkuvaa ja aikaresurssia tarkasteltaessa.
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4 TUTKIMUSASETELMA

4.1 Toimintatutkimuksellinen kehittamishanke

Tamé tutkimus on toteutettu toimintatutkimuksellisena kehittdmishankkeena. Toimintatutki-
muksen englanninkielinen késite on action research (Kananen 2014, 9). Toimintatutkimukselle
ominaista on pyrkimys seké tutkia ettd muuttaa vallitsevia kédytdnt6jd. Tavoitteena on 10ytaa
ratkaisuja ongelmiin. (Kuula.) Perinteisessé tutkimusotteessa jaddién ilmion osalta toteamisen
tasolle ilman, ettd sitd pyrittdisiin vield muuttamaan. Toimintatutkimuksessa pyritdén toteami-
sen lisdksi kohdeilmion muutokseen. (Kananen 2014, 56.) Tdmén tutkimuksen voidaan katsoa
olevan toimintatutkimuksellinen kehittdmishanke, koska tutkimus on toteutettu hankkeena,

jossa on toimintatutkimuksellisia elementteja.

Toimintatutkimus etenee prosessinomaisesti. Voidaan puhua my0s jatkuvasta, syklisestd pro-
sessista (Kananen 2014, 12) tai reflektiivisestd syklistd (Heikkinen, Kaukko & Salo 2023, 24).
Toimintatutkimuksen sykli voidaan jakaa seuraaviin vaiheisiin: suunnittelu, toteutus, havain-
nointi ja aineistonkeruu seka arviointi ja reflektointi (Heikkinen, Kaukko & Salo 2023, 24-25).
Yhté toimintatutkimuksen syklid saattaa seurata uusi sykli tai uusia syklejd, mikéli kehittamis-
tyon seurauksena saadut ideat johtavat uusiin kehittimisideoihin. Tdlloin toimintatutkimusta

voidaan tarkastella spiraalimaisena prosessina (em. 26-27.)

Tamin tutkimuksen osalta syklisyys ei tdysin ehdi toteutumaan. Siitd syystd on tdmin tutki-
muksen osalta perusteltua puhua ennemminkin toimintatutkimuksellisena kehittimishankkeena
kuin toimintatutkimuksena sen perinteisessi merkityksessé. Tekstissd ja késitteissd viittaan kui-
tenkin kirjallisuuteen, joka késittelee toimintatutkimusta ja kommunikatiivista toimintatutki-

musta.

Toimintatutkimuksessa seké tutkittavien ettd tutkijan rooli on aktiivinen muutosprosessiin osal-
listuminen eikd toimintatutkijan edes oleteta pysyttelevin ulkopuolisena tai tdysin neutraalina
(Heikkinen 2010, 19). Samalla, kun tutkija vie muutosprosessia eteenpéin kiytdnnon tasolla,
tekee han havaintoja ja tutkii (Kananen 2014, 57). Toimintatutkimuksen luonteeseen kuuluu,
ettd tutkimusta tehddin koko muutossyklin ldpiviemisen ajan. Tdmai takaa tieteellisen, tutki-

muksellisen otteen. (em. 55.)
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Toimintatutkimuksessa yhdistyvit samaan aikaan seké tydeldméan kehittiminen ettd tutkimus.
Toimintatutkimus pohjautuu tydeldmén tarpeisiin ja tutkimusta ldhestytddn tyoeldméssé tyos-
kentelevien nikokulmasta. (Kananen 2014, 9.) Keskeistd toimintatutkimuksessa on, ettd tutki-
muksessa mukana olevat henkil6t osallistuvat ja heitd osallistetaan. Oleellinen elementti toi-
mintatutkimuksessa on yhteistyd. [lman luottamuksellista ja avointa yhteisty6td toimintatutki-
mukseen osallistuvien henkiléiden kesken, on yhteisen tavoitteen saavuttaminen vaikeaa (em.
11). Toimintatutkimuksessa tavoitteena on tiedon saamisen lisiksi saada aikaan myds muutosta
sosiaalisissa kdytinteissd ja sitd myotd parantaa ihmisten kykyé itse parantaa omia oloja (Heik-

kinen & Huttunen 2023, 217-218).

Toimintatutkimus on saanut osakseen myds kritiikkié, koska tutkijan rooli on moniulotteinen
ja muutosty6hon osallistuva (Jyrkdmai). Asiaa voidaan tarkastella myos toisesta ndkdkulmasta
esittimalld kriittisesti toimintatutkimukseen suhtautuvalle vastakysymyksen: onko tiysin ob-
jektiivinen tieto siltikdédn mahdollista edes tutkijan tehtyé itsensd huomaamattomaksi, ulkopuo-
liseksi ja neutraaliksi (Heikkinen 2010, 28)? On tarkedd ymmaértaa, etta esimerkiksi kieli, kult-
tuuri ja puhetapa vaikuttavat sithen, millaiseksi sosiaalisen todellisuuden miellimme (Kaukko
& Kiilakoski 2023, 166). Voidaankin perustellusti todeta, ettd toimintatutkimus on arvosidon-
naista ja ldhestymistavaltaan subjektiivista (Heikkinen, Kaukko & Salo 2023, 33). Néin ollen
en tdssd tutkimuksessa kdytd passiivimuotoa viitatessani tutkimuksen tekijdén, vaan yksikon

ensimmaéisti persoonaa.

Toimintatutkimuksen tiedonkeruun ja analysoinnin osalta ei ole kehitetty omia erillisid mene-
telmid. Se voi sisédltid sekd kvalitatiivisen (laadullisen) ettd kvantitatiivisen (méarallisen) tutki-
muksen tiedonkeruu- ja analyysimenetelmid. Kvantitatiivisia menetelmid on mahdollista hy6-
dyntdd erityisesti siind vaiheessa toimintatutkimusta, kun halutaan tarkastella muutoksen vai-
kutuksia. Talloin esimerkiksi kvantitatiivinen kysely (survey) on hyddyllinen apukeino. (Kana-

nen 2014, 27.)

4.1.1 Kommunikatiivinen toimintatutkimus

Toimintatutkimus voidaan jakaa erilaisiin tutkimussuuntauksiin tai -perinteisiin esimerkiksi
sen perusteella, millaisiin tehtdviin ne on kehitetty ja millaisia historiallisia tai tietoteoreettisia
eroja niissd on (Heikkinen, Kontinen & Hékkinen 2010, 39-40). Tdmén tutkimuksen voidaan

katsoa edustavan kommunikatiivista toimintatutkimusta. Kommunikatiivisessa toimintatutki-
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muksessa korostuvat vuorovaikutus ja kaikkien osallistujien tasavertainen keskustelu muutok-
sen aikaansaamiseksi (em. 57). Kommunikatiivista toimintatutkimusta kédytetdan erityisesti tut-
kimuksessa ja kehittdmisessd, jotka kohdistuvat tydeldméén ja erilaisiin organisaatioihin Siind
tyOyhteison jésenten kokemustietoa kéytetdéin voimavarana muutoksen aikaansaamiseksi.

(Heikkinen, Salo, Kaukko, Kiilakoski, Huttunen, Mutanen, Friman & Nuutinen 2023, 83.)

Valitsin kommunikatiivisen toimintatutkimuksellisen ndkdkulman tdmén tutkimuksen tutki-
mustavaksi useammasta syystd. Olen koulutukseltani kasvatustieteiden maisteri, luokanopet-
taja. Olen aiemmin tydskennellyt viiden vuoden ajan rehtorina pienehkdsséd alakoulussa. Néin
ollen katson omaavani pitkén empiirisen kokemuksen toimintamalleista, joita rehtorit tydssdin
kayttavat tydhyvinvointijohtamisessa. Minulla on henkilokohtainen halu kehittdd yhteistyota-
hon ty6hyvinvointijohtamista suuntaan, joka hyodyttdisi koko yhteistydtahon palveluksessa
tyoskentelevéd kasvatus- ja opetushenkilostod, ndin ollen samalla my6ds minua itseéni. Lisdksi
minulla oli halu kokeilla osallistavia menetelmié, tissd tapauksessa tyOpajatyoskentelyd, op-

piakseni lisdd konkreettisia tyOyhteison kehittdmistapoja.

4.2 Tutkimuksen kulku ja aineistonkeruu

Tutkittavan ilmion ja sen pohjalta muodostettujen tutkimuskysymysten hahmotuttua alkoi yh-
teistyotahon kanssa tehtdvi yhteisty6 tammikuussa 2023. Tadlloin kartoitin yhteistydtahon yh-
teyshenkiloltd mahdollisuutta ja kiinnostusta osallistua opinnédytetyoprojektiini, joka toteutet-
taisiin kehittdmistyoné ja jonka tarkoituksena oli kehittdéd yhteistyGtahon tyShyvinvointijohta-
mista. Projekti hertti yhteyshenkilon kiinnostuksen ja minulle tarjottiin mahdollisuutta paésté
kertomaan projektista tarkemmin yhteisty6tahon rehtoreille. Rehtorit totesivat projektin hyo-
dyllisyyden ja sain luvan koota projektiryhmén vapaaehtoisista rehtoreista. Tutkimuksen ai-
neistonkeruu suoritettiin kahtena tydpajatyoskentelynd ja palautekyselyna. Tydpajat ajoittuivat

kevitlukukaudelle 2023 ja palautekysely syyslukukauden 2023 lopulle.

Tutkimuksen tyOpajatydskentelyyn osallistui yhteensa viisi rehtoria. Ensimmadiseen ty&pajaan
osallistui viisi rehtoria ja toiseen tydpajaan neljd, koska yksi rehtoreista oli estynyt osallistu-
masta toiseen tyOpajaan. Tydpajojen ajankohdat ja aikataulut sovittiin Microsoft Teams -yh-
teistyOalustalla, mutta pajat toteutettiin yhden projektiin osallistuvan rehtorin tydpaikalla kou-
lun tiloissa. Kyseinen koulu valikoitui sen keskeisen sijainnin seka erilaisten luokka- ja ryhma-

tilojen monipuolisuuden perusteella.
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Esittelin valmiin kehittdmistyon eli tydhyvinvointijohtamisen vuosikellon yhteistyétahon reh-
toreiden lukuvuoden 2023-2024 ensimmadisesséd rehtoriseminaarissa, jolloin myds muut kuin
tyopajatydskentelyyn osallistuneet rehtorit saivat mahdollisuuden hyodyntidd materiaalia tule-
van lukuvuoden tyShyvinvointijohtamisensa tukena seka esittdd minulle kysymyksié ja kom-

mentteja materiaalista.

Aineistonkeruun viimeisend vaiheena toteutin rehtoreille vuosikelloa koskevan palautekyselyn
marraskuun 2023 loppupuolella. Palautekyselyn laadin Microsoft Forms-ohjelman avulla. La-
hetin palautekyselyn kaikille yhteistydtahon rehtoreille, en ainoastaan tydpajoihin osallistu-

neille rehtoreille.

4.2.1 Ensimmainen tyopaja

Tutkimusaineiston keruun aloitin maaliskuussa 2023, jolloin pidin ensimmaéisen tydpajan tut-
kimukseen osallistuville viidelle rehtorille (liite 1). Aikaa ensimmadiseen tydpajatydskentelyyn
varasin kaksi tuntia. Pajan alussa kéytin puoli tuntia aikaa sekd ryhmaytymiseen etti pienimuo-

toiseen luentoon siitd, mité késitteilld tydhyvinvointi ja tydhyvinvointijohtaminen tarkoitetaan.

Tadmin jélkeen tydskentely jatkui ideariihi-tyylisesti. Pyysin rehtoreita tarkastelemaan ja jaot-
telemaan tyShyvinvointia neljan eri kysymyksenasettelun kautta. Jaottelussa kiytettiin apuna
erivarisid muistilappuja, jotta kysymyksenasetteluun olisi helpompi myohemmin palata. Sini-
siin lappuihin kirjattiin ajatuksia kysymyksestd "Millaisiin osa-alueisiin sind teemoittelisit tyo-
hyvinvoinnin?” ja vihreisiin lappuihin kysymyksestd "Millaisia tapoja olet tyossési kokeillut ja
kokenut hyddyllisiksi ty6hyvinvoinnin edistdmiseksi?”. Keltaisissa lapuissa pohdittiin kysy-
mystd "Mité et ole (vield) kokeillut, mutta haluaisit kokeilla?” ja pinkeissd puolestaan "Mita

olet jo kokeillut ja havainnut, etti ne eivét toimi?”

Alkuperdisen suunnitelmani mukaisesti rehtorit olisivat aluksi itsendisesti pohtineet kysymyk-
sid, jonka jédlkeen tarkoitus oli kerdtd jokaisen rehtorin laput yhteen ja teemoitella niitd yhtei-
sesti eri kategorioihin. Projektiryhmén rehtorit kokivat kuitenkin mieluisammaksi vaihtoeh-
doksi pohtia heti yhdesséd lappujen kysymyksid samanaikaisesti niistd keskustellen. Tdma oli
hyvé ja luonnollinen ratkaisu tydpajan etenemisen kannalta, jonka mahdollisuuteen olin ennak-
koon jo varautunut. Tiedossa oli, ettd projektiryhmén rehtorit ovat tuttuja toisilleen ja ndin ollen
yhteistyd kdynnistyi heti hyvin luonnollisesti yhteistoiminnan kautta. Aikaa tdhan tyopajan vai-

heeseen kéytettiin yhden tunnin verran.
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Tydpajan seuraava vaihe eli kysymysten yhteinen teemoittelu jdi véliin, koska rehtorit halusivat
tyOstdd yhdessd kysymyksid. Tama ei haitannut tyopajan kulkua. TyOpajan viimeinen vaihe oli
pajan péitosvaihe, jossa tarkoituksena oli suunnitella runkoa seuraavalle pajalle ja padttda seu-
raavan tyOpajan ajankohta. Alkuperdisestd suunnitelmasta poiketen rehtorit toivoivat, ettd mind
hahmottelisin seuraavalle pajakerralle vuosikellomaisen, alustavan suunnitelman tyShyvin-
vointijohtamisen rungoksi, jonka teemoissa huomioitaisiin ensimmaéisessa pajassa esille tulleet
tyohyvinvoinnin teemat. Niistd teemoista keskusteltaisiin seuraavassa tyopajassa ja vuosikel-
loa muokattaisiin yhdessé tarkoituksenmukaiseen suuntaan. Seuraavan pajan tarkka ajankohta

paitettiin sopia Teams-yhteistyOalustalla ja ajankohdaksi pajalle toivottiin huhtikuuta 2023.

4.2.2 Toinen tyopaja

Toinen ty&pajatydskentely ajoittui toukokuun alkuun kevitlukukaudella 2023 (liite 2). Rehtorit
kokivat hyvéksi, ettd toinen pajapdiva saatiin sovittua vield keviille ennen kesdloman alka-
mista. Nédin ollen rehtorit pystyisivit halutessaan kédyttiméén tyohyvinvointijohtamisen vuosi-
kellohahmotelmaa jo tulevan lukuvuoden suunnittelun tukena ja min pystyisin kesén 2023 ai-
kana muotoilemaan vuosikelloa mahdollisimman valmiiksi. Tdméa puolestaan mahdollistaisi
tyOhyvinvointijohtamisen vuosikellon kdyttoonoton heti lukuvuoden 2023-2024 alussa kaikissa

yhteistydtahon oppilaitoksissa.

Toiseen tyOpajaan varasin jdlleen aikaa kaksi tuntia. Varatusta ajasta kdytettiin loppujen lopuksi
1,5 tuntia. TyOpajan alussa virittdydyttiin tunnelmaan pohtimalla viimeisintd tyohyvinvointi-
johtamisen saralla koettua onnistumista tai vaihtoehtoisesti pettymystd. Kokemuksista keskus-

teltiin avoimesti ja niistd vaihdettiin ajatuksia sekd pohdittiin ratkaisuvaihtoehtoja.

Aloituksen jélkeen kdvin ldpi, mitd tydpajassa olisi tarkoitus tehda ja palautettiin mieliin, mihin
saakka ensimmadisessd pajassa edettiin. Olin suunnitellut tydhyvinvointijohtamisen vuosikel-
losta hahmotelman rehtoreiden ensimmadisessd tydpajassa esille tuoman ideariihin annin poh-
jalta. Esittelin projektiryhmaille laatimani vuosikellohahmotelman seka sithen liittyvén esimer-
kin kirjallisesta tukimateriaalista, jossa vuosikellohahmotelman ensimmaéisen neljdnneksen hy-
vinvointijakso teemoineen esiteltiin tarkemmin. Ennen esittelyd kannustin projektiryhmai ky-
symadn, kommentoimaan ja jopa kyseenalaistamaan tekemadni hahmotelmaa, jotta materiaa-

lista tulisi mahdollisimman kattavasti yhteistyotahon tarpeita vastaava.

Projektiryhmin rehtorit olivat tyytyviisid suunnittelemaani tyohyvinvointijohtamisen vuosi-

kellohahmotelmaan sekd esimerkkiini kirjallisesta tukimateriaalista, jotka esittelin tyOpajassa.
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He eivit tuoneet esille muutosehdotuksia ja kokivat luottavansa kykyyni jatkaa prosessia kohti
valmista materiaalia. Ndin ollen sovimme rehtoreiden kanssa, ettd valmistelen kesalld 2023
vuosikellon valmiiksi siten, ettd se on mahdollista ottaa kdyttoon syyslukukauden 2023-2024
alussa. Rehtorit merkitsivit sdhkdiseen varauskalenteriinsa tiedoksi koko yhteistydtahon rehto-
rikunnalle, ettd vuosikello tullaan esittelemiin syyslukukauden ensimmaisessé rehtoriseminaa-

rissa.

4.2.3 Vuosikellon rakentaminen

Ty6hyvinvointijohtamisen vuosikellon ja siithen liittyvin kirjallisen tukimateriaalin rakensin
ensimmaisessd tyOpajassa pidetyn ideariihin annin ja toisessa tyOpajassa esitteleméini, rehtorei-
den hyvidksymdn hahmotelman pohjalta. Ensimmaéisessé tyopajassa rehtorit ideoivat muistila-
puille ajatuksiaan tyohyvinvoinnin rakentumisesta neljén eri kysymyksen kautta (ks. 4.2.1 En-
simméinen tyOpaja). TyOpajasta kertyi yhteensd 36 muistilappua. Tydpajan jéilkeen levitin
kaikki pajassa syntyneet muistilaput keittion pdydilleni ja ryhmittelin niitd aihepiireittdin eri-
laisiin ryhmiin. Loppujen lopuksi muistilapuista oli havaittavissa selkeét tyohyvinvointiin ja

tyohyvinvointijohtamiseen liittyvit aihepiirit, mik& helpotti teemoitteluty6téni.

Hahmottelin aluksi vuosikelloa, jossa olisi ollut vaihtuva hyvinvointiteema noin kuukauden
vélein. Totesin sen kuitenkin jo hyvin varhaisessa vaiheessa suunnittelutydtdni toimimatto-
maksi ajatukseksi. Vaikka ideariihin anti oli runsas, en olisi sen perusteella pystynyt muodos-
tamaan niin montaa jaksoa, ettd kuukausittain vaihtuva teema olisi ollut mahdollinen. Ryhdyin
my0s kyseenalaistamaan sellaisen jirkevyyttd ylipadtain. Koulumaailma on hektinen eika esi-
merkiksi yhteisid henkilstokokouksia ehdi kuukauden aikana olla montaa. Rehtorit eivét ehtisi
pohtimaan liian usein vaihtuvia teemoja henkilostonsd kanssa. Loppujen lopuksi totesin jarke-
viksi, ettd vuosikello mukailee lukuvuoden tydaikoja siten, ettd seki syy- ettd kevétlukukau-

della on kaksi eli yhteensé nelja eri jaksoa.

Kun olin tehnyt paitoksen siitd, ettd tydhyvinvointijohtamisen vuosikello on jarkevdd jakaa
neljdén eri jaksoon, ryhdyin pohtimaan, mihin lukuvuoden ajankohtaan kukin jakso on jarkevéa
sijoittaa. Vuosikellon jaksotuksessa olen pyrkinyt huomioimaan lukuvuoden rungon siten, ettad
myo6s hyvinvointijaksot mukailisivat ajankohtaisia asioita, joiden mukaan kasvatus- ja opetus-
alan tyOskentelevit tyossdén kohtaavat ja kdyvét lapi (ks. 6 Tyohyvinvointijohtamisen vuosi-

kello).
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Vuosikelloa rakentaessani havaitsin jo varsin varhaisessa vaiheessa, ettd pelkkéd vuosikello, il-
man jaksojen teemoja avaavaa, kirjallista tukimateriaalia, on rehtoreille turha. Rehtoreilla on
paljon tietotaitoa tyOyhteison johtamisesta, myos hyvinvoinnin johtamisesta. Ndin ollen koin
tarpeelliseksi purkaa auki kirjalliseen ja harjoitusten muotoon jaksot ja teemat, joista vuosikello
koostuu. Néin ollen rehtorit saisivat itselleen kaipaavansa tiedon ja tyokalut mahdollisimman

nopeasti heidédn toteuttacssaan tyohyvinvointijohtamista omissa tyoyhteisdissaén.

4.2.4 Vuosikellon esittely ja kayttddnotto

Esittelin valmiin ty6hyvinvointijohtamisen vuosikellon ja siihen liittyvén kirjallisen tukimate-
riaalin (liite 3) elokuussa 2023 lukuvuoden ensimmaéisesséd rehtoriseminaarissa, jossa kaikki
kohdeorganisaation rehtorit olivat 1dsnd. Materiaali jaettiin sdhkdisesti kaikille rehtoreille heti

tilaisuuden jilkeen. Vuosikellon kdyttoon kannustettiin, mutta sen kéyttoa ei velvoitettu.

Lokakuussa 2023 muistutti yhteistydtahon rehtoreiden esihenkild seminaaripdivén yhteydessi
kaikkia rehtoreita vuosikellon olemassaolosta ja kannusti rehtoreita materiaalin kdyttdonottoon.
Samalla esihenkild muistutti, ettd vuosikelloon liittyen ldhetetddn marraskuussa 2023 rehto-

reille palautekysely, johon kaikkien rehtoreiden toivottiin vastaavan.

4.2.5 Palautekysely ja sen tulokset

Syyslukukauden lopulla, marras-joulukuun vaihteessa 2023, vastasivat yhteisty6tahon rehtorit
palautekyselyyn, jonka tarkoituksena oli kerdtd tietoa siitd, onko tyShyvinvointijohtamisen
vuosikello ja sithen liittyvé kirjallinen tukimateriaali otettu kdyttoon. Palautekyselyn 1dhetin

kaikille yhteistyotahon rehtoreille, my0s niille, jotka eivét osallistuneet tyopajatydskentelyyn.

Palautekyselyn laadin Microsoft Forms -ohjelman avulla. Kyselyssd hyddynsin sitd mahdolli-
suutta, ettd Forms-ohjelmassa pystyi haarauttamaan kysymykset sen perusteella, miten vastaaja
edelliseen kysymykseen oli vastannut. Tdma toiminto oli tirked, koska halusin tehdd palaute-
kyselystd rehtoreille mahdollisimman selkeén, helposti ldhestyttdvin ja nopeasti vastattavan.
Yksinkertaisella palautekyselylomakkeella tavoittelin mahdollisimman korkeaa vastauspro-
senttia. Kysymysten haarautumisen takia itse kyselylomaketta ei tdiméan tutkimuksen liitteend

ole, vaan kysymykset ja niiden haarautumisen puran auki samassa yhteydessé tulosten kanssa.

Liahetin palautekyselyn yhteensd 12 rehtorille, joista 10 vastasi sithen. Néin ollen kyselyn vas-
tausprosentti oli varsin korkea, 83. Keskiméardinen vastausaika kyselyyn oli noin kolme mi-

nuuttia, joten tavoitteeni nopeasti vastattavasta kyselysté toteutui.
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Palautekyselyn ensimmadinen kysymys oli kaikille vastaajille yhteinen ”Oletko tutustunut Tyo-
hyvinvointijohtamisen vuosikelloon?” Vastaajista 9 kertoi tutustuneensa vuosikelloon ja 1 vas-
tasi, ettd ei ole vuosikelloon tutustunut. Mikéli vastaaja vastasi ensimmadiseen kysymykseen,
ettd ei ole tutustunut tyohyvinvointijohtamisen vuosikelloon, ohjasi kyselylomake automaatti-
sesti vastaajan kyselylomakkeen loppuun, jossa kysyttiin syyta sille, miksi vastaaja ei ole vuo-
sikelloon tutustunut. Kysymys oli monivalintakysymys, jossa vastausvaihtoehdoiksi oli annettu
”En ole kokenut vuosikelloon tutustumista tarpeelliseksi.”, ”En ole ehtinyt tutustumaan vuosi-
kelloon.” ja ’Muu”. Kohtaan ”Muu” oli vastaajan mahdollista kirjoittaa omavalintainen vastaus
kysymykseen. Vastaaja, joka ei ollut vuosikelloon tutustunut, ilmoitti syyksi sen, ettd ei ole

ehtinyt vuosikelloon tutustumaan.

Vastaajat, jotka ilmoittivat ensimmadisen kysymyksen kohdalla tutustuneensa tydhyvinvointi-
johtamisen vuosikelloon, vastasivat seuraavaksi kyselylomakkeen toiseen kysymykseen. Toi-
sessa kysymyksessa kysyttiin, ”Oletko kéyttinyt tyohyvinvointijohtamisen vuosikelloa tyohy-
vinvointijohtamisen tukena?” Vastaajista 7 ilmoitti, ettd ei ole vuosikelloa tydssdin kayttanyt

ja 2 vastaajaa puolestaan kertoi kdyttdneensa vuosikelloa tydhyvinvointijohtamisensa tukena.

Jélleen kerran palautekysely haarautui sen mukaan, miten toiseen kysymykseen vastasi. Ne
rehtorit, jotka vastasivat kdyttdneensd tyohyvinvointijohtamisen vuosikelloa hyvinvointijohta-
misensa tukena, vastasivat seuraavaksi kysymykseen “Kuinka hy6dylliseksi arvioisit tyohyvin-
vointijohtamisen vuosikellon?” Tdmén kysymyksen osalta vastaajat ilmaisivat mielipiteensa
asteikolla 1-5, joista 1 merkitsi mielipidettd ei lainkaan hyddyllinen” ja 5 “erittdin hyodylli-
nen”. Vastausten keskiarvo oli 4,5, joten ne rehtorit, jotka olivat tydhyvinvointijohtamisen vuo-
sikelloa kidyttineet, kokivat sen vastausten perusteella tarkasteltuna varsin hyoddylliseksi. On
kuitenkin todettava, ettd vain 2 vastaajaa oli tyShyvinvointijohtamisen vuosikelloa tydssdin
kayttanyt. Toisin sanoen prosentuaalisesti hyvin pieni mééré rehtoreita oli tydhyvinvointijoh-
tamisen vuosikelloa kéyttinyt hyvinvointijohtamisensa tukena. Tdma tulee huomioida tulosta

tarkasteltaessa ja sitd tulkittaessa.

Vastaajat, jotka eivit olleet vuosikelloa tydhyvinvointijohtamisensa tukena kaytténeet, ohjau-
tuivat tdssd vaiheessa palautekyselyssd vastaamaan viimeiseen kysymykseen, jossa kysyttiin
syyta sille, ettd eivit ole vuosikelloa kéyttdneet. Kysymys oli monivalintakysymys, jossa vas-
tausvaihtoehdoiksi oli annettu ”En ole kokenut vuosikelloa tarpeelliseksi.”, ”En ole ehtinyt pe-

rehtymain vuosikelloon.”, ”Kéytdssdni on ollut muita tydhyvinvointijohtamisen apuvélineité
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ja materiaaleja”, ”Vuosikellon sisdlto ei vastannut odotuksiani” ja ’Muu”. Kohtaan ”Muu” oli

vastaajan mahdollista kirjoittaa omavalintainen vastaus kysymykseen.

Vastaajista kolme oli valinnut vastausvaihtoehdon ”En ole ehtinyt perehtyméén vuosikelloon.”
ja neljd vastaajaa oli valinnut vastausvaihtoehdon "Muu”. Kaikki nelji vastaajaa, jotka olivat
valinneet vastausvaihtoehdon ”Muu”, olivat avanneet vastausvaihtoehtoa sanallisesti. Vastauk-
set ovat samansuuntaisia vastausvaihtoehdon “En ole ehtinyt perehtyméén vuosikelloon.”
kanssa. Vastaajat ovat, oman tulkintani mukaan, halunneet ilmaista lukukauden aikana ilmen-
neitd kiireitdéin tarkemmin, kuin mitd vastausvaihtoehto ”En ole ehtinyt perehtyméén vuosikel-
loon.” olisi mahdollistanut. Vastauksissa kerrotaan, ettd aikaa ei ole vield ollut riittdvéasti sille,
ettd olisivat ehtineet materiaaliin perehtya tarpeeksi. Kaiken kaikkiaan voidaan todeta, etti
kaikki seitsemin vastaajaa, jotka eivit olleet vuosikelloa tydssddn kiytténeet ilmaisivat, vain

hieman eri sanamuodoin, ajanpuutteen syyksi sille, ettd eivit olleet vuosikelloa kdyttineet.

Palautekyselyn loppuun olin liittdnyt vield avoimen palautteen mahdollisuuden. Kuusi rehtoria
kymmenesté kéytti timén mahdollisuuden. Palautteessa rehtorit ilmaisivat, ettid ovat joko kiyt-
tdneet tai suunnittelevat kdyttavansa kirjallisen tukimateriaalin harjoituksia ja kertoivat materi-
aalin antavan vinkkeja sithen, mihin olisi hyva keskittyd milloinkin. My0s avoimessa palaut-
teessa nostettiin esille kiire, joka on estinyt materiaalin kdyton omassa tydyhteisossd. Yhdessé
vastauksessa puolestaan ilmaistiin, ettd vuosikello koettiin tarpeeksi yleiseksi, jotta se sopii
monenlaiseen tydyhteisdon ja tilanteeseen. Lisdksi yksi vastaaja ilmoitti toivoneensa, ettd vuo-

sikelloa olisi nostettu esille rehtorikokousten yhteydessa.

Palautekyselyn perusteella voidaan todeta, ettd tyGhyvinvointijohtamisen vuosikelloa on kéy-
tetty hyvinvointijohtamisen tukena varsin vihén syyslukukauden 2023 aikana. Kyselyn perus-
teella voidaan liséksi todeta, ettd syynd vuosikellon véhiiseen kiyttdonottoon on ollut rehtorei-

den kokema kiire.

4.2.6 Kehittdmistydn prosessin arviointia

Kokonaisuudessaan eteni ylld kuvailemani kehittimisty6 kuten olin sen suunnitellut. Aikatau-
lutin tyon tarpeeksi véljasti, mutta siten, ettd jokainen tyon vaihe nivoutui aikataulullisesti jir-
kevisti toisiinsa. Mikdli toinen tydpaja olisi viivéstynyt elokuun 2023 alkuun, ei vuosikelloa
olisi ollut mahdollista ottaa kdyttoon heti lukuvuoden 2023-2024 alussa. Tdma puolestaan olisi

tehnyt vaikeaksi palautteen kerdédmisen syyslukukaudella 2023, koska vuosikelloa ei olisi ollut
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mahdollista kdyttdd heti elokuun 2023 alussa. Olen luonteeltani pedantti ja se piirre auttoi mi-

nua aikataulun laatimisessa ja siind pysymisessa.

Tutkimuksen tekemisti tuki alussa my0s tyohyvinvointikoordinaattori, joka tydskenteli yhteis-
tyOtahon palveluksessa tutkimuksen alkaessa. Tyohyvinvointikoordinaattori muun muassa neu-
voi ja ohjasi minua tydpajasuunnittelussa. Koin tydhyvinvointikoordinaattorin tarjoaman tuen

kannustavaksi ja rohkaisevaksi.

Olin valmistautunut ty0pajojen osalta siihen, ettd niiden kulkua on etukédteen mahdotonta tietéa,
vaikka olin niihin selkedt raamit laatinut. Etukdteen jannitin sitd, pystynkd viemiin tyOpajan
hallitusti 14p1, mikali siind tapahtuisi suuria ja yll4ttdvid muutoksia kesken kaiken. Minua auttoi
kuitenkin se, ettd olin mielessdni kdynyt lépi erilaisia skenaarioita siitd, mihin suuntaan ty&pajat
voisivat mahdollisesti edetd. Minua auttoi my0s tieto siitd, ettd rehtorit olivat minulle entuudes-

taan tuttuja niiltd ajoilta, kun tydskentelin rehtorina.

Oma itsevarmuuteni kasvoi tyOpajoja pitdesséni ja koin suurta ammatillista intoa huomatessani
olevani tyopajatydskentelyn vetdmisessa taitava. Pystyin luomaan rennon ja psykologisesti tur-
vallisen ilmapiirin, jossa jokainen uskalsi aktiivisesti osallistua ja jakaa avoimesti myds hetkid
tyouransa aikana, jolloin tyShyvinvoinnin johtaminen on tuntunut vaikealta tai ovat kokeneet
epdonnistuneensa siind. Tydpajojen pitdminen oli minulle hyvin opettavainen ja motivoiva ko-

kemus.
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5 TUTKIMUKSEN LUOTETTAVUUS JA EETTISET NAKO-
KOHDAT

Tieteellistd tutkimusta tehtdessd on tutkimuksen luotettavuus ja laatu varmistettava (Kananen
2010, 68). Tutkimuksen luotettavuutta on perinteisesti mitattu kasitteiden reliabiliteetti ja vali-
diteetti avulla. Reliabiliteetilla tarkoitetaan tutkimuksen toistettavuutta ja sitd myoti saatujen
tutkimustulosten pysyvyyden arviointia. Validiteetilla puolestaan tarkoitetaan sité, sopivatko
kaytetty tutkimusmenetelma ja -kohde yhteen, toisin sanoen pystytadnko valikoidulla tutkimus-

menetelmalld saada luotettavaa tietoa tutkittavasta ilmiostd. (Heikkinen & Syrjdld 2010, 147.)

Validiteetin ja reliabiliteetin késitteet sopivat verrattain huonosti laadullisen eli kvalitatiivisen
tutkimuksen luotettavuuden arviointiin, koska kisitteet ovat alun perin kehitetty mairéllisten
eli kvantitatiivisten tutkimusmenetelmien luotettavuuden arviointiin. Maéréllisten tutkimusme-
netelmien 1dhtokohta pohjautuu realistiseen ajattelutapaan, jossa tietoa koetaan voitavan tarkas-
tella objektiivisesti liittdmatta sitd kieleen tai ihmisten vélisiin merkitysneuvotteluihin. Laadul-
lisen tutkimuksen, tdssd tapauksessa my0s toimintatutkimuksen, katsotaan pohjautuvan kon-
struktivistiseen tietoteoriaan, jonka mukaan tieto on sosiaalisesti rakennettua todellisuutta.
(Heikkinen & Syrjdla 2010, 148.) Néin ollen on laadullisen tutkimuksen luotettavuusarvion

laatiminen vaikeampaa kuin mairéllisen tutkimuksen (Kananen 2010, 68).

Laadullisen tutkimuksen kohdalla luotettavuuskysymykset on huomioitava jo tyén suunnitte-
luvaiheessa, koska luotettavuus kietoutuu prosessin eri vaiheisiin (Kananen 2010, 69). Toimin-
tatutkimuksen luotettavuustarkastelussa tédrkeitd edellytyksid on muun muassa se, ettd doku-
mentaatio on riittdvén tarkka ja tutkimusongelman selvittimiseksi on valittu oikeat menetelmait
(Kananen 2014, 153). Kiytdnnossé tdma tarkoittaa sité, ettd tutkija kirjaa ja perustelee valitse-
mansa tiedonkeruu-, analysointi- ja tulkintamenetelmat, jotta lukijalla on mahdollisuus arvioida

tyotd kokonaisuutena (Kananen 2010, 69).

Laadullisen tutkimuksen luotettavuuden tarkastelussa on tarkeda kiinnittdd huomiota aineiston
tulkintaan, koska samasta aineistosta on mahdollista tehdd useampia erilaisia tulkintoja riip-
puen tutkimusnidkokulmasta tai -ongelmasta (em. 69). Téssd tutkimuksessa olen varmistanut
aineiston tulkinnan luotettavuuden tutkittavien avulla, heidédn kanssaan yhteistydssd. Aineisto
on kéyty lédpi tutkittavien kanssa (ks. 4.2.2 Toinen tydpaja) ja tutkittavat ovat todenneet teke-

mini tulkinnat tutkimuksen kannalta luotettaviksi (Kananen 2010, 70).
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5.1.1 Validointi toimintatutkimuksen luotettavuustarkastelussa

Heikkinen ja Syrjdld (2010, 149) ehdottavat Steinar Kvalea mukaillen, ettd validiteetin tarkas-
telun sijasta laadullista tutkimusta tulisi tarkastella kisitteen validointi mukaisesti. Validoin-
nilla tarkoitetaan prosessia, jossa ymmarrystd maailmasta rakennetaan vahitellen. Néin ajatel-
tuna toimintatutkimuksen luotettavuutta arvioitaisiin viiden periaatteen, historiallisen jatkuvuu-
den, reflektiivisyyden, dialektisuuden, toimivuuden ja havahduttavuuden, mukaan. Heikkisen
ja Syrjdlan mukaan kaikkia viittd periaatetta on tarkasteltava kokonaisuutena, ei erillisind kri-
teereind. Vuonna 2023 ilmestyneessd Toimintatutkimus — kdytdnnon opas -teoksessa Heikki-
nen ja Huttunen esittelevit aiemmin esitetyn viiden periaatteen rinnalle vield kuudennen peri-
aatteen, adekvaattisuuden, jolla toimintatutkimuksen luotettavuutta on mahdollista arvioida

(223).

Historiallisen jatkuvuuden periaatteella toimintatutkimuksen luotettavuutta tarkastellessa tar-
koitetaan sité, ettd tutkija ymmartid ja hahmottaa oman toimintansa ja ajattelunsa olevan osa
ympdrilld olevaa systeemistd toimintajirjestelméd, joka vaikuttaa tutkijan tapaan toimia ja
tehda tulkintoja (Heikkinen & Huttunen 2023, 232). Reflektiivisyydelld tarkoitetaan sité, etti
tutkija sekd reflektoi eli peilaa tutkimuksessa kehitettyd toimintaa ettd omia ymmartdmisyh-
teyksid, joiden pohjalta hédn tarkastelee ilmiota ja ylipdéatdan maailmaa. Tdma toteutuu esimer-
kiksi kuvailemalla lukijalle riittdvallad tarkkuudella ndkdkulmia, joiden kautta tutkija tutkimusta

tarkastelee. (em. 238.)

Dialektisuudella tarkoitetaan puolestaan tutkimuksen tulkintaan ja ymmairtdmiseen liittyvai
moniddnisyyttd. Toimintatutkimus voidaan nihdd monidénisend kokonaisuutena, jossa hyvék-
sytddn askel kerrallaan eteneva ja sosiaalisessa kanssakdymisessd muodostettava tulkinta. His-
toriallisen jatkuvuuden, reflektiivisyyden ja dialektisuuden periaatteet toimintatutkimuksen
luotettavuuden tarkastelun tydkaluina ovat linkittyneiné toisiinsa ja muodostavat yhdessi ko-

konaisuuden (em. 241.)

Tamin tutkimuksen osalta historiallisella jatkuvuudella, reflektiivisyydella ja dialektisuudella
on tirked merkitys luotettavuustarkastelua tehtdessd. Oman aiemman tyoni rehtorina sekd ny-
kyisen tyoni luokanopettajana kautta koen jakavani tutkimukseen osallistuneiden rehtoreiden
kanssa samankaltaisen ldhestymistavan ja ymmarryksen ty6hyvinvointia ja sen kehittimisté
kohtaan. Yli kymmenen vuoden tydokokemukseni kasvatus- ja opetusalalla on muokannut ta-

paani ajatella ja sen tunnistaminen sekd tunnustaminen on tdrkedd tutkimuksen luotettavuutta
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tarkasteltaessa. TyOpajoja pitdesséni en ole pyrkinyt toimimaan pelkdstdén ryhmén vetdjani

vaan asemoinut itseni osaksi tyoryhmaa ja pyrkinyt avoimeen dialogiin rehtoreiden kanssa.

Toimintatutkimukselle on asetettu aina kdytdnndllisid tavoitteita eli esimerkiksi uusia tapoja
toimia. Mitd tahansa uutta kiytidnt64a ei kuitenkaan kelpuuteta vaan tulisi olla osoitettavissa, etti
uusi kéytinto tai tapa toimia on parempi kuin aiempi. Toimintatutkimuksen tarkoituksena voi-
daankin sanoa olevan kehittda tutkittavana olevan kohteen kdytantdd parempaan suuntaan. Toi-
mintatutkimuksen luotettavuustarkastelussa télla tarkoitetaan toimivuuskriteerin tdyttymista.

(em. 241-242.)

Tadmén tutkimuksen osalta tutkimusasetelma on konkreettinen ja kdytdnnonldheinen, jonka pe-
rusteella toimivuuskriteerin voidaan katsoa tdyttyvén. Tavoitteena on yksinkertaistaa, helpottaa
ja kehittia rehtoreiden tyohyvinvointijohtamista. Vuosikello ja siihen liittyvé kirjallinen tuki-
materiaali harjoituksineen tarjoaa tyohyvinvointijohtamiseen liittyvai tietoa ja tehtdvid sekd

auttaa hahmottamaan, mihin kulloinkin olisi hyvé keskittd4 voimavaroja.

Toimivuuskriteerin tdyttymistd ei silti voida tdmén tutkimuksen osalta tdysin allekirjoittaa.
Vuosikello ja siihen liittyva kirjallinen tukimateriaali on ollut rehtoreiden kdytettivissi elokuun
2023 alusta eli vasta syyslukukauden 2023 ajan. Ajanjaksona se on varsin lyhyt. Lisdksi palau-
tekyselyn perusteella on todettavissa, ettd vuosikelloa ei ole kovin aktiivisesti otettu kdyttoon
tyOhyvinvointijohtamisen tukena (ks. 4.2.5 Palautekysely ja sen tulokset). Niin ollen ei ole
mahdollista luotettavasti todeta, ettd vuosikello olisi johtanut rehtoreiden ty6hyvinvointijohta-

misen kéytidntdjd parempaan suuntaan, ainakaan vield tissd vaiheessa lukuvuotta 2023-2024.

Havahduttavuusperiaatteella tarkoitetaan sitd, ettd vaikka toimintatutkimuksessa olisi toteutettu
hyvinkin onnistuneesti neljdd ensimmaéiseksi mainittua, historiallisen jatkuvuuden, reflektiivi-
syyden, dialektisuuden ja toimivuuden, periaatteita noudattaen, tulisi toimintatutkimuksen he-
rattdd lukijan ajattelemaan asioita erilaisesta ndkdkulmasta (em. 247). Heikkinen & Huttunen
ilmaisevatkin varsin osuvasti, ettd ’parhaimmillaan tieteellinen toimintatutkimusartikkeli toi-
mii kuin havahduttava runo tai romaani, joka avaa silmit uuteen maailmaan tai saa katsomaan

maailmaa uusilla silmilld.” (Heikkinen & Huttunen 2023, 250).

Tadmin tutkimuksen osalta koen havahduttavuusperiaatteen tarkastelun vaikeaksi. Pitdimédsséni
tyOpajatydskentelyssa iloitsin siitd, ettd rehtorit pohtivat avoimesti tyohyvinvointijohtamistaan.

He havaitsivat, etté tekevét jo paljon asioita, jotka ylldpitdvit ja edistidvét tyontekijéiden hyvin-
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vointia, vaikka eivét arkijohtamisessaan niihin aina erityistd huomiota kiinniti. Lisdksi ty0hy-
vinvointijohtamisen jaksottaminen vuosikellomaiseen malliin sai tyopajatydskentelyyn osallis-
tuneilta rehtoreilta kiitosta. He kokivat sen selkedksi. Néin ollen voin todeta, ettd havahdutta-
vuusperiaate toteutuu ainakin osittain téssa tutkimuksessa. Koen kuitenkin vaikeaksi arvioida,
herattadko tdma tutkimus lukijaa pohtimaan rehtoreiden tyohyvinvointijohtamista uudesta ja
erilaisesta ndkokulmasta, vaikka tydpajatyOoskentelyn yhteydessé rehtorit kokivat havahdutta-
vuutta sekd reflektoidessaan hyvinvointijohtamistaan ettd analysoidessaan tyohyvinvointijoh-

tamisen vuosikellon toimivuutta.

Toimintatutkimuksen kuudennen luotettavuusperiaatteen, adekvaattisuuden, kohdalla keskity-
tddn tarkastelemaan tutkimuksen ymmarrettavyyttd. Télla tarkoitetaan sité, ettd tutkimuksen tu-
lee olla mahdollisimman selked ja arkijdrked (common sense) kdyttdmalld ymmarrettidvissa
oleva. (em. 251-252.) Tieteellisessa kirjoituksessa saatetaan usein kdyttad késitteitd, jotka ovat
lukijalle vaikeita ymmartdd. Adekvaattisuusperiaatteen mukaan toteutetussa toimintatutkimuk-
sessa kiinnitetddn erityistd huomiota siihen, ettd kiytetddn ilmaisumuotoja, jotka vastaanottajan

on mahdollisimman helppo ymmartii (em. 256).

Téssa tutkimuksessa adekvaattisuusperiaate toteutuu. Tutkimukseen liittyvén késitteiston olen
pyrkinyt huolella avaamaan sekad itse tutkimuksessa ettd vuosikellon kirjallisessa tukimateriaa-
lissa. Oma tyoni luokanopettajana on auttanut minua ymmartdmaén, ettd kirjallisen ilmaisun
hienous ei koostu mahdollisimman vaikeista lauserakenteista vaan selkeéstd ja helposti 1dhes-

tyttdvasta tekstista.

5.1.2 Muut tutkimuseettiset kysymykset

Tutkimuseettisen neuvottelukunnan julkaiseman ohjeen Thmiseen kohdistuvan tutkimuksen
eettiset periaatteet ja ihmistieteiden eettinen ennakkoarviointi Suomessa (Tutkimuseettinen
neuvottelukunta 2019) mukaan tulee ihmiseen kohdistuvassa tutkimuksessa, jossa tutkija on
tutkimusvuorovaikutuksessa tutkittavaan, kiinnittdd huomiota tiettyjen periaatteiden noudatta-
miseen ja toteutumiseen. Tdma koskee erityisesti tilanteita, joissa tutkija esimerkiksi haastatte-

lun, havainnoinnin tai muunlaisen osallistumisen muodossa keréa tietoa tutkittavalta. (em. 8.)

Tutkimukseen osallistuessaan tutkittava on oikeutettu a) osallistumaan vapaaehtoisesti ja myos
kieltdytymaiin, b) keskeyttdméén osallistumisensa milloin tahansa, ¢) peruuttamaan suostumuk-
sensa, d) saamaan tietoa tutkimuksen sisdllostd ja toteutuksesta sekd henkilGtietojen kisitte-

lystd, e) saamaan tietoa tutkimuksen tavoitteista, vaikutuksista ja mahdollisista hyddyistéd seka
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osallistumiseen liittyvistd mahdollisista riskeisté ja haitoista seké f) tietoon siité, ettd on tutkit-
tavana. Seuraavassa tarkastelen ylld olevia tutkittavan kohteluun ja oikeuksiin liittyvid periaat-

teita (a-f) timén tutkimuksen osalta. (em. 8-9.)

Tdhan tutkimukseen osallistui yhteistyotahon rehtoreita. Osa rehtoreista osallistui seké tyopa-
jatyoskentelyn ettd palautekyselyyn vastaamiseen, osa rehtoreista ainoastaan palautekyselyyn
vastaamiseen. Rehtorit, jotka osallistuivat tydpajatydskentelyyn, olivat itse ilmaisseet osallis-

tumishalukkuutensa. Niin ollen mik&én ulkopuolinen taho ei velvoittanut heitd osallistumaan.

Rehtorit, jotka osallistuivat tyOpajatydskentelyyn, saivat ensimmaisen tyOpajan alussa perehtya
rauhassa tutkimustiedotteeseen, jonka olin muokannut Humanistisen ammattikorkeakoulun
valmiista mallipohjasta timéan tutkimuksen kannalta tarkoituksenmukaiseksi. Tutkimustiedot-
teen lisdksi jaoin rehtoreille tutkittavan suostumuslomakkeen, joka oli niin ikddn muokattu Hu-

manistisen ammattikorkeakoulun valmiista mallipohjasta.

Tilanteessa kannustin rehtoreita esittdimain minulle kysymyksié seka tutkimustiedotteesta etti
suostumuslomakkeesta. Painotin rehtoreille, ettd tutkimuksessa huolehditaan heidén anonymi-
teetistaan ja ettd he voivat koska tahansa keskeyttdd tutkimukseen osallistumisensa ja perua
suostumuksensa. Télld pyrin varmistamaan, ettd tutkimukseen osallistuvilla olisi riittdva tieto

tutkimuksen luonteesta heidin suostuessaan tutkimukseen (Kaukko & Kiilakoski 2023, 141).

Ne rehtorit, jotka vastasivat palautekyselyyn, mutta eivit osallistuneet tyopajatyoskentelyyn,
etvit allekirjoittaneet suostumuslomaketta. Kaikki palautekyselyyn vastanneet rehtorit olivat
osallistuneet kahteen infotilaisuuteen, jossa kerroin aluillaan olevasta tutkimuksesta (tammi-
kuussa 2023) ja valmiista vuosikellosta (elokuussa 2023). Ilmaisin elokuun infotilaisuudessa
toiveeni, ettd rehtorit vastaisivat palautekyselyyni, jonka ajankohdaksi ilmoitin syyslukukauden
2023 loppupuolen. Rehtoreita ei kuitenkaan velvoitettu sithen vastaamaan. En katsonut tarpeel-
liseksi, ettd pelkkddn palautekyselyyn vastanneet rehtorit olisivat allekirjoittaneet suostumus-
lomakkeen kuten tydpajoihin osallistuneet rehtorit. Koin infotilaisuuden riittdvéksi tavaksi tie-

dottaa heité tutkimuksen sisillosti ja tavoitteista.

Tyopajatyoskentelyyn osallistuneet rehtorit olivat tietoisia siitd, ettd ty6hyvinvoinnin johtami-
seen ja kehittdmiseen liittyvét ajatukset ja ideat tulevat ndkyméén vuosikellon sisdllossd, mutta
ilmaisin heille, ettd yksittdisen rehtorin ilmaisut, mielipiteet, ndkemykset tai kokemukset eivit

tyOssd ndy. Niiden hédivyttdminen oli minulle tutkijana tirkedd ja pyrin huomioimaan sen seki
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vuosikellossa ettd vuosikelloon liittyvéssé kirjallisessa tukimateriaalissa, mutta myds itse tut-
kimusraportissa (opinndytetyd). Tdimén huomioiminen oli seké rehtoreille ettd minulle tarkeaa,
koska rehtorin tyohon liittyy vaitioloon liittyvid velvoitteita seké tyontekijoiden ettd asiakkai-

den (oppilaat ja huoltajat) osalta.
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6 TYOHYVINVOINTIJOHTAMISEN VUOSIKELLO

Tyohyvinvointijohtamisen vuosikelloa kirjallisine tukimateriaaleineen (liite 3) tarjottiin yhteis-
tyotahon peruskoulujen ja lukioiden kayttoon lukuvuoden 2023-2024 alussa. Esittelin vuosi-
kellon rehtoriseminaarissa elokuussa 2023 ja opastin sen kédytossd. Vuosikellon kéyttimista
tyOhyvinvointijohtamisessa ei velvoitettu vaan se esiteltiin materiaalina, jota rehtori voi halu-
tessaan kayttdd tyossddn osittain tai rakentaa ja kehittdd sen avulla omaan tydyhteiséon sopivia

toimintamalleja ja jatkoideoita.

Vuosikello on jaettu neljdén jaksoon. Jaksot rytmittyvit perusopetuksen tyo- ja loma-aikojen
mukaan eli elokuusta lokakuuhun, lokakuusta joulukuuhun, tammikuusta maaliskuuhun ja
maaliskuusta kesikuuhun. Elo-lokakuun jakson teema on Yksilo tydyhteison jdsenend, loka-
joulukuun teema Asiakkaat ja tyohyvinvointi sekd tyostd irtautuminen, tammi-maaliskuun
teema Yksilokohtainen hyvinvointi ja vuosikellon péattdd maalis-kesédkuun teema Ammatillinen

osaaminen ja oman tyon kehittiminen.

Jokainen vuosikellon jakso sisdltdd tietyt hyvinvointiteemat, joissa on pyritty huomioimaan
koulujen lukuvuosirytmiin liittyvit erityispiirteet ja tapahtumat. Vuosikello on rakennettu reh-
toreiden kokeman tarpeen pohjalta kehittda ja rytmittdé tyohyvinvointijohtamistaan. Sen avulla
pystytddn parhaimmillaan ennakoimaan tyohyvinvointiin liittyvid osatekijoitd kasvatus- ja ope-
tusalalla. Rehtoreiden kokemuspohjan lisdksi perehdyin vuosikelloa rakentaessani ty6hyvin-
vointia ja ty0hyvinvointia tukevaa johtamista késittelevdan ldhdekirjallisuuteen. Niin ollen
vuosikello on rakennettu seké rehtoreiden kokemuspohjaa ettd ty6hyvinvointia ja johtamista

késittelevai tietoperustaa yhdistéen.

Vuosikellon jaksot ja niiden hyvinvointiteemat on poimittu ensimmadisen tydpajan ideariihista
(ks. 4.2.1 Ensimmadinen tydpaja ja 4.2.3 Vuosikellon rakentaminen). Vuosikello on tarkoituk-
sella huokoinen, jotta jokaisella rehtorilla olisi mahdollisuus toteuttaa sitd pienimuotoisesti, il-
man suorituspaineita, halutessaan vaikka vain osan teemojen ja harjoitusten avulla. Tavoitteena
on, ettd vuosikello kirjallisine tukimateriaaleineen mahdollistaisi pienetkin hetket hyvinvoin-
nille esimerkiksi henkildstokokousten alussa ja vastaisi nédin ollen rehtoreiden kokemaan tar-

peeseen tyohyvinvointijohtamisen saralla.
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6.1 Vuosikellon jaksot

6.1.1 Yksilo tydyhteison jasenend

Kasvatus- ja opetusalalla tydyhteisd muuttuu yleensa lukuvuosittain ainakin jonkin verran. Li-
séksi koulun henkiloston tyonkuvat saattavat jonkin verran muuttua lukuvuosittain. Rehtorin
on tirked tiedostaa tdmai jokavuotinen muutos tydyhteison yhteisollisyyden rakentumisen kan-
nalta: ty6 alkaa uudestaan vihintdin lukuvuosittain, mutta véliaikaiset muutokset, esimerkiksi

sijaisuudet, muuttavat myds tyOyhteison dynamiikkaa nopeallakin tahdilla ympéri lukuvuoden.

Vuosikellon ensimmdisessd jaksossa keskitytddn ryhmdytymiseen, tyéyhteison ilmapiiriin ja
tyoyhteiséotaitoihin. Ryhméytymisen osalta tukeudutaan Bruce Tuckmanin klassiseen malliin
ryhménkehityksen vaiheista. Tydyhteison ilmapiirin ja tydyhteisotaitojen osalta tarkastellaan
jokaisen tydyhteison jasenen merkitystd ja vastuuta, jotta jokaisella olisi tyOyhteisdssd hyva

olla. Rehtorin tehtéva on johtaa ty0yhteisdd yhteistydssa koko tydyhteison kanssa.

6.1.2 Asiakkaat ja ty6hyvinvointi seka tydsta irtautuminen

Vuosikellon toinen jakso ajoittuu loka-joulukuulle, jolloin koulun henkildst6 on jo hieman sy-
véllisemmin ehtinyt tutustumaan omiin oppilasryhmiinsé ja oppilaiden huoltajiin. Téssd vai-
heessa lukuvuotta my6s esimerkiksi ryhméén tai yksittdisiin oppilaisiin liittyvid mahdollisia
haasteita on ehditty havaitsemaan. Koin luonnolliseksi, ettd vuosikellon toinen jakso késittelee
asiakkaiden roolia ty6hyvinvoinnin rakentumisessa ja tyostd irtautumista. Jakson teemoja ovat
tyon rajaaminen, tyostd irtautuminen ja palautuminen, oppilaiden hyvinvointi ja yhteistyo ko-

tien kanssa.

Tahdn ajankohtaan ajoittuu yhteistyotahon peruskouluissa muun muassa arviointikeskustelut
(marras-tammikuu). Arviointikeskusteluissa opettajat tapaavat huoltajat ja oppilaat niin sano-
tuissa kolmikantakeskusteluissa. Keskustelujen pohjana on oppilaiden tiyttamét itsearviointi-
lomakkeet. Arviointikeskustelujen ldpivieminen ja esimerkiksi niihin liittyva paperity6 teettéi-
vit opettajakunnalla paljon ty6td. Télloin on tarpeellista kiinnittda erityistd huomiota ja tarjota
tukea siihen, ettd tyOyhteisossd ymmarretddn riittdvin palautumisen ja tyostd irtautumisen mer-
kitys hyvinvoinnin ja jaksamisen kannalta. Rehtori voi sekd omalla esimerkilldédn ettd tyon sel-
keddn rajaamiseen ja tyOstd irtautumiseen kannustavalla toimintakulttuurilla edistidd tyonteki-

joiden jaksamista ja hyvinvointia.
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6.1.3 Yksilokohtainen hyvinvointi

Jakson kolmanneksi teemaksi muotoutui yksilokohtainen hyvinvointi. Yksilokohtainen hyvin-
vointi on jaettu kolmeen osa-alueeseen: fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen hyvinvointi. Yksi-
l6kohtaisen hyvinvoinnin ajoittuminen juuri kolmannelle jaksolle juontaa juurensa tyOpajaan
osallistuvien rehtoreiden kanssa kdyméadmme pieneen humoristissdvytteiseen keskusteluun.
Monilla on tapana aloittaa uusi, terveellinen elama tammikuussa, joten miksi emme ajoittaisi

yksilokohtaisen hyvinvoinnin jaksoa tuolle ajankohdalle.

Tyopajojen yhteydessé rehtorit nostivat monesti esille, kuinka tirkedd olisi, ettd jokainen tyo-
yhteison jisen ymmartiisi yksilokohtaisen hyvinvoinnin merkityksen tydssdjaksamisen ja tyo-
hyvinvoinnin kannalta. Rehtorilta vaaditaan erityistd sensitiivisyyttd yksilokohtaisen hyvin-
voinnin johtamisessa ja tarkeimmaiksi yksilokohtaisen hyvinvoinnin kehittimisen tyokaluksi
nostetaan kehityskeskustelut. Vuosikellossa tdmin jakson harjoitukset keskittyvit pdédasiassa
yksiloind tehtdviin harjoituksiin, mutta mukana on myos koko tyOyhteisén hyvinvointia tuke-

vaa ideointia.

6.1.4 Ammatillinen osaaminen ja oman tyén kehittaminen

Rehtori aloittaa seuraavan lukuvuoden aktiivisen suunnittelun yleensd meneilldédn olevan luku-
vuoden kevétlukukaudella, heti joululoman jialkeen. Muun muassa opettajien virat ja viransijai-
suudet pyritdén laittamaan hakuun jo heti tammikuussa, viimeistddn helmikuussa. Myo6s maa-
rdaikaiset opettajan ja ohjaajan tehtivét pyritddn laittamaan mahdollisimman aikaisin kevaalla
haettavaksi, jotta rekrytointi olisi oikea-aikainen ja onnistunut. Sen lisdksi, ettd rehtorit rekry-
toivat kevitlukukauden aikana seuraavan lukuvuoden henkil6stod, on rehtorin suunniteltava
tyOyhteisOssd jatkavien tyontekijoiden seuraavan lukuvuoden tyotehtévid ja esimerkiksi sité,

kuka opettaja opettaa mitékin luokkaa ja ryhmaa.

On tirkeda, ettd rehtori suunnittelee lukuvuotta yhteistydssd henkildstonsé kanssa. Henkildston
ottamisen mukaan suunnittelutyohon mahdollistaa my0s tyontekijéiden vahvuuksien huomioi-
misen. Tdma ndkyy my0s ty6hyvinvointijohtamisen vuosikellon lukuvuoden viimeisessé jak-
sossa, jossa tarkastellaan ammatillista osaamista ja oman tyon kehittdmistd. Késiteltivid tee-
moja ovat vahvuudet tyossd ja tyossd kehittyminen. Jaksossa painotetaan erityisesti sitd, kuinka
tirkedd olisi, ettd yhteisOssd tunnistettaisiin ja tunnustettaisiin erilaisia vahvuuksia, joita kar-

toittamalla tyOyhteisdstd on mahdollista rakentaa yhteisdtasolla mahdollisimman toimiva.
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6.2 Vuosikellon kirjallinen tukimateriaali

Vaikka vuosikello sellaisenaan, ilman jaksojen ja hyvinvointiteemojen tarkempaa kuvausta,
saattaisi palvella ainakin osaa rehtoreista heidén suunnitellessaan ja jasennellessddan tyShyvin-
vointijohtamista, on tarkoituksenmukaista, ettd vuosikello siséltdd myos niin sanotun kirjallisen
tukimateriaalin, jossa vuosikellon jaksojen ja hyvinvointiteemojen késitteita ja siséltdd avataan.
Kirjallinen tukimateriaali sisdltdd jokaisen jakson ja hyvinvointiteeman kuvailun rehtorin tyon
ndkokulmasta tarkasteltuna ja harjoituksia, joita rehtori voi kdyttdd teemojen késittelyssa tyo-
yhteisossddn. Kirjallista tukimateriaalia laatiessani oli tavoitteenani mahdollisimman kéytin-
nonldheinen ja helppokéyttdinen materiaali, johon rehtorin olisi helppo tarttua kiireenkin kes-
kelld ilman suorituspaineita. Kirjallinen tukimateriaali pohjautuu tydhyvinvointia ja johtamista

kisittelevdin 1ahdekirjallisuuteen.

Rehtorit ovat kasvatus- ja opetusalan sekd johtamisen ammattilaisia. Heilld on taito etsid tyo-
hyvinvointijohtamista tukevaa kirjallista materiaalia ja suunnitella omaa ty0yhteisd palveleva
tyohyvinvointijohtamisen runko itsekin. Rehtoreiden tydnkuva on kuitenkin darimmaéisen laaja
ja kompleksinen. Muun muassa pedagogisen ja hallinnollisen johtamisen lisiksi rehtorit vas-
taavat oppilaitoksensa hyvinvointijohtamisesta niin henkildston kuin oppilaiden tai opiskelijoi-
den nikokulmasta tarkasteltuna. Néin ollen henkiloston tyokyky- ja tyShyvinvointijohtamiseen
kaytettavissd oleva aikaresurssi on valitettavan pieni, vaikka sen merkitys henkiloston tydssa-

jaksamisen kannalta on merkittava.

Mikili tyShyvinvointijohtamisen vuosikello ja sithen liittyvd kirjallinen tukimateriaali teo-
riatietoineen ja pienine harjoituksineen auttaa rehtoreita edes jonkin verran jasentimééin henki-
16ston tyohyvinvointijohtamiseen liittyvdd tydsarkaa, on se hyddyksi. Tarkoituksena on, ettd
jokainen rehtori voi kdyttdd materiaalia kokonaisuudessaan, hyddyntéa siitd osioita tai ideoida

sen pohjalta omia harjoituksia ja malleja, jotka palvelevat juuri kyseistd tyoyhteisod.

Harjoituksissa on huomioitu se, ettd yhteissuunnitteluun kéytettévissd oleva aika on rajallista
opetus- ja kasvatusalalla. Harjoitusten alkuun on kirjattu aika, joka niiden tekemiseen menee,

millaiselle tyOyhteisolle se on sopiva ja onko harjoitus yksilo- vai ryhméharjoitus.
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7 JOHTOPAATOKSET

Tamain tutkimuksen tutkimuskysymykset olivat: Miten rehtori voi johtaa ty6hyvinvointia? Mi-
ten rehtori voi edistdd tyontekijoiden tydhyvinvointia? Misté osatekijoistd tyohyvinvointi koos-

tuu kasvatus- ja opetusalan henkiloston ndkokulmasta tarkasteltuna?

Tyopajatyoskentelyn ja palautekyselyn perusteella voidaan todeta, ettd yhteistyotahon rehto-
reilla on tahto kehittdd tydhyvinvointijohtamista. Palautekyselyyn vastanneista rehtoreista yh-
deksidn kymmenesta ilmoitti tutustuneensa tyohyvinvointijohtamisen vuosikelloon ja siihen liit-
tyvéin kirjalliseen tukimateriaaliin. Tutustumisesta huolimatta vain kaksi heistd, jotka olivat
vuosikelloon tutustuneet, olivat vuosikelloa ty0ssddn kiyttdneet. Tdmi on hyvin pieni miéra

rehtoreita.

Peilatessani palautekyselyn tuloksia tdimén tutkimuksen tietoperustaan ja rehtoreiden kanssa
toteuttamaani tyopajatydskentelyyn, herdsi minussa ristiriitaisia ajatuksia. Kahdeksan kymme-
nestd vastaajasta ilmaisi, ettd ajanpuute oli estdnyt materiaaliin tutustumisen tai sen kayttdmi-
sen. Néin ollen hyvin pieni osa rehtoreista oli tydssdin kiyttdnyt tydhyvinvointijohtamisen vuo-
sikelloa. Kuitenkin ne rehtorit, jotka olivat sitd kdyttdneet tyohyvinvointijohtamisensa tukena,
arvottivat vuosikellon hyodyllisyyden korkealle. Tama tukee ndkemysta siitd, etté kiire vaikeut-
taa rehtoreita toteuttamasta tyohyvinvointijohtamista sellaisena kuin he mahdollisesti toivoisi-

vat.

Rehtoreiden ty on hektistd. Aikaa erilaisten mallien ja tyovilineiden kdyttdonotolle on valitet-
tavan vihdn. Ennen tutkimuksen aloittamista olin tietoinen rehtoreiden kiireestd ja siitd, ettd
esimerkiksi henkilostokokousten ajasta on mahdollista kohdistaa tyohyvinvoinnin tarkastelulle
ja kehittimiselle vain vdahan. Néin ollen tutkimuksen tulos ei minua ylldtd, mutta se herattda

huolta.

Rehtoreilla on ammattitaitoa toimia tydssddn keskustelevan johtajan tavoin, huomioida tydyh-
teisOissddn yksilollisid ja yhteisollisid vahvuuksia sekd rakentaa tydyhteisod itseohjautuvaksi ja
jokaisen osaamista kunnioittavaksi. Toisin sanoen heilld on kyky hyddyntdd tydssddn hyvin-

voivan tydyhteison rakennuspalikoita, joita tdmén tutkimuksen tietoperustassa nostetaan esille.

Tutkimuksen perusteella on perusteltua nostaa esille kysymys siité, tulisiko tydhyvinvointijoh-
tamiseen kasvatus- ja opetusalalla keskittdd nykyistd huomattavasti enemmaén aikaresurssia.

Huolellisesti suunnitellulla ja toteutetulla tybhyvinvointijohtamisella on mahdollista saavuttaa
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merkittdvid tuloksia muun muassa tydssdjaksamisen ja -vithtymisen seké yhteisollisyyden vah-
vistumisen ja tyontekijoiden kokeman ammatillisen itseluottamuksen saralla. Se vaatii kuiten-

kin aikaa, suunnitelmallisuutta ja joustavampia rakenteita koulujen toimintakulttuuriin.

Tarkedd olisi myos tunnistaa mahdollinen arvoristiriita, joka syntyy tilanteessa, jossa rehtorilla
ei ole riittdvésti aikaa toteuttaa ty6hyvinvointijohtamista toivomallaan tavalla. Mikéli rehtori
tiedostaa tarpeen tydyhteison hyvinvoinnin tukemiselle ja kehittimiselle, mutta aika ei riitd
sille, joutuu rehtori tekeméén tydssddn toistuvasti arvovalintoja, jotka hdn voi kokea ristiriitai-
siksi. Mahdollisen arvoristiriidan lisiksi rehtorin on tillaisessa tilanteessa vaikea toimia hyvani
esimerkkind tyOyhteisolle tyon rajaamisen tirkeyden osalta. Pahimmillaan rehtorin esimerkki
kiireestd vie my0s muun tyoyhteison kohti kiirettd ihannoivaa toimintakulttuuria. Oikea-aikai-
sella ja oikein kohdistetulla hyvinvointijohtamisella voidaan koulumaailmassa ennakoida ty6-
hyvinvointiin ja tydssdjaksamiseen liittyvid tilanteita. Tdmé tukee koko organisaation, niin op-

pilaiden kuin henkildston, sekd myds rehtorin itsensd hyvinvointia.
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8 POHDINTA

Tydpajojen ja palautekyselyn perusteella voidaan havaita, ettd tyOhyvinvointijohtamisen kehit-
tdmiseen suhtaudutaan rehtoreiden keskuudessa positiivisesti ja se ymmaérretddn tarkedksi
osaksi rehtorin tyotd. Huomattavaa on kuitenkin, ettd kiire vaikuttaa estdvéin ainakin jonkin

verran tyohyvinvointijohtamiseen keskittymisti ja sen kehittdmista.

Tutkimustulokset eivét ylldttdneet minua. Olen tydskennellyt aiemmin rehtorina viiden vuoden
ajan. Rehtorin tyon seké kirjallisuuteen ja ajankohtaisiin uutisiin perehtymiseen kautta olen
saanut kdsityksen siitd, ettd rehtoreilla on seké tahtoa ettd taitoa edistdd tyontekijoiden jaksa-
mista ja hyvinvointia tyoyhteisossd. Vahdinen aikaresurssi kuitenkin vaikeuttaa hyvinvointi-

johtamista ja sen kehittdmista.

Jatkotutkimus aiheen tiimoilta olisi tirkedd. Itse nden ainakin kaksi jatkotutkimussuositusta.
Téssé tutkimuksessa ei vuosikello ehtinyt olla kdytdssd kokonaista lukuvuotta. Néin ollen toi-
mintatutkimukselle ominainen syklisyys tai periti syklistd spiraalimalliksi kehittyminen (ks.
4.1 Toimintatutkimuksellinen kehittdmishanke) ei padse kokonaisvaltaisesti toteutumaan. Than-
netilanteessa vuosikelloa oltaisiin kokeiltu kokonaisen lukuvuoden ajan, jonka jélkeen olisin
jarjestdnyt kolmannen tydpajan rehtoreille. Kolmannessa tyopajassa vuosikelloa oltaisiin yh-
dessi kehitetty entistd tarkoituksenmukaisempaan suuntaan. Nyt vuosikelloa on ehditty kokei-
lemaan vasta yhden lukukauden ajan (syyslukukausi 2023). Valitettavasti tdllainen pidempiai-
kainen toimintatutkimus ei kuitenkaan olisi ollut mahdollinen opinnoista valmistumiseni kan-
nalta ja siksi pdddyin toteuttamaan tutkimuksen toimintatutkimuksellisena kehittimishank-

keena.

Toinen jatkotutkimussuositus liittyy rehtorin tyonkuvan tarkasteluun. Rehtorin tydnkuva on 4i-
rimmdisen pirstaloitunut ja velvoittavia tydtehtévid on paljon. Lisdksi rehtorin vastuualue on
hyvin laaja. Toivoisin, ettd rehtorin tydnkuva perattaisiin auki huolellisesti. Vaikka iso osa reh-
torin tyOtehtdvistd on hinen virkaansa kuuluvia, vastuukysymysten osalta haastavia jakaa, 16y-
tyy tyotehtévistd varmasti nykyistd enemmaén osa-alueita, joissa vastuu olisi mahdollista hajaut-
taa esimerkiksi koulusihteereille, apulaisrehtoreille tai vararehtoreille. Téllainen tyon hajautta-

minen liséisi rehtorin aikaresurssia kehittdd esimerkiksi tydyhteison hyvinvointijohtamista.

Rehtorin tydonkuvan pirstaloitumisen liséksi haasteen kasvatus- ja opetusalan kentélle luo tyon

ennakoimattomuus. Ennakoimattomuus ndkyy paitsi rehtorin, myds kasvatus- ja opetusalan
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tyontekijoiden arjessa. Parhaimmillaan tyShyvinvointijohtamisen vuosikellon kdyttdminen ty6-
hyvinvointijohtamisen tukena voisi ainakin osittain vihentda kasvatus- ja opetusalaan liittyvaa

ennakoimattomuutta sekid omalta osaltaan selkeyttda ja rytmittdd lukuvuotta.

Huomionarvoista on, etti yleisesti ottaen kasvatus- ja opetusalan tySnantajien tulisi kiinnittda
entistd laaja-alaisempaa huomiota ty6hyvinvointijohtamisen tirkeyteen. Jokaisen tyontekijan
hyvinvoinnista huolehtiminen on paitsi taloudellisesti kannattavaa, myds hyvén tyonantajaku-
van rakentumisen kannalta merkityksellistd. Pieniltdkin vaikuttavilta tyohyvinvointiteoilla olisi

kasvatus- ja opetusalan tyonantajan mahdollista erottua edukseen.

Henkil6kohtaisella tasolla on timé kehittdmishanke ollut minulle opettavainen ja merkittéva.
Koin erittdin antoisaksi tydpajojen suunnittelun ja toteutuksen. Olen luonteeltani pedantti ja
koin tiarkedksi pystya tarjoamaan tyopajatyOskentelyd, joka niyttiytyy rehtoreille laadukkaasti
ja huolella suunnitelluksi seka toteutetuksi. Vaikka tiedostin olevani tilanteessa opiskelijan roo-
lissa, halusin antaa itsestdni kuvan ammattitaitoisena tydyhteison kehittdjand. TyOpajojen pité-
misen jdlkeen vahvistui kdsitykseni siité, ettd haluan jatkaa opintojani tydnohjauksen parissa.

Olen 16ytinyt vahvuuteni.

Lisdksi tunsin onnistuneeni, kun projektiryhmaén rehtorit antoivat minulle positiivista palautetta
tyOpajojen hyviksyvisti ja turvallisesta ilmapiiristd. Valmistauduin huolellisesti tydpajoihin ja
yllatyksekseni huomasin nauttivani siitd vastuullisesta roolista, joka minulla projektiryhmén
vetdjand oli. Toivon pystyvini, tavalla tai toisella, jatkamaan kasvatus- ja opetusalan ty6hyvin-

vointijohtamisen kehittdmista.
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Liite 1: Ensimmadisen ty&pajan materiaali

Tyohyvinvointijohtamisen
kehittaminen

1. tydpaja

HVMAK

Miksi olemme taalla?

Pajan tavoitteet:
- Tarkastella tydhyvinvointia ja sen johtamista oppilaitoksissa
« Kartoittaa, mité kaikkea tydhyvinvoinnin eteen jo tehdaan

 Pohtia yhdessg, olisiko tydhyvinvointijohtamista kouluissa mahdollista kehittad ja
millaiseen suuntaan

Tyoskentelytavat:
« Pidan lyhyen alustuksen, jonka jalkeen syvennymme aiheeseen ideariihi -tyylisesti
« Mikaan idea tai ajatus ei ole huono tai 4, kaikki vie meita eteenp@in
- Pajaa ei videoida ja ideariihin materiaali pysyy anonyymina. Sailytan ne
seuraavaa pajaa varten, jolloin jatkotydstamme syntyneitd ideoita
« Kirjoitan pajojen kulusta opinndytetydhéni, mutta huolehdin osallistujien
anonymiteetista

ohyvinvoinnilla tarkoitetaan? 2/2

. monantajan vastuulla on huolehtia, ettd tydympéristd on turvallinen,
jol

taminen hyvaa ja tyontekijoiden kohtelu yhdenvertaista.
« Tyontekijan vastuulla on huolehtia omasta tyokyvysta ja ammatillisen
osaamisensa yllapitamisesta.
» Jokaisen tyéqtelgi&én on mybs ymmdrrettava oma merkityksena ja
vastuunsa tyopaikan myonteisen ilmapiirin luomisessa.

Lahteet:  Salovaara & Honkonen 2013: Voi hyvin, opettajal PS -kustannus: Juva
Yrttiaho & Posio 2021: Opettajan hyvinvointikirja. PS -kustannus: Keuruu

Sosiaali- ja terveysministerid. Vitattu 12.2.2023.
hitps://stm.fi/tyohyvinvointi

Ideariihi 2/2 (noin 30 min)

YHTEENVETO

« Kerétaan yhteiselle taululle samanvariset laput
lahelle toisiaan

« "Niputetaan”, samat teemat yhteen

« Tarkastellaan muodostuneita teemoja ja
keskustellaan niistd yhdessa

Mita sinulle tulee mieleen sanasta
tyéhyvinvointi?

+ Voit halutessasi kéyttad pohdinnan tukena néits kuvia

« Jaa kanssamme ajatuksesi
(Kuvat: Pixabay)

« Ty6hyvinvoinnin késite on laaja ja se voidaan maaritella eri tavoin
- Sen voidaan katsoa koostuvan - fyysisesta hyvinvoinnista
- henkisestd hyvinvoinnista

- sosiaalisesta hyvinvoinnista ja
- omaan tychon asennoitumisesta

« Ty6hyvinvointi ei ole ainoastaan tydpahoinvoinnin poistamista >
keskeistd on tydhyvinvointia lisdavien tekijoiden aktiivinen

huomioiminen ja ennaltaehkaiseva tyd

« Tydhyvinvointia edistda selkedt tavoitteet siséltavd, osallistava ja
kannustava johtaminen, mutta on muistettava, etta ty6hyvinvoinnin

edistdminen on tydnantajan/esihenkilén, tydntekijan yksilokohtainen ja

myo6s koko yhteison yhteinen tehtéva

Ideariihi 1/2 (noin 30 min)

Muista, etti ei ole olemassa oikeaa tai vé&rda vastausta!

SINISET LAPUT: Millaisiin osa-alueisiin sind
teemoittelisit tydhyvinvoinnin?

VIHREAT LAPUT; Millaisia tapoja olet tydssasi
kokeillut ja kokenut hyodyllisiksi %yohyvmvommn
edistamiseksi?

KELTAISET LAPUT: Mit et ole (vield) kokeillut,
mutta haluaisit kokeilla?

PINKIT LAPUT: Mitd olet jo kokeillut ja havainnut,
etta ne eivat toimi?

Paatos (noin 15 min)

- Miltd pajaan osallistuminen tuntui?

« Koitko ilmapiirin turvalliseksi?

« Millaisen ty6hyvinvointiin liittyvan
oivalluksen otit mukaasi tasta pajasta?

- Paatetdan seuraavan pajan ajankohta ja
kdydaéan lapi seuraavan pajan aihe

|
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Liite 2: Toisen tydpajan materiaali

Tyohyvinvointijohtamisen
kehittaminen

2. tyopaja

HVi

Mita tanaan teemme?

Tyopajan tavoitteet:

- palautamme mieliin, mihin asti ensimmaisessa
pajassa etenimme

- tyostémme Elinan hahmottelemaa vuosikelloa
projektiryhman jasenten toiveiden ja tarpeiden
mukaiseksi

Tydpajan tyoskentelytavat:

- Elina esittelee hahmottelemansa
ty6hyvinvointijohtamisen vuosikellon

- Keskustelemme hahmotelmasta ja kehitdamme
sité kohti valmiimpaa vuosikelloa

VIHREAT LAPUT: M a tapoja olet tydssasi kokeillut ja kokenut hyodyllisiksi
ty6hyvinvoinnin edistamiseksi?

perjantaisin yhteinen hetki => ei aina toimi, osa jaa
omiin luokkiin

- viikkoinfo - kéyd&an lapi, mité on tulossa -

ei Wilmaa auki iltaisin tai viikonloppuisin > rehtori
kannustaa sithen

alkusyksylla rehtori kyselee aktiivisesti ja
vapaamuotoisesti henkilostolts, miten tyst ovat
- neuvo, etts ei Iahteneet kayntiin

kotiin

suunnittelupéiva pitkin kaavan mukaan->
ryhméytymista ensin yhteisen tekemisen muodossa,
vasta sitten viralliset asiat

- pitka yhteinen kahvitauko opettajien kesken ma-to

huumori

Kirkkovenesoutua ensimmisen tyopéivan padtteeksi
- kokoontuminen opehuoneessa vartti ennen kuin tunnit

alkavat aamuisin > ei pakollista henkilbstdlle = cmeEsm Al it

opehuoneessa ja paivan “purky’

Bl anaaass - epéviralliset TYHY:t > rento tunnelma

- rehtori yrittad olla valitunnit opehuoneessa

- ohjaajat mukana tasapuolisesti kaikessa

« Olen laatinut nelj
« Jokainen jakso siséltda tietyt hyvinvointiteemat

3n jaksoon jaetun vuosikellohahmotelman

1. elo-lokakuu - yksilo tydyhteison jasenend
2. loka-joulukuu - asiakkaat ja tydhyvinvointi & tydsta irtautuminen
3.t i I > yksilo hyvinvointi

4. maalis-kesakuu - ammatillinen osaaminen & oman tyon kehittdminen

« Vuosikellon hyvinvointiteemat on poimittu ensimmaisen
pajan ideariihista

Vuosikello on tarkoituksella huokoinen - jokaisella
rehtorilla mahdollisuus toteuttaa pienimuotoisesti, ilman
suorituspaineita - mahdollistaa pienetkin hetket
hyvinvoinnille

ovi rehtorin tyshuoneeseen aina auki > helpottaa heti

Pohdi viimeisinta

tyohyvinvointijohtamiseen
liittyvaa onnistumistasi.

+ Jaa kanssamme kokemuksesi.

« Vaihtoehtoisesti voit kertoa tilanteesta, jonka olet
lahiaikoina kokenut vaikeaksi
ty6hyvinvointijohtamisen saralla.

SINISET LAPUT: Milla osa-alueisiin
sind teemoittelisit tyohyvinvoinnin?

(S |

tybtehtévien rajaus > mika kuuluu millekin ammattiryhméle
priorisointi
- ajankaytto
- itsests huolehtiminen

lepo

jaksaminen a fyysinen hyvinvointi
- yhteishenki /
huumori

asiakkaiden hyvinvointi/pahoinvointi - vaikutus henkilgston
hyvinvointiin

yhteistyd kotien kanssa
Wilman kiyttd

- uskallus heittéytya vapaalle

KELTAISET LAPUT. )

PINKIT LAPUT: Mi let jo kokeillut ja havainnut, etté ne eivét toil
™
v

KELTAISET

vartti tyshyvinvointia paivassa > esim. pienet
“valipalat” vaikkapa ryhmaytymiseen

Iyhyet tehtavat esim. ryhmaytymisen tueksi kokousten

alkuun > ei mene likaa aikaa itse kokousasioilta, mutta iy
saa toteutettua mybs hyvinvointiteemoja [

- kerran kuussa teemailtapaiv PINKIT
- yhteisdllisyyden tivistaminen > esim. yhteiset
illanistujaiset

rajaaminen, etta opehuoneessa ei juteltaisi tybasioita

liian tarkkaan masritellyt TYHY:t > ei huomioi

- uudenlaiset TYHY-muodot henkilistén erilaisia elaméntilanteita

kerhot henkildstolle -> vaatii aktiivisen henkildston

uimahalli yhdess henkiloston kanssa

TYGHYVINVOINTIOHTAMISEN VUOSIKELLO

YKSILO TYOYHTEISON

iimapiir
tyoyhteisdtaidot

ASIAKKAAT JA TYSHYVINVOINTI
&

TYOSTA IRTAUTUMINEN:

asiakkaiden hyvinvointi
Yhteistys kotien kanssa
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* Tutustumme esimerkinomaisesti ensimmaisen jakson siséltd6n ja mahdollisiin
toteutustapoihin ty6yhteisossa.

« Otan vastaan kommentteja, kehitysehdotuksia, ajatuksia, ideoita > &ld arastele

ehdottaa, kyseenalaistaa tai vaikka taystyrma

« Tavoitteena on kdytdnndnlaheinen, helppokayttdinen materiaali, johon on helppo
tarttua kiireenkin keskelld ilman suorituspaineita.

—_

-l ) =3
NN o M@E@O o N
- )

Paatos

« Milta pajaan osallistuminen tuntui?

« Koitko pystyvdsi kertomaan omat nékemyksesi ja
ajatuksesi aiheesta?

« Paatdmme, miten haluamme asiassa edetd
seuraavaksi.

RS s

!
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Liite 3: Tyohyvinvointijohtamisen vuosikello ja kirjallinen tukimateriaali

SAATESANAT

Hyvi rehtori!

Timin vuosikellon ja siihen Hittyvin tukimateriaalin tarkoitus on auttaa ja tukea Sinua suunnitellessasi ja

yshyvinvointi omassa isdissisi. Vuosikello on jacttu neljidn jaksoon, joissa
jokaisessa tarkastellaan eri hyvinvointiteemaa. Vuosikello mukailee koulujen tyd- ja loma-aikoja, jotta sen

% : ; UL i
ok

5 hyvinvois tybn niko ilaten. Lisiksi faali sisiltid tehtivid ja har-

joituksia, joita Sini voit Kiyt(i teemojen kisiticlyn apuna
on tavoitteenani ollut kiiytinnanlsheinen ja selked matcriaali, johon olisi helppo tarttua kiircenkin keskelli
ilman suorituspaineita.

Toivon timiin ja siihen liittyvin tukimateriaal arkeasi

osalta. Lisaksi toivon materiaalin herattavin sinussa idcoita ja ajatuksia siiti, miten tyohyvinvointijohtamista

olisi tarkoituksenmukaista toteuttan juuri Sinun dusisi. K ;7 ja tehtivid, ja

tarvittaessa muokkaa niiti yhteisodsi sopiviksi. Vo olla, ctti aluksi harjoitukset ja tebtivit seki niiden vet-

minen tuntuvat hieman epimukavuusalucelle heittiytymiselta. AlS pelisty. 413 lannistu! On ymmirrettivid,

etts uudet wimi immista meistd jannidvilt, murta uskon vakaasti, et yhteisdssd arvos-
VUOSIKELLO REHTOREILLE TYOHYVINVOINTIIOHTAMISEN TUEKSI tetaan Sinun panostasi hyvinvoinnin edistiimiscksi.

Ystiviillisin terveisin

Elina

Elina Ylimaki

‘Humanistinen ammattikorkeakoulu

syksy 2023

ELO-LOKAKUU: VESILO TVOVHTEISON JASENENA
ilmapiri,
TAUSTATIETOA:
TYOHYVINVOINTIJOHTAMISEN VUOSIKELLO

Rybmbytyminen

W SYYSLUKUKAUS! elo- lokakusu WSYYSLUKUKAUS! loka- joulukuy

W KEVATLUKUKAUS! tamm maaliskun W KEVATLURUAUS! maslis-kesskua " i D eekityksen. Saatetaan Konenlkia umoboes; e
myds aikuisten tiimsi ey 1pi ryhemi kehi Erityisesti ista on sc, etth ryh-

midynansiikka mussii aina uden ryhminjisenen mydel. Ndin ollen rehtori jobtaa ryhminmuodostumista
Jokaisen hukuvisoden alussa, putta esiitain myBs pitkin lukivaoita. {Salovasea & Honkoeen 2013, 59.)

Bruce vaihensta Ravor-
hunta, normiutuminen, suoritiaminen fa pidmyminen. Rehictin on hyv tiedostas syhmkehityksen vadbeet ja
i i iy b rkostuk iseen suntaan. Vaiheisss voi tapahous liukumis kumpaankin

suuntaan ja oss vaiheista voi ji5d vilisth riippuen silts, millaisia tilanteita rydyhtcisiand kobdataan. (Salo-
vasrs & Hoekonen 2013, 74-50)

YKSILOKOHTAINEN mscslusul |1 varoymnen unscima. Sypuris
HYVINVOINTE & crimiclinyykiski villctidn ja tydybicisd o vieli ol yko rybmi vaan enmcmminikin joskko yisildis, Rebona
Fyysinen hywinvointi
psyykkinen hyvinvointi én raja. tulesi autta wuss tydntcknond Knnitymin yhicnodn ja tukomasn tamivas yhisesdllisyvden mustouts-
sosiaalinen hyvinvointi mista. rvhmin u

palautuminen
appilaiden hyvinvointi
ja yhteistys kotien kanssa

Kisohsnta: Tydyhicisdn kuobuntavaibocssa yhicisin porastchtin on selvilld ja robkeus sckd avoimuus lsiln-
vt Talks iyl tuods cxan knittoid aj ichpiteiti joids vod jopa sym-
1yd konfliksoga. Vastavisoromsesti vuorsvaikstus, yytyviisyys ja avaliaisous oval kasvanoet. Yhicisin toims-
vuuden kannalta rebiorilla on 1Aried tehtivd ke ristiridojen kisiticlyd ja avoimen keskusichsybieyden siily.
misth Lipi vaikcuksion. Rehton sasttaa saada osakscon knitiikkid. Rehtonlta vasditaan tilantocssa kaaoksen
sictimist, tasapuolisuutta ja cikeodenmukaisuutts. Tissd vaibeoessa saatiavat niin sarctut kuppikunnat muo.
dosties, jolboin yhiginnsd meastla sih vastoin nst ruodiaan

iraltisi hecrin talisi leottas vahvasn pedagogiscen

yhdessd isda yhicisih

Normdutmines: Thish valheess wobmiss tybybeisdiad on vakiintenut js vhaeiset normit, rooli, ralensest,
iavoitsest ja tySajut ovat selliytyneet. Vastuuts kannctaan yhdess, ssmois kuin mabdolliset crimiclisyydet

Fystytiin yhdesad. voidsan vaiboessa keskittyd podagogiscen job-
tarmiscen ja rehiorin ista antaa viljomimin tila benkibistin viliclle Jakesks-
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st dmetd vaskoukses vastaanottas unas benkiliatd yhtondadn. Talkie sehtonn sulee Buokehtas mahdollisten
wusien fydntekijdéden pilisysti mukaan yhicisin tasavertaiseksi jisencksi.

: Nimensh mukaisesti 3 b imi st ja sujovan.

i tekemid ja yhsilSiliset tarpeet pystyikin sovittamaan yhe
wen yhicisdn tarpeisiin nibden, Encrgia ssunnstasn wchtiviin ja tydbdn, jolloén rebtoein on mahdollins ssiss
yhicisdn jasenille cocmmin tlas ja vapastia. TEllGin reborills on mabdollzues beakinyd myds ykslbiden
nukemisoen eximerkion susiamalla heind Ibytimbin uusia j
alevan ryhmiinkin on tiedosettava, ¢iti yhicisdead on tap Jatkuvas pohdi i arvojen,
rakenteiden ja vuorovaibuiksen osalta.

P Omalla tavallsan kouhsympéristd tydybici  pat ibecn lipi . Luku-
vuoden plttymiscen littyy omat niininsa ja loppusituastinga csimerkiksi kevitjuhlat. Rebtorin tulisi pits
huolea siit, cith jokaisen yhicisda j bdollista sasda kisitelld ja lhal kaa yhaeisdn kesk
hakuwioden ikans koetruja desia, {Salovasrs & Hoakonen 2013, 74.50)
Timapiiri ja tybybteisitaidot
Rehtot johtas ey " kokos yiyhteisin kansss, Jokaisells tydyhecisie jisenclli on onals
asaltasn vassuu tydybci Hyvind voidaan pitk flosoli Fsa Saarisen kysymysti
Al ko hsomeencen, Ea siad ulet b 2 e £
airelle useasti sikana, € tyn ydin on . On pohiia,
smien i ® ¥ incsti i dyhacisad jokainen kokes bu-
L ¥ L (Y-

fiaho & Posio 2021, 143 ja 148.149.)

Tylyhieisesiloja ovat muun muassa kyky rakentavaan diakogiin ja kompromisseihin, habu jakaa censa fieto-
taitoa muille ja yilEpitid byvid ilmapiiid. Lisiksi hyviksi tybyhicisétasidofksi huctaan sitoutuminen yhieisiin
sopimuksiin ja hatu etsil ratkaisuja cngelmatilanteissa. {Salovaara & Honkonen 2013, 63-65.) Yisinkertais-
e voitasin todets, o ppdyhicadtaidet oval kiyuiynymisd, johon virallset sopsmukset et velvoita,
mutta joibin satoudutasn honkisesti (Manka 1011, 123,

Hyvi tydybacisdeaidor omasva henkild kykenee nikembin myds oman tybyhieistnsd ulkopaalelle ja pohti-
‘maan yhiciskennallisten mistosten merkityksen oman tyons kannalta ymmintben itscnsd osana swurcmpas
kokoraisuutea Toimivassa tydyhicishasd on ybacinen arvopobja ja tavoiticet, mutta samalla siind arvostetaan
Tisdksi rikk Sal & Honkenen 2013, 63-65)

Vaikka tydpaikan by imapiiri ja hyvien tydyhteisbtaisojen vaaliminen ovat jokaisen fybnickijin vastaulla,
rebatori hicistion skt i kiytdksen peli Toimivass bydyhtci-
sk den ja avelisisuden firkeys kaikkin sen jhsenid kobtaan
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(1015

KERRO AAMUSTASI/PAIVASTASUKESASTASI (sopii pienemmille ryhmille, jossa ryhmn jasenct
voivat olla wituja tai vieraita toisilleen)

Harjoituksessa istutaan tai seistiin ringissi. Jokainen kertoo vuorollaan jonkin asian, joka esimeriksi il
metyti, ilahdutti, suututi tai nauratti. P Iyhyiti, noin minuutin piruisia. apuna
it aiheeseen. Harjoitus auttaa kertomaan jotakin henkilakohtaista,

voi olla kuvia tai kortteja, jotka vi
mutta jokainen osallistuja pystyy siidt

vetiljin tehtivi on pystyd muokkaamaan kysymyksii sellaisiksi, ettei kukaan tunne jaiiviinsi syrjdin.

Ryhmin vet3ja kysyy erilaisia kysymyksia ryhman jisenilta. Jisenet koskettavat jokaisen kysymyksen koh-
dalla sen henkilin olkapiiti, kehen vastaus parhaiien hiinen miclesidiin sopii. Kysymyksii voivat olla esi-
merkiksi:

- Kenet olet untenut tisti porukasta pisimpdin?

- Kuka osaisi antaa parhaat muotivinkit?
- Kenet valitsisit jirjestelemian vaatehuoneesi?
Kuka on timin porukan Rolls Royce?
- Kenet ottaisit manageriksesi?
Kuka on vaniljapehmis?
Kenelli on timin porukan kuuntelemisen taito?
- Kuka on timan porukan Kuplavolkkari?
Kencltii pyytiisit apua sosiaalisen median widoissa?

(Salovaara & Honkonen 2013, 86)

Rehtorilta vaaditaan taitoa nihdi ndiden taitojen tarkeys ja ymminii, end esikuvana niiden wteutumiselle
toimii rehtori itse. (Jirvinen 2020, 100-101; Yrttisho & Posio 2021, 150-151.)

HARJOITUKSIA/ TEHTAVIA:

i 15

SELKARINKI (sopii isommalle ryhmille, jossa ryhmin jisenct civit tunne toisiaan vield kovin hyvin)

Tydyhteistn jisenet asetnivat rinkiin selit rinkid kohti. Ryhmin ohjaaja pysytielee aluksi ringin ulkopuolella
ja sanoo esimerkiksi yhden harrastuksen tai muun asian kerrallaan ringin jisenille. Kaikki ne, joita ryhmin
ohjasjan sanoma asia koskettaa, kaintyvat hetkeksi kasvot ringin keskipistetta kohti. Muutaman sckunnin
kuluttua kilinnyt&in jilleen takaisin kasvot poispain ringista. Kysytivil asioita voi olla esimerkiksi harras-
tus, lemmikkieliin, automerkki, opetettava oppiaine jne. Alun jilkeen voi ryhmén ohjasja halutessaan tulla
mukaan rinkiin, jolloin kysymismahdollisuus siirtyy kenelle tahansa ringin jasenclle.

(Nuoren Akatemia)

TEE VAI KAHVI? (sopii keskikokoiselle tai isommalle ryhmille, jossa ryhmin jasenet eiviit tunne toisiaan
wvield kovin hyvin)

Ryhmuin ohjaaja vetid viivan (oikean tai kuvitellun) jakaen huoneen kahteen osaan. Toinen puoli huoneesta
on tee ja toinen kahvi. Timin jalkeen ryhmin ohjaaja pyytid valitsemaan kahvi- tai teepuolen ja siirtymain

i i i kissa/koira, merifjirvi,
kaupunki/maaseutu, mdkki/asuntoauto jne. Sanaparien esittii voi olla joko ryhman ohjasja tai vaibtochtoi-

sille varattuun osaan huoneesta. Harjoitusta j:

sesti voidaan jatkaa siten, ené kuka tahansa osallistujista voi csinid sanaparcja.

(Nuorten Akatemia)

i (10-15

HYVAN PUHUMINEN SELAN TAKANA (sopii kaikenkokoisille tybyhteisille, 1-2 minuuttia / osallis-
wa)

on havainnollistaa scl pubumisen valta ja ki sen scuraukset
Harjoituksen paattecksi keskustellaan siiti, milta selin takana pubuminen tuntuy ja

(seki selin takana etti Kuuluu hyviin tyo:

Osallistujat kidintyvit vuorotellen selin muihin osallistujiin nihden. Muut ryhmén jisenct pubuvat 1-2 mi-
nuutin ajan hyviid, positiivista, st lin olevasta g

(Salovaara & Honkonen 2013, 169)
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LOKA-JOULUKUU: ASTAKKAAT JA TYOHYVINVOINT] & TYOSTA IRTAUTUMINEN

o inen, rydsth ja den inti ja yhaeistyd kotien kanssa)
TAUSTATIETOA:
¥ Iyasnd £l
Ky rajats tyis o et d kiskut rhrkeds. Opettsjan & Jayhe
inely JAlE ryd i jdrj a pai in ri tydakente-
Iyaikas, Se on opettsjan tyin vapaus, metia myés haaste, Tyl seuraavat helpouti kotiin seki nrkinensvien

Rokeiden el enyia atuslen j8 idootani Sonisa, U ey Tyitebivid, jenden sikataul on Rirecllinen ja

? 1 liesd olernainta on s kyky pirjestells

ydicheivi tirkeys- ja kisreellinyysjinenykcen. (Salovasr & Honkosen 2013, 221.) SekS openajan ciii oh-

pellesti o, el tydpdivi tilamicet ja jasds

micloon pydrimdin. Erityiscsts nlantoot, josta ci sasda tysin selviseftyd tydpdivin aikana, voival mactilynid
vicli tydpiivia jilkecn. Sc loo haastoen il inautumiscllc ja palsutaniscllc.

Rehtona on tirkedd pyatyd havaitsomaan ja takemaan, makdh tydetckipin on vaikea rajata. prsonisosda ja pir-

jestelld tydechtivia tai ity vistd ajatuksista, K isia tomia, joill i vei tukica tyda-
sekijdaden jaksamista ovat csis ittivicn resurssicn asoi ty@akivan ittciden seleyni-
minen, positiivisen paliuttoen antaminen tchdysth fyfistl ja jokaisen tybotekijin benkilbkohtaisen climdnti-
lasten buomsioiminen (Hakancn, Abola, Hirm, Kukkooen & Salliscn 2010, 103:104).

Itsensi kehittiminen, tiydellisyyden tavoiticl istclu yhi - i pitklli aika-
alillh tarkastelnana usvuttavas. Robkeusta on asettan selkedt rajat itselle ja opetella tarvittacssa mybs sano-
maan e, Lopuston suorittsminen ¢ jobida sitoons hyvisvoeistiia. (Yimiaho & Posso 2021, 248-250.) Olisi tir-
loeih havabrua ty Lusumiscen ja by itskcykoyym jo siind vaiheessa, kun voimese ihan hyvin eiki
siind vaibseessa, loun olermme stressin ja kuommituksen keskelld (Virtanen 2021, 13).

iy - malkcili rehbor itse jatkaa tydakentclyd iMamydhiin, sasfiay

. joss
pitkid tydplivid ja suuns tdne Pid 15 siksvalills tarkaseehuss llaioen ok on
kuluttavaa (His tirkodi. ottd dn tybn i ja i 1 i S0t

selomalla jimmaEn rydpubelin tydpaikalic ja kiyndmiin tydbdn Kinyvia sibldias viestindvilincitd vain
virka-ajalla.

Tybsti irtautuminen ja palautuminen (15-60 min)

Oppilaiden hyvinvointi ja yhteistyd kotien kanssa

Yksi merkittivimmi Gstin tydhyvinvointiin ja tydssi ista tekijoisti ovat

oppilaat ja huoltajien kanssa tehtivi yhieistyo. isesti niimi tyohy inti ittiviisti vaikutta-

vat osa-alueet ovat tekijoitd, joihin tai rehtori ll kuten
iksi yksi invoi y ilmapiiriin. On kui keinoja, joill

voidaan tukca issa oppilas- tai is

Haasteellisten oppilaiden kanssa toimiessa on tydntekijilli hyvi olla tydpari (Salovaara & Honkonen 2013,

186). Tirkedd olisi myds kiinnittad h ihen, etti henkilistoll on riittivit

esimerkiksi haastavien tilanteiden kohtaamisen tai vaikeiden asioiden pueeksi ottamisen osalta. Myds eman
i inti i haastavien tilanteiden kisittelyssi. Reh-

Shdicn sl bt &k
torin tulisi huomioida avoimen keskustelun tirkeys koulun rakenteissa, jotta tyéyhteison jiscnill olisi sin-

k i
(em. 193.) On hyvi muistaa, ettd oli tyoyhteisin tapa kohdata haasteet miki tahansa, keskeisinti lience se, end
tyontekijalle itsclleen i runne, ctti hin ci ole yksin kohtaamassa haastavaa tilannetta.

HARJOITUKSIA/ TEHTAVIA:

Tyin rajaaminen (30-60 min)

VAIKUTTAMISEN YMPYRA (kaikenkokoiset tybyhicisit)

Rajua aihe yhdessi tyd kanssa. Tissd issi i G rajaaminen, mutta har-
joituspohjaa voidaan soveltaa moniin eri isi usi, joissa tyontekijoilli on paitasval-

taa tai joihin heilli on vihintiin mahdollisuus vaikuttaa.

Piirrd esimerkiksi Mippi- tai valkotaululle kolme suurta ympyrs sisikkiin. Sisimpdin ympyran kirjoitetaan
keskustelun pahjalta asiat, joihin tybntekijt voivat itse vaikuttaa ja joista he voivat itse paittii. Keskimmii-
seen kehiiin kirjoitetaan asiat joihin tydntekijit voivat vaikutiaa, vaikka eiviit suoranaisesti voi niistd paatiii,
Uloimmalle kehille kootaan keskustelun pohjalta asiat, joita tyontekijat eivit voi paanid eivatki voi nithin
vaikuttaa.

Kootuista asioista kiydiin yhdessa keskustelua ja pohditaan niiti tyon rajaamisen sck tybssa jaksamisen nii-

AKVAA parhaiten pienissd ja keskisuurissa tyGyhteisoissa

Rajaa kesk aihe yhdess ison kanssa. Tissi esis aiheena on st i ja
eri keskusteluaiheisiin tydyhteistssi.

palaituminen, mutta harjoituspohjaa voidaan soveltaa mon

Osallistujat jactaan pieniin, noin 3-6 hengen ryhmiin, Ryhmien kokonaismaira pidetiin kuitenkin enintiin
neljissi. Harjoituksessa yksi pienryhmi kerrallaan keskustclee annetusta aiheesta ja muut picnryhmit ovat
kuunteluvuorossa. Yksi ryhmi aloittaa keskustelun yhicisesti sovitusta aiheesta ja ryhmii keskustelee en-
nakkoon sovitun ajan. Muut ryhmiit kuuntelevat keskeyttamitia keskustelua ja sovitun ajan paityttya scu-
raava ryhmd jatkaa siith, mihin edellinen ryhma on keskustclussa jadnyt. Kun kaikki ryhmdt ovat kdyrineet
keskusteluaikansa, tchdiin keskusteluista yhicinen yhteenveto.

Mikilli tybyhteist on suuri, voi ina kirjurcina, j idin tehtivins
on huolehtia esimerkiksi yhteenvedon laatimisesta. Lopuksi on hyvi kiyda kokouva keskustelu siitd, miti
opittiin tai saatiin keskustelusta irt, jolloin osallistujat piisevit jakamaan ajatuksiaan vapaasti harjoituk-

sesta.

(Mukaillen Tybelamivalmennus Tevere)

5 Yhdessi dis pohtia, il isen ympyri “suljettu”, vai voik it siirtyi
sektorilta toiselle.
(Mukaillen Kupias, Peltola & Pirinen 2014, 260)

Yhteisn tuki tyGhin littyvien (1560 min)

HUOLI- / KONFLIKTIPURKKI (keskikokoisille ja suurille tybyhteissille, joissa aikaa on rajatusti yksit-
taisten tilanteiden ja tapahtumien kasitielylle)

Tahin tehtiviiin tarvitaan purkki, lappuia ja kyns Henkiléstd voi nimettomisti kirjoittaa
lapuille tilanteista tydssa, jotk haastaviksi, huolta herittiviksi tai ittavil
Purkin sisiltd kiydiin skinndllisesti 1ipi esimerkiksi henkildstd iset laput ryhmitel-
len yhteisesti jiisenet voivat i

ksi voivat oll i Miti tilanteessa tapahtui? Kuka sanoi miti? Mil-

tunteita oli? Milt tilanne itsestisi tuntui?

Tassi harjoituksessa on tirke& muistaa koulun henki it joten tilanteista
on pidettivi tarpecksi yleis ina, mutta ina, jotta tilanteiden purku on mah-
dollista. Rehtori oh iten, et tulee

(Mukaillen Salovaara & Honkonen 2013, 172 ja 194)

VAATIMUKSET JA T (kal i Gyhteisd
Pohtikaa isissi tyonne ia ja voi jat. kirjatkaa lle tul-
leita ajatuksia ja ideoita, jotta voitte palata niihi vaaticssa b i isen tyByhteisé
Jisenen kokemat vaat ju voimavarat ovat ‘mutta niisti voidaan kiydi yhicisti kes-
Kustelua. Tarkoitus on heriittii ajatuksia i sekil jakaa
Millaisia vaatimuksia tydssi on? Mitki ovat tyénn ia (hai i

ja mitki i i it mutta myds motivoivat, innostavat ja ehkiisevit

tylsistymistd)? Miten tydn vaatis

ukset vaikuttavat vapaa-aikaan ja jaksamiscen?
Miki auttaa jaksamaan tydssi? Mik3 tyssi motivoi? Miki auttaa tulemaan toimeen vaatimusten kanssa?

Pohtikaa vaatimusten ja voimavarojen viilisti subdetta. Ovatko ne tasapainossa vai onko tunnistettavissa
imerkiksi i enemmiin vaatimuksia kuin voi ja?

(Mukaillen Virtanen 2021, 42 ja 44)

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU
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TAMMEMAALISKUL: VESILOKOHTAINEN HYVINVOINTI

ifyysinen, pyykkinen ja sosisalinen byvisvointi)

TAUSTATIETOA:

Iheminsn jossa imen, fyywinen ja sosizalinen puoli

Témd on
(usti & Vioorcla 2015, 85.) Ihnsisten elimsd monc ilmidt
kasantuvat - hyvisvointi kasautuu, mutts samalla tavalla mryds paboinvointi kassut, Mikili yksilélls on

hyvimvoinsissa, tarjoaa kasutuva malli mahdollisnksia muutoksen po-

Hulla. Pi in tuniuva i stos milld tahansa yksil invoinni cella alkaa
i yinteisth muaiosta invoi ducilla. fem. $6.)

tyhyvinvo isvaltainen tukeménen ja kehistbmines vastii rehiorilta semsitivi-

sy Tydetckifh saaitas ottas eshenkitdn pomnisselut yksibbkobtsisen b in kebinnmi ia tyd-

yhicisbssd henkil isca ja kscssa pahoitias miclensd, mikili yisibikohtaiscn hyvin:

voirain yllSpitimi ittimi tarverta ille. Keskusteleva jo auiza esimiestd

3 4 avostavan ilmapiine, ponka i mys ykaldlohlaien
hyvianvaienin ohtarsinen on tydyhicisded bodpompaa. (el & Vaorels 2025, 95.) O tirkedd nodostaa, cmi

mutosta o tarvitse kiynnkatdd yksildn kokemalka oi-alucel yhdells oms-alu-
e i i A ) LT B i

toksct auttavat. (om. 86.87.)

Vaiday : e i e

ct1h eyt tydyhteisin sisdlls voidasn tehdd paljon. Frilaisct ryhmss, siimit ja kerhot voivai parhaimenillaan
modostas yiodide kunnaits tirkeitd sosisalisis verkostajs, jodsts on mahdollists [dytal samanhenkisth seurss

i vapas-ajan i ihin aina pallodheita kidestsitoshin. Tarkedd on, ¢tid tokmints pysyy mata-
lan kynmyksen toimintana vailla suoritus- tai it Rchsori voi I n
k i i istoimni rhaimmi lasn kokea itseki osallistus toi-

mstaan
Theked rybiats . i o kebitabmisessd on kelityskes-
Rustclu. Hyvin lhen ja totcuteran kehityskeskusiclun avulls voldasn 1ydnsckifis asnias rckemidn
dnsd i im ja jaksamaan ty sk sy ideoita ja ki bvisd Voie
daanlkin todets, chi erkitysth niin rehtorin, tydesekijin losin koo tyd-

yhigisdn nikikulmasts tarkasteliuna. (Salovaars & Honkesen 2013, 191.)

Kehi hjana Kiiytetiin usein valmista lomaketta, joka sellaisenaan raamittaa keskustelun hel-
posti hyvin viralliseksi. Rehtorin olisi tirked muistaa, ettd kehityskeskustelun ytimessi tulisi olla tarpeeksi
avoin dialogi ja luottamuksellinen ilmapiiri, ja ajoittain rehtorilta vaadi s rohkeutta ylittis

raja. (em. 292.) Hyvii esimies ymmirtii Giden yksilolliset erot myos esi ppimisen ja palaut-
teen vastaanottamisen osalta. Mikili tyntekijin oma puhe itselleen on hyvin kriittisti, on todennikdistd, etta
rehtorin korjaava palaute saattaa olla jo valmiiksi itselleen ylikriittiselle tyontekijalle erittain hankalasti kisi-

teltiviid. Hyviind ohj ‘voitaneen pitii

“Tiputtele hyvia ja positiivista
palautenta ja niputa korjaavat ja rakentavat kommenttisi kehittymisesti.” (Kupias, Peltola & Pirinen 2014, 151-
152)

HARJOITUKSIA/ TEHTAVIA:

Liikkumis- ja (Ohjeistus 5-10

ARVIOI LIKKUMISESI -VERKKOSOVELLUS

Tima tehtdva ei ole ryhmitehtivi eiki sitd ole tarkoitus puida yhieisesti tyGyhteisissd. Yhteenvetoa voidaan

kuitenkin kiyd lipi esi i ‘mikiili sc tydniekijist tuntu hyvilt ja
mukaiscla.
UKK-instituuti avulla tybntekijin on arvioida omia

Ja lilkkumisen osalta, Verkkosovellus antaa palautteen ja visuaalisen yhteenvedon vastausten pohjalta, UKK-

Psyykkisen hy in mielialan seki (Oh-
Jjeistus 5-10 minuuttia)

PARAS MAHDOLLINEN MINA -HARIOITUS

Tami tehtivi tulisi tehdd rauhassa ja ajan kanssa. Tehtivi ei ole ryhmétchtivi eiki sitd ole tarkoitus puida
yhdessi vaan se on henkildkohtainen. Kirjoitusta voidaan kuitenkin kiiydi lipi esimerkiksi kehityskeskuste-

lussa, mikili & tuntuu hyval ja

Tybutekij Kirjoitaa kuvauksen olfmistiin esimerkiksi viiden i G it
Tavoitieena on kuvitella tilanne, jossa tulevaisuus on muotoutunut tydntekijin osalta parhaalla mahdollisella
tavalla kaikilla niilla elimin alucilla, jotka tydntckiji kokee merkityksellisiksi. Niitd alucita voivat olla esi-
merkiksi tyd, opinnot, perhe-elim, ihm jaterveys. Kirjoitustehtivi tulisi tehdi mahdol
lisimman yksityiskohtaiscsti ja

in tehtiviin pancutuu, sith encmmin
pohtimaan esimerkiksi siti, ovatko unelmat
taloudellisesti mahdollisia toteuttan. Kuvauksen ei kuitenkaan ole tarkoitus olla eparcalistinen vaan sisaltia

myénteisis, saavutettavissa olevia toiveita.

(Mukaillen Leskisenoja 2017, 83-84)

Stressioireiden lievittiminen (1-15 min)

LAATIKKOHENGITYS

Laatil itys on tchokas tapa lievintid
lanteissa, joissa on stressisti huolimatta pysyttavi skarppina.

ia nopeasti. Sitd voi hyddynta ittavissa ti-

“1. hengiti ulos niin, etté kaikki ilma tyhjenee keuhkoistasi.

2. Pidith uloshengitysti ja laske mielessisi rauhallisesti neljain.

3. Hengitd sisiin nendn kautta ja laske samalla neljaan.

4. Pidi keuhkosi tynnii ilmaa ja pidita sisinhengitysti laskien samalla neljiin.
5. Toista harjoitus mustamia kertoja tai niin pitkidn kuin se tuntuu tarpeellisclta.

(Virtanen 2021, 94)

instituutin ivuilta loytyy paljon i josta saa vinkkeji siiti, miten voi lisit liikettd arkeen
sekii edets kohti liikkumisen suositusten tavoitetilas tai vihimmiissuosituksia.
Linkki
(UKK-instituutti)
Aktiivinen tyyhteis
TOIMINNALLINEN THMI

Onko toimipaikkasi Lihelli mahdollisuudet ulkoiluun tai retkeilyyn? Voisiko osan kokouksista jarjesti esi-
‘merkiksi lheiselli laavulla? Antaisiko i i in? Milti kuulos-
taisi kitydi kehityskeskustelu kiivelylenkilli?

Rehtori voi kartoittaa henkildstdh ikkoihin. Pohtikaa yhdess,
millaisiin paikkoihin kokouksen voisi vieda tai voisiko kokous sisaltia jotakin toiminnallista yhteistekemisti.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



MAALIS- KESAKUU: AMMATILLISEN OSAAMISEN KEHITTYMINEN

(vahvuudet tyiss3, tydssi kehittyminen)

TAUSTATIETOA:
Vahvuudet tyassi

Osaami: inen ja

tirkeith tyBhyvinvoinnin tekijdid. Yisildtasolla tarkasteluna
on tydntekijin tirkedid olla tietoinen omasta osaamisestaan luonnollisesti siksi, etti tydss olisi mahdollista
hyddyntid oma potentiaali, mutta myds siksi, ettd tydntekijan olisi ista tunnistaa oman.

rajat. Yhteisitasolla tarkasteltuna on tirkeid, etd rehtori pystyy hahmottamaan johtamassaan organisaatios-

saan alueet, joissa osaamisen taso on hyv ja alucet, joissa osaamista tulisi kehittil, jotta organisaation on

‘mahdollista saavuttaa sille asetetut tavoitteet. (Pennonen 2021, 79-80 )

Vahvuudet ovat luontaisia kykyjimme ja taitoj i k
nistuvamme helpost
erilaisia vahvuuksia.

ikilla on

tekeminen on luonnollisen tuntuista. Olemme kaikki erilaisia ja siksi meil
on yhieydessi invoi Thmiset, jotka tunnistavat
imi: i saavuttaval toivottavia ja mydntei-

omat ja

i asioita. (Uusitalo-Malmivaara & Vuorinen 2016, 10.) Toisin sanoen pystymme hyddyntimasin oman po-

tentiaalimme, lydimme ilon, encrgisyyden ja Taman vuoksi tulisi kiinnittii
i in huomiota mybs

Thmisen micli tarttun kielteisiin seikkoii i isiin kuin positiivisiin koke-

‘muksiin (em. 18). Niiin ollen voidaan todeta, ettd kiyti jposti likaa aikaa murehtimi-

scen tai korjaamiscen, vaikka hyd pii olisi kiyitia aika ittimi

(¥rttiaho & Posio 2021, 110-111.) Omien ittiminen ja kiytt luovat motivaa-

tiota ohjata elimi kohti toi [ & Vuorinen 2016, 31).

Rehtori voi tydssiin

o jasenii iaan. Professori
Martin Scligmanin tyéryhmineen kehittimin VIA (Values in Action) -luontcenvahvuushuokiticlun avulla on
hdollista kartoittaa yksilo) ish ia. VIA-luokitielu perusiuu kuuteen hyveeseen, jotka ovat vii-

i i ja henkisyys. Naiti hyveits ilmentiviit 24

luonteenvahvuutia, (Uusitalo-Malmivaara & Vuorinen 2016, 32-33.) VIA-mittarin avulla jokaisen on mahdol-

saus, rohkeus, inhimillisyys,

lista kartoittaa omat luonteenvahyuutensa (em. 72).

Erilaisten tukeminen j hyédytia yksitisten tydntekijoiden lisksi
Koko tydybteisda, koska talldin organisaatiossa voiduan kehitdd osaamista myds yhteisdtasolla ja lisiti ym-
‘miirrysti jokaista tydyhteison jisenti kohtaan.

Tyibssii kehittyminen

Sen lisiiksi, ettii rehtorilla on tirked rooli henkildston vah i istamisessa ja esille i on
rehtorin pystyttiva kehittimain henkildston osaamista seki yksild- ettd yhteisotasolla. Taitava rehtori tekee

kehittimistydti jokaista henkilGston jisenti arvostacn, silli meill kaikilla on tarve kokea olevamme hyvik-

syttyji yhteisdn jsenid (Aalto 2006, 14-15.) Esimichen ja henkildstdn vilinen 5 koskeva vuoro

Kutus on toimivaa, kun siini huomioidaan luottamus, kuuntelu ja molemminpuolinen kunnioitus.

Valmentava ja keskusteleva esimiestyd perustuvat edelld mainitun kaltaiseen vuorovaikutussuhteeseen, jossa

henkildsti on akt man tydn
(Kupias, Peltola & Pirinen 2014, 139-140.) Val ja keskusteleva lih h
kehittiimiseen tarjoaa hyvid keinoja rehtorille. Yksildtasolla rehtorin tulisi pystyd johdattamaan tydntekijoiti

uhteen, ci pelkistin esimichen toimintamallien toteuttaja.

on osaamisen

pohtimaan, mitd heiltd vaaditaan nyt ja tulevaisuudessa, jotta yhieiss on toimiva, Tillin keinoja ovat
il i yksildiden kanssa kivuiviit keskustelut. Yhieisitasolla rehtorin

tulisi pystyi nikemiiin johdettava isuus ja jokaisen ty@ i Srrystil siits, mitd

heiltd vaaditaan, jotta yhieish voi saavuttas tavoitteet nyt ja tulevaisuudessa. (em. 153-155.) Talldin konkreet-

tisia toimintatapoja ovat esimerkiksi erilaiset ideavantit, kehitti ja henkildstan siinndllinen kou-

luttautuminen (em. 79.)

HARJOITUKSIA/ TEHTAVIA:

Vahvuuksien kartoittaminen (15-30 min)

VIA-LUONTEENVAHVUUSTESTI (kaikenkokoiset tybyhieisot)

Linkisti piisee kyselyyn, jonka avull isen tydyhteison ji-

senen on mahdollista tehdd kartoitus ilmaiseksi. Testiin vaaditaan rekisterdityminen, mutta kenenkiiin henki-
liskohtaisia tietoja tai tuloksia ei anneta eteenpdin
2016, 72).

Kiyttoon (Uusital & Vuorinen

Linkki testiin: hitps://wwiw.viacharacter org/account/register

¥ ¥ (15-30 min)
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RYHMAN VAHVUUDET (kaikenkokoiset tybyhteisit)

Tiitii harjoi voidaan hyddyntaa isi i tilanteissa ja k i sopivan tiimin
muodostamisessa tai projektiryhmin tydnjaon apuna. Tydyhteisn koosta riippuen se voidaan toteuttaa joko

pienryhmissi tai koko tydyhteisoni yhdessi. Rehtori voi soveltaa harjoitusta sopivaksi katsomallaan tavalla.

itse. tai VIA-luonteen-

Tutustukaa ryhmin jisenten Kirjoittakaa jokaisen

vahvuustestin avulla esille nousseet vahvuudet isolle paperille. Tutkikaa, millaisia yhtenevaisyyksia vahvuuk-
sissa on ja millaisia vahvuuskimppuja niisti muodostuu, Tarkastelkaa, mitki ovat ryhménne top 3 -vahvuudet.
Mietiikaa, millainen roolijako ryhmiinne sopisi vahvuuksien perustecla ja pohtikaa, miten voisitte jakaa teh-
tivii tarkoiniksenmukaisesti siten, et jokainen pdsisi tydskentelemiin omilla parhaimmilla puolillaan

(Mukaillen Uusitalo-Malmivaara & Vuorinen 2016, 185-186)

éntekiji is- tai i (30-60 min)

ASTEIKKO (kaikenkokoiset tybyhteisit)

Timiin harjoituksen avulla rehtori voi kartoittaa tydntekijdidensi osaamista ja Gtchtiviin tai
asiothin. Kartoituksen avulla rehton voi esimerkiksi suunnitella tulevan lukuvuoden tydtehtavijokoa, timeji
tai muita ita siten, etta koko yhieisd pysiytiin hyddyntamaan parhaalla i
tavalla.

Rehtori pohtii etukiteen kiisitehtin
teikolla 0-10 tai samaa miel

asiaan littyvid vittimi, joihin tydntekijit vastaavat esimerkiksi as-

rjallisesti tai vaikka kebolli-

eri mieltd. Vastaukset voidaan antaa suullisesti,

‘sesti huoneen poikki kulkevalle janalle asettuen.

(Kupias, Peltola & Pirinen 2014, 261)

Liihteet:
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