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TIIVISTELMA

Tutkimuksessa tarkastellaan nuorten tydpajatoiminnan yhteiskunnallista tehtavaa ja sits,
millaisena se nayttaytyy tyopajavalmentajille itselleen. Aiempi tutkimus on osoittanut, etta
nuorilahtdisyyden ihanteet ja yhteiskunnan pyrkimykset saada kaikki nuoret tydelamaan
limittyvat nuorten tydpajatoiminnassa. Osalle nuorista tydpaja on ainoa mahdollinen péi-
vittdinen palvelu, silti sen toimintaa ei tunneta tarpeeksi.

Tutkimuksessa analysoidaan neljan eri tydpajan ryhméahaastatteluista koostuvaa aineis-
toa kaytantolahtdisen tutkimuksen ohjaamana. Tutkimuksessa kysytaan, miten valmen-
nustyota tehdaan, mihin siind pyritddn ja millaisia moraalisia perusteita tyolle annetaan.
Tutkimus osoittaa, etta tyopajatoiminta on monimuotoista ja paikkakuntakohtaista, mutta
silla on jaettujakin piirteita.

Tydpajavalmentajat tekevat tyotaan, nuoren yksildllistd valmennusta, suunnitelmallisesti
eteenpain vieden ja mielekkaan toiminnan seka tydnteon ympérille valmennusta raken-
taen. Tydssaan valmentajat hyddyntavat koko tydpajayhteisdd, nuorten vertaissuhtei-
ta seka tydpajan yhteistyoverkostoja, kuten oppilaitoksia, eri palveluja ja tydpaikkoja.
TyOpajavalmennuksen tavoitteena on edistdd valmennettavien hyvinvointia, sosiaalisia
taitoja, toiminta-, tyo- ja opiskelukykyd, ammatillista osaamista seka yhteiskuntaosalli-
suutta — ja ndiden karttuessa nuoren etenemista elamassa. Tydpajatoiminnan moraalise-
na oikeutuksena on uusien mahdollisuuksien avaaminen nuorille, joille itsendistyminen
ja oman paikan etsintd koulutus- ja tydomarkkinoilla seka palveluissa ovat tuottaneet
hankaluuksia.

Yhteiskunnassa tarvitaan vapaaehtoiseen osallistumiseen pohjautuvia, mydnteisia koke-
muksia kerryttavia, yksilollisiin tarpeisiin ja vahvuuksiin pysahtyvia seka yhteisollisyytta
ja vertaissuhteita hyddyntavia nuorten palveluja. Tahé&n nuorten tydpajojen yhteiskun-
nallinen tehtava paikantuu.

Asiasanat: nuorten tyopajat, kdytantolahtdinen tutkimus, tyon orientaatiot, tyopajaval-
mentajat

Taman julkaisun tarkistivat ja arvioivat YTT Katja Komonen & FT, dos Kristiina Korjo-
nen-Kuusipuro. Mahdollisista virheista vastaa kuitenkin kirjoittaja, VTT, dos Mirja Mdadtta.



ABSTRACT

The societal mission of youth workshop activities — the coaches’ point of view

The research examined the societal mission of youth workshop activities and how
workshop coaches perceive it. Previous research has shown that workshop activity is
characterised by the intersection of freedom, care and control. For many young people,
the workshops are the only available daily service, yet the service is not very well-known.

For the research, group interview data was gathered in four different workshops and
analysed. The analysis was guided by practice-oriented research, which included
questions on how the coaches do their work, what their work aims at and what kind of
moral foundations they give to the work. The research showed that workshop activities
are diverse and locally built, but they also have shared features.

Workshop coaches conduct their work systematically and individually, building coaching
around meaningful activities and work. The work utilises the entire workshop community,
peer relationships and focal partners of the workshop, such as educational institutions,
various services and workplaces. The goal of workshop coaching is to promote well-
being; social skills; the ability to function, work and study; vocational competencies;
social participation; and young people’s progress in life. The moral justification of the
workshop activities is to open new opportunities and perspectives for young people
who have had difficulty finding their paths to education, labour markets and necessary
services.

Society needs youth services based on voluntary participation that accumulates one’s
positive experiences in meaningful activities and focuses on individual needs and

strengths in a communal environment. This is the societal mission of youth workshops.

Keywords: youth workshop, practice-oriented research, work orientations



LUKIJALLE

Tutkimustehtavissani Kohdennetun nuorisotydn osaamiskeskuksessa syvennyin vuosina
2020-2024 nuorten tyopajatoimintaan seka etsivdaan nuorisotyohon. Erityisesti nuorten
tydpajatoiminta kutsui puoleensa selvittdmaan, mista tdssd monimuotoisessa ja paikal-
lisesti rakentuvassa toiminnassa on kyse. Tutkimusta tyopajatoiminnan yhteiskunnalli-
sista tehtavista seka valmentajien nakemyksista on verrattain vahan, ja toivonkin taman
tutkimuksen paikkaavan tuota vajetta. Tarve nuorten tydpajatoimintaan kohdistuvaan
tutkimukseen nousee monelta suunnalta: osalle nuorista tyopajat ovat heidan elaméan-
tilanteessaan ainoa mahdollinen paivittdinen palvelu, joka tarjoaa seka yksildllista etta
yhteisdllistd tukea oman suunnan Ioytédmiseen. Palvelua ei kuitenkaan tunneta kovin hy-
vin. Lisaksi monet paallekkaiset hallinnolliset uudistukset ravistelevat tyopajatoimintaa.
Maailma muuttuu ja sen mukana nuorten tydpajatoiminta.

Toivon tutkimukseni avaavan tydpajatoimintaa tuntemattomillekin ymmarrysta toiminnan
tavoitteista ja tuovan tydpajatoiminnan kehittdmiseen uusia virikkeita. Toivon sen heréat-
tavan myos uutta tutkimusintoa. Tutkimuksen on mahdollistanut opetus- ja kulttuurimi-
nisterion tuki Kohdennetun nuorisotydn osaamiskeskukselle. Into — Etsiva nuorisotyd ja
tyOpajatoiminta ry on ollut vetovastuussa osaamiskeskuksesta ja tarjonnut tietoa seka
yhteyksia tydpajatoiminnan kentélle. Nuorisoalan tutkimus- ja kehittamiskeskus Juvenia
on tarjonnut kollegiaalisuutta ja tutkimustukea. Kiitos teille kaikille! Erityisesti haluan kiit-
taa tutkimukseeni osallistuneita tyopajoja ja valmentajia, jotka ovat ryhmahaastatteluissa
avanneet tyonsa tekemisen tapaa ja tavoitteita.

Tuulta purjeisiin toivottaa
Mirja Médttd, projektitutkija, nuorisotutkimuksen dosentti

Mikkelissd 20.3.2024



SISALTO

THVISTELMA 5
ABSTRACT 6
LUKIJALLE 7
1 MONIMUOTOINEN NUORTEN TYOPAJATOIMINTA 9
11 Tutkimuksen lahtékohdat ja teoreettinen nakoékulma 10
1.2 Monialaisesti ohjattu toiminta 12

2 NUORTEN TYOPAJATOIMINTA TILASTOISSA, SELVITYKSISSA JA
TUTKIMUKSISSA 15
2.1 Valmentautujat ja valmentajat 15
2.2 Tutkitut koulutus- ja tydomarkkinasiirtymat 18
2.3 Toiminnan tavoitteet ja kaytannot 19
2.4 Tybpajatoiminnan yhteiskunnallinen asema 22
3 EMPIIRISEN TUTKIMUKSEN NAKOKULMA JA TUTKIMUSKYSYMYKSET ..uucconenreens 25
31 Aineistot ja analyysitavat 26
3.2 Tutkimukseen osallistuneet valmentajat ja tyopajojen esittely ..., 28
3.3 Tutkimusetiikasta ja tutkimuksen rajoista 31
4 TYOPAJOJEN ORIENTAATIOT 33
4.1 Taktinen orientaatio — Miten tyota tehdaan? 33
411 Yhtaldisyyksia taktisessa orientaatiossa 34
4.1.2 Eroavaisuuksia taktisessa orientaatiossa 36
4.2 Poliittinen orientaatio: Mita valmennustyolla tavoitellaan?......ecreervn. 38
4.3 Moraalinen orientaatio: Mika oikeuttaa ja motivoi valmennustyotar............... 42
4.4 Koontia ja kiteyttamista 44
5 POHDINTA 46
LAHTEET 48
LIITE1 54




1 MONIMUOTOINEN NUORTEN
TYOPAJATOIMINTA

Nuorten ty6pajatoiminnan julkilausuttuna tavoitteena on parantaa nuorten elamanhallin-
tataitoja ja edistad heiddn paasyaan koulutukseen ja tydeldamaan. Toiminta palvelee eri-
tyisesti nuoria, joilla on haasteita koulutus- ja tydelaméapoluillaan: esimerkiksi vaikeuksia
I6ytaa sopivaa alaa tai paasta haluamiinsa opintoihin, opintojen keskeytymisia, tyotto-
myyttd, terveyden ja tydkyvyn haasteita seka kuntoutuksen tarpeita. Tyopajatoiminta on
yksi nuorisotydn muoto ja sijoittuu avointen tydmarkkinoiden, virallisen koulutusjarjestel-
man ja sosiaalialan palveluiden védlimaastoon paikkaamaan yhteiskunnan sosiaalistamis-
jarjestelmien puutteita (Komonen 2008a). Nuorten tyopajat ovat osa valitydmarkkinoita
eli avointen tydmarkkinoiden ja tyottomyyden valilla tydskentelyd mahdollistavia palve-
luja, joilla pyritdan parantamaan nuorten, pitkdaikaistyottomien ja osatyokykyisten tyo-
markkina-asemaa ja vahvistamaan heidan tyo- ja toimintakykyaan (Vates 2023).

1980-luvulla tyopajatoiminnan alkuvaiheissa painottui nuorisotydn menetelmien yhdis-
taminen tyollisyyspolitiikan tavoitteisiin. 1990-luvun laman aikaan tyopajatoimintaa ke-
hitettiin hatdaputyollistamisen suuntaan ja sen jalkeisina vuosina tydpajojen yhteistyo
sosiaalitoimen kanssa vahvistui tydpajatoimintaan osallistuvien tukitarpeiden kasvaessa.
2000-luvulle tultaessa nuorten tyopajatoimintaa kehitettiin vahvasti projektirahoituksin
seka valtion ohjauksella ja tarve ammatillisten tutkintojen suorittamisen tuelle kasvoi.
Yhteys ammatillisen koulutuksen kenttddn vahvistui. (Komonen 2007, 11-22.) Nykyaan
nuorten tydpajojen ja ammatillisen koulutuksen yhteisty6ta on edistetty opinnollistamalla
pajassa tapahtuvaa tyoskentelya ja oppimista. Myos digitaalisuus eri muodoissaan nakyy
tyopajoilla joko yhteiskunnallisen osallisuuden ja palveluissa toimimisen nakokulmista,
ammatillisten digitaitojen opiskeluna tai verkkovalmennuksen toteuttamisena. (Tyopa-
jatoiminnan kasikirja 2023.)

Koulutus- ja tydelamasiirtymissa tarvittavan ohjauksen ja kuntouttavan tuen toimivuus on
olennaista yhteiskunnassa, jossa tyosuhteet ja -urat ovat moninaistuneet ja epavarmis-
tuneet. Tydmarkkinat ovat myds muuttuneet osaamisvaatimuksiltaan aiempaa haasta-
vammiksi. Tydtehtavien ja ammattien odotetaan digitalisaation, robotisaation ja tekodlyn
myotda muuttuvan edelleen. Tydtehtdavat automatisoituvat, epatyypilliset tydsuhteet ja
tyon yrittdjamaisyys vahvistuvat ja sosiaaliset taidot korostuvat (Alasoini 2018; Alasoini
ym. 2022). Liséksi nuorten ja nuorten aikuisten terveyden ja hyvinvoinnin ongelmien
kasautuminen osalle nuorista luo tarvetta ammatilliselle ja yhteisdlliselle tuelle, jota tyo-
pajat pyrkivat tarjoamaan. Tarvetta on myos koulutuksen ja tyéeldméan kynnysten madal-
tamiselle seka ratkaisuille, jotka mahdollistavat opiskelua ja tydskentelya silloinkin, kun
opiskelu- ja tyokyvyssa on haasteita.



Nuorten tydpajatoimintaan kohdistuu nyt 2020-luvulla muutospaineita monien hallin-
nollisten uudistusten takia. Tyopajatoimijoiden mukaan tydpajojen merkitysta ja toimin-
tamahdollisuuksia ei ole riittavasti huomioitu useissa merkittavissa uudistuksissa, kuten
hyvinvointialueuudistuksessa (Ty6pajatyoryhma 2023) ja tyollisyyden kuntakokeilus-
sa, joka edeltdd TE-palvelujen siirtymista kuntiin vuonna 2025 (Pietikdinen & Piiroinen
2022). Uudistukset haastavat tyopajatoimijoita sanallistamaan tyopajatoiminnan merki-
tysta yhteiskunnassa seka Ioytamaan palvelun tuottamiseen uudenlaisia yhteistoiminta-
malleja ohjaus- ja palvelurakenteiden muuttuessa.

Tarkastelen tassa tutkimuksessa nuorten tydpajatoiminnan yhteiskunnallista tehtavaa
siitd ndkdkulmasta, mitka tekijat raamittavat sita ja millaisena se nayttaytyy tydpajaval-
mentajille itselleen. Tydpajatoiminnan raamitusten ja yhteiskunnallisen aseman tarkaste-
lussa hyddynnan aiempaa tutkimusta tyopajoista: niiden monialaista taustaa ja ohjausta,
valmentautujia ja valmentajia, vaikuttavuutta seka tydn tavoitteita koskevaa tutkimus-
ta. Tutkimuksen empiirisessa osassa analysoin neljan eri tydpajan ryhmahaastatteluista
koostuvaa aineistoa kaytantolahtoisen tutkimuksen (Nicolini 2011; Rasanen 2015; Wenger
& Wenger-Trayner 2015) ohjaamana. Kysyn, miten ja miksi valmentajat ty6tdan tekevat
ja mitd he pyrkivat silla saamaan aikaan.

11 Tutkimuksen lahtokohdat ja teoreettinen
nakokulma

Pyrin tutkimuksellani lisddmaan ymmarrystd nuorten tydpajatoiminnasta, sen kaytan-
noistd, tavoitteista ja perusteista — yhteiskunnallisesta tehtavasta. Tyopajatoiminta on
jokapaivaista nuorten tyoskentelyd ohjaavaa, nuoria koulutukseen ja tyoeldmaan val-
mentavaa kdytanndllista toimintaa. Se tapahtuu tietyissa materiaalisissa tiloissa ja raken-
nuksissa erilaisin konkreettisin tyovéalinein ja menetelmin seka erilaisilla ammatillisilla ja
ohjaavilla otteilla.

Kaytannon harjoittajien yhteis64a, jossa toimijat rakentavat yhdessa jaettuja kasityksia
normatiivisista ja esteettisista tavoista toimia, voidaan nimittda kaytantoyhteisoksi (com-
munity of practice) (Nicolini 2011). Tydpajat voidaan nahda valtakunnallisesti ja paikalli-
sesti muotoutuvina kdytantdyhteisoina, joissa on

1. yhteinen kiinnostuksen kohde, ratkaistava ongelma tai tieto, jota tutkitaan ja ke-
hitetdaan

2. yhteis0, joka keskindisessd vuorovaikutuksessaan luo suhteita, jakaa tietoa ja
oppii toisiltaan

3. yhteinen kaytanto, jossa tydstetaan tata jaettua tietoa, menetelmia, tydkaluja, asia-
kirjoja ja luodaan yhteista toiminta- ja puhetapaa (ks. Wenger & Wenger-Trayner
2015).
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Kaytantoyhteisojen tarkastelussa korostuu se, miten ihmiset tulevat osaksi yhteis64, ja-
kavat tietoa ja oppivat toisiltaan organisaation sisalla (Pukkila 2023, 26). Kaytantolah-
toisen tutkimuksen piirissa seka kaytannon etta yhteison kasitteet ovat monitulkintaisia
ja myos kritiikin kohteena. Painottamalla yhteisd-sanaa voi syntya kuva, etta tyoyhteiso
olisi valmis, uusille jasenille kutsuva ja tietonsa jakava, harmoninen kasvualusta novii-
seille, sen sijaan, ettd ymmarrettdisiin myos konfliktien, valtataistelujen ja keskinaisen
luottamuksen ailahtelujen kuuluvan yhteis66n. Painottamalla yhteison sijaan kaytantoa,
sosiaalisissa ja materiaalisissa tilanteissa tapahtuvaa toimintaa, jossa muodostetaan vas-
tavuoroisesti seka tietoa etta yhteis6a, paastaan ehka lahemmaksi tyopajatoiminnan
ymmartamistd. Tyoyhteisd muotoutuu yhdessa tekemallg, ja tieto karttuu kdytannoissa.
(Ks. Gherardi 2009.)

TyOpajatoiminta eroaa monesta muusta tyoyhteisdsta siten, ettd tyopajayhteisdssa on
mukana myds valmennettavat nuoret. Tyopajayhteiso lahenee oppilaitosta, mutta se
tarjoaa yksildllisempaa ohjausta ja keskittyy kaytannollisempaan, eri tyovalinein tapah-
tuvaan tyoskentelyyn oppituntien ja lukemisen sijaan. Ty6pajatoiminnan kasikirja (2023,
70) tiivistaa: "Tyopajan valmennus on tavoitteellista, tyovaltaista ja yhteisdllista, valmen-
tautujan tarpeiden mukaista toimintaa. Siind tuetaan valmentautujan yksilollista kasvua,
sosiaalista vahvistumista, aktiivista osallisuutta seka yleisia opiskelu- ja tydelamaéataitoja.”

Tallainen valmennustyd vaatii monenlaisia taitoja, mutta myds refleksiivisyytta. Keijo Ra-
sasen (2015) mukaan tydyhteisot seka niissa tyoskentelevat yksildt joutuvat ratkomaan
tydssdaan kysymyksia siitd, kuinka tyota pitdisi ja kannattaisi kdytanndssa tehda. Esimer-
kiksi milla valineilld, millaisissa tydasennoissa ja tiloissa, millaisella aikataulutuksella ja
yhteistydlla ty6td kannattaisi tehdd. Tahan ratkomiseen kdytetdaan paljon aikaa ja energi-
aa, mutta tyon mielekkyyden kannalta keskeistda on ymmartad, mita tydssa tavoitellaan ja
miksi juuri naita asioita tavoitellaan nailla valituilla keinoilla. Parhaimmillaan ty6 on silloin,
kun se on taktisesti taitavaa, tietoisesti ja selkeasti tavoitteellista, moraalisesti oikeutet-
tua ja motivoivaa seka tukee tyontekijan identiteettia. (Radsdnen 2015.) Tama ndkokulma
korostaa yksilollista ja yhteisdllista tyon tarkastelua ja omaehtoista tyon mielen etsintaa
ja maarittelya. Keskeista on kysya, miten tyota tehdaan, mita silla tavoitellaan ja mika
oikeuttaa sitd (Rasanen & Trux 2012).

Kaikkea ty6ta kuitenkin raamitetaan myds ulkoapdin saannoksin, ohjauksin, sopimuksin
ja vaikkapa tulosodotuksin. Julkisia palveluja tuottavina nuorten tydpajat ovat moninai-
sen ohjauksen ja odotusten kohteina, mutta mieli ja motivaatio tydhon nousee oletetta-
vasti tyon sisallosta.

n



1.2 Monialaisesti ohjattu toiminta

Nuorten tyopajatoiminta kuuluu nuorisotydn palveluihin, mutta se on poikkihallinnollisesti
ohjattua, eri lainsdadantdjen alaista toimintaa. Tydpajojen monialaiset yhteistydsuhteet
maarittdvat ja mahdollistavat niiden toimintaa. Pddasiassa muut toimijat, kuten tyollisyys-,
sosiaali- ja koulutuspalvelut, ohjaavat nuoria tyopajoille ja suuntaavat myos sielld tehta-
vaa valmennustyo6ta. Tydpajajakso voi olla nuorelle esimerkiksi tydhallinnon toimenpide
tai sosiaalisen kuntoutuksen toimenpide. Lisdksi nuoret ohjautuvat tydpajoille nuoriso-
tyon toiminnoista, laheisten ohjaamina tai itse sinne hakien.

Nuorten tydpajatoimintaa ohjataan julkisen sektorin ohjausmalleilla, joita ovat normi-,
resurssi- ja informaatio-ohjaus (ks. Vedung 2000). Normiohjaus tulee laeista ja asetuk-
sista; resurssiohjaus paaosin valtion ja paikallishallinnon taloudellisesta tuesta ja valvon-
nasta. Informaatio-ohjaus tulee muun muassa tydpajoja koskevasta tiedontuotannosta,
koulutuksista ja verkostoitumisesta. Esimerkiksi tuore Tyopajatoiminnan kasikirja (2023)
voidaan katsoa informaatio-ohjaukseksi.

Lainsaadantoon nuorten tyopajatoiminta nostettiin vuoden 2016 nuorisolaissa, jossa on
kolme sita koskevaa pykalaa. Toiminnan tehtavasta ja tarkoituksesta sdadetaan 13. 8:ssa:

Nuorten tyopajatoiminnan tehtdvdnd on valmennuksen avulla parantaa nuoren
valmiuksia pddstd koulutukseen, suorittaa koulutus loppuun ja pddstd avoimille
tyomarkkinoille tai muuhun tarvitsemaansa palveluun. TySpajatoiminnan tarkoi-
tuksena on parantaa nuoren elédmdnhallintataitoja sekd edistéé hdnen kasvuaan,
itsendistymistddn ja osallisuutta yhteiskuntaan.

Sama pykala tiivistaa tyopajatoiminnan jarjestamisesta ja velvoitteista:

Nuorten tydpajatoiminnan jérjestdjind voivat toimia kunta tai useat kunnat yhdes-
sd tai nuorten palveluja tuottava yhteisé. Nuorten tydpajalla tulee olla nuorten
yksilo- ja tydvalmennusosaamista. Nuorten tyépajan on seurattava toimintansa
tuloksia.

Pykalissa 14 ja 15 saadetdan nuoren tietojen kasittelystd sekd huumausainetestaukses-
ta tydpajatoiminnassa. Yksityiskohtainen saataminen naista oli tarpeellista tydpajatoi-
mijoiden ja nuoren oikeuksien ja velvollisuuksien takia, muun muassa henkildtietolain
(523/1999) mukaisten arkaluontoisten ja toiminnan kannalta tarpeellisten tietojen ka-
sittelemiseksi ja suojaamiseksi seka turvallisen tydskentelyn takaamiseksi. Tydpajoilla
noudatetaan henkildrekisterin pitdmisessa seka salassapitovelvollisuudessa samoja pe-
riaatteita kuin viranomaiset. (Ks. HE 111/2016.)
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Ajantasaisessa lainsdadannossa tyopajatoiminta mainitaan lyhyesti lisdksi sosiaalihuol-
tolaissa 1301/2014: "Nuorten sosiaalisella kuntoutuksella tuetaan nuorten sijoittumista
ty6-, tydkokeilu-, opiskelu-, tydpaja- tai kuntoutuspaikkaan seka ehkaistdan naiden kes-
keyttamistd”. Muuten tyopajatoimintaan sellaisenaan ei viitata laeissa, mutta tyopajojen
nuorten toimenpiteitd koskevat saanndkset tulevat useilta hallinnonaloilta tydllisyys-,
koulutus-, sosiaali- ja kuntoutuspolitiikasta (ks. Tyopajatoiminnan kéasikirja, 2023, 14-16).
Yleisimmin nuoret ovat olleet tydpajalla kuntouttavan tydtoiminnan tai tyokokeilun so-
pimuksella (Nuorisotilastot 2022). Tyokokeilua koskee laki julkisesta tydvoima- ja yritys-
palvelusta (916/2012), ja laki kuntouttavasta tydtoiminnasta (189/2001) ohjaa tydpajoilla
tehtavaa kuntouttavaa tyotoimintaa. Usean hallinnonalan ohjauksessa ja toimenpideva-
likossa olevana tyopajatoimintaan kohdistuu monenlaisia velvoitteita, kuten suunnittelu-,
arviointi- ja raportointivelvoitteita.

Suomen hallituksen ohjelmat liittyvat kaikkiin ohjausmuotoihin: normi-, resurssi- ja in-
formaatiohjaukseen. Viime hallitusohjelmissa (2019; 2023) nuorten tydpajatoiminta lii-
tetdan tydllisyyden tukemiseen, koulutusten suorittamisen tukeen seka syrjaytymisen
ehkéaisyyn. Orpon hallituksen ohjelmassa (2023, 84, 94) tyopajatoiminta ndhdaan syr-
jaytymista ehkaisevana toimena etsivan nuorisotyon rinnalla ja korostetaan oppivelvolli-
suuden suorittamisen mahdollisuutta tyopajatoiminnassa. Marinin hallituksen ohjelmassa
(2019, 133, 175) nuorten tybpajatoiminta mainitaan nuorisotakuun yhteydessa osana nuor-
ten tydllisyyden tukemista. Lisdksi oppivelvollisuuden laajentamisessa 18-vuotiaisiin
tydpajatoiminta nahtiin yhdeksi opinto- ja tukimuodoksi, myds toisen asteen tutkinnon
suorittamisessa (mts. 166). Sipilan hallituksen ohjelmassa (2015) ei nuorten tydpajatoi-
mintaa mainita.

Resurssiohjaus toteutuu tyopajoilla valtionavustuksilla, kunnan rahoituksilla, projek-
tirahoituksilla seka eri toimenpiteiden kautta tulevan rahoituksen avulla. Saadakseen
valtionavustuksia aluehallintovirastoilta (jatkossa AVI) pajoilla pitda olla Opetus- ja
kulttuuriministerion (jatkossa OKM) myontdma valtionapukelpoisuus. Valtioneuvoston
asetuksen nuorisotydstd ja -politiikasta 11. 8:n mukaan nuorten tyopajatoiminnan valtio-
napukelpoisuuden hyvaksymisen edellytyksena on, etta:

1. toiminta on tavoitteellista, merkityksellista ja taloudellista

2. taloutta ja hallintoa hoidetaan hyvin

3. nuorten tyopajalla on riittdva maara valmentavaa henkilostoa, jolla on tarkoituk-
senmukainen valmennusosaaminen

4. toiminta soveltuu tiloiltaan ja varustukseltaan ymparivuotiseen ohjattuun toimin-
taan

5. tydpajatoiminnan jarjestajalla on toiminnan seuranta- ja arviointijarjestelma, jolla
todennetaan nuorten saaman valmennuksen vaikutukset.
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Nuorten tydpajatoimintaa rakenteistavat siis monen eri tahon lait, asetukset ja ohjaus-
tavat. Lisdksi nuorille tehdaan tyopajatoimintaan liittyvat henkilokohtaiset kirjalliset
sopimukset, jotka ohjaavat valmennusta. Silti tydpajatoiminta on monimuotoista, paik-
kakuntakohtaista ja omalaatuistakin. Organisaatioina nuorten tyopajoista on vaikea saa-
da kokonaiskuvaa niiden monimuotoisuuden vuoksi. Ne eivat ole vahvoja instituutioita,
mutta kuuluvat alueen verkostomaisesti muodostuvaan nuorten palveluekosysteemiin,
milloin tiiviisti sen osana, milloin reunamilla. Niiden sopimus- ja yhteistydsuhteet koulu-
tus-, sosiaali-, nuoriso- ja tyollisyystoimijoihin ja muihin alueen palveluihin erigvat huo-
mattavasti. Yhteistydsuhteilla on vaikutusta siihen, kuinka hyvin ammattilaiset tuntevat
tyOpajatoiminnan ja ohjaavat nuoria sinne.

Tydpajojen oikeudellinen asema ja vastuut vaihtelevat niiden organisaatiomuodon mu-
kaan: kuntapohjaisuus, jarjesto-, saatio- tai yritysmuoto maarittavat osaltaan toimintaa.
Vuonna 2019 kunnallinen organisaatiomuoto oli 67 prosentilla nuorten tydpajoista, re-
kisteroity yhdistys 21 prosentilla, saatio 9 prosentilla ja yritys 2 prosentilla (Bamming
& Hilpinen 2020, 26). Organisaatiomuodosta riippumatta useilla tyopajoilla toimitaan
tydtoimintaa, yksildllista ja paivittaistd valmennusta seka yhteisollisyytta painottavilla
periaatteilla. Osa tyopajoista ja niiden valmennusmuodoista panostaa nuorten psyko-
sosiaaliseen vahvistamiseen, osa toimii tiiviimmin tyomarkkinoiden kyljessa.

Palvelujarjestelman nakokulmasta tyopaja voi olla tydpajapalvelujen jarjestdmisesta
vastaavaan kuntaan, kuntayhtymé&an tai hyvinvointialueeseen ndhden hierarkkisessa,
markkinal&htoisessa tai verkostosuhteessa tai suhde voi sisdltaa piirteita kaikista naista
suhteista (Kuure 2010, 13—14). Hierarkian keskeinen elementti on ylemman tahon maa-
rdysvalta suhteessa alempaan organisaatioon: markkinoilla maaréa hinta ja voiton ta-
voittelu, ja verkostosuhteissa korostuu luottamus (Adler 2001). Verkostojen joustavuutta
tarvitaan tilanteissa, joissa asiakastarpeet ovat monimutkaisia tai selkeita ratkaisuja tiet-
tyihin asiakastarpeisiin ei ole ndkopiirissa. (Jarvensivu ym. 2010, 5-6.) Verkostot nah-
daan hierarkioita ja markkinoita tdydentavana ohjaustapana (Klijn & Ebelenbos 2013).

Ty6pajatoiminnan monialainen ohjaus ja kdytannon valmennustyo edellyttavat yhteistyo-
té alueen monien palvelujen, yritysten seka koulutuksenjarjestdjien kanssa. Siten nuorten
tyopajatoiminnassa verkostosuhde palveluista vastuussa olevaan alueeseen (kuntaan,
kuntayhtymaan tai hyvinvointialueeseen) on usein keskidssa, vaikka hierarkkinen, maa-
rdysvaltaan perustuva suhde tai markkinalogiikan mukainen suhde painottuisivat myos.
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2 NUORTEN TYOPAJATOIMINTA
TILASTOISSA, SELVITYKSISSA JA
TUTKIMUKSISSA

Seuraavaksi tarkastelen aiempaa tutkimusta nuorten tyopajatoiminnasta ja tiivistan na-
kemykseni nuorten tydpajatoiminnan asemasta yhteiskunnassa.

2.1 Valmentautujat ja valmentajat

Nuorten tyopajatoiminnasta kerataan vuosittain monipuolista tietoa, jota esitelldan tiiviisti
Nuorisotilastot-sivustolla. Sivustolta selviaa, etta tyopajatoimintaan on osallistunut kol-
mena viimeisena vuotena (2020-2022) 11800-12500 alle 29-vuotiasta valmentautujaa.
Vuoden 2021 tietojen mukaan heista noin 42 prosenttia oli perusasteen varassa, alle 4
prosentilla peruskoulu oli jadnyt kesken tai he olivat sitd suorittamassa. Ammatillisen kou-
lutuksen suorittaneita oli 27 prosenttia valmentautujista. Lukion tai ylioppilastutkinnon
suorittaneita oli noin 7 prosenttia ja korkeakoulututkinnon suorittaneita prosentti. Kou-
lutustaustasta ei ollut tietoa 17 prosentista valmentautujia. (Nuorisotilastot 2021, 2022.)

Tyo6pajalle ohjauduttiin vuonna 2022 useimmiten tyollisyyspalvelujen seké sosiaali- ja
terveystoimen kautta. Oppilaitosten kautta ohjautui 13 prosenttia ja suoraan tyopajalle
itsendisesti tai laheisten ohjaamana tuli myos 13 prosenttia. Nuorisotyd (8 %) ja Kela (5
%) ohjasivat my&s nuoria tyopajalle. Kuntouttava tydtoiminta' ja tyokokeilu ovat olleet
nuorten tyopajatoiminnassa yleisimpia toimenpiteita. Kuviossa 1 verrataan vuoden 2014
ja 2022 toimenpiteita, joilla nuoret ovat valmentautumassa tyopajalla. Siita ilmenee, etta
tydhallinnon toimenpiteet (kuten tydkokeilu, palkkatuettu tyd, tydhdnvalmennus seka
tyovoimakoulutus) ovat suhteellisesti vahentyneet ja sosiaali- ja terveystoimen (kuten
kuntouttava tyotoiminta seka sosiaalinen kuntoutus) seka Kelan toimenpiteet ovat li-
saantyneet. (Nuorisotilastot 2014, 2022, oma vertailu.)

1 Kuntouttava tyétoiminta on sosiaalihuoltolain mukainen sosiaalipalvelu. Samalla se on
myds tydttémyysturvalain mukainen tydllistymistd edistévd palvelu. Kuntouttava tyétoimin-
ta on tarkoitettu niille henkilbille, jotka eivdt tyo- ja toimintakykynsd asettamien rajoitusten
vuoksi voi osallistua julkisiin tyévoimapalveluihin tai tybhén. Kuntouttava tyétoimintaa
jdrjestetddn asiakkaan yksilbllisen tarpeen mukaan osa- tai kokopdivdisesti -4 pdivand
viikossa 3—24 kuukauden ajan. Toiminnan on oltava tavoitteellista siten, ettd se parantaa
asiakkaan eldmdnhallintaa ja toimintakykyd, jotta hédn voisi tydllistyd, hakeutua koulutuk-
seen tai osallistua TE-hallinnon tydllistymistd edistdviin palveluihin. (STM 2023.)
https.//stm.fi/kuntouttava-tyotoiminta
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Kuvio 1. Nuorten toimenpiteiden osuudet hallinnonaloittain vuosina 2014 ja 2022

Kertooko muutos kuntoutustarpeiden lisddntyneesta tarpeesta nuorten keskuudessa ja
siten nuorten tydpajatoiminnan suuntautumisesta haastavammassa eldmantilanteessa
olevien nuorten tukemiseen? Vai kertooko muutos hallinnollis-poliittisesta ohjauksesta,
jossa tyopajojen ei katsota soveltuvan tydhallinnon toimenpiteisiin yhtd hyvin kuin aiem-
min? Yleisesti ottaen kaikenikaisten toimenpiteissa kuntouttava tydtoiminta on lisdan-
tynyt verrattuna muihin toimenpiteisiin. Yksi keskeinen syy kasvuun on se, etta kunnille
kuntouttavan tydtoiminnan jarjestéminen on ollut taloudellista: jos ty6tdn saa pitkaan
tyomarkkinatukea, kunta maksaa puolet kustannuksista, mutta aktiivitoimenpiteisiin osal-
listumisen ajalta valtio huolehtii tydmarkkinatuen kustannuksista. (Aho ym. 2018, 10.)

Kuntouttavaa tyotoimintaa koskevassa tutkimuksessa (Mantyneva 2020) osoitettiin, etta
mitd enemman ihminen on kokenut olevansa kuntoutuksen tarpeessa, sitda merkityk-
sellisempid tyotoiminnan kuntouttavat elementit ovat olleet. Tyotoiminnan mielekkyys,
yhteenkuuluvaisuuden tunne seka autonomisuus edistivat kuntoutettavien osallisuutta,
kun taas kokemus toimettomuudesta, ulkopuolisuudesta seka tyottomien kontrollista
etaannyttivat. Erityisen ongelmallista on, kun palkkatydn puute on kuntouttavaan tyo-
toimintaan osallistumisen p&aasiallinen syy, ei kuntoutuksen tarve. (Mantyneva 2020.)

Kunnallisia tydpajoja on kaksi kolmannesta kaikista pajoista. Hyvinvointialueuudistuksen
myo6ta niiden mahdollisuus jarjestad kuntouttavaa tydtoimintaa on hankaloitunut huo-
mattavasti ja pddosin paattynytkin vuoden 2023 alusta (ks. Tyopajatyoryhman selvitys
2023). Tama on pohdituttanut tdssakin tutkimuksessa mukana olleilla ty6pajoilla, joissa-
kin enemman, joissakin vahemman. Erilaisilla kunta- ja aluekohtaisilla sopimusmalleilla
kuntouttavaa ty6toimintaa on pyritty jatkamaan ja osin onnistuttukin.
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Pajatoiminnassa on erilaisia valmennusyksikoita, kuten puu ja rakennus, tekstiili, kiin-
teistonhuolto, siivous, kahvila ja ravintola, kuljetus, tuotemyymala, kierratys, media ja
mainonta, taide ja kulttuuri seka tietotekniikka. Lisdksi yleisia ovat matalan kynnyksen
starttipajat, jotka on suunnattu eniten tukea tarvitseville nuorille, ja seinattomat pajat,
joissa nuori tydskentelee ohjatusti muualla kuin tydpajalla. (Nuorisotilastot 2021, 2022.)
Kaytantolahtdisen tutkimuksen nakokulmasta tarkasteltuna kaikki néama yksikot edellyt-
tavat konkreettisia tehtdvaan soveltuvia tiloja, laitteita, tyovalineitd, suojia, ohjeistuksia
ja henkilomitoituksia eli materiaalisen ympariston, jossa tyopajatoiminta, ohjaus ja val-
mennus toteutuvat.

Yleisin tyopajajakson kesto vuoden 2021 tietojen mukaan oli nuorilla 3—6 kuukautta,
mutta sitd pidemmat jaksot (6—12 kk tai yli vuoden) olivat myds yleista. Tyopajan jalkei-
sestd ohjautumisesta on tietoa noin 6 000 nuoresta vuodelta 2022. Heista tydelamaan
ohjautui 14 prosenttia, koulutukseen 32 prosenttia, muuhun ohjattuun toimenpiteeseen
21 prosenttia. Tyottomaksi tydnhakijaksi ohjautui 14 prosenttia ja johonkin muuhun (esi-
merkiksi perhevapaalle tai armeijaan) 9 prosenttia. (Nuorisotilastot 2021, 2022.)

OKM:n ja AVIn vuosittaisista kyselyistd on koostettu tarkempaa tietoa viimeksi vuoden
2019 tilanteesta. Silloin nuorten ty6pajatoimintaan avustusta saaneilla ty6pajoilla tyds-
kenteli lahes 2 400 tyontekijaa. Vakituisten lisdksi niilla tydskenteli AVIn avustuksella
palkattuja tyontekijoita (naitd kahta ryhmaa ei eritelty raportissa?), projektirahoituksilla
7 prosenttia ja tukitydllistettyja 12 prosenttia. Tukitydllistetyt apuvalmentajat tydskente-
levat yleensa palkkatuella, ja heidan tydsuhteensa jaavat usein melko lyhyiksi. Koulu-
tusten tarkastelu osoitti, etta yksilovalmentajilla on yleensa jokin korkeakoulututkinto
(75 %) ja tyovalmentajilla jokin ammatillinen tutkinto (65 %). Liséksi osa valmentajista on
suorittanut jonkin tyopajavalmentajille suunnatun tutkinnon, kuten tydvalmennuksen eri-
koisammattitutkinnon tai lyhyempia tydpajatoimintaan liittyviad koulutuksia. (Bamming &
Hilpinen 2020, 22-24.)

Tydpajavalmentajaa ohjaa tydssaan hanen ammatillinen taustansa ja osaamisensa, tyo-
tehtdvansa tyopajalla, tydpajan toiminta- ja tyokulttuuri seka eri hallinnonalojen ohjeis-
tukset liittyen valmennettavan toimenpiteisiin. Lisaksi tydn keskidossa on valmennettava
ja hanen kanssaan tehdyt suunnitelmat. Valmentajat toimivat erilaisilla koulutustaustoilla.
Anna Kyllénen (2020, 70) kuvaa ohjauksen koulutuksen pro gradussaan tyo- ja yksiloval-
mentajien kirjallisten vastausten perusteella heiddn tyotaan ja sen osaamisvaateita nain:
” — — keskiossa on valmennusprosessi ja asiakkaan tavoitteet tydtehtavasta rippumatta.
Tyon osaamisvaatimukset nousevat asiakkaiden tarpeista, jotka taas olivat yhteydessa

2 Raportissa mainitaan valmentajien kokemasta tydsuhteiden epédvarmuudesta. Siksikin
olisi hyvd erotella vakituiset tydntekijét ja vuosittain haetulla valtionavustuksella tydsken-
televdt, jotka ko. raportissa mddriteltiin vakituisenluonteiseksi.
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yhteiskunnallisiin muutoksiin ja palveluverkon toimivuuteen. Tydssa tarvitaan teknista
ammatin osaamista, oman tydn johtamisen taitoja, tydyhteiso- ja verkosto-osaamista,
ohjausosaamista seka liséksi tyo edellyttdd oikeanlaista persoonaa.” Osa valmentajista
naki ammatillisuuden ja tyon laadun edellytykseksi tutkinnon antaman patevyyden, ja
tydpajavalmentajille asetetut koulutusvaatimukset auttaisivat heidan mukaansa myos
tyopajatoiminnan arvostukseen (Kyllonen 2020, 55-56).

2.2 Tutkitut koulutus- ja tyomarkkinasiirtymat

Tydpajatoiminnan tuloksia on arvioitu rekisteritutkimuksin erityisesti nuorten jatko-opin-
toihin sijoittumisen ja tutkinnon suorittamisen seka tyoéllistymisen nakdkulmista. Viimei-
simmat vaikuttavuustutkimukset (Vauhkonen & Hoikkala 2020a; VTV 2020; Kirjavainen
2021) osoittavat, etta tyopajatoiminnalla on ollut myodnteistd vaikutusta nuorten toisen
tai kolmannen asteen koulutukseen osallistumiseen seka tutkinnon suorittamiseen pa-
jajakson jalkeen.

Teemu Vauhkosen ja Tommi Hoikkalan (2020b) tutkimuksen mukaan verrokkiryhmaan
nadhden tyopajatoimintaan osallistuneiden, korkeintaan perusasteen suorittaneiden koh-
dalla koulutukseen osallistuminen kasvoi heti tydpajajakson jalkeen, mutta ei sen jalkeen;
toisen asteen tutkinnon suorittaneiden kohdalla opiskelu lisdantyi myéhempina seuran-
tavuosina. Tanja Kirjavaisen (2021) tutkimustulosten mukaan samoin toisen asteen suo-
rittaneet suorittivat toisen tai kolmannen asteen tutkintoja verrokkiryhmaa enemman,
mutta vaikutukset olivat selkedampia 17—20-vuotiailla nuorilla seka vailla toisen asteen
koulutusta olevilla — hekin osallistuivat myohempina seurantavuosina koulutukseen. Tu-
lokset ovat siis hieman erilaisia. Tydllistymisvaikutuksista ei ndissa tutkimuksissa saatu
nayttda (Vauhkonen & Hoikkala 2020b; Kirjavainen 2021).

Tydpajatoiminnan tyollistamisvaikutusten seuranta, esimerkiksi nuorten tydllistyminen
tutkinnon suorittamisen jalkeen, on haastavaa ja vaatisi kolmea vuotta pidempdaa seu-
ranta-aikaa. Lisaksi tarvitaan laajoja, eri rekistereista saatavia taustatietoja, jotta vertailu
tyopajatoiminnassa olleiden ja verrokkiryhman valilld olisi mahdollista. (Kirjavainen 2021.)
Tydpajatoiminnan vaikutusten seuranta ei siis ole helppoa. Kertooko samanaikaiset vai-
kuttavuutta selvittdneet hankkeet (Vauhkonen & Hoikkala 2020a; VTV 2020) osaltaan
siitd, ettei valtionhallinnossa koordinoitu naita tutkimus- ja selvitysresursseja? Yhdista-
malla niita olisi luultavasti saavutettu enemman kuin toisistaan irrallisilla hankkeilla.

Juha Eskelinen ja Mikko Valtakari (2020) osoittavat, etta erilaisten tydllistymista edistavien
palvelujen seurantajarjestelmat ja siten palvelujen vaikutusten arviointi rakentuvat usein
yksittdisten palveluiden tai toimenpiteiden seurantaan. Myonteiset siirtymat ja tyon tulok-
set voidaan arvioida siten yhden "toimenpiteen vaikutukseksi, vaikka toimenpidetta olisi
edeltanyt pitka asiakkaan tyoelamavalmiuksia ja tyollistymistd edistanyt prosessi”. Usein
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vaikeasti tyollistyvilla nuorilla on pitka palveluketju takanaan, eikd seurantajarjestelmissa
tule nakyuville eri palveluissa saatu ohjaus ja tuki. (Eskelinen & Valtakari 2020.) Esimerkik-
si pitkan ohjauspolun tydpajan kuntouttavassa tyotoiminnassa, eri tyokokeiluissa, opin-
noissa ja ndiden ohjaus- ja tukisuhteissa kulkenut nuori, joka tyollistyy palkkatukijaksolta
yritykseen, voi seurannassa nakya palkkatukitoimenpiteen mydnteisena tuloksena. Si-
ten osa ohjaus- ja valmennustyosta ja niiden merkityksestd jaa arvioinneissa pimentoon.

Tydpajavalmennukseen osallistumisella on nuorille usein sosiaalisia vaikutuksia ja hyvin-
vointivaikutuksia. Tyopajavalmennuksen psykososiaalisesta ja yhteisollisesta tuesta ovat
hyotyneet erityisesti mielenterveysdiagnoosin saaneet nuoret. (Vauhkonen & Hoikkala
2020b.) Tyomarkkinoiden vetdessa tyopajoille tulee kauempana tydelamasta olevia,
usein huonokuntoisia nuoria. Tutkimuksissa ja selvityksissd on hahmottunut yhtaalta tar-
ve ja toive tydpajojen starttivalmennuksen lisaddamisesta tai viela matalamman kynnyksen
tyopajatoiminnalle (Vauhkonen & Hoikkala 2020b; Maatta & Piiroinen 2022; Jarvinen
2022). Toisaalta on tarvetta myds tydpajojen tiiviimmalle yhteistydlle tydelaman, yritys-
ten sekda koulutuksenjarjestdjien kanssa (Mutanen & Sivenius 2017; Kirjavainen 2021),
joka avaisi nykyistd paremmin nuorille mahdollisuuksia paasta tydpajoilta koulutukseen
ja tydelamaan.

2.3 Toiminnan tavoitteet ja kaytannot

Tassa luvussa tarkastelen tydpajojen tavoitteita ja kdytantdja koskevia tutkimuksia. Tyo-
pajatoiminnan ja yhteiskunnan suhteen tarkastelussaan Katja Komonen (2008a) kysyi,
millaisia tavoitteita tyopajatoiminnalle annetaan virallisissa asiakirjoissa seka tyo- ja yk-
sildvalmentajien haastatteluissa. Tyopajan ytimen han nakee kiteytyvan kolmeen tavoit-
teeseen:

« Koulutuksellinen tavoite: Tydpajoilla tuetaan erityisesti koulutusasteiden valisia ni-
velvaiheita seka koulutuksen lapaisyn parantamisesta.

« Palkkatyohon sosiaalistava tavoite: TyOpaja on aitoa tyoeldmaa simuloiva oppi-
misymparisto, jossa nuoret saavat kosketuksen tydelamaan ja sen pelisdantaihin.

« Kasvatuksellinen ja hyvinvointia tukeva tavoite: Tydpajat ovat kypsymisen ja pysah-
tymisen paikkoja nuorille, jotka ovat pudonneet tai pudotettu muista kasvatusins-
tituutioista. Tama tavoite on vahvistunut 2000-luvulla nuorten elaménhallinnan ja
hyvinvoinnin haasteissa. (Komonen 2008a.)

Yleinen tulkinta on, ettd nuorten elaméanhallintaan, hyvinvointiin, terveydentilaan seka
tyo- ja opiskelukykyyn liittyva polarisaatio on vahvistunut — toiset parjaavat entista pa-
remmin, toiset huonommin (Salmela-Aro 2023). Siksi nuorten hyvinvointia ja tyo- ja opis-
kelukykya vahvistava tehtava painottuu tyopajoissa edelleen 2020-luvulla. Historiallisesti
starttipajatoiminta kehittyi erityisesti 1990-luvun loppupuolella vastaamaan "nuorisoty6t-
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tomien kovan ytimen” tarpeisiin eli ajatellen nuoria, joille tyottomyys, koulutuksen puute
ja eldmanhallinnan ongelmat kasautuivat. (Komonen 2007, 16-17.)

TyOpajatoiminnan ja nuorten suhdetta tarkastelevassa tutkimuksessaan Komonen
(2008b) kuvaa tyopajojen ammatillista nuoren kohtaamista ja ohjaamista kumppanuus-,
kontrolli- ja huolenpitosuhteena. Kumppanuussuhteessa korostuvat valmentajan ja
nuoren tasa-arvoisuus, vastavuoroisuus seka jaettu asiantuntemus, jotka ovat keskeisia
nuoren luottamuksen saavuttamisessa. Valmentajan ja valmennettavan suhteessa pai-
nottuvat epévirallisuus ja joustava ammatillinen ote instituutiosta kumpuavan vallankay-
ton sijaan. Valmentajan on ansaittava auktoriteettinsa demokraattisessa ja dialogisessa,
valmentajan omaa persoonaa likoon laittavassa prosessissa. (Komonen 2008b.)

Kontrolli ei istu helposti tyopajojen epavirallisuutta ja nuorilahtisyytta painottavaan ee-
tokseen, mutta valmennettavan nuoren ja ammattilaisen suhteessa on tyopajan kaytan-
noissa ilmenevaa ohjauksellista epdsymmetriaa ja kontrollia. Tydpajassa nuorta ohjataan
muutokseen, jonka suuntaa hahmotetaan yhdessa vuorovaikutuksessa, sopimuksia teh-
dessad ja arkisessa tyoskentelyssa yhdessd. Valmentaja valmentaa korostamalla normaa-
liutta, sdanndllisyytta ja itsekontrollia — ne ovat hyveit§, joita nuoren katsotaan tarvitsevan
koulutus- ja tyoelamapoluilla. Tyopajat toteuttavat aktivoivaa sosiaali- ja tyollisyyspoli-
tiikkkaa, joihin sisaltyy myds taloudellisen tuen saamiseen liittyvaa kontrollia. (Komonen
2008b.)

Jos ja kun tydpajatoimintaa esitellaan syrjaytymisongelman ratkaisuna, se voidaan nah-
da muista koulutusmuodoista ja palveluista pudonneiden nuorten viimeisenda mahdol-
lisuutena, erityistyollistamisen yksikkdna, johon heitd patistetaan aktivoivan sosiaali- ja
tydvoimapolitiikan sanktioiden uhalla. Tatd mielikuvaa vastaan tydpajavalmentajat osal-
taan kamppailevat. Tyopajatoiminnan profiiliin kuuluu vapaaehtoisuuden eetos, mutta
tyOpajan tavoitteena on kuitenkin ohjata ja kasvattaa nuoria aktiivisiksi tyomarkkina-
kansalaisiksi, omasta toimeentulostaan vastaaviksi aikuisiksi. (Komonen 2007, 194-197.)

Nuorten tyopajatoiminnalla siis kontrolloidaan kouluttamattomien ja tyoéttémien nuor-
ten arkea ja ajankayttod (Komonen 2008a), ja silla on yhtyméakohtia tyollisyyspalvelu-
jen kontrollikeinoihin (ks. Haikkola 2019). Elina Paju kollegoineen (2020) on tarkastellut
kriittisesti tydpajatoiminnassa toteutuvaa kontrollia yksilon potentiaalien 16ytdmisen ja
niiden taloudellisen hyddyntamisen (human capitalisation) nakokulmasta. Tutkimuksessa
tydpajojen tehtavaksi hahmottui nuoren itseymmarryksen ja -ilmaisun sekd motivaati-
on ja sen sanallistamisen muovaaminen toivottuun, tydmarkkinoille sopivaan suuntaan.
Tydpajatoiminnassa keskitytaan vahvasti yksiloon ja hanen potentiaaleihinsa seka pai-
notetaan yleishyodyllisten taitojen merkitystda nuorten usein kaipaamien ammatillisten
taitojen sijaan. Sielld korostetaan myos nuoren omaa vastuuta tyontekoon soveltuvasta
ruumiista, sen kunnosta ja ulkoisesta olemuksesta. (Paju ym. 2020.) Nuoren suunnasta
ei siis neuvotella — se on taloudellisesti tuottava tydelama.
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TyOpajoissa nakyy kuitenkin myos toinen puoli. Huolenpitosuhteessa korostuvat Komo-
sen (2008b) mukaan nuoren tukeminen ja omatahtisen kasvamisen mahdollistaminen.
Talloin tydskentelyn taustalla ovat nuoresta ldhtevéat toiveet ja tavoitteet, ei niinkdan
yhteiskunnan tarpeet ohjata nuorta tiettyyn suuntaan. Tyopaja voi pehmentda nuoren
yhteiskunnassa ja kasvussaan kokemia paineita, antaa tilaa pohdinnalle ja itsed kiin-
nostavien asioiden etsinnélle. Nuorten tydpajatoiminnassa sallitaan kokeiluja ja epaon-
nistumisia sekd mahdollistetaan adidillisella ja isalliselld otteella korjaavia kokemuksia.
(Komonen 2008b.) Nuorilahtdisyyden ihanteet ja yhteiskunnan ohjauspyrkimykset li-
mittyvat nuorten tyopajatoiminnassa: tyopajatoiminnassa korostetaan nuorilahtoisyyt-
ta, mutta myos oikeanlaisen aktiivisuuden, aikatauluttamisen ja normaaliuden vaateita.
TyOpajatoimintaa kuvaakin vapauden, huolenpidon ja kontrollin ristivedot. (Komonen
2007, 198-204.)

Sanni Tiitinen & Aija Logren (2022) tarkastelivat tyopajatoimintaa valmentautujien toi-
mintamahdollisuuksien laajenemisen nakokulmastas. Toimintamahdollisuudet eli yksilon
vapaudet ja mahdollisuudet toimia yhteison ja itsensa arvostamalla tavalla yhteiskun-
nassa edellyttavat kolmen ulottuvuuden yhteen nivoutumista: hyvinvointia, toimijuutta ja
valtaa. Tutkimuksessa 1. hyvinvoinnilla tarkoitetaan yksilon mahdollisuutta elda tavoilla,
jotka tukevat hanen hyvinvointiaan, 2. toimijuudella omaehtoisuutta yksildlle ja hanen
yhteisolleen merkityksellisesséa toiminnassa ja 3. vallalla henkilon mahdollisuuksia vai-
kuttaa omaan ja yhteisonséa (yhteisdjensa) elamaan.

Tiitinen ja Logren (2022) osoittavat, ettd parhaimmillaan ty6pajatoiminnan arkisessa
vuorovaikutuksessa tuetaan valmennettavien toimintamahdollisuuksia, esimerkiksi ka-
sittelemalla tyotehtaviin liittyvaa epavarmuutta ja hankaluuksia tavanomaisina, mutta
ylitettdvina asioina sekd kannustamalla kokeilemaan, oppimaan ja onnistumaan. Myos
se, ettd valmentautujat ovat vastuullisia yhteisen toiminnan suunnittelussa ja jarjestami-
sessd, vahvistaa paatdsvallan jakamista tyopajayhteisdssa. Keskeistd on myds osoittaa
yhteisen tekemisen ja tyon merkityksellisyytta. (Tiitinen & Logren 2022.) Aina tyopajois-
sa tehtavaa tyota ei kuitenkaan koeta niin merkitykselliseksi. Nuoret voivat kokea tyo-
pajatyoskentelyn pienen taloudellisen kompensaation ja tdiden luonteenkin haastavan
itsearvostustaan (Valiméaki & Husu 2023).

TyOpajojen arjessa, niiden vuorovaikutuksessa ja kdaytannoissa on paljon mahdollisuuk-
sia yksilollisiin kohtaamisiin seka yhteisdlliseen oppimiseen. Tydpajatoimintaan osallis-
tuminen tuottaa nuorten arkeen rytmia, tekemista seka sosiaalista ja ammatillista tukea
— asioita, joita useat tyopajatoiminnassa mukana olleet nuoret arvostavat (Mutanen &
Sivenius 2017; Wrede-Jantti 2018). Kasvokkainen vuorovaikutus ja yhteinen toiminta tu-

3 Valmennettavien iéstd ei artikkelissa ollut mainintaa, joten kyse ei vdlttdmditta ole nuor-
ten tydpajatoiminnasta.
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kevat sosiaalisten suhteiden syntymistd ja oman arvon ymmartamista. TyOpajat tarjo-
avat nuorille tukevaisuudennakymia, erityisesti opiskeluihin ja tydelamaan. Pystyvatko
ne avaamaan nuorille myds muita yhteiskuntaan liittymisen ja kuulumisen tapoja ja ko-
kemusta omasta merkityksestd, jos koulutus ja tydeldma eivat tuesta ja valmennuksesta
huolimatta avaudu eivétka siirtymat "onnistu”? (Valimaki & Husu 2023.) Keskeinen nuor-
ten koulutus- ja tydelamasiirtymia tukevia palveluja koskeva kysymys onkin: millaisia
tyoelaman ja koulutuksen ulkopuolisia yhteiskuntaan kuulumisen ja toivon ndkdaloja
seka osallisuuden kenttia nuorille tunnistetaan ja mahdollistetaan palveluissa (Maatta &
Mannisto-Inkinen 2023; Kallio 2023).

Tydpajatoimintaa ja valmentajien suhdetta valmentautujiin kasittelevien tutkimusten tu-
lokset myotailevat valittuja teoreettisia nakokulmia. Jos tydpajatoiminnasta etsitdan nuor-
ten yksildiden hallintaa, kontrollia ja tydmarkkinakansalaisten tuottamista, niita I0ydetaan
(ks. Paju ym. 2020). Vastaavasti jos etsitdaan tyopajavalmennuksen arkisen vuorovaiku-
tuksen hyvinvointia ja toimintamahdollisuuksia laajentavia keinoja, niitad l10ydetaan (ks.
Tiitinen & Logren 2022). Nuorten tydpajatoiminta sulkee sisédnséd monenlaisia tavoitteita,
tydotteita ja niiden paikallisia variaatioita, jota erilaiset tutkimukset valottavat. Katja Ko-
mosen (2008b) jaottelu nuoren ja tydpajavalmentajan suhteesta kumppanuus-, kontrolli-
ja huolenpitosuhteena kuvaa hyvin toiminnan moneen eri suuntaan avautuvaa luonnetta.

Tarkastelimme (Maatta & Kiilakoski 2023) tdhan tutkimukseen haastattelemieni 18 ty6-
pajavalmentajan tyon tavoitteita nuorisotyon suhdemalliin kytkeytyvalla kysymyksella.
Siinad valmentajat arvioivat, missd maarin he tydssaan tukevat nuoren suhdetta kahdek-
saan osa-alueeseen: itseen, vertaisiin, turvallisiin aikuisiin, palveluihin, koulutukseen ja
tybelamaan, asuinalueeseen, yhteiskuntaan ja sen paatoksentekoon seka maailmaan ja
luontoon (ks. haastattelurunko liitteesta 1). Yleiskuva analyysistdmme on se, ettd valmen-
tajille on keskeista tukea nuorta lahella olevia suhteita: nuoren suhdetta itseen, vertaisiin,
luotettaviin aikuisiin seka koulutukseen ja tyoelamaan. Keinot, joilla eri suhteita tyopaja-
toiminnassa tuetaan, ovat moninaisia nuoren motivaation etsinnasta kiertotalousratkai-
sujen kehittamiseen. Nuorten tydpajatoiminta kytkeytyy muuta nuorisotyotda enemman
aktivoivaan sosiaali- ja tyollisyyspolitiikkaan. Sen nuorisoty6llinen tydote tuo toimintaan
lopputulemiltaan avointa nuoril&htoista prosessia painottavan ja vertaisuutta tukevan
nakokulman. (Maatta & Kiilakoski 2023.)

2.4 Tyopajatoiminnan yhteiskunnallinen asema

Nuorten tyopajatoimintaa raamittavat tekijat ja tutkimukset seka selvitykset kertovat osal-
taan nuorten tyopajatoiminnan yhteiskunnallisesta asemasta, jota tassa tiivistan. Huoli-
matta siitd, ettd nuorten tydpajatoiminta aloitettiin jo 1980-luvulla ja sen merkitys nuorten
tyollistymisen tukemisessa vahvistui 1990-luvun lamassa, ei sen asema yhteiskunnan
palveluissa edelleenkdan ole aivan selkea ja institutionalisoitunut. Silla on kylla yhteis-
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kunnan ja eri hallinnonalojen sille antamia valmennus-, koulutus-, kuntoutus- ja kartoi-
tustehtavia sekda monenlaisia odotuksia harteillaan. (Ks. Komonen 2007, 49.)

Viitteitad tyopajatoiminnan epévarmasta nykyisestd asemasta eli siita, ettei sitd tunneta
tai arvosteta tarpeeksi yhteiskunnassa, voi tulkita siita, ettei sitd usein huomioida merkit-
tavissa hallinnollisissa uudistuksissa. Nain nayttaa nyt kayneen ainakin osin hyvinvoin-
tialueuudistuksessa ja TE-palvelujen siirtyessa kuntiin. Mydskaan politiikkaa ohjaavissa
koulutus-, sosiaali- ja tyollisyyspalvelujen asiakirjoissa nuorten tydpajoja ei useinkaan
mainita keskeisena toimijana ja yhteistyotahona. Nuorten tyopajatoimintaa koskeva tut-
kimus on my&s melko vahaista.

OKM:n taloudellinen tuki tydpajoille on jossain maarin epavarmaa, ja sita tarvitsevien tyo-
pajojen on joka vuosi haettava valtion rahoitusta AVlista. Tama valtion rahoitus on noin
10-15 % tyopajojen kokonaisrahoituksesta. Siten useiden tyopajavalmentajien tyosuh-
teet ovat madaraaikaisia ja perustuvat valtionapuun tai projektirahoituksiin. Tyopajojen
asemasta kertoo myos se, ettei nilden ammattilaisilla ole sdadettyja koulutus- ja tyoko-
kemusvaatimuksia. Tyopajavalmentajat eivat muodosta selkedd ammattikuntaa, jolla olisi
sddadetty koulutustausta ja osaaminen.

Tybpajatoiminnan arvostuksesta ja vakiintuneesta asemasta yhteiskunnassa kertovat
puolestaan sen kirjaaminen nuorisolakiin vuonna 2016. Kuitenkaan nuorisolaki puitela-
kina ei ole yhta vahva kuin valtiota, alueita ja kuntia velvoittavammat lait, kuten opetusta,
sosiaalityotd ja TE-palveluja koskevat lait. TyOpajat on mainittu useita kertoja hallitusoh-
jelmissa. Viimeisimmissa hallitusohjelmissa (2019, 2023) tydpajat on mainittu nuorten
tydllistymisen ja koulutuksen suorittamisen tuen seka syrjaytymisen ehkaisyn yhteydes-
sd. Nuorten tydpajatoiminnasta on tehty myos useita resursseja vaativia vaikuttavuuden
arviointeja — sen tuloksellisuus siis kiinnostaa (VTV 2007; 2020; Vauhkonen & Hoikkala
2020). Into — Etsiva nuorisotyd ja tydpajatoiminta ry toimii vakiintuneena paaosin OKM:n
rahoittamana tuki-, koulutus-, asiantuntija- ja etujarjestona tydpajoille seka etsivalle nuo-
risotyolle. Alueilla osa tyopajatoimijoista tunnetaan myos ammattilaisten ja asukkaidenkin
keskuudessa tarkedana nuorten palveluna ja yhteistydkumppanina.

Tarkastelin aiemmassa raportissani (Maatta 2021, 30—33) tydpajatoimijoiden vastauksia
avokysymykseen "minkdalainen asema ja arvostus nuorten tydpajatoiminnalla on mieles-
tasi kunnassanne?” Kysymykseen vastasi 74 tyopajatoimijaa. Nuorten tydpajatoiminnan
hyvasta tai melko hyvasta asemasta ja arvostuksesta kunnassa kertoi muun muassa se,
ettd yhteisty6tahot ohjaavat nuoria tyopajalle, tydpajalla valmennettavina olleet itse ar-
vostavat toimintaa ja tydpajan koetaan tukevan tydllistymisessa: TybSpajatoimintamme
on moniammatillista yhteistyo6td, jolla on merkittdvd vaikutus tydllistymiseen ja muiden
palvelujen edistymiseen. Toimintaamme arvostetaan etenkin kustannusvaikutusten pe-
rusteella, joka taas seurausta laadukkaasta toiminnasta.
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Heikompaa asemaa ja arvostusta kunnassa kuvasi puolestaan se, ettei tyopajatoimin-
taa tunneta riittavasti: Asenne on ollut huonoa, mutta pikkuhiljaa onneksi muuttumas-
sa. Jopa kunnan eri yksikéiden sisélld tybpajan porukkaa kutsutaan “venkuloiksi” ja
epdillddn aika monesta asiasta. Mutta kun kiymme tekemdssd asiakastoitd, on palau-
te positiivisesti ylldttynyttd. Ne, jotka tietdd, mitd teemme, arvostavat kovasti, ne jotka
eivdt tiedd, epdilevdt kovasti. Osalla yrityksistd, kuntalaisista ja nuorista on tyopajatoi-
mintaan liittyvia kielteisia mielikuvia, ja tydpajatoimintaan osallistuminen voidaan kokea
leimaavaksi. (Ks. Maattd 2021, 30-33.) Tyopajatoiminnan arvostus ja asema vaihtelee
siis paikkakuntakohtaisesti.

24



3 EMPIIRISEN TUTKIMUKSEN
NAKOKULMA JA
TUTKIMUSKYSYMYKSET

Tarkastelen tdssa empiirisessa osiossa tydpajavalmentajien kuvauksia tydstaan hyo-
dyntden kaytantolahtoisen tutkimuksen ndkokulmia. Nakokulmassa korostuu se, ettd
tyota tekevat yhteisot ja yksilot ratkovat tydssaan kysymyksia siitd, kuinka tyota pitdisi
ja kannattaisi kaytanndssa tehda, mita tydssa tavoitellaan seka moraalisia perusteita
sille, miksi juuri naita tavoitellaan ja nailla keinoilla (Ra&sanen 2015). Kirjassaan Tyokirja
— Ammattilaisen paluu Keijo Rasénen ja Marja-Liisa Trux (2012, 16) kuvaavat nelja pe-
ruskysymystd, joita tyontekijat tavalla tai toisella ratkovat tydssaan. Kun siirretdan tdma
kaytantolahtoinen tarkastelu nuorten tyopajatoimintaan, valmentajien tyohon, voidaan
tarkastella valmentajien

« taktista orientaatiota tydssa: Miten valmennusty6ta tehdaan? Millaisin tavoin ja kei-
noin toimitaan?

« poliittista orientaatiota tyossa: Mita valmennustyolla tavoitellaan? Mihin silla pyri-
tdan? Mita sillda saadaan aikaan ja saavutetaan?

« moraalista orientaatiota tydssa: Miksi valmennustyota tehdaan? Mika oikeuttaa ja
motivoi sitd? Miksi tavoitellaan naita asioita nailla keinoilla?

« tyon henkildkohtaista orientaatiota: Millaisiksi valmentajat haluavat tulla — millaisiksi
identifioitua? Mink&laisen ihmisen tama tyo heista tekee?

Tarkastelen ty6pajojen ryhmahaastatteluaineistoja edella mainittujen kysymysten ohjaa-
mana keskittyen taktiseen, poliittiseen sekd moraaliseen tydn orientaatioon. Tarkastelen
nuorten tyopajavalmentajien tapaa jasentdd omaa tyotaan, sen kaytantoja, tavoitteita,
perusteita ja viime kddessa heiddn ndkdkulmaansa tyopajatoiminnan tehtdavaan yhteis-
kunnassa.

Ensin esittelen tutkimuksen aineiston ja sen keruutavan seka tutkimukseen osallistu-

neet tydpajat pajojen verkkosivuilta seka Nuorisotilastot-sivustolta 16ytyvan tiedon pe-
rusteella.

25



3.1 Aineistot ja analyysitavat

Tutkimuksen aineistona on vuosina 2022-2023 toteutetut tydpajavalmentajien ryhma-
haastattelut Kuopiossa, Kajaanissa, Turussa ja Jyvaskylassa. Mukana on saatio-, jarjes-
16- sekd kuntapohjaisia tydpajoja. Tydpajojen valinnassa painotin niiden maantieteellista
sijaintia eri puolilla Suomea. Otin yhteytta ensin tydpajoista vastaavaan esihenkiloon ja
esittelin tutkimusaihettani. Taman jalkeen tyopajoilla mietittiin, ketka 3—6 valmentajaa
voisi osallistua kahteen, noin kolmen-neljan viikon véleilla jarjestettavaan kasvokkaiseen
ryhmdahaastatteluun.

Toteutin haastattelut kussakin tydpajassa aktiivisen haastattelun keinoin hyddyntdaen
sosiologisen intervention periaatteita, joissa uudessa tapaamisessa esitelldaan ensim-
maisestd haastattelusta tehtyjad havaintoja ja tutkijan tulkintoja, ja niiden pohjalta jatke-
taan keskustelua. Aktiivisessa haastattelussa haastattelija toimii yhdessa haastateltavien
kanssa tiedon rakentajana ja haastaa itsereflektiivisyyteen ja kantojen esittamiseen (Fi-
lander 2000, 60-61). Samoin sosiologisessa interventiossa tutkija toimii yllyttaja-tulkit-
sijana (Touraine 1981) tukemassa ryhmaa itsemaarittelyssaan: mikad meille on ominaista,
miten me ymmarramme tehtdvamme, mitd ongelmaa ratkaisemme tydssamme. Tutkija
tuo ryhmainterventioon oman tulkintansa ja tietamyksensa, ryhma omansa. (Maatta &
Rantala 2007; Maatta & Toiviainen & Aaltonen 2024.)

Haastatteluja kertyi kahdeksan. Haastateltavat ryhmat muodostuivat saman organisaa-
tion tydpajavalmentajista, jotka tunsivat toisensa ennalta. Metodina ryhmdhaastattelut
tuottavat rikasta aineistoa ja eri nakdkulmia. Jos verrataan esimerkiksi tydpajojen tuotta-
miin dokumentteihin, sisaisiin arviointeihin tai ohjeistuksiin, ryhmahaastattelutilanne on
vapaampi ja kertoo persoonallisemmin tydpajatoiminnasta ja valmentajien puhetavois-
ta, oli kyse sitten tyokaytannosta, valmennettavista nuorista tai toiminnan tavoitteista.

Ryhmahaastattelu on vuorovaikutteinen tilanne ja ilmentdad kokemustiedon lisaksi haas-
tateltavien kéasityksig, tunteita, puhetapoja seka arvoja. Ryhmahaastattelutilanteessa tut-
kijalla on tarkea rooli keskustelun kdynnistamisessa ja ohjaamisessa, mutta tilanne ei
etene pelkastdan hanen ohjauksessaan. Osallistujat voivat kysya asioita myos toisiltaan,
kiistaa tai myotailla toisiaan seké haastattelijaa. Yksilot voivat ryhmahaastattelussa peila-
ta ja uudelleenarvioida omia ajatuksiaan ja ndkemyksiaan keskindisessa keskustelussa.
(Ks. esim. Gibbs 1997.)

Ryhmahaastatteluissa tulee esille yleisesti hyvaksytyt, normatiiviset ajatukset siitd, kuinka
tyo6ta pitdisi tehda ja millainen on hyva tydpajavalmentaja, mutta myos kullekin tydpajalle
ominaisia tapoja puhua tyostdan. Ryhmahaastattelutilanne mahdollistaa myos saman- ja
erimielisyyden osoittamisen ryhman sisallg, lisdykset ja laajennukset edellisen puhujan
sanomaan, yhteisymmarryksen luomisen seka eri nakokulmien pohdinnan. Yhtaalta ryh-
méhaastatteluissa vaikuttaa ryhmadynamiikka ja norminmukaisuus, toisaalta niissa mah-
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dollistuu my®ds kriittinen keskustelu ja tyokavereiden innostaminen avautumaan asioista,
jotka eivat ole hyvin esimerkiksi omassa organisaatiossa tai yhteiskunnassa.

TyOpajavalmentajia osallistui haastatteluihin 18, joista osa teki kaikenikadisten valmen-
nusta ja osa yksinomaan nuorten valmennusta. Ryhméahaastattelut kestivat kukin 50-90
minuuttia, ja nauhoitettua puhetta kertyi yhteensa noin 10 tuntia. Haastattelut on litteroitu
tarkasti, kuitenkin taytesanoja karsien. Litteroitua aineistoa on noin 150 sivua. Olen tyo-
pajatoiminnan ajankohtaisiin haasteisiin perehtyessani haastatellut myds Inton kolmea
asiantuntijaa vuonna 2022. Naista haastatteluista on tutkijan kirjoittamat muistiinpanot, ja
ne luovat t&dhan tutkimukseen esiymmarrysta tyopajatoiminnan tavoitteista ja haasteista
ja auttoivat haastattelurungon muotoilussa.

TyOpajavalmentajien ryhmahaastattelun runko on esitelty liitteessa 1. Tilaisuuden aluksi
tutkija esitteli osallistujille tutkimuksen tarkoitusta ja aineiston kayttoa. Sen jalkeen I&h-
dettiin liikkeelle nuorisotydn suhdemalliin kytkeytyvalla kysymyksella, jossa valmentajat
arvioivat, missa maarin he tydssaan tukevat nuoren suhdetta itseen, vertaisiin, turvalli-
siin aikuisiin, palveluihin, koulutukseen ja tydelamaan, asuinalueeseen, yhteiskuntaan ja
sen paatoksentekoon sekd maailmaan ja luontoon (ks. Maatta & Kiilakoski 2023). Taman
raportin kannalta keskeisia ovat seuraavat kysymykset:

« Miten nuorten (ja nuorten aikuisten) eri suhteiden vahvistaminen ilmenee teidan
kaytannon tyossanne? Miten sita tehdaan kaytannossa?

« Mihin nuorten tydpajatoiminnalla / valmennuksella pyritdan, mita silla tavoitellaan?
Miksi sita tarvitaan tassa yhteiskunnassa?

« Mika on tarkeda tydpajatoiminnan/valmennuksen onnistumisessa?

Toisessa haastattelussa, aineistolainausten ja tulkintojeni esittamisen yhteydessa, am-
mattilaiset saattoivat terdstaa ja selventadad kertomaansa seka osallistua tulkintaprosessiin
(ks. Maatta & Rantala 2007). Ryhmé&haastatteluissa pyrin vastavuoroisuuteen niin, etten
pelkdstaan kerannyt tutkimusaineistoa, vaan annoin myos palautetta tutkittaville ja asetin
heidan puheestaan tekemani tulkinnat arvioitavaksi. Alla oleva esimerkki kertoo toisessa
haastattelussa esittamastani tiivistyksestd, joka heratti haastateltavia pohtimaan heidan
tydpajatoimintansa suhdetta tydmarkkinoiden tarpeisiin.

Haastattelija: - - kerroitte siitd, ettd tydpaja on ratkomassa osaltaan nditd alueel-
listen tybmarkkinoiden haasteita. Sitten toisaalta tukemassa muiden palvelujen
toimintaa. Oisko tdhdn jotain liscttavada?

Valmentaja 1: Niin. Tuo ratkasemassa alueellisten tyémarkkinoiden haasteita, en
ihan tiedd onko tuo nyt vahdn liian vahvasti sanottu. Tietysti totta kai meilld on se
oma paikkamme siind. Meilld on paljon tietysti harjottelussa yrityksissé henkilbitd,
ettd siind mielessd ollaan tyoémarkkinoilla ja tuotetaan tybmarkkinoille uutta po-
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rukkaa. Mutta alueellisen tyébmarkkinoiden haasteita nyt ehkd véhdan liian rajusti.
En tiiG onko V2 ja V3 eri mieltd.

Valmentaja 2: Oon mind ndistd silleen, ettd kun meilld puhutaan koko ajan siitd,
ettd meilld on yksinkertasesti tybvoimapula Kainuussa. Ja sitten varsinkin nditten
meiddn ulkopuolisten harjottelijoiden ammatillisen kuntoutuksen ndkdkulmasta
ne on edelleen niitd uusia henkiléitd, jotka tekee paluuta tybmarkkinoille, niin
mind nden siitd ndkdkulman tdmdn, ettd me ollaan myés ratkasemassakin sitd
alueellista tyéomarkkinahaastetta. Eli siihen tyévoimapulaan.

V1: No sitd mind, ettd ollaanko me ratkomassa sitd vai ollaanko me tuottamassa —

V2: Me ollaan yks palvelu tdssd. - - Mutta se ihan varmaan mitd V1 sanoi tuossa,
ettd onko se voimakkaasti sanottu, mutta kyllG me ollaan tavallaan tuon asian
ytimessa siind.

V1: Ollaan ollaan totta kai, mutta tuota. Tédssd on kuntoutus sindnsd filosofiana
tdssd, mikd meilld toimii, niin totta kai sitd kautta tuotetaan - - Niin, kun eihdn
meille tule yrityksiltd silla tavalla, jos sanotaan ettd tyémarkkinoissa on haas-
teita, ettd tietyltd alalta puuttuu henkilbitd, niin me tadltd siihen sitten ratkasuja
etittdis, vaan se on asiakaskohtanen se polku ja mennddn sitd kautta ja pyritdén
I6ytdmddn aina se oikea paikka.

Ryhmahaastattelutilanteet osoittivat, etta eri tydpajojen valmentajien valilla — vaikka he
toisinaan tydskentelivat erilaisilla pajoilla tai fyysisesti eri toimipisteissakin — vallitsi kes-
kindinen yhteys ja kunnioitus, tydyhteisdllisyys ja halu kertoa tydstaan. Ylla esitetyn kal-
taista periaatteellista punnintaa tai eridvia nakdkulmia esiintyi vain vahan; enemmankin
ryhmahaastatteluissa myo6tailtiin eri valmentajien kokemuksia ja ndkemyksia ja lisattiin
niihin mahdollisesti omia ndkokulmia.

3.2 Tutkimukseen osallistuneet valmentajat ja
tyopajojen esittely

Kun tarkastellaan haastatteluun osallistuneiden 18 tyopajavalmentajan koulutus- ja koke-
mustaustaa tyopajoilla, kirjo on laaja ja monipuolinen. Valmentajista korkeakoulututkinto
oli 13 valmentajalla, viidella oli ammattikoulutus taustallaan, mutta osalla heista oli lisak-
si tydvalmennukseen liittyvia koulutuksia. Korkeakoulututkinnoista sosiaali-, terveys- ja
kasvatusalan opinnot olivat yleisimpia (esim. sosionomi, sairaanhoitaja, yhteisopedago-
gi). Koulutustaustat olivat monipuolisia: yhdelld valmentajalla saattoi olla artesaanin, yh-
teisopedagogin YAMK sekd@ ammatillisen opettajan tutkinnot ja osa suoritti parhaillaan
lisatutkintoja. Keskimaarin haastatelluilla oli yli yhdeksan vuoden tyokokemus tyopajalta.
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Alle viiden vuoden kokemus oli neljalla ja yli kymmenen vuoden kokemus seitseméllad
haastatellulla. Tydnimikkeet vaihtelivat tyopajoittain ja valmentajittain: yleisimpia olivat
tyovalmentaja, yksildvalmentaja, tyo- ja yksildvalmentaja sekd nuoriso-ohjaaja. Lisaksi oli
yksittaisia nimikkeitd, kuten toiminnanohjaaja, kuntoutuspé&allikko tai tydhonvalmentaja.

Kaikilla neljalla tydpajalla, joilla tein ryhmahaastattelut, nuoret voivat toimia hyvinkin eri-
laisissa tyotehtavissa. Kaksi tyopajaa tarjoaa valmennusta kaikenikaisille: Elava saation
tydpaja Kuopiossa sekad Kumppaniksi-yhdistyksen tydpaja Kajaanissa. Kaksi kaupungin
ty6pajaa on suunnattu vain nuorille: Jyvaskylan Nuorten taidetydpaja seka Turun tyopaja
Fendari. Starttipajatoimintaa eli tydmarkkinoilta kauimpana oleville nuorille tarkoitettua
valmennusta antavat Kuopion, Turun ja Jyvaskylan tydpajat. Kajaanissa toimii kaupun-
gin oma starttipaja fyysisesti [ahella, mutta organisatorisesti erilladn Kumppaniksi ry:n
tyOpajasta.

Tydpajojen nettisivuilta poimin esittelyja, jotka tiivistavat tydopajojen profiilia. Kuopion
Elava saatiolla korostuu monipuolisuus seka kiertotaloustoiminta. Kumppaniksi ry:lla Ka-
jaanissa korostuu pyrkimys I6ytdd valmennettaville polku, joka johtaa tydmarkkinoille,
seka paikallisen verkostoyhteistyon sujuvuus. Fendari-pajoilla Turussa painottuvat kou-
lutukseen tai tyoelamaan tahtddvan valmennuksen ohella arjen asioissa auttaminen,
Jyvaskylan taidetydpajalla taas tydpajan yhteisdllisyys ja turvallisuus.

Elava saatio toimii Pohjois-Savossa

“ElGivd s@dition perustehtdévd on jarjestdd tydllistdmistoimintaa Pohjois-Savossa
Jja yhd tdrkedmmdssd osassa on monipuolinen ja vaikuttava kiertotaloustoiminta.
ElGvd sddtion toimipisteissd voi tydskennelld monipuolisesti [eri tehtdvissd]. ElGva
sddtion palveluksessa on vuosittain yli 100 tydntekijdd. Heistd noin puolet ovat
toimihenkiléita (valmennushenkildstd) ja puolet palkkatuettua tybdvoimaa (tyon-
tekijoitd). Sddtio kohtaa toimipisteissddn (joita on Kuopion liséiksi SiilinjGrvelld ja
Varkaudessa) vuosittain noin 800 valmentautujaa. Positiivisen jatkopolun kaut-
tamme [6ytdd vuosittain yli 70 % toimintaan osallistuneista.”

Nuorisotilastot-sivuston mukaan noin 43 prosenttia kaikista Elava saation eri toimipis-
teiden valmennettavista on nuoria. Heitd on vuosittain noin 350. Kuopion yksikdssa
haastatteluun osallistui ensimmaiselld kerralla kuusi valmentajaa, toisella kerralla viisi.

Kumppaniksi ry toimii Kajaanissa

"Kumppaniksi ry on Kajaanin kaupungin ylldpitdmd yhdistys, joka tarjoaa asiak-
kailleen tydllistymiseen ja koulukseen tdhtddvdad valmennusta ja kuntoutusta.
Tatd tydtd se toteuttaa yhteistydssd alueen viranomaisten ja muiden kuntoutus-
toimijoiden kanssa. Kaiken toiminnan tulee edistédd asiakkaiden kuntoutumista
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ja sijoittumista normaaliin koulu- tai tyéeldmddn. Kumppaniksi ry on toiminta-
periaatteeltaan ldpikulkupaikka, jossa tydskentelyaikana asiakkaan tavoitteet
tarkentuvat. Tavoitteena on Kumppaniksi ry:n kuntoutus- tai valmennusjakson
pddtyttyd, ettd asiakkaalla on hdnen sen hetkisten voimavarojensa mukainen
Sseuraava sijoittumispaikka selvillé.”

Nuorisotilastot-sivuston mukaan noin 45 prosenttia valmennettavista on nuoria ja heita
on vuosittain 77-96. Henkilostéda Kumppaniksi ry:llda on 10. Heistad haastatteluun osallis-
tui kolme.

Fendari toimii Turussa

"Nuorten tyopaja Fendarin toiminta on suunnattu alle 29-vuotiaille turkulaisille
nuorille, jotka ovat ilman tyé- tai opiskelupaikkaa. Toiminta on sopimuksellista ja
tavoitteellista tydpajatoimintaa. Tybeldmdvalmennuksen lisdksi valmentautumis-
Jjakson aikana saa tarvittaessa apua ja tukea eldmdnhallinnan haasteisiin ja ihan
arkisiinkin huoliin. Fendarissa panostetaan vahvasti jatkopolkujen etsimiseen,
olipa toiveissa sitten tydllistyminen tai opiskelupaikka.”

Vuoden 2022 Nuorisotilastojen mukaan henkilotyovuosia Turun kaupungin Fendari-tyo-
pajayksikdissa on 20 ja valmennettavia nuoria oli 94. Valmentajista haastatteluun osallis-
tui nelja. Toinen haastattelu tehtiin etéana Teamsin valitykselld haastattelijan flunssaisen
olon takia.

Jyvaskylassa toimii Nuorten taidetydpaja

"Nuorten taidetydpaja tarjoaa kokonaisvaltaista ryhmd- ja yksilbvalmennusta
15-29-vuotiaille jyvéskyldldisille nuorille. Valmennuksen tavoitteena on tyd- ja
opiskeluvalmiuksien sekd eldmdnhallintataitojen paraneminen. Valmennus tyé-
pajalla téhtdd tulevaisuuteen. Valmennuksen tavoitteet luodaan yhdessd valmen-
tautujan kanssa tyopajajakson alussa ja niitd pdivitetddn valmennuksen aikana.
Arjentaitopajoilla vahvistetaan nuorten elémdénhallintaa ja sosiaalisia taitoja. Tyo-
elémdpajoilla opitaan pajan aihealueen ammatillisia taitoja. Nuorten taidetydpa-

g

Jjalla tyoskennellddn yhteiséllisessd, myonteisessd ja turvallisessa ympdristossd.”

Vuoden 2022 Nuorisotilastojen mukaan henkildtydvuosia Jyvaskylan kaupungin nuorten
tyopajoilla on 23. Nuoria on tydpajalla vuosittain noin 220. Valmentajista viisi osallistui
haastatteluun, ja toisella kerralla paikalle paasi kolme.

Vuoden 2022 tyopajoilla valmennettavien nuorten toimenpiteet kertovat omalta osaltaan

ndiden neljan tydpajan suuntautumisesta (kuvio 2). Tiedot on poimittu Nuorisotilastot.
fi-sivustolta.
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Kumppaniksi ry . 59 _

0% 10% 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90%  100%

M Ei tietoa (jaksolle ei ole kirjattu toimenpidettd) m Kuntouttava ty6toiminta

Sosiaalinen kuntoutus Ammatillinen kuntoutus
m Koulutussopimus m Suorittamassa oppivelvollisuutta / Peruskoulu
W Jokin muu toimenpide H Ty6- ja toimintakyvyn arviointi
m Palkkatuettu tyo m Tyohonvalmennus
| Tyokokeilu

Kuvio 2. Nuorten toimenpiteiden osuudet tutkituissa tydpajoissa, vuosi 2022.

Kuviosta voidaan havaita, etta tyopajojen profiilit ovat erilaisia. Nuorten kuntouttava tyo-
toiminta korostuu selkeasti Turun Fendari-tydpajassa, kun taas Kumppaniksi ry:lld Ka-
jaanissa korostuu nuorten ammatillinen kuntoutus seka tyo- ja toimintakyvyn arviointi.
Jyvaskylan taidetyopajalla ”jokin muu toimenpide” painottuu, ja silla viitataan kunnan
omaan pajasopimukseen, jossa nuori omaehtoisesti ohjautuu pajalle ilman viranomaisso-
pimusta. Myds kuntouttava ty6toiminta, tyokokeilu seka oppivelvollisuuden suorittaminen
ovat siella yleisia toimenpiteita. Eldava saatiolla lahes kolmanneksesta nuorten toimenpi-
teistd ei ole tietoa kirjattuna, mutta yleisia ovat sosiaalihuoltolain mukainen sosiaalinen
kuntoutus, kuntouttava tyotoiminta seka ammatillinen kuntoutus.

3.3 Tutkimusetiikasta ja tutkimuksen rajoista

Ennen tutkimushaastatteluja valmentajat olivat saaneet tietoa siitda omalta esihenkildl-
taan. Haastattelun alussa kerroin tutkimuksesta samankaltaisesti kaikilla tyopajoilla: "Mi-
nua kiinnostaa kuulla, miten nuorten parissa toimivat tyopajavalmentajat ndkevat oman
tydnsd, sen tavoitteet ja haasteet. Tutkimuksen tavoitteena on syventdad ymmarrysta ja
tietoa nuorten tyopajatoiminnasta.” Lisaksi kerroin haastattelujen nauhoituksesta, litte-
roinnista, tallennuksesta seka kaytosta. Lisdksi informoin, ettd haastateltujen organisaa-
tiot nakyvat julkaisussa, mutta eivat haastateltujen nimet. (Ks. liite 1.)
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TyOpajatoiminnan kuvaamisen lisaksi useat haastateltavat puhuivat avoimesti myds tyon-
sd pulmakohdista ja osaamisensa rajoista. Arvelen, ettd aktiivinen ja tulkitseva ryhma-
haastattelu menetelmana edisti téllaista avointa keskustelua. Valmentajien oli mahdollista
puhua ulkopuoliselle tutkijalle tydn haasteista, mutta myds tyon mielekkyydesta ja on-
nistumisista. Toisaalta arvelen, ettd vaikeatkin aiheet olivat tuttuja tydyhteisdissa ja esi-
henkildstollekin — mitdan salaisuuksia eivat kriittiset huomiot vaikuta olleen.

Tulkitsen, etteivat kaikki tutkimukseen osallistuneet kokeneet ryhmé&haastattelua erityi-
sen hyodylliseksi oman tydnsa kannalta, mutta arvelivat sen ehkéa tuottavan tietoa tyopa-
jatoiminnasta ulospain. Osa ryhmista koki ryhmahaastatteluun osallistumisen kiteyttavan
tydnsa tarkeita teemoja ja siten tydnohjauksellisena, hyddyllisend ryhmakeskusteluna.

Kuopio: Tédmd oli tavallaan myds itselle taas ihan hyvd, ettd tuli asetuttua asian
ddrelle hetkeks aikaa védhdn pohtimaan, ettd mitds myoé nyt tédssda tehhédn, mi-
kds se mein homma olikaan, miks tddlld ollaan. Ni hyvéd muistutus siitd, ettd hy-
vin me vedetddn.

Analyysitapani oli teoriaohjaavaa. Tarkastelin haastatteluaineistoa kdytantolahtdisen tut-
kimuksen nakokulmasta. Aineiston koodaamisessa ja haastatteluotteiden etsinnassa
hyoddynsin laadullisen aineiston analyysiohjelmaa, Atlas/tia. Lahestymistapani on k&ytan-
toteoreettisesti ohuehkoa (ks. Nicolini 2012, 14), koska hyddynnan ryhméahaastatteluja,
joissa valmentajat puhuvat tydstaan, sen kdytannoista ja tavoitteista, enka ole varsinai-
sesti havainnoinut tydpajojen kdytantdja. Lukuun ottamatta osallistuvaa havainnointia
yhdessa starttipajassa tutkimuksen kaynnistyessa en ole seurannut valmentajien tyo6ts,
kuten nuorten ohjausta erilaisissa tyotehtavissa, yksilovalmennuskeskusteluja, ammat-
tilaisverkostotapaamisia, kahvi- ja lounashetkia tai valmentajien tydnohjausta.

Ty6pajat, joissa olen ryhmahaastatteluja tehnyt, sijaitsevat kaupungeissa, ja kaikki niista
ovat maakuntansa keskuksia. Pienin kaupunki on Kajaani, jossa asukkaita on noin 36
000, muissa kaupungeissa kussakin on yli 100 000 asukasta. Maaseutukuntien tydpa-
jat eivat siis aineistossani nay, vaikka niitdkin on runsaasti Suomessa. Neljaan tydpajaan
paneutuminen ja valikoituneiden valmentajien ryhmahaastattelut eivat muodosta koko-
naiskuvaa koko tyOpajakentastd, mutta avaa kylla tyopajatoiminnan moninaisuutta, pe-
rusteita ja kehittdmiskohteita.
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4 TYOPAIJOJEN ORIENTAATIOT

Seuraavaksi tarkastellaan tyopajojen orientaatioita. Ensin tarkastelen nuorten tyopajojen
taktista orientaatiota eli sita, milla tavalla valmentajat kuvasivat, miten ty6ta tehdaan ja
mitkd ovat tyon tekemisen tavat ja keinot. Sitten tarkastelen ty6pajojen poliittisia orien-
taatioita eli sitd, mitd valmentajat saavat aikaan ja tavoittelevat tyossaan. Lopuksi kasit-
telen tyopajojen moraalista orientaatiota eli sitd, miksi ne tavoittelevat néaita asioita ja
nailla keinoilla.

Olen tiivistanyt haastattelulainauksia siten, etteivat haastatellut valmentajat erotu toisis-
taan, kun toinen jatkaa toisen valmentajan puhetta ja teemaa. Koostin siis ryhmahaastat-
telusta olennaisia osia siten, ettd nakokulmat ja teemat valittyvat, eivat puhujavaihdokset
ja taytesanat. Erotellakseni tyopajat toisistaan kaytan niistd kaupunkien nimia.

4.1 Taktinen orientaatio — Miten tyota tehdaan?

Kaytantolahtdisessa tyon tarkastelussa (Rasdanen & Trux 2014) lahdetdan liikkeelle tyon
tekemisen kaytanndista — ei siitd, mihin tyolla pyritdan ja mikd on sen tavoite. Kaytan-
noista lahteva analyysi mahdollistaa my&ds sen tarkastelun, millaisissa tiloissa ja millai-
silla valineilld valmentajat tyotdaan tekevat. Valmentajat saattoivat kuvata haastattelussa
tyopajan toimintoja, ja osa kierrattikin minua eri yksikoissa nayttamassa tyoymparistoa.

Kajaani: Me voiaan kéyvd kiertdmdésséd ndmda meidn ympdristot, meillé on alihan-
kintahommia tdadlld, eli pakkaushommaa, sitte on omia tuotteita, on niksipuolen
kevythirsituotantoo, sitte tehddn semmosia tekstiilipuolen tdmmésid (-). IT-puolella
on myés pakkaushommaa. Sielld sitten korjataan ihan asiakaskoneita, huolle-
taan, pdivitellGdn. — On ohjelmistot viimisen pddlle, ettd voipi niitd kdayttdd, vi-
deokamerat, kamerat, kaikki tdmméset. Toimistopuolella on liiketalouden puolta,
pyoritelléén paperia, rahhaa, asiakaspalavelua. Sitte on kahvio, misséd on ihan
kahvilaympdristo, ja sielld on myd&s tadma ylldpito, siivous, elikkd nditd asioita;
siellé leivotaan, ja esillelaitto ja kassatoiminnot, ja sitte on tuo auto-metallipuol,
siellé on sitten ndmd omat juttusa sitten kans. Eli ympdristjd on monenlaisia.

Nama ymparistdot mahdollistavat toimintoja, luovat nuorille ja valmentajille tiloja ja mah-
dollisuuksia tai aiheuttavat paanvaivaa. Aina kaikki ei toimi ihanteellisesti.

Jyvdskyla: Tadlld (Matara-talossa) on ihan todella hienot puitteet tilallisesti, mutta
sitten Veturi-talleilla kans tyéskennelleend niin ymmdrrén sen, ettd se on todella
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kuormittavaa, ne tilat ei oo sillai pajakdyttoén tehtyjd tiloja, sit ku on yhteiskdyt-
tétiloja niin siind on jo koko ajan matkalla, ikddn kuin ei oo sitd omaa pesdd ja
pitdd laittaa ovea kiinni ettd tddllé me nyt ollaan rauhassa ryhmdén kanssa, vaan
sit siitd ohi kulkee véhdn kuka vaan, millon vaan. Tavarat on sitten aina jossain.
Sehdn vaikuttaa ryhmddn ihan hirveesti. Saa tehd kahta enemmdn téitd siihen
turvallisuuden tunteen eteen, tavallaan kun se ympdristé ei oo niin sitd turvalli-
suutta ja just se oma pesd oli hyvin, sehdn on se mitd nuoret kaipais.

Valmentajat puhuivat eri pajayksikkojen kaytannoista ja niissa tyoskentelyn eroista. Myy-
maéla- ja keittiopuolella saattaa olla hektisempaa tydskentelya kuin musiikki- tai vies-
tintdpajalla, jossa palautteiden antaminen nuorelle tydn ohella onnistuu paremmin.
Jokaisessa yksikdssa tehdaan suunnitelmia, mutta valmentajan taytyy olla valmis muut-
tamaan niita tilanteen mukaan. Tutkimuksen ryhmé&haastatteluissa painottuivat tydympa-
ristdn sijaan tydtavat ja -otteet: miten valmennustydta tehdaan ja mitd keinoja kaytetaan.
Tarkastelen haastateltujen tydpajojen taktisten orientaatioiden yhtéalaisyyksia ja eroa-
vuuksia.

4.1.1 Yhtalaisyyksia taktisessa orientaatiossa

Tybpajavalmentajat kuvasivat haastatteluissa tydpajan kdytantdja valmennusproses-
sina: nuorten ohjautumista pajalle, molemminpuolista tutustumista seka tiedonsaan-
tia 1ahettavalta taholta seka nuorilta itseltdan. He kertoivat valmennuksen tavoitteiden
asettamisesta, valmentajan tekemadsta nuoren havainnoinnista ja arvioinnista, osin nuo-
ren itsearvioinnistakin, seka pajajakson jalkeiseen tulevaisuuteen valmistautumisesta,
eteenpadin suuntautumisen varmistamisesta. Alkuhaastattelulla saattaa olla raamit tai
olla olematta. Olennaista on tutustua puolin ja toisin seka pohtia, onko tydpaja oikea
paikka nuorelle.

Turku: Meillé on Startissa kaksosainen haastattelu sen takia, ettd ekalla kerral-
la pddsee kattomaan, ettd me ei olla ihan hirveité tyyppejé ja toisella kerralla
pddstdisiin puhumaan asiaa, ettd mikd oikeesti olisi sielld taustalla. Mutta tosi, se
alkuhaastattelu ja myéds se tiedot, mitéd meillG esimerkiksi TE-toimistolta tulee, ne
on hyvin vaihtelevia. Ldhetddn siitd IGhtokohtaisesta ajatuksesta, ettd nuorella
taytyy olla mahdollisuus kertoa itsestddn sen, minkd hdn kokee sopivaksi kertoa.

TyOpajat pyrkivat luomaan nuorille alusta asti turvallisen tydskentely-ympéariston ja tyo-
yhteison, jossa on vertaisia seka valmentajia.

Jyvéskyld: Se suhde muihin ja itseen, erityisesti siihen muihin tehdddn heti alussa
kun ryhmdn kans alotetaan, kiinnitetddn paljon huomiota siihen turvallisen ilma-
piirin luomiseen, ryhmdytetddn se nuori ja nuoret yhteen. - - Me tiedostetaan aika
hyvin se, ettd meijdn nuoret tulee tédnne erilaisista eldmdntilanteista ja erilaisilla
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kokemuksilla, niin me panostetaan hyvin paljon siihen turvalliseen ryhmddn, ja
siihen juurikin ryhmdytykseen eri menetelmin.

Kajaani: Meilla ainaki se ympdristd on rakennettu sillee, ettd se on turvallinen,
Jja kaikkien on helppo tulla, ja otettaan tasavertasesti huomioon, ettd sitd kautta
rakennettaan sitd, nditd, jotka sanottaan, IGhtokohiltaan on heikommassa... sen
luottamuksen ja sen jdnnittdmisten ja nditten suhteen, niin me pyrittddn silla ta-
valla nostamaan esille.

Naissd haastatteluotteissa painottui ymmarrys siita, ettd nuoret tarvitsevat aikaa, luot-
tamuksen rakentamista seka tunnetta tasavertaisuudesta, vaikka heilla olisikin monen-
laisia haasteita (ks. Komonen 2008b, kumppanuussuhde). Tyopajoilla tuetaan nuorten
sosiaalistumista ja kuntoutumista seka edistetdan hyvien vertaissuhteiden kehittymista
valmennettavien valille. Toisinaan valmennettavat kokevat tydpajan jokapadivaisilla toi-
minnoillaan auttavan enemman kuin terapia tai psykiatrinen hoitosuhde. Seka Kuopiossa
ettd Kajaanissa valmentajat kertoivat ndistd myonteisista muutoksista.

Kuopio: Mullekin on pari ihmistd ainakin tullu sanomaan, etté tmdhdn on mulle
antanut enemmdn kuin se terapia ja tddllghédn hdn on nyt hoksannut asioita...
kun meilld on enemmdn aikaa olla sen ihmisen kans, tulla paremmin vield tutuks
sen ihmisen kanssa kun sielld hoitotaholla. Niin vaikka me ei niitd asioita sillé ta-
valla kdydd kun ei olla terapeutteja, mutta me kdydddn kuitenkin niihin asioihin
liittyvid, sivutaan niitd asioita ja hédn omaa oloansa tietylld tapaa tddlld hoitaa ja
kuntouttaa, niin se monesti saattaa kdydd ndinkin sitten, ndin pdin.

Tydpajavalmentajat painottivat, ettei heiddn tehtdvansa ole tarjota terapiaa, vaikka tyo-
pajatoiminta voikin olla valmennettaville terapeuttista. Tydpajatoiminnassa nuorille kes-
keistd on mielekas tekeminen ja hyodylliset tyotehtavat. Niissa arvioidaan myds nuorten
toiminta- ja tyokykya.

Haastattelija: Mikd on sitten semmosta térkeetd juttua, ettd tydpajatoiminta on-
nistuu nuorten kanssa? Ettd se valmennus tai tyépajatoiminta, mitd tehdddn, niin
aquttaa?

Turku: Ainakin aika. RiittGvdsti aikaa kdéytettévissd. Ja on sitd mielekéstd teke-
mistd. Ei kukaan kdvis tadllG jos se ois tylsdd.

Jyvdskyld: Tybeldmdpajoillakin meillé on, tydtehtédvdat on riittédvdn haasteellisia,
ettd ne motivoi sielld yrittdmdédén ja kun on kannustava ryhmd niin ne onnistumiset
yhessd ja toisen auttaminen luo erilaisia merkityksid sitten, meille kaikille, jotka
ollaan osallisena.
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Kajaani: Meilld se tekeminen on nyt tehty sille tasolle, ettd joka osastolla se on
oikeeta tekemistd, jdrkevvdd tekemistd, mielekdstd. Sitd on tietysti aina vaikee,
ettd onko se jollekki asiakkaalle, ettd pitédko se siitd tydstd tai tehtdvdstd, ei,
mutta se oikkeestaan nyt se sivuseikka, ettd tullaan, niinku tossa mainittiinki, ettd
niitd havainnoiaan, arvioidaan, kirjataan tybmaapdivékirjaan havaintoja, niissd
asioissa, ne voi olla tdysin uusia asiakkaille, jotka ruokkii sité kautta sitte etteen-
pdin sitd juttua.

Yleinen puhetapa tydpajoilla oli myds valmennettavien kannustaminen "epamukavuus-
alueelle”, "harmaalle alueelle” ja "siedatyshoidon antaminen” ajatellen aikanaan opiske-
luihin tai tydelaman vastuisiin siirtymista. Tydpajoilla harjoitellaan siten nuorelle hankalia,
uusia asioita pikkuhiljaa ja pyritdan vahvistamaan heidan resilienssiaan.

Jyvdskyld: Se rakennetaan ikédn kuin just se, et askel askeleelta ryhmds hel-
pompi tulla siihen epdmukavuusalueelle, ettd okei, taas tehddn, toimitaan ja
reenataan. Tdtd se myds on. Sieddtyshoitoo siihen, mikd tulee ennemmin tai
my&hemmin kuitenkin vastaan, kun Idhtee opiskeleen tai sitten jos tybpaikka
sattus I6ytymd&dn ni monet kerrat siellG niis vesis sitten kuitenkin kdydddn ja sin-
ne kastaudutaan.

Kajaani: Ja kannustettaan asiakkaita tietysti hieman menemddn sinne harmaalle
alueelle, joka on ehkd ollu semmonen pelottava juttu, tehd esimerkiks porukasa
hommii. Nii véhitellen se huomaa se asiakas, et tdssdhdn tehhddnki porukassa,
ja hdn pdrjéd tédssd ihan yhté hyvin ku muutki.

Nuoria myds kannustetaan aktiivisesti miettimaan jatkoa, koulutukseen hakeutumista,
tydelamaan siirtymaa tai muuta aktiivista toimintaa ja tukea.

Kuopio: sit ennen ku se loppuu se jakso, niin ois hyvd miettid, ettd minne sitten.
Koska se, ettd jos pajajakso loppuu eikd oo mitddn suunnitelmia, ni sitG hyvin
dkkid taantuu takasin sinne, missd oltiin. Ja sitten taas ollaan kotona ja pelataan
pleikkaria kaksi vuotta.

Taantuminen, passiivisuus, kotiin jadminen tyopajajaksolta on jonkinlainen valmennuk-
sen uhka ja epdonnistuminen — toisaalta uusi tyopajajakso saattaa muuttaa tilannetta.

4.1.2 Eroavaisuuksia taktisessa orientaatiossa

Osalla pajoista oli selkedsti maaritellyt valmennusjaksojen pituudet, esimerkiksi kuu-
kausi, kuusi viikkoa tai kolme kuukautta, osalla ne olivat liukuvammat. Kuten kuvio 2 toi-
menpiteistd osoittaa, tyopajat eroavat asiakasprofiileiltaan. Osassa tyopajoista korostuu
kuntouttava ty6toiminta, ja niissa tyoskennelldan kauempana tydelamasta olevien, usein
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haastavassa elamantilanteessa olevien nuorten kanssa, kun taas esimerkiksi Kajaanin
Kumppaniksi-tydpaja on lahempdna tyoelamaa, ja sen yhteydet alueen yrityksiin olivat
vahvat.

Kajaani: suurin ympdristd, tydympdristé meil on tuo ulkopuoli, ettd meil on télld
hetkelld, mitd md katoin, oisko 52 eri yritystd tai yli 50 yritystd talon ulkopuolella,
missd ihmiset kdy sitte niitd oikeita toitd tekemdssd.

Oikeat tyot, normaali tydelama — kuten nettisivulla mainittiin — ja sielld valmennettaville
paikan I6ytdminen korostuivat Kajaanin tyopajassa. Samoin tyopajojen valilla oli eroa
niiden yhteyksissa alueen keskeisiin palveluihin ja yhteistydn sujuvuuteen. Kajaanissa
yhteisty6 alueen muihin toimijoihin, tydllisyyspalveluihin, terveydenhuoltoon, sosiaalityo-
hon ja Kelaan koettiin hyvin sujuvaksi. Toki siellakin jonot mielenterveyspuolelle néhtiin
pitkiksi. Mutta omat ammatilliset hoitotydn taustat yhdistettyna muuhun koulutukseen
auttoivat valmennustehtavissa.

Kuopion ja Turun tydpajoilla pohdittiin vahvasti oman ammattitaidon rajoja. Aina valmen-
tajan tyon monipuolisuus, pappina, lukkarina, isdna ja aitind toimiminen ei ole helppoa
eika tavoiteltavaa. Tyopajoilla koettiin, ettd tarvetta olisi muiden palvelujen tuelle ja etta
oma osaaminen ei nuorten mutkikkaissa asioissa riitd. Naissa epailyn hetkissa valmen-
tajien keskindinen tuki ja erilaiset taustat koettiin tarkeaksi.

Kuopio: No myé on taijettu joskus startilla vitsailla siitd, ettd ku sité pitdis olla
oikeasti ihan kaikkee. Et sinun pitéis olla pappi ja sairaanhoitaja ja tyévalmen-
nukseen kaikki liittyvdt maholliset ammatit ja muut. Ettd ei varmaan oo semmos-
ta yhtd ammattia, mikd oikeasti kaikkia palvelis. Mut se on jo meillG hyvd mun
mielestd just tdssd se, ettd kun meilléd on se yksilbvalmentaja ja tybvalmentaja ja
meijdn yksilbvalmentajathan on kaikki jotenkin sosiaali- ja terveyspuolen koulu-
tuksen kdyneitd. Ja sitten taas kun tybvalmentajat on sen oman ammattialueensa
ammattilaisia. Niin se kombo on hyvd.

Tiivistdn tyopajojen eroja niiden taktisessa orientaatiossa seuraavasti. Tyopajajaksojen
pituudet nuorille ovat osassa pajoista ennalta maariteltyja, osassa taas enemman yksi-
I6kohtaisia ja joustavia. Osalla tydpajoista yhteistyo alueen yritysten kanssa on vahvaa,
osa kaipaisi tahdn vahvistusta ja osalle se taas ei ole ajankohtainen toiminnan tavoite.
Samoin vaihtelee yhteistyd muiden nuorten tarvitsemien palvelujen kanssa: osassa tyo-
pajoista sen koetaan toimivan oikein hyvin, osassa heikosti, mutta kaikille se oli tyossa
tarkeaa.
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4.2 Poliittinen orientaatio: Mita valmennustyolla
tavoitellaan?

Tyontekijoiden poliittisen* orientaation tarkastelussa keskeistd on tyon eri intressit ja
tavoitteet, jotka voivat olla ulkoisesti tai sisdisesti maardaytyneita. Tyopajavalmennuk-
sessa tavoitellaan prosessia, jossa nuori vahvistuu ja [6ytaa tieta eteenpéain koulutus- ja
tyoelamapolullaan tai tarvittaviin palveluihin. Tavoitteena on jokin mydnteinen jatko tyo-
pajavalmennuksen jalkeen: koulutus, tydmarkkinat, jatkokuntoutuspaikka, paikka yhteis-
kunnassa. Siihen tarvitaan paitsi hyvaa valmennusta, tyopajan yhteyksia ja osaamista,
myds nuoren omaa motivaatiota. Tiivistan alle tyopajojen poliittiset orientaatiot tydssaan
ja kysyn, mitd valmentajat tavoittelevat tydssdan ja mitd nuoret valmentajien mukaan
saavat tyOpajatoiminnassa.

Kuopio Tukeva / Elava saatio:
« Nuoret saavat jarkevaa ja hyodyllista tekemistd, sosiaalistuvat, paasevat osaksi
yhteisoa.
« Tavoitellaan, ettd nuorista tulee "hyvia veronmaksajia”, mutta keskeisintd on pro-
sessi, jonka mydta nuori pystyy tekemé&an omia tydelamaa koskevia paatoksia.

Kajaani Kumppaniksi ry:
« Nuoret saavat paremmat tydssakayntivalmiudet.
« Tuetaan tyomarkkinoiden toimintaa seka tyollisyys-, sosiaali- ja terveyspalvelujen
toimia nuoren asioiden edistamisessa.
- Saadaan aikaan tydelama- ja koulutussiirtymia.

Turku Fendari nuorten tyopajat:
« Tavoitetaan nuoret ja saadaan heidat yhteiskunnan toimijoiksi.
« Nuoret saavat mahdollisuuksia onnistumiseen, kuulluksi tulemiseen ja osaamisen
kokemuksiin.
« Mahdollistetaan tuki nuorille, jotka ovat jddneet vaille aikuisen tukea.

Jyvaskyla nuorten tydpajat:
« Tavoitetaan putoamisvaarassa olevia nuoria.
« Nuoret saavat hengahdystauon pohtia itsedéan ja elamaansa.
« Tarjotaan turvallinen oppimisymparisto ja -yhteisd, jossa avataan nuorille vaihtoeh-
toja ja tuetaan heita l1oytamaan "oma paikkansa yhteiskunnassa”.

4 Politiikka-termi tarkoittaa tdssd policya — kuten nuorisopolitiikka ja yhteiskuntapolitiik-
ka — ei puoluepolitiikkaa.
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Kajaanissa korostui tydelaméasuuntautuneisuus.

Kajaani: kun nuori asiakas tulee meille, IGhettédn kartottamaan sen toiminnallisia
tavotteita, mitd ne voisikkaan sille jaksolle esimerkiksi olla, ja niissd kuitenkin aina
tghdtddn siihen, elikké ne kaikki asiat sen nuoren osaamisen vahvistamisesta,
sosiaalisesta vahvistamisesta, mitd kaikkee siind tapahtuukaan, niin ne kaikki
tdhtdd meidn tyossd siihen, ettd sen ne tydssdkdyntivalmiudet kohenee ja para-
nee, ja sil oisi kaikki... olipa se meilld se prosessi miten pitkd tahansa, ettd sillé
oisi sitten se polku siihen koulutusmaailmaan tai kautta sitten se ois tyomarkki-
nat jollakin muottoo.

Jyvaskylassa koetaan tarkedksi se, ettd nuorille avataan mahdollisuuksia ja vaihtoehtoja,
esimerkiksi kuullaan entisia tyopajanuoria, kdydaan yliopistolla ja muissa oppilaitoksis-
sa, harjoitellaan yhteisproduktioita, joissa jokaista tarvitaan. Tavoitteena, ettd nuori |10y-
taa itselleen sopivan paikan yhteiskunnassa. Mahdollisuudet ovat monet, ja jotain uusia
polkujakin voi loytya.

Jyvdskyld: Korjaavia kohtaamisia. Sitd ettd ne 16ytdd sen mitd ne haluaa itselleen
tdssd eldmdssd, ettd me I6ydetddn ne mielenkiinnon kohteet, vahvuudet, ja se
usko itseen, motivaatiota, sinnikkyyttd esiin ja sitten sitd, niitd koulu ja tyopaikkoja
katseleen. Ensin se vahvistuminen ja sitten I6ydetédn se paikka yhteiskunnassa.
Ja autetaan nGkemddn niitd eri vaihtoehtoja. - - Onneks niitd polkuja on monen-
laisia. Aikalailla tG& on muuttunut, mitd kaikkee on tullu uusia juttuja, hyvd ettd
niihin edes on mitéddén koulutusta, tada eldd aika paljon tédd koko maailma, aina
mietittiin ettd kun kdyt sen linjan niin sitten on sellanen tyépaikka tuolla jossain.
Nyt t&dé on védhédn monipuolisempaa mones suhtees.

Jyvaskylan tavoin Kuopiossa korostui nuorten paasy osaksi yhteis6d, vahvistuminen
seka prosessi — arkiset tarkeat asiat ja edistysaskeleet, jotka eivat valttamatta nay ra-
porteissa tuloksina.

Kuopio: Jos joltain virkamiehiltd kysytddn, niin se vastaa siihen, ettd saadaan ih-
misid tyodllistettyd tai saahaan niitd koulutuksen pariin. Mut sitte mun mielesté pi-
tdad myds huomioida se, ettd miten suuri merkitys tdllé on, et se nuori sosiaalistuu,
se oppii tuntemaan itsensd, kokee olevansa osa yhteis6d. Tdmmaosid, mitd ei voi
mitata, millé ei oo numeroita. Elikkéd me néhdn se tarkotus silld. Mut niinkun joku
sosiaalivirkamies ndkee pelkdstéddn sen numeron. Taas on ndin ja ndin paljon ih-
misid saatu tydllistettyd. Et se vahdn riippuu siitd, kenelté sen kysyy. - - M& nédén
sen tietysti onhan se totta kai et se on térkeetd, et ihmiset saahaan koulutuksen
pariin ja tydllistettyd, mutta tds on paljon muutakin. Siind on monta askelta ennen
sitd. Niin, semmosia asioita, jotka ei ndy sielld raporteissa eiké numeroina. Ennen
kun ne on valmiita sinne kouluun tai toihin, niin se prosessi, mikd siind tapahtuu,
niin se on se, mitd me tehdddn, et saadaan ne ihmiset hyviksi veronmaksajiksi.
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Turussa, jossa nuorisoty6ttomyys on valtakunnallisesti tarkasteltuna alhaisella tasolla
eli tydomarkkinat vetavat, tydopajanuorten haasteet saattavat olla keskima&arin suurempia.
Turun tydpajalla suurin osa nuorista on kuntouttavassa tydtoiminnassa ja valmentajien
puheissa kuului nuorten moninaiset tuen tarpeet seka vapaaehtoisuuden ideaali.

Turku: Tydpaja on mahdollisuus nuorelle. Se voi ottaa siitd niitd hyvid palikoita
itselleen ja omaan osaamiseen saada sitd apua mitd se tarvii. Se voi ottaa. Mut-
ta ei sen 0o pakko.

Kajaanissa korostui tyopajatoiminnan tavoitteellisuuteen liittyvd mydnteisten tulosten
osoittaminen. Toisaalta onnistumiset ndhtiin laajemman yhteistydverkoston ansioina, pis-
teitd ei vedeta kotiin pain.

Se on aina se toiminnan tavotteellisuus on se tdrkee, ettd niin sille asiakkaalle
kun myaés palvelun tilagjallekki. - - Se halutaan se onnistuminen, ettd me ei haluta
ottaa recordia siitd, ettd me pyritédn viestimddn se meiddnkin toiminta sen kal-
tasena. Me kaikki tehddn yhessd tétd. Jokainen on se lenkki. Sielld on IGhettévdt
tahot, on hoitavaa tahoa mukana ja on koulumaailmaa, millon mité onkin. Kaikki
tehddn yhessd tGtd ja asiakkaan eteen. Meillé on siind oma roolimme siind, mutta
ei me yksinddn pystytd sitd asiaa hoitamaan. Mutta me tehdén se oma juttu ja se
on sitten kaikkien onnistumista. Niin talon ulkopuolella kuin myd&s talon sisdllékin.

Kajaani eroaa muista nuorten tydpajavalmennusta toteuttavista tyopajoista. Silla ei ole
starttipajatoimintaa, vaan se on "seuraava askel”, eli suhteessa starttipajalla oleviin val-
mennettavilla on sielld paremmat tydelamavalmiudet. Yhteistyd alueen muiden palve-
lujen ja yritysten kanssa on tiivista, ja valmennettavien asioita koetaan saatavan hyvin
eteenpadin, yhteistydssa. Kajaanissa valmentajat kokevat tyonsa olevan hyvin jasenneltya,
tavoitteellista ja aikaansaavaa, tuloksellista. Heilld on vahva nédkemys valmennusproses-
sin vetamisestd ja tavoitteesta. Tydta ohjaa vahvasti |lahettavan tahon asettamat tavoit-
teet seka tyopajan omat tavoitteet ja tydtavat saada nuoret tydomarkkinoille pidemman
tai lyhyemman polun jalkeen. Valmennettava nuori otetaan tosissaan ja hdnen eteen-
sd tehdaan toita, mutta nuoren omat tavoitteet eivat kuulu puheissa yhtd vahvasti kuin
muissa haastatelluissa tydpajoissa. Asiakkaalla eli valmennettavallakin nahtiin oma rooli,
mutta valmentajien vahva ohjaus oli keskeista.

Kajaani: aina, kun asiakas ohjautuu, nii sehén sovitaan, ettd mitd me téllé jaksol-
la, niinkun Idhettédvdn tahon tarve, ettd mitd te nyt haluatte — erityisesti kuntako-
keilun puolelta. Voi olla asiakkaita, joille vaan halutaan tehd tdmménen tyokyvyn
arvio ja toimintakyvyn arvio. Kuukauven aikana katotaan, ettd annetaan lisétieto,
ettd se riittdd se kuukauen pdtkd tdssd. Ja toki mietittddn, ettd mikd se jatko vois
olla. - - Tehdddén tosissaan, tehdddn toitd, oikeita asioita siihen, mutta ainahan
siind silld asiakkaallakin se rooli on siind, mutta se varmasti antaa asiakkaallekin
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buustia kun se ndkee ettd toisetkin on tosissaan. Meilld tehddn oikeita asioita
Ja niilléd asioilla on se selked tavote mitd me tavotellaan, realistisesti, mitké asia-
kasta hyddyttdd eldmdssa.

Osassa tyopajoista korostuvat valmennettavien nuorten omat tavoitteet ja niiden etsinta.

Kuopio: (starttipajalla) nuori itse pystyy vaikuttamaan tytehtdéviin, mitd hén sielld
pajalla tekee. Et sit kautta IGhet&dn ehtimddén sitd, miké nuorta kiinnostaa, mihin
hdn motivoituu. Ja toki nuoret on aina mukana pddttdmdéssd ne tavotteet sille
tyopajatoiminnalle, mitd hyo itse haluaa saavuttaa omassa kuntoutumisessa ja
omassa eldmdssd. Ja sekd niihin lyhyen aikavdlin tavotteisiin ettéd niihin pitkén
aikavdlin tavotteisiin. Silld tavalla se hyvin pitkélle kylld heijastuu se nuori itse.

Ulkoapain asetetut ylatason tavoitteet nayttaytyvat osassa tyopajoista eparealistisina.
Nuoria tydpajoille |&hettavien tahojen tai valtakunnallisesti tyotad ohjaavien tahojen, esi-
merkiksi tyo- ja elinkeinoministerion, tavoitteet eivat aina tunnista nuorten elamantilan-
teiden haasteita eika niissa ndy ymmarrys tydpajatoiminnan luonteesta.

Turku: Ne toiveet, mitd tuolta valtion puoleltakin tulee, niin nehdn ei kohtaa ol-
lenkaan. Eihdn ne ole tété pdivdd. Ja tdmda ei ole, tydpajatoiminta ei ole miké&dén
sellanen putki vaan tddlld ratkotaan monentasoisi ongelmia. Ja nyt tédéllé vielé
kaiken liscksi ratkoo [nauraen] valelddkdrit ja valepsykoterapeutit ja valesosi-
aalityontekijét ilman koulutusta hirvedn vaativia ongelmia. Se on, jokahan pdi-
véhdn tdssd taistelee ittensd kanssa. Tassdkin talossa on puhuttu siité asti kun
md oon tdnne tullut téihin, niin siitd ettd tGnne saataisiin joku terveydenhoidon
puolen ihminen olemaan esim. jonkun pdivén viikossa tadlléd Idsnd, mikd pystyi-
si sitten vastaamaan ndihin toisenlaisiin ongelmiin. Mun mielestd ehkd nyt osa
tdtd ongelmaa rupeaa olemaan téllG hetkelld se, ettd se rupeaa mydos hdmdrty-
mddn tuolla sosiaalitydntekijbitten ja noitten, ettd mikd meidén tarkotus on. Kun
ei meinaa mennd perille se, ettd me ei voida ottaa akuuttia pdihdeongelmaista
nuorta pajalle. Etté me ei olla pdihdeyksikossd. Ja he kattoo ihan sen nékdsesti
ettd miks me ei voida ottaa. Sit miettii sitd, ettd minkdlaisia tutkintoja ja mikda on
meidd&n perustyo. Ei meillé oo tydkaluja semmosiin.

Neuvoteltava ja pohdituttava aihe oli se, keille nuorille tydpajatoiminta sopii ja mika on
tydpajan ydintehtava ja tavoite, kuten ylld Turun tydpajan haastattelusta iimenee. Kaikki
nuoret eivat ole siind kunnossa, etta tydpajatoiminta sopisi heille. Motivaatiotakaan ei
voi toiselle kaataa. Niille nuorille, joilta puuttuu esimerkiksi opiskelupaikka, tydpaja voi
olla hyva paikka valmentautua seuraavaan hakuaikaan. Monenlaiset nuoret voivat siis
hyotya tyopajatoiminnasta, mutta ajan pitaa olla oikea ja toimintakyvyn riittava.
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4.3 Moraalinen orientaatio: Mika oikeuttaa ja
motivoi valmennustyota?

Nuorten tyopajatoiminta nayttaa eldvan jonkinlaisessa ristiriidassa sen yhteiskunnassa
saaman aseman ja tunnustuksen ja toisaalta valmentajien kokeman tyon merkitykselli-
syyden kanssa. Tarkastelen téssa, mitka tekijat valmentajien nakdkulmasta auttavat ja
motivoivat heidan ty6taan. Miksi tydssa tavoitellaan edelld mainittuja asioita edelld mai-
nituilla keinoilla?

Kuopiossa tyopajavalmentajien tyota motivoi se, ettd saadaan nuoret mukaan tasavertai-
sina toimijoina, jotka paattdvat omasta elamastdan ja koulutus- ja tydelamavalinnoistaan.

Et aika monen eka soppareitten tavotteissa on, ettd pddstd kotiovesta pihalle
ja tehd jottain hyddyllistd, jarkevdd, mielekdstd, mikd se sit onkaan. Saaha sitd
merkitystd siihen omaan eldmddn. Ja tulla ndhdyksi ja kuulluksi ihan jo siitd IGhto-
kohdasta jo, ettd tasavertaisena ja muitten kanssa olevana ja tekevdnd olentona.
Pystyy ite tekemd&dn sen pddétdksen IGhenkd kouluun, haenko kouluun, IGhenkd
téihin, haen kouluun téihin. Saa sitd varmuutta itelle, et pystyy tekemd&dén ndité
tyoeldmdn pddtoksid sitte. Sitd kai tdssd tehhddn. Olipa se sitte hyvd tai huono
pddtds, mut kuha se on oma. Se on tdrkeetd, et saa tehdd, niin kuin itse haluaa.

Kajaanissa tydpajavalmentajien tyota oikeuttaa se, etta he pitdvat yhteiskunnan pyorat
pyorimassa tukemalla nuoria ja muita valmennettavia koulutus- ja tydmarkkinoille ja he
ratkovat osana palveluverkostoa tyomarkkinoiden haasteita asiakas kerrallaan etsien
asiakkaalle oikeaa jatkopaikkaa.

Ei meillé oo varaa menettdd ndité nuoria, ettd ne jad pois kokonaan tyémarkki-
noilta, vaan niistd pitds saaha tavallaan, niinku kaikista nuorista, jos vdhdnkdadn
mahollista, niin sanotusti yhteiskuntakeleposia — vdérd sana, mutta kuitenki sillé
tavalla, etté ne on mukana téssd kokonaisuudessa. - - Ja sitten se, ettd ku (meil-
Ié edelleen) puhuttaan tyémarkkinatilanteesta, meil on tyévoimapula, ja sittehdn
paljon otsikoissa on pydriny se, ettd milld lailla saatasi sitd tybvoimatarjontaa
lissdd, niin kyllGhdén nditten kuntoutuspalvelujen kautta uudelleen tybeldmdédn
ohjautuminen joko tdysmddrdsend, osatydkykysend, mitd tahansa, niin kylld ne
on taas ihan omana lisdnddn sitten tuomassa tdhén oravanpydrédn vauhtia.

Turussa valmennusty6td motivoi se, ettd tydssa tarjotaan heikommista lahtékohdista
oleville nuorille ammatillinen seké vertaisten tuki ja estetddn nuorten putoaminen "yh-
teiskunnan kelkasta”. Tydpaja paikkaa heikkoja taustoja ja vaille jadmistd seka antaa
kuulluksi tulemisen ja onnistumisen kokemuksia. Mahdollistaa, muttei pakota.
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Ettei nuoret tippuis siitd yhteiskunnan kelkasta. Jos jostain syystd ei vaikka, ei
pddse opiskelemaan tai opiskelut ei suju niin olisi joku semmonen turvallinen
paikka missd pystyisi harjottelemaan niitd taitoja mitd tarvii ja kerddmddn itteddén,
vaiks se koulu olisikin sen jélkeen mahdollista ja pystyisi siihen. Sieltd (aiemmas-
ta eldmdstd ja taustasta) puuttuu kaikki ne onnistumisen kokemukset. Sitd myos
mun mielestd tyopaja paikkaa.

Jyvaskylassa tyotd oikeuttaa se, etta valmentajat tarjoavat vaativassa yhteiskunnassa
nuorille valitilan etsia itsedan ja omaa suuntaansa sekéa yhteisdon ja yhteiskuntaan kuu-
lumisen kokemuksen. Heilld korostui Komosen (2008b) esittama huolenpitosuhde, jossa
nuoren toiveet ovat keskidssa, ei yhteiskunnan paineet ohjata nuorta tiettyyn suuntaan.
Sen sijaan annetaan tilaa ja aikaa pohdinnalle. Liséksi voidaan "sdastdaa kaupungin va-
roja”, kun saadaan talla tyootteella nuoria toimintakykyisiksi.

Tavotetaan niitd putoamisvaarassa olevia, ja ehkd jo pudonneita nuoria. Niiden
tavottaminen ja niiden itsetunnon vahvistaminen ja oman suunnan I6ytdminen
ja sit siind eteenpdin menemisessd tukeminen. Et pdédsee mukaan yhteiskun-
taan. Me pyritédn kuitenkin siihen et kukaan ei jdisi jélkeen tai jdis vauhdista ja
nuorii nyt tietysti, totta kai tdssd on tdd yhteiskunnan jdseneksi sijoittuminen ja
semmoseksi, niin sen, tietysti oman paikan I6ytdminen, sehén se, se on sanottu
tds monta kertaa.

Ja muistaa tybvalmentajana, vaikka meillé itelld onkin ihan saakutin kova Kiire
koko ajan. Ja pitdd suorittaa vaikka tdllasia séddstétoimenpiteitd mitd ikind se
onkaan meilld. Et jotenkin sais pidettyd sen pajan kuitenkin, ettd sielld nuoren ei
tarvii kokea sitd, ettd nyt pitdis jotenkin suorittaa tédssé vaan, ettd on aikaa hengit-
tadd, kattoa mitd tarkastella tienhaaroja ja mennd sitten. Et se vdlietappi oikeesti
on hengdhdystauko. Mutta samalla sitten oppia just niitd tdrkeitd asioita mitd se
on. Ja mikd sddsto se on. Tad nuori ois voinu jGdhd sitten kotia sinne, mutta hén
saa pajalla toimintakykynsd takaisin ja IGhtee opiskelemaan. Ja ndité tarinoita
on varmaan ihan jokaisella pajalla.

Jos ajatellaan aiemmassa tutkimuksessa havaittuja tyopajatoiminnan yhteiskunnallisia
tehtavia: koulutuksellinen, palkkatyohon sosiaalistava seka kasvatuksellinen, hyvinvoin-
tia tukeva tehtava (Komonen 2008a), voidaan tutkitut tydpajat luokitella seuraavasti:
Kuopiossa korostui kaikki nama tehtavat, mutta vahiten ryhmahaastattelussa nakyi kou-
lutuksellinen tehtava. Kajaanissa painottui erityisesti palkkatydhon sosiaalistava tehtava,
Turussa puolestaan hyvinvointia tukeva tehtava. Jyvaskyldssa koulutuksellinen tehtava
korostui muita tyopajoja enemman, mutta muutkin tehtavat olivat esilla, kasvatuksellinen
tehtdva vahvasti myos.
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4.4 Koontia ja kiteyttamista

TyOpajoja voidaan tarkastella paikallisesti muotoutuvina kaytantoyhteisoing, joilla on

1. yhteinen kiinnostuksen kohde, ratkaistava ongelma tai tieto, jota tutkitaan ja ke-
hitetaan
2. yhteiso, joka keskindisessd vuorovaikutuksessaan luo suhteita, jakaa tietoa ja
oppii toisiltaan
3. yhteinen kaytanto, jossa tyostetaan tata jaettua tietoa, menetelmia, tyokaluja, asia-
kirjoja ja luodaan yhteista toiminta- ja puhetapaa (ks. Wenger & Wenger-Trayner
2015).

Taman perusteella taulukoin eri tyopajojen luonnetta taulukkoon 1. Lis&sin taulukkoon
kehittamistarpeet, joita valmentajat esittivat ryhmahaastatteluissa.

Taulukko 1.

Kohde: ratkais-
tava ongelma,
jota tutkitaan ja

kehitetaan

Yhteiso: vuo-
rovaikutus ja
keskinainen
oppiminen
(haastattelun
perusteella)

Yhteinen kay-
tanto, toiminta-
ja puhetapa

Ty6épajavalmen-
tajien esittamat
kehittamistar-
peet

Kuopio | Nuorten paasy monipuolista, prosessia korosta- | aikaa palautteen
koulutukseen valmentajien eri- | va, erilaisia nuoria | antamiseen
ja tydelamaan laisista tehtavista | palveleva nuorille, yritysyh-
vaikeutunut tukea saavaa teistyon vahvista-
minen
Kajaani | Nuorten jaami- onnistumisia ja kuntouttava, ei noussut esille
nen tydomarkki- toimintaperiaat- | jarjestelma- ja
noilta teita kertaavaa tydelamalahtoi-
nen
Turku Nuoret eivat ole avointa, kriittises- | nuorille tukea tar- | suoremmat
saaneet riittavasti | ti pohtivaa joava, vertaisuut- | yhteydet muihin
tukea elamassaan ta painottava palveluihin ja
nuorille enem-
man tukea sita
kautta
Jyvas- Nuorten yh- avointa, nuoriso- | nuorille tilaa eri tyopajatoimin-
kyla teiskunnassa tyollista antava ja mahdol- | tojen joustava
kokemat paineet lisuuksia avaava hyddyntaminen,
vaikeuttavat siir- lisaa tietoa nuor-
tymia ten sukupuoli- ja
seksuaali-identi-
teeteista

Taulukon kohdesarake on lahella tassa analyysissa kaytettyd moraalista orientaatiota:
miksi valmentajat tekevéat tyotaan, mika oikeuttaa heidan tydtaan. Yhteiso-sarakkeen
tiedon olen typistanyt kokemukseeni, joka valittyi tydyhteisdjen ryhmahaastatteluissa,
en siis perehtynyt etnografisesti tai muuten havainnoimalla tyopajojen toimintaan yhtei-
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sona. Kaytanto-sarake puolestaan on lahella taktista orientaatiota, miten tyota tehdaan.

Analyysin tarkastelu lyhyesti kdytantoyhteison ndkokulmasta (Wenger & Wenger-Trayner

2015) kaantaa asetelmaa hieman ja tuottaa uudenlaisen tiivistyksen tutkimustuloksista.

Kaksi kertaa jarjestetyt rynmahaastattelut tuottivat aineiston, jota lukemalla ja luokitte-

lemalla muodostin kuvaa kustakin tydpajasta erikseen, mutta hahmotin myds yhteisia

teemoja ja nuorten tydpajatoiminnan olemusta, sen tehtdvaa yhteiskunnassa. Kun tar-

kastelen nuorten tyopajatoimintaa kokonaisuutena, sellaisena kuin se nayttaytyy neljan

erilaisen ty6pajan ryhmahaastattelujen valossa, voin tiivistaa tuloksia seuraavasti hyo-
dyntden Keijo Rasasen ja Marja-Liisa Truxin (2012) teoreettista kehikkoa.

Kuinka tyOpajavalmentajat tekevat tyotaan?

Nuoren yksil6llistd valmennusta suunnitelmallisesti eteenpéin vieden, mielekkaan
toiminnan ja tydnteon ymparille valmennusta rakentaen.

Prosessimaisesti yhdessa nuoren kanssa nuoren asioita edistaen.
Vuorovaikuttaen ja kerryttden nuorten sosiaalisia arjen taitoja seka ammatillista
osaamista.

Hyoddyntden koko tyopajayhteisdd, vertaissuhteita seka tydpajan monialaisia ver-
kostoja — kuten oppilaitoksia, eri palveluja ja tyopaikkoja.

Mita he pyrkivat saamaan aikaan?

Ty6pajavalmennuksen tavoitteena on edistda valmennettavien hyvinvointia, sosiaa-
lisia taitoja, itsetuntemusta, toiminta-, tyo- ja opiskelukykyad, ammatillista osaamista,
yhteiskuntaosallisuutta — ja ndiden karttuessa etenemista elaméassa.

Nuorten tyopajavalmennuksessa etsitdan nuoren kanssa héanen vahvuuksiaan ja
etenemissuuntaansa yhteisollisessa tyo- ja toimintaymparistdssa.

Tavoitteena on, etta nuoret [6ytdvat sopivan jatkopaikan koulutuksessa, ty6ssa tai
muissa palveluissa.

Miksi he pyrkivat naihin tavoitteisiin nailla keinoilla? Mika oikeuttaa valmennusty6ta?

Tyopajoilla pyritédédn nailla suunnitelmallisilla, toiminnallisilla, yksildllisilla ja yhtei-
sollisilla, vapaaehtoisuuteen perustuvilla keinoilla nuoren ja yhteiskunnan kannal-
ta myonteisiin koulutus-, tyoeldma- ja kuntoutussiirtymiin, koska muut keinot on
usein jo kokeiltu.

Ty6pajatoiminnan moraalisena oikeutuksena on uusien mahdollisuuksien ja ndko-
kulmien avaaminen, muutoksen mahdollistaminen nuorille, joille itsendistyminen
ja oman paikan etsinta koulutus- ja tydmarkkinoilla ja palveluissa ovat tuottaneet
hankaluuksia.

Vaikka tyopajojen asema hallinnollisissa muutoksissa ja ymmarrys niiden toiminnan yh-

teiskunnallisesta merkityksestd kaipaisivat vahvistusta, itse valmennustyd motivoi val-

mentajia, ja he kokevat sen yhteiskunnassa tarkeaksi.
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5 POHDINTA

Tyo6pajatoiminnalla on selkeitd kansallisia tavoitteita ja ideaaleja, mutta niiden paikallinen
toteuttaminen on aina sidoksissa kdaytannon mahdollisuuksiin: tydépajatoiminnan orga-
nisointiin, resursseihin, asemaan alueen palveluverkostossa, toiminnan johtamiseen ja
kehittdmiseen, tydpajan tiloihin ja laitteisiin, valmentajien koulutukseen ja osaamiseen
seka koulutus- ja tydmarkkinatilanteeseen alueella. Myos nuorten tarpeet vaihtelevat
alueittain, osin johtuen koulutus- ja tydomahdollisuuksista seka palvelujen toimivuudesta.
Tutkimukseni tuo esille, ettd nuorten tyopajatoiminnan siséllot ja orientaatiot vaihtelevat
tyopajoittain.

Nuorten tydpajatoiminta kytkeytyy tydvoimapolitiikkaan, sen tavoitteisiin, toimenpiteisiin
ja diskursseihin. Tavoitteena on saada mahdollisimman moni nuori tydelamaan, hyodyt-
tamaan tyomarkkinoita ja kerryttdmaan veroja. Toisaalta tydpajatoiminnan kohderyhma
on koulutukseen ja tyoelamaan paasemiseksi tukea tarvitsevat, usein epdonnistumisia
kokeneet nuoret aikuiset, joille normatiiviset, ikdan ja elaméantilanteeseen sidotut ela-
mankulun siirtymat eivat ole toteutuneet.

Kaikille tarjolla oleva koulutus- ja tydelamaohjaus ja tyévoimapolitiikka sanktioineen ei
heidan kohdallaan ole tuottanut toivottua tulosta, eli tarvitaan pehmeéampia, vapaaehtoi-
seen osallistumiseen perustuvia, myonteisia kokemuksia kerryttavia, yksildllisiin tarpei-
siin ja vahvuuksiin pyséhtyvia seka yhteisdllista tukea tarjoavia palveluja. Tahan nuorten
tydpajojen yhteiskunnallinen tehtadva paikantuu. Jos nuorella ei ole voimavaroja tydhon
ja koulutukseen, suoraviivainen niihin ohjaaminen tuottaa uusia epdaonnistumisen ko-
kemuksia. Tarvitaan siis malttia ja tassa tutkimuksessa esiin tulleita valmentajan "tun-
tosarvia” sekd oikea-aikaista nuoren tukemista "epamukavuusalueelle”, kartuttamaan
opiskeluissa ja tydelamassa tarvittavia taitoja.

Tydpajatoiminnan aikaansaamiset ja onnistumiset ovat vahvasti sidoksissa valmennetta-
van etenemiseen valmennusprosessissa: valmentajan ja valmennettavan keskinadiseen
luottamuksen syntyyn, vuorovaikutukseen, avautumiseen, sitoutumiseen, oppimiseen,
yrittdmiseen, onnistumiseen ja elamassa hyvaan suuntaan etenemiseen. Tama edellyt-
taa valmentajilta monenlaisia taitoja. Tyopajoilla on paljon kokemusta, osaamista ja po-
tentiaalia juuri eri eldmantilanteissa olevien nuorten tukemiseen toiminnan ja tydnteon
piirissa. Valmentajat ovat sitoutuneita tavoitteelliseen ja nuorilahtdiseen toimintaan. Pai-
vittdinen yhteisollinen toiminta kiinnittdd nuoria yhteiskunnan toimijoiksi.

46



Tutkimuksessani olen kuvannut nuorten tyopajatoiminnan omaa luonnetta, sen erilai-
sia orientaatioita ja hahmottanut sen yhteiskunnallista tehtavaa. Taman tutkimuksen
perusteella tyopajoilla voisi ndhda koulutuksellisen, palkkaty6hon sosiaalistavan seka
kasvatuksellinen, hyvinvointia tukevan tehtavan (Komonen 2008a) liséksi myds epéavar-
maan tulevaisuuteen valmentavan tehtavan seka tarvittavien palvelujen piiriin saattavan
tehtdvan. Nama tehtavat ovat 15 vuodessa korostuneet monenlaisen epavarmuuden ja
kriisitietoisuuden lisdantyessa ilmastonmuutoksesta, pandemioista, sotatilanteista seka
tydmarkkinoiden muutoksista ja vaateista. Aivan uudenlaisia tyotehtaviakin syntyy ja
vanhoja hiipuu. Tama edellyttda tydpajoilta avarakatseisuutta ja uudistumista.

Tydpajoilla on myos selkeaa tarvetta vahvistaa yhteyttd muihin palveluihin ja muilla palve-
luilla puolestaan tyopajoihin. Yksi haaste on nuorten neuropsykiatristen seka mielenter-
veysongelmien, tai ainakin niiden diagnosoinnin, lisédntyminen. Monialaisen osaamisen
tuominen ja hyddyntaminen tyopajoilla on tdssa avainasemassa. Jatkossakin tarvitaan
hyvin ja monipuolisesti koulutettuja valmentajia. Tarvitaan myds vahvoja yhteyksia kou-
lutuksenjarjestajiin seka tyonantajiin, jotta tyopajat voivat osaltaan toteuttaa tarkeaa yh-
teiskunnallista tehtavaansa.
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LITE1

Haastattelut

Esittely: Olen MM, projektitutkijana Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulussa Juvenias-
sa / OKM:n rahoittamassa Kohdennetun nuorisotyon osaamiskeskuksessa. Olen toimi-
nut tassa tehtdavassa noin 2,5 vuotta, mutta kaiken kaikkiaan pitkdan nuorten palveluja
tutkivissa hankkeissa.

Minua kiinnostaa kuulla, miten nuorten parissa toimivat tydpajavalmentajat nédkevat oman
tyonsa, sen tavoitteet ja haasteet. Tutkimuksen tavoitteena on syventdaa ymmarrysta ja
tietoa nuorten tyopajatoiminnasta. Haastattelen teitd kaksi kertaa. Nauhoitan haastat-
telun, haastattelut litteroidaan tekstimuotoon, nauhat havitetaan. Aineisto tallennetaan
analyysin ajaksi omiin tiedostoihin, joihin muilla ei ole pdasya. Aineistoa voi lisakseni
hyodyntaa ohjatusti ja hyvan suunnitelman esittdnyt opinndytetyontekija/t.

Haastatteluista tulee tydpajatoimintaa koskeva julkaisu / julkaisuja v. 2023—-2024. Haas-
tateltujen organisaatiot nakyvat julkaisussa, mutta eivat haastateltujen nimet. Aineisto
voidaan tallentaa ilman ammattilaisten ja organisaatioiden nimid yhteiskuntatieteelliseen
tietoarkistoon v. 2023 jalkeen, jotta sitd voidaan kayttaa muissakin tutkimuksissa ja opin-
naytteissa.

Kaydaan lapi esittelykierros.
Nimi, ammattinimike, kauanko on tyoskennellyt taalla/tyopajassa yleensakin. Lyhyesti

koulutus- ja tydhistoriasta.

Jaan teille kaikille tallaisen kaavion.

54



Jos ajatellaan, etta tyopajavalmennuksen tehtdva on vahvistaa ja tukea nuoren keskeisia
suhteita, mitka nadistd ovat omassa tyossasi ne tarkeimmaét suhteet, joita pyrit tukemaan?
Tarkeimmat vahvistettavat suhteet voivat saada 5 tai 4, vahemman tarkeat 0-2...

Merkitkaa kynalla (pisteelld tai rastilla) jokaisen suhteen kohdalle arvio siita, kuinka téar-
keda sen tukeminen nuorten kohdalla on omassa tydssasi. (valitsitte erityisesti ndiden
suhteiden vahvistamisen...)

Miten nuorten (ja nuorten aikuisten) suhteiden vahvistaminen ilmenee teidan kaytannon
tydssanne? Miten sitd tehdaan kaytannossa?

Miten nuorten sosiaalinen vahvistuminen nakyy tydpajoilla? Mita tarvitaan, jotta tyopa-
joilla olisi entista enemman mahdollisuuksia toteuttaa sosiaalista vahvistamista?

Millaisia haasteita tyopajavalmennuksessa on?

Nuorten eldméassa?

Miten nuorten mielenterveys- ja pdihdekysymykset nayttaytyvat tyopajalla?
TyOpajan aika- ja tilaresursseissa, taloudellisissa resursseissa?

Suhteessa muihin palveluihin ja kuntaan?

Niiden odotuksiin, toiveisiin?

Erilaisissa hallinnollisissa muutoksissa ja uudistuksissa?

Mihin nuorten tydpajatoiminnalla / valmennuksella pyritdan, mita silla tavoitellaan? Miksi
sita tarvitaan téssa yhteiskunnassa?

Mika on tarkeaa tyopajatoiminnan / valmennuksen onnistumisessa?
Nuorten tyopajatoimintaa on usein kuvattu eri politiikkalohkojen ja tydotteiden vdlimaas-
tossa / risteyskohdissa toimivaksi. Enkd myds vaikeasti muille palveluille ja valmennetta-

villekin hahmotettavaksi. Kuvaako tama nelijako tyopajavalmennusta?
Miten te ndette oman valmennustyonne sijoittuvan tdssa nelijaossa?
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Mitka tyootteet painottuvat teidan tyossanne?

Mita se ote tarkoittaa — miten se eroaa...?

Se olikin viimeinen pohdinta. Katsotaan vield seuraava aika n. 4 viikon paahan. Silloin
kdsitellaan tdssa haastattelussa esiin nousseita asioita. Ndin merkitset taulukot ja kuvat
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