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Omistajanvaihdokset

YRITTAJIEN ELAKOITYMINEN

35 yyoden paastd 60 000-65 000 yrittajaa saavuttaa elakeian.
Vahintaan puolella yrityksista on suuria vaikeuksia loytaa jatkajaa
toiminnalleen.

Harva yrittéjé on maksanut riittavaa yrittajaelaketta. Moni on ajatellut
kattavansa vanhuuden kulut yrityksesta saatavilla myyntituotoilla.
Noin 30 000-35 000 yrittajan putoaminen yhteiskunnan tukiverkos-

Uudesta ohjelmasta tukea yrityksen
omistajanvaihdokseen |

Moni elakoityva yrittaja lopettaa yri-
tyksensa, kun jatkajaa ei loydy. Laurea
aloittaa ravintolayrittajyyteen liitty-

van Restaurant Entrepreneurship
-opintokokonaisuuden saattaakseen
lopettamisuhan edessa olevat yritykset
Ja opiskelijat yhteen.

teksti Antti Sekki kuvat Studio-Liisa ja Pixhill

ritysten omistajavaihdoksia tapahtuu
koko ajan, mutta ammatikseen niitd
hoitavat vilittajat ovat keskittyneet
alan suurimpiin yrityksiin. Mikroyri-
tysten on vaikea saada tukea omis-
tajavaihdosprosessiinsa. Tutkimus-
ten mukaan kaikki yritt4jat eivat edes laita yritystdan
myyntiin, vaan lopettavat toiminnan kaikessa hiljaisuu-
dessa laskevien tuottokiyrien saattelemana.
Tilastojen mukaan Suomessa perustetaan vuosit-

tain noin 28 ooo uutta yritysté, mutta kdytdnnossd yhtd
moni yritys myos lopettaa toimintansa. Siind on valtava
epédjatkuvuuskohta.

Ainakin lopettavien yritysten resurssit tulisi saada
siirrettyd osaksi aloittavan yrittajan arkea ja siten hel-
pottaa liikkeelle 1aht64d. Siirrettdvid resursseja voivat
olla muun muassa osaaminen, teknologia, ohjelmistot,
verkostot, asiakasrekisterit, tuote-edustukset ja nettisi-
vut, joilla kaikilla on tietty arvo. Mikali yritys on kun-
nossa ja tekee tulosta, myos kokonaisuuden myyminen
on mahdollista.

Yrityksen perustaminen kiinnostaa nuoria

Tilastojen mukaan yhé useampi nuori on kiinnostunut
oman yrityksen perustamisesta: nykynuoret néikevit
yrittajyyden varteenotettavana uravaihtoehtona, jopa
tavoittelemisen arvoisena. Haasteena on kuitenkin,
ettd tilastojen mukaan noin 75 prosenttia startup-vri-
tyksistd kuolee viiden vuoden sisélld perustamisestaan.

Kuolemanlaakson ylittaneillakadn yrityksilla ei ole
helppoa. Tilastollisesti yrityksen kdyntiin saattaminen
kestdd yllattavin pitkdan: voi viedd jopa kahdeksan
vuotta ennen kuin yritykselld on organisaatiorakenne
ja prosessit olemassa. Usein timé kahdeksan vuoden
ajanjakso rinnastetaan myos kannattavan liiketoimin-
nan merkkipaaluksi. Vain harvan opiskelijan kérsivilli-
8yys riittdd niin pitkélle, ja untta uraa lihdetddn hake-
maan muualta.

Téssé piilee kansakunnan nakokulmasta suuri riski.
Yhden karvaan epdonnistumisen jélkeen yrittdjamaéi-
sesti ajatteleva nuori etsiikin turvallista palkkatyotd,
mahdollisesti jopa loppueldmaékseen. Mikili opiskeli-
jalle tarjotaan kerralla liian suurta palaa haukattavak-
si, riski realisoituu ja nuorena koettu epdonnistuminen
voi kummitella vield vanhempanakin. Pahimmassa ta-
pauksessa kansakuntamme menettda lupaavia yritté-
jénalkuja heti alkutaipaleella.

Tutkimukset todentavat, ettd omistajanvaihdoksen
kautta aloittavan yrityksen eloonjdamisen todennikdi-
syys on 1.5-kertainen vastaperustettuihin startup-yri-
tyksiin verrattuna. Tdssd on tédysin hyddyntdméaton
maaperd nuorille opiskelijoille ja elédkoityville yrittéjille.

Laurea-ammattikorkeakoulussa onkin lahdetty yh-
distdmddn nuorten yrittdjyyspaloa ja eldkoityvien yrit-
téjien problematiikkaa Restaurant Entrepreneurship

Kirjoittaja Aniti Sekki toimii yliopettajana
Laureassa ja on osakkaana Atao Oy:ssd sekd
Wesentra Oy:ssi. Sekki on kirjoittanut yhdessd
Mila Niemen kanssa kirjan Menesty yrittdjand -
68 kdiytéinnén ohjetta. Kirja tarjoaa ohjeita myds
siihen, kuinka laittaa yritys myyntikuntoon.

ton piiriin liséisi Suomen kestavyysvajetta.
Yli 54-vuotiaiden yritykset tyollistavat Suomessa noin 250 000
henkiloa, Suomella ei cle varaa menettaa naita tyopaikkoja.

Mikili kuolevien yritysten tarjoama korvataan kansainvalisten yritys-

ten maahantuonnilla, kauppatase horjuu entisestaan.

mistajanvaihdoksen kautta aloittanut yritys jaa eloon
1,5 kertaa todennikoisemmin kuin startup.

-opintokokonaisuudella, jonka avulla nuoret kykeneviit
kehittamédn ja mydhemmissd vaiheessa ottamaan hal-
tuun lopettamisuhan alla olevia yrityksia ja ryhtymaén
yrittdjaksi.

Usein valmiin yrityksen haltuunotto ei ole edes rahas-
L kiinni. Enemménkin se vaatii tietoa ja hallittua proses-
sia. Jokaisen opiskelijan ei tarvitse keksia pyorad uudes-
taan, vaan vahin kaytetty voi pydria sujuvammin myos
uuteen suuntaan. Olemassa olevan yrityksen jatkaminen
on huomattavasti helpompaa kuin uuden perustaminen,
kun asiakaskunta ja infrastruktuuri ovat jo olemassa.

Laurean malli johdattaa omistajavaihdokseen
Laureassa on kaynnistetty omistajavaihdosta 3-5 vuo-
den sisilld suunnittelevien yrittajien ja heidén yritys-
tensd etsinti. Yrityksille ja yrittajyydesté kiinnostu-
neille opiskelijoille jdrjestetdén tutustumistilaisuus ja
yrityksille ja opiskelijatiimeille pyritadn loytdméin so-
pivat vastinparit.

Ensi vaiheessa opiskelijat tekevit ohjatusti yrityksen
nykytila-analyysin, jossa kartoitetaan yrityksen keskei-
simmiit kehittimistarpeet seuraavan kolmen vuoden si-
salld. Niistd keskustellaan yhdessa yrityksen edustajan
kanssa ja sovitaan kehittdmisen térkeysjarjestys. Sovitut
kehittdmistoimenpiteet integroidaan osaksi opiskelija-
tiimin opetussuunnitelmaa ja kaytannon tyoharjoitte-
lua. Talld tavoin mahdollistetaan yritysten kehittami-
nen normaalien opintojen lomassa ja ennen kaikkea
yritykseen tutustuminen ja hiljaisen tiedon siirtyminen.

Noin kahden vuoden tiivis ja ohjattu tyoskentelyjak-
so valitun kohdeyrityksen parissa mahdollistaa riittavan

tutustumisen ja omistajavaihdoskeskustelujen kéynnis-
timisen. Valmistumisen kynnykselld opiskelija kohtaa
suuremman kysymyksen: ryhtyakeé yrittajaksi omistaja-
vaihdoksen kautta, vai kartoittaako vield muita uravaih-
toehtoja? Tuolloin on neljd toimintalinjaa, joiden vélilld
opiskelijatiimi ja yritys voivat kiyda keskusteluja:

. Valmistumisen jalkeen yhteistyd jatkuu tyosuhteessa
ja muutaman vuoden paahan tahtaavalld optiosopi-
muksella.

. Tybsuhteen ohella opiskelija voi ostaa pienen osuu-
den yrityksestd ja sopia loppuo mistuksen ostamises-
ta mydhemmin.

. Opiskelija ostaa koko yrityksen ja ryhtyy padtoimi-

seksi yrittdjaksi.

Opiskelija hankkii kaupalle ulkopuolisen rahoittajan

ja toimii jatkossa joko osakkaana tai tyontekijand. ®

LAHESTYYKO ELAKEIKA?
ILMOITTAUDU MUKAAN OHJELMAAN!

Laurea-ammattikorkeakoulussa on noin 7 000 opiskelijaa, joista noin

550 on suuntautunut hotelli- ja ravintola-alalle

Laurea kaynnistaa syksylla 2016 ensimmaisen ryhman, johon elakeian
lynnykselld olevat yrittajat voivat ilmoittaa yrityksensa ja kartoittaa mah-
dollisuutensa opiskelijayhteistyolle ja yrityksen haltuunoton suunnitte-
luun, Tarkempia tietoja ryhmésta antaa Antti Sekki, antti sekki@laurea.fi

tai 040 1927316.
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