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Opinnaytetydni on konstruktiivinen tutkimus, jonka tarkoituksena on selvittdd onko Metro-
polian kulttuurituotannon tutkinto-ohjelmassa tarvetta mentorointiohjelmalle. Tilaajana toi-
mii Metropolia Ammattikorkeakoulu. Tutkin, millaista mentorointia opiskelijat mahdollisesti
haluaisivat ja tarkastelen kulttuurituotannon opiskelijoiden nakdkulman lisaksi myds kult-
tuurituotannon alumnien valmiuksia ja halukkuutta toimia mentoreina. Opinnaytetyén ta-
voitteena on antaa mahdollisimman selkeé kuva tilaajalle siitd, kenelta opiskelijat tukea ja
mentorointia haluaisivat seka tuottaa kehitysehdotus siitd, miten tutkinto-ohjelman asiassa

kannattaisi edeta.

Tyon teoreettinen viitekehys muodostuu mentoroinnin teorioista ja avainkasitteitd ovat
mentorointi, kulttuurituotanto, alumni sekd ammatti-identiteetti. Tutkimusaineiston keruu-

menetelmana kaytin kyselyita.

Tuloksista kay ilmi, ettéd sekd Metropolian kulttuurituotannon opiskelijat ettd kulttuurituotan-
non alumnit kaipaavat selvasti lisda tukea ammatti-identiteetin muodostamiseen, tyoela-
makontaktien l10ytymiseen seka verkostoitumiseen. Mentorointiohjelmaa pidettiin opiskeli-
joiden ja alumnien keskuudessa todella odotettuna sekéa positiivisena ideana ja yli 70%
vastaajista ilmoitti olevansa kiinnostunut osallistumaan ohjelmaan. Peilaamalla saamiani
tuloksia muodostin kehitysehdotuksen, jonka mukaan Metropolian kulttuurituotannon tut-

kinto-ohjelman tulisi perustaa oma mentorointiohjelma mahdollisimman pikaisesti.

Avainsanat Mentorointi, kulttuurituotanto, alumni, ammatti-identiteetti
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This thesis for Helsinki Metropolia University of Applied Sciences is based on a construc-
tivist research method and its purpose is to investigate whether there is demand for a men-
toring program in the Degree Programme of Cultural Management in Helsinki Metropolia
University of Applied Sciences. The research consists of finding out what kind of mentoring
the students would possibly want and also what kinds of transferable skills and willingness
the cultural management alumni would have. The aim of the thesis is to give Metropolia an
accurate picture of how, when and from whom the students would want support and men-
torship, and to produce an improvement proposal of how the faculty should proceed in the

matter.

The theoretical framework of this thesis consists of mentoring. The key concepts are men-
toring, cultural management, alumni and professional identity. The case study was execut-

ed using surveys.

The results of the research show that there is a clear demand for support in forming a pro-
fessional identity, finding working life contacts and networking. The idea of a mentoring
program was very well received amongst the students and alumni and over 70% of the
respondents stated that they would be very interested in taking part in the program.

The results form the basis for a recommendation regarding the formation of a mentoring
program in the Degree Programme of Cultural Management in Helsinki Metropolia Univer-

sity of Applied Sciences.

Keywords Mentoring, cultural management, alumni, professional identity
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1 Johdanto

"Tarve ja halu oppia, kehittda ja auttaa muita ovat keskeisimpia ihmisen ominais-
piirteitd. Myos kyky siirtda opittua sukupolvelta toiselle on ihmisille luonnollista.
Se on kuitenkin taito, joka jokaisen pitéd& oppia.” (Clutterbuck, ym. 2014, 15.)

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on selvittdd onko Metropolian kulttuurituotannon
tutkinto-ohjelmassa tarvetta mentorointiohjelmalle. Liséksi tutkin, millaista mentorointia
opiskelijat mahdollisesti haluaisivat. Tassa tutkimuksessa tarkastellaan kulttuurituotan-
non opiskelijoiden nakokulman lisdksi myds kulttuurituotannon alumnien valmiuksia ja
halukkuutta toimia mentoreina. Tilaajana toimii Metropolia Ammattikorkeakoulu. Opin-
naytetydn tavoitteena on antaa mahdollisimman selkea kuva tilaajalle siitd, kenelta
opiskelijat tukea ja mentorointia haluaisivat sekéa tuottaa kehitysehdotus siita, miten

tutkinto-ohjelman asiassa kannattaisi edeta.

1.1 Kulttuurituottajuus ja ammatti-identiteetti

Vuonna 2012, jolloin aloitin opintoni Metropolian kulttuurituotannon linjalla, tutkinto-
ohjelman nuorten linjalle hyvaksyttiin yhteensa 15 aloittavaa opiskelijaa. Jo ensimmais-
ten pdaivien aikana opiskelutovereiden kaytyjen keskustelujen pohjalta itselleni selvisi,
kuinka monenlaisia kiinnostuksen kohteita ja osaamisalueita kanssaopiskelijoilta 16y-
tyikaan. Tutkinto-ohjelma jatkaa opiskelijoiden tietotaidon syventamista tarjoamalla
kattavat ja monipuoliset evaat kulttuurituottamiseen kasitellen esimerkiksi markkinoin-
tia, viestintad, taloushallintoa, johtamista, yrittdmista ja kolmatta sektoria, ndin muuta-

mia mainitakseni.

Kulttuuri ja kulttuurituottaminen ulottuvat lukemattoman monelle elaman eri osa-
alueelle omine nyansseineen ja tasoineen. Monimuotoisuus ja alan laajuus ovat myos
osa kulttuurituotannon perusproblematiikkaa, silla laaja-alaisuus n&dhdaan usean opis-
kelijan puolesta ammatillisena haasteena: Kun mahdollisuudet ovat rajattomat, minne

voisinkaan sijoittua?
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KULTTUURISISALTO
esim. teatteri, kuvataide, sirkus,
runous, tanssi, kulttuuriperinto,

valokuva, muotoilu, musiikki,
media, kirjallisuus, sarjakuva, av

tuotannot
TYOKENTTA/TOIMINTASEKTORI KOHDE & MENETELMA
esim. kunta, valtio, yhdistys, Lapset, nuoret, vanhukset,
seurakunta, mikroyritys, ruotsinkieliset,
freelancer, itsensa tyollistaja, monikulttuurisuus
yrittaja, yksityissektori,
vapaaehtoistyd, vapaa kentta, Pedagogiset nayttelyt,
apuraha, EU-/projektiraha sosiokulttuurinen tyo,
taidepaja
OPERATIONAALINEN TOISEN TOIMIALAN
ERITYISALUE/ RAJAPINNALLA
AMMATTIALUE TOIMIMINEN
(taide-/projekti-)hallinto, Matkailu, kulttuurinen
markkinointiviestinta, nuorisotyd, hyvinvointiala,
tekijanoikeus, festivaali-/ opetusala

tapahtumatuotanto

Kuva 1. Tuottajatéahti (Halonen 2012, 16.)

Katri Halonen on yhtenéa esimerkkina kulttuurituottajan ammatillisen osaamisen laajuu-
desta seké kentén kirjosta kehittanyt kuvaajan ilmaisemaan kulttuurituottajan ammatti-

profiilia.

Seka kulttuurisisaltd ettd ammattialue ovat usein maarittavia tekijoita kulttuurituottajan
identifioinnissa seka tyonimikkeessa. Lisdksi tuottajien nahdaan identifioituvan myos
tyokenttansa kautta. Tyokentta eli toimintasektori vaikuttaa tuottajan rooliin esimerkiksi
talouteen liittyvissa kysymyksissa. Seka yksityisella ettd vapaalla kentélla tuottajan
rooliin siséltyy myds vastuu varainhankinnasta. Erilaiset kohderyhmét ja menetelmat
seka rajapinnoilla toimiminen vaativat taas tuottajalta vahvaa erityispiirteiden tuntemus-
ta myos muilla aloilla, silla kohderyhma jolle kulttuuria tuotetaan, tulee aina tuntea ja
varsinkin tiukasti rajatuille kohderyhmille tuotettaessa sisaltda, on niiden tunteminen

erityisen tarke&a. Tuottaja 2020-raportissa seka lukuisissa muissa julkaisuissa esiinty-
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nyt Tuottajatahti avaa kulttuurituottajan maaritelmaé, mutta myos osoittaa koulutuksen
ja ammatin kompleksisuuden: yksittaisen tuottajan tyouralla méaritelmét ovat kuitenkin
usein hetkellisia ja h&n voi sukkuloida esimerkiksi monen eri toimintasektorin ja toi-
menkuvan valilla. (Halonen, ym. 2011, 14-17.; Vermila 2014, 4.)

Korostuneena kulttuurituottajan ammatissa muihin aloihin verrattuna on ty6suhteiden
vaihtelevuus, johon monet opiskelijat tormé&éavat jo koulutuksen aikana: ala on tunnettu
projektivetoisesta freelancer-tydskentelystaan ja isoissakin organisaatioissa tyésuhteet
ovat yhd useammin maardaikaisia. Ty6paikan pysyvyys ei enda toimia ainoana moti-
vaattorina tydskentelyyn, silla mikdan organisaatio ei endé voi taata elinikaista tydsuh-
detta. Uusi tydmarkkinakelpoisuuden turvallisuus tuleekin siitd, ettéd jokaisella yksilolla
on opiskelussa tai tydssaan mahdollisuus kehittda itsedén ja rakentaa osaamista, joka

mahdollistaa selvidmisen muuttuvissa tilanteissa.

"Mentorointi voi olla parhaimmillaan apuvaline oman elamanpolun suunnitteluun.”
(Juusela, ym. 2000, 11.)

Itsensa motivointi ja henkilokohtaiseen kasvuun panostaminen mentoroinnin kautta jo
opiskelujen aikana edistavat taten tyémarkkinakelpoisuutta. Mentorointi on juuri téllai-
nen organisaation tai oppilaitoksen tarjoama mahdollisuus auttaa yksilda tekemaan
valintoja, jotka edesauttavat pitkalla tahtaimelld tytkunnon yllapitoa muutosten keskel-
1. (Juusela, ym. 2000, 11-12.)

Ammatti-identiteetilla tarkoitetaan yleisesti erilaisia ominaisuuksia, piirteita seka tun-
nuksia, jotka kuvaavat yksildn samaistumista omaan ammattiinsa. Ammatti-identiteetin
muodostumisen mahdollistamiseksi, taytyy yksilon olla ammattivalmiudeltaan kypsynyt
tietojen, taitojen ja arvostusten suhteen eli h&nen taytyy siis olla jonkinasteinen ammat-
tilainen omalla alallaan. Yksilon taytyy myds omata tahtoa, mielenkiintoa seké kykya
suoriutua ammatillista tehtavistdédn hyvin. (Hyvonen 2008, 15.) Laajasti ajateltuna am-
matti-identiteetti voidaan nahda yksilon suhteena yhteiskunnassa toimimiseen ja vallit-
sevaan tyonjakoon; suhteena siihen millaiseksi yksilo kokee oman paikkansa, aseman-

sa ja osallisuutensa ymparoivassa yhteiskunnassa. (Etelapelto 2006, 45.)

Ammatti-identiteetin kehittyminen varsinkin kulttuurituotannon alalla on seikka, johon jo
opiskeluiden aikana kaytetaan aikaa, silla valmistuneet kulttuurituottajat sijoittuvat ty6-

kentalla mita erinaisimpiin positioihin ja kaikki tarvitsevat erilaista tukea tah&an proses-
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siin. Talla hetkella kulttuurituotannon opinto-ohjelmaan kuuluvia, ammatti-identiteettia
ja sen muodostumista selkeasti kéasittelevid kursseja Metropolia Ammattikorkeakoulun
kulttuurituotannon tutkinto-ohjelmassa ovat erityisesti "Kansainvalinen toiminta ja am-

matti-identiteetti” seka "Ammatillinen englanti ja portfoliotyd”.

"Opintojakso tukee ammattilaiseksi kasvun prosessia. Opiskelija osaa suunnitella
ammatillista kehityspolkuaan ja rakentaa oman ammattiprofiilinsa tuottajana.
Opiskelija tunnistaa opiskeluun liittyvid vahvuuksiaan ja kehittdmiskohteitaan ja
osaa viestia niistd puheviestintétilanteissa. Opiskelija tiedostaa opiskeluun liitty-
vat motivaatio- ja kuormitustekijat sekd tuntee keskeiset stressinhallintakeinot.
Opiskelija osaa analysoida ja kehittdd omaa ammatillista osaamistaan tuottajana
seka pystyy rakentamaan omaa erikoitumistaan kulttuurituottamisen toimintaken-
tala.”

(Kulttuurituotannon opinto-opas, Kansainvalinen toiminta ja ammatti-identiteetti,
viitattu 30.5.2016)

"Opiskelija ymmartaa itsearvioinnin merkityksen osana portfolioprosessia ja am-
matti-identiteetin syntymistd. Opiskelija osaa hyddyntaa portfoliota aktiivisesti
oman ammattitaitonsa ja identiteettinsa kehittamisen vélineena.”

(Kulttuurituotannon opinto-opas, Ammatillinen englanti ja portfoliotyd, viitattu

30.5.2016)

Ammattikorkeakouluopiskelijan valmistuessa opinnoistaan odotetaan héanen yleisesti
pystyvdn vastaamaan alati kilpailumotivoituneemman ja tuloshakuisen tyéelaman
haasteisiin. Myos henkilébrandin muodostaminen ja omien kilpailuvalttien paketoiminen
myytavaksi kokonaisuudeksi ovat mielestani tand péaivana perusvaatimuksia tyonteki-
jalle seka yrittajalle. Tyoelamaan siirtyvan opiskelijan konkreettiset valmiudet vastata
naihin haasteisiin kehittyvat suureksi osaksi opiskeluiden aikana luennoilla ja kontak-
tiopetuksessa.

Tutkimuksessa etsitddnkin apukeinoa, joka jo olemassa olevien kurssien liséksi lisaisi
selkeésti tukea opiskelijan ammatti-identiteetin muodostumiseen jo opiskeluiden aikana
— talla kertaa mentoroinnin muodossa. Mentorointiohjelmaa olisi ajatuksena kayttaa
pedagogisen opetuksen apuna syventdmassa tybelamaoppimista. Pakolliset projektit
seka harjoittelut tukevat oppimista ja tydelamalahtoisyys pyrkii valmistamaan opiskeli-
jaa haasteisiin, joita valmistumisen jalkeen voi kohdata. Tasta syysta tydelamalahtoi-
sena tapana varsinkin alumnien tai muiden tydeldmé&kontaktien toimesta tapahtuva
mentorointi voisi toimia loistavana lisana opiskelujen aikana auttamaan tuottajaa am-
matti-identiteettinsd muodostamisessa, ilman, ettd se vie mitddn pois opetukselta.
Opiskelija syventaisi siis mentoroinnin avulla omaa tietouttaan sek& asiantuntijuuttaan
alastaan, harjoittaisi vuorovaikutustaitojaan ja loisi uusia verkostoja.
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2 Kulttuurituotannon koulutus

2.1 Kulttuurituotannon historiaa

Kulttuurituotannon ammattikorkeakoulutasoinen koulutus kehitettiin tarjoamaan moni-
puolisempaa tyovoimaa opistotasoisen kulttuurisinteerikoulutuksen lakkauttamisen
jalkeen 1990-luvulla. Padkaupunkiseudulla Helsingin ammattikorkeakoulu Stadia aloitti
kulttuurituotannon suuntautumisvaihtoehdon medianomi-koulutuksessa vuonna 1999.
Itsendisena  koulutuksena  kulttuurituotanto  alkoi  Stadiassa vuonna  2006.
(https:/ffi.wikipedia.org/wiki/Helsingin_ammattikorkeakoulu_Stadia, luettu 15.5.2016)

Vuonna 2008 Stadia yhdistettin EVTEKIn eli Espoon-Vantaan teknillisen ammattikor-
keakoulun kanssa Metropolia Ammattikorkeakouluksi. Liséksi kulttuurituotannon tutkin-
to-ohjelmat aloitettiin samoihin aikoihin, vuosina 1998-2001, Humanistisessa ammatti-
korkeakoulussa (HUMAK), Seingjoen ammattikorkeakoulussa (SeAMK), Sydvastissa
(nykyisin ammattikorkeakoulu Novia) seka Mikkelin ammattikorkeakoulussa. Vuonna
2016 voi kulttuurituotantoa opiskella neljassa eri ammattikorkeakoulussa: Metropolias-
sa, HUMAK:issa, Arcadassa seka SeAMK:issa. (Eskola 2012, 3.)

Jokainen ammattikorkeakoulu opettaa oman opetussuunnitelmansa mukaisesti, vaik-
kakin opiskelijat valmistuvat 240 opintopisteen tutkinto-ohjelmasta samalla Kulttuuri-
tuottaja AMK —nimikkeellda. Paatoimisena opiskeluna suoritettava tutkinto kestda nelja
vuotta. Vuoteen 2012 asti nuorten koulutuksen rinnalla Metropoliassa toiminut aikuisten
AMK-tutkinto, joka oli laajuudeltaan 210 opintopistetta, oli pituudeltaan 3,5 vuotta. Tata
tutkintoa varten hakijalla taytyi olla vahintaan kolmen vuoden tydkokemus kulttuurituo-
tannon alalta. Tyokokemus korvasi nuorten tutkinnossa pakollisena olleen ty6harjoitte-

lun, joka olisi ollut pituudeltaan noin kuusi kuukautta eli 30 opintopistetta.

Kulttuurituotannon ylempad ammattikorkeakoulututkintoa, laajuudeltaan 60 opintopis-
tettda, on ollut mahdollista opiskella alkaen vuodesta 2009. Koulutus on suunnattu kult-
tuurialan ammattilaisille, jotka haluavat syventda seka laajentaa osaamistaan ja tutkinto
antaa patevyyden tehtaviin ja virkoihin, joissa kelpoisuusvaatimuksena on ylempi kor-
keakoulututkinto. Metropolia jarjestdd 1,5 vuoden pituisen tutkinnon yhteistydssa Hu-

manistisen ammattikorkeakoulun kanssa. (Eskola 2012, 4.;
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http://www.metropolia.fi/haku/koulutustarjonta-nuoret-kulttuuri/kulttuurituotanto/  luettu
15.5.2016)

2.2 Kulttuurituotannon opinto-ohjelma Metropolia Ammattikorkeakoulussa

Metropolian kulttuurituotannon tutkinto-ohjelma painottuu erityisesti liiketalouteen seka
yrittajyyteen liittyviin opintoihin.

"Kulttuurituotannon opiskelu Metropoliassa on liiketaloudellisesti painottunutta ja
tahtaa tyoelaman arvostamaan yksildlliseen ammattitaitoon. Opiskelija erikoistuu
tiettyyn kulttuurialaan, tuotannon alueeseen tai kohderyhmaan.

Opinnot perehdyttavat kulttuurintuntemukseen, kulttuurin rahoitukseen ja talous-
hallintoon, markkinointiin ja tiedotukseen, juridiikkaan, johtamis- ja ryhmatyotai-
toihin, kansainvalisyyteen, yrittdjyyteen, viestintd- ja mediataitoihin, kulttuuripro-
duktioiden tuotantoprosesseihin, alan tutkimusmenetelmiin seka tietoteknisten
sovellusten kayttéon.”
(http://www.metropolia.fi/haku/koulutustarjonta-nuoret-kulttuuri/kulttuurituotanto/
luettu 29.5.2016)

Koulutustarjonta Metropoliassa on muuttunut vuosien mittaan ja opiskelijoiden sisaan-
ottomaarat ovat myos vaihdelleet. Viimeisten vuosien ajan lainsaddannén muuttuessa
opinto-ohjelman sisdanottomaarat ovat liikkuneet hieman nousujohteisesti. Aiemmin
nuoret (15) aloittivat opiskelutaipaleensa syksyisin ja aikuiskoulutuksen opiskelijat (20)
tammikuussa, vuodesta 2013 nuoret ja aikuiset (30-42) ovat opiskelleet yhdessé aloit-

taen yhtena suurena ryhméana syksyisin. (Ojala-Soini Anne 2016.)

Vuosi Nuoret Aikuiset YAMK
2016 42 13
2015 42 10
2014 42 10
2013 30 10
2012 15 20
2011 15 20 10
2010 15 20 10
2009 15 20 10
2008 15 20 10
2007 15 20 10
Yhteensa 246 120 93

Taulukko 1. Ojala-Soini Anne 2016: Metropolian kulttuurituotannon aloituspaikat 2007-2016.
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3 Tutkimuksen tarkoitus seka tavoitteet

Opinnaytety6n tarkoitus on selvittdd, kokevatko Metropolian kulttuurituotannon opiskeli-
jat tarvitsevansa apua ja/tai tukea ammatti-identiteettinsd kehittdmisessa ja voisiko
mentorointi toimia tapana tukemassa tata kehittamista. Tata lahdin selvittamaan kyse-
lyiden avulla. Liséksi kartoitan Metropolian kulttuurituotannon alumneiden valmiuksia ja

halukkuutta osallistua potentiaaliseen mentorointiohjelmaan mentorin ominaisuudessa.

Tutkimuskysymykset muodostuivat kaytyani lapi, millaista tietoa tarvitsen kehittaakseni
tutkinto-ohjelmalle ehdotusta siitd, miten tukea opiskelijoita mahdollisimman tuloksek-
kaasti ja millaisilla tavoilla sekd kysymyksilla tata tietoa saisin. Tavoitteena on, etta
opinnaytetyoni tarjoaa Metropolia Ammattikorkeakoulun kulttuurituotannon tutkinto-
ohjelmalle ajankohtaista tietoa ja opiskelijoiden rehellisia mielipiteita siita, miten tutkin-

to-ohjelman tarjoamaa ammatillista tukea voitaisiin kehittéda entistakin paremmaksi.

Paakysymys:

Haluaisivatko kulttuurituotannon opiskelijat jo nyt olemassa olevan opetuksen liséksi

tukea ammatilliseen kehittymiseen ja kasvuun?

Alakysymykset:

Voisiko mentorointi toimia valineena ammatillisessa kehittymisessa seka kas-

vussa?
e Minkélaiseen mentorointiin opiskelijat olisivat kiinnostuneita ottamaan osaa?
o Keitd opiskelijat haluaisivat mentoreikseen?

e Mita valmiuksia kulttuurituotannon alumneilla on mentoreina toimimiseen?
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4 Tutkimuksellisen kehittamistydn menetelmét - prosessi

Opinnaytetyéni on konstruktiivinen tyd, jossa tutkin Metropolian kulttuurituotannon
opiskelijoiden tarvetta ja halua saada entista laadukkaampaa seka yksildidympaa tukea
ammatillisen identiteetin kehittamiseen. Tutkin myds mentoroinnin toimimista tallaisena
menetelmana. Konstruktiivisessa tutkimuksessa on kyse uudenkaltaisen todellisuuden
rakentamisesta erityisesti tutkimustiedon pohjalta. Tutkimuksessa pyritddn mahdolli-
simman kaytannonlaheiseen ongelmanratkaisuun luomalla uusi ja perusteltu rakenne
tai ratkaisu, joka tassa opinnaytteessa on esitys mentorointiohjelmasta. Ratkaisu, eli
mentorointiohjelma on myés konstruktiivisen tutkimuksen méaaritteitd noudattaen osoit-
tautunut toimivaksi menetelmaksi muissakin organisaatioissa, tassa tapauksessa yri-

tyksissa seka korkeakouluissa. (Ojasalo, ym. 2009, 118-119.)

Kysely toimi kantavana menetelméana opinnaytetydssa, silla halusin saada mahdolli-
simman suuren joukon laadukkaita vastauksia kayttdon tutkimusta varten. Henkilokoh-
taiset haastattelut toimivat hyvana aineistonkeruumenetelména, mutta koin, etta tutki-
muskysymykseeni tarkeinta oli saada laaja joukko osaavia vastaajia ja tassa luotin kult-
tuurituottajaopiskelijoihin. Lukuisten keskusteluiden seka opiskelun kautta saatujen
kokemusten pohjalta osasin odottaa, ettd vastaajat ndkevat itse myos hyddyn, jonka
heidan vastauksensa voisivat mahdollisesti jo heille itselleen ja ainakin tulevaisuuden
opiskelijoille valmiin mentorointiohjelman muodossa tuottaa. Kyselylla voidaan todetusti
tuottaa niin laadullista kuin méaarallistékin dataa. (Ojasalo, ym. 2009, 118-119.) Jos
tutkimusta olisi kuitenkin jatkettu pidemmalle, olisi ollut hyddyllista kyselyn toteuttami-
sen jalkeen haastatella joitakin opiskelijoita vieldkin laajemman ymmarryksen saavut-

tamiseksi.

Internetissé toteutetun kyselyn tavoitteena oli opinnaytetydssani selvittdd, millaisista
lahtokohdista opiskelijat tarkastelevat mentorointia ja miten he suhtautuvat mahdolli-
suuteen osallistua mentorointiin opiskelujen yhteydessa. Kysely esitestattiin kahdella
opiskelijalla, joiden kommenttien ja vastausten perusteella muokkasin lomaketta entista
informatiivisemmaksi seka selkeaksi. Lisaksi sain kyselyyn kommentteja opinnaytetyoni

tilaajalta seké tutkinto-ohjelmani opettajalta.

Koin tarkeaksi muotoilla molempien kyselyiden saatteet (kts. liitteet 1 seka 2) vapaa-

muotoisiksi, jotta vastaaja tuntisi kyselya tayttdessaan vapautta kertoa omia mielipitei-
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tdan seka voisi vastata kysymyksiin rehellisesti ja avoimesti. TAmantapaisia saatteita
pidetaan poikkeavina opinnaytetoihin liittyvissa kyselyissa ja tiedostin kyselyita julkais-
tessani riskit. Koen kuitenkin, ettad epatavallinen lahestyminen tuotti halutunlaista tulos-
ta ja vastaukset olivat todella hedelmallisia tutkimuksen kannalta.

Sosiaalista mediaa hyddyntaen pyrin saamaan molemmille kyselyille laajaa nakyvyytta.
Koska kysely sai levita verkossa vapaasti, on valitettavasti mahdotonta varmentaa,
mink& kanavan kautta vastaajat lopulta I0ysivat kyselyn pariin.

5.1 Verkkolomakekysely opiskelijoille

Verkkolomakekysely suoritettin Google Formsin kautta 19-23.5.2016. Kyselyyn johta-
vaa linkkia jaettiin Facebook-ryhmassa "Metropolian kulttuurituottajat” seka Metropolian
opiskelijainformaatiokanavan Tuubin kautta. "Metropolian kulttuurituottajat’-ryhmassa
oli kyselyn julkaisupaivana 294 jasenta. Tuubin kautta linkki lahti sahkopostitse jokai-
selle Metropolian kulttuurituotantoa opiskelevalle. Vastaajia opiskelijakyselyssa oli yh-

teensa 43.

Aihe koskettaa monia nykyisid kulttuurituotannon opiskelijoita ja jo linkkid jaettaessa
monet vastaajat kommentoivat Facebook-ilmoitukseen vastaavansa mielellaédn kyse-
lyyn. Jaoin linkki& liséksi yksityisviestitse omien kulttuurituotantoa opiskelevien tuttava-

opiskelijoiden kesken pyytaen heitd vastaamaan kyselyyn.

Opiskelijoille suunnattu kysely on luettavissa liitteessa 1.

5.2 Verkkolomakekysely alumneille

Verkkolomakekysely suoritettin Google Formsin kautta 19-24.5.2016. Kyselyyn johta-
vaa linkkia jaettiin Facebook-ryhmassa ”Stadia/Metropolian kulttuurituotannon alumnit”.
"Stadia/Metropolian kulttuurituotannon alumnit’-ryhméassa oli kyselyn julkaisupaivana

180 jasenta.

Ryhma ei ole lahiaikoina ollut kovin aktiivinen ja Facebook-statististikkaa tarkastellessa

huomasin, ettd vaikka paivitin ilmoitusta herattaakseni enemman huomiota kyselylle
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seka linkille, oli viiden linkinjakopaivan aikana ilmoituksen nahnyt vain 40 ryhmén ja-
senté. Vastaajia alumnikyselyssa oli yhteensa 17.

Vaikkakin alumniverkosto on melko tiivis, vastausaktiivisuus jai alhaiseksi. Laatu kui-
tenkin korvasi alumnien vastauksissa maaran ja kysely tuotti monta kehityskelpoista

ehdotusta mentorointiohjelmaa varten.

Alumneille suunnattu kysely on luettavissa liitteessa 2.

5 Mentorointi — historian ja kasitteiden kautta nykypaivaan

Mentorointi on ennen kaikkea kehittdva vuorovaikutussuhde seka prosessi, jossa ko-
keneempi ja taitavampi ihminen toimii roolimallina, tukee, opettaa ja rohkaisee koke-
mattomampaa henkil6d toimien myos tdman ystdvana. Prosessin paamaarana on
mentoroitavan ammatillinen ja henkilokohtainen kehittyminen. Mentorointi on parhaim-
millaan vahvistuva ja jatkuva suhde, joka toimii molempien osapuolten parhaaksi anta-
en my0s mentorille virikkeita ja uutta ndkokulmaa kehittymiseen seka uudistumiseen.
(Juusela, ym. 2000, 14.) (Alred, ym. 2000, 4.) Mentorointia voisi kuvailla myds tyypilli-
sesti sosiaalipsykologiseksi ilmiokentéksi, silla siina yhdistyvét seka yksilon tietdminen
ettd sosiaalisesti rakentuva tieto yhteistjen toiminnasta. (Kajanto, ym. 2008, 203.)

5.1 Mentoroinnin historiaa

Mentoroinnin voidaan sanoa olevan yksi vanhimmista keinoista kehittédd yhteiséa ja
taman jasenia. Parantajat, arvostetut shamaanit ja lahjakkaat luolataiteilijat siirsivat
oppimansa taidot itseddn nuoremmille, lahjakkaille yksilGille jo esihistorian pdivina.
(Juusela, ym. 2000, 14.) Perinteinen kasitys mentoroinnista antaa kuvan hierarkkisesta
tai autoritaarisesta suhteesta, jossa mentori on tiedoiltaan ja taidoiltaan ylivertainen
nuorempaansa ndhden. Historiaa tarkasteltaessa voidaan todeta, ettd tatd ndkemysta
tukevat myos erilaiset kasitteen alkuperakertomukset, joista tunnetuimpana pidetdéan

Thelemakhoksen ja Mentorin tarua.

Kreikasta alkunsa saaneen tarun mukaan Odysseus uskoi poikansa Thelemakhoksen

luotetun ystavansa Mentorin suojelukseen lahtiessdén Troijan sotaan. Mentorin tehta-
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vana oli ohjata sekad auttaa nuorukaista kasvamaan kuninkaaksi. Mentori oli todellisuu-
dessa kuitenkin ihmiseksi katkeytynyt jumalatar Pallas Athene. Alkuperékertomus men-
toroinnista viestittaa taten ajatusta kunnioitusta herattavasta suojelijasta, johon liitetdéan
tarua seuraten suorastaan jumalallinen auktoriteetti seka arvovalta. (Kajanto, ym. 2008,
204.)

Kautta aikojen yhteiskunnissa on ollut yksiloita, jotka ovat kayttaneet omia resursse-
jaan ja aikaansa pyrkimyksena jakaa heidan tietojaan ja oppejaan edelleen jalostetta-
vaksi. Lansimaisia kuuluisia esimerkkeja ovat muun muassa Sokrateen ja Platonin,
Haydnin ja Beethovenin seké Freudin ja Jungin suhteet. Tunnetut filosofian kehittgjat
ajattelivat tiedon olevan kallisarvoisinta, mita ihmisella voi olla ja etté tiedon jakaminen
on sekéa koko yhteiskunnan etu etta jokaisen moraalinen velvollisuus. Oppipoikakulttuu-
ri eli tiedon ja tydvoiman vaihtokauppa oli yleistynyt keskiaikaan mennessa ja tama
toimi satojen vuosien ajan kaytdnndssa ainoana tiedonsiirtometodina sukupolvelta toi-
selle. Tarkeda on muistaa, etta oppipoikametodi ei rajoittunut ainoastaan fyysiseen
tyéhdn, vaan saman tyyppista mentorointia esiintyi niin politikassa, oikeustieteessa
kuin ladketieteessakin kokeneemman ja vanhemman ohjatessa nuorempaa oppilasta.
(Eskola. 2012, 13.) (Stone. 2004, 12.)

5.2 Mentoroinnin tarkeitd ominaisuuksia
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Kahdenkeskisyys Sitoutuneisuus

Mentoroinnin
tarkeita
ominaisuuksia

Aitous

Kuva 2. Mentoroinnin tarkeitd ominaisuuksia.

Mentorointisuhteen on mahdollista syntyd hyvinkin luonnollisesti paikasta ja ajasta riip-
pumatta. On kuitenkin tutkimuksellisesti todistettu, ettd haluttaessa toteuttaa tuloksellis-
ta ja hedelmallistd mentorointia seka mentorointijarjestelmééa kaynnistettdessa on syyta
korostaa niitd periaatteita, joille hyva suhde perustuu. Puhuttaessa niin sanotusta pe-
rinteisestd mentoroinnista eli tilanteesta, jossa mentori ja mentoroitava muodostavat

parin, naitd ovat muun muassa:

1. Kahdenkeskisyys: mentorointisuhde on kahden kauppa. Se pohjautuu luotta-
mukseen ja sen sailyttamisesta on pidettava kiinni. Kun mentorointi kuuluu tut-
kinto-ohjelmaan, saattavat opiskelijat kokoontuessaan kuitenkin kasitella tois-
tensa kokemuksia mentoreistaan — tassa piilee riski.

2. Sitoutuneisuus: molemmilla on halu panostaa aikaansa ja jakaa osaamistaan
toiselle. On tarkedd, ettd molemmat saavat jotakin itselleen ja ndin kehittyvat
prosessin myota.

3. Aitous: aito ja rehti toiminta takaa avoimen viestinnan ja edistda mentorointisuh-
teen kehittymista. Mentorointi on kahden ihmisen vélinen tasavertainen suhde.

Organisaation vaatimien roolien ei saisi antaa vaikuttaa jaykistavasti.

Metropolia
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4. Joustavuus: mentorointi on oppimisprosessi, jota ei voi eikd pida ennalta lyoda
lukkoon, vaan sen pitdd antaa tapahtua. Tilanteet muuttuvat, painopistealueet
muuttuvat, ja juuri tdssa prosessissa on hyva eldd muutoksissa mukana. (Juu-
sela, ym. 2000, 19.)

Mentoroitava on ensisijaisesti itse vastuussa oppimisestaan. Mentorilla ei ole valtaa
juurruttaa ajatuksiaan mentoroitavaan tai siirtdd suoraan hédneen omia taitojaan. Men-
torit voivat ehdottaa ja ohjata, ensisijaisena tehtadvanaan kuitenkin luoda hyva suhde,
jonka avulla mentoroitava oppii. (Juusela, ym. 2000, 19.)

5.3 Mentoroinnin kasitteita

5.3.1 Mentori

Mentori on sanana yleistynyt paljon antiikin taruja myéhemmin merkitsemaan luotetta-
vaa neuvonantajaa, uskottua, opettajaa, kasvattajaa tai hyvaa ystavaa. Nykykasityksen
mukaan luonnehdinnat eivat ole missdén tapauksessa toisiaan poissulkevia vaan tuke-
vat tehtdvan toteuttamista ja kielivat mentorin roolin monipuolisuudesta. (Juusela, ym.
2000, 14.) Mentori on kokeneempi henkild, joka toimii oman alansa asiantuntijana
opastaen kokemattomampaa henkildd. Mentori ei kuitenkaan ole automaattisesti men-
toroinnin ammattilainen, vaan voi tarvita siind opastusta ja tukea. Mentorin oman alan
asiantuntijuus patevoittaa hanet ideaalitapauksessa mentoroimaan saman alan ammat-
tilaisia. Toisaalta mentorointi on usein kokonaisvaltaisempaa ohjausta kuin vain oman
alan ammattitaidon jakamista ja tasta syystd mentorilta vaaditaan myés monia muita

ominaisuuksia ammattitaidon liséksi. (Mykkanen. 2015, 11.)

5.3.2 Aktori

Mentorointisuhteen kokemattomampaa osapuolta, oppilasta tai valmennettavaa nimite-
tad&n aktoriksi tai mentoroitavaksi. Muita, joskin ei en&dé usein kaytettyja nimityksia ovat
muun muassa kisalli sekd oppipoika. Aktorin tehtavana ja vapautena voidaan nahda
keskusteluaihepiirien valinta ja siksi mentorin onkin tarkeda omata konstruktiivinen ajat-
telumalli, jossa oppimisen ymmarrys muodostuu oppijan omien lahtékohtien mukaan.
Mentorin valta perustuu taten siihen, ettéa aktori hyvaksyy mentorin auktoriteetikseen
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kokemuksen, nakemyksien ja asiantuntijuuden perusteella ymmartdessaan hyodyn,
jonka voi niisté itse saada. Aktori omaa nain luonnollisen insentiivin jatkaa vuorovaiku-
tussuhdetta. (Eteldpelto. 2006, 168-169.)

5.3.3 Hiljainen tieto

Jo vuosituhansien ajan hiljaista tietoa on esiintynyt niin kaikessa tiedossa, osaamises-
sa kuin tekemisessakin. Sanonta "rakkaalla lapsella on monta nimea” patee loistavasti
termiin, silla vaikkakin hiljaisen tiedon maaritelma pysyy jokseenkin samana, vaihtele-
vat sen kutsumanimet yhteydesta riippuen. Naita synonyymeja ovat esimerkiksi hiljai-
nen osaaminen, kokemuksellinen osaaminen, piileva tieto, sanaton tieto, tacit-tieto se-
k& hiljainen tietaminen. Hiljaista tietoa kaytetaan myos synonyymina viisaudelle, am-
mattitaidolle seka osaamiselle. (Hakulinen. 2010, 8-9.) Lukuisten filosofien mukaan
mentorilla oleva hiljainen tieto tulkitaan aidoksi tiedoksi tai taidoksi sen voiden olla

myds kehossa esiintyvaa mykkaa viisautta. (Collanus, ym. 2006, 197.)

On my0s ymmarrettava, ettd kaikelle tiedolle sek& osaamiselle ei ole mahdollista antaa
muotoa tai hahmoa. Hiljainen tieto onkin intuitiota, kasityksia, nakemyksia seka aavis-
tuksia, jotka kaikki koostuvat yksilon ja h&nen persoonallisuutensa kokemuksista, ar-

voista, ideoista seka tuntemuksista. (Hakulinen. 2010, 9.)

Emme vastaanota viisautta, vaan meidéan on ldydettava se itse kulkemalla halki
loputtomien erdmaiden, miké kukaan ei voi tehda puolestamme, milté kukaan ei
voi meitd suojella, silla viisautemme on se nakdkulma, jonka kautta lopulta tar-
kastelemme maailmaa. Marcel Proust

Proustin aforismi kiteyttaa hiljaisen tiedon ytimen osuvasti: viisautta eli hiljaista tietoa ei
voida vastaanottaa vaan se kertyy havainnoinnin sek& henkilén kokemusten kautta.
(Hakulinen. 2010, 9.)

Hiljainen tieto on myos yksi osa mentorointia ja sen dokumentoinnin avulla voidaan
valjastaa tyontekijan resursseja organisaation hyodyksi aivan eri tavalla, kun niihin pa-
neudutaan ja niitd pyritdan tietoisesti kehittdamaan. Hiljaisen tiedon kartoittaminen voi
olla myds vahvasti voimaannuttavaa sekd uraa ohjaavaa, silla toimija on usein itse

melko tietdmaton omasta hiljaisesta osaamisestaan. (Mykkanen. 2015, 8-9.)
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5.4 Mentoroinnin aakkoset

Emma Eskola kertoo Beverly Kayen innovatiivisesta mentoroinnin aakkosten maaritte-
lystd vuonna 2012 valmistuneessa opinnaytetydssaan Kulttuurituotannon alumnitoi-
minnan kehittdmishanke. (Stone 2000, 1-2) (Eskola 2012, 11-12.) Alla Kayen versio

lyhyesti seka Eskolan vapaasti kaannetty versio suomeksi selityksineen.

Kuva 3. Mentor —aakkoset englanniksi (Stone 2000, 1-2)

M-E-N-T-O-R
Model
Encouragement
Nurture
Teacher
Organization
Reality

Kuva 4. Mentor —aakkoset suomeksi (Eskola 2012, 11-12.)

M-E-N-T-O-R-I
Malli. Mentori toimii mallina aktorille.
Edistys. Mentori auttaa aktoria 16ytamaan omat kykynsé ja vahvuutensa seka kehitta-

maan niita jatkuvasti.
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Neuvonanto. Mentori toimii opettajana ja valmentaja, jonka tehtava on antaa rakenta-
vaa palautetta aktorilleen.

Todellisuus. Mentorin vastuulla on auttaa aktoria ymmartamaan, kuinka hanen tyo tai
kouluyhteisdnsa toimii. Etenkin niiden asioiden osalta, joita ei [0ydy mistaan manuaalis-
ta (hiljainen tieto). Liséksi mentorin tulisi pita& aktorin jalat maassa ja auttaa tekem&éan
realistisia suunnitelmia.

Omistautuminen. Mentori osoittaa olevansa omistautunut aktorin auttamiseen.
Rohkaisu. Mentori rohkaisee ottamaan riskeja ja astumaan oman mukavuusalueensa
ulkopuolelle.

Innostus. Mentori innostaa ja inspiroi aktoria toimiessaan ylla olevien kohtien mukai-

sesti.
5.5 Muita mentoroinnin lahikasitteita

5.5.1 Valmennus/coaching

Valmennus- eli coaching-palveluita tarjotaan usein yrityksille yritystoiminnan kehittami-
seen eri toiminta-alueilla. Toiminta mielletdan ohjaavaksi ja yhteen tai lukuisaan, mutta
ennalta maarattyyn, tehtavaan fokusoiduksi. Valmennus maaritelladn myos kokonais-
valtaiseksi suorituskyvyn parantamiseksi, joka tahtdd yksilon sek& yrityksen kehityk-
seen ja kasvuun. (Eskola. 2012, 15.) (Isotalo. 2014, 26-27.) (Koverola, ym. 2010, 9.)

5.5.2 Tyobnohjaus

Tybnohjaus on yksi mentoroinnin osa-alueista, jonka avulla autetaan yksiloa tai tyoyh-
teisbd ratkomaan ristiriitoja tai ongelmia. (Juusela. 2000, 20.) Tyonohjauksessa tutki-
taan tyotd, omaa suhdetta siihen ja tydyhteison vuorovaikutussuhteita, jotta perusteh-
tava voidaan suorittaa paremmin. Tydnohjausta kaytetddn usein terveydenhoito- ja

sosiaalialoilla. (Koverola, ym. 2010, 8.)

5.5.3 Tutortoiminta
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Tutortoiminta toimii myds yhtend mentoroinnin osa-alueista, mutta ollen erityisesti sel-
kedsti vain oppimisen ohjausta tutkinnon suorittamiseksi oppilaitoksessa. (Stone. 2004,
20.)

5.6 Mentorointimalleja

Vaikka mentorointi voidaan maailmanlaajuisesti ja yksinkertaistetusti maaritella lahes
samoin, on paakasitteen alla useita suuntauksia ja koulukuntia, jotka eroavat selkeasti
toisistaan. Tassa opinnadytetydssa keskityn erityisesti erottelemaan pohjoisamerikkalai-
sen sponsoroivan mentoroinnin seka eurooppalaisen mallin suuntauksen, valmentavan

mentoroinnin toisistaan.

5.6.1 Sponsoroiva mentorointi

Mentorointi on prosessi, jossa esimies-alaissuhteen ulkopuolella olevan henkilén
(mentorin) vastuulla on huolehtia toisen henkilén (mentoroitavan) urasta ja kehit-
tymisesta. (Juusela, ym. 2000, 16.)

Pohjois-Amerikasta lahtenyt mentorointimalli keskittyy selkeasti yhdensuuntaisempaan
mentorointiin eli niin sanottuun sponsorointiin. Taman tyyppisessa mentoroinnissa
mentorin vaikutusvalta ja kokemus ovat tarkeitd ja nuorempaa mentoroitavaa kutsu-
taankin usein suojatiksi. Sponsorisuhteeseen perustuvalle mentoroinnille ominaisia
piirteitd ovat mentorin vastuullisuus suojatin uran edistamisesta, kehityksesta seka sel-
viytymis- ja menestystekniikoiden opetuksesta. Pohjoisamerikkalainen |ahestymistapa
mentorointiin on my6s enemman urakehitysta korostavaa, ei niinkaan henkilékohtaista
kokonaiskehittymistd painottava suuntaus. (Juusela, ym. 2000, 16.; Clutterbuck, ym.
2014, 24-27.)

5.6.2 Eurooppalainen mentorointimalli

Mentorointia on linjaorganisaation ulkopuolella tapahtuva henkilén toiminta, mika
auttaa toista henkildd merkittavasti kehittym&dn osaamisen, tydsuoritusten tai
ajattelun alueella. (Juusela, ym. 2000, 16.)

Euroopasta, erityisesti Iso-Britanniasta ja Skandinaviasta juurensa juontaneen mento-
roinnin maarittavia tekijoita taas ovat yhteinen oppiminen seka vahva dynaamisuus ja

tavoitteellisuus. Sponsoroitavan tai suojatin sijaan eurooppalaisen mallin mentoroinnis-
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sa puhutaankin mentoroitavasta, mikd omalta osaltaan korostaa voimasuhteiden va-
haisempaa painoarvoa. Tama opinnaytety0 keskittyy kasittelem&an mentorointia eu-
rooppalaisen mallin nakokulmasta ja erityisesti keskittyen sen alasuuntaukseen, val-

mentavaan mentorointiin, josta kerrotaan liséa luvussa 3.6.3.

Euroopassa vallitsevaa, yhteisen oppimisen kautta tapahtuvaa mentoroinnin mallia on
maaritelty kirjallisuudessa eri tavoin. Kaikki maaritelmét jakavat kuitenkin saman pe-
rusajatuksen voimakkaasta kehittymisen painotuksesta. Mentorointi nahdaan strategi-
sena kehityksend, joka tukee organisaation visiota, tavoitteita ja arvoja seka yksilon
omia kehitystarpeita ja —toiveita. Mentoroinnissa tapahtuu kokeilua, tiedonvaihtoa ja
oppimista seka tietojen, taitojen ja nakemysten kehitysta. Se on suhde, jossa on kor-
kea luottamuksen taso ja keskindinen kunnioitus, ja jossa mentori auttaa henkiléa ke-
hittymaan haluamaansa suuntaan ja auttaa mentoroitavaa ymmartdmaan oman poten-
tiaalinsa. Toisaalta se myds auttaa henkil6d laadukkaampaan ajatteluun hénelle tar-
keissa asioissa. Kantavana teemana on tarkedd myds nostaa esiin kahdensuuntainen
oppiminen: mentori saa useimmiten suhteesta yhta paljon kuin mentoroitavakin. (Clut-
terbuck. 2014, 24-27.) Eurooppalaisen mentorointikasityksen ydin on, ettei ohjaussuh-
de perustu valta-asemaeroon, kuten opettajan arvioidessa opiskelijaa: mentorin tehta-
vana ei ole toimia tuomarina joka hyvaksyy tai hylkaa arvioiden hyvaa tai huonoa suori-
tusta. (Eskola. 2012, 16.)

5.6.3 Valmentava mentorointi

Eurooppalaisen mentorointikasityksen jatkuvasti yleistyvana suuntauksena voidaan
nahda valmentava mentorointimalli. Valmentava mentorointi rakentuu my®s vuorovai-
kutteiselle oppimiselle seka kehitykselle. (Clutterbuck, ym. 2014, 86) Mentori kertoo
kokemuksistaan, epavarmuuksistaan, osaamisestaan ja osaamattomuudestaan sa-
moilla tavoilla kuin mentoroitava. Mentorin huomio on tdten mentoroitavan tarpeissa, ei
omissaan. Mentori kuitenkin l&hes aina oivaltaa myds omista kokemuksistaan uutta.
Edellytyksen& pidetaan mentoroitavan kiinnostusta mentorin kokemuksia seka ajattelua

kohtaan.

Valmentavassa mentorointimallissa esiin nousevat eurooppalaisen mentorointimallin

peruspilareiden lisdksi esiin muun muassa seuraavat seikat:
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1. Riittava erillisyys: Valmentavaa mentorointimallia ei optimaalisesti kayteta esi-
miehen ja hanen johdettavansa valilla, silla naissa tilanteissa keskustelun avoi-
muus voi karsid mentoroitavan joutuessa pidattaméaéan tietoa. Esimiehen roolis-
sa toimiminen voi my0s vastaavasti vaikeutua taman kuullessa asioita, jotka
vaikuttavat roolissa toimimiseen.

2. Tukea tarpeeseen: Hyvan mentorin tarkein taito on muokata tarjottavaa apua
mentoroitavan kulloiseenkin tarpeeseen.

3. Ihmiseltd ihmiselle: Hierarkialla ei ole merkitysta valmentavassa mentoroinnissa
vaan olennaista ovat erilaiset kokemukset. Valmentava mentorointi soveltuu
kehitysmalliltaan my®s vertaismentorointiin tai menetelmaan, jossa kokematto-
mampi mentoroi kokeneempaa ammatinharjoittajaa.

4. Selkea tarkoitus: Sekd mentoriohjelmilla ettd mentorisuhteilla on oltava jokin
selkea tarkoitus, jotta osallistujat voivat hyotya niista. (Clutterbuck, ym. 2014,
27.)

Konstruktiivisesta nakékulmasta valmentavan mentoroinnin ytimessa ovatkin molem-
minpuolinen oppiminen sekda muovautuvuus. Passiivisen osaamisen siirtamisen sijasta
aidon yhdessa oppimisen ja pohtimisen tilan saavuttaminen hyddyttaa molempia kehit-
téden seka ammatillisesti ettéd henkisesti. (Clutterbuck, ym. 2014, 27-29.; Kajanto, ym.
2008, 204-205.)

5.7 Mikéa ei ole mentorointia?

Mentorointi on termin& saanut erilaisia merkityksia sen yleistyttya kehitysmenetelmana
sekad opiskelu- etta tybelamassa. Alan kirjallisuudessa on kuitenkin pyritty pitdmaan
mentorointi erilladn muista vaikuttajista, jotka sindlladn ovat valttdméattomia ja ehka
tarkeampiakin vaikuttajia kuin mentori yksilén senhetkisessé elaméntilanteessa. Puh-
dasoppisessa muodossaan mentorointi pyritdan siis erottamaan muista vaikuttamises-
ta, vaikkakin yhteisid tavoitteita ja ominaisuuksia mentoroinnin sek& muiden vaikutta-

mistapojen kesken on. (Juusela, ym. 2000, 19.)
Mentorointi ei siis yleisen rajauksen mukaan ole pelkastaan:

2. Sponsorointia, joka kasitetddn ensisijaisesti taloudellisen tuen antamisena suo-

jatille (huom. ei tule sekoittaa sponsoroivaan mentorointiin)
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3. Tutorointia, joka on didaktisesti painottunutta oppimisen ohjaamista tutkinnon
suorittamiseksi jossakin oppilaitoksessa

4. Esimerkkind toimimista, jolloin toinen kritiikittomasti matkii toista henkiloa sellai-
senaan
Opettamista, jossa mestari siirtaa tietoa ja taitoa sellaisenaan oppipojalleen
TyOnopastusta, jonka avulla tulokkaat perehdytetaan tyohon ja laitok-
seen/yritykseen

7. Tyonohjausta, jonka avulla puolestaan autetaan yksiloa tai tydyhteistd ratko-
maan ristiriitoja ja ongelmia. (Juusela, ym. 2000, 19-20.)

5.8 Mentoroinnin kritiikki

Opitun ja ymmarretyn siirtaminen ei todellisuudessa ole aina helppoa. Erdaéksi mento-
roinnin yleisimmista ongelmista mielletdan se, ettd mentori sekd mentoroitava tapaavat
olettaen, etta toinen maarittaisi, miten tai mistad heidan tulisi keskustella. (Clutterbuck,
ym. 2014, 27.)

Motivaatiotasot mentorin sekd aktorin kohdalla eivat valttamatta kohtaa toisiaan ja
usein kokeneempi henkilo saattaa olla halukkaampi jakamaan tietdmystaan kuin mita
kokemattomampi henkild on sita vastaanottamaan. Toisaalta mentorin on vélilla vaike-
aa myos tunnistaa omaa osaamistaan tai arvostaa kokemustaan. Myds kokemuksen
tulkitseminen vallan valineend, jolloin omaa tietotaitoa ei haluta jakaa toisille, voi vahin-
goittaa suhteen kehittymista positiiviseen ja hedelmalliseen suuntaan. (Clutterbuck, ym.
2014, 17-18.)

Yksildiden erilaiset odotukset mentorointisuhteelta voivat hankaloittaa myds suhteen
alkua ja etenemista. Tiedonsiirtamisen hitaus mielletdan kokemuksen vélittdmisen es-
teeksi silla helposti odotetaan, ettd oppimisen pitaisi tapahtua valittémasti tiedon siséis-
tamisen aikana. Tall6in tiedon siirtdjaltd eli mentorilta puuttuu karsivallisyytta antaa
aktorilleen riittavasti aikaa seka tilaa oppia. Yksilollinen oppimisen tila tarjoaa usein
parhaimmat puitteet todelliselle oppimiselle. Tata tilaa pitdd osata ruokkia ja suojata
hyddyntéden seka vuorovaikutussuhteen voimaa ettd toimivia menetelmié. (Clutterbuck,
ym. 2014, 18.)
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Tarkeda on myds ymmartaa, ettd pelkkd mentorin halukkuus mentorina toimimiseen ei
ole riittava peruste mentori-aktori-suhteen perustamiselle. Edellakavijat jakavat mielel-
l&an oppejaan ja kokemustaan sita haluaville, mutta tiedon ja kokemuksen siirtdminen
vaatii systemaattista tekniikkaa seké laajempaa ymmarrysta ihmisen toiminnasta. YKksi
keskeisimmisté tekijoistd oppimisessa on antaa aktorille myds mahdollisuus oppia itse.
Héanen tulee tulla tietoiseksi omista ajatuksistaan, haluistaan sek& odotuksistaan ja
niiden avulla paastaan taas etenemaan. Hyvan mentorin ei siis oletetakaan vaan kerto-
van viisauksiaan, vaan taméan oletetaan valmentavan pidatellen valilla omia mielipitei-
tdan ja ottavan huomioon toisen valmiuden seka persoonalliset tarpeet. Téllaista men-
torointia kutsutaan valmentavaksi mentoroinniksi. Valmentava mentorointi perustuu
viisauden jakamisen sijaan monipuolisempaan tukeen ja ohjaukseen erilaisia oppimis-
menetelmia kayttden. Verkostojen rakentaminen seka aktorin luovuuden ja kekseliai-
syyden kehittaminen nousevat esiin valmentavassa mentoroinnissa. (Clutterbuck, ym.
2014, 18.)

5.9 Suomen Mentorit ry

Vuonna 2013 perustettu Suomen Mentorit ry tukee tyduransa alkupééssa olevia nuoria.
Yhdistys sek& yhdistyksen virtuaalifoorumi suomenmentorit.fi pyrkii konkreettisesti
osallistumaan nuorten tyottomyyden vahentdmiseen ja heidan tavoitteensa on, ettei
yksikdan koulutettu nuori putoaisi tydeldman ulkopuolelle. Yhdistys siis tukee koulute-

tun nuoren matkaa opiskelusta tydelamaan.

Suomen Mentorit ry:n mentoroinnissa tybelamajohtajat sekd asiantuntijat jakavat
osaamistaan ja kokemustaan nuorille tukien nuorten taivalta tydelaméaéan. Mentorit saa-
vat nain mygs ajantasaista tietoa tieteen sekd nuorten maailmasta. Vuoteen 2015
mennessa jo yli 300 nuorta oli saanut mentorin Suomen Mentorit ry:n kautta. Mento-
rointiohjelma yhdistyksen kautta kestaa vuoden, jonka aikana mentorit sitoutuvat vahin-
tdan kuuteen tapaamiskertaan mentoroitavansa kanssa ja mentorointia tarjotaan ensi-
sijaisesti hakijoille, jotka eivat ole saaneet viela omalta alaltaan tydpaikkaa.

(http://www.suomenmentorit.fi/mentorointi/usein-kysyttya/) (1.6.2016)
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6 Mentoroinnista korkeakouluissa

Mentoroinnin rantauduttua 1970-luvulla yritysmaailman kautta koulumaailmaan, on se
vakiinnuttanut asemaansa Suomessakin jo usean vuosikymmenen ajan. Naiden vuosi-
kymmenten aikana kasitys mentoroinnista seka organisaatioissa toteutettavista mento-
rointiohjelmista on muuttunut ja varsinkin viime vuosien aikana myods korkeakoulut ovat
ymmartaneet mentoroinnin mahdollisuuksia erilaisten hankkeiden seka yleisen opiske-

lijoiden ja henkilokunnan ammatillisen kehittymisen tukena. (Leskela. 2005, 15.)

6.1 Humanistiselle ammattikorkeakoulun (HUMAK) mentorointiohjelma

lita-Karoliina Mykk&nen toteutti opinnaytetydnaéan mentorointiohjelman Humanistiselle
ammattikorkeakoululle. Vuonna 2015 julkaistu opinnaytety6 esittelee kulttuurituotannon
koulutusohjelman kayttoon mentorointiohjelman kasitellen mentorointia kasitteené seka
iimiéna ja tuottaen koulun kaytt6én toimenpide-ehdotuksia. Mykkanen vertailee opin-
naytetydssddn mahdollisuuksia siséllyttdd mentorointia erilaisiin opintojaksoihin erilai-
sin mallein (alumnivetoisesti, tytelamaedustajavetoisesti, vertaismentoroinnin kautta)
ja paatyy malliin, jossa opiskelija voisi osallistua mentorointiin koko opintojensa ajan eri
muodoin. Taten mentorointiohjelman pituus muodostuisi neljaan vuoteen kolmen vai-
heen kaavalla: opintojen alkuvaihe, keskivaihe seka loppuvaihe. Liséksi Mykkanen

esittdd mahdollisuutta mentorointiin myds valmistumisen jalkeen.

6.2 Haaga-Helia ammattikorkeakoulun mentorointiohjelma

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu jarjestdd mentorointia kurssimuotoisesti yhdistaen
opiskelijat sekd alumnit vuorovaikutukseen perustuvaan kanssakaymiseen. Lukuvuo-
den mittainen mentorointiohjelma siséltaa 3-4 ryhméatapaamista, jonka lisaksi mentori-
pari on kontaktissa keskindisen sopimuksensa mukaan. Ohjelma koostuu kolmesta
vaiheesta, alku-, toiminta- ja lopettamisvaiheista ja painottaa erityisesti mentorointipa-
rien pelisdantdja seka sitoutumista prosessiin. Ohjelman tavoitteena on, ettd alumni
tarjoaa opintojensa loppuvaiheessa olevalle opiskelijalle tukea sek&a ohjausta esimer-
kiksi tydelamé&én siirtymisessa, omien osaamisalueiden Idytamisessa tai yleiseen ela-
manhallintaan liittyvissa asioissa. Tavoitteena on myés perehdyttda osallistujat mento-
rointiin ja sen mahdollisuuksiin oman uran kehittdmisessa. (http://www.haaga-
helia.fi/fi/palvelut/alumnit/puhujaksi-valmistujaisiin/mentoroinnista-yleisesti, viitattu
30.5.2016)
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7 Tulokset ja tulkintaa

7.1 Metropolian kulttuurituotannon opiskelijoille suunnattu kysely

Suoritin verkkolomakekyselyn 19-23.5.2016. Kyselyyn tuli vastauksia yhteensa 43 kap-
paletta, joista en joutunut hylkddmaan yhtakaan. Pakollisia kysymyksia kyselyssa olivat
vastaajan ika, sukupuoli, asuinpaikka, vuosikurssi, arvioitu valmistumisajankohta, tyoti-
lanne, suhtautuminen kulttuurituotannossa seka maarittelevat kysymykset mentoroin-
nista. Lomake koostui monivalintakysymyksista, suljetuista sek& avoimista kysymyksis-
ta. En analysoi ian, asuinalueen tai sukupuolen merkitysta vastauksiin, silla analysoita-
vissa ei ollut selkeaa kaavaa jonka mukaan tietty ik&ryhma, sukupuoli tai asuinalue olisi
vaikuttanut vastaajan mielipiteeseen mentoroinnin mielekkyydesta ja/tai sen tarpeelli-
suudesta. Ryhmittelen aineistoa etsimalla aineistosta sekd samankaltaisuuksia etté
eroavaisuuksia ja ryhmittelemalla kasiteryppaita yhteen. (Ojasalo, ym. 2009, 125.)

Selkeyden vuoksi kysymykset on numeroitu. Kyselylomake on kokonaisuudessaan

luettavissa liitteessa 1.

7.1.1 Vastaajien taustatiedot

1. Minka ikainen olet?

Kuten luvussa 2.2 todettiin, sisdanottomaarat ovat vuosittain hieman kasvaneet kulttuu-
rituotannon tutkinto-ohjelmassa. Enenevissa maarin opiskelijoita tulee kulttuurituotan-
toon suoraan toisen asteen koulutuksesta, ja tdma nakyy myos vastaajien verrattain

nuoressa iassa. Suuri osa vastaajista (48,8%) on 22-25-vuotiaita.
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18-21 3 7 %
22-25 21 488 %
26-29 14 326%
30-33 1 23%

34+ 4 93 %

Kuva 5. Kyselyyn vastanneiden ika (Kysely 19-23.5.2016)
2. Mik& on sukupuolesi?

Kulttuurituotanto on monipuolisuutensa vuoksi ollut kiinnostava ala opiskelijoille suku-
puolesta riippumatta. Kyselyyn vastanneista opiskelijoista 69,8% oli kuitenkin naisia,
23,3% miehia ja 7% ei halunnut vastata kysymykseen.

MNainen 30 6987%
Mies 10 233%

a En halua vastata 3 T %

Kuva 6. Kyselyyn vastanneiden sukupuoli (Kysely 19-23.5.2016)

3. Asuinpaikkasi?
Metropolian kulttuurituotannon opetuksen tapahtuessa Helsingin Arabianrannassa ja

tutkinto-ohjelman ollessa hyvin lahiopetuspainoista, olikin odotettavissa, ettd vastaajat
myds asuvat joko padkaupunkiseudulla (95,3%) tai muualla Etela-Suomessa (2,3%).

-
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Padkaupunkiseutu 41 953 %

Muu Etel3-Suomi 1 23%
Lansi-Suomi 1 23%
It3-Suomi 0 0 %

Oulun I33ni 0 0 %
Lappi 0 0 %
Ahvenanmaa 0 0 %
Muu 0 0 %

Kuva 7. Kyselyyn vastanneiden asuinpaikka (Kysely 19-23.5.2016)

4. Monennenko vuoden opiskelija olet?

Kulttuurituotannon opinto-ohjelma on normaaliajoituksellisesti kestoltaan 240 opintopis-
tetta eli noin nelja vuotta. Vastaajia I0ytyi jokaiselta vuosikurssilta, eniten vastaajia ky-
selyssa oli toiselta (27,9%) sekd kolmannelta (34,9%) vuosikurssilta. Neljannen vuosi-
kurssin vahéinen vastausmaara muihin verrattuna selittyy vuoden 2012 aloituskiintioon:
sisdan otettiin nuorten tutkinto-ohjelmaan kyseisena vuonna vain 15 opiskelijaa (vrt.
esimerkiksi vuoteen 2014 jolloin opiskelijoita otettiin sisdén 42). Viidennen vuosikurssin
opiskelijoista kyselyyn vastasi yksi. Ensimmaisen vuosikurssin pientd vastausmaaraa
mahdollisesti selittdd se, ettd Facebookin "Metropolian kulttuurituottajat” -ryhmaan,
jossa kyselya jaoin, kuuluu selkedsti enemman vanhempien vuosikurssien opiskelijoita.
Myds omat opiskelijaverkostoni, joissa yksityisviestitse jaoin kyselyd, koostuvat eritoten

kolmannen, neljannen seka viidennen vuoden opiskelijoista.

1. 4 93%
2. 12 279%
3. 15 349%
A 4. 8 186%
‘ 5. 1  23%

Muu 3 T %

Kuva 8. Kyselyyn vastanneiden vuosikurssi (Kysely 19-23.5.2016)

5. Mika on arvioitu valmistumisajankohtasi? Kevaalla tarkoitetaan tassa kyselyssa kuu-

kausia tammikuusta kesakuuhun, syksylla kuukausia syyskuusta joulukuuhun.
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Vastaukset noudattelivat pitkélti oletettuja arvioita aloitusvuoden tavoitevalmistumis-

ajankohtia ajatellen.

Kevat2016 8 186%
Syksy 2016 10 233 %

/ Kevat2017 11 256 %
= Syksy2017 2 47%
Kevat2018 8 186 %
Syksy2018 0 0%
Kevat2019 2  47%
Syksy2019 1 23%
Kevat2020 1  23%

Kuva 9. Kyselyyn vastanneiden arvioitu valmistumisajankohta (Kysely 19-23.5.2016)

6. Tydskenteletko opiskeluiden ohella?

Suurin osa kulttuurituotannon opiskelijoista (79,1%) tytskentelee opintojensa ohella.
Paakaupunkiseudulla, kuten myds muualla Suomessa, on asuminen ja elaminen myods
yleisesti tiedetty korkeakustanteiseksi, jolloin tydskenteleminen on usein pakollista

opiskelijan toimeentulon vuoksi.

Kylla 34 79.1%
Ei 9 209%

Kuva 10. Kyselyyn vastanneiden ty6tilanne (Kysely 19-23.5.2016)

6.1. Jos vastasit edelliseen kysymykseen "kylla”, tydskenteletkd:

Vastaukset tarkentavaan kysymykseen eivat eronneet oletetusta: taysipaivainen opis-

kelu harvoin mahdollistaa kokopaivaisen tydskentelyn jolloin vaihtoehdoksi jaa osa-
-
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aikainen tydssakayminen. Liséksi kulttuurialan monet ty6t ovat projektiluontoisia, jolloin

on selkeaa, etta vastaaja valitsi vaihtoehdon "tydskentelen osa-aikaisesti”.

Kokopaivaisest g 229%
Osa-aikaisesti 25 714%
Mu 2 b7 %

Kuva 11. Kyselyyn vastanneiden tyoétilanteen tarkennusta (Kysely 19-23.5.2016)
6.2. Voit kertoa tassa lisétietoja tyostasi halutessasi

Avoimeen kohtaan vastauksia tuli yhteensa 14 kappaletta. Vastauksista 11 kappaletta
liittyi joko suoraan tai epasuorasti kulttuurituotantoon. Vastaajat kertoivat tydskentele-
vansa esimerkiksi tuottajina, tapahtumakoordinaattoreina, tapahtumatyontekijoina ja
asiakaspalveluhenkil6ina. Vastauksissa kantavana teemana nousi esiin projektiluontoi-

suus seka tdiden epatasainen jaottuminen vuoden ajalle.

7.1.2 Kulttuurituotannon opintoihin liittyvat kysymykset

7. Mille kulttuurituotannon alalle haluat ensisijaisesti suuntautua tai olet suuntautumas-

sa?

Pyrin luettelemaan kysymykseen mahdollisimman monta kulttuurituotannon alaa, jotta
alan moninaisuutta voitaisiin kuvata ja avata enemman. 14 eri vaihtoehdosta vain yh-
teen alaan, muotiin, ei I6ytynyt yhtakaan vastaajaa. Kuten oletettua, suuri osa vastaa-
jista (27,9%) kertoi haluavansa suuntautua tai on jo suuntautumassa tapahtumatuotan-
non alalle. Myds musiikkiin (16,3%) sek& PR/markkinointi/viestinta-vaihtoehtoon (9,3%)
tuli runsaasti vastauksia. Vaihtoehdon "muu” valitsi yhteensa seitseman vastaajaa
(16,3%). Tama osoittaa, ettd vaihtoehtoja olisi pitanyt lisdtd kysymyksenasetteluun
vielakin enemman. Toinen mahdollisuus on, ettd vastaaja kokee suuntautumisensa
laajempialaisena eika ole halunnut valita yhta vaihtoehtoa tai vastaaja ei ole ollut var-

ma mihin vaihtoehtoon haluaisi identifioitua.
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Tapahtumatuotanio 42 2 270%

\\ // PR/Markkinointif\iestinta 4 0.3 %
& A Musikki 7 16.3 %
- Tanssi 2 47 %

Sikus 1 23 %

Teattei 2 47 %

Mucti  © D %

ElokuvaTv 1 23%

Urheiu 1 23%

Rucka 2 47%

Kuvatside 2 47 %

Pelituotiaminen 1 2.3 %

Muotoilu 1 23 %

Muu 7 163%

Kuva 12. Kyselyyn vastanneiden suuntautuminen kulttuurituotannon alalla (Kysely 19-
23.5.2016)

8. Ovatko kulttuurituotannon opinnot mielestasi syventaneet osaamistasi suuntautu-

misvaihtoehdossasi?

Pyrin kysymyksessa madrittelemaan vastaajan mielipidetta siitd, antavatko kulttuurituo-
tannon opinnot jo téllaisenaan tarpeeksi tukea ja syvempdaa tietdmysta oman suuntau-
tumisvaihtoehdon osaamiseen tai l6ytdmiseen. Kiriittisesti kysymysta tarkasteltaessa
kasitan kuitenkin, ettd kysymyksen asettelu ei avaa takana ollutta ajatusta tarpeeksi
hyvin. Vaikka 74,4% vastaajista ovatkin antaneet kysymykseen tutkinto-ohjelman kan-
nalta positiivisen vastauksen, kuvittelen, ettd "kylla”-vaihtoehdon valinneiden opiskeli-
joiden maara olisi ollut suurempi jos kysymysta oltaisiin tarkennettu. Suuntautumisvaih-
toehtoon paatyminen on jokaisella opiskelijalla monisyinen prosessi ja siihen liittyvia
finesseja ei tamantyyppisella suljetulla kysymyksella paasta tarkastelemaan (esimer-
kiksi missé vaiheessa opiskeluja suuntautumisvaihtoehto on ldydetty ja onko tutkinto-
ohjelmalla ollut edes mahdollisuutta vaikuttaa suuntautumisvaihtoehdosta paattami-

seen).

|
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Eylla 32 744%
B 11 256%

Kuva 13. Kyselyyn vastanneiden mielipide suuntautumisvaihtoehdon osaamisen syve-

nemisesta kulttuurituotannon opinnoissa (Kysely 19-23.5.2016)

8.1. Jos vastasit askeiseen kysymykseen “kylla”, mitkd aihealueet tai kurssikokonai-

suudet ovat erityisesti tukeneet tata kehitysta?

28 vastaajaa 43:sta kertoivat sanallisesti suuntautumisvaihtoehdon osaamista syven-
taneista kursseista seka kurssikokonaisuuksista. Vastaukset selkeasti vaihtelivat omien
suuntautumisvaihtoehtojen mukaan opiskelijoiden kokiessa eri kurssikokonaisuuksia
tarkeiksi. Tastd voidaan jo paatella, etta kulttuurituotannon tutkinto-ohjelma onnistuu
laajuudessaan opettamaan hyodyllistd sisalttd laajalle skaalalle opiskelijoita. Yhteisia
teemoja vastauksissa olivat kehut kaytant6on perustuvista kursseista seka kommentit
liittyen harjoitteluihin, projekteihin sek& markkinointiin. Seuraavassa suoria lainauksia

vastauksista.

"Markkinoinnin, johtamisen seka projektinhallinnan kurssit ovat olleet hyvia. Olen
tykannyt siité, ettd koulussa annetaan hyvat valmiudet yrittajyyteen seka kaydaan
paljon lapi sen osa-alueita kulttuurin ja tapahtumatuotannon alalta.”

’Kaikki kaytantoon perustuvat kurssit.”

"Vapaavalintaiset ja kokonaisuus itsessaan. Tuottajan tulee hallita kokonaisuu-
det, joten en voi nostaa yhta toisten edelle.”

"Yleisesti kaikki tuotannon kurssit antavat kokonaiskuvaa siita, millaisia asioita tu-
lee ottaa huomioon erityylisissé projekteissa. En usko, ettd eri genret kuten muo-
toilu, tanssi yms. eroavat perustuottamisellaan niin paljon toisistaan, spesifia kou-
lutusta ndihin ei ole juuri saatavilla. Myds kurssit, jotka tutustuttivat uusiin toimi-
joihin ja avasivat silmig, sille millaisia kaikkia toimijoita Helsingissa on, olivat hy-
via.”

|
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"Markkinointiviestinta, brandinhallinta, tarinallinen viestinta, visuaalinen viestinta
(ovat tukeneet kehitystd, mutta ehdottomasti olisin toivonut saavani viela enem-
man syventavia kursseja aiheesta).”

7.1.3 Mentorointiin liittyvat kysymykset

9. Minka tyyppisesta mentoroinnista voisit itse olla erityisen kiinnostunut?

Pyrin tuottamaan kyselylla mahdollisimman selkeaa ja yksiselitteista tietoa siitd, mita
opiskelijat todella haluavat ja mitka asiat heitéd taman aiheen tiimoilta kiinnostavat. Siksi
paadyin asettelemaan ensimméiseen mentorointia koskevaan kysymykseen vastakkain
kaksi taysin toisistaan eriavaa mentorointimallia, sponsorointimentoroinnin seké val-
mentavan mentoroinnin. Vastausvaihtoehdot sisalsivat lyhyen esittelyn molemmista

mentorointimalleista.

Tulokset olivat hyvin selkeat: 81,8% vastanneista valitsi valmentavan mentoroinnin
mielekkdammaksi vaihtoehdoksi. 15,9% vastaajista oli sponsoroivan mentoroinnin
kannalla. Tulokset tukevat siis my6s omaa teoriapohdintaani valmentavan mentoroin-
nin paremmasta sopivuudesta kulttuurituotannon alalle, jossa hierarkisuus ei tydsken-

telyssa valttamatta aina nayttele niin suurta osaa.

@ Sponsorointimentoroint, &6 ns.
mentor [ swmath -malll. Pohjauiuu
hierarkizan, mantonn valkubuswalia (g
kokarmus ovat tarkeits. Opoia ja
kaswua keskitylaan siirkdmaan yhde...

@ “almentave mentorainti & ns. mantor
ja mentoroiava -malll. Shyaussunde
ai ponjawdy hierarkizan vaan
kassisuuntaisean opoimissen ment...

Kurmpikaan ndistd vaihioehdoista
linnosta minua.

Kuva 14. Kyselyyn vastanneiden mielipide heita kiinnostavasta mentoroinnista (Kysely
19-23.5.2016)

10. Olisitko mahdollisesti kiinnostunut ottamaan osaa kulttuurituotannon mentorointioh-

jelmaan, jos sellainen jarjestettaisiin?
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Halusin suoralla kysymyksella selvittaé opiskelijoiden mielipiteita siitd, kuinka mielek-
kaaltd ajatus mentorointiohjelmasta todellisuudessa tuntuisi. Myds taman kysymyksen
vastaukset yllattivat hyvin positiivisesti ja kielivt mentorointiohjelman kovasta kysyn-
nasta. Skaala sisélsi viisi vastausvaihtoehtoa vaihdellen seuraavasti: 1 — en missaan
tapauksessa, 5 — aivan varmasti. 43:sta vastaajasta 31 opiskelijaa oli valinnut joko
vaihtoehdon 4 tai 5 ilmaisten selkean positiivista kiinnostusta mentorointiohjelmaa koh-
taan. Vain yksi vastaaja ilmoitti, ettei misséan tapauksessa ole kiinnostunut mentoroin-

tiohjelmasta.

20

15714512535

15 12 (27,3 %)

10 B{18.2 %)

o
Kuva 15. Kyselyyn vastanneiden halukkuus osallistua mahdolliseen kulttuurituotannon

mentorointiohjelmaan (Kysely 19-23.5.2016)

11. Kenet voisit haluta mentoriksesi?

Kysymyksessa 11 pyrittiin selvittdmaan, kenet opiskelija voisi haluta mentorikseen.
Vastaaja sai halutessaan valita monia vaihtoehtoja samanaikaisesti. Vaihtoehdot yl-
haalta alas lueteltuina olivat

e Metropolian kulttuurituotannosta jo valmistuneen alumnin

¢ Muusta Metropolian tutkinto-ohjelmasta jo valmistuneen alumnin

e Nykyisen Metropolian kulttuurituotannon opiskelijan

e Nykyisen Metropolian muun tutkinto-ohjelman opiskelijan

o Kulttuurialalla tai muualla kiinnostustasi vastaavalla alalla tydskentelevan tyo-

elamakontaktin
e Taysin toisella alalla tytskentelevan tytelamakontaktin

e Muun

|

Metropolia



32

Paadyin rajaamaan vaihtoehdot sen perusolettamuksen mukaan, etta mentori olisi joko
tybelamassa tai opiskelisi Metropoliassa. Lukuisia muitakin vaihtoehtoja tahan olisi
tietysti ollut (muussa ammattikorkeakoulussa opiskeleva opiskelija, yliopistosta valmis-
tunut alumni yms.), mutta koin naiden vaihtoehtojen tarjoavan vastaajalle tarpeeksi

laajan vaihtoehtopaletin mista valita.

Mentorivaihtoehdoista ylivoimaisesti suosituin oli "kulttuurialalla tai muulla kiinnostusta-
si vastaavalla alalla tydskenteleva tydeldamakontakti”, jonka valitsi 90,7% vastaajista.
Myds "Metropolian kulttuurituotannosta jo valmistunut alumni” kerasi runsaasti kanna-
tusta, 53,5%.

Metropoiian.... |G, (54,5 %)
buwsta Vet |GG 7 (5.0 %)
MNykyizen Me... |GG 7 (5.0 %)
Myloyieen Me... -2 (4.5 %)
Kuttwuriatall... | 0 (90.9 %)
Taysin twis=il. .. IR - & (20.5 %)
i -1 (2.3 %)

0 5 10 15 20 25 a0 35 40

Kuva 16. Kyselyyn vastanneiden mielipide mielekkaimmasta vaihtoehdosta mentoriksi
(Kysely 19-23.5.2016)

7.1.4 Muut ajatukset koskien ehdotusta

12. Heréttédakd ehdotus muita ajatuksia joita haluaisit jakaa? + 13. Sana on vapaa! On-
ko sinulla kehittdmisehdotuksia tai vinkkeja taman mahdollisen mentoroinnin toteutta-

miseen? Kerro ajatuksesi!

Kohtiin 12 seka 13 tuli vastauksia yhteensa 23 kappaletta. TAssa muutamia suoria lai-

nauksia opiskelijoilta.

"Tama olisi oikeasti todella tarkeaa.”

"Haluan oman mentorin!”

|
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"Olisipa joku miettinyt tata jo ennen omien opiskelujeni alkamista”!
”Olisi hyva osa opintoja ja toimisi varmasti juuri kulttuurialalla!”

*Jos ykkdsvuodesta lahtien voisi aloittaa mentori-mentoroitava suhteen ja jatkaa
sita opintovuosien ajan. Jos yhdella mentorilla olisi pieni intensiiviporukka keta
mentoroi ja olisi kaytanndssa esimerkiksi ryhmatapaamisia ja kokemuksien ja-
koa, tama muoto kiinnostaisi minua. Ryhmasta voisi kehittya tiivis porukka, joka
tukisi toisiansa opinnoissa ja urapolulla.”

"Koulun alkaessa ainakin meidan vuosikurssille esiteltiin kutun alumneja, jotka
kertoivat todella inspiroivia tarinoita opiskeluistaan ja elamastaan tydelamassa
koulun jalkeen. Tybelaman kontakteja taas on joillain kursseilla satunnaisesti,
mutta ndité saisi totta kai olla paljon enemmankin!”

"Tyopaikat tuntuvat usein tulevan verkostojen kautta. Mentorointi voisi antaa uu-
denlaisen mahdollisuuden verkostoitumiseen.”

"Uskon, ettéd suurimmilta kriiseilta, turhautumisilta ja tyhjakaynnilta oltaisiin voitu
omalla kohdallani vélttya, mikali rinnalla olisi kulkenut kokenut mentori, joka né-
kee asioita laajemmin, ns. lintuperspektiivistd. Mentori olisi voinut auttaa hake-
maan tarvittavaa tietoa kohdennetusti. Nyt taaksepdin katsoessa nain, etta opin-
noista olisi saanut enemman irti jos olisi tunnistanut paremmin mita haluan alalla
tehda ja mitd osaamista todella tarvitsen. Kun ihmisella heraa motivaatio hankkia
jotakin tiettyd osaamista, se tulisi olla tarjolla heti.”

"Mentorointisysteemi toisi myds oppilaitokselle tietoa siita, mité opiskelijat halua-
vat. Ugh!”

Vastauksissa toistui useaan kertaan ajatus siita, etta mentorointiohjelmaa todella kaiva-
taan. Erds vastaaja kommentoi myos ohjelmaa kertoen olleensa jo pitkdan sita mielta,
etta "tutkinto-ohjelmamme kaipaisi jotain tallaista” ja jatkaen seuraavasti: "Asioita kasi-
tellaén vain yleisella tasolla ja usein tapahtumatuotantoja esimerkkeina kayttaen, mika
on ymmarrettdvaa kun meitéd on niin monta ja olemme niin erilaisia. Mutta jotain henki-
I6kohtaista ja omia suuntautumisvaihtoehtoja vahvistavaa tarvittaisiin. Joku, joka osaa
oikeasti kertoa, mitk& kurssit kannattaa ottaa, mihin keskittya ja miten heijastaa opittu

siihen omaan suuntautumiseen.”

Vastauksista heijastui kiintymys ja yleinen perustyytyvaisyys tutkinto-ohjelmaan, mutta
toisaalta myos opiskelijoiden turhautuminen kulttuurituotannon laajuuteen ja kuten jo

opinnaytetyon alussa todettua, kulttuurituottajan ammatti-identiteetin etsintaan.
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7.2 Stadian ja Metropolian kulttuurituotannon alumneille suunnattu kysely

Suoritin verkkolomakekyselyn 19-24.5.2016. Kyselyyn tuli vastauksia yhteenséa 17 kap-
paletta, joista en joutunut hylkddmaan yhtakaan. Pakollisia kysymyksia kyselyssa olivat
vastaajan ika, sukupuoli, asuinpaikka, opiskeluaika, ty6tilanne seka muutamat maarit-
televat kysymykset mentoroinnista. Lomake koostui opiskelijakyselyn tapaan myds
monivalintakysymyksista, suljetuista seka avoimista kysymyksista. 1an, asuinalueen tai
sukupuolen merkitysta vastauksiin ei analysoida, silla analysoitavissa ei ollut selke&da
kaavaa jonka mukaan tiettyyn ikdryhma&an kuuluminen, sukupuoli tai asuinalue olisi
vaikuttanut vastaajan mielipiteeseen mentoroinnin mielekkyydesté, sen tarpeellisuu-
desta tai hyodyllisyydesta mentoria kohtaan. Melko pienen otannan vuoksi selkeiden
johtopéaatésten tekeminen ian, asuinalueen tai sukupuolen perusteella ei ole jarkevaa
tai todenmukaista: esimerkkind 17 vastaajasta vain nelja oli miehid ja heidan vastauk-
sensa eivat antaneet tarpeeksi selvaa vastausmallia, josta oltaisiin voitu paatella, mita
lukuisat muut kulttuurituotannon miespuoliset alumnit asioista ajattelevat. Ryhmittelen
aineistoa etsimalla aineistosta sekd samankaltaisuuksia ettd eroavaisuuksia ja ryhmit-

telemalla kasiteryppaita yhteen. (Ojasalo, ym. 2009, 125.)

Selkeyden vuoksi kysymykset on numeroitu. Kyselylomake on kokonaisuudessaan

luettavissa liitteessa 2.

7.2.1 Vastaajien taustatiedot
1. Ikasi?

Alumnikysely tavoitti parhaiten viime vuosina valmistuneita alumneja, joka nakyy ikaja-
kautumassa. 47,1% vastaajista oli 26-31-vuotiaita, 41,2% 20-25-vuotiaita ja vain 11,8%

vastaajista 49-vuotiaita tai vanhempia.
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Kuva 17. Kyselyyn vastanneiden ika (Kysely 19-24.5.2016)
2. Sukupuolesi?

Vastaajista 76,5% oli naisia ja 23,5% miehia.

Nainen
Mies
En halua vastata

Kuva 18. Kyselyyn vastanneiden sukupuoli (Kysely 19-24.5.2016)

3. Asuinpaikkasi?

35

41.2 %
471 %
0 %
0 %
0 %
11.8 %

13 765 %
4 235%
0 0 %

Seka Stadia ettéd Metropolia ovat sijainneet koko olemassaolonsa ajan paakaupunki-

seudulla ja alumnit ovat myds sijoittuneet valmistumisensa jalkeen suureksi osaksi

(76,5%) paakaupunkiseudulle. Edustusta 16ytyi myds muualta Etela-Suomesta (11,8%)

seka Lansi-Suomesta (11,8%).
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Paakaupunkiseutu 13 765%

Muu Etela-Suomi 2 118%
Lansi-Suomi 2 11.8%
Ita-Suomi 0 0%

Oulun I&ani 0 0 %
Lappi 0 0 %
Ahvenanmaa 1] 0 %
Muu 0 0%

Kuva 19. Kyselyyn vastanneiden asuinpaikka (Kysely 19-24.5.2016)

4. Mink& ajan opiskelit kulttuurituotantoa Metropoliassa/Stadiassa?

17:sta alumnista yksi oli aloittanut kulttuurituotannon opiskelut vuonna 2008, yksi
vuonna 2009, yksi vuonna 2010, seitseman vuonna 2011, yksi vuonna 2012 ja viisi
vastaajaa ennen vuotta 2008.

5. Olet talla hetkella (voit valita useamman vaihtoehdon tarvittaessa):

Vastaajista suurin osa 70,6% oli ainakin yhdelta rooliltaan tydntekija. Myos yrittdjan,
freelancerin seka opiskelijoiden roolit nousivat esiin. Kysymyksessa 5.1., jossa vastaa-
jat saivat avata freelancer-ty6tadn, kertoivat he tilanteistaan: yksi alumni tyéskentelee
bloggaajana, yksi tuottajana valokuvatuotannon parissa ja yksi kokopéivaisten toiden

lisaksi pienempien keikkattiden parissa eri festivaaleilla.

Yrittaja 5 294%

Yritt&ja Tyontekija 12 706%

I Opiskelija 3 176%
Tyontekija

Freelancer 3 176%

Opiskelija Muu 1 599
Freelancer
Muu

0,0 25 5.0 7.5 10,0

Kuva 20. Kyselyyn vastanneiden tyo/opiskelusijoittuminen talla hetkella (Kysely 19-
24.5.2016)
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7.2.2 Mentorointiin liittyvat kysymykset

6. Voisitko ajatella mahdollisesti toimivasi tulevaisuudessa kulttuurituotannon opiskeli-

jan mentorina?

Halusin suoralla kysymyksella selvittdd myds alumnien mielipiteita siité, kuinka mielek-
kaalta ajatus mentorointiohjelmasta ja mentoroinnista tuntuisi. Kysymyksen vastaukset
olivat myonteisia ja kielivat alumnien positiivisesta suhtautumisesta mentorina toimimi-
seen. Skaala sisélsi viisi vastausvaihtoehtoa vaihdellen seuraavasti: 1 — en missaan
tapauksessa, 5 — ehdottomasti. 17:sta vastaajasta 14 alumnia oli valinnut joko vaihto-
ehdon 4 tai 5 ilmaisten selkedn positiivista kiinnostusta mentorointiohjelmaa kohtaan.
Yksikéén vastaajista ei ilmoittanut, ettei missaan tapauksessa olisi kiinnostunut mento-

rointiohjelmasta.

En miss3an tapauksessa: 1 0 0%

a 2 2 1ME%
3 1 5.9 %

8 4 8 4A7T1%
4 Ehdottomastilz& 6 353%

Kuva 21. Kyselyyn vastanneiden halukkuus osallistua mahdolliseen mentorointiohjel-
maan (Kysely 19-24.5.2016)

7. Mink& tyyppiseen mentorointiin olisit mahdollisena mentorina itse kiinnostunut osal-

listumaan?

Paadyin asettelemaan mentorointia koskevaan kysymykseen vastakkain kaksi taysin
toisistaan eriavdd mentorointimallia, sponsorointimentoroinnin sekd valmentavan men-
toroinnin. Vastausvaihtoehdot sisalsivat lyhyen esittelyn molemmista mentorointimal-
leista. Noudatellen opiskelijakyselyn tuloksia, antoivat alumnit todella selkedn mielipi-
teensa siita, millaista mentorointia he itse haluaisivat olla toteuttamassa. 94,1% oli
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valmentavan mentoroinnin puolella, kun taas 5,9% eli vain yksi vastaaja 17:sta oli

sponsorointimentoroinnin puolella.

Tulokset tukevat siis myds omaa teoriapohdintaani valmentavan mentoroinnin parem-
masta sopivuudesta kulttuurituotannon alalle, jossa hierarkisuus ei tyoskentelyssa valt-

tamatta aina nayttele niin suurta osaa.

@ Sponsoromtimentoroint, &b ns.
rmenton [a suojath -malll. Pohjautuy
higrarkizan, mantonn valkubesywalta ja
kokermus ovat tareitd, Oopia ja
kaswua keskitytaan siirkdmaan yhde...

@ valmentave mentorointi & ns. manton
ja mentorcitava -malll, Ohjaussuhds
i pogaudu hierarkizan waan
kaksisuuntaisean oopimisesn ment .

0 Eurmpkaan ndistd wvaihloehdoisia &
kiimnosta minua.

Kuva 22. Kyselyyn vastanneiden mielipide heita kiinnostavasta mentoroinnista. (Kysely
19-24.5.2016)

8. Oletko itse joskus osallistunut mentorointiin joko mentorina tai mentoroitavana?

Vaikka 52,9% kyselyyn vastanneista alumneista ei ollut aiemmin ottanut osaa mento-
rointiin mentorina tai mentoroitavana, loytyi yllattavan monelta vastaajalta jonkinlaisia
kokemuksia alalta. Yhteensa 23,5% eli nelja vastaajaa olivat osallistuneet mentorointiin
seka mentorina ettd mentoroitavana ja toiset 23,5% olivat osallistuneet aiemmin men-

torointiin mentoroitavan roolissa.

Kylla, molempina 4 235%
Kylla, mentorina 0 0%
Kylla, mentoroitavana 4 235 %
En 9 529%

-
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Kuva 23. Kyselyyn vastanneiden aiemmat kokemukset mentoroinnista (Kysely 19-
24.5.2016)

8.1. Jos vastasit dskeiseen kysymykseen “kylla”, minkalaista mentorointi oli ja millainen

kokemuksesi mentorointiprosessista oli?

Kahdeksasta mentorointikokemuksia omanneesta vastaajasta seitseman kertoivat ko-
kemuksiaan laajemmin. Kuusi néista seitsemasta vastaajasta kuvaili mentorointia posi-
tiiviseksi tai erittdin positiiviseksi kokemukseksi, mik& my0s varmasti vaikuttaa siihen,
kuinka innokkaita alumnit olisivat osallistumaan mahdolliseen kulttuurituotannon men-

torointiohjelmaan.

"Todella ihanaa! Paasin keskustelemaan johtamisesta kokeneen johtajan kanssa
ja peilaamaan hénen kanssaan tulevaisuudensuunnitelmiani seké tietyn organi-
saation kehittamista.”

"Mentoroitavana olen saanut alyttéman arvokasta oppia kokeneemmilta ja olen
saanut kysya niita tyhmiakin kysymyksia. Mentorina olen huomannut itsekin taas
tarkistavani toimintamalleja ja kyseenalaistavani toimintaani kun kerron toiminta-
malleista toiselle.”

Myds mentoroinnin ongelmallisuus ja haasteet nousivat vastauksissa esiin.

"Haastavaa. Mentoroitavana on vdlilla tuntunut ettei saa tarpeeksi apua ja mento-
rina olen huomannut kuinka vasta uransa alussa olevilla on paljon turhaa asen-
netta siihen mita tyota suostuu tekemaan.”

9. Mitd asioita luet vahvuusalueiksesi? Voit kertoa esimerkiksi alueista tai toimista
tydssasi, joista tiedat ja tunnet paljon tai henkildkohtaisista ominaisuuksistasi, jotka

koet vahvuuksina.

Halusin kysymyksella herétella esiin alumnien ajatuksia siitd, missa he ovat vahvimmil-
laan ja kirjata naitd ylés mahdollista mentorointiohjelmaa varten. N&ain jonkinlaista ns.
mentorointikatalogia olisi jo olemassa. Taman tyyppisia vahvuuksia alumnit nostivat

omista toimistaan ja osaamisestaan muun muassa esille:
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TyOssa viestinta,
sosiaalinen media,
markkinointi, uusien

kosenpiten luominen,
ideointi

Verkostot, kumppanuus, kehittdmistehtavat,
hanketoiminta, rahoitus

Projektinjohto,
ihmistenjohto,
tapahtumatuotanto, art
direction

Konseptointi, myynti ja markkinointi, kolmas
sektori, vapaaehtoisten/ihmisten johtaminen

Organisointikyky,
luovuus,can do —
asenne,
avarakatseisuus

Esittavéan taiteen tuotanto, yleisétyd

Kuva 24. Kyselyyn vastanneiden vahvuusalueita (Kysely 19-24.5.2016)

7.2.3 Muut ajatukset koskien ehdotusta

10. Miten voisit kuvitella hydtyvasi mentoroinnista? Voit halutessasi valita myds useita
vaihtoehtoja.

82,4% vastaajista koki, ettd mentorointi voisi tuoda harjoittelija- seka projektikontakteja
kaytettavaksi tulevaisuudessa. Suosittuja vaihtoehtoja olivat myds uusien tytelamakon-
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taktien saanti (76,5%), henkinen kehittyminen (70,6%) sek& uudet tuttavuudet/ystavat
(64,7%). Kukaan vastaajista ei kokenut, ettei hydtyisi mentoroinnista itse mitenk&an.

Nama vastaukset heijastelevat myos edellisissa kysymyksissa vastanneiden kesken
suosittua valmentavan mentoroinnin mallia: alumnit ymmartavat vuorovaikutteisuuden

mentoroinnissa ja taméan voidaan nahd& myos motivoivan heita omilla urillaan.

Voisin saada. ..
‘oisin saada...
Voisin saada. ..
Woisin kehitty...
Loytaisin uutt. ..
Hermon seura. ..
En nae, eftd...
M

0.0 3.5 7.0 10,5

Voisin saada uusia tyoelamakontakigja 13 765 %

Voisin saada uusia tuttavuuksiafystavida 11 G647 %

Voisin saada harjoittelija-projektikontakieja kaytetiavaksi fulevaisuudessa 14 824 %
Voisin kehittyd henkisesti 12 706 %

Léytdisin uutta motivaatiota omalle uralleni 8 471 %

Kemon seuraavassa kysymyskohdassa lisdd 1 59 %

En nde, ettd hyGtyisin itse mentoroinnista 0 0 %

Muu 1 50 %

Kuva 25. Kyselyyn vastanneiden ajatuksia mentoroinnin hyoédyista (Kysely 19-
24.5.2016)

10.1. Tassa kohdassa voit kertoa lisaa ajatuksiasi liittyen kysymykseen "Miten voisit

kuvitella mentorina hyétyvasi mentoroinnista?”.

Kysymykseen vastasi 17:sta vastaajasta yhteensa seitseman. Pienempaa vastaaja-
maaraa saattaa selittdd se, ettd kysymyksessa 8 kaytyjen asioiden perusteella mento-
roinnista kokemusta on ollut yhteensa kahdeksalla henkil6lla ja omien kokemusten

pohjalta tatéakin asiaa on kenties helpompaa kayda lapi.
y .

Metropolia



42

"Opettaminen opettaa aina opettajaakin”

"Luultavasti prosessin aikana oppisi itsekin paljon ja omasta itsestdan. Myos
muiden auttaminen uralla olisi huikeaa.”

"Nuorista/uuteen ammattiin valmistuvista lahtee melkoinen energialataus ja hei-
dan tuore tapansa katsoa ja kyseenalaistaakin itselle tuttuja asioita avaa omatkin
silmat ihan eri tavalla. Win-win —tilanne, ehdottomasti!”

"Mentorointi voisi tuoda mielenkiintoista sisaltéa elamaan ammatillisessa mieles-

sa.

"Mentoroinnissa henkisen kehityksen liséksi voisin oppia uutta itsestani seka
tunnistaa mahdollisia kehittAmisen osa-alueita.”

11. Herattaako ehdotus kulttuurituotannon mentorointiohjelmasta muita ajatuksia joita
haluaisit jakaa? + 12. Sana on vapaa! Onko sinulla kehittamisehdotuksia tai vinkkeja

mahdollisen mentoroinnin toteuttamiseen? Kerro ajatuksesi!

Vastauksia molempiin kysymyksiin tuli yhteensa 21 kappaletta ja yleinen palaute oli
hyvin positiivista. Lukuisat alumnit kommentoivat mentorointiohjelma-ajatusta sanoen

kaivanneensa samanlaista ohjelmaa jo pitkaan.

"Tama kaytanto kayttoon ja heti!”

"Erittain kiinnostava konsepti — olisin toivonut, etta tamankaltainen ohjelma olisi
ollut kdytdssa jo omana opiskeluaikanani!”

"Tallainen olisi pitdnyt tehda jo aikoja sitten!”

"Mentorointiohjelma on aivan loistava ajatus. Jo pelkdstéaén kutuopiskelijoista 16y-
tyy laajaa tieto- ja osaamispohjaa alalta kuin alalta ja kulttuurituotannon eri osa-
alueilta. Opiskelijana itse olisin, erityisesti viime vuonna, kaivannut jo valmistu-
neen ja uraa tehneen kutun sparrausta.”

"Mahtava idea! Do it.”
"Tama kannattaa ehdottomasti toteuttaa!”
Alumnit, erityisesti viime vuosina valmistuneet, pohtivat myés omia valmiuksiaan men-

toreiksi.
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"Itselle mentorina toimiminen tuntuu vield tdssa vaiheessa kaukaiselta ajatuksel-
ta, kun suht vastavalmistuneena etsii viela tietylla tavalla paikkaansa ty6elamas-
sa ja tuntuu, ettd nimenomaan itse kaipaisi mentoria.”

Vastaajat ideoivat loistavasti kehitysmahdollisuuksia mentorointiohjelmaa ajatellen.

Ehdotus heratti myos tarkentavia kysymyksia.

"Onko kyseessa vain uusi nimitys ilmaiselle tydharjoittelusuhteelle? Vahan mieti-
tyttdd se, onko tassa oikeastaan uutta? Eiko tutorin ja tutoroitavan suhde voisi
kehittya vastaavanlaiseksi tai jopa jo on sitad?”

Kysymyksia herasi myds mentoroinnin kestosta seké mahdollisen prosessin aikataulu-

tuksesta.

’Kuinka paljon mentorin tulisi kayttda aikaa ja sitoutua tehtavaansa, ja 16ytyykd
siihen aikaa ja halukkaita tdssa kovin kiireisessa maailmassal?”

"Voisin ihan hyvin kuvitella mentoroivani jotain henkildéa. Tietenkin silla varauksel-
la, ettd omat aikataulut sallii taman. Jos mentoroinnilla olisi ty6llistava vaikutus,
voisi osan tyOkalenterista varata mentoroinnille.”

Alumnit kertoivat my6s kiinnostavia kehitysehdotuksia ohjelmaa varten.

"Verkosto kasaan, josta mentoroitavat ja mentorit voivat tavata. Samantyyppisten
ihmisten yhdistdminen on erittdin tarkedd, muuten mentoroinnista ei ole hyotya.”

"Tehkdd ohjelma pikavauhtia, mutta laadukkaasti. Suunnitelkaa kokonaisuus
toimivaksi ja tormayttakaa kaikki mentorit ja mentoroitavat myds isommissa ta-
paamisissa keskendan. Luokaa ohjelmalle myds hyva sahkdinen alusta koke-
musten, ohjeiden yms. jakamista varten.”

"Osanottajille avoin basaari-henkinen markkinapaikka voisi olla mukava, ikéén
kuin siséinen LinkedIn, jossa mentorit ja mentoroitavat voisivat selailla itselleen
sopivia henkildita, kiinnostuksia ja osaamisalueita.”

"Speed dating —tilaisuus, jossa mahdolliset mentorit ja mentoroitavat kohtaisivat
pikaisesti muutamia ajatuksia heitellen ja lopuksi esittéisivat toiveen jonkinlaises-
ta ns. parisuhteen muodostamisesta...”

Kaiken kaikkiaan vastaukset olivat todella informatiivisia ja hyvid, kehittavia ajatuksia
oli paljon. Alumnit ovat edelleen vuosien jalkeen sitoutuneita tutkinto-ohjelmaan ja ha-
luavat osallistua sen kehittdmiseen. Alumnit ovat opiskelijoiden lisaksi tarkea ryhma,

jonka hyvinvoinnista on syyta pitdd huolta. He ovat myds voimavara, jota tutkinto-
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ohjelman kannattaa ehdottomasti hyddyntéd& vahintaan yhta paljon niin kuin tahankin

mennessa on tehty.

8 Kehitysehdotukset

Opiskelijoille suunnatun sekéa alumneille kohdistetun kyselyiden tulokset kertovat hyvin
selkeasti, etta varsinkin kulttuurituotannon opiskelijat kaipaavat lisdtukea suuntautu-
misvaihtoehdon ldéytdmiseen, siihen syventymiseen sekd ammatti-identiteetin vahvis-
tamiseen. Seka opiskelijat ettd alumnit ndkevat mahdollisen mentorointiohjelman posi-
tiivisena lisdnd, joka toimisi tukien opintosuunnitelmaa ja voisi mahdollisesti auttaa
suuntautumisvaihtoehtoihin liittyvien kysymysten lisdksi myds tyollistymisessa, verkos-

tojen laajentamisessa seka tydelamakontakteihin tutustumisessa.

Mentorointi on kiinnostava, monimuotoinen ja kehittyva ala niin kuin kulttuurituotanto-
kin. Monet korkeakoulut ovat jo aloittaneet mentorointiohjelmiensa suunnittelun seka
toteutuksen ja koen, ettd Metropolian kulttuurituotanto seka tutkinto-ohjelman opiskeli-
jat kaipaisivat tamantyyppista ohjelmaa monipuolistamaan opetustarjontaa entisestaan.

Mielestani kulttuurituotannon tutkinto-ohjelman olisi tarkeda lahteda mahdollisimman
nopealla aikataululla selvittdmaan, miten mentorointiohjelma voitaisiin kaytanndssa
toteuttaa. Huomattava on, etté tutkinto-ohjelman henkilékunnan resurssit ovat rajalliset
ja tdmanlainen uudistus vaatisi mitd luultavimmin seka vahintddn pienia muutoksia
opinto-ohjelmaan, etta ainakin yhden osa-aikaisen tyontekijan tydpanoksen konkreetti-
seen mentorointisuunnitelman laatimiseen ja organisointiin seka asiasta tiedotukseen.
Oma mielipiteeni kuitenkin on, ettd ndin monen opiskelijan mielipiteiden huomioonot-
taminen ja asian nopea eteenpdinvieminen hyoddyttaisivat tutkinto-ohjelmaa suuresti

niin opiskelijatyytyvaisyyden kuin parempien valmistumismaarienkin valossa.

Mentoroinnin kautta kulttuurituotannon tutkinto-ohjelma pystyisi tarjoamaan opiskelijoil-
le parempia ty6kaluja suuntautumisvaihtoehtopohdintoihin seka tydelamalahtoisyyteen
ja motivoituneena suuntautumisvaihtoehdosta my6s opiskeluiden tavoitteellinen suorit-
taminen luonnistuisi tehokkaammin. Uskallan vaittaa, ettd opiskelijat, jotka kokevat
positiivisella tavalla juurtuneensa kulttuurituotannon alalle ja I6ytdneensa heille joko
yhden tai useamman oikean suuntautumisvaihtoehdon, suhtautuvat opiskeluun myon-
teisemmin ja innokkaammin. Tama selkeasti hyddyttda myos niin kanssaopiskelijoita
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kuin tutkinto-ohjelman opettajiakin, silla motivoituneet ja innostuneet opiskelijat jakavat
kursseilla kokemuksiaan ja haluavat my6és mitd luultavimmin jatkaa kurssien kehitta-
mista. Tutkinto-ohjelma on jo panostanut kurssipalautteiden kerdémiseen, mutta huo-
mattavissa on ollut, etta opiskelijat eivat valttAmatté koe vastuukseen antaa palautetta
kursseista vaan saattavat kokea palautteenannon vain niin sanottuna pakollisena pa-
hana, josta aina kurssien paattyessa muistutetaan. Opiskelijat saisivatkin mentoroin-
tiohjelman kautta myo6s positiivisia kokemuksia huomatessaan heidéan mielipiteiden
todella pdasseen mukaan tutkinto-ohjelman kehittamistyohon.

Kuten jo aiemmin todettua, mentorointi on prosessi, johon seka mentorin ettda mentoroi-
tavan taytyy sitoutua ja tulokset riippuvat pitkalti parista seka heidéan keskinaisesta vuo-
rovaikutuksestaan. Toki on myds muistettava, etteivat kaikki kulttuurituotannon opiske-
lijat valttamatta tarvitse tai halua mentorointia. Toisaalta mydskaan kaikki alumnit eivat
ole innostuneita mentoroinnista. Mentorointiohjelman suunnittelu, koordinointi ja toteu-
tus ovat kaikki haastavia, mutta myos palkitsevia osia tutkinto-ohjelmaa monipuolistet-

taessa ja kehitettdessé eteenpain.

Ennen mentorointiohjelman mahdollista virallistamista opintosuunnitelmaan olisi syyta
kokeilla ohjelman toimivuutta pienelld ryhmalla mentori-mentoroitava-pareja ja kehittaa
toimintaa entistékin eteenpdain. Ehdotankin siis Metropolian kulttuurituotannon tutkinto-
ohjelmalle mentorointiohjelman pilottikokeilun jarjestamistd. Tam&n opinnadytetyon
opiskelijakyselyn perusteella innokkaita mentoroitavia on useita kymmenia, joten us-
kon, etta pilotoijia aktoreiksi mentorointiohjelmaa varten I6ytyisi todella helposti. Ideaa-
likoko pilotointiryhmaélle voisi olla esimerkiksi 10 ihmist&, jotka muodostaisivat keske-
naan yhteensa viisi mentori-aktori-paria. Pilotin voisi toteuttaa rekrytoiden mentoreiksi
ensin kulttuurituotannon alumneja, jonka jalkeen heidan ammattiprofiilinsa koottaisiin
jonkinlaiseen tietokantaan. Pilottimentoreista olisi tarkeda kerata mahdollisimman pal-
jon tietoa, jotta kiinnostuksenkohteiltaan taysin vastakohtaiset aktoriehdokkaat voitai-
siin karsia pois prosessista katevasti. Mentorointikoordinaattori toimisi tietenkin merkit-
sevassa osassa parien muodostusta, mutta viimeisen paatoksen henkilokemioiden
yhteensopivuudesta tekisivat mentorointiparin molemmat osapuolet yhdesséa. Nain voi-
taisiin yksinkertaisimmin luoda prosessiin sitoutumista ja inspiroivaa yhteishenkeda kan-

nustava ilmapiiri.
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9 Lopuksi

Kulttuurituotanto on inspiroiva ja kiinnostava ala, joka liikkuu osaajiensa mukana laa-
jentuen ja muovautuen paivittain hieman uudenlaiseksi kasitteeksi eri ihmisten mielissa
seka puheissa. Hiljaisen tiedon ja alitajuisen mentoroinnin alkuldhteiltad ponnistanut ala
on vuosien saatossa kehittynyt kasvattamaan yhteiskuntaan ja yhteis6ihin moniosaajia,
jotka rakentavat ja elavoittdvat maailmaa jatkuvasti lukuisilla projekteillaan seka tehta-
villaan. Tutkinto-ohjelman on todella tarkeaa rohkaista opiskelijoitaan hakemaan uusia

kokemuksia ja kehottaa heitd myds vaatimaan tukea heidan sita tarvitessaan.

Uskon henkilokohtaisesti, etta kulttuurituotannon tulevaisuus on tdynna mahdollisuuk-
sia ja erityisesti Metropolian kulttuurituotannon tutkinto-ohjelmasta valmistuneet opiske-
lijat toimivat kayntikortteina niin uusille hakijoille, tydelamaan kuin Metropolia Ammatti-
korkeakoulullekin. On hyvin tarkeaa, ettd opiskelijoita kuunnellaan ja ettd tutkinto-
ohjelma pystyy osoittamaan muovautuvuuttaan vastatessaan yhteiskunnan uusiutuviin
haasteisiin seka halutessaan tarjota opiskelijoilleen parasta mahdollista koulutusta.
Uskon, etta mentorointiohjelma nostaisi Metropolian kulttuurituotannon tutkinto-
ohjelman taysin uudelle tasolle ja vahvistaisi asemaa arvostettuna ja nykyaikaisena

kulttuurituotannon koulutuksena.
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Liite 1
Liite 1. Verkkolomakekysely opiskelijoille

25.5.2016 Kysely koskien mentoroinnin mahdollisuuksia

Kysely koskien mentoroinnin mahdollisuuksia
kulttuurituottajan urapolun kehittamisessa

Hei!

Olen Suvi Uotila, Metropolian kulttuurituotannon neljannen vuoden opiskelija.

Tama Metropolia Ammattikorkeakoulun kulttuurituotannon tutkinto-ohjelman opiskelijoille
suunnattu kysely on tarkea osa opinnaytety6tani, jossa tutkin mentoroinnin mahdollisuuksia
kulttuurituotannon opiskelijoiden urapolun kehittamisessa.

On erityisen arvokasta saada tietoa juuri sinulta, kulttuurituotannon nykyiselta opiskelijalta, jotta
tutkinto-ohjelmallemme saataisiin mahdollisimman ajankohtaista tietoa siita, millaista tukea
opiskelijamme tarvitsevat urapolkujensa kehittamisessa.

Pyydan sinua vastaamaan oman kokemuksesi ja arviointisi perusteella kaikkiin alla oleviin
kysymyksiin ja lahettdmaan vastaukset klikkaamalla lopuksi "Lataa" painiketta.

Vastaukset tulevat ainoastaan tutkimuskayttoon ja niita kasitelldan luottamuksellisesti ja
nimettdmana. Vastaamisessa kestaa noin 10 minuuttia. Pyytaisin, ettéd vastaisit kyselyyn
maanantaihin 23.5. mennessa.

Suurkiitokset jo etukateen vastauksistasi!

*Pakollinen

1. 1. Minka ikdinen olet? *
Merkitse vain yksi soikio.

18-21
22-25
26-29
30-33
34+

2. 2. Sukupuolesi? *
Merkitse vain yksi soikio.

Nainen
Mies

En halua vastata

https://docs.google.com/forms/d/1zPbB3wy4hnDUyzHS5VwhgdeAlv1708q_yEZUbbOMA4Jk/edit
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25.5.2016 Kysely koskien mentoroinnin mahdollisuuksia kulttuurituottajan urapolun kehittdmisessd
3. 3. Asuinpaikkasi? *
Merkitse vain yksi soikio.

() Paakaupunkiseutu

N

(

) Muu Etel&-Suomi
() Lénsi-Suomi

() Ita-Suomi
-

( )
\ P 4

/

Oulun laani
Lappi
() Ahvenanmaa

() Muu:

4. 4. Monennenko vuoden opiskelija olet? *
Merkitse vain yksi soikio.

)0

N

)
T s o =

(=3
(=4

00!

I

(" \
Y

5. 5. Mika on arvioitu valmistumisajankohtasi? Kevailld tarkoitetaan tdssa kyselyssa
kuukausia tammikuusta kesdkuuhun, syksyllad kuukausia syyskuusta joulukuuhun. *
Merkitse vain yksi soikio.

() Kevat2016
() Syksy 2016
() Kevat2017
() Syksy 2017
Kevit 2018
) Syksy 2018
() Kevat2019
() syksy 2019
() Kevat2020

6. 6. Tyoskenteletkod opiskeluiden ohella? *
Merkitse vain yksi soikio.

() Kylla

() E

https://docs.google.com/forms/d/1zPbB3wy4hnDUyzH5Vwhgde Alv1708q_yEZUbbOMA4Jk/edit 2/5
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7. 6.1. Jos vastasit edelliseen kysymykseen "kylld", tyoskenteletko:
Merkitse vain yksi soikio.

() Kokopaivaisesti
() Osa-aikaisesti

() Muu:

8. 6.2. Voit kertoa tassa lisdtietoja tyostasi
halutessasi:

Kulttuurituotannon opinnoista

9. 7. Mille kulttuurituotannon alalle haluat ensisijaisesti suuntautua tai olet
suuntautumassa? *

Merkitse vain yksi soikio.

) Tapahtumatuotanto

) PR/Markkinointi/Viestinta
) Musiikki

) Tanssi

) Sirkus

) Teatteri
() Muoti
() Elokuva/TV
() Urheilu

) Ruoka

) Kuvataide

) Pelituottaminen

() Muotoilu

) Muu:

10. 8. Ovatko kulttuurituotannon opinnot mielestési syventianeet osaamistasi
suuntautumisvaihtoehdossasi? *

Merkitse vain yksi soikio.

() Kyla
( )E

https://docs.google.com/forms/d/1zPbB3wy4hnDUyzH5Vwhgde Alv1708q_yEZUbbOMA4Jk/edit 3/5
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25.5.2016 Kysely koskien mentoroinnin mahdollisuuksia kulttuurituottajan urapolun kehittdmisessd

11. 8.1. Jos vastasit dskeiseen kysymykseen "kylld", mitka aihealueet tai
kurssikokonaisuudet ovat erityisesti tukeneet tata kehitysta?

Mentorointi

Opinnaytetydssani tutkin, voisiko mentorointi tarjota kulttuurituotannon opiskelijalle tukea
urasuunnittelussa eli auttaa opiskelijaa paremmin ja mielekkddmmin I6ytamaan hanta itsedan
kiinnostavan alan seka auttaa kehittymaan myos henkisesti.

Mentorointi on ennen kaikkea kehittdva vuorovaikutussuhde seka prosessi, jossa usein
kokeneempi ja/tai taitavampi ihminen toimii roolimallina, inspiroi, tukee, opettaa ja rohkaisee
kokemattomampaa henkiléa. Prosessin padmaarana on mentoroitavan ammatillinen ja
henkilékohtainen kehittyminen.

12. 9. Minkéatyyppisestd mentoroinnista voisit itse olla erityisen kiinnostunut? *
Merkitse vain yksi soikio.

: Sponsorointimentorointi, eli ns. mentori ja suojatti -malli. Pohjautuu hierarkiaan,
mentorin vaikutusvalta ja kokemus ovat tarkeita. Oppia ja kasvua keskitytdan siirtamaan
yhdensuuntaisesti mentorilta sponsoroitavalle.

") Valmentava mentorointi eli ns. mentori ja mentoroitava -malli. Ohjaussuhde ei

pohjaudu hierarkiaan vaan kaksisuuntaiseen oppimiseen mentorin ja mentoroitavan valilla.
Mentori auttaa mentoroitavaa ymmartamaan omaa potentiaaliansa ja oppimista ohjaavat
erilaiset kokemukset seka niistéd oppiminen, ei hierarkia.

) Kumpikaan naisté vaihtoehdoista ei kiinnosta minua.

13. 10. Olisitko mahdollisesti kiinnostunut ottamaan osaa kulttuurituotannon
mentorointiohjelmaan, jos sellainen jarjestettdisiin? *

Merkitse vain yksi soikio.

Enmissaantapauksessa () () () () () Aivanvarmasti

https://docs.google.com/forms/d/1zPbB3wy4hnDUyzH5Vwhgde Alv1708q_yEZUbbOMA4Jk/edit 4/5
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14. 11. Kenet voisit itse haluta mentoriksesi? Voit halutessasi valita useita vaihtoehtoja
seka myos lisdta vaihtoehtoja kohdassa "Muu". *

Valitse kaikki sopivat vaihtoehdot.

j Metropolian kulttuurituotannosta jo valmistuneen alumnin

j Muusta Metropolian tutkinto-ohjelmasta jo valmistuneen alumnin
j Nykyisen Metropolian kulttuurituotannon opiskelijan

[ ] Nykyisen Metropolian muun tutkinto-ohjelman opiskelijan

| | Kulttuurialalla tai muulla kiinnostustasi vastaavalla alalla tydskentelevan
tydelamakontaktin

[ | Taysin toisella alalla tydskentelevan tydeldmékontaktin

[ ] Muu:

15. 12. Herattdako ehdotus muita ajatuksia joita haluaisit jakaa?

16. 13. Sana on vapaa! Onko sinulla kehittamisehdotuksia tai vinkkejad tdman mahdollisen
mentoroinnin toteuttamiseen? Kerro ajatuksesi!

Palvelun tarjoaa

B Google Forms
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Liite 2. Verkkolomakekysely alumneille
25.5.2016 Kysely alumneille koskien mentoroinnin mahdollisuuksia kulttuurituottajaopiskelijan urapol
Kysely alumneille koskien mentoroinnin
mahdollisuuksia kulttuurituottajaopiskelijan
urapolun kehittamisessa
Hei!
Olen Suvi Uotila, Metropolian kulttuurituotannon neljannen vuoden opiskelija.
Tama Metropolia Ammattikorkeakoulun seka Stadian kulttuurituotannon alumneille suunnattu
kysely on tarkea osa opinnaytety6tani, jossa tutkin mentoroinnin mahdollisuuksia
kulttuurituottajaopiskelijoiden urapolun kehittamisesséa seka kartoitan kiinnostusta mahdollista
mentorointiohjelmaa kohtaan.
On erityisen arvokasta saada tietoa juuri sinulta, kulttuurituotannon alumnilta, jotta tutkinto-
ohjelmallemme saataisiin mahdollisimman ajankohtaista tietoa siita, mitd alumnimme ajattelevat
yhteistyosta nykyisten opiskelijoidemme kanssa ja millaisia ajatuksia mentorointi ylipaataan
heréattaa.
Pyydén sinua vastaamaan oman kokemuksesi ja arviointisi perusteella kaikkiin alla oleviin
kysymyksiin ja lahettdmaan vastaukset klikkaamalla lopuksi "Lataa" painiketta. Vastaamisessa
kestaa noin 10 minuuttia. Pyydan, etta vastaisit kyselyyn tiistaihin 24.5. mennessa.
Vastauksia kasitelldaan luottamuksellisesti ja nimettdmana. Kommenttisi ja vastauksesi eivat sido
sinua mihink&an. Jos kuitenkin haluat jattaa yhteystietosi mahdollista tulevaa yhteydenottoa
varten, on se mahdollista tehda lomakkeen lopussa.
Suurkiitokset jo etukateen vastauksistasi!
*Pakollinen
1. 1. Ikdsi? *
Merkitse vain yksi soikio.
) 20-25
) 26-31
) 32-37
) 38-42
) 43-48
) 49+
2. 2. Sukupuolesi? *
Merkitse vain yksi soikio.
(_ ) Nainen
) Mies
) En halua vastata
https://docs.google.com/forms/d/1 KrqeSBWZ{8hhWZ2 ADvDaFnhCM8M;jvJHN6dBhg-uTIA4/edit 1/5
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3. 3. Asuinpaikkasi? *
Merkitse vain yksi soikio.

Paakaupunkiseutu

) Muu Etela-Suomi
) Lansi-Suomi

) Ita-Suomi

) Oulun &ani

) Lappi
) Ahvenanmaa

Muu:

4. 4. Minka ajan opiskelit kulttuurituotantoa
Metropoliassa/Stadiassa? Merkitsethdn
muodossa kuukausi/vuosi, esimerkiksi
8/2010-5/2014. *

5. 5. Olet télld hetkelld (voit valita useamman vaihtoehdon tarvittaessa): *
Valitse kaikki sopivat vaihtoehdot.

[ ] Yrittaja

| Tybntekija
[ | Opiskelija
|| Freelancer

| Muu:

6. 5.1. Jos valitsit vaihtoehdon "freelancer", millaista freelancer-ty6ta teet?

Mentorointi

Opinnaytetydssani tutkin, voisiko mentorointi tarjota kulttuurituotannon opiskelijalle uusia
tyoelamakontakteja seka erityisesti tukea urasuunnittelussa eli auttaa opiskelijaa paremmin ja
mielekk&@mmin I6ytdmaan hanta itsedan kiinnostavan alan seka auttaa kehittymaan myds
henkisesti.

Mentorointi on ennen kaikkea kehittava vuorovaikutussuhde seka prosessi, jossa usein
kokeneempi ja/tai taitavampi ihminen toimii roolimallina, inspiroi, tukee, opettaa ja rohkaisee

https://docs.google.com/forms/d/1KrqeSBWZ{8hhWZ2 ADvDaFnhCM8M;jvJHN6dBhg-uTlA4/edit
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kokemattomampaa henkilda. Prosessin padmaarana on erityisesti mentoroitavan ammatillinen ja
henkilékohtainen kehittyminen.
Téassa vaiheessa kartoitan ajatuksia seka valmiuksia mentorina toimimiseen.
7. 6. Voisitko ajatella mahdollisesti toimivasi tulevaisuudessa kulttuurituotannon
opiskelijan mentorina? *
Merkitse vain yksi soikio.
1 2 3 4 5
Enmisséantapauksessa () () () () () Ehdottomasti
8. 7. Minkityyppiseen mentorointiin olisit mahdollisena mentorina itse kiinnostunut
osallistumaan? *
Merkitse vain yksi soikio.

7 Sponsorointimentorointi, eli ns. mentori ja suojatti -malli. Pohjautuu hierarkiaan,
mentorin vaikutusvalta ja kokemus ovat tarkeitd. Oppia ja kasvua keskitytdan siirtamaan
yhdensuuntaisesti mentorilta sponsoroitavalle.

() Valmentava mentorointi eli ns. mentori ja mentoroitava -malli. Ohjaussuhde ei
pohjaudu hierarkiaan vaan kaksisuuntaiseen oppimiseen mentorin ja mentoroitavan valilla.
Mentori auttaa mentoroitavaa ymmartamaan omaa potentiaaliansa ja oppimista ohjaavat
erilaiset kokemukset seka niistéd oppiminen, ei hierarkia.

() Kumpikaan niisté vaihtoehdoista ei kiinnosta minua.

9. 8. Oletko itse joskus osallistunut mentorointiin joko mentorina tai mentoroitavana? *
Merkitse vain yksi soikio.

) Kylla, molempina

~ ) Kylia, mentorina

‘/7 ) Kylla, mentoroitavana

~ ) En

10. 8.1. Jos vastasit dskeiseen kysymykseen "kylld", minkilaista mentorointi oli ja
millainen kokemuksesi mentorointiprosessista oli?
https://docs.google.com/forms/d/1KrqeSBWZ{8hhWZ2 ADvDaFnhCM8M;jvJHN6dBhg-uTlA4/edit 3/5
-

Metropolia



Liite 2
4 (5)

25.5.2016 Kysely alumneille koskien mentoroinnin mahdollisuuksia kulttuuri

11. 9. Mité asioita luet vahvuusalueiksesi? Voit kertoa esimerkiksi alueista tai toimista

tyossdsi, joista tiedat ja tunnet paljon tai henkilokohtaisista ominaisuuksistasi, jotka
koet vahvuuksina.

12. 10. Miten voisit kuvitella mentorina hyotyvdsi mentoroinnista? Voit halutessasi valita
myds useita vaihtoehtoja. *

Valitse kaikki sopivat vaihtoehdot.
[ ] Voisin saada uusia tyelamakontakteja

Voisin saada uusia tuttavuuksia/ystavia

[]

Voisin saada harjoittelija-/projektikontakteja kaytettavaksi tulevaisuudessa
Voisin kehittya henkisesti

Loytaisin uutta motivaatiota omalle uralleni
Kerron seuraavassa kysymyskohdassa lisaa
En née, etta hyotyisin itse mentoroinnista
Muu:

NN

13. 10.1. Tasséd kohdassa voit kertoa lisda ajatuksiasi liittyen kysymykseen "Miten voisit
kuvitella mentorina hyotyvasi mentoroinnista?"

14. 11. Herattdadko ehdotus kulttuurituotannon mentorointiohjelmasta muita ajatuksia joita
haluaisit jakaa?

https://docs.google.com/forms/d/1KrqeSBWZ{8hhWZ2 ADvDaFnhCM8M;jvJHN6dBhg-uTlA4/edit 4/5
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15. 12. Sana on vapaa! Onko sinulla kehittamisehdotuksia tai vinkkeja timan mahdollisen
mentoroinnin toteuttamiseen? Kerro ajatuksesi!

16. 13. Jos haluat jattdd yhteystietosi mahdolliseen kulttuurituotannon
mentorointiohjelmaan liittyen, kirjaa ne tdhan, kiitos!

Palvelun tarjoaa

E Google Forms
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