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Opinndytetydssd pyrittiin selvittimdin perehdytyksen merkitystd uudelle tyontekijal-
le ja opiskelijalle seki niitd keinoja, joilla hdntd voidaan tydyhteison voimin tukea
uuteen tyOymparistoon ja sen kdytintdihin perehtymisessd. Opinndytetydssi selvitet-
tiin myos yleisesti yhdyskuntaseuraamuksia ja ndiden toimeenpanoa Tampereen Yh-
dyskuntaseuraamustoimistossa. Perehdytyksen osalta keskeisessd asemassa olivat
perehdytykseen liittyva lainsdddintd, perehdyttiminen késitteend sekd perehdyttimi-
sestd saavutettava hydty niin tyontekijan kuin organisaation nidkokulmista. Seuraa-
musjdrjestelmén osalta pyrittiin méérittelemddn yhdyskuntapalveluun, nuorisoran-
gaistukseen, nuorten ehdollisen vankeuden valvontaan, ehdollisen vapauden valvon-
taan ja valvontarangaistukseen liittyvdn lainsdddédnnon ja sddddsten merkitystd néi-
den tdytintoonpanossa. Opinndytetydssd selvitettiin myos yhdyskuntaseuraamusten
yhteiskunnallista merkittdvyytta.

Opinndytety0 aineiston kerddminen toteutettiin kirjallisuuskatsauksena. Erillistd em-
piiristd osiota tyohon ei sisdlly. Teoreettisen ja analysoivan keskustelun avulla pyrit-
tiin sithen, ettd opinndytetyd olisi “monidénistd” vuoropuhelua.

Suomessa yhd suurempi osa rikosoikeudellisista rangaistuksista sovitetaan vapaudes-
sa suoritettavina yhdyskuntaseuraamuksina. Kansalaiset suhtautuvat myodnteisesti
vapaudessa suoritettaviin rangaistuksiin, kun asiaa perustellaan esimerkiksi yhteis-
kunnallisella ja taloudellisella vaikuttavuudella. Yhdyskuntaseuraamukset toimivat
vankeusrangaistusta tehokkaammin niin kuntouttavassa kuin uusintarikollisuutta
ennaltachkdisevdssd mielessd. Vapaudessa suoritettaviin rangaistuksiin tulisi yhi
enemman liittdd sosiaali- ja terveysalan avopalveluita esimerkiksi mielenterveys- ja
pdihdepalveluille on suuri tarve. Moniammatillisen ja organisaatioiden rajat ylittdvan
tyoskentelyn merkitys on tdné pdivina suuri, jotta rikosseuraamusasiakkaiden uusin-
tarikollisuuden pariin palaamisen riski vihenisi.

Opinndytetyon viitoittamasta suunnasta voisi jatkossa ajatella empiiristd haastattelu-
tutkimusta siitd, miten Tampereen yhdyskuntaseuraamustoimiston uudet tyontekijét
ja opiskelijat ovat perehdyttdmisestd hyotyneet. Tdmén pohjalta voitaisiin yhé kehit-
tad ja tehostaa perehdytystd tavalla, joka hyddyttdd tyontekijdd ja opiskelijaa sekd
tyOyhteisdd ja organisaatiotakin kokonaisuudessaan.
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The goal of the thesis was to investigate the significance of orientation to a new em-
ployee and student and ways these people can be supported through the efforts of the
workplace community in a new work environment and in learning its practices. Other
topics investigated in the thesis was community sanctions in general and their en-
forcement in the Community Sanction Agency of Tampere. The key elements of the
orientation part was legislation, orientation as a concept and the benefits of orienta-
tion from the perspective of the employee as well as organization. With regard to
sanctions, the goal was to determine the significance of legislation and regulation
related to community service, juvenile punishment, supervision of conditionally sen-
tenced young offenders, and supervision of conditional punishment on the enforce-
ment of these. Another area investigated in the thesis was the social significance of
community sanctions.

The thesis was conducted as a literature review. The work does not include a separate
empirical part. A theoretical and analyzing discussion is employed to make the thesis
a “multi-voiced” dialogue.

An increasing share of criminal penalties in Finland is implemented as community
sanctions that are carried out in freedom. Citizens have a positive attitude toward
penalties carried out in freedom when it is justified in terms of social or economic
effectiveness, for example. Community sanctions are more effective than prison sen-
tences in terms of rehabilitation as well as prevention of recidivism. More social and
healthcare outpatient services should be incorporated into punishment carried out in
freedom; there is a big need for services related to mental health and substance
abuse, for instance. Today, to reduce the risk that community sanction clients return
to crime, it is very important to engage in multidisciplinary work that crosses organi-
zational borders.

One idea for continuing the work started by the thesis is an empirical interview study
of how the new employees and students of the Community Sanction Agency of
Tampere have benefitted from orientation. This foundation would make it possible to
further develop and enhance orientation in a way that benefits the employee and stu-
dent as well as the work community and even organization as a whole.
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1 JOHDANTO

Perehdytykselld on merkittdvd osuus tyontekijdn tydmotivaatioon, tydn tuloksiin,
tyoturvallisuuteen ja tydyhteison kaikinpuoliseen hyvinvointiin. Perehdytykselld py-
ritdin saamaan tyon tavoitteet ja organisaation toiminta ymmarrettavaksi, selkiytté-
méédn omia velvollisuuksia ja vastuita sekd luomaan sellainen kokonaisuuskuva tyds-
td, jonka avulla tyontekijd voi suoriutua tyotehtivistddan tehokkaasti ja mielekkaisti.
Perehdytyksen avulla uuden tyontekijdn epdvarmuus tyotd ja tyOyhteisdd kohtaan
vihenee ja sitoutuminen niihin helpottuu. Hénen suoritustasonsa saavutetaan nope-
ammin, odotukset tulevat selvemmiksi ja hdnen osaamisensa kasvaa. Kaikki ndma
osatekijit vaikuttavat myonteisesti uuden tyontekijdn motivaatioon ja ne vahvistavat
hédnen ammatti-identiteettiddn, joka vuorostaan auttaa hdntd sitoutumaan ammatti-
kuntaansa ja sen perustehtdvéadn. (Hokkanen, Mikeld & Taatila 2008, 62-63; Honka-
niemi, Junnila, Ollila, Poskiparta, Rintala- Rasmus & Sandberg 2006, 155-156; Kje-
lin & Kuusisto 2006, 23-28.)

Perehdyttdmiselld on oleellinen merkitys myds yhdyskuntaseuraamustoimistossa
tyoskenneltdessd. Yhdyskuntaseuraamusten ldhtokohtana voidaan pitéé sitd, ettd niil-
13 pyritddn vankeusrangaistusten vihentdmiseen esimerkiksi niin, ettd ne ovat van-
keudelle yksi vaihtoehto tai vdhentdvédt vankilassa vietettyd aikaa. Yhdyskuntaseu-
raamuksilla tarkoitetaan suosituksissa sanktioita ja toimenpiteitd, joiden avulla rikok-
sentekijit voidaan pitdd yhteisdssé rajoittamalla heiddn vapauttaan erilasin ehdoin ja
pakottein. Yhdyskuntaseuraamuksella pyritdén auttamaan tuomittua pysymaién erossa
rikollisesta eldmintavasta ja pitdmédn hénet yleisesti hyvdksytyn toiminnan parissa.

(Linderborg 2011, 41-42.)

Perehdytykseen liittyvéd tutkimusta on yleisesti ottaen sosiaali- ja terveysalalla tehty
yllattden niukasti. Tdmadn vuoksi on mielesténi tirkedd syventyd perehdyttdmiseen
késitteend ja tutustua erilaisten organisaatioiden ja toimintakulttuurien perehdytys-

kaytantdihin. Tavoitteenani on koota “monidéninen” ja keskusteleva kirjallisuuskat-



saus, joka liittyy perehdytyksen merkitykseen ja uuden tyontekijan perehtymiseen
uuteen tyOyhteisoon sekd organisaatioon. Tamén liséksi opinndytetyoni tavoitteena
on koota tiivis tietopaketti yhdyskuntaseuraamuksista sekd ndiden toimeenpanoa

sadtelevistd lainsdddédnnostd ja sdddoksista.

Opinndytetyon perehdytystd koskeva osa voi olla hyddyllinen luettavaksi koko tyo-
yhteisolle Tampereen Yhdyskuntaseuraamustoimistossa. Aikaisemmin rikosseu-
raamusalalla tyoskennelleet tyontekijdt tulevat toimeen ilman yhdyskuntaseuraamuk-
sia koskevaa osaa ja voivat titen siirtyd suoraan seuraavaan lukuun. Toteutan opin-
ndytetyOni teoreettisen tutkimuksen viitekehyksessd kirjallisuuskatsauksena eli niin
sanottuna yleiskatsauksena, jonka tuloksena on tarkoitus saada aikaan “monidéninen”
ja keskusteleva kokonaisuus. Opinndytetyon toisena osana tulee olemaan muistitik-
ku, jolle kokoan olemassa olevasta perehdytysmateriaalista, tydohjeistuksesta ja lain-
sdaddannostd tiiviin kokonaisuuden. Tatd materiaalia ja sen kokoamista en késittele
tdssd opinndytetyOssd, koska se on tarkoitettu pelkéstidén tydyhteison omaan kiyt-

toon.



2 OPINNAYTETYON TAVOITTEET JA METODISET PERUSTE-
LUT

Opinndytetyon tarkoituksena on kartoittaa kirjallisuuteen perustuen tietoa perehdy-
tyksestd, perehtymisestd sekd yhteiskuntaseuraamuksista. Tavoitteina on luoda Tam-
pereen yhdyskuntapalvelutoimiston toimintakulttuuriin soveltuva perehdytysopas
sekd auttaa uutta tyontekijad tai opiskelijaa perehtymédn sielld tydskentelyssd. Pyrin
myo0s kehittdmién omaa ammatillista valmiuttani tyoskennelld rikosseuraamusalalla

tulevaisuudessa.

1. Perehdytys
- Miksi uuden tyontekijén ja opiskelijan perehdytys on tarkedd?
- Miten uutta tyontekijda ja opiskelijaa voi tukea uudessa tydpaikassa tyds-

kentelyssd?

2. Rikosseuraamuslaitos, yhdyskuntaseuraamukset ja rikosseuraamustyossé kiy-
tettdvat tyomenetelmét:
- Yhdyskuntaseuraamukset ja ndiden tiytdnto6npano
- Tampereen yhdyskuntaseuraamustoimistossa kdytettdvid tydmenetelmia
- Miten Yhdyskuntaseuraamustoimisto sijoittuu Rikosseuraamuslaitoksen

organisaatiossa?

Jokaisen tutkimuksen perustaksi tehddén kirjallisuushaku- ja katsaus tutkimusaihee-
seen kohdistuneisiin aikaisempiin tutkimuksiin. Tastd perusteella voidaan sanoa, etti
kirjallisuuskatsauksen merkitys tutkimustyon vélineend on kiistaton. Kirjallisuuskat-
sauksen avulla on mahdollista muodostaa kokonaiskuva tietystd aihealueesta ja sen
tarkein tehtidvd on kehittdd tieteenalan teoreettista ymmarrystd ja kisitteistod sekd
arvioida olemassa olevaa teoriaa. (Axelin, Stolt & Suhonen 2015, 7-8.) Kirjallisuus-
katsaus sopii opinndytetydoni menetelmédksi, koska sen avulla voin keritd ja koota

tietoa mahdollisimman laajasti ja "monidénisesti”.



3 AIHEISIIN LIITTY VIA AIKAISEMPIA TUTKIMUKSIA

Seuraavaan kahteen taulukkoon (1a ja b) on tiivistetty aiheeseen liittyvien tutkimus-

ten keskeiset sisallot.

TAULUKKO 1la. Aiheisiin liittyvid aikaisempia tutkimuksia (Ketola 2010; Lainio

2008)
LAHDE TUTKIMUKSEN TUTKIMUKSEN | KESKEISET TULOK-
TARKOITUS, ON- | MENETELMA SET
GELMAT

Ketola, H. 2010. Tulok-
kaasta tuottavaksi asian-
tuntijaksi. Perehdyttdmi-
nen kehittdmisen véli-
neend erdissd suomalai-
sissa tietoalan yrityksis-
sé.

Tarkoitus: tutkia tieto-
alan yritysten perehdyt-
tamistd uuden tulokkaan
aloittaessa tydssdin
Tutkimusongelmat:
Miten tietoalan yritys-
ten suunnitellut pereh-
dyttamisprosessit-  ja
mallit toteutuvat kay-
tannossd?

Menetelmé: kvali-
tatiivinen

- teemahaastattelu
- sisdllonanalyysi:
teorian ja empirian
vuoropuhelu:
hermeneuttinen
lahestymistapa

- yleisperehdytyksessi
tulokasta infotaan tyo-
paikan arvoista ja strate-
giasta

- toimiva prosessi, kan-
nustava sisddnajo, tulijan
oman osaamisen huomi-
oiminen takasivat pereh-
tymisen  onnistumisen
kokemisen

- perehtymisen onnistu-
minen lisdd motivaatiota
ja varmuutta tyotd koh-
taan

Lainio, A. 2008. Pereh-
dyttaminen - kdytantoja
ja kasvatusta

Tarkoitus:

- tuoda uutta tietoa
esille uusien tyonteki-
joiden perehdyttamises-
td

- kehittdd perehdytys-
prosessia yrityksen
tarpeita vastaavaksi
Tutkimusongelmat:

- toimivan perchdytys-
suunnitelman  kehitta-
minen

- perehdytysprosessin
syvempi ymmaértiminen

Menetelmé: kvali-
tatiivinen
toimintatutkimus:
teemahaastattelut

- vanhemmat tyontekijat
toimivat roolimalleina

- haastatellut kokivat
palautekeskustelut  tar-
keina

- perehdytyksen myo6ta
tyontekijd tuntee itsensd
osaavaksi organisaation
hyviksytyksi osaksi

- talosta ja sen kéytdn-
ndistd tulee olla olemas-
sa kirjallista materiaalia,
johon tulokas voi tutus-
tua itsendisesti
-organisaatiokaavat
koettiin hyodylliseksi

- tyOtovereihin tutustu-
minen koettiin tirkedksi

Ketola (2010) on véitdskirjassaan Tulokkaasta tuottavaksi asiantuntijaksi selvittdnyt,

miten tietoalan yritysten olemassa olevat perehdyttamisprosessit toteutuvat kéytan-

ndssd ja, miten ne ovat yhteydessd tyontekijan kokemukseen perehdytysprosessin

merkityksestd hdnen tielldén kohti asiantuntijuutta. Ketola haastatteli tietoalan yritys-




ten tulokkaita puolistrukturoidulla teemahaastattelulla. Tutkimukseen osallistuneet
kokivat perehdytyksen onnistuneen hyvin, kun roolit, vastuut ja suunnitelmat olivat
osuneet kohdalleen ja uuden organisaatioon tulijat olivat kohdanneet sisdédnajon miel-
lyttdvénd ja organisaation tehokkaana. My0s se, ettd perehdyttdmiseen panostettiin

ajallisesti koettiin vaikuttavan merkittdvésti onnistuneeseen lopputulokseen.

Ketolan (2010, 100-155) tutkimuksen haastatteluissa tuli esiin se, ettid tulokkaat oli-
sivat kaivanneet lisdd palautetta ja tukea perehdytysprosessin aikana. Palautteen ja
tuen puute koettiin perehdytysprosessia heikentéivina tekijdnd. Sen sijaan perehdy-
tysprosessia tukevana tekijand koettiin hyvé perehdyttdja. Hyvan perehdyttdjén tun-
nusmerkkeind mainittiin hyvé asiantuntemus, tunnettu ammattiosaaminen, yrityksen
kiytantdjen tuntemus ja ldheisyys ja vilittomyys. Hyvin toimivan perehdyttimisen
toteutumisessa 10ytyivit seuraavat asiat: perehdytyksen tavoitteellisuus, perehdytys-
prosessin suunnitelmallisuus, toimiva vuorovaikutus, selked perehdytysmateriaali,
kannustus ja tuki sekd seuranta ja palautekeskustelut. Ketola (2010, 161) toteaa tut-
kimuksensa johtopdatoksend, ettd perehdyttimisen ilmiotd voi kuvata prosessina.
Tamén tehokkaan perehdytysprosessin avulla uusi tyontekija muuttuu ja kehittyy

tuottavaksi yrityksen ja tydorganisaation jaseneksi mahdollisimman nopeasti.

Lainon (2008, 38-45) tavoitteena oli Pro gradu- tutkielmassaan tuoda esille uutta
tietoa uusien tyontekijéiden perehdyttdmisestd sekd kehittdd perehdytysprosessia
yritysten tarpeita vastaavaksi. Hén totetutti tutkimuksensa toimintatutkimuksena ja
aineiston hin kerdsi teemahaastatteluilla. Suurin osa haastatelluista nékivét perehdy-
tyksen lyhyend prosessin, jonka aikana opitaan talon ja organisaation tavoille sekd
opetellaan oma tyd. Vaikka ajatus perehdytyksen kestosta vaihtelikin, kaikki nakivit
tarkedksi antaa tulokkaalle aikaa oppia ja sisdistdd uudet asiat. Tutkimuksen aineiston
perusteella perehdyttiminen jakautui kolmeen osa-alueeseen: ty6hon, tydtoverei-
hin/ihmisiin seki taloon ja organisaatioon. Tulokkaat kokivat tarkedksi, ettd tydsuh-
teen alussa heille selvitettiin tarkasti omat tyotehtdvét ja toimenkuva. Tehtdvien, toi-
menkuva ja tavoitteiden méérittely on esimiehen ja tyOyhteison vastuulla. Ndma tuli-
si keskustella auki, jotta tyohon kiinni paddseminen helpottuisi. Tydyhteisoon sopeu-
tuminen ja sithen tutustuminen vie aikaa, mutta sitd voidaan helpottaa esittelyll.

Esittely on tirkedd sekd tulokkaalle ettd tyOyhteisdlle. Tulokkaat kokivat tirkeéksi,
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ettd tyopaikan fyysinen esittely ja tutustuminen fyysiseen ympéristoon (taloon) ta-

pahtui ensimmadisen tydpéivin aikana.

Lainion (2008, 45-48) tutkimuksen tulosten mukaan organisaatioon tutustuminen

helpottui selkedlld kirjallisella materiaalilla, jonka avulla oman tydpaikan sijoittami-

nen kokonaisuuteen on helpompaa. Hyvéksi perehdytysvélineeksi osoittautui organi-

saatiokaava, josta selvidd my0ds organisaation arvot ja tavoitteet. Tulokkaat kertoivat

haastatteluissa myos, ettd perehdytyksen ja perehtymisen arviointi sekd palautteet

ovat tirked osa perehdytysprosessia.

TAULUKKO 1b. Aiheisiin liittyvid aikaisempia tutkimuksia ( Elovainio 1992; Rex

2005)

LAHDE TUTKIMUKSEN TUTKIMUKSEN | KESKEISET TULOK-
TARKOITUS, MENETELMA SET
ONGELMAT

Rex, S. 2005. Reforming Tarkoitus: 1&hentdd | Menetelma: - yhdyskuntaseuraamuk-

community Penalties teoreettista pohdin- | - kyselytutkimus silla suuri kannatus ja
taa kriminaalipoli- (n=800): puolet uskottavuus kaikissa
titkan padtoksente- | kriminaalihuollon | vastaajaryhmissé
koon ja avata kes- tyontekijoitd, loput | - kansalaiset kannattavat
kustelua teorioiden | tuomioistuimen yhdyskuntaseuraamuksia,
sovellettavuudesta. | maallikkojésenid, kun ovat néisti tietoisia
Tutkimusongelmat: | rikoksiin syyllisty- | - yhdyskuntaseuraamuk-

sopivatko teorioiden
ajatukset arkiym-
maérrykseen

neité ja uhreja

set sopivat rikollisuuden
ennalta ehkdisyyn sekd
kuntoutukseen

Elovainio, M. (toim.)
1992. Perehdyttdminen ja
tiimityd. Sosiaali- ja ter-
veyshuollon kehittdmis-
mahdollisuuksia.

Tarkoitus: selvittad
tyontekijin oman
roolin selkeyttd ja
tyon hallintaa seka
perehdyttdmisen ja
tydyhteison ilmapii-
rin vélisid yhteyksia
Tutkimusongelmat:
Perehdytyskaytin-
not ja niiden toteu-
tuminen ja vaikutus.
Perehdyttimisessi
koettuja puutteita.
Perehdyttdmisen
sekd viihtymisen ja
hyvinvoinnin véliset
yhteydet.

- Tehty kaupungin
terveyskeskuksen,
paivikotien ja
vanhainkotien
tulokkaille (n=134)
- Menetelma:
kvantitatiivinen

- Kyselylomake

- Tilastolliset ana-
lyysimenetelmiit

- 29% vastanneista ei
ollut pystynyt vaikutta-
maan tapaan, jolla hanet
perehdytettiin

- 30% koki, ettei heidan
taustaansa tai kokemus-
taan huomioitu perehdy-
tyksessa

- n. 70% vastanneista
kokivat osaavansa ty6teh-
tdvédnsd hyvin ja tunte-
vansa ty0yksikon toimin-
nat ja tehtdvét perehdy-
tyksen jélkeen

- mitd paremmin tulokas
oli tutustutettu tyotove-
reihin, esimieheen ja
talon tapoihin” sitd
paremmaksi he kokivat
perehdytyksen onnistu-
neen
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Tyoterveyslaitoksen tutkimuksessa (1992) selvitettiin tydntekijin oman roolin sel-
keyden ja hyvinvoinnin/viihtyvyyden vélisid yhteyksid sekd koettuja perehdytyksen
puutteita. Tutkimus toteutettiin 1dhettdmalla kyselylomake yhden kaupungin terveys-
keskuksen, péivikotien ja vanhainkotien tulokkaille. Tilastollinen analyysi koostui

134:4 kyselylomakkeen vastauksesta.

Tyoterveyslaitoksen (1992, 33-75) tutkimuksessa todetaan, ettd parhaiten tulokkaat
tunsivat oman tyonsd, hiukan huonommin tyoyksikon tehtévit ja tavoitteet ja huo-
noimmin kaupungin sosiaali- ja terveyshuollon tavoitteet ja organisaation. Tulos viit-
taa siihen, ettd tulokas tyohon tullessaan oppii ensin oman tydnsi ja siihen ldheisim-
min liittyvét asiat, sitten oman tydyksikkonséd asiat ja viimeiseksi laajemmin koko
organisaation tasoisia asioita, tavoitteita ja toimintoja. Huomioitavaa on my®ds se, etti
alle 50% tulokkaista kokivat saaneensa oppimistaan ja osaamistaan tukevaa perehdy-
tystd. Saatu perehdytys ei ollut suoraan yhteydessd tyon koettuun hallintaan. Tama
voi osittain johtua siitd, ettd sosiaali- ja terveydenhuollossa on paljon tehtivid, joissa
tyontekijit hallitsevat jo tydyksikkoon tullessaan varinaisen tyon. Namé tulokkaat
tarvitsevat kuitenkin tietoa ja perehdyttimistd nimenomaan uuteen tydyhteis6on ja

tyopaikkaansa, sen tavoitteisiin, tapoihin ja péivittdisiin kiytantdihin.

Tyoterveyslaitoksen (1992, 67-75) tutkimuksessa todetaan, ettd myds tyopaikan il-
mapiiri vaikutti sithen, miten tulokas koki perehdytyksensd. Mitd parempi ja avoi-
mempi ilmapiiri tyOpaikalla vallitsi, sitd paremmaksi tulokkaat kokivat perehtymi-
sensd. Perehdyttdmisen puutteiksi nousi esiin tydyksikon selkeén perehdytyssuunni-
telman- ja kdytintdjen uupuminen. Yli puolet vastanneista totesivat liiallisen uuden
tiedon antamisen olleen perehdyttimisessd selvd puute. Myds perehtymisen seuran-
nan ja palautteen vihyyden koettiin ongelmalliseksi. Perehdytyksen tuloksia oli seu-

rattu vain hyvin harvojen kohdalla (alla 20%).

Sue Rex (2005, 538-540) on tutkinut Isossa-Britanniassa vankeuden vaihtoehtoja ja
yhdyskuntaseuraamuksia ja hén toteaa, ettd yhdyskuntaseuraamusten tulisi olla laa-
jemmin kiytettdvissd ja varteenotettava rangaistusmuoto vankeuden ohella. Syyni
Yhdyskuntaseuraamusten epéselvélle asemalle voi johtua siité, ettd vankeuden asema
monissa maissa on perinteisesti ollut hyvin vahva. My0s se, ettd tuomioistuimet yhi

enenevissd midrin tuomitsevat vankeusrangaistuksia, hankaloittaa yhdyskuntaseu-
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raamusten aseman vahvistamista. Tuomioistuinten toiminnasta syntyykin mielikuva

siitd, ettd vankeusrangaistus on se ainut oikea varsinainen rangaistus”.

Rexin (2005, 538-540) tutkimuksen pohjana toimivat Andrew von Hirschin ja Ant-
hony Duffin teoriat. Ndiden teorioiden mukaan rikoksentekijit ndhddén toimijoina,
jotka ovat kykenevid valintoihin. Rikoksentekijé tuleekin ndhdé aktiivisena osallistu-
jana eikd passiivisena rangaistuksen tai hoidon vastaanottajana. Heitd tulee motivoi-
da sitoutumaan muutosprosessiin, joka on vélttimitontd kun rangaistuksen merkitys
ndhddan mahdollisuutena kuntoutumiselle. Tdmén kaltaiseen tydskentelyyn yhdys-
kuntaseuraamukset ovat sopivampi rangaistumuoto kuin vankeusrangaistus. Rexin
(2005) tutkimuksen tarkoituksena oli ldhentdé teoreettista pohdintaa kriminaalipoli-
titkkan pditoksentekoon ja avata keskustelua teorioiden soveltuvuudesta. Siksi hidn

tutki, sopivatko teorioiden ajatukset arkiymmaérrykseen.

Rex:n (2005, 538-540) kyselytutkimukseen osallistui 800 henkil64, josta puolet oli
tuomioistuinten maallikkojésenid, loput kriminaalihuollon henkilostdd, rikoksiin
syyllistyneitd ja uhreja. Tutkimuksen huomattavin tulos oli se, ettd kaikissa vastaaja-
ryhmissd yhdyskuntaseuraamuksilla oli korkea kannatus ja vastaajat kokivat ne ran-
gaistusmuotona uskottavana. Rangaistukselta odotetaan oikeudenmukaisuutta ja suh-
teellisuutta, mutta rankaisullisuutta ei suosita sen itsensé takia. Tutkimus ositti myos,
ettd rangaistuksen ndkeminen kommunikatiivisena on yhteisymmaérryksessd ithmisten
arkikdsitysten kanssa. Rex toteaa myos, ettd yhdyskuntaseuraamuksilla on suuri kan-
natus kansalaisten keskuudessa silloin, kun heilld on tiectoa asiasta. Toisin sanoen
yhdyskuntaseuraamusten kayttomahdollisuudet ovatkin riippuvaisia kansalaisten
mielikuvista niistd, ja mihin ne liitetddn. Lupaavin tie eteenpidin yhdyskuntaseu-
raamuksien varteenotettavaksi vaihtoehdoksi kehittdmisessd on kehittdd niitd niin,

ettd ne ndhddén vaikuttavina ja rakentavina, ja niitd tuetaan juuri siksi.
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4 OPINNAYTETYON TOTEUTTAMINEN

4.1 Teoreettisen tutkimuksen perusteluista

TutkimustyOssd suhtaudutaan usein teoriaan ja teoreettiseen tietoon vélttdmattdméana
pahana, kuitenkin ilman sitd tutkimusta on hankala tehdé. Teoriaa pidetéédn sellaise-
na, joka voidaan esittdd kirjallisuuskatsauksena ikddn kuin osoittamaan lukeneisuutta
tai jattdd kokonaan pois. Tosiasiassa emme kuitenkaan pdise teoriasta eroon. Kaikki
tutkimustyd on kaésitteellistd tulkintaa vaativaa. Teoriaan ja teoreettiseen tutkimuk-
seen tulisikin suhtautua valttaméttomyytend. Teorian tehtdvid on kaksi, teoria keino-
na ja teoria padmadrind. Keinona teoria auttaa tutkimuksen tekemisté ja padmaardna
se jasentdd ja systematisoi kerdttyd tietoa. (Eskola, Mékeld & Suoranta 1995, 186-
188; Tuomi & Sarajdrvi 2002, 17-18; Uusitalo 2001, 40-41.)

Olemassa olevaan teoriaan, tietoon ja tutkimukseen perustuvaa opinndytetyotd voi-
daan kutsua teoreettiseksi tutkimukseksi. Joissain tapauksissa saattaa olla jopa jarke-
véd turvautua jo olemassa olevaan aineistoon ja tutkimukseen. Esimerkiksi haastatte-
lusta aineiston keruusta sddstyneet voimat voi suunnata tarkoituksenmukaisempaan
ja tulkinnalliseen tyohon. Opinndytetyotekijén ei aina tarvitse kerdté itselleen uuttaa
aineistoa tutkimusta tehdikseen, koska hénelld on kéytettdvissddn suuri maard val-
miita aineistoja ja aikaisempia tutkimuksia. (Eskola & Suoranta 2008, 117-119; Uu-
sitalo 2001, 94 ja 97-98.)

Teoreettisessa tutkimuksessa on tirkeda, ettd siind kéytetyt kidsitteet on tarkoin maa-
ritelty. Kaikkia késitteitd ei kuitenkaan tarvitse mairitelld, vaan mééritelldéin huolelli-
sesti ne késitteet, jotka ovat kyseessd olevan tutkimuksen kannalta oleellisia. Kysees-
sd on kriittisen ajattelun vélineiston kehittimisestd. (Metsdamuuronen 2006, 42;

Tamminen 1993, 145-147.)

Opinnidytetyon arvo ei midrdydy sen mukaan, miten aineiston on hankittu. Téarkeda
on kuitenkin osata kytked aikaisemmat aineistot omaan tutkimusintressiin ja sovitta-
maan omiin aineistoihin. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 1996, 177-185; Kauhanen &
Niela- Vilen 2015, 25-26.) Lihteiden tuleekin olla aiheen kannalta keskeisid ja ldh-

deviitteiden relevantteja (Tuomi & Sarajirvi 2002, 20-21). Térkedd on myds osata
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arvioida kéytettdvien ldhteiden laatua toisin sanoen, millé tavalla niissé perustellaan
tutkimustuloksia ja millaisia johtopdétoksid tutkimustulosten perusteella voidaan

tehdd (Heinilahti & Kakkuri- Knuuttila, 2006, 7-9).

4.2 Kirjallisuuskatsaus menetelmana

Kirjallisuuskatsausta voidaan pitdd teoreettisen tutkimuksen alatyyppind. Kirjalli-
suuskatsaus on tutkimusmenetelmé, joka perustuu prosessimaiseen tieteelliseen toi-
mintaan: kirjallisuuskatsauksen avulla on mahdollista muodostaa kokonaiskuva tie-
tystd aihealueesta ja sen tirkein tehtdvi on kehittda tieteenalan teoreettista ymmar-
rysté ja késitteistod, samalla on mahdollista arvioida olemassa olevaa teoriaa. (Axe-
lin, Stolt & Suhonen 2001, 7-8.) Yleiskatsaus (overwiev) on ilmaisu katsaukselle,
jossa tiivistetddn ja analysoidaan olemassa olevaa tutkimustietoa. Tarkastelutapa ei
ole tastd vilttdméttd kovin systemaattinen, mutta kuvaa tutkimuskohdetta yleisesti.

(Axelin ym. 2001, 12.)

Jotta kirjallisuuskatsauksen paédmaiéraksi ei muodostuisi pelkéstdéin mahdollisimman
suuren ldhdemédrin esittiminen ja aiheeseen laaja-alaisen perehtymisen osoittami-
nen, tulee olemassa olevaa ldhdeaineistoa rajata vaikka sité olisikin rajattomasti saa-
tavilla. Taten voidaan keskittyd tutkimuksen aiheen kannalta oleellisiin ja laadukkai-
siin ldhteisiin. Systemoitu kirjallisuuskatsaus voidaan ndhdd mahdollisuutena vélttya
ndiltd mainittuja puitteita. Systemoidun kirjallisuuskatsauksen avulla voidaan tavoi-
tella kolmea asiaa: Ensinndkin tulee kyetd kokoamaan kattavasti ja riittdvan laajasti
alkuperdistutkimuksia, jotta voidaan vélttdd tiedon valikoitumisesta aiheutuva harha.
Toiseksi tulee selvittdd alkuperdistutkimusten menetelma ja tdimén laatu, jotta kukin
tutkimus saisi sille kuuluvan painoarvon. Kolmanneksi tutkimustuloksia on mahdol-
lista yhdisti4, joka mahdollistaa olemassa olevien tulosten mahdollisimman selkedin

hy6dyntdmiseen. (Metsémuuronen 2006, 39.)
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5 PEREHDYTYS JA YHDYSKUNTASEURAAMUKSET OPINNAY -
TETYON LAHTOKOHTINA

5.1 Kasitteellisid ndkokulmia perehdyttdmisprosessiin

Vallitseva lainsdddintd, perinne sekd yhteiskuntavastuu ja tarkoituksenmukaisuuden
periaatteet ovat tuoneet tyopaikat perehdyttdmisen polulle. Perehdytykselld pyritddn
edistimiin tyontekijén tyon hallintaa sekd sopeuttaa ja sitouttaa hénet tydyhteisdon
ja tyohon. Perehdyttdmiselld voidaan vaikuttaa myds tyohyvinvointiin sekd siihen,
ettd jo olemassa oleva tieto ja osaaminen siirtyvit luonnollisella tavalla tyontekijalta
toiselle. (Frisk 2003, 41; Kupias & Peltola 2009, 17; Viitala 2005, 252-253.) Pereh-
dytystd voidaan hyodyntdd my6s muutoksen, kehittymisen, turvallisuuden, menes-
tymisen ja johtajuuden edistdjénd. Tapa, jolla perehdytys méaaritelldén késitteend, on
muuttuvainen ja riippuvainen organisaation, tydyhteison ja perehdytettdvin tarpeista
ja tavoitteista. Voidaan todeta, ettd perehdytys merkitsee aina eri asioita eri organi-

saatioissa ja tydyhteisoissd. (Kupias ym. 2009, 17-18.)

Perehdyttidminen liitetddn ensisijaisesti tyosuhteen alkuun. Juuti (2002, 63) méaaritte-
lee perehdytyksen tyOpaikalla tapahtuvaan vastaanottoon ja alkuohjaukseksi. Pereh-
dyttdmisen keskeisin tavoite on saada uusi ihminen tuntemaan, etti hin on ja ettd hin
kuuluu tirkeénd osana uuteen tyOyhteisoon. Kankaan ja Haméldisen (2004, 9) mu-
kaan perehdyttdmiselld tarkoitetaan kaikkia niitd toimenpiteitd, joiden avulla pereh-
dytettdva oppii tuntemaan tyopaikkansa, sen toiminta-ajatuksen ja tavat sekd tyOpai-
kan ihmiset eli tyGtoverit ja asiakkaat. Kjelin ja Kuusisto (2006, 14) médrittelevat
perehdytykseksi kaikki ne tapahtumat ja toimenpiteet, joilla tuetaan yksild uuden

tyon alussa.

Perehdytykselld tarkoitetaan kaikkia niitd toimenpiteitd ja sitd tukea, joiden avulla
uuden tai uutta tyotd omaksuvan tyontekijan kokonaisvaltaista osaamista, tyGympé-
ristdd ja tyOyhteisod kehitetdéin. Perehdytyksen tavoitteena on, ettd uusi tyontekija
padsee mahdollisimman hyvin alkuun tydssdén, tyOyhteisdssdédn ja organisaatiossaan
sekd pystyy mahdollisimman nopeasti selviytymdin tydssdén tarvittavan itsendisesti.
Hyvid perehdyttdmiskdytintd ottaa huomioon uuden tydntekijin olemassa olevan

osaamisen ja pyrkii hyodyntdmédn sitd mahdollisimman paljon. Téstd hyotyvét niin
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tyOnantaja, uusi tyontekija kuin koko tyOyhteisd. Perehdytyksen tarkoitus on auttaa
uutta tyontekijdd tunnistamaan ja samaan esille sekd hyddyntdméédn hénelld jo ole-
massa olevaa osaamista uudessa tydssddn. (Kupias ym. 2009, 19-20; Kangas ja Ha-

maldinen 2007, 2; Frisk 2003, 41-42; Elovainio 1992, 8.)

Perehdytystéd voidaan toisin sanoen pitdd tirkednd vaiheena tyOntekijén tydsuhteessa.
Perehdyttdmiseen liittyvét tavat ja kdyténteet vaikuttavat olennaisesti niin tyontekijén
kuin koko tydyhteison viithtyvyyteen, sitoutumiseen kuin toimintatapojen omaksumi-
seen. Tdma vaihe on uuden tydntekijén valintaprosessin viimeisimpid, mutta samalla
myos tirkein, koska parhaassa tapauksessa hyvin ty6honsa sitoutunut ja tyonsi tun-
teva tyontekijd on organisaatiolle korvaamaton valttikortti. Pahimmassa tapauksessa
hyvin valittu ehdokas menetetidéin epdonnistuneelle perehdyttimiselle. Aktiivinen
perehdytys ja tuki on tirkedd, koska uuden tehtdvin vastaanottaminen on aina uuden

tyontekijan sekd tydyhteison resursseja koetteleva asia. (Honkaniemi ym. 2006, 154.)

Perehdytystd voidaan kuvata prosessina, joka sisdltdd seuraavat vaiheet: rekrytointia
edeltdvd, rekrytointivaihe, ennen tdihin tuloa ja itse toihin tuleminen. Jo ennen varsi-
naista rekrytoinnin aloittamista, tyonantajan tulee aloittaa tulevan uuden tyontekijén
perehdyttdmisen valmistelu. Perehdytyksen painopisteen tuleekin maédraytyd sen mu-
kaan, minkélainen osaaminen uudella tyontekijdlld on ennestddn ja minkilaiseen
tehtdvadn hidnen on madrd tulla. Rekrytointivaihe on erittdin tirked perehdyttdmis-
vaihe. Téssd vaiheessa hakijalle kerrotaan sekéd tehtidvan, tyopaikan, tyOyhteison etti
organisaation erityispiirteistd ja vaatimuksista. (Elovainio 1992, 12-13; Kupias ym.
2009, 103-105.) Naillda hyvillad rekrytointikdytdnndilla voidaan taata jatkoperehdyt-
tamiselle erinomainen pohja (Kupias ym. 2009, 105).

Ennen varsinaista toihin tuloa tulee hoitaa tydsuhteen alkuun liittyvid kdytdnnon asi-
oita, perehdytetddn tyOyhteison voimassaoleviin pelisdéntoihin, tutustutetaan tyoto-
vereihin, kerrotaan organisaation arvoista ja strategiasta. Perehdytyksen koordinoijan
on hyvi olla yhteydessd uuteen tyontekijdén, jolloin hdn voi jo ennen varsinaisen
tyon aloittamista kyselld epéselvid asioita. Tima luo myds mahdollisuuden perehdyt-
tajdlle antaa tarvittaessa viime hetken ohjeita. Voidaankin sanoa, ettd uuteen tyohon
on helpompi, turvallisempi ja mukavampi tulla, kun vastassa on jo entuudestaan tuttu

henkil6. (Hokkanen ym. 2008, 64; Kupias ym. 2009, 102-103.)
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Varsinainen tyon aloittamisen vaihe alkaa uuden tyOntekijén vastaanottamisella. Té-
mé perehdyttdmisen vaihe edellyttdd, ettd tyOyhteisd on etukdteen valinnut perehdyt-
tdjdn, joka on uutta tyontekijdd vastassa, kun hén saapuu tydpaikalle ensimmaéisti
kertaa. Tédssd vaiheessa uusi tulokas saa ensivaikutelman koko tyOyhteisostd ja hyva
ensivaikutelma kantaa pitkille. Téstd syystd uuden tyontekijan vastaanottamiseen on
tarked panostaa, huono alku on haasteellista paikata myohemmin. Ensimmaéisen tyo-
pdivan aikana hoidetaan kiireisimmaét kdytdnnon asiat kuten avainten luovuttaminen,
kulkuluvat ja muut tdrkedt tyon aloittamista helpottavat luvat ja kdytdnnot. Tulok-
kaalle esitellddn hénen tyOpisteensd, 1dhimmit tyotoverit sekd tydtilat. (Hokkanen

ym. 2008, 65; Kupias ym. 2009, 103.)

Ensimmédisen tyOviikon aikana on tarkedd, ettd tulokas pddsee kiinni ty6honsd. Hén
saa parhaimmillaan “ensiapupakkauksen”, jonka avulla hin pdisee hyvin tyon al-
kuun. Todellisen “ensiapupakkauksen” sisdltod tulee harkita tarkkaan. Sitd suunnitel-
taessa on kysyttivi; mistd tiedosta ja taidoista on hyotyd seki yrityksen ettd tyonteki-
jén kannalta? Minkaélaisella pakkauksen sisdllolld uusi tyontekijd saa parhaimmat
onnistumisen eldmykset? Ensimmaéisen viikon perehdyttimisohjelma voi olla tiivis,
mutta on huomioitava, minkd verran kukin henkild voi omaksua lyhyessd ajassa.
Ensimméisen viikon jélkeen on tarkoitus, ettd uusi tyontekija padsee kiinni tuotta-
vaan tyohon ja sisille tydyhteison toimintakulttuuriin. Perehtymisen vastuu siirtyy
pikku hiljaa perehtyjalle itselleen. (Hokkanen ym. 2008, 66; Kupias ym. 2009, 105-
107.) Esimiehen on hyvé pitdd uuden tyontekijan kanssa palautekeskustelu. Palaute-
keskustelun aikana myds uusi tyOntekijd voi esittdd omia mielipiteitddn ja antaa pa-
lautetta saamastaan perehdytyksestd sekd omasta oppimisestaan. Tdméd puolestaan
auttaa organisaatiota omien perehdytyskdytdantdjen kehittaimisessd yhd edelleen.
(Honkaniemi ym. 2006, 162-163; Kjelin ym. 2003, 245-246; Kupias ym. 2009, 105-
107).
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5.2 Perehdyttamiseen liittyvéa lainsdadantoa

Perehdyttdmistd koskevassa lainsddddnndssa on kiinnitetty erityistd huomiota tyonte-
koon ja siithen liittyvdén oppimiseen. Lainsddddannon ndkokulma korostaa tyonanta-
jan vastuuta perchdyttdd tyontekijd ty6honsd. Tydlainsdddidnnolld tavoitellaan ni-
menomaan toimintaa, joka on ennen kaikkea tyontekijdd suojaavaa ja sopeuttavaa.

(Kupias & Peltola. 2009, 20-27.)

Tyo6turvallisuuslain (23.8.2002/738) toisen luvun 14§:sséd todetaan, ettd tyOnantajan
on annettava riittidvit tiedot tyOpaikan haitta- ja vaaratekijoistd sekd huolehdittava
siitd, ettd tyontekijdn ammatillinen osaaminen ja tyokokemus otetaan huomioon pe-
rehdytyksesséd. TyOntekijé tulee perehdyttdd riittavésti tyohon seké tydpaikan olosuh-
teisiin, ty0- ja tuotantomenetelmiin seké tyossd kaytettiviin tyovilineisiin. Tyonteki-
jélle annettua perehdytystd on myos tarvittaessa tdydennettivd esimerkiksi tyotehté-

vien muuttuessa.

Tyoturvallisuuslaissa (23.8.202/738, 8§) sanotaan, ettd tyoturvallisuus on erittdin
tarked osa huolellista perehdyttimistd. Tydolosuhteiden on oltava turvallisia tyonte-
kijoille ja tyonantajan on huolehdittava, etti tyonteko on turvallista, eikd tyontekijén
terveys vaarannu. Perehdytyksessd on huomioitava niin tyd, tydolosuhteet, tydympé-

ristd kuin tyontekijakin.

Ty6sopimuslain (26.1.2001/55) toisen luvun 1§:ssé tyOnantajaa velvoitetaan edisti-
mén lisdksi tyOnantajan on pyrittiva edistimiin tyontekijin mahdollisuuksia kehit-

tyd kykyjensd mukaan tydurallaan etenemiseksi.

5.3 Perehdytykselld ja perehdyttdmiselld tavoiteltavat hyodyt

Perehdytykselld on suuri merkitys tyOntekijdn tydmotivaatioon, tydn tuloksiin, tyo-
turvallisuuteen ja tyOyhteison kaikinpuoliseen hyvinvointiin. Perehdytyksen tarkoi-
tuksena on auttaa tyontekijad tyon tavoitteiden ja organisaation toiminnan sekd omi-
en velvollisuuksien ja vastuiden ymmartdmiseen. Hyvén perehdytyksen myoté tyon-

tekijdn epdvarmuus véihenee ja sitoutuminen tyohon helpottuu. Sen avulla hinen odo-
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tettu suoritustasonsa savutetaan nopeammin, odotukset selkiytyvét ja osaaminen li-
saantyy. Kaikki ndmé tekijat vaikuttavat mydnteisesti uuden tyontekijdn motivaati-
oon ja parhaassa tapauksessa ne vahvistavat myds hidnen ammatti-identiteettidén.
(Elovainio 1991, 9; Hokkanen ym. 2008, 62-63; Honkaniemi ym. 2006, 155-156;
Kjelin ym. 2006, 23-28; Lepisto 2004, 56-57.)

Perehdytyksestd hyotyy niin tyontekijd, tyOnantaja, tydyhteisd kuin asiakkaatkin.
Tyontekijd hyotyy perehdytyksestd, koska epdvarmuus ja sen aiheuttama jannitys
vihenevit, sopeutuminen ty0yhteiséon helpottuu, tyd on alusta alkaen suojaavampaa,
kun ty6 opitaan tekemiin oikein ja ammattitaidon kehittyminen ja tydssd oppiminen
helpottuvat ja nopeutuvat. Tyonantaja ja tyOyhteiso hyotyvit perehdytyksestd, koska
tyon tulos ja laatu paranevat. Perehdytys myds védhentdd virheiden, tapaturmien ja
onnettomuuksien riskid ja sen myotd poissaolot vihenevét ja vaihtuvuus pienenee.
Asiakkaat puolestaan saavat laadukkaampaa ja tasa-arvoisempaa palvelua, kun heitd
auttaa ja ohjaa tyontekijd, joka tuntee tyOkenttidnséd ja sen asiasiséllot sekd lainsda-
ddnnot. (Hokkanen ym. 2008, 62; Honkaniemi ym. 2006, 154-156; Kangas ym.
2007, 4-5; Lepisto 2004, 56-57.)

Perehdyttdmisen tavoitteena on aikaansaada tydstd kattava niin sanottu sisdinen mal-
li: Ihmisen toimintaa ohjaavat hinen kisityksensd ympardivéstd maailmasta ja omas-
ta asemastaan. Tdma késitys pohjaa niihin tietoihin ja taitoihin, jotka on saatu fyysi-
sestd ja sosiaalisesta maailmasta. Sosiaalisesta ympdristostdi omaksutaan arvoja,
normeja ja menettelytapoja eli toisin sanoen nidkemyksié siitd, mikd on hyvai, arvo-
kasta ja tuloksellista. Sisdinen malli syntyy tyOympéristdd koskevista havainnoista ja
ndiden tulkinnasta. Siithen vaikuttavat kokemuksen kautta karttuvat tiedot. Tyonilo ja
tyytyvdisyys tydsuoritukseen syntyvit erilaisen sisdisen mallin kuin jatkuvat epdon-
nistumisen kokemukset ja pettymykset. Tdméan sisdisen mallin kehittyminen vaatii
tyopaikoilla muun muassa perusteellista ja yksityiskohtaista perehdytystd tyohon
sekd perehdyttimisen tyOpaikan sosiaaliseen ja fyysiseen ympdristoon. (Lepistd

2004, 57-58.) Mallia ilmentda seuraava kuvio:
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N
TYOYHTEISON JA OMAN TYON TYOPROSESSIA KOSKEVA TIETO,
TAVOITTEITA KOSKEVA TIETO JA KASITYS OMASTA TEHTAVASTA
NAKEMYS SIITA, MITA TYOSSA PROSESSIN OSANA JA PROSESSIN
PITAA SAADA AIKAAN MUUTTUMISTA KOSKEVA TIETO

( TYOTA KOSKEVA W

‘ SISAINEN MALLI ‘

TYOMENETELMAT, TYONJAKO, OMAA ASEMAA JA
MATERIAALEJA JA TYOVALINEITA | YHTEISTYOSUHTEITA KOSKEVA
KOSKEVA TIEOT TIETO

A

KUVIO 1. Tyo6ti koskevan sisdisen mallin siséllét (Mukaillen Lepistd 2004, 58.)

5.4 Yhdyskuntaseuraamukset

Yhdyskuntaseuraamusten ytimend voidaan pitdd sitd, ettd niilld pyritddn vankeusran-
gaistusten vihentdmiseen. Yhdyskuntaseuraamukset voivat toisin sanoen toimia van-
keuden vaihtoehtona ja siten vdhentdd vankilassa vietettyd aikaa. Suosituksissa yh-
teiskuntaseuraamuksilla tarkoitetaan sanktioita ja toimenpiteitd, joiden avulla rikok-
sentekijd voidaan pitdd osana yhteisdd ja yhteiskuntaa rajoittamalla kuitenkin hdanen

vapauttaan erilaisin ehdoin ja pakottein. (Linderborg 2011, 41-42.)

Yhdyskuntaseuraamus on vapaudessa suoritettava rangaistusmuoto, johon sisdltyy
sekd tuomitun valvontaa ettd hinen sosiaalista tukemistaan. Yhdyskuntaseuraamuk-
sella pyritdén luomaan edellytykset sille, ettd tuomittu voisi pysyé erossa rikollisesta
eldmédntavasta. Hiantd pyritddn myos pitdmain yhteiskunnallisesti ja yleisesti hyvék-
sytyn toiminnan parissa. Suomessa yhdyskuntaseuraamuksia ovat: Yhdyskuntapalve-
lu, nuorisorangaistus, ehdonalaiseen vapauteen paisseiden valvonta, ehdollisesti ran-

gaistujen nuorten valvonta, valvottu koevapaus ja valvontarangaistus. (Lindborg

2011, 43-44.)
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Voidaan ajatella, ettd yhdyskuntaseuraamusten mydtd avautuu portti yksilollisem-
mélle ajattelulle ja kohtelulle suhteessa rikoksentekijadn. Namad lisddvét harkintaa
(soveltuvuusselvitykset) ja tuovat esimerkiksi sosiaali- ja terveyspalveluissa tydsken-
televét tahot mukaan seuraamusten toimenpanoon. Tdmé puolestaan auttaa kiinnit-
tdméddn huomiota tuomitun yksilollisiin ominaisuuksiin ja eldméntilanteeseen lain ja
tehdyn rikoksen ohella. Suomessa pyritdén etsimdin oikeutusta rangaistukselle siitd,
ettd tuomitun eldméin ja kiyttdytymiseen voidaan vaikuttaa huomioimalla hdnen
tilanteensa seka yksilolliset tekijit. Talld pyritddn edistimdin tuomitun yhteiskuntaan
sopeutumista ja kuntoutumista eli toisin sanoen lisitd tuomitun sosiaalista pddomaa,
joka auttaa kdyttdytymisen muutokseen ja kuntoutumiseen. Kuntoutuksen ydinarvoi-
na voidaan pitdé syytettyjen, rikoksentekijoiden ja rikoksen uhreja kohtaan tunnettua
empatiaa. Tdmaén lisdksi tarvitaan uskoa siihen, ettd rikoksentekijoiden kanssa voi-
daan tehdé rakentavaa ja jopa “parantavaa” tyotd. Usko kuntoutuksen mahdollisuuk-
sin tarkoittaa ldnsimaissa rikosoikeudellisten interventioiden vdhentdmistd sekd us-
koa muutokseen koko rikosoikeudellisen prosessin aikana. Témén lisdksi rikosoikeus
ndhdéddn osana sosiaalipolitiikkaa: rikollisuuteen pyritddn vaikuttamaan vahvistamal-
la sosiaalisia siteitd eikd eristdimélld rikoksentekijad muusta yhteisostéd ja yhteiskun-

nasta. (Linderborg 2011, 41-44; Rautniemi 2012, 43-44.)

5.4.1 Yhdyskuntapalvelu

Yhdyskuntapalvelu on yleinen rangaistus, joka sisdltyy rikoslakiin. Yhdyskuntapal-
veluun voidaan tuomita enintddn kahdeksan kuukauden ehdottoman vankeusrangais-
tuksen sijasta. Téllaisen vankeusrangaistuksen sijasta voidaan tuomita rangaistuksek-
si yhdyskuntapalvelua véhintddn 20 ja enintdén 200 tuntia. Tdmén lisdksi yhdyskun-
tapalvelua voidaan méériatd myds yli vuoden mittaisen ehdollisen vankeusrangaistuk-
sen lisdrangaistuksena, jolloin yhdyskuntapalvelun pituus on enintdéin 90 tuntia. Yh-
dyskuntapalvelu suoritetaan valvonnan alla palkattomana yleishyddyllisend tyona.
Sen edellytyksid ovat maksimissaan kahdeksan kuukauden vankeusrangaistus, syyte-
tyn suostumus yhdyskuntapalveluun ja hdnen toimintaedellytyksend yhdyskuntapal-
velusta suoriutumiseen. Viime vuosina annetuista enintddn kahdeksan kuukauden
vankeusrangaistuksista yhdyskuntapalveluna on tuomittu 35%, vuosittaisella tasolla

toimeenpantavaksi on valtakunnallisesti tullut keskimdérin 3600-3700 yhdyskunta-
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palvelurangaistusta, joista loppuun suoritettujen rangaistusten osuus on noin 80 %.
Torked rattijuopumus on yhdyskuntapalveluun tuomittujen tavallisin rikos. Tamé on
padrikos yli puolella kaikista yhdyskuntapalveluun tuomituista. (Rikosseuraamuslai-

toksen seuraamukset ja sddnnokset.)

Kunkin yhdyskuntapalvelurangaistuksen toimeenpanoa varten laaditaan palvelu-
suunnitelma, jonka Rikosseuraamuslaitos vahvistaa. Rikosseuraamustyontekijid ja
asiakas laativat palvelusuunnitelman yhdessd. Palvelusuunnitelman tulee sisdltdd
tiedot palvelupaikasta, suorittamisen aikataulun ja suorittamisehdot, joita palveluun
tuomitun on noudatettava. Rikosseuraamustyontekijd valvoo palvelusuunnitelman
toteutumista. Palvelupaikan méadrdd Rikosseuraamuslaitos yhteistydssd tuomitun
kanssa ja tekee palvelupaikan kanssa sopimuksen. Palvelupaikkaa jérjestettiessd py-
ritdén 10ytdimédn tuomitulle sopivia tehtévid, joissa hdn voi hyddyntdd jo olemassa
olevaa osaamistaan. (Valtioneuvoston asetus yhdyskuntaseuraamusten tdytdntéon-

panosta 551/2015.)

Palvelupaikan jérjestdjand voi toimia julkisyhteiso (valtio, kunta, kuntayhtyma4, seu-
rakunta) tai julkisoikeudellinen yhdistys tai muu voittoa tavoittelematon yhteiso (jar-
jesto, urheiluseura, sditid). Palvelua ei sen sijaan voi suorittaa liikelaitoksessa tai
yksityishenkilon palveluksessa eikd palvelupaikalle makseta korvausta. Se saa sen
sijaan hyddykseen palvelun suorittajan tyOpanoksen. Palvelutehtdvit ovat yleensd
luonteeltaan avustavia ja ne vaihtelevat palvelupaikan toimialan mukaan. Tavalli-
simpia palvelutehtivid ovat kunnallisissa laitoksissa (huolto- ja hoitokodit, sairaalat,
terveyskeskukset) tehtdvit kiinteistonhoitoon tai keittidtoimintaan liittyvdt tyot.
My0s kuntien vapaa-aika- ja liitkuntatoiminnan parissa on paljon palvelupaikkoja.
Seurakunnissa palvelutehtivét liittyvit usein hautausmaiden toimintaan. (Valtioneu-
voston asetus yhdyskuntaseuraamusten tdytdntdonpanosta 551/2015; Yhdyskunta-

palvelun tiytantdonpano- késikirja.)

Palvelusuunnitelman yhteydesséd rikosseuraamustyOntekijé ja asiakas laativat my0s
palvelun aikataulutuksen yhdessd. Yhdyskuntapalvelu tapahtuu aikataulun mukaises-
ti siten, ettd tyOskentelyd on 3-4 tuntia kerrallaan noin kaksi kertaa viikossa. Palvelun
suorittamisesta aiheutuvat kohtuulliset matkakustannukset korvataan tuomitulle. Jo-

kaisella palvelupaikalla on yhdyshenkild, joka toimii Rikosseuraamuslaitoksen ja
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palvelupaikan vilisend yhteydenpitdjdnd. Rikosseuraamuslaitoksen tyontekijd kay
saannollisesti palvelupaikalla ja pitdd sinne yhteyttd myos puhelimitse. Yhdyskunta-
palvelu mahdollistaa sen, ettd tuomittu voi rangaistuksen suorittamisen ajan asua
kotonaan ja pitdd koulutus- tai tyOpaikkansa. Ty6ton yhdyskuntapalvelun suorittaja
voi olla tyonhakijana ja sdilyttdd oikeutensa tyottomyysturvaan. (Valtioneuvoston
asetus yhdyskuntaseuraamusten tdytdntoonpanosta 551/2015; Yhdyskuntapalvelun

taytdntoonpano késikirja.)

Enintddn 30 tuntia rangaistuksesta voidaan suorittaa osallistumalla pdihdeongelmien
vihentdmiseen tdhtddviin tai muihin uusintarikollisuutta ehkéiseviin toimintaohjel-
miin. Pdihdejaksot jérjestetddn yleenséd yhteistydsséd paikallisten A-klinikoiden kans-
sa. Toistuvasti torkeisiin rattijuopumuksiin syyllistyneille on suunniteltu liikennetur-
vajakso, joka toteutetaan yhteistydssd Liikenneturvan kanssa. (Valtioneuvoston ase-
tus yhdyskuntaseuraamusten tiytantoonpanosta 551/2015; Yhdyskuntapalvelun tdy-

tantdonpano kasikirja.)

Rikosseuraamustyontekijén tehtdviin kuuluu valvoa, ettd asiakas suoriutuu yhdys-
kuntapalvelusta laaditun palvelusuunnitelman ja aikataulun mukaisesti. Mikéli asia-
kas rikkoo palveluehtoja (muun muassa mydhédstyminen), seuraa téstd suullinen tai
kirjallinen varoitus. Torkeénd rikkomuksen pidetddn muun muassa poisjiéntia palve-
lusta tai pdihtyneend palvelutehtivissd olemista. Téllainen torked rikkomus voi joh-
taa palvelun keskeytymiseen ja asian viemiseen syyttdjille, jonka esityksestd tuomio-

istuin voi muuntaa jiljelld olevan rangaistuksen vankeudeksi.

5.4.2 Nuorisorangaistus

Nuorisorangaistus on erityinen alle 18- vuotiaille tarkoitettu rangaistus, joka sisdltyy
rikoslakiin. Nuorisorangaistukseen voidaan tuomita neljésti kuukaudesta yhteen vuo-
teen. Nuorisorangaistus koostuu valvonnasta, sosiaalista toimintakykyd edistdvista
tehtévistd sekd tydeldmaddn ettd tyohon perehtymistd. Rikosseuraamustyontekija toi-
mii nuoren rangaistuksen valvojana. Tdhdn rangaistukseen voidaan tuomita, jos ri-
koksesta syytetty on alle 18- vuotias ja sakkoa voidaan tuomioistuimen toimesta pi-

tad riittdmattdménd rangaistuksena rikoksesta. Nuorisorangaistuksen avulla pyritdén
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myo0s edistdd nuoren sosiaalista selviytymisté ja ehkdistd hdnen syyllistymistidén uu-
siin rikoksiin. (Valtioneuvoston asetus yhdyskuntaseuraamusten tiytdntdonpanosta

551/2015; Nuorisorangaistus- kasikirja.)

Nuorisorangaistusprosessi kdynnistyy, kun syyttdjd pyytdd Rikosseuraamuslaitosta
laatimaan nuorisorangaistuksen toimeenpanosuunnitelman, joka tehddan yhteistydssa
nuoren, hénen huoltajansa ja sosiaaliviranomaisten kanssa. Toimeenpanosuunnitelma
perustuu yhteiseen tapaamiseen, nuoren haastatteluun, huoltajan kuulemiseen ja eri
viranomaisilta saatuun tietoon. Rikosseuraamuslaitoksen tehtdvéni on arvioida nuo-
risorangaistukseen tuomitsemisen tarkoituksenmukaisuus. Varsinaisen pééatoksen
nuorisorangaistukseen tuomitsemisesta tekee tuomioistuin. Nuorisorangaistuksen
toimeenpanemisessa tirkedd on eri tahojen yhteistyd, jotta nuoren elimaéntilanteesta
saadaan mahdollisimman laaja késitys. (Valtioneuvoston asetus yhdyskuntaseu-

raamusten tidytdntdonpanosta 551/2015; Nuorisorangaistus- kisikirja.)

Valvontasuhteen perustana on luottamuksellinen suhde nuoreen. Rikosseuraamus-
tyontekijan keskeisid tehtévid ovat nuoren motivoiminen muutokseen, nuoren tuke-
minen ja ohjaaminen sekd huolehtiminen siitd, ettd nuori suorittaa rangaistuksensa
ehtojen ja méadrdysten mukaisesti. Valvontatapaamisissa késitellddn yleisid nuoren
eldmaéntilanteeseen ja erityisid nuoren rikoksiin liittyvid kysymyksid. Jokainen nuori
kdy valvojansa kanssa ldpi rikoskeskusteluja koskevan tydskentelyohjelman. Nuori-
sorangaistus voi sisdltdd my0s pdihteitd, ongelmanratkaisua, sosiaalisia taitoja, suut-
tumuksen hallintaa, yhteiskuntatietoutta ja litkennekéyttaytymistd koskevia tydsken-
telyohjelmia nuoren tarpeiden mukaan. (Valtioneuvoston asetus yhdyskuntaseu-

raamusten tidytdntdonpanosta 551/2015; Nuorisorangaistus- kisikirja.)

Varsinainen tyohon perehtyminen suoritetaan erillisessd perehtymispaikassa. Pereh-
tymispaikka valitaan siten, ettd sielld tyoskentely tukee mahdollisimman hyvin nuo-
ren mahdollisia opinto- tai urasuunnitelmia. Rikosseuraamuslaitos tekee sopimuksen
perehtymispaikan kanssa. Tydeldméddn perehtyminen voi koostua esimerkiksi koulu-
tusmahdollisuuksien selvittimisesté, opiskelupaikan hakemisesta tai tydeldméan peli-
saantdjen ldpikdymisestd valvojan kanssa. Tuomioistuin vahvistaa nuorisorangais-
tuksen toimeenpanosuunnitelman. Rangaistuksen tdytdntoonpanon alkaessa Rikos-

seuraamuslaitos tdsmentdd toimeenpanosuunnitelman ja laatii suorittamisen tarkan
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aikataulun, jota nuoren on noudatettava tdsmaillisesti. (Valtioneuvoston asetus yh-

dyskuntaseuraamusten tiytdntoonpanosta 551/2015; Nuorisorangaistus- késikirja.)

Nuoren velvollisuuksiin kuuluu yhteydenpito valvojaansa. Poliisi voi noutaa nuoren
valvontatapaamiseen, jos nuori on jattinyt saapumatta edelliseen valvontatapaami-
seen tai muuhun nuorisorangaistuksen suorittamista koskevaan tilaisuuteen. Nuoren
on oltava nuorisorangaistuksen suorittamista koskevissa tapahtumissa pdihteettoma-
néd. Rikosseuraamuslaitos on oikeus kontrolloida nuoren péihteiden kayttdd. Rikos-
seuraamuslaitos voi antaa toimeenpanosuunnitelman ehtojen tai siithen perustuvien
méiirdysten rikkomisesta nuorelle suullisen tai kirjallisen huomautuksen. (Valtioneu-
voston asetus yhdyskuntaseuraamusten tdytintoonpanosta 551/2015; Nuorisorangais-

tus- késikirja.)

Kirjallinen varoitus tulee antaa, jos nuori ei muuta kiyttaytymistdén huomautuksista
huolimatta tai rikkoo toimeenpanosuunnitelman ehtoja. Rikosseuraamuslaitoksella
on velvollisuus viedd nuorisorangaistus tuomioistuimen arvioitavaksi, jos nuori jattaa
aloittamatta nuorisorangaistuksen suorittamisen, jattdd sen kesken tai ei muuta kéyt-
taytymistdén annetuista suullisista ja kirjallisista varoituksesta huolimatta. (Valtio-
neuvoston asetus yhdyskuntaseuraamusten taytintdonpanosta 551/2015; Nuorisoran-

gaistus- kisikirja.)

5.4.3 Nuorten ehdollisen vankeuden valvonta

Alle 21- vuotiaana rikokseen tuomittu voidaan médritd valvontaan ehdollisen van-
keuden tehostamiseksi. Talld pyritdén edistiméddn tuomitun sosiaalista selviytymistad
ja ehkdisemédn uusia rikoksi. Nuorella rikoksentekijélld tarkoitetaan nuorta, joka
rikoksen tekohetkelld on alle 21- vuotias. Seuraamusselvitys tehdddn yhdessi nuoren
kanssa ja sen avulla pyritdén kartoittamaan nuoren eldméntilanne. Témén liséksi seu-
raamusselvityksessd arvioidaan eri seuraamusvaihtoehtoja ja nididen vaikutusta nuo-
ren tilanteeseen. Ehdoton vankeusrangaistus tulee kyseeseen alle 18- vuotiaille vain

hyvin painavista syistd. (Rikosseuraamuslaitoksen késikirja 2/2013.)
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Valvontasuhteen alkaessa tulee arvioida niitd riskejd, tarpeita ja voimavaroja, joita
nuorella on sen hetkisessd eldméntilanteessaan. Tdmén arvioinnin pohjalta laaditaan
yhdessd nuoren kanssa yksilollinen valvontasuunnitelma. Valvontasuunnitelmassa
médritellddn valvonta- ajan tavoitteet ja keinot. Valvontakdyntien sisdltd on riippu-
vainen juuri ndistd valvontasuunnitelmassa mairitellyistd tavoitteista. Valvontakéyn-
neilld voidaan kasitelld erilaisia teemoja esimerkiksi keskusteluiden, tehtdvien ja
harjoitusten avulla. Nuorelle voidaan myds jérjestdd mahdollisuus osallistua ryhmiin
ja kursseille valvonta-aikana. Rikosseuraamustyontekijd tukee nuorta koko valvonta-
ajan hdnen omissa muutospyrkimyksissddn. Yhteistyd nuoren ldheisten ja eri viran-

omaisten kanssa on korvaamatonta. (Rikosseuraamuslaitoksen kisikirja 2/2013.)

Rikosseuraamuslaitoksen virkamiesten liséksi valvojina on myds apuvalvojia, jotka
Rikosseuraamuslaitoksen ohjauksessa hoitavat 1dhes puolet ehdollisesti rangaistujen
nuorten valvonnoista. Vuonna 2012 nuorten ehdollisen vankeuden valvonnassa ollei-

den péivittdinen keskimaira oli 1084. (Rikosseuraamuslaitoksen késikirja 2/2013.)

5.4.5 Ehdollisen vapauden valvonta

Ehdollisen vapauden valvonta voi olla tarpeen, kun ehdottomaan vankeusrangaistuk-
seen tuomittu vanki pééstetddn suorittamaan loppuosa rangaistuksestaan vapaudessa.
Ehdonalaiseen vapauteen péaédsevd vanki voidaan médritd valvontaan, jos vankeudes-
ta suorittamatta jadva osa on pienempi kuin yksi vuosi tai rikos on tehty kahtakym-
mentédyhtd vuotta nuorempana. Tuomittu vanki voi myos itse pyytdd ehdolliseen va-
pauteen ja valvontaan paisy, kun edelld mainitut ehdot tayttyvét. (Laki ehdonalaisen

vapauden valvonnasta 782/2005; Rikosseuraamuslaitoksen késikirja 2/2014.)

Ehdollisen vapauden valvonnasta vastaa Rikosseuraamuslaitos ja sen rikosseu-
raamustyOntekijé, jonka avuksi voidaan médritd yksityishenkilo, jolla tulee olla teh-
tavddn soveltuvaa koulutusta ja tyokokemusta. Valvonnan tavoitteena on ennaltach-
kdistd uusintarikollisuutta. Tdmé voidaan saada aikaan lisdamélld vapautetun val-
miuksia rikoksettomaan eldméntapaa ja laatimalla yhteistydssd valvottavan kanssa
valvontasuunnitelma, jonka tavoitteena on sosiaalisen selviytymisen tukeminen. Val-

vontasuunnitelma sovitetaan yhteen vankilassa laaditun rangaistusajan suunnitelman
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kanssa. Télld pyritddn takaamaan se, ettd vankilassa aloitettu tyoskentely jatkuu
myo0s vapaudessa. Valvota kestdd koeaja, joka on pisimmilldén kolme vuotta. Vuon-
na 2012 ehdonalaisen valvonnan piirissd oli péivittdin keskiméérin 1074 tuomittua.
(Laki ehdonalaisen vapauden valvonnasta 782/2005; Rikosseuraamuslaitoksen kisi-

kirja 2/2014.)

Ehdonalaisen vapauden valvontaan maédrétylld on velvollisuus osallistua valvonta-
suunnitelman laatimiseen. Hénen tulee myds suunnitelmassa yksildidylla tavalla pi-
tad yhteyttd valvojaansa. Yhteydenpito valvottavaan on usein aluksi tiiviimpdd ja
valvonta-ajan kuluessa tapaamisia voidaan harventaa. Valvojan pyynndstd valvotta-
van on luovutettava valvojan tietoon yhteystietonsa samoin kuin ty6hon, asumiseen
ja taloudelliseen tilanteeseen liittyvét tiedot. Valvottava on myds velvollinen noudat-
tamaan valvojan antamia valvonnan toteuttamiseksi tarpeellisia méardyksid. (Laki

ehdonalaisen vapauden valvonnasta 782/2005; Rikosseuraamuslaitoksen késikirja
2/2014.)

Valvottavan on tultava valvontatapaamisiin selvin pdin. Piihteidenkdyttéd koskeva
kielto koskee kuitenkin vain valvontatapaamisia. Valvottavan mahdollinen piihtei-
siin liittyvdt vaikeudet tulee huomioida valvontasuunnitelmassa. Mikéli valvottava
rikkoo valvontasuunnitelman ehtoja voidaan hinelle antaa kirjallinen varoitus, tehda
noutopyyntd poliisille tai tehdd ilmoitus syyttdjdlle. Tuomioistuin voi mééritd vel-
vollisuuksien rikkomisen johdosta 4-14 pédivdd vankeutta. (Laki ehdonalaisen vapau-

den valvonnasta 782/2005; Rikosseuraamuslaitoksen kisikirja 2/2014.)

Ehdollisen vapauden valvontaan tuomittu osallistuu valvojansa kanssa sdénnollisiin
tapaamisiin. Ndiden valvontatapaamisten siséltd rdatdloidadn yksilokohtaisesti huo-
mioiden valvottavan eldméntilanne ja tarpeet. Valvontatapaamisissa voidaan kisitelld
rikolliseen kéyttdytymiseen vaikuttaneita tekijoitd ja samalla avustetaan valvottavaa
yhteydenotoissa muihin viranomaisiin, jotka tukevat eldméntilanteen jérjestymista.
Valvojan tulee ohjata valvottava erilaisten tukitoimien tai palvelujen piiriin ja tukea
valvottavaa hénen omassa muutostydskentelyssddn. Valvontatapaamisilla pyritdén
parantamaan valvottavan kykyd kantaa vastuuta sekd tukea hdntd toimimaan yhteis-
kunnassa hyvéksyttidvilld tavalla. (Laki ehdonalaisen vapauden valvonnasta

782/2005; Rikosseuraamuslaitoksen kasikirja 2/2014.)
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5.4.6 Valvontarangaistus

Valvontarangaistuksen etuna on se, ettd tuomittu voi asua omassa kodissaan ja kdyda
esimerkiksi omassa tydssddn. Héntd valvotaan rangaistuksen aikana seké sdhkoisesti
teknisin vélinen ettd muilla tavoin. Valvontarangaistus sijoittuu ankaruudeltaan ri-
kosoikeudellisessa seuraamusjérjestelméssd yhdyskuntapalvelun ja ehdottoman van-
keuden vélimastoon. Silld voidaan korvat osa lyhyistd ehdottomista vankeusrangais-
tuksista. Valvontarangaistusaika ei voi ylittdd kuutta kuukautta. (Laki valvontaran-

gaistuksesta 330/2011; Rikosseuraamuslaitoksen késikirja 5/2013.)

Valvontarangaistus voidaan mééritd, mikili sen arvioidaan edistdvén tuomitun sosi-
aalista selviytymisti ja edesauttavan uusien rikosten ehkéisemisti. Esteend valvonta-
rangaistukselle voidaan pitdd muun muassa aikaisempia ehdottomia vankeusrangais-
tuksia sekd nykyisen rikoksen laatua ja vakavuutta. Tdmin liséksi valvontarangaistus
edellyttdd tuomitun asunnon soveltuvuutta rangaistuksen tidytantdonpanoon sekd sa-
massa asunnossa asuvien suostumusta. (Laki valvontarangaistuksesta 330/2011; Ri-

kosseuraamuslaitoksen késikirja 5/2013.)

Valvontarangaistuksen ajaksi laaditaan tuomitun kanssa yhteistydsséd toimeenpano-
suunnitelma sekd pédivdohjelma. Tdma koostuu suunnitelman mukaisesti tyosté, kou-
lutuksesta, kuntoutuksesta, toimintaohjelmista tai muusta tuomitun tilannetta edista-
véstd toiminnasta. Tuomitulla on velvollisuus pysyd asunnossaan aina silloin, kun
hénelld ei ole suunnitelmassa etukéteen hyviksyttyd syytd poistua sieltd ja hin saa
litkkua asuntonsa ulkopuolella vain méadritylla alueella. Valvontarangaistuksen eh-
dottomana edellytyksend on péihteettomyys. Péihteettomyyttd valvotaan teknisen
valvonnan liséksi suorittamalla ennalta ilmoittamattomia valvontakdynteji seka tuo-
mitun asuntoon ettd tyopaikalle. Jos valvottava rikkoo toistuvasti valvontasuunnitel-
man ehtoja, johtaa tdmé rangaistuksen muuntamiseen ehdottomaksi vankeudeksi.

(Laki valvontarangaistuksesta 330/2011; Rikosseuraamuslaitoksen kisikirja 5/2013.)
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5.5 Rikosseuraamuslaitos organisaationa

Rikosseuraamuslaitos on organisaatio, joka huolehti tutkintavankeuden, vankeusran-
gaistuksen sekd yhdyskuntaseuraamusten tiytantdonpanosta. Se toimii Oikeusminis-
terion alaisuudessa. Rikosseuraamuslaitoksella tydskentelee noin 3000 viranhaltijaa,
joista noin kuudesosa on miirdaikaisia. Rikosseuraamuslaitoksen tyontekijit tyos-
kentelevét niin asiantuntija- kuin asiakas- ja ldhitydtehtdvissd. Vuonna 2010 tehdyn
organisaatiouudistuksen myotd osa rikosseuraamusalan ammattilaisista sai nimik-
keen rikosseuraamustydtekija tai rikosseuraamusesimies. Rikosseuraamustyonteki-
joiden lisdksi rikosseuraamusala tyollistdd henkilditd hallintotehtédviin ja asiantuntija-
tehtiviin sekd erillisprofessioihin kuten ohjaajan, sosiaalityontekijin, terveydenhuol-
lon ammattilaisen, opettajan ja papin tehtiviin. Rikosseuraamuslaitoksen tyontekijét
voivat tyoskennelld keskushallintoyksikossd, rikosseuraamusalueiden alue- ja arvi-
ointikeskuskissa, vankiloissa tai yhdyskuntaseuraamustoimistoissa sekd koulutuskes-

kuksessa. (Rikosseuraamuslaitoksen strategia 2014-2020.)
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5.6 Tampereen Yhdyskuntaseuraamustoimiston arvot, tavoitteet, tehtévit ja toimin-
takulttuuri

Rikosseuraamuslaitos tekee vaikuttavaa, tuottavaa ja merkityksellistd tyotd yhteis-
kunnan turvallisuuden hyviksi ja organisaation perustehtdvini on vastata tutkinta-
vankeuden toimeenpanosta sekd yhdyskuntaseuraamusten ja vankeusrangaistuksen
taytdntoonpanosta. Rikosseuraamuslaitoksen keskeisind tavoitteina voidaan pitdd
pyrkimysté asiakkaan rikoksettomaan eldméén. Suurempana tavoitteena on pyrkimys
edetd turvallisesti kohti avoimempaa ja vaikuttavampaa tdytdntodnpanoa. Rikosseu-
raamuslaitos pyrkii myds mielekkddseen ty6hon ja hyvinvoivaan henkildstoon pa-

nostamiseen. (Rikosseuraamuslaitoksen strategia 2014-2020.)

Yhdyskuntaseuraamustoimiston arvoihin lukeutuvat ihmisarvon kunnioittaminen,
oikeudenmukaisuus, usko ihmisen mahdollisuuksiin muuttua ja kasvaa seké turvalli-
suus. Ndihin arvoihin sitoutuminen nékyy kaikessa toiminnassa ja suhtautumisessa
tydtovereihin, henkildstoon ja rikosseuraamusasiakkaisiin, perusoikeuksiin ja ithmis-
oikeuden turvaamista, asiallista ja tasavertaista kohtelua sekd toiminnan lainmukai-
suutta sekd oikeuden ja kohtuuden noudattamista. Oleellista on myos, ettd tdytin-
toOnpano toteutuu niin ettd se on turvallista yhteiskunnalle, henkilostdlle ja rikosseu-

raamusasiakkaille. (Rikosseuraamuslaitoksen strategia 2014-2020.)

Tampereen yhdyskuntaseuraamustoimistossa perehdyttdminen alkaa jo rekrytointi-
vaiheessa. Ennen varsinaisen tyon tai harjoittelujakson alkamista valitaan perehdytté-
jé ja uudelle tyontekijdlle tarjotaan mahdollisuus tutustua olemassa olevaan kirjalli-
seen perechdytysmateriaaliin jo ennen varsinaisen tyOsuhteen alkamista. Hanelle an-
netaan myds mahdollisuus esittdd kysymyksid perehdyttdjdlleen. Tdima on mielesténi
hyvé kéytintd, koska se helpottaa uuden tyon aloittamiseen liittyvdd jénnitystd ja
huolta. Tamé kéytintd auttaa tyontekijad pddsemddn nopeammin kiinni varsinaiseen
tyohon. Mielestini uusi tyontekijé ja opiskelija otetaan Yhdyskuntaseuraamustoimis-
tossa hyvin vastaan. TyOyhteiso on tietoinen siitd, ettd heiddn joukkoonsa on tulossa
uusi ammattilainen. Tdma antaa hyvén ja avoimen ensivaikutelman tydyhteisostd ja
auttaa tulokasta tuntemaan itsenséd tervetulleeksi. Myds tulokkaan olemassa oleva
tyokokemus ja ammattitaito huomioidaan jo perehdytystd suunniteltaessa. Hanen

osaamistaan osataan hyddyntéd asiakkaiden hyviksi, joka vahvistaa myds tydyhtei-
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s04. Onkin perehdytyksen kannalta varsin tehokasta, ettd tulokas pidisee mahdolli-
simman nopeasti hyddyntdmiin omaa osaamistaan. Tdmé ndkyy muun muassa siini,
minkd seuraamustyypin asiakkaita hinelle valikoituu. Jokaisella on lupa tyoskennelld
omia vahvuuksiaan ja mieltymyksiddn hyddyntden. Tdmid heijastuu selvisti myos

asiakaspalvelun laatuun ja siten suoraan asiakastyytyviisyyteen.

Ensimmaéisend tyOpdivdnd uuden tyontekijdn tai opiskelijan ottaa vastaan hinelle
etukiteen valittu perehdyttdjd, joka esittelee tulevan tydpaikan tilat sekd tyotoverit.
Hinelle osoitetaan oma tyopiste ja luodaan tunnukset tydskentelyssé tarvittaviin oh-
jelmistoihin. Hidn saa my0s tyoyksikon avaimet sekd puhelimen kiyttdonsi. Pereh-
dyttdjad huolehtii, ettd tulokkaalla on kdytettdvissddn myods kaikki tyohon tarvittavat
ohjekirjat ja tydskentelyohjeet. Ensimméinen tydviikko sujuu kaikessa rauhassa uu-
teen tyOympdristoon ja tydtovereihin tutustumiseen. Varsinaiseen asiakastyohon siir-
rytddn, kun perehdyttdjd ja tulokas ovat yhdessd sitd mieltéd, ettd tulokas on sithen
riittdvalld tavalla valmis. Hénen valmiutensa tydskentelyyn varmistetaan sdédnnollisin
palautekeskusteluin. Perehdyttdja myds kysyy konkreettisella tavalla kysymyksid,
joiden avulla selvidd, onko tulokkaalla riittdvit tiedot ja taidot varsinaisen tyoskente-
lyn suhteen. Mielestdni timi avoin ja keskusteleva suhde on tarkedd, koska itse koin
siitd huolimatta epdvarmuutta omia taitojani kohtaan. Avoin toimintakulttuuri ja sii-
hen luonnollisesti kuulunut kannustaminen ja tehdysté tyostd saatu suora ja rakentava

palauta auttoi hdlventdméén titd epavarmuutta seké huolta.

Toisen tyoviikon aikana perehdyttdjd valitsi minulle ensimméisen varinaisen oman
asiakkaan. Tdtd ennen olin toki osallistunut asiakastyohon toisen tydtoverin kanssa.
Pidin sitd tdrkednd, ettd padsin aluksi seuraamaan ja tarkkailemaan mahdollisimman
monen tyontekijén tydskentelyd asiakkaiden kanssa. Niistd kokemuksista ja omasta
aikaisemmasta asiakastyOskentelykokemuksestani muodostui lopulta oma tapani
toimia rikosseuraamusasiakkaiden parissa. Tdma perehdytykseen liittyva yksityis-
kohta jdi mieleeni sellaisena kdytédntond, joka on helppo siirtdd myds muihin tydyh-
teisdihin. My6s se huomioitiin hyvin, ettd ensimmaisten harjoitteluviikkojen aikana,
minulle valikoitiin niin sanotusti kevyemmén seuraamustyypin asiakkaita. Néin jo
etukidteen voidaan varmistaa, ettd tulokas saa onnistumisen tunteita, joka puolestaan

lisdd hanen rohkeuttaan tarttua haasteellisimpiin asiakastilanteisiin.
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Yhdyskuntaseuraamustoistossa koko henkilostd osallistuu tulokkaan perehdytykseen
vaikka intensiivinen osa perehdytystd hoidetaankin perehdyttdjdn avulla. Tydyhtei-
sOssd vallitseva toimintakulttuuri luo edellytykset hyville perehdytykselle ja tydssd
onnistumiselle. Tamé puolestaan motivoi tulokasta jatkuvasti kehittimdin itsedén
oppimalla ty6tovereiltaan uusia toimintatapoja. Parhaassa tapauksessa positiivinen ja
kannustava tydilmapiiri auttaa muokkaamaan tulokkaan ammatti-identiteettid ja voi-
maannuttaa hdntd tyontekijdni. Hénestd kasvaa osaava ja vahva sosiaalialan ammat-
tilainen, joka on sekd halukas ettd kykenevéd tukemaan ja ajamaan haasteellisissa
eldméntilanteissa eldvien asiakkaiden asioita. Tdmé on tirkein oppi, jonka sain mu-

kaani tulevalle tyduralleni.

On kuitenkin tirkedd huomioida my0s perehdytettidvien eli tulokkaiden henkil6koh-
taisia ominaisuuksia perehdytystd suunniteltaessa. Intensiivinen perehdytyskulttuuri
luo eittdméttd myods melko kovat paineet onnistumiselle. Téstd syystd tuleekin osata
saannostelld uuden tiedon méérdd niin, ettd siitd kaikesta ei tule tulokkaalle ylivoi-
maista. Tama oli yhdyskuntaseuraamustoimistossa varmistettu tarpeeksi usein tapah-
tuvien ohjauskeskustelujen avulla. Perehdyttdjin tulee olla liikkeelld “herkilld kor-
valla”, koska toisille tulokkaille voi olla haasteellista myontdd déneen, ettd hédn ei

pérjaa liian suuren tietotulvan takia.

Perehdytykseen on yhdyskuntaseuraamustoimistossa panostettu niin ajallisesti kuin
laadullisestikin. On tarkedd, ettd tyontekijd suoriutuu tyOstddn tavalla, joka varmistaa
sen ettd jokainen asiakas saa tasapuolista kohtelua ja palvelua. Usein perehdytys
mielletddn toimenpiteiksi, jotka nikyvit vain ensimmadisten viikkojen aikana tyon
alkaessa. Yhdyskuntaseuraamustoimistossa niin ei kuitenkaan ole, vaan sielli on
néhty tirkedksi tukea tyontekijad pidempéén niin, ettd hin voi hyvin ja varmoin mie-
lin tydskennelld rikosseuraamusasiakkaiden parissa. Pitkdjdnnitteinen perehdytys
ndkyy jatkuvana perehdyttimisend. Tyotehtdvien muuttuessa tyontekijdd tuetaan
riittdvasti uusien tyotehtdvien pariin. Tdma perehdytystapa vahvistaa tyOntekijén
ammatti-identiteettid, koska silld varmistetaan ettd hdn saa onnistumisen tunteita
osaamisensa karttuessa. Osaamisen lisddntyminen ndkyy myds tyOtehtdvissd konk-
reettisesti. Tyontekijd saa lisdd vastuuta ja haasteellisempia asiakkaita tyokokemuk-

sen karttuessa, joka puolestaan auttaa ylldpitimain motivaatiota ty6td kohtaan.
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Hyvilld perehdytyskéytinndilld voidaan sitouttaa tyOntekijé organisaatioon ja tydyh-
teisoon, joka edistdd hdnen jatkuvaa ammatillista kehitystddn ja kasvuaan. Hyvi
ryhméhenki huokui Yhdyskuntaseuraamustoimiston henkilostostd ja tdmé vilittyi
mielestdni my0s asiakkaille. Se, ettd tyon ldhtokohtana on aina asiakkaan paras ja
oikeudenmukainen kohtelu, oli havaittavissa esimerkiksi siitd, millé tavalla tyonteki-
jat puhuivat asiakkaistaan ja heiddn asioistaan. Tdmédn koin tulokkaana erittdin tér-
keédni, koska se auttoi hdlventimédn omia ennakkoluulojani ja jopa pelkojani rikos-
seuraamustyotd kohtaan. Tydyhteison toiminnasta nékyi myds se, ettd tyontekijit
pitdvat rikosseuraamustyotd vaikuttavana ja merkityksellisend niin yksittdisen asiak-
kaan kuin yhteiskunnankin osalta. Tamékin seikka muokkaa uuden tulokkaan am-
matti-identiteettid myodnteiseen suuntaan. Kaikki ndméd perehtymisaikaan liittyvit
seikat auttoivat minua padsemadn osaksi tyOyhteisdd ja muokkasi késitystdni myon-

teiselld tavalla sosiaalialanty6td kohtaan.
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6 POHDINTA

Perehdytys ja rikosseuraamusalan tyd ovat sosionomi tehtidvikenttdd ajatellen mie-
lenkiintoisia, koska nditd ei opinnoissani kovin laajasti ole tullut esille. Mielestédni
sekd perehdytys ettd rikosseuraamusala tulisi huomioida enemmén opintokokonai-
suuksia suunniteltaessa, koska niitd aiheista on Suomessa tutkittu melko vidhdn ja

relevantin tiedon 16ytdminen voikin sen vuoksi olla opiskelijalle haasteellista.

Perehdytyksestd puhutaan eri medioissa paljon ja sen tuomat hyddyt tunnustetaan
niin tyonantajien, tyotekijoiden kuin ammattiyhdistysliikkeen osalta. Aihetta on
Suomessa tutkittu nimenomaan sosiaali- ja terveysalalla kuitenkin niukasti. Yritys-
maailman ndkokulmasta perehdytykseen liittyvdd tutkimusta on tehty runsaammin,
joskin nimenomaan organisaation ndkdkulmasta. Perehdytys liittyy ldheisesti my0ds
tyohyvinvointiin, jonka olen kokenut vihétellyksi aiheeksi alallani. Tehdyt tutkimuk-
set osoittavat kuitenkin, ettd elinikéiselld perehdytykselld tyontekijé sitoutuu ty6hon-
sd ja tyOyhteisond, on tydssddn motivoituneempi ja tuloksellisempi sekd viihtyy or-
ganisaatiossaan pidempdin. Perehdyttdminen on lainsddddannossd sdéddetty velvolli-
suus ja hyvin suunniteltu ja toteutettu johdonmukainen perehdytys hyoddyttdd niin
tyontekijdd, tyoyhteisdd kuin organisaatiota vdhentdmailld esimerkiksi kansantalou-
dellisestikin merkittdvalla tavalla sairauspoissaoloja ja ennen aikaista eldkditymista.
Voidaan todeta, ettd hyvin perehdytetty tyontekijd on tyOyhteisdlleen ja organisaa-

tiolleen voimavara.

Yhdyskuntaseuraamukset ovat viime vuosina yleistyneet suhteessa vankeudessa suo-
ritettaviin rangaistuksiin. Tdma johtuu osittain taloudellisista syistd, vapaudessa suo-
ritettavat rangaistukset tulevat yhteiskunnalle edullisemmaksi. Toisaalta yhdyskunta-
seuraamusten kyky ennaltachkiistd uusintarikollisuutta on tilastollisesti kiistatonta.
Tédmai auttaa sdilyttdimédn yhteiskuntarauhaa ja luomaan turvallisuuden tunnetta kan-
salaisissa. Sen lisdksi yhteiskuntaseuraamukset mahdollistavat rikosseuraamusasiak-
kaan kokonaisvaltaisen tukemisen. Seuraamussuunnitelmassa huomioidaan asiak-
kaan sosiaaliset suhteet ja hdntd pyritdén ohjaamaan tarvittaessa esimerkiksi sosiaali-
ja terveyspalveluiden pariin. Ténd pédivdnd moniammatillinen ja organisaatioiden

rajat ylittdva tyOskentely sosiaali- ja terveysalalla on kehittynyttd. Mitd enemmén
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rikosseuraamusasiakasta autetaan ja tuetaan yhteiskunnan piiriin ja pariin, sitd pie-

nempi riski hinen on ajautua takaisin rikolliseen eldméntapaan.

Opinndytetydprosessin aikana tietoni ja ymmaérrykseni perehdytysti, rikosseuraamus-
tyOté ja rikosseuraamusasiakkaita kohtaan on kasvanut. Tdmi puolestaan on auttanut
minua kehittdmiin valmiuksiani tyoskennelld sosiaalialalla. Hyvén perehdytyksen
merkityksellisyyttd tulisikin korostaa, mielestéini perehdytykseen panostaminen on
tarkedd, koska sen onnistuminen vdhentdd poissaloja ja vaihtuvuus tydyhteisdssd
vihenee. Ndma seikat huomioiden, hyvilld ja tehokkaalla perehdytykselld voidaan
myo0s sddstdd organisaation ja yhteiskunnan resursseja. Perehdytys lisdd tyOntekijén
motivaatiota, auttaa hdntd voimaan ja jaksamaan paremmin ja pidempédéin tydssddn
sekd tukee hidnen ammatillista kasvuaan. Tamé vilittyy myos mydnteisesti suoraan

asiakkaan saaman palvelun laatuun.

Opinndytetyon viitoittamasta suunnasta voisi jatkossa ajatella empiiristd haastattelu-
tutkimusta siitd, miten Tampereen yhdyskuntaseuraamustoimiston uudet tyontekijét
ja opiskelijat ovat perehdyttdmisestd hyotyneet. Tdmén pohjalta voitaisiin yhé kehit-
tad ja tehostaa perehdytystd tavalla, joka hyddyttdad tyontekijdd ja opiskelijaa sekd

tyOyhteisdd ja organisaatiotakin kokonaisuudessaan.
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