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Taman opinnaytetyon tavoitteena oli selvittdd eri vaihtoehdot toiminnan
jatkamiselle kohdeyrityksessa nykyisen yrittdjan siirtyessa elakkeelle. Tahan
littyen tarkastellaan myods toiminnan lopettamista vaihtoehtona. Ty6 painottuu
kuitenkin  sukupolvenvaihdokseen, sen  suunnitteluun ja  toteutukseen
toiminimiyrityksen nakokulmasta. Samassa yhteydessa kaydaan Ilapi myos
yhtiomuodon muutos osakeyhtioksi.

Tybn teoriaosuudessa kasitellaan ensin yrittdjyytta ja turvealaa, esitelladn
toiminimi ja osakeyhti® yhtiomuotoina seka tutustutaan yrityksen elinkaarimalliin.
Seuraavaksi perehdytaan yrityksen sukupolvenvaihdokseen, sen suunnitteluun ja
verotukseen. Taman jalkeen kaydaan lapi yhtiomuodon muutos toiminimesta
osakeyhtioksi ja toiminnan lopettaminen toiminimiyrityksessa. Empiirisesséa
osuudessa tutkimusmenetelmana kaytettiin kvalitatiivista eli laadullista tutkimusta.
Tutkimuksen aineisto kerattiin teemahaastattelujen avulla. Haastateltavina olivat
tyon toimeksiantajana toimiva yrittdja, omistajanvaihdoksiin ja yrittajyyteen
perehtyneet asiantuntijat seka  sukupolvenvaihdoksen jo toteuttanut
yrittajapariskunta.

Tutkimuksen tulosten perusteella sukupolvenvaihdoksen suunnittelu tulisi aloittaa
hyvissd ajoin. Erityisen tarkeda olisi avoin keskustelu asiasta luopujien ja
mahdollisten jatkajien kesken. Usein sukupolvenvaihdos vaatii myos erilaisia
jarjestelyitd, joiden toteuttaminen vie aikaa. Erityisesti toiminimimuotoisessa
yrityksessa sukupolvenvaihdos on hankala toteuttaa, joten kyseeseen saattaa tulla
myo6s yhtiomuodon muutos. Naiden jarjestelyiden ja esimerkiksi verotukseen
littyvien kysymysten osalta sukupolvenvaihdoksessa kannattaa kayttaa
asiantuntijoita apuna.
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The aim of this thesis was to find out the options for the continuation of the opera-
tions by the target company as the present entrepreneur retires. For this, going out
of business was also studied as an option. However, the thesis focuses on busi-
ness transfer, its planning and implementation from a sole proprietor’s point of
view. The change of the legal form of the enterprise from sole proprietor to limited
liability company is presented, as well.

The theoretical part of this thesis consists of two chapters. Entrepreneurship and
peat production as a field of business are covered first. After that, the concepts of
sole proprietor and limited liability company as well as the business life cycle mod-
el are introduced. In the second chapter, business transfer, its planning and taxa-
tion are examined. After this, the change of legal form from sole proprietor to lim-
ited liability company and going out of business are covered. A qualitative re-
search method was used in the empirical part, and the research material was col-
lected by interviews. The target company’s entrepreneur, two experts and an en-
trepreneur couple who already had implemented a business transfer were inter-
viewed.

According to the results of the study, planning for the business transfer should be
started well in advance. An open discussion between the successor and the trans-
feror would be especially important. A business transfer often requires various,
time-consuming arrangements. Especially when the legal form is sole proprietor, a
business transfer is difficult to implement, which might require a change in the
company’s legal form. These arrangements and, for example, taxation-related
guestions should be solved with the help of professionals.
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1 JOHDANTO

1.1 VYleista

Suomessa on yhteensa 283290 yritystd Tilastokeskuksen vuoden 2013
yritysrekisterin tietojen mukaan. Yritykset tyollistavat 1,4 miljoonaa ihmista ja
kerryttavat verotuloja, joista maksetaan palveluja kaikille. Alle 50 henkil6a
tyodllistavien yritysten osuus kaikista yrityksista on jopa 98,9 prosenttia. (Yrittajyys
Suomessa 2015).

Pienet ja keskisuuret yritykset ovat siis merkittavia tyollistajia ja verojen maksajia.
Ne muodostavat tdten Suomen elinkeinoeldamén perustan. Jotta tdm& perusta
sailyisi, tulee elinkelpoisten yritysten toiminnan jatkuvuus varmistaa. Suuri osa pk-
yrityksistd on perheyrityksida, eli ne ovat perheen omistamia ja johtamia.
Valttamaton osa tallaisen yrityksen elinkaarta on sukupolvenvaihdos, jossa

liketoiminta siirretaan perheen sisalla nuoremmalle sukupolvelle.

Yritysten sukupolvenvaihdokset ovat ajankohtainen aihe, silla yrittajien keski-ika
on korkea. Sukupolvenvaihdos on kuitenkin pitkd prosessi, johon olisi hyva
varautua ajoissa. Immonen ja Lindgren (2013, 12) viittaavat Perheyritysten liiton ja
Elinkeinoelaméan keskusliiton vuonna 2012 julkaisemaan barometriin, jonka
mukaan noin kolmasosa yrityksistd aikoo toteuttaa sukupolvenvaihdoksen

seuraavan viiden vuoden aikana.

Vuoden 2015 omistajanvaihdosbarometrissa Varamaki ym. (2015, 107) toteavat,
etta tulokset eivat ole suuresti muuttuneet aiemmasta vuoden 2012 barometrista.
Heiddn mukaansa yrittdjien ikdantymisestd johtuvia omistajanvaihdoksia on
l&hivuosien aikana tulossa paljon. He arvioivat, ettd seuraavan kymmenen vuoden
aikana sukupovenvaihdoksen kautta toimintaa on jatkamassa noin 18000 yritysta.
Tama tarkoittaisi sukupolvenvaihdoksen toteuttamista noin 1800 yrityksessa
vuosittain. Sukupolvenvaihdokset tulevat siis pysymaan ajankohtaisina viela
tulevaisuudessakin, vaikka niiden maara hieman vahenee suurten ikaluokkien

jaatya elakkeelle.



1.2 Aikaisempia tutkimuksia

Sukupolvenvaihdoksia ja yritysmuodon muutoksia on kasitelty useissa
aikaisemmissa opinnaytetoissa ja tutkimuksissa. Varsinkin osakeyhtiomuotoisen
yrityksen sukupolvenvaihdosta késittelevia opinnaytetoita 16ytyy paljon. Huomiotta
ei silti ole jaanyt toiminimiyrityksen sukupolvenvaihdos, vaan tatakin aihetta on

kasitelty monissa opinnaytetoissa.

Jarvela (2009) on opinnaytetydssaan tutkinut toiminimimuotoisen yrityksen
sukupolvenvaihdoksen toteuttamista mahdollisimman pienin veroseuraamuksin.
Tybssa kasitelladn yrityksen arvonmaaritysta ja erilaisia kauppatapoja. Lisaksi
kyseisessa tyossd on kayty lapi yhtiomuodon muutokset. Lopputuloksena
sukupolvenvaihdos ehdotetaan toteutettavan lahjanluonteisena kauppana ja
yhtibmuotoa suositellaan vaihtamaan ennen sukupolvenvaihdosta.
Toiminimiyrityksen —muuttamista osakeyhtioksi on myos tutkittu useissa
opinnaytetdissa. Ojanperd (2015) on tydssaan laatinut ohjeistuksen tallaisen
muutoksen toteuttamiseksi. Ohjeistuksessa esitelladn molemmat yhtiomuodot,
tuodaan esille perusteita yhtiomuodon muutokselle ja kaydaan yhtiomuodon

muutosprosessi lapi.

Hiltunen (2016) on tutkinut Pro Gradu tutkielmassaan osakeyhtion
sukupolvenvaihdosta verotuksen nakokulmasta. Tutkielman tavoitteena oli
selvittdd verotuksellisesti tarkeimmaét asiat, jotka on huomioitava osakeyhtitn
sukupolvenvaihdoksessa. Johtopaatoksissd& nama asiat tiivistetddn viiteen
paakohtaan. Niiden mukaan sukupolvenvaihdoksessa olisi tiedostettava oma
tietotaso verotuksen osalta ja kaytettavad tarvittaessa ammattilaisia apuna.
Vaihdokselle olisi varattava riittavasti aikaa ja se tulisi suunnitella reaalitilanteen
ehdoilla. Lis&ksi korostetaan avoimuutta asioitaessa verohallinnon kanssa.
Viimeisena kohtana mainitaan huojennusten tuntemus ja kayttdé mahdollisuuksien

mukaan.

Sukupolvenvaihdokset ovat kansainvélisestikin ajankohtainen ilmi6, joten tdmén
myota aihetta on tutkittu paljon myds ulkomailla. Bracci ja Vagnoni (2011) ovat
tutkimuksessaan kehittaneet mallin tiedon hallinnalle pienen perheyrityksen

sukupolvenvaihdoksessa. Tyon johtopdatoksissa he toteavat, ettd luopuvan



yrittdjan hiljainen tieto olisi kyettdva siirtaman uudelle sukupolvelle. Usein
perheyrityksen sukupolvenvaihdoksessa on riski, etta tieto ei vality luopujalta
seuraavalle sukupolvelle. Tama saattaa vaarantaa koko sukupolvenvaihdoksen

onnistumisen.

Seingjoen Ammattikorkeakoulu on myds ollut mukana toteuttamassa useita
tutkimuksia omistajanvaihdoksiin liittyen. Etela-Pohjanmaalla on toteutettu useita
omistajanvaihdosbarometreja, joissa paatavoitteena on ollut selvittdd luopuvien
yrittdjien nakemyksia yrityksensa jatkuvuudesta tulevaisuudessa. Varamaki ym.
(2012) ovat tutkimuksessaan = selvittaneet, miten omistajanvaihdoksen
toteuttaneiden yritysten liiketoimintaa on kehitetty omistajanvaindoksen jalkeen.
Tutkimus  oli  toteutettu  case-tutkimuksena, jossa  tutkimuskohteiden
omistajanvaihdokset olivat tapahtuneet 0,5-5 vuoden sisalla tutkimuksen
toteuttamisesta. Voimakkaimmin toimintaa olivat tutkimuksen mukaan kehittaneet
sarjayrittgjat, joilla oli jo aiempaa kokemusta yrittajyydesta.
Sukupolvenvaihdoksissakin toimintaa oli kehitetty, mutta ei yhtd maaratietoisesti.
On kuitenkin huomioitava, ettd osassa tutkimuskohteista omistajanvaihdos oli
tapahtunut vasta lyhyen ajan sisélla. Edella mainituissa barometreissa ja
tutkimuksessa on otettu huomioon omistajanvaihdoksina seka

sukupolvenvaihdokset, etta yrityksen myynti ulkopuoliselle ostajalle.

Yritysmuodon muutoksia ja sukupolvenvaihdoksia on siis tutkittu varsin paljon,
etenkin verotuksen nakoékulmasta. Laajemmissa tutkimuksissa on huomioitu my6s
koko omistajanvaihdosprosessi. Talléin tutkimuksessa ovat olleet mukana myos

yrityskaupat, joissa toimintaa jatkaa yrityksen ulkopuolinen henkild.

1.3 Opinnaytetyon tavoite ja rakenne

Taman opinnéaytetydn tavoitteena on selvittda turvetuotantoa harjoittavan yrityksen
toiminnan vaihtoehdot nykyisen yrittdjan siirtyessa elakkeelle. Toimeksiantajan
yritysmuotona on talla hetkelld yksityinen elinkeinonharjoittaja. Tyd on rajattu
koskemaan sukupolvenvaihdosta ja toiminnan lopettamista kohdeyrityksessa.
Sukupolvenvaihdokseen liittyen tarkastellaan myods yhtiomuodon muutosta

toiminimesta osakeyhtioksi.



Tyon luvuissa kaksi ja kolme kasitelladn aiheeseen liittyvaa teoriaa. Luku kaksi
keskittyy yrittajyyteen ja turvealan erityispiirteiden tarkasteluun. Lisaksi luvussa
esitellaan yksityinen elinkeinonharjoittaja ja osakeyhtié yritysmuotoina. Luvun
lopussa kasitelladn yrityksen elinkaarimallia, jonka avulla pyritéan mallintamaan
yritysten kehityskulkua. Yrityksen elinkaaren kannalta sukupolvenvaihdos tai
toiminnan lopettaminen ovat merkittdvia vaiheita. Naita kasitelladn tarkemmin
luvussa kolme. Luku kolme painottuu sukupolvenvaihdoksen suunnitteluun ja
toteutustapoihin sekd sukupolvenvaihdoksen verotukseen. Lisaksi luvussa siis
kasitelladn yksityisen elinkeinonharjoittajan toimintamuodon muutos osakeyhtioksi

ja viimeisena yksityisen elinkeinonharjoittajan toiminnan lopettaminen.

Luvussa nelja kasitelladn opinnaytetybn empiirinen osa, jossa tarkastellaan
toiminnan jatkamisen vaihtoehtoja toimeksiantajan yrityksessa. Ensiksi esitellaan
lyhyesti toimeksiantajana toimiva yritys. Taman jalkeen perehdytaan tydssa
kaytettyyn tutkimusmenetelmdan. Seuraavaksi kaydaan lapi haastattelut, joilla
kerattiin  tietoa sukupolvenvaihdoksen toteuttamisesta. Lopuksi esitellaan

haastattelujen perusteella tehdyt johtopaatokset.

Sukupolvenvaihdos on aiheena ajankohtainen, silla yrittgjien keski-ikd Suomessa
on korkea. Sama tilanne on myds tdméan tutkimuksen kohdeyrityksessd, jossa
yrittdja  siirtyy  elékkeelle  mahdollisesti kymmenen vuoden  kuluttua.
Sukupolvenvaihdoksen lisdksi kasittelen toiminnan lopettamiseen vaadittavat
toimenpiteet. Kyseisella yrittajalla ei ole viela varmuutta toiminnan jatkajasta ja
koko toimialan tulevaisuuden nakymat ovat melko epavarmat. Tastd syysta
sukupolvenvaihdoksen lisaksi vaihtoehtona on toiminnan lopettaminen. Mikali
toimintaa paatetdan jatkaa, jatkaja l0ytyisi todennakdisesti yrittdjan lapsista.
Muussa tapauksessa kyseeseen tulee toiminnan lopettaminen. TA&man vuoksi olen
rajannut tutkimuksen kasittelem&én sukupolvenvaihdosta perhepiirissa, jolloin

voidaan mahdollisesti hyodyntaa sukupolvenvaihdoksen verohuojennuksia.
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2 YRITTAJYYS JA TURVEALA

Tassa luvussa tarkastellaan yrittajyytta kasitteena ja eri yrittdjyyden muotoja.
Luvussa esitelladn myods turvealan erityispiirteet ja turvealan yrittajyyden
vaatimukset. Erityisesti Etela-Pohjanmaan alueella pienia turvealan yrityksia on
paljon. Omistajayrittdjan toiminnassa keskeinen tekija on yhtiomuoto. Eri
yhtiomuodot eroavat toisistaan perustamisen, hallinnon ja verotuksen osalta.
Tassa luvussa esitelldadn yksityisen elinkeinonharjoittajan ja osakeyhtién
keskeisimmat piirteet. Luvun lopussa perehdytaan yrityksen elinkaarimalliin, jonka
avulla voidaan kuvata yritysten kehittymista ja vaiheita, joita yritys toimintansa

aikana kohtaa.

2.1 Yrittgyyden maaritelma

Yrittdjyys on monitahoinen kasite, jolle on monenlaisia maaritelmia. Perinteisesti
yrittajyys on liitetty yrityksen omistamiseen ja johtamiseen. Nykyaikana yrittajyyden
kasite on kuitenkin paljon laajempi ja omistajayrittdjyys on yksi yrittdjyyden
muodoista. Huomattava yrittdjyyden muoto on myds perheyrittajyys, joka

koskettaa etenkin monia pienyrityksia.

Koiranen (1993, 11) maéarittelee yrittdjyyden kasitteend varsin laajasti. Hanen
mukaansa yrittdjyys voidaan jakaa sisaiseen ja ulkoiseen yrittdjyyteen. Ulkoinen
yrittdjyys perustuu omistajayrittajyyteen, eli yrityksen perustamiseen ja
johtamiseen. Sisdisen yrittajyyden perustana taas on yrittdjamainen tydnteko
toisen palveluksessa. Koiranen (s. 12) huomauttaa myf6s, ettd yrittajyytta
arvostetaan yha enemman ajattelu- ja toimintatapana. Yrittajyys tulee ilmi
muuntautumiskykynd, jolle innovatiivisuus ja luovuus ovat tarkeita ominaisuuksia.
Yrittdjyyteen liittyvia ominaisuuksia ovat hanen mukaansa myos joustavuus,

kehitysmydnteisyys ja muutosdynaamisuus.

Yrittajyys ei siis rajaudu ainoastaan yrityksen omistamiseen ja johtamiseen.
Perinteisen omistajayrittdjyyden liséksi yrittdjyyden kasite sisdltad nykyaan myos
sisdisen yrittajyyden. Kansikas (2007, 61) maarittelee sisaisen yrittajyyden olevan

uutta luovaa ajattelua yhdistettyna tydskentelyyn tydnantajan palveluksessa. Han
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toteaa, etta sisaiset yrittajat sitoutuvat tyonséa tuloksiin samalla tavalla kuin he
sitoutuisivat omassa yrityksessaan. Heilta [0ytyy taito sparrata itsensa lisaksi myos

muut tydskentelemé&an yhteisen paamaaran saavuttamiseksi.

Yrittdjyyteen kuuluu vastuun ottaminen yrityksen liiketoiminnan menestymisesta
(Kansikas 2007, 109). Yrittajyys ei kuitenkaan ole pelkk&aéa yksin puurtamista, vaan
yksi yrittajyyden perustekijéista on vastuun jakaminen oikeille, kunnianhimoisille
tekijoille. Omistajayrittdja on silti toiminnan onnistumisesta kokonaisvaltaisesti
vastuussa. Omistamiseen liittyy vastuu yrityksen tyontekijoiden tyollistdamisesta,
verojen maksamisesta ja liiketoiminnan uudistumisesta. Kansikas (mp.) toteaa,
ettd tehokas toiminta tuottaa menestysta, mutta suunnitelmia tulisi olla myo6s

epaonnistumisten varalle.

Yksi merkittava yrittajyyden muoto on perheyrittdjyys. Kallio (2002, 27) esittaa, etta
perheyritykseksi méaaritellaan useimmiten yritys, jossa enemmistd osakkeista on
perheen hallussa ja omistajayrittaja itse pitaa yritysta perheyrityksena. Han
kuitenkin huomauttaa, ettd maaritelmét eroavat eri maissa. Suomalainen
Perheyritysten liitto (Mika on perheyritys? |[viitattu 6.11.2016]) maarittelee
perheyrityksen seuraavasti:

1. Aénivaltaenemmisto on luonnollisella henkilolld, hanen puolisollaan
tai muulla hanen sukunsa jasenella.

2. Aanivaltaenemmisto voi olla valillista tai valitonta.

3. Vahintaan yksi saman perheen tai suvun jasen tai hanen laillinen
edustajansa on mukana yrityksen johdossa tai hallinnossa.

4. Listatut yhtiot tayttavat perheyhtiomaaritelman, mikali osakekannan
hankkineella tai muutoin saaneella henkil6lla tai hanen perheelldén
tai sukunsa jasenelld on 25 prosentin osuus yhtién osakkeiden
tuomasta &anivallasta. Valillinen &éanivalta listatussa yhtiosséa tulee

olla suvun maaraysvallassa

Yli 85% Suomen yrityksista on perheen omistamia ja johtamia (Kansikas 2007,
103). Elo-Parssisen ja Talvitien (2010, 14) mukaan perheyrityksessa yhdistyvat
kolme tekijaa: yritystoiminta, omistajuus ja perhe. He toteavat liséksi, etta yrityksen
ja perheen valinen vuorovaikutus ja jannite tekevat perheyrityksesta

ainutlaatuisen. Jannitteen perheen ja yrityksen vdlille aiheuttavat erilaiset tavoitteet
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ja syyt olemassaoloon. Menestyvan yrityksen on oltava ulospain suuntautunut,
tehtavaorientoitunut ja muutoskykyinen, kun taas perheelle tyypillisia piirteitéd ovat
vakaus, sisdaanpain suuntautuneisuus ja tunteet. Ta&man vuoksi perheyrityksissa

yrityksen ja perheen paatokset vaikuttavat toisiinsa.

2.2 Turvealan erityispiirteet

Kuten jokaisella toimialalla, my0ds turvealalla on omat erityispiirteensa. Turpeen
tuotanto on luvanvaraista toimintaa, jota valvotaan ja ohjataan. Merkittava piirre
turvealalla on my6s toiminnan kausiluonteisuus ja saariippuvuus, silla lyhyen

tuotantokauden onnistuminen vaikuttaa huomattavasti alan yritysten toimintaan.

Suomen pinta-alasta noin kolmasosa, eli 9,2 miljoonaa hehtaaria on soita ja
turvemaita. Naiden yleisimpia maankayttbmuotoja ovat metsad- ja maatalous,
suojelu ja turvetuotanto. Taman lisdksi noin kolmasosa soista ei ole
minkaanlaisessa hyotykaytossa. Metsataloutta varten ojitettuja soita Suomessa on
noin 4,8 miljoonaa hehtaaria, suojeltuna soista on noin 1,1 miljoonaa hehtaaria ja
pelloiksi soita on raivattu 0,7 miljoonaa hehtaaria, josta osa on metsitetty
uudelleen. Turvetuotannon kaytdssa soita on aktiivialana noin 0,06 miljoonaa
hehtaaria. Turvetta kaytetddn paaasiassa energian tuotannossa ja lisaksi osa
turpeesta kaytetddn kasvu- ja ymparistoturpeena. Energiaksi kaytetyn turpeen
osuus kokonaiskaytosta on kuitenkin yli 90 prosenttia. Energiahuollossa turpeella
korvataan tuontienergiaa, jonka osuus Suomessa on noin 70 prosenttia. Turpeen
osuus Suomen energiahuollosta on noin 7 prosenttia ja kaukolammadsta noin 20
prosenttia. Viime vuosina energiaturpeen kayttomaara on ollut 20-29 Twh

vuodessa. (Turve raaka-aineena, [viitattu 11.10.2016].)

Turvetuotanto on saadeltya toimintaa, joka vaatii ymparistdluvan. Turvetuotannon
ymparistbluvassa sdadetddn muun muassa turvetuotantoalueen kuivatusvesien
puhdistusmenetelmésta, vesiensuojelurakenteiden yllapidosta, kuormituksen
tarkkailusta, sekd poly- ja meluhaittojen torjunnasta. Turvetuotannon
ymparistdlupahakemus on tehtava Kkirjallisesti aluehallintoviranomaiselle, joka
kéasittelee hakemuksen ymparistonsuojelulain sd&dnndsten mukaisesti. Hankkeen

vaikutuspiirissd oleville asukkaille ja viranomaisille varataan tilaisuus esittaa
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vaatimuksia, muistutuksia ja mielipiteitd hankkeeseen liittyen. Kokonaisuutena
turvetuotantoalueen kayttbonottoprosessi alueen valinnasta ja hankinnasta
lainvoimaiseen lupapaatokseen ja alueen kuntoonpanoon saattaa kestaa jopa 15—
20 vuotta. (Turvetuotanto. [viitattu 1.11.2016].)

Turvetuotanto on kausiluonteista toimintaa. Normaalivuosina tuotantokausi alkaa
toukokuun puolivalista ja kestda aina syyskuun alkuun. Keskimaarin turvetta
nostetaan siis 30-50 paivand kesadssa, paaosin touko-elokuun aikana.
Turvetuotanto on liséksi riippuvaista saaolosuhteista. Taman vuoksi turpeen
tuotantomaarissa on suurta vaihtelua sekd vuosittain ettd alueellisesti.
Keskimaaraisena saantona turvetuotannossa on 2000-luvulla ollut noin 400
megawattituntia hehtaarilta yhden tuotantokauden aikana. Kokonaistuotanto on
vaihdellut 11-35 terawattitunnin valilla. (Turvetuotanto. [viitattu 1.11.2016].)

Turvetuotannon maaraan vaikuttavat sddolosuhteiden lisaksi myds poliittiset
paatokset. Turvetuotannolle voimakasta kasvun aikaa olivat 1980- ja 1990-luvut,
jolloin kotimaista energiantuotantoa tuettiin. Viime vuosina tuotantomaarat ovat
kuitenkin pienentyneet, silla turpeen energiakayttéa pyritddn vahentamaan.
Vuoden 2013 energia- ja ilmastostrategiassaan hallitus asetti tavoitteeksi turpeen
energiakdyton pudottamisen kahteen kolmasosaan viime vuosien tasosta. Turve ei
kuitenkaan ole aina korvattavissa muilla polttoaineilla, joten silla tullaan

tuottamaan osa energiasta jatkossakin. (Turvetuotanto vahenee Suomessa 2016.)

Alla olevasta kuviosta (1) nahdaan, miten energiaturpeen kulutus on viimeisten
kymmenen vuoden aikana kehittynyt. Talvikuukausina kulutus on luonnollisesti
korkeampi suuremman lammitystarpeen johdosta. Kuvion perusteella voidaan

havaita energiaturpeen kulutuksen l&hes puolittuneen huippuvuosista.

Turvetuotannon kaytossé on siis koko Suomen suopinta-alasta varsin pieni osa.
Toiminta vaatii ymparistdluvan, joka on haettava aluehallintovirastolta. Suuria
vaihteluita toimintaan aiheuttavat s&aolosuhteet, jotka vaikuttavat tuotannon
onnistumiseen. Lisaksi toimintaan vaikuttavat pidemmalla tahtdimella myo6s
poliittiset paatokset. Turvealan yrittdjyyteen vaikuttavat tadten monenlaiset asiat,
kuten ymparistoluvat ja sddolosuhteet. Lisaksi toimintaan sitoutuu paljon pdaomia,

ennen kuin tuotanto saadaan kayntiin.
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Kuvio 1. Energiaturpeen kulutus
(Suomen virallinen tilasto (SVT): Energian hankinta ja kulutus. 2016).

2.3 Yritysmuodot

Kasittelen tassa luvussa yksityista elinkeinonharjoittajaa, ja osakeyhtiota yhtio-
muotoina. Keskityn tdssa tydssa naihin kahteen yhtiomuotoon, silla ne ovat
kohdeyrityksen nakdkulmasta olennaisia. Kohdeyrityksen nykyinen yhtiomuoto on
yksityinen elinkeinonharjoittaja, eli puhekielessa toiminimi. Tass& tydssa on
tavoitteena selvittdd yhtiomuodon muutos toiminimesta osakeyhtioksi. Nama kaksi
yhtiomuotoa eroavat hallinnoltaan ja verotukseltaan merkittavasti ja naita eroja

kayn tassa luvussa lapi.

Honkaméki ja Pennanen (2010, 29) esittavat toimintamuodon valintaan
vaikuttaviksi tekijoiksi tyypillisesti riskin, toiminnan laajuuden, varojen kayton ja
hallinnon yksinkertaisuuden seka verotuksen. Osakeyhtiomuotoista toimintaa he
suosittelevat, mikali tavoitteena on kasvattaa yritysta ja jattda osa voittovaroista
yhtioon. Tallgin yrittdjan kokonaisveroaste saattaa jaddad muita yhtiomuotoja
pienemmaksi. Jos taas toiminnan tuottamia varoja halutaan nostaa yrittdjan
elamista varten ja hallinto halutaan pitaa yksinkertaisena, saattaa henkiloyhtio olla

Honkamé&en ja Pennasen (mp.) mukaan edullisempi vaihtoehto.
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2.3.1 Yksityinen elinkeinonharjoittaja

Yksityisend elinkeinonharjoittajana voi toimia Euroopan talousalueella asuva
luonnollinen henkild. Yleiskielessa yksityisesta elinkeinonharjoittajasta kaytetaan
myo6s nimitysta "Toiminimi” tai "yksityisliike”. Lainsdadannossa toiminimi merkitsee

kuitenkin yrityksen nimea. (Yksityinen elinkeinonharjoittaja 2016.)

Yksityinen elinkeinonharjoittaja solmii sopimukset ja tekee kaikki sitoumukset
omaa nimeaan kayttden. Toiminimi ei ole yrittajasta erillinen oikeushenkild, vaikka
yritykselle voidaan rekisterdida erillinen nimi ja liiketoiminnalle tehdéaén erikseen
kirjanpito. Yksityinen elinkeinonharjoittaja vastaa siis kaikista tekemistaan
sitoumuksista koko liiketoiminnan omaisuuden lisdksi kaikella henkilokohtaisella
omaisuudellaan. Vastaavasti hanelld on vapaus nostaa varoja yrityksesta.
Yrityksen ja yrittdjan henkilokohtainen omaisuus erotellaan taten vain
kirjanpidollisesti. Yksityisen elinkeinonharjoittajan vastuu veloista tarkoittaa sita,
ettd myos yrittdjan henkilokohtaista omaisuutta voidaan ulosmitata yrityksen

velkaa perittdessa. (Toiminimi eli yksityinen elinkeinonharjoittaja 2014.)

Luonnollisten henkildéiden harjoittama yritystoiminta voidaan Villan (2013, 20)
mukaan jakaa ammattitoimintaan ja yksityislikkeeseen. Han toteaa ammatin
harjoittamisen olevan yleensa luonnollisen henkilon paatyo, jossa ei tarvita suurta
paaomapanosta ja organisaatio on suppea. Padoman sijaan merkittdvana
panoksena toimii yrittdjdn oma ammattitaito. Ammatinharjoittaja  toimii
ammatissaan itsenaisesti, eikd muiden maaraysvallan alaisuudessa. Villa (s. 20)
maadrittelee tyypillisiksi ammatinharjoittajiksi esimerkiksi parturit, laakarit ja

asianajajat.

Yksityisliikkeeksi luokitellaan ammatinharjoittamista laajemmissa puitteissa
tapahtuva liiketoiminta (Villa 2013, 21). Tassé yhteydessa liiketoiminta merkitsee
elinkeinotoimintaa, jota luonnollinen henkilé liikeyrityksen muodossa ja
rakenteessa harjoittaa. Yksityislike on siis yritystoiminnan yksinkertaisin
oikeudellinen muoto. Tarkka rajanveto ammatti- ja liiketoiminnan valilla on
vaikeaa. Liiketoiminnan katsotaan kuitenkin vaativan ammatinharjoittamista
suuremman paaomapanoksen ja taloudellisen riskin, seka laajemman

organisaation.
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Perustaminen. Toiminimi on yritysmuodoista yksinkertaisin perustettava, silla se
ei vaadi mitaan perustamismuodollisuuksia. Yksityisen elinkeinonharjoittajan ei
tarvitse toimintaa aloittaessaan tehda kirjallista sopimusta tai vastaavaa asiakirjaa.
(Holopainen 2016, 40.)

Toiminimen perustaminen ilmoitetaan kaupparekisteriin perustamisilmoituksella.
Toiminimi  on pakko rekisteroida, mikali yksityisen elinkeinonharjoittajan
harjoittama toiminta on luvanvaraista, hanella on omasta asunnosta erillinen
toimitila tai hénella on palveluksessaan muita henkilditd kuin aviopuoliso tai
alaikdinen lapsi. Rekisterdinti antaa yksinoikeuden toiminimen kayttoon
yritystoiminnan nimeksi, joten se kannattaa tehd&. Elinkeinonharjoittajan
perustamisilmoituksella voi ilmoittautua myo6s verohallinnon rekistereihin, kuten
ennakkoperintarekisteriin ja arvonlisaverovelvolliseksi. (Yksityinen

elinkeinonharjoittaja 2016.)

Verotus. Liikkeen- ja ammatinharjoittajan yritystoiminnasta saatu tulo kasitella&an
verotuksessa yrittdjan henkilokohtaisena tulona, joka jaetaan paaoma- ja
ansiotuloksi. Paaomatuloja verotetaan 30 prosentin verokannan mukaan 30000
euroon asti ja taman ylittAvaltd osalta 34 prosentin verokannan mukaan.
Ansiotuloja taas verotetaan progressiivisen verokannan mukaan, joka pienilla
tuloilla jaa paaomatuloveroa alhaisemmaksi. Padomatulona verotetaan yrityksen
tuloksesta se osuus, joka vastaa 20 prosentin tuottoa edellisen vuoden
nettovarallisuudelle. Nettovarallisuus tarkoittaa yrityksen varojen ja velkojen
erotusta, johon lisataan 30 prosenttia tilikauden paattymista edeltédneiden 12
kuukauden aikana maksetuista palkoista. Halutessaan yrittdja voi vaatia
paddomatulon osuudeksi 10 prosentin tuottoa, tai tulos voidaan vaatia

verotettavaksi kokonaan ansiotulona. (Holopainen 2016, 157)

2.3.2 Osakeyhtio

Osakeyhtié on niin sanottu pddomayhtio, jossa osakkeenomistajien vastuu yhtion
velvoitteista on rajattu ainoastaan osakkeenomistajan yhtiobn sijoittamaan
padomapanokseen. Tama yhtiomuoto on Suomessa kaytetyista yhtiomuodoista
suosituin. Osakeyhtion toimintaa saantelee osakeyhtidlaki (L 21.7.2006/624),
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jonka keskeisia periaatteita ovat osakkeenomistajan rajoitettu vastuu,
osakkeenomistajien yhdenvertaisuus ja enemmistOperiaate, johdon
huolellisuusvelvoite, yhtion pddoman pysyvyys sekd osakkeen luovutettavuus.
(Osakeyhtio 2014)

Osakeyhtitlaki (L 21.7.2006/624) saantelee seka yksityisten, etta julkisten
osakeyhtididen toimintaa. Kumpaakin ndistd yhtiomuodoista kasitellaan
osakkeenomistajista erillisenda oikeushenkilond heti yhtion rekisterbimisesta
lahtien. Yksityisen osakeyhtion vahimmaisvaatimus osakepaaomalle on vain 2500
euroa, kun taas julkiselta osakeyhtitltd vaaditaan 80 000 euron
vahimmaisosakepddoma. Toinen merkittava ero julkisen ja yksityisen osakeyhtion
valilla on se, ettd yksityisen osakeyhtion arvopapereilla ei saa kdyda kauppaa
porssissa. (Villa 2013, 197)

Osakeyhtion perustamiseen vaaditaan vahintdaan yksi luonnollinen henkil6 tai
oikeushenkild. Osakeyhtitlaissa (L 21.7.2006/624) ei aseteta
kotipaikkavaatimuksia osakkeenomistajille, joten osakeyhtion voi perustaa myos
ETA- alueen ulkopuolinen henkilé. Osakeyhtidlla on aina oltava hallitus.
Hallitukselle on valittava puheenjohtaja, mikali jasenia on useita. Hallituksen
tehtdvana on huolehtia yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Hallituksen vastuulla on myds yhtion kirjanpidon ja varainhoidon

valvonnan asianmukainen jarjestaminen. (Holopainen 2016, 30)

Perustaminen. Osakeyhtiotd perustettaessa on laadittava kirjallinen
perustamissopimus, jonka jokainen osakkeenomistaja allekirjoittaa. Talla
allekirjoituksella osakkeenomistaja merkitsee perustamissopimuksessa mainitun
maaran osakkeita. (Osakeyhtidlaki 2006/624, 2 luku 1 8)

Perustamissopimuksessa on aina oltava mainittuna seuraavat asiat:
1. sopimuksen paivaméaara

kaikki osakkeenomistajat ja kunkin merkitsemat osakkeet

osakkeesta yhtidlle maksettava maaréa

osakkeen maksuaika

o bk~ 0N

yhtion hallituksen jasenet
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Osakeyhtidlain (L 21.7.2006/624) 2 luvussa sdadetddn myds, ettd
perustamissopimukseen on liitettdva yhtigjarjestys. Tilikausi on maariteltava joko
perustamissopimuksessa tai yhtiojarjestyksessa. Perustamissopimuksessa on
tarvittaessa mainittava yhtion toimitusjohtaja, hallintoneuvoston jasenet ja
tilintarkastajat. Lain mukaan vyhtigjarjestyksessa on aina mainittava yhtion
toiminimi, kotipaikkana oleva Suomen kunta ja yhtion toimiala. Honkamaki ja
Pennanen (2010, 22) huomauttavat myds, ettd osakeyhti® on rekisteroitava
kolmen kuukauden kuluessa perustamissopimuksen paivamaarasta.
Perustaminen on toteutettava ja yhtio on rekisterditava kaupparekisteriin tdman

maaraajan sisalla.

Hallinto. Osakeyhti6lla on Villan (2013, 254) mukaan kaksi pakollista toimielinta:
yhtiokokous ja hallitus. Liséksi yhtiolla voi olla hallintoneuvosto, josta maarataan
yhtidjarjestyksessa ja toimitusjohtaja, jonka hallitus valitsee ja erottaa. Hallitus
kayttaa yleistoimivaltaa yhtién asioiden hoidossa. Sille kuuluvat siis kaikki ne
tehtavat, joita ei ole maaratty jonkin muun toimielimen suoritettavaksi. Villa (s. 255)
toteaakin hallituksen omaavan laajan toimivallan ja kelpoisuuden tehda paatoksia

yhtiota koskevissa asioissa.

Suurin osa osakeyhtidista on velvollinen valitsemaan tilintarkastajan, joka suorittaa
tilintarkastuksen noudattaen tilintarkastuslaissa ja muualla laissa maariteltyja
saadoksia. Vain pienimmissa osakeyhtidissa ei ole tilintarkastuspakkoa. (Villa
2013, 254)

Yhtiokokous kayttda ylintd paatosvaltaa osakeyhtibssa ja se muodostuu
kokouksessa lasné olevista yhtion osakkeenomistajista. Varsinainen yhtiékokous
on pakollinen ja se on osakeyhtidlain (L 21.7.2006/624) mukaan pidettava kuuden

kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa paatetaan:
1. Tilinpaatbksen vahvistamisesta
2. Taseen osoittaman voiton kaytosta
3. Vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille, hallintoneuvoston
jasenille ja toimitusjohtajalle

4. Hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten ja tilintarkastajan valinnasta
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5. Muista yhtigjarjestyksessa méaaratyista varsinaisessa yhtiokokouksessa
kasiteltavista asioista.

Villa (2013, 255) huomauttaa, etta osakkaat voivat yksimielisina ja yhtiokokousta
pitamatta tehda paatoksen yhtiokokoukselle kuuluvasta asiasta. Tama on tietyissa
tapauksissa yksinkertainen ja tehokas tapa tehda paatdksia. Villa (mp.) toteaa,
ettd osakeyhtion hallintomalli voi olla myds hyvin yksinkertainen. Talléin se
siséltaisi yhtiokokouksen ja hallituksen, johon kuuluu yksi varsinainen jasen ja
taman varajasen. Osakeyhtidlain (L 21.7.2006/624) 6 luvun 3 §8:n mukaan myos
hallitus voi tehda paatoksia pitamatta kokousta. Talléin p&aatdés on lain mukaan
kirjattava, allekirjoitettava ja numeroitava seka sdilytettdva kuten hallituksen

poytékirjasta saadetaan.

Verotus. Osakeyhtié on itsendinen verovelvollinen, jonka saama tulo verotetaan
osakeyhtion tulona. Osakeyhtion verotus ei taten vaikuta yksittdisen osakkaan
verotukseen. Osakeyhtiota verotetaan yhteisdjen tuloveroprosentin mukaan, joka
on 20 %. Osakeyhtion osakasta verotetaan vasta siina vaiheessa, kun han nostaa
tuloa osakeyhtiosta esimerkiksi palkkana tai osinkona. Osakkaat eivat voi nostaa
osakeyhtion varoja verovapaina yksityisottoina. (Tuloverotus - osakeyhtid ja
osuuskunta [Viitattu 20.12.2016].)

Osakeyhti6 ja yksityinen elinkeinonharjoittaja eroavat siis merkittavasti toisistaan
yhtiomuotoina. Osakeyhti6 on omistajistaan erillinen oikeushenkild, kun taas
yksityinen elinkeinonharjoittaja vastaa itse yrittajana kaikista velvoitteistaan. Tasta
johtuen  yksityinen elinkeinonharjoittaja on  hallinnoltaan  huomattavasti
osakeyhtiotd kevyempi. Liséksi varojen nostaminen osakeyhtiostd on yksityista
elinkeinonharjoittajaa tarkemmin saddnneltya. Toisaalta, myos osakeyhtion hallinto
voidaan rakentaa melko yksinkertaiseksi, mikali osakkaita on vahan ja he pystyvat

tekemaan yksimielisia paatoksia.

Myds verotuksen osalta eroavaisuuksia |0ytyy. Osakeyhtid maksaa tuloksestaan
veroa kiintedn 20 prosentin yhteisOverokannan mukaan, kun taas yksityisen
elinkeinonharjoittajan verotus jakaantuu ansio- ja padomatuloveroon. On kuitenkin

huomioitava, ettd osakeyhtion osakasta verotetaan jalleen hanen nostaessaan
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yrityksesta palkkaa tai osinkoa. Talloin verotukselliset erot yhtiomuotojen valilla
tasoittuvat.

2.4 Yrityksen elinkaarimalli

Yritysten kehityksen mallintamiseksi on luotu erilaisia elinkaarimalleja. Nama mallit
pyrkivat kuvaamaan eri vaiheita, joita yritykset toimintansa aikana kohtaavat.
Mallien perusteella ei siis aina voida ennustaa yrityksen kehitystd, mutta niiden

avulla voidaan nahda millaisia eri vaiheita yritykset toiminnassaan kohtaavat.

Kallio (2002, 23) jakaa pienyritykset elinkaaren perusteella kolmeen paaryhmaan.
Naista ensimmainen on lyhyen elinkaaren yritykset. Hanen mukaansa uusien
pienyritysten on haastavaa jaada eloon. Té&atad vaitettd tukee myos
Tilastokeskuksen julkaisema kuvio vuonna 2009 lopettaneista yrityksista (kuvio 2).
Kuviosta voidaan havaita, etta lopettaneista yrityksista lahes puolet oli ehtinyt
toimia vain alle kolmen vuoden ajan. TAm& ajanjakso on siis kriittisintd aikaa

yrityksen eloonjddmisen kannalta.

0-1 vuotta
150 %

yli 5 wuotta
42 7 % 1-2 vuntta
157 %
23 vuotta
12,1 %

4-5 vuotta 3-4 vuotta
B.1% 85 %

Kuvio 2. Vuonna 2009 lopettaneet yritykset toiminta-ajan mukaan
(Suomen virallinen tilasto (SVT): Aloittaneet ja lopettaneet yritykset. 2009).

Toinen suuri pienyritysryhm& muodostuu Kallion (2002, 23) mukaan ei-
kasvuyrityksistd. Ne ovat yrityksia, jotka selviytyvat eloonjaamisvaiheeseen, mutta

pysyvat kooltaan pienind. Kolmanneksi ryhmaksi han listaa kasvuhakuiset
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yritykset. Tama on naista ryhmista pienin, mutta sen tydllistava vaikutus on kahta
edellista ryhmé&aa merkittavasti suurempi. Tasta syystd valtio haluaa panostaa

varsinkin kasvuyrityksiin.

Organisaation kasvua ja siihen liittyvia tapahtumia pyritddn Kallion (2002, 74)
mukaan selittamaan elinkaariteorian avulla. Han vertaa elinkaariteoriaa organismin
kasvuun, jossa kaydaan lapi sarja ennustettavia ja valttamattomia vaiheita.
Tallaisista vaiheista rakentuu myos organisaation kasvu. Elinkaarimalleja on
kuitenkin kritisoitu siité, ettd ne eivat huomioi omistajayrittdjan henkilokohtaisia
motiiveja, jotka saattavat perustua muuhunkin kuin kasvuun ja taloudellisuuteen.
Liséksi Kallio (s.88) toteaa, etta elinkaarimallit eivat ennusta yrityksen kehittymista,
vaan pikemminkin kuvaavat sitd. Parhaiten elinkaarimallit soveltuvatkin

kuvaamaan juuri kasvuyrityksia.

Kuviossa 3 on esitetty yrityksen elinkaaren vaiheet perustuen alun perin Bidgen,
O’'Neillin ja Cromien (1998) julkaisemaan artikkeliin. Kallio (2002, 76) toteaa
elinkaarimallien yleensa sisaltdvan ainakin seuraavat kuusi vaihetta:
esivalmistelu/kaynnistys, eloonjadminen, menestys, kasvu, Kkypsyys ja

taantuminen.
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Kuvio 3. Yrityksen elinkaaren vaiheet
Kallio (2002, 77).
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staattisuus

lopettaminen

taantuminen

Laheskaan kaikki yritykset eivat kehity edella kuvatun mallin mukaisesti. Kallio

(2002, 83) painottaa, ettd varsin suuri osa yrityksista jaa eloonjddmisvaiheessa

staattiseen tilaan, eli ne eivat kasva eloonjaamisen jalkeen. Tallaisia yrityksia

I0ytyy runsaasti myos Suomesta. Kaikki yrittdjat eivat tavoittele kasvua, vaan

tyytyvat yrityksen tuottamaan toimeentuloon.

Lester, Parnell ja Carraher (2003, 340-350) ovat esitelleet kaikille organisaatioille

soveltuvan viiden vaiheen elinkaarimallin. He ovat paatyneet viisivaiheiseen malliin

aikaisempien

tutkimusten

ja kokemusten perusteella. Aiemmista malleista

poiketen kyseinen malli soveltuu sek& alkuvaiheessa oleville pienille yrityksille,

ettd suurille, kauemman toimineille yrityksille.

Malli siséaltaa seuraavat vaiheet:
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Syntyvaihe (Existence)
Eloonjaaminen (Survival)
Menestys (Success)

Uusiutuminen (Renewal)

ok~ 0N RE

Heikkeneminen (Decline)

Liséksi mallissa huomioidaan heikkeneminen elinkaaren viimeisena vaiheena.
Kirjoittajien mukaan yritys voi kuitenkin selvitd heikkenemisvaiheesta, mikéli se
pystyy uusiutumaan. Mallin heikkona puolena voidaan pitaa sita, etta se ei ota
huomioon erilaisia valivaiheita, joissa pienet yritykset liikkuvat. Myds tassa
mallissa pienyritykset sijoittuvat syntyvaiheeseen ja eloonjadmisvaiheeseen.

Elinkaarimallien avulla voidaan siis kuvata yritysten eri kehitysvaiheita. Varsinkin
kasvuyritysten kohdalla nama mallit antavat hyvan kuvan eri vaiheista, joita
tallaiset yritykset kohtaavat. Pienyritysten osalta mallit eivat kaikilta osin vastaa
niiden kehitysta, silla pienet yritykset jaavat usein pysyvaan, staattiseen tilaan,
eivatka kasva nopeasti. Tama johtuu siitd, etta kaikki pienyritykset eivat edes
tavoittele kasvua. Pienyritykset saattavat kuitenkin kohdata heikkenemisvaiheen,
jota voi seurata toiminnan lopettaminen. Toisaalta yritys voi myds uudistua

esimerkiksi sukupolvenvaihdoksen yhteydessa.
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3 SUKUPOLVENVAIHDOS VAIHTOEHTONA YRITYSTOIMINNAN
LOPETTAMISELLE

Yrittajan lahestyessa elékeikda, hanen tulisi pohtia oman yrityksensa jatkuvuutta.
Mikali yritys on hyvassa kunnossa ja toiminnalle on tiedossa motivoitunut jatkaja,
tulee kysymykseen sukupolvenvaihdoksen suunnittelu. Sukupolvenvaihdos on
ainutlaatuinen tapahtuma jokaisen yrityksen elinkaaressa ja se voidaan toteuttaa
monella eri tavalla. Toteutukseen vaikuttavat yhtiomuoto, verotus, yrityksen
taloudellinen tilanne sekad luopujan ja jatkajan véliset suhteet. Toisaalta, mikali
jatkajaa ei loydy ja yritystoimintakaan ei tuota enda toivotulla tavalla, saattaa

ainoaksi vaihtoehdoksi jdada toiminnan lopettaminen.

3.1 Yrityksen sukupolvenvaihdos

Yrityksen  sukupolvenvaihdoksessa on kyse yrityksen omistussuhteiden
muutoksesta, jossa yritys siirretdaan toimintaa jatkavalle henkildlle (Immonen &
Lindgren 2013, 1). Toiminnan jatkajana sukupolvenvaihdoksen jalkeen toimii
yleensa yrittdjan lapsi tai muu lahisukulainen. Aina jatkajaa ei kuitenkaan 16ydy
yrittajan perheen piirista, jolloin yritys voidaan siirtda henkildstélle tai etsia jatkajaa
ulkoa. Joka tapauksessa kyse on yrityksen siirtdmisestd nuoremmalle

sukupolvelle.

Kansikas (2007, 124) toteaa, etta sukupolvenvaihdos on tyypillisesti haaste
yrityksen talouden ja verotuksen nakokulmasta, mutta haaste se on myo6s
ihmissuhteille. Naihin haasteisiin yritysten tulisi varautua seké taloudellisesti, etta
henkisesti. Jatkajan valinnasta tulisi kayda& keskustelua jo vuosia ennen
sukupolvenvaihdosta, silla talouden suunnittelu, verotuksen selvittdminen ja
omistajuuden jakaminen vaativat aikaa. Sukupolvenvaihdoksessa yrityksen
jatkajan on kasvettava henkisesti yrittdjyyteen. Tama merkitsee talouden,
verotuksen ja tilihallinnon realiteettien ymmartamista ja hyvaksyntad. Jatkaja
vastaa yrityksen rahoituksesta ja taloudellisesta kannattavuudesta, seka

investoinneista ja toiminnan kehittdmisesta. Aiemman sukupolven taas on
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panostettava vetovastuun siirtdmiseen jatkajalle. Tama on usein vaikeaa, joten se

voidaan tehda vaiheittain.

Luopumisen tuska onkin Elon (2016, 18) mukaan yksi tyypillisimpia ongelmia
sukupolvenvaihdokseen liittyen. Kun alkuperdinen yrittdja on pitényt yrityksestaan
huolta kuin omasta lapsesta, jonka kasvua ja kehitystd on vaalittu, on siita
luopuminen vaikeaa. H&n huomauttaa myds, ettd sukupolvenvaihdoksessa tulisi
kuitenkin ajatella yrityksen parasta. Mikali jatkaja ei ole innokas johtotehtaviin,
voisi han tyytya vastuullisen omistajan rooliin. Téallaisessa tapauksessa yrityksen
johtoon voidaan palkata henkild suvun ulkopuolelta. Suurille yrityksille 16ytyy
useimmiten motivoitunut jatkaja perhepiiristd, kun taas pienten yritysten jatkajan

l6ytaminen on haasteellisempaa.

Elo-Parssinen  ja  Talvite (2010, 88-89) nakevat perheyrityksen
sukupolvenvaihdoksen sek& haasteena, ettd mahdollisuutena. Heidan mukaansa
uuden sukupolven myota yrityksessa voi koittaa uusi aikakausi. Vaikka muutos on
sisaanrakennettu perheyrityksen olemukseen, on sukupolvenvaihdos tilanteena
aina haastava. On otettava huomioon, ettd kyseinen tapahtuma voi aiheuttaa
epavarmuuden tunteita myods henkilokunnassa ja asiakkaissa. Elo-Parssinen ja
Talvitie (mp.) huomauttavat, etta jatkajan valinta saattaa joissakin perheyrityksissa
osoittautua haasteeksi. Jatkajaa ei joko I6ydeta ollenkaan tai jatkajaksi haluavia on
useampi. Talldin sukupolvenvaihdos voi paljastaa piilevia kipukohtia esimerkiksi

suosikkijatkajaan tai omaisuuden jakamiseen liittyen.

3.2 Sukupolvenvaihdoksen suunnittelu

Sukupolvenvaihdos on haastava prosessi, johon sisdltyy monia erilaisia vaiheita.
Tasta syystd sukupolvenvaihdoksen suunnitteluun kannattaa panostaa. Heinonen
ja Stenholm (2005, 24) pitdvatkin suunnittelua merkittavana tekijana
onnistuneessa sukupolvenvaihdoksessa. Parhaassa tapauksessa
sukupolvenvaihdossuunnitelma olisi siséllytetty yrityksen
liketoimintasuunnitelmaan, mik& vakuuttaisi esimerkiksi rahoittajat yrityksen

toiminnasta.
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Usein sukupolvenvaihdosta koskeva paatés syntyy kuitenkin vasta viime hetkella
yrittdjan lahestyessa elakeikdd, jolloin suunnittelulle jaa vain vahan aikaa. Mita
myohemmin sukupolvenvaihdoksen suunnittelu aloitetaan, sitd suuremmalla
todennakoisyydella vaihdoksen toteuttamisessa tulee kiire. Tallaisessa tilanteessa

riski epataloudellisten ratkaisujen tekemisesta kasvaa.

Sukupolvenvaihdoksen suunnittelu sisaltéa seuraavat p&ékohdat (Heinonen &
Stenholm 2005, 25):

Paatos omistajuuden siirtamisesta

Jatkajan tunnistaminen

Jatkajan valmentaminen

Avainhenkil6t sukupolvenvaihdoksen aikana

Sukupolvenvaihdoksen tekninen toteutus

Verotukselliset ja lailliset yksityiskohdat

Rahoitukselliset yksityiskohdat

Elakkeelle siirtymisen suunnittelu

© 00 N o g b~ wWwDdhPE

Seuranta, ongelmien ja erimielisyyksien ratkaiseminen
10. Aikataulu
11. Sukupolvenvaihdoksen toteuttaminen

Heinonen ja Stenholm (2005, 25) toteavat, etta paatos yrityksen liiketoiminnan ja
omistajuuden  siirtamisestd  eteenpadin  aloittaa = sukupolvenvaihdokseen
aktivoitumisen. Seuraavaksi olisi Ioydettava sopiva jatkaja yritykselle. Varsinainen
sukupolvenvaihdoksen suunnittelu alkaa kirjoittajien mukaan vasta silloin, kun
asiasta aletaan keskustella luopujan ja jatkajan kesken. Jatkajan l0ydyttyd on
selvitettdva jatkajan motivaatio ja valmiudet tehtavaan. Tama saattaa vaatia

jatkajan osalta lisakoulutusta, jolloin vaihdokseen kuluva aika edelleen pitenee.

Sukupolvenvaihdoksen teknisen toteutuksen suunnittelu on Heinosen ja
Stenholmin (2005, 27) mukaan olennainen osa vaihdosprosessin suunnittelua.
Tassa vaiheessa suunnitellaan, mitd kaikkea vaihdoksessa siirretaan ja miten
siirto voidaan tehda edullisimmalla tavalla. Talléin kyseeseen saattaa tulla
yhtimuodon vaihto tai yrityksen jakaminen osiin. Lisaksi tulisi tarkastella yrityksen
taloudellista tilannetta ja pohtia, onko toiminnan jatkamiselle edellytyksia tasta

nakokulmasta. Rahoituksen tarve vaihdoksessa ja rahoituksen suunnittelu on
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my0Os selvitettdva. Luonnollisesti verotukselliset ja lailliset yksityiskohdat ovat
tarked osa tata vaihetta, joten yritys tarvitsee yleensd myo6s ulkopuolisten
asiantuntijoiden apua. Heinonen ja Stenholm (mp.) korostavat lisdksi suunnittelun
merkitystd osaamisen siirtamisessa, seka yrityksen ja sidosryhmien vélisen
yhteistybn osalta. Suhteiden yllapito asiakkaisiin, yhteistydokumppaneihin,
rahoittajiin ja yrityksen henkilostoon on sukupolvenvaihdoksessa erittain tarkeaa.

Heinonen ja Stenholm (2005, 27) huomauttavat lisaksi, ettd luopujan olisi hyva
suunnitella myds omaa tulevaisuuttaan vaihdoksen jalkeen. Kyseessa on kuitenkin
suuri muutos luopujan rutiinien ja sosiaalisten verkostojen osalta. Luopuja Vvoi
vaihdoksen jalkeen toimia yrityksessa esimerkiksi konsulttina tai henkisena

tukena, mutta tama uusi rooli tulisi tehda selvaksi yrityksessa ja sidosryhmissa.

Myds Lakari (2014, 9) suosittelee, ettd yritystoiminnasta luopuminen tulisi
suunnitella hyvissd ajoin. Talldin yrittdja saisi parhaan taloudellisen hyddyn
kaupasta. Yrityksen omistajalle edullisin tapa luopua yrityksesta on yrityksen
myyminen. Yleensa ulkopuoliselle ostajalle yritys myydaankin kayvasta arvostaan.
Lahipiiriin luovutettaessa yrityskauppa voidaan tehda alihintaan tai antaa yritys

jopa kokonaan ilman vastiketta.

3.3 Luopumismuodot

Yrityskauppa voidaan Immosen ja Lindgrenin (2013, 24) mukaan toteuttaa eri
tavoin. Kyseeseen voi tulla omistuskauppa, jossa jatkaja ostaa luopujan
omistuksen yrityksesta. Yhtiomuodosta riippuen kauppa kohdistuu siis osakeyhtion
osakkeisiin tai henkildyhtion yhtibosuuksiin. Vaihtoehdoksi omistuskaupalle he
esittavat liiketoimintakaupan, jossa jatkaja ostaa luopujan yrityksen liiketoiminnan.
Omistuskaupassa myyjand on aina yrityksen omistaja, kun taas
liketoimintakaupassa myyjana toimii yritys. Kirjoittajat huomauttavat, etta

yksityisliikkeesta voidaan tehd& ainoastaan liiketoimintakauppa.

Lakari (2014, 15) toteaa, ettd jatkajan |0ydyttya tulee pohtia yrityskaupan
vastikkeellisuutta. Hanen mukaansa ensiksi tulee selvittdd, haluaako luopuva
yrittdjd rahaa. Téallaisessa tapauksessa kaupan on oltava ainakin osittain
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vastikkeellinen. Yritys voidaan kuitenkin lahjoittaa taysin vastikkeetta tai myyda
reilusti alennettuun hintaan. Lakari (mp.) huomauttaa, ettd luovuttajan ja
luovutuksensaajan  valinen  suhde luonnollisesti  vaikuttaa lahjoituksen
mielekkyyteen. Sukupolvenvaihdostilanteessa myyja ei valttamatta halua taytta
hintaa yrityksestaan. Tahan voi olla syyné jatkajan mahdollisuuksien turvaaminen

ja veroseuraamusten minimointi.

3.3.1 Omistuskauppa

Yrityskaupassa ostaja ja myyja sopivat vastikkeesta, jonka ostaja maksaa
myyjalle. Yleensa vastike on rahaa, mutta se voi olla my6s muuta rahanarvoista
omaisuutta. Talldin kyseessd on vaihtokauppa. Osakeyhtiomuotoista yritysta
myytdessa kaupan kohteena ovat yhtion osakkeet. Ostajan on maksettava
kauppahinnan lisdksi varainsiirtovero, joka on suuruudeltaan 1,6 prosenttia
kauppahinnasta. Myyja taas joutuu maksamaan p&&omatuloveroa saamastaan
luovutusvoitosta. Tietyt edellytykset tayttavissd sukupolvenvaihdostilanteissa

myyjan ei tarvitse maksaa veroa luovutusvoitosta. (Lakari 2014, 10.)

3.3.2 Liiketoimintakauppa

Mikali halutaan myyda vain osa yrityksestd, voidaan tehda liiketoimintakauppa, eli
substanssikauppa. Téallaisessa kaupassa myyntitulon saajana on yritys, silla kyse
on yrityksen omaisuuden myynnista. Varat voidaan siirtdd edelleen omistajille
normaalien varojenjakosd&dnndsten mukaisesti. Lopulta yritys voidaan myos
purkaa. Substanssikaupassa ostaja maksaa myyjayritykselle sovitun mukaisen
korvauksen liiketoiminnan luovuttamisesta. Talléin ostajalle siirtyy kalustoa, vaihto-
omaisuutta ja sopimuksia, sekd mahdollisesti myds velkaa. Myyja voi vahentaa
verotuksessa  kauppahinnasta  luovutettujen  tase-erien  poistamattomat
menojaannokset. Jaljelle jaavd osuus on myyjayhtiobn verotettavaksi tuloksi
tuloutuvaa voittoa. (Lakari 2014, 11.)
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3.3.3 Lahjajalahjanluonteinen kauppa

Yritys voidaan luovuttaa myds antamalla se lahjaksi. Talléin veroseuraamukset
kohdistuvat lahjan saajaan lahjaveron muodossa. Lahjavero maarataan yrityksen
kayvan arvon mukaan. Tama tarkoittaa vahintdan yrityksen substanssiarvoa, el
yrityksen omaisuuden arvoa velkojen vahentamisen jalkeen.
Sukupolvenvaihdostilanteissa  lahjaveroon voi tietyin  edellytyksin  vaatia
huojennusta. Kauppa voidaan tehdd myds lahjanluonteisena kauppana, jolloin
myyjd antaa kauppahinnasta alennusta ostajalle. Verotuksessa kauppa
maaritelladn lahjanluontoiseksi silloin, kun alennus on 25 prosenttia tai enemman
kohteen kayvasta arvosta. Liian alhainen kauppahinta nostaa kuitenkin myyjan
luovutusvoittoverotusta, silla lahjanluonteisessa kaupassa kaupan kohteen
hankintameno voidaan vahentaa vain kauppahinnan ja yrityksen kayvan arvon
suhteessa. (Lakari 2014, 12-13.)

3.4 Sukupolvenvaihdoksen verotus

Immonen ja Lindgren (2013, 17) pitavat sukupolvenvaihdosta verosuunnittelun
kannalta hyvin haastavana hankkeena, silla suunnittelu koskee useita
veromuotoja, kuten tuloverotusta, lahja- ja perintbverotusta, seka
varainsiirtoverotusta. Lisdksi verolainsdadantd muuttuu varsin nopeasti, eika
saadosten tulkinta aina ole yksiselitteistd. He kuitenkin korostavat, etta
sukupolvenvaihdoksen verokohtelusta tulee olla mahdollisimman luotettava kuva,
eikd sitd saisi rakentaa olettamusten varaan. Verohallinnossa on laadittu
sukupolvenvaihdoksiin liittyen ohje (Dnro A67/200/2013, 15.5.2013), johon on
koottu keskeisimmat yrityksen sukupolvenvaihdostilanteet. Esittelen tassa luvussa
sukupolvenvaihdoksen verotuksen ja siihen liittyvien verohuojennusten paapiirteet.
On otettava huomioon, etta jokainen sukupolvenvaihdos on oma tapauksensa,

joka saattaa sisaltdd myds monia muita verotukseen liittyvid kysymyksia.
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3.4.1 Luovutusvoitto- ja varainsiirtoverotus

Yrityskaupassa myyjalle aiheutuvan veroseuraamuksen perustana on kaupan
my6ta syntyva myynti- eli luovutusvoitto. Taméa on myyjan veronalaista tuloa
silloin, kun luonnollisen henkilén omistama yritys myydaan taysin vieraalle
ostajalle. Mikali kyseessa on luovutustappio, voidaan se vahentdd myyjan muista
luovutusvoitoista.  Luovutusvoitto  lasketaan  myyntihinnasta, jolloin  siita
vahennetddn myydyn kohteen hankintameno. Hankintamenoksi voidaan lukea
todellinen hankintameno tai luovutusvoiton laskennassa voidaan soveltaa
hankintameno-olettamaa. Hankintameno-olettamaa kéaytettdessd véahennetdan
myyntihinnasta kaavamainen prosenttiosuus. Kun myyty kohde on ennen
kaupantekoa omistettu alle 10 vuotta, on hankintameno-olettaman osuus 20
prosenttia  myyntihinnasta. Vahintddn 10 vuotta omistetussa kohteessa
hankintameno-olettaman osuus on 40 prosenttia myyntihinnasta. Molemmat
laskelmat kannattaa tehd&, jotta saadaan selville edullisempi vaihtoehto.
Hankintameno-olettamaa voivat soveltaa vain luonnolliset henkilét ja kuolinpesat
silloin, kun luovutusvoitto verotetaan tuloverolain sddnnésten mukaisesti. (Lakari
2014, 18)

Omaisuuden luovutuksesta saatu voitto on tuloverolain (L 30.12.1992/1535)
mukaan veronalaista padomatuloa. Kyseisen lain 124 §:n mukaan paaomatulon
verokanta on 30 prosenttia. 30 000 euroa ylittavalta osalta padomatulon verokanta

on 34 prosenttia.

Varainsiirtoveroa on maksettava, kun kaupassa on kyse arvopapereiden
vastikkeellisesta luovutuksesta. Esimerkiksi osakeyhtion osakkeiden
vastikkeellinen  luovutus on tallainen kauppa. Velvollisuus suorittaa
varainsiirtoveroa on arvopaperien ostajalla, jonka on oma-aloitteisesti maksettava
vero kahden kuukauden kuluessa kauppakirjan tekemisesta. Verokanta on 1,6 %
kauppahinnasta, mutta kiinteistoyhtion osakkeiden verokanta on 2 %. Rajanveto
kiinteistoyhtion tai muun osakeyhtion valilla saattaa olla tulkinnanvaraista. (Lakari
2014, 23).
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3.4.2 Lahjaverotus

Ossan mukaan (2014, 189) siviilioikeudellinen kirjallisuus maarittelee lahjan
perustunnusmerkit seuraavasti:
— Varallisuutta siirtyy henkilolta toiselle vastikkeetta
— Luovutuksen seurauksena vastaanottajan varallisuus lisdantyy ja antajan
varallisuus vahenee
— Kyseessa on vapaaehtoinen luovutustoimi

— Luovutus siséltaa lahjoitustahdon

Mikali sukupolvenvaihdoksessa kauppahinta on alempi kuin luovutettavan
varallisuuden kaypa arvo, saattaa tamé& aiheuttaa luovutuksensaajalle
lahjaverovelvollisuuden (Ossa 2014, 251). Lahjaveroa on maksettava yli 4000
euron arvoisista lahjoituksista seuraavan taulukon (Taulukko 1) porrastusten
mukaisesti. Kyseisessa taulukossa on maaritelty voimassaoleva lahjaveron maara,

kun lahja on saatu lahisukulaiselta 1.1.2015 tai sen jalkeen.

Taulukko 1. Lahjaveron maara, 1. veroluokka, lahimmat sukulaiset
(Verohallinto 2016).

Lahjan arvo (euroa) | Vero alarajan kohdalla (euroa) | Veroprosentti ylimenevasta osasta (%)
4 000-17 000 100 8 %
17 000-50 000 1140 11%
50 000-200 000 4770 14 %
200 000-1 000 000 25770 17 %
1 000 000— 161 770 20%

Nykyinen hallitus on esittanyt muutoksia perinto- ja lahjaverolakiin. Lahjaverotusta
ollaan hieman keventdméssa yritysten ja maatilojen sukupolvenvaihdosten
edistimiseksi. Ensimmaisen veroluokan alaraja nousee 5000 euroon ja
seuraavien portaiden alarajat nostetaan 17000 eurosta 25000 euroon ja 50000
eurosta 55000 euroon. Lisaksi muita kuin alimman portaan veroprosentteja

alennetaan 1-3 prosenttiyksikbn verran. Nama lakimuutokset on tarkoitettu
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tulemaan voimaan 2017 vuoden alusta lahtien. (Sukupolvenvaihdos helpottuu
perintdvero- ja lahjaveron keventyessa. 2016).

3.4.3 Sukupolvenvaihdoksen verohuojennukset

Tuloverolain (L 30.12.1992/1535) 48 8:n 3 kohdassa on saadetty tuloverotuksessa
verovapaista sukupolvenvaihdosluovutuksista. Ossan (2014, 251) mukaan
verovapauden saamiseksi on taytettava erityiset vaatimukset, jotka koskevat
luovutuksen kohdetta, omistusaikaa seka luovuttajan ja luovutuksensaajan valista
sukulaisuussuhdetta. Mikali naitd verovapaussaannoksia ei voida soveltaa,

luovutusvoittoon ja tappioon sovelletaan normaaleja tuloverolain sd&annoksia.

Jotta luovutusvoitto  sukupolvenvaihdoksessa olisi verovapaata, myyjan
edellytetdan omistaneen yhtidosuudet tai osakkeet yli 10 vuotta ja niiden on
oikeutettava vahintddn 10 prosentin omistusosuuteen yhtiosta. (Immonen &
Lindgren 2013, 115)

Immosen ja Lindgrenin (mp.) mukaan verovapaus edellyttaa lisaksi, ettéd ostajana
on joko yksin tai yhdessa puolisonsa kanssa:
— myyjan lapsi tai taman rintaperillinen

— myyjan sisar, veli, sisarpuoli tai velipuoli

Lakari (2014, 32) huomauttaa, ettd tuloverolain (L 30.12.1992/1535) 48 8&n 5
momentissa saadetaan luovutuksensaajalle viiden vuoden karenssiaika. Mikali
luovutuksensaaja ennen viiden vuoden kulumista kauppahetkestd luovuttaa
edelleen yrityksen tai yrityksen osan, jonka luovutuksessa on sovellettu edella
mainittuja verovapaussaannoksia, aiheutuu ylimaarainen veroseuraamus. Talla
saannoksella pyritddn varmistamaan yritystoiminnan jatkuvuus. Kaytannossa siis
luovutuksen saaja joutuu maksamaan veron, jolta yrityksen luovuttaja valttyi,

mikali han realisoi yrityksen liian pian kaupan jalkeen.

Ossa (2014, 252) huomauttaa myds, ettd edella mainittua huojennusta ei voida

soveltaa yksityisen elinkeinonharjoittajan elinkeinotoiminnan tai siind kaytetyn
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kiintedn omaisuuden luovutukseen. Kyseisessa tapahtumassa sovelletaan

elinkeinoverolakia, jossa vastaavaa huojennussaanndstoa ei ole.

Jos kaupassa sovittu vastike on suurempi kuin 50 prosenttia luovutettavan
yritysvarallisuuden kayvasta  arvosta, jatetdan lahjavero kokonaan
maksuunpanematta. Tama edellyttad, etta perintd- ja lahjaverolaissa méaariteltyjen
huojennussaanndsten edellytykset tayttyvat. Vastikkeen ollessa tasan puolet tai
vahemman yritysvarallisuudelle maaritellysta kayvasta arvosta, lasketaan

verohuojennus suhteellisesti lahjan osuuden mukaan. (Ossa 2014, 252).

Perintd- ja lahjaverolain (L 12.7.1940/378) 55 § sisaltéd myds viiden vuoden
karenssiajan lahjaksi saadun omaisuuden luovuttamiselle. Lain mukaan
verovelvollisen maksettavaksi pannaan maksuunpanematta jatetty lahjavero
korotettuna 20 prosentilla, mikéali verovelvollinen luovuttaa péédosan kyseisesta
omaisuudesta ennen kuin viisi vuotta on kulunut perint6- tai lahjaverotuksen

toimittamispaivasta.

Immosen ja Lindgrenin (2013, 115) mukaan perhepiirissa tehtéaviin
omistajanvaihdoksiin voidaan soveltaa seka tuloverolain (L 30.12.1992/1535), etta
perintd- ja lahjaverolain (L 12.7.1940/378) sisaltdmia huojennussaannoksia. He
pitavat téllaista yhdistelmérakennetta todella hyddyllisena, mutta huomauttavat

saanndsten sisaltavan paljon erilaisia edellytyksia.

3.5 Yhtibmuodon muutos toiminimesta osakeyhtioksi

Mikali myyja haluaa hyddyntdé tuloverolaissa sukupolvenvaihdokselle sdadettyja
verohuojennuksia, tulisi yritysmuotoa muuttaa. Yksityinen elinkeinonharjoittaja voi
tehdd  yrityksestddn  ainoastaan liiketoimintakaupan, jota  verotetaan
elinkeinoverolain sdadnndsten mukaan. Osakeyhtion sukupolvenvaihdoksessa
kauppa voidaan tehda osakekauppana, jolloin myyjana on yhtion omistaja. Talldin
tuloverolain huojennusta voidaan soveltaa, mikali laissa maaritellyt edellytykset

tayttyvat.

Verotus ei kuitenkaan ole ainoa syy yhtiomuodon muutoksille. Honkamaki ja
Pennanen (2010, 342) toteavat, etta toiminimiyrittdjan on vaihdettava yhtimuotoa,
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mikali ha&n haluaa ottaa toimintaan mukaan lisda osakkaita, hankkia lisda
padomaa tai rajoittaa toimintaan liittyvaa riskia. Yhtiomuodon vaihto tulee usein

ajankohtaiseksi liiketoiminnan kasvun myota.

Yksityinen elinkeinonharjoittaja voi Honkamaen ja Pennasen (2010, 342) mukaan
muuttaa toimintamuotoaan suoraan osakeyhtioksi. Yhtiboikeuden nakokulmasta
kyseessd on tallin kuitenkin uuden osakeyhtibn perustaminen, jossa
toiminimiyrityksen liiketoiminta siirretdén apporttina perustettavalle osakeyhtidlle.
Tuloverolain sanamuoto hyvaksynee liiketoiminnan siirron myds aiemmin
perustettuun osakeyhtioon, mutta talldin osakeyhtiolla ei ole saanut olla ollenkaan
toimintaa ennen siirtoa. Nain varmistetaan yrityksen identtisyyden sailyminen
(Tuloverolaki 1992/1535, 4 luku 248).

Toimintamuodon muutoksesta ei aiheudu valittémia tuloveroseuraamuksia, mikali
aiemmin harjoitetun toiminnan varat ja velat siirtyvat samoista arvoista toimintaa
jatkavalle yritykselle. Kirjanpidossa ja verotuksessa on siis noudatettava
jatkuvuuden periaatetta. Lisaksi yrityksen identtisyyden on sdilyttava
toimintamuodon muutoksesta huolimatta, eli yritystd on voitava edelleen pitaa
samana yrityksend. Yritystoiminnan on siis jatkuttava samanlaisena
perustettavassa osakeyhtiossa, toimintaan liittyvd omaisuus ja velat on siirrettdva
paapiirteissaan perustettavalle osakeyhtiblle ja yrityksen omistussuhteiden on

sdilyttava paaosin ennallaan. (Toimintamuodon muutos osakeyhtioksi 2016).

Muutos tapahtuu kaytdnnodssa siten, ettd elinkeinonharjoittaja perustaa
osakeyhtion ja merkitsee osakkeet Iluovuttamalla apporttiomaisuutena
yksityisliikkeen varat ja velat. Perustamisvaiheessa ei voida ottaa mukaan muita
osakkaita, vaan elinkeinonharjoittajan on yksin merkittdva kaikki perustettavan
yhtion osakkeet. (Honkamaki & Pennanen 2010, 342).

Kun yritysmuotoa muutetaan yksityisesta elinkeinonharjoittajasta osakeyhtioksi, on
huomioitava, etta talléin yrityksen y-tunnus muuttuu myds. Toimintaa ei voi jatkaa
suoraan osakeyhtiomuodossa, vaan osakeyhtidstd on tehtava perustamisilmoitus.
Mikali yksityisen elinkeinoharjoittajan toimintaa ei jatketa, on siita tehtava
lopettamisilmoitus.  (Yksityisen elinkeinonharjoittajan  toiminnan jatkaminen

osakeyhtiomuotoisena 2017).
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Kaytdnndossa muutos onnistuu siis melko yksinkertaisesti, mikéli toimintaa
jatketaan osakeyhtiomuodossa samankaltaisena kuin aiemmassa yhtiomuodossa.
Yrityksen on kuitenkin muistettava muuttaa uusi y-tunnus ja nimi kaikkiin
asiakirjoihinsa ja yhteystietoihinsa yhtiomuodon muutoksen jalkeen. Vaikka itse
yhtiomuodon muutos onnistuisi helposti, on yrittdjan sisaistettavd myos
osakeyhtion erilainen hallinto toiminimeen verrattuna. Osakeyhtiossa ei voida
nostaa varoja samalla tavalla kuin toiminimessa, silla osakeyhtié on yrittajasta

erillinen oikeushenkild.

3.6 Toiminnan lopettaminen toiminimiyrityksessa

Mikali yritykselle ei loydeta jatkajaa tai liiketoiminnan jatkamiselle ei ole
edellytyksida, saattaa kyseeseen tulla yritystoiminnan lopettaminen. Kasittelen
tédsséa luvussa toiminnan lopettamista ainoastaan yksityisen elinkeinonharjoittajan
nakokulmasta. TAssd muodossa toiminnan lopettaminen todennakoisesti tehtaisiin

myds kohdeyrityksessé, mikali sukupolvenvaihdosta ei toteuteta.

Toiminimiyritys ei purkaudu, eika sita voi erillisena yksikkona myyda. Tama johtuu
siitd, ettd toiminimi ei ole erillinen oikeushenkild, vaan osa elinkeinonharjoittajan
taloudellista toimintaa ja varallisuutta. Myytavissd on siis  yrittdjan
elinkeinotoiminnan varallisuus hyodykkeittain. Liikkeen- tai ammatinharjoittamisen
lopettamisen yhteydessa elinkeinovarallisuus siirtyy yrittajan muuhun kayttéon,

useimmiten yksityiskayttoon. (Lakari 2014, 130).

Yksityisen elinkeinonharjoittajan lopettaessa elinkeinotoiminnan harjoittamisen,
tuloverotuksessa  sovellettavaksi  tulevat  yksityiskayttoonottoa  koskevat
sadnnokset. Kyseessa on yksityiskayttoonotto, kun elinkeinonharjoittaja ottaa
likkeestd hyodykkeen yksityiskayttoonsa, eika hyddykkeella tavoitella enaa tuloa.
Talloin elinkeinoverotuksessa katsotaan luovutushinnaksi etuuden alkuperéista
hankintamenoa vastaava maara tai sitd alempi todenndkdinen luovutushinta.
yksityisen elinkeinonharjoittajan henkilékohtaisessa verotuksessa yksityisotot ovat
verotonta tuloa. (Ossa 2014, 315)
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Ossan (2014, 315) mukaan elinkeinotoiminnan lopettamisen yhteydessa
yksityinen elinkeinotoiminnan  harjoittaja  voi  poikkeuksellisesti  vahentaa
elinkeinotoiminnan tuloléhteeseen vahvistetut tappiot pAdomatuloistaan. TA&méa on
siis mahdollista vain silloin, jos tappiot jaisivat muutoin elinkeinotoiminnan

lopettamisen johdosta vahentamatta.

Yritystoiminnan lopettaminen ilmoitetaan kaupparekisteriin lomakkeella Y®6.
lImoituksen voi tehdd myo6s sahkodisesti ytj.fi -verkkosivustolla. Kun ilmoitus on
rekisteroity, toiminimen rekisterdintisuoja paattyy ja yrityksen tiedot poistuvat

kaupparekisterista. (Yksityisen elinkeinonharjoittajan lopettamisilmoitus 2016)
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4 VAIHTOEHDOT TOIMINNAN JATKAMISELLE
KOHDEYRITYKSESSA

Tama luku sisdltad opinndytetydn empiirisen osan. Tavoitteena on selvittda
yritystoiminnan eri vaihtoehdot toimeksiantajan jaddessa eldkkeelle. Tyon
toimeksiantajalle ja asiantuntijoille, sekd sukupolvenvaihdoksen toteuttaneille
yrittéjille tehtyjen haastattelujen perusteella pyritaan selvittdmé&an vaihtoehdot
sukupolvenvaihdoksen tai toiminnan lopettamisen osalta. Tassa luvussa esitellaéan
aluksi lyhyesti tyon toimeksiantajana toimiva yritys. Seuraavaksi tarkastellaan
tyossa kaytettya tutkimusmenetelmaa. Taman jalkeen kaydaan lapi haastattelut ja

lopuksi esitellaan naiden perusteella tehdyt johtopaatokset.

4.1 Kohdeyrityksen esittely

Kohdeyritys on Eteld-Pohjanmaalla toimiva turvealan yritys, joka on perustettu
1980-luvun alkupuolella. Yhtiomuotona on yksityinen elinkeinonharjoittaja. Alku-
vaiheessa toiminta on ollut sivutoimista yrittdjdn oltua samaan aikaan
palkkatbissa. P&atoimiseksi yritystoiminta muuttui 1990-luvun lopussa, jonka

jalkeen toiminta on vakiintunut ja kasvanut hitaasti.

Yritys tuottaa jyrsin- ja palaturvetta energiakayttoon lahialueen voimalaitoksille ja
maatiloille, sek& muille kayttajille. Yrityksella on kdytdssa oma tuotantoalue, josta
turvetta riittaa nailla nakymin ainakin kymmeneksi vuodeksi tuotanto-olosuhteista
ja kysynnasta riippuen. Osa alueesta on otettu kayttéon vasta viime aikoina, joten
taltd alueelta turvetta riittdisi viela pidemmaksikin ajaksi. Toiminta tyollistaa
yrittdjan ymparivuotisesti, sekd kesan tuotantokautena 1-2 kesatyontekijaa

yrittéjan lisaksi.

4.2 Tutkimusmenetelméa

Heikkilan (2014, 14) mukaan empiirinen tutkimus voidaan jakaa tutkimusotteen

perusteella kvalitatiiviseen ja kvantitatiiviseen tutkimukseen. Tutkimusongelma ja



38

tutkimuksen tarkoitus maarittavat sen, kumpi naistd lahestymistavoista soveltuu
paremmin tutkimusmenetelmaksi. Joissakin tapauksissa molemmat menetelmat

voivat tulla kyseeseen.

Kvantitatiivisen tutkimuksen ominaispiirteitd ovat lukumaariin ja prosenttiosuuksiin
perustuvat kysymykset, mika edellyttaa, ettd tutkimuksen otos on riittavan laaja ja
edustava. Taten sitd voidaan kutsua myos tilastolliseksi tutkimukseksi. Aineisto
keratddn yleensa valmiit vastausvaihtoehdot sisaltéavien, standardoitujen
kyselylomakkeiden avulla. Tutkimuksessa asioita kuvataan numeerisia suureita
kayttaen. Tavoitteena on yleistda aineistosta saadut tulokset tutkittuja
havaintoyksikoita laajempaan joukkoon. Tama tarkoittaa sitd, ettd kvantitatiivisella
tutkimuksella pystytddn selvittamaan asioiden tilanne, mutta syita ei pystyta
yleensa tutkimaan. (Heikkila 2014, 15)

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa taas pyritddn ymmartamaan tutkimuskohdetta ja
selittAmaan sen toimintaa. Tutkimus rajoittuu pieneen maaraan tapauksia, jotka
analysoidaan tarkasti. Yleensa tutkittavien kohteiden valinta perustuu harkintaan.
Kvalitatiivisessa tutkimuksessa aineiston keruu on vapaamuotoisempaa kuin
kvantitatiivisessa tutkimuksessa ja keratty aineisto on yleensa tekstimuotoista.
Perinteisten lomakehaastattelujen lisdksi tietoa voidaan kerdtd avoimilla
haastatteluilla, joissa molemmat osapuolet ovat vuorovaikutuksessa keskenaan.
(Heikkila 2014, 15-16)

Taman opinnaytetyon tutkimusmenetelméaksi sopii kvalitatiivinen, eli laadullinen
tutkimus. Kananen (2014, 18) toteaa, etta laadullisessa tutkimuksessa tavoitteena
on tutkittavan ilmion kuvaaminen ja syvallinen ymmartaminen. Hanen mukaansa
kyseinen menetelméa keskittyy yksittaisen tapauksen tutkimiseen, toisin kuin
maarallinen tutkimus, joka tutkii usean tapauksen joukkoa. Taman vuoksi
laadullisen tutkimuksen tulokset patevét vain tutkimuskohteen osalta, eikd niita

voida yleistdd koskemaan laajempaa joukkoa.

Laadullisen tutkimuksen kohde on siis yksittdainen tapaus. Laadullisen tutkimuksen
tavoite on saada mahdollisimman paljon irti yhdesta havaintoyksikosta, jolloin

tapausta kasitellaan siis kattavasti syvyyssuunnassa. Laadullisen tutkimuksen
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tulos patee vain yhden tutkimuskohteen osalta, eika sitéd voida yleistaa kuten
maarallisessa tutkimuksessa. (Kananen 2014, 19)

Tassa opinnaytetydssa tutkimusmenetelmaksi on valittu laadullinen tutkimus, silla
tutkimuksen kohteena on yksi yritys, jonka tilanne on ainutlaatuinen. Tasta johtuen
tutkimustuloksia ei voida yleistaa koskemaan kaikkia yrityksid. Tutkimuksen
aineisto  kerattin  perehtymalla aiheeseen liittyvdan teoriatietoon ja
haastattelemalla tyon toimeksiantajana toimivaa yrittdjaa seka kahta aiheen
tuntevaa asiantuntijaa. Lisdksi haastateltiin sukupolvenvaihdoksen jo toteuttaneita

yrittajia.

4.3 Teemahaastattelut

Haastattelut toteutettiin teemahaastatteluina, eli puolistrukturoituina haastatteluina.
Pitkaranta (2014, 93) korostaa, ettd teemahaastatteluissa edetdadn ennalta
valittujen teemojen ja  naita  tarkentavien kysymysten mukaan.
Teemahaastattelussa korostuvat ihmisten tulkinnat asioista ja ihmisten asioille
antamat merkitykset. Pitkdrannan (mp.) mukaan teemahaastatteluissa pyritddn
loytamaan tutkimuksen tavoitteen kannalta merkittavia vastauksia. Hanen
mukaansa ennalta valitut teemat perustuvat tutkimuksen teoreettiseen
viitekehykseen. Tamé& kuitenkin vaihtelee teemahaastattelun avoimuudesta
riippuen, jolloin my6s intuitiivisia ja kokemusperaisiin havaintoihin pohjautuvia

kysymyksié voidaan esittaa.

Tiedonkeruumuotoja vertailtaessa haastattelun erityisené etuna Pitkaranta (2014,
91) mainitsee joustavuuden. Haastattelija voi toistaa kysymyksen, tehda selvaksi
iimauksissa kaytettyjd sanamuotoja, oikaista vaarinkasityksia ja keskustella
tiedonantajan kanssa. Joustavaksi haastattelun tekee myds se, ettd haastattelija

voi esittdd kysymykset aiheelliseksi katsomassaan jarjestyksessa.

Opinnaytetydssa aineistona kaytetyt haastattelut toteutettiin tammikuun 2017
loppupuolella. Haastateltavina olivat tyon toimeksiantajana toimiva yrittdja Esa
Tammela, Eteld-Pohjanmaan yrittdjgjarjeston omistajanvaihdosasiantuntija Sari
Koskela, Alavuden Kehitys Oy:n yritysasiantuntija Mauri Haapasaari |a
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sukupolvenvaihdoksen jo aiemmin toteuttaneet yrittdjat Jussi ja Maija Ikola.
Haastattelut nauhoitettiin ja litterointi tehtiin heti haastatteluiden jalkeen, jolloin

haastattelun kulku ja asiat olivat hyvin muistissa.

Toimeksiantajan haastattelussa haastatteluteemat painottuivat yrityksen taustaan
seka yrittagjan ndkemyksiin yhtiomuodon muutoksesta ja sukupolvenvaihdoksesta.
Omistajanvaihdos- ja yritysasiantuntijoiden haastatteluissa ensimmainen teema oli
sukupolvenvaihdosten ajankohtaisuus, jonka jalkeen siirryttiin
sukupolvenvaihdoksen suunnitteluun ja toteutukseen. Viimeisind teemoina
haastattelussa ka&siteltiin  yhtiomuodon muutos ja toiminnan lopettaminen.
Sukupolvenvaihdoksen tehneiden yrittdjien haastattelussa teemoina olivat
yrityksen tausta, sukupolvenvaihdoksen toteutus seka koko

sukupolvenvaihdosprosessi.

Haastatteluteemojen taustalla on tyon teoriaosuus ja erityisesti luvussa kolme
kasitelty sukupolvenvaihdokseen, yhtiomuodon muutokseen ja toiminnan
lopettamiseen liittyvd teoria. Naihin asioihin saatiin haastattelujen myo6ta
nakemysta tyon toimeksiantajana toimivalta yrittdjalta ja asiantuntijoilta, seka
sukupolvenvaihdoksen kadytdnnbssad  toteuttaneelta  yrittdjapariskunnalta.
Haastattelukysymykset l6ytyvat tyén lopusta liitteesta yksi.

4.3.1 Toimeksiantajan haastattelu

Tyon toimeksiantajana toimivan yrittdjan haastattelussa haastatteluteemoja olivat
yrityksen tausta, yrittdjdn  kokemukset yrittajyydesta, yhtiomuoto ja
sukupolvenvaihdos. Haastattelun tavoitteena oli saada kasitys yrittajan tilanteesta

ja ndakemyksista yhtiomuodon muutokseen ja sukupolvenvaihdokseen liittyen.

Yrityksen tausta. Yrittaja on aloittanut toimintansa sivutoimisena palkkatyon
ohella. Paatoimiseksi yrittdjaksi han siirtyi kaksikymmenta vuotta sitten, kun
palkkatyo loppui. Yrityksen toimialana on siis jyrsin- ja palaturpeen nosto ja myynti.
Yrittajaksi ryhtyminen ei ole yrittdjdn mukaan kaduttanut koskaan, mutta yla- ja
alamakia on matkan varrella ollut. Yrityksen ja toimialan tulevaisuutta yrittdja piti

hyvana ainakin kymmenen vuoden paahan asti. Tasta eteenpain han ei osannut
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ennustaa. Haastattelun lopuksi han totesi kuitenkin turvealan toiminnan sisaltavan
isoja vaihteluja. Varsinkin kesan saaoloista johtuen tulot voivat eri vuosien valilla

vaihdella suuresti.

Yhtiomuoto. Haastattelussa kartoitettiin myos yrittajan kiinnostusta yhtiomuodon
muutokseen. Yrittdja tuntee muut yhtiomuodot paapiirteittain, mutta ei kovin
syvallisesti. Yhtiomuodon muutostakin h&n on ajatellut, mutta t4h&n mennessa
toiminimi on ollut sopiva yhtiomuoto. Mikéli yhtiomuotoa vaihdettaisiin, tulisi
kyseeseen luultavasti osakeyhtié. Yhtiomuodon muutoksessa yrittdjaa mietityttaa
eniten yrityksen hallintoon liittyvat muutokset. Nykyinen toiminimi kun on tuttu ja
muita yhtiomuotoja yksinkertaisempi hallita.

Sukupolvenvaihdos. Yrityksen sukupolvenvaihdosta yrittdja oli jo ajatellut ja
totesi, ettd yritys olisi hyva siirtdd aikanaan jatkajalle, jos kiinnostusta loytyy.
Yrittdja kertoi olevansa tahan valmis sitten kun sen aika on. Talla hetkella
yrityksen jatkajasta ei kuitenkaan ole viela varmuutta, mutta ajan myoéta sekin asia
selviad. Mikali toiminnalle ei 16ydy jatkajaa, tullaan toiminta ajamaan vahitellen

alas ja lopettamaan yrittdjan paastessa elakeikaan.

Yrittgjalla ei siis ole viela varmuutta toiminnan jatkajista, mutta han on kuitenkin jo
pohtinut sukupolvenvaihdosta ja on sen valmis toteuttamaan jatkajan 16ytyessa.
Yhtiomuotona hé&n on pitanyt toiminimen sen helpon hallinnon vuoksi. Mikali

sukupolvenvaihdos paatetaén toteuttaa, tulisi myos yhtiomuodon muutosta pohtia.

4.3.2 Asiantuntijoiden haastattelut

Seuraavaksi opinnaytetyohon haastateltin kahta aiheen tuntevaa asiantuntijaa.
Haastateltavina olivat siis Etela-Pohjanmaan Yrittajien
omistajanvaihdosasiantuntija Sari Koskela ja Alavuden Kehitys Oy:n
yritysasiantuntija Mauri Haapasaari. Molemmissa haastatteluissa kaytettiin samaa
haastattelurunkoa. = Haastattelun  teemoina  olivat  sukupolvenvaihdosten
ajankohtaisuus, sukupolvenvaihdoksen suunnittelu ja toteutus, yhtiomuodon

muutos seka toiminnan lopettaminen.
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Sukupolvenvaihdosten ajankohtaisuus. Koskela totesi sukupolvenvaihdosten
olevan ajankohtainen asia, mutta toisaalta niita toteutetaan Eteld-Pohjanmaalla
yllattavan vahan verrattuna kaikkiin yrityskauppoihin. Myds Haapasaari oli sita
mielta, ettd Alavuden ja koko Etela-Pohjanmaan alueella on paljon ikaantyneita
yrittdjia ja yrityksia, joissa sukupolvenvaihdoksen ajankohta lahenee. Hén
huomautti kuitenkin, etta harva yritys hakee neuvontaa sukupolvenvaihdoksiin
Alavuden Kehitys Oy:n kautta. Sukupolvenvaihdoksia siis todennékdisesti tehdéaan

paljon enemman niihin tarjottujen neuvontapalvelujen kayttdéon verrattuna.

Koskelan mielestéa sukupolvenvaihdoksiin liittyy sellainen ongelma, etta yrittajat
pitavat yrityksidan lilan kauan, jolloin yrittdjien lapsetkin ovat luoneet jo uran
muualla, eikd jatkaminen enaa kiinnosta. Hanen mukaansa sukupolvenvaihdosta
ajatellen yrityksesta pitaisi pystya luopumaan jo aikaisemmin ja aloittaa
sukupolvenvaihdoksen miettiminen ajoissa. Jos taas lapset tydskentelevat
yrityksessa, pystytdan asioita jarjestelemaan hyvissa ajoin. Koskelan mukaan
jatkajia yrityksiin kylla 16ytyy, mutta toisaalta on myds paljon hyvia yrityksia, joihin
ei jatkajaa l0ydy perhepiirista. Tallaiset yritykset pyritddn yleensd myymaan

ulkopuoliselle, mikali yrityksen toiminnalla on edellytyksia jatkua.

Haapasaari korosti yrityskoon vaikutusta jatkajan 16ytymiseen. Hanen mukaansa
isompaa, useita ihmisia tyodllistavaa liikketoimintaa harjoittaville yrityksille 16ytyy
yleensa jatkaja sukupolvenvaihdoksen tai omistajanvaihdoksen kautta.
Sivutoimiset ja pienet toiminimiyritykset taas on usein rakennettu vain yrittdjan
toimeentulon lahteeksi, jolloin sukupolvenvaihdos on hankala toteuttaa tai jatkajaa

ei valttdmatta ole tarkoituskaan loytaa.

Sukupolvenvaihdokset ovat siis ajankohtaisia, mutta niihin tarjolla olevaa
neuvontaa kaytetdan suhteellisen vahan. Tahan syynéd saattaa olla asian
arkaluontoisuus,  jolloin  vaihdokset  suunnitellaan  pienessa  piirissa.
Sukupolvenvaihdoksen toteuttaminen ja jatkajan I6ytaminen onnistuu parhaiten,
mikali jatkaja tyoskentelee jo yrityksessa. Myos yrityksen koko vaikuttaa jatkajan

|0ytymiseen.

Sukupolvenvaihdoksen  suunnittelu ja  toteutus. Koskela painotti

sukupolvenvaihdoksen suunnittelun lahtevan liikkeelle siitd, etta asioista on
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puhuttava avoimesti lapsien kanssa. Monesti pidetdan itsestaanselvyytena sita,
ettA oma lapsi jatkaa. Talloin asia tulee yllatyksend, jos omaa lasta ei
kiinnostakaan toiminnan jatkaminen. Koskelan mukaan sukupolvenvaihdoksissa
tulevat usein esiin myds perintbasiat, mikali lapsia on useampi. Naissa asioissa
heitd halutaan yleensd kohdella tasapuolisesti. Yritys ja perintdasiat pitaisi
kuitenkin pitaa erilladn, mutta juuri tastd syysta sukupolvenvaihdoksiin liittyvat
voimakkaasti myos tunteet. Sukupolvenvaihdoksen suunnittelun Koskela suositteli
aloittamaan vahintaan viisi vuotta ennen elakditymista, silla vaihdos saattaa vaatia
yritysmuodon muutosta ja muutenkin yritysta pitaisi jarjestella myyntikuntoon. Talla
han tarkoitti liiketoimintaan kuulumattomien erien siirtdmista taseesta pois. Hanen
mukaansa ennen sukupolvenvaihdosta olisi hyva antaa vastuuta jo jatkajalle ja

tavallaan tehda itsedan tarpeettomaksi, jolloin yritys ei personoidu liikaa.

Myds Haapasaari suositteli sukupolvenvaihdoksen valmistelua hyvissa ajoin. Han
neuvoi aloittamaan yrityksen myyntikuntoon laittamisen jo kolme vuotta myyntia
aiemmin. Han piti yrityksen sukupolvenvaihdosta ja myymista samankaltaisena
tapahtumana, mutta sukupolvenvaihdoksessa mukana ovat myds verotukselliset
yksityiskohdat. Haapasaari nosti esille my6s sellaisen ajatuksen, etta yrittajan
pitdisi koko ajan tietaa yrityksensa arvo. Jopa silla tavalla, etta jo yritysta
perustettaessa olisi mietittava tullaanko yritys myymaan jossain vaiheessa tai onko
liketoiminta sellaista, ettéa joku haluaisi mahdollisesti ostaa yrityksen. Han totesi
viela, etta yrittdjat saattavat tallaisia asioita pohtiakin, mutta niita harvemmin

dokumentoidaan.

Haapasaaren mukaan sukupolvenvaindoksessa olisi tarkead, etta myyja kykenee
itse luopumaan tekemisesta, mutta opastaisi jatkajaa. Luopuva yrittdja pysyisi siis
taustalla tukihenkilon&, eika kuitenkaan liikaa puuttuisi tekemiseen. Haapasaari
korosti, etté jatkajalle olisi annettava tilaa. Talloin jatkaja voi tehda asioita myos eri

tavalla, kuin yrityksessa aiemmin on tehty.

Sekd Koskela ettda Haapasaari totesivat verotuksen olevan merkittdva osa
sukupolvenvaihdoskauppoja. Sukupolvenvaihdoksen suunnittelua tehd&&nkin
usein verotus edellda, jotta voidaan minimoida vaihdoksessa maksettavat verot.

Talldin jatkajalla on matala kynnys aloittaa.
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Koskelan mukaan sukupolvenvaihdosta suunnitellessa pitaisi miettia tarkkaan
my0Os kauppatapa. Sukupolvenvaihdos kun voidaan toteuttaa myos lahjoituksena.
Han mainitsi lisédksi kauppatapana osakeyhtiossa olevan mahdollisuuden, jossa
yhti6 voi lunastaa Iluopujilta osakkeita. Talla tavalla saadaan jatkajalle
kauppahintaa alennettua. Koskela totesi, etta verotusta ei kannata
sukupolvenvaihdoksessa pelatd, silla sitd pystytdadn ennakoimaan verottajan
antamien ennakkopaatosten avulla. Ennakkopaatosten hakemisen han suositteli

tekemaan huolellisesti ja asiantuntijan avustuksella.

Sukupolvenvaihdoksen  verohuojennuksia molemmat asiantuntijat pitivat
merkittavina. Haapasaari huomautti myds, etta huojennusten hyoty korostuu, kun
on kyse arvokkaasta yrityksestd. Han kehotti kayttdma&an veroasioissa apuna
tilitoimistoa tai muuta asiantuntijaa. Myds Koskela kehotti kayttamaan aikaa

huojennusten laskemiseen ja parhaan vaihtoehdon selvittdmiseen.

Toiminimimuotoisessa  yrityksessa  sukupolvenvaihdos  olisi ~ molempien
asiantuntijoiden mielestd hankala toteuttaa. Mikali toiminimimuodossa halutaan
jatkaa, heidan mielestdan ainut mahdollisuus olisi se, ettd jatkaja perustaisi uuden
toiminimen ja ostaisi sitten luopujan liiketoiminnan. Toiminimessa kun ainut
mahdollinen kauppatapa on liiketoimintakauppa. Talldin asiakaskunta pysyisi ja
tuntisi yha yrityksen. Koskela ei tydéssaan ole térméannyt yhteenkaan tallaiseen
sukupolvenvaihdoskauppaan. Hanen mukaansa se on kylla mahdollista ja jotain
huojennuksiakin voidaan hyodyntdd, mutta todella harvinaista se on. Haapasaari
kehotti téllaisessa tapauksessa pohtimaan myds jonkin muun yhtiomuodon

perustamista.

Molemmat asiantuntijat olivat sitd mieltd, ettd yrittajat voisivat valmistautua
sukupolvenvaihdoksiin paremmin. Haapasaari totesi, ettd Etela-Pohjanmaalla
sukupolvenvaihdokset ja omistajanvaihdokset ovat olleet teemana jo monta vuotta
ja naihin liittyvaa tietoa on tarjolla paljon. Siitd huolimatta valmistautuminen on
usein heikkoa. Han huomautti kuitenkin, ettd sukupolvenvaihdoksia ja
yrityskauppoja suunnitellaan yleensa pienessa piirissa ja apua haetaan lahinna
tilitoimistolta tai vastaavalta. Koskela korosti yrityksestd luopumisen olevan
yrittdjalle henkisesti vaikea asia. Kun henkinen puoli on kayty lapi ja paatos

luopumisesta on saatu tehtya, on asioiden hoitaminen paljon helpompaa.
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Sukupolvenvaihdoksen suunnittelu ei voi alkaa ennen kuin luopuva yrittaja on
tehnyt selkean paatoksen yrityksestd luopumisesta. Kun tdmé paatés on tehty,
voidaan aloittaa keskustelut jatkajien kanssa. Kun paatds luopumisesta tehdaan
ajoissa, jaa enemman aikaa jatkajan etsimiselle ja sukupolvenvaihdoksen
tekniselle suunnittelulle. Nama asiat korostuivat myos tyon teoriaosuudessa.
Luovutuksen muodosta riippuen sukupolvenvaihdoksen tekniset valmistelut
saattavat vieda jopa useita vuosia. Erityisesti toiminimimuotoisessa yrityksessa
joudutaan tekemaan jarjestelyitd sukupolvenvaihdosta silmalla pitaen. Mikali
yhtibmuotoa ei muuteta, on jatkajan perustettava uusi toiminimi, joka ostaa
luopuvan yrittgjan liikketoiminnan. Sukupolvenvaihdoksen kannalta osakeyhtio olisi
hyva yhtiomuoto, silla siina luovutus voidaan toteuttaa monella eri tavalla ja yhtion

osakkeita voidaan luovuttaa myds useammalle jatkajalle.

Yhtiomuodon  muutos  osakeyhtioksi  ennen  sukupolvenvaihdosta.
Haapasaari neuvoi sukupolvenvaihdoksen yhteydesséa punnitsemaan yhtiomuotoa
ikdan kuin oltaisiin perustamassa uutta yritystd. Han kehotti selvittdmaan
liketoiminnan luonteen ja vastuut. Naiden perusteella tulisi sitten valita toimintaan
parhaiten sopiva yhtiomuoto. Osakeyhtié olisi hanen mukaansa hyva vaihtoehto
silloin, jos omistajia on useampia. My0s sivutoimiseen yrittajyyteen osakeyhtio

soveltuisi hyvin.

Koskela totesi yhtiomuodon valinnan olevan aina yrityskohtainen asia.
Osakeyhtitta han suositteli sellaiselle yritykselle, joka tyollistdd myds muita ja jolla
on suuria omaisuuseria. Myos liikevaihdon kasvaessa han suositteli
osakeyhtiomuotoon vaihtamista. Osakeyhtion eduiksi Koskela mainitsi sen, etta
osakeyhtio on itsenéinen, jolloin yrittdja ei ole mukana henkilokohtaisella vastuulla.
Hanen mukaansa osakeyhtiomuotoisia yrityksid pidetdan nykydan yleisesti
luotettavampina erilaisissa kilpailutuksissa, eli yhtimuodolla on jonkinlainen
vaikutus myos yrityksen imagoon. Sukupolvenvaihdosta ajatellen hén totesi, etta
osakeyhtiosta voi antaa osuuden kaikille lapsille, mikali heitda halutaan kohdella
tasapuolisesti. Muutoinkin sukupolvenvaihdos olisi helpoin toteuttaa osakeyhtiéssa

ja verohuojennuksia pystyttaisiin hyodyntamaan.

Toiminimen osalta huonona puolena yhtiomuodon muutoksessa Koskela mainitsi

y-tunnuksen muutoksen. Kun toiminimiyritys muutetaan osakeyhtioksi, muuttuu
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myOs y-tunnus. Yrityksen omistusaika lasketaan y-tunnuksen olemassaolosta.
Talléin omistusajan laskeminen alkaa alusta, vaikka kaytanndssa on kyse samasta

yrityksesta.

Yhtiomuodon muutoksessa pitdisi Koskelan mukaan huomioida myds sopimusten
siirtyminen. Mikali sopimukset on sidottu henkil6on, ne eivat automaattisesti siirry
uuteen yhtiomuotoon. Nama pitaisi siis selvittdd ja tarvittaessa neuvotella
uudelleen. Koskela piti todella tarkeana osakassopimuksen laatimista, mikali
osakkaita on useampia. Taméa auttaisi ongelmatilanteissa, jos sellaisia osakkaiden

kesken tulee.

Kaytanndssa yhtiomuodon muutos tapahtuu seka Koskelan ettd Haapasaaren
mielestd varsin yksinkertaisesti ja ndma muutokset ovat tilitoimistoille varsin
tuttuja. Toiminimi siis lakkautetaan ja perustetaan uusi osakeyhtid, johon yrityksen
varallisuus siirretddn. Osakeyhtioltd vaadittava 2500 euron minimiosakepaéaoma
voidaan Kkattaa apporttiomaisuudella. Koskela kuitenkin huomautti, etta

osakeyhtiomuotoon siirryttaessa on katsottava yhtion hallinto kuntoon.

Yhtiomuodon muutos onnistuu kaytdnnéssa melko helposti. Huomiota kannattaa
kuitenkin kiinnittdd sopimusten siirtamiseen seka uuden nimen ja y-tunnuksen
muuttamiseen. Mikali osakkaita on myOhemmin useita, osakassopimuksen
laadinta helpottaa varmasti riitatilanteiden ratkaisua. Yhtiomuodon muutoksessa
erityisen tarkeada olisi myds osakeyhtion erilaisen hallinnon ja voitonjaon

periaatteiden ymmartaminen.

Toiminnan lopettaminen. Toiminimiyrityksen toiminnan lopettamista molemmat
asiantuntijat pitivat melko yksinkertaisena tapahtumana, mutta muutama asia siind
on huomioitava. Haapasaaren mukaan toiminimen lopettamisessa pitaisi yrityksen
omaisuus myyda tai siirtdd yrittdjadn henkilbkohtaiseen omaisuuteen. Taman
jalkeen tehdaan kaupparekisteriin ilmoitus toiminnan lopettamisesta. Tassakin

asiassa olisi hyva kayttaa tilitoimistoa apuna.

Koskela oli samoilla linjoilla toiminnan lopettamisen suhteen. Han huomautti viela,
ettd otettaessa toiminimen omaisuutta yksityiskayttoon, saattaa siitd seurata
arvonlisaveron maksuvelvollisuus. Tama tulee usein yllatyksena toimintaa

lopetettaessa, mutta senkin voi selvittdd verottajan kanssa. Koskela kehotti
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tekem&aan toiminimen lopettamisen kuitenkin rauhassa, jotta kaikki yritykselle
kuuluvat laskut ja kulut tulevat viela kirjattua. Taman jalkeen tehdaan tilinpaatos ja

ilmoitetaan toiminta loppuneeksi.

4.3.3 Sukupolvenvaihdoksen tehneiden yrittdjien haastattelu

Viimeisena haastateltiin sukupolvenvaihdoksen jo toteuttaneita yrittdjia, Jussi ja
Maija lkolaa. Haastattelussa kaytiin aluksi l&pi yrityksen ja yrittdjien tausta. Taman
jalkeen siirryttiin itse sukupolvenvaihdoksen toteutukseen. Lopuksi kerrattiin koko
sukupolvenvaihdos prosessina  ja kasiteltiin yrittajien kokemukset

sukupolvenvaihdoksesta.

Yrittdjien tausta. Haastateltavilla yrittdjilla oli jo pitkd tausta yrittajana
toimimisesta. Jussi lkola oli perustanut oman kultasepanliikkeen jo lahes
neljakymmenta vuotta sitten ja toimi aluksi yksinyrittdjana. Hanen vaimonsa Maija
tuli mukaan toimintaan vuonna 1990. Aluksi liike teki vain valmistusta ja
korjauksia, mutta mydhemmin toimintaan tuli mukaan my6s palkintojen myynti.
Yrittgjien tytar kavi myds kelloseppakoulun ja tuli yritykseen toéihin. Taman jalkeen
yrittajat perustivat viela palkintojen myyntid varten oman osakeyhtion. Ennen

sukupolvenvaihdosta yrityksia oli siis kaksi.

Sukupolvenvaihdoksen toteutus. Sukupolvenvaihdos toteutettin kokonaan
lahjan muodossa, eli yrittdjat lahjoittivat molemmat yrityksensa lapsilleen. Ensin
lahjoitettiin osakeyhtion osakkeet puoliksi molemmille lapsille ja taman jalkeen
toiminimen omaisuus lahjoitettiin  osakeyhtidlle, jolloin jéljelle siis jai vain
osakeyhtid. Kiinteistdja ei sukupolvenvaihdoksessa luovutettu, vaan ne jaivat viela
vanhoille yrittdjille. Osakeyhtion luovutuksessa jatkajat pystyivat hyodyntdmaan
lahjaverohuojennusta, koska he olivat yrittdjien lapsia ja jatkoivat toimintaa. Talta
osin lahjaveron maara jai yrittdjien mukaan hyvin pieneksi. Osakeyhtio taas joutui
maksamaan lahjaveroa toiminimen omaisuuden luovutuksesta, mutta yrittdjat
pitivat lahjaveron maaraa kuitenkin kohtuullisena. Jatkajan I6ytymisessa ei ollut

ongelmaa, silla yrittajien tytar oli ollut jo pitkdan toissa yrityksessa.
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Sukupolvenvaihdoksessa kaytettiin apuna asiantuntijaa, joka haki verottajalta
ennakkopaatokset ja teki myos kaikki muut luovutukseen liittyvat asiakirjat. T&Ahan
yrittajat olivat todella tyytyvaisia ja pitivat asiantuntijan apua ehdottoman tarkeana

sukupolvenvaihdoksen toteuttamisessa.

Sukupolvenvaihdos prosessina. Yrittdjien mukaan sukupolvenvaihdos oli
mielessa kymmenen vuoden ajan. Asia ei oikein edennyt, koska kaikki siihen
littyva vahan pelotti ja luopuminen oli muutenkin vaikeaa. He totesivat kuitenkin,
ettd omille lapsille yrityksen luovuttaminen oli paljon mielekkdampaa kuin myynti

ulkopuoliselle.

Sukupolvenvaihdoksessa hankalimpana asiana yrittdjat pitivat luopumista
koskevan selkedn paatoksen tekemistd. Heidan mukaansa moni muu asia on
helpompi tehda ennen varsinaista paatésta. Sukupolvenvaihdoksesta paattamisen
jalkeen asiat ovat hieman epavarmoja, eika varmasti tiedetda, mita paatbksesta
seuraa. Yrittdjat kuitenkin totesivat, ettd sukupolvenvaihdos onnistui hyvin ja
asiantuntijoiden avun myotd myds sukupolvenvaihdokseen liittyvat turhat pelot

halvenivat.

Yrityksen asiakkaat ja sidosryhmat suhtautuivat sukupolvenvaihdokseen hyvin,
silla toiminta jatkuu kuitenkin samalla tavalla kuin ennenkin, vaikka yrityksen
muoto hieman muuttui. Aluksi asiakkaat eivat I6ytaneet ostoksille yhta hyvin kuin
aiemmin, silla toiminimiyritysta ei enaa ollut. Osakeyhtidlle otettiin sitten alanimeksi

nimi, jolla toiminimiyritys tunnettiin alueella ja tiedotettiin muutoksesta.

Yrittdjat neuvoivat sukupolvenvaihdoksessa puhumaan hyvin avoimesti kaikista
yrityksen asioista, jotta jatkaja saa kaiken tiedon, eikd talta saa pimittdd mitaan.
He pitivat myos sukupolvenvaihdoksesta keskustelemisen aloittamista hieman
vaikeana, vaikka asia oli kylla tiedossa. Yrittajat kehottivat sailyttaméaan hyvat valit
perheen kesken myds sukupolvenvaihdostilanteessa. He olivat hyvin tyytyvaisia
omassa yrityksessa toteuttamaansa sukupolvenvaihdokseen. Kun luovutus
toteutettiin lahjana, jaivat veroseuraamukset pieniksi ja jatkajalla oli pieni kynnys
aloittaa. Talla tavalla yritys saatiin hyvin jatkumaan, eika jatkajan tarvinnut ottaa

heti velkaa.
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Sukupolvenvaihdoksen tehneiden yrittdjien haastattelussa nousi esille tyon
teoriaosiossa kasitelty sukupolvenvainhdokseen liittyvd henkinen puoli ja
luopumisen vaikeus. Selkean paatoksen tekeminen asiassa on usein vaikeaa.
Myds verohuojennusten ja asiantuntija-avun osalta haastateltavien kokemukset
tukivat teoriaa. Asiantuntijoiden avulla sukupolvenvaihdoksen suunnittelu ja

toteutus onnistui vaivattomasti ja veroseuraamuksetkin jaivat kohtuullisiksi.

4.4 Toimenpide-ehdotukset

Seuraavassa taulukossa (2) esittelen toimenpide-ehdotukset, joiden mukaan
kohdeyrityksessa voitaisiin edetd sukupolvenvaihdoksen valmistelun tai toiminnan
lopettamisen osalta. Ohjeistus on hyvin suurpiirteinen ja kuvaa l&hinna paakonhtia,

jotka on otettava huomioon.

Toimenpiteet sisdltavat monia yksityiskohtia, joiden toteuttamisessa on hyva
turvautua myos ulkopuoliseen apuun. Esimerkiksi yhtiomuodon muutos,
sukupolvenvaihdoksen veroseuraamusten selvittdminen ja tarvittavien asiakirjojen
laadinta on hyva jattaa asiantuntijan hoidettavaksi. Toiminnan lopettamisen osalta
eniten huomiota kannattaa Kiinnittaa yrityksen omaisuuden
yksityiskayttoonottoihin. Lisaksi tulisi varmistaa, etta kaikki yritykselle kuuluvat tulot

ja menot tulevat kirjatuksi ennen toiminnan lopettamista.

Molemmissa vaihtoehdoissa mukana ovat my6s henkisen puolen haasteet.
Erityisesti sukupolvenvaihdosta koskevan paatoksen tekeminen on toimenpiteena
yksinkertainen, mutta paatoksen taustalla on monia asioita. Omasta yrityksesta
luopuminen on usein vaikea asia. Molemmissa vaihtoehdoissa luopuva yrittja

kokee merkittavan elamanmuutoksen, johon tulisi myds varautua ennalta.
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Taulukko 2. Toimenpide-ehdotukset

Vaihtoehto Toimenpiteet

Paatds sukupolvenvaihdoksen toteuttamisesta
Avoin keskustelu jatkajan kanssa
Yhtiomuodon muutos osakeyhtioksi

Sukupolvenvaihdos Jatkajan ottaminen mukaan yrityksen toimintaan

AR A

toteutetaan Sopivan kauppatavan ja verotuksen

selvittaminen

o

Vaihdoksen toteuttaminen

7. Luopujan siirtyminen taustatueksi

1. Yrityksen omaisuuden myynti tai siirto
yksityiskayttéon

2. Mahdollisten veroseuraamusten selvittdminen

Toiminta lopetetaan 3. Kaikkien yritykselle kuuluvien menojen ja
tulojen vieminen kirjanpitoon

4. Viimeisen tilikauden tilinpaatos ja veroilmoitus

5. Lopettamisilmoitus kaupparekisteriin

4.5 Johtopadatokset

Ensimmaisend haastateltiin toimeksiantajana toimivaa yrittajad. Haastattelussa
yrittdja totesi, ettd toiminnalle ei ole viela tiedossa jatkajaa. Yrittaja on kuitenkin
pohtinut jo sukupolvenvaihdosta ja olisi sen valmis toteuttamaan jatkajan

l6ytyessa. Yhtiomuotona han on pitéanyt toiminimea sen yksinkertaisuuden vuoksi.

Asiantuntijoiden haastatteluista kavi ilmi, ettd sukupolvenvaihdokset ovat
ajankohtaisia Etela-Pohjanmaalla. Niihin tarjottujen neuvontapalvelujen kaytt6é on
tdsta huolimatta vahaistd. Sukupolvenvaihdoksen onnistumiseen ja jatkajan
l6ytymiseen vaikuttavat myds yrityksen koko ja jatkajan tyoskenteleminen
yrityksessa. Asiantuntijoiden haastatteluissa tuli esille myds tyon teoriassa
kasitelty luopumisen tuska. Yrittdjan tulisi siis pystyd tekem&an aito paatds
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yrityksesta luopumisesta. Vasta taméan jalkeen voidaan aloittaa keskustelut
jatkajien kanssa sukupolvenvaihdoksen teknisesta toteutuksesta.

Sukupolvenvaihdoksen henkisen puolen haasteet oli keskeinen havainto myés
sukupolvenvaihdoksen toteuttaneiden yrittdjien haastattelussa. Yrittdjat pitivéat
erityisen tarkeana asiantuntijoiden apua sukupolvenvaihdoksen kaytannon
toteutuksessa.

Johtopaatbksena voidaan todeta, ettd sukupolvenvaihdoksen suunnittelu olisi
todella tarkeaa aloittaa ajoissa. Mita aikaisemmin sukupolvenvaihdos saadaan
alulle, sitd paremmin se voidaan suunnitella ja toteuttaa. Sukupolvenvaihdoksesta
olisi hyva siis puhua mahdollisten jatkajien kanssa avoimesti ja hyvissa ajoin.
Talldin voidaan suunnitella yrityksen tulevaisuutta pitkajanteisesti, eika luopujan ja

jatkajien valille paése syntymaan vaarinkasityksia.

Mikali sukupolvenvaihdoksessa paadytdéan vaihtamaan yhtiomuotoa tai tekemaan
muita jarjestelyja, vaatii sekin lisdd aikaa. Tarkeaa olisi myds saada jatkaja
mukaan yritykseen jo ennen sukupolvenvaihdosta. Talléin yritys ei henkildidy
likaa, vaan yrityksen asiakkaat ja muut sidosryhmat oppivat tuntemaan myos
jatkajan. Jatkajalle olisi myds helpompaa ottaa vetovastuu yrityksesta, jos han on

ollut mukana toiminnassa jo jonkin aikaa.

Keskeinen asia sukupolvenvaihdoksen onnistumisen kannalta on myds luopujan
kyky paastaa irti yrityksesta ja antaa vastuuta jatkajalle. Tdma on usein vaikea
asia, silla kyseessa on luopuvan yrittdjan elamantyd. Sukupolvenvaihdoksessa
jatkajan kuitenkin pitaisi paasta tekeméan asioita omalla tavallaan ja toteuttamaan
omia ideoitaan. Luopujan ei silti tarvitse lahte& yritystoiminnasta kertaheitolla, vaan
han voi jdadda mukaan toimintaan esimerkiksi taustalla toimivan neuvonantajan
roolissa. Talloin jatkaja saa tilaa ja vapautta kehittda yritystd oman nakemyksensé
mukaan, mutta tarvittaessa han saa vield tukea ja neuvoja luopuvalta yrittgjalta.
Talla tavalla myds luopuvan yrittdjan elaménmuutoksesta tulee pehmeampi, kun

han voi irtaantua yrityksesta pikkuhiljaa.

Haastattelujen perusteella verotusta ei kannata sukupolvenvaihdoksessa pelata.
Verohallinnolta voidaan hakea ennakkopaatokset sukupolvenvaihdoksen verotusta

koskien. Varsinkin taysin lahjana toteutettavissa sukupolvenvaihdoksissa
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veroseuraamukset jaavat hyvin pieniksi, mikéali sukupolvenvaihdoshuojennuksia
voidaan  hybodyntdd. Sopivimman  kauppatavan ja  veroseuraamusten
selvittdmisessa kannattaa kuitenkin kayttdd apuna asiantuntijoita. Asiantuntijoiden
avun merkitys korostuu, mikali yrityksella on monenlaista omaisuutta, jota taytyy

jarjestella ennen sukupolvenvaihdosta.

Sukupolvenvaihdos voidaan toteuttaa monella tavalla. Toiminimimuotoisessa
yrityksessa sukupolvenvaihdos kuitenkin vaatii aina jonkinlaisia jarjestelyita, silla
toiminimiyrityksesta voidaan tehdad ainoastaan liiketoimintakauppa. Mikali
sukupolvenvaihdos toteutetaan omistuskauppana, olisi yhtiomuotoa muutettava.
Toinen mahdollisuus on liiketoimintakauppa. Tall6in jatkaja perustaisi uuden

yrityksen, joka ostaisi luopuvan yrittajan liikketoiminnan.

Verohuojennusten kannalta toiminimi on ongelmallinen yhtimuoto, silla siina ainut
mahdollinen kauppatapa on liiketoimintakauppa, jota verotetaan elinkeinoverolain
sdannosten mukaan. Talléin ei voida hyddyntaa tuloverolain
sukupolvenvaihdoshuojennusta. Osakeyhtiomuodossa kauppa voidaan tehda
osakekauppana, jolloin huojennukset voidaan hyddyntaa, mikali naiden
edellytykset tayttyvat. Osakeyhtiossa sukupolvenvaihdoksen toteuttamiselle on
muutoinkin paremmat mahdollisuudet. Osakkeet voidaan myyda kaypéaéan hintaan
tai antaa lahjana. Osakkeista voidaan tehda myds lahjanluontoinen kauppa, jolloin
voidaan mahdollisesti hytdyntdd sekd lahja- ettéd tuloverolain huojennuksia.
Liséksi osakeyhtio voi lunastaa luopuijilta osakkeita, jolloin jatkajalle kauppahintaa
saadaan alennettua. Mikali sukupolvenvaihdoksessa halutaan kohdella lapsia

tasapuolisesti, voidaan kaikille lapsille luovuttaa yhtion osakkeita.

Mikali yhtiomuotoa paatetd&dn muuttaa, olisi asian kanssa oltava ajoissa liikkeella,
silla kun toiminimiyritystd muutetaan muuhun yhtibmuotoon, muuttuu myds
yrityksen y-tunnus. Tadma aiheuttaa sen, etta yrityksen omistusajan laskeminen
alkaa alusta, jolloin tuloverolain sukupolvenvaihdoshuojennuksessa edellytetty
kymmenen vuoden omistusaika katkeaa. Yhtiomuodon muutoksessa on myo6s
otettava huomioon sopimusten siirtdminen uuteen yhtidén, uuden nimen ja y-
tunnuksen vaihtaminen asiakirjoihin seka osakeyhtion hallinnon hoitaminen ja erot

varojen kaytossa.
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Haastatteluissa korostui asiantuntijoiden avun kayttaminen sukupolvenvaihdoksen
ja yritysjarjestelyiden toteuttamisessa. Nain voidaan varmistaa, ettd asiat tulevat
hoidetuksi oikein, eikd sukupolvenvaihdoksen jalkeen tule ikavia yllatyksia

esimerkiksi verotuksen osalta.

Ehka vaikeimpana asiana sukupolvenvaihdoksen kaynnistamisessa voidaan
kuitenkin pitaa asiasta keskustelun aloittamista mahdollisten jatkajien kanssa.
Lisédksi luopujan olisi pystyttava tekemdan aito paatds yritystoiminnasta
luopumisesta, vaikka omasta yrityksesta luopuminen useasti onkin vaikeaa. Kun
selkea paatdés luopumisesta on tehty ja jatkaja on tiedossa, on

sukupolvenvaihdokseen liittyvien asioiden hoito paljon helpompaa.
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5 YHTEENVETO

Opinnaytetyon tavoitteena oli selvittdd toiminnan eri vaihtoehdot kohdeyrityksessa
nykyisen yrittdjan jaddessa eldkkeelle. Tydn toimeksiantajana oli yksityisena
elinkeinonharjoittajana toimiva turvealan yrittaja, jolla eldkeikaan on viela aikaa
reilut kymmenen vuotta. Vaihtoehtoina selvitettiin siis sukupolvenvaihdoksen
toteuttamista ja toiminnan lopettamista. Sukupolvenvaihdoksen toteuttamiseen
littyen tarkasteltin myds yhtiomuodon muutosta osakeyhtitksi. Opinnaytetyon
toteutustapana oli kvalitatiivinen, eli laadullinen tutkimus, johon aineisto kerattiin

teemahaastatteluja kayttaen.

Tyon teoriaosuudessa kasiteltiin ensin yrittajyytta ja turvealan erityispiirteitd, seka
esiteltiin toiminimi ja osakeyhtié yhtiomuotoina. Taman jalkeen tutustuttiin viela
yrityksen elinkaarimalliin, joka pyrkii kuvaamaan yritysten eri kehitysvaiheita.
Seuraavaksi perehdyttiin yrityksen sukupolvenvaihdokseen, sen suunnitteluun ja
verotukseen. Lopuksi kasiteltiin yhtiomuodon muutos toiminimesta osakeyhtioksi
ja toiminnan lopettaminen toiminimiyrityksessa. Teoriatausta pohjautui alan

kirjallisuuteen, lakeihin ja verkkol&hteisiin.

Empiirinen osuus koostui tutkimusmenetelmén kuvauksesta ja haastatteluista.
Yrittdjan haastattelussa saatiin tukea tyon tavoitteille. Haastattelun myota selvisi,
ettd yrityksen jatkajista ei ole varmuutta, joten vaihtoehtona on myds toiminnan
lopettaminen. Lisaksi haastateltin kahta aiheen tuntevaa asiantuntijaa seka

sukupolvenvaihdoksen jo toteuttaneita yrittajia.

Haastattelujen tulokset tukivat hyvin teoriataustassa esille tulleita asioita.
Sukupolvenvaihdoksen suunnittelu tulisi aloittaa hyvissa ajoin, jotta se pystytdan
suunnittelemaan mahdollisimman hyvin. Helpointa sukupolvenvaihdos olisi
toteuttaa osakeyhtiomuotoisessa yrityksessa, silla siina voidaan hyddyntaa seka
tuloverolain, etta lahjaverolain mukaisia huojennuksia néiden edellytysten
tayttyessa. Osakeyhtiomuodossa yritys voitaisin myos myyda tai lahjoittaa

useammalle jatkajalle.

Toiminnan lopettamisen osalta tydssa todettiin, ettéd toiminimiyritys on melko

yksinkertaista lopettaa. Lopettaminen kannattaa kuitenkin tehda rauhassa, jotta
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kaikki yritykselle kuuluvat tuotot ja kulut ehditd&n kirjata. Huomiota tulee kiinnittaa
my0s omaisuuden yksityiskayttoonottoihin, joista voi seurata arvonlisdveron

maksuvelvollisuus.

Mikali sukupolvenvaihdos paatetaan toimeksiantajan yrityksessa toteuttaa ja yritys
halutaan luovuttaa useammalle lapselle, olisi yhtiomuoto hyva muuttaa
osakeyhtioksi ennen vaihdoksen toteuttamista. Mikali kyseeseen tulee
vastikkeellinen luovutus, yhtiébn osakkeiden on oltava luovuttajan omistuksessa
vahintaan kymmenen vuoden ajan ennen luovutusta, jotta luovutuksessa myyja

voisi hyddyntaa tuloverolain verohuojennusta.

Toisaalta, mikali toiminnalle ei |6ydy jatkajaa ja yritystoiminta paatetaan lopettaa,
on toiminimimuotoisen yrityksen lopettaminen huomattavasti yksinkertaisempaa
osakeyhtiomuotoiseen verrattuna. Jos sukupolvenvaihdos toteutetaan puhtaasti
lahjan muodossa, voidaan lahjaveron huojennusta hyddyntaa tietyin edellytyksin

myds toiminimiyrityksen luovutuksessa.

Sukupolvenvaihdoksen toteuttamiselle on siis monia vaihtoehtoja, jotka riippuvat
luovutuksen vastikkeellisuudesta ja luovutuksen saajista, seka verotuksellisista
kysymyksista. Tehtiinpa sukupolvenvaihdos sitten missa muodossa tahansa,

kannattaa se suunnitella hyvin ja asiantuntijoiden avustuksella.

Jatkotutkimusaiheena  ehdottaisin  eri  kauppatapojen  veroseuraamusten
selvittamistd kohdeyrityksen osalta. Liséksi voitaisiin vertailla osakeyhtitn
verotuksellista ~ edullisuutta  nykyiseen  toiminimiyrityksen  verotukseen.
Haastatteluissa kavi iImi myads yrittgjien heikko varautuminen
sukupolvenvaihdoksiin. Laajempana tutkimusaiheena voitaisiin taten selvittaa
esimerkiksi yrittajien tietamysta sukupolvenvaihdokseen liittyvista asioista ja

heidan varautumistaan siihen.
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Liite 1. Haastattelukysymykset

Yrittsja

e Yrityksen tausta ja perustiedot
—  Mita yrityksesi tekee?
— Miten olet aloittanut yritystoiminnan?
— Kuinka kauan olet toiminut yrittdjana?
—  Milta yrityksen/toimialan tulevaisuus nayttaa?
e Yritysmuoto
— Miten hyvin tunnet eri yhtiomuodot?
— Oletko ajatellut vaihtaa yhtiomuotoa?
— Onko jotain, mika mietityttaa yritysmuodon muutoksessa?
e Sukupolvenvaihdos
— Oletko miettinyt yrityksen sukupolvenvaihdosta?
— Onko yritykselle tiedossa jatkajaa?
— Jos jatkajaa ei 16ydy, mita aiot tehda yritykselle?

Yritysneuvoja/Omistajanvaihdosasiantuntija

e Sukupolvenvaihdosten ajankohtaisuus
— Miten ajankohtaisia sukupolvenvaihdokset ovat Alavuden/Eteld-Pohjanmaan
alueen yrityksissa?
—  LOytyyko yrityksiin jatkajia?
e Sukupolvenvaihdoksen suunnittelu ja toteutus
— Mistd sukupolvenvaihdoksen suunnittelu tulisi aloittaa?
— Miten sukupolvenvaihdos voidaan toteuttaa toiminimiyrityksessa
— Onko sukupolvenvaihdoshuojennuksilla merkitysta pienyritysten
sukupolvenvaihdoksissa?
— Mita sukupolvenvaihdoksessa tulisi ottaa huomioon?
— Miten yrittajat ovat valmistautuneet vaihdoksiin?
e Yhtiomuodon muutos osakeyhtioksi
— Kannattaako yhtiomuotoa vaihtaa osakeyhtidksi ennen sukupolvenvaihdosta?
— Mita yhtiomuodon muutoksessa tulisi huomioida?
— Miten muutos kdytanndssa tapahtuu?
e Toiminnan lopettaminen
— Miten yksityisen elinkeinonharjoittajan toiminta lopetetaan?
— Mita tulisi huomioida toimintaa lopetettaessa?

Sukuolvenvaihdoksen tehneet yrittajat

e Yrityksen tausta

— Millainen yritys kyseessa?

— Mika yhtiomuoto ennen sukupolvenvaihdosta?
e Sukupolvenvaihdoksen toteutus

— Miten toteutitte sukupolvenvaihdoksen?



= Kauppatapa?

=  Muutettiinko yhtiomuotoa?

= Voitiinko hyddyntaa verohuojennuksia?
Oliko jatkajan loytamisessa ongelmia?
Kaytitteko asiantuntijoita apuna?

Sukupolvenvaihdos prosessina

Kauanko sukupolvenvaihdosta suunniteltiin?
Mika sukupolvenvaihdoksessa oli hankalinta?
Miten asiakkaat ja sidosryhmat suhtautuivat?
Mitd neuvoja antaisit sukupolvenvaihdosta suunnittelevalle yrittajalle?



