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Opinnaytetyoni tarkoituksena oli suunnitella Koneen Saation tulevan toimipisteen Lautta-
saaren kartanon ohjelmistoa yleisélle seka tehda toiminnan kaynnistadmiseen liittyvaa taus-
tatutkimusta. Koneen Saati6 aikoo avata Lauttasaaren kartanon yleisolle, ja siihen opin-
naytetyo keskittyy. Tutkimustyota tehtdessa kartanon remontti oli vasta alkuvaiheessa, ja
remontti valmistuu vuoden 2018 alkupuolella.

Opinnaytetydssa tutkittiin, millaisin keinoin Lauttasaaren kartano voisi avautua yleisolle.
Koneen Saation tarpeena on myos esitella kartanon historiaa nykytaiteen keinoin niin, etta
sen strategian mukainen missio, visio ja arvot toteutuisivat ohjelmistossa. Koneen S&éatio
on uuden tilanteen edessa kohdatessaan yleison, jota ei ole viela maaritelty tarkemmin.
Tutkimuskysymyksena oli, miten kartanoa ja sen historiaa esitellddn nykytaiteen keinoin ja
vuorovaikutuksellisesti, yleisolle avoimen ohjelman kautta?

Aihetta lahestyttiin laadullisessa tutkimuksessa tapaustutkimuksen keinoin. Aineistonke-
ruumenetelmind kaytettiin asiantuntijahaastatteluja, benchmarkkausta ja séhkdisesti tehtya
kyselya. Lisaksi tydssa tutkittin Koneen Saation uuden viestintastrategian merkitysta oh-
jelmiston suunnittelussa. Aineiston analyysissa esille tulivat vuorovaikutuksen lisddmistar-
ve, yhteisdllisyys, saavutettavuus seké digitaalisuus.

Tuloksena laadittiin ohjelmaehdotuksia, joissa kartanon historiaa ja nykyista toimintaa esi-
telladn muun muassa draamallisin esittelykierroksin. Ohjelma- ja toimenpide-ehdotuksia
hyddyntéden voidaan suunnitella kartanon avautumista nykytaiteen keinoin, yleis6a osallis-
taen, faktaa ja fiktiota yhdistaen tai digitaalisia keinoja kayttden. Toimenpide-ehdotukset
tuovat esille myds kansainvaliset bechmarkkauskohteet kartanon esittelykeinoiksi.

Koneen S&éation on tutkimuksen perusteella huomioitava saavutettavuus laaja-alaisesti
seka analysoitava yleiséaan profiloinnin avulla. Siten Lauttasaaren kartanoa ja sen histori-
aa voidaan esitelld nykytaiteen keinoin, strategiaa mukaillen rohkeasti ja vuorovaikutuksel-
lisesti.

Avainsanat Yleisd, saavutettavuus, yleisotyd, osallistaminen, digitaalisuus.
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The Master’s Thesis was commissioned by Koneen S&atio, who bought the Lauttasaari
manor in 2015 to be their head office and study rooms for artists and researchers in 2018.
Koneen Saatio wanted to find ways of designing a defined part of their open program. The
program should be designed in accordance with their vision, mission and values as well as
their strategy. The new challenge for the Koneen Saatié was to face the audience that has
not been analyzed yet.

The main goal of the Master’s Thesis was to solve questions concerning the open program
and how the manor and its history should be presented for the audience. The purpose of
the Master’s Thesis was also to do background research concerning the use of the manor.
The question was: How should the manor and its history be presented and opened out for
the audience using contemporary art, in interactive ways?

The used methods were a questionnaire and interviews. The data was also gathered by
benchmarking and mindmap. The latest communications strategy was also studied and
that directed the Master’s Thesis to analyse the concept of audience, audience develop-
ment and accessibility. As results, several proposals for programs and procedures were
drawn. The proposals suggest the manor to open out and reach out to diverse audiences
by using inclusive methods, co-creation, pedagogics , digital means and drama methods in
presenting the manor.

As a conclusion, this Master's Thesis proposes that Koneen Saétié should acknowledge
the accessibility widely and analyse its audience by profiling. That is how the manor and its
history can be presented boldly and in communicative ways.
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1 Johdanto

Talvisen hamyisena joulukuun paivand vuonna 2015 seisoin Lauttasaaren kartanon
edessd, Helsingin etelaisessa kaupunginosassa. Kartanon julkisivu oli paikoin likainen,
eikd se nayttanyt heranneen pitkdsta unestaan. Kiersin rakennuksen, ja huomasin
kauniit kivetykset sen ymparilld, pilarit ja ohuen lumikerroksen alta pilkistavat horteiset
kasvit. Tiesin, etta tama rakennus tulee kokemaan valtavan kasvojenkohotuksen arvol-
leen sopivalla tavalla. Nain silmissani, miten pihalla ihmiset kayskentelisivat nauttien
kauniista puutarhasta kasveineen. Ajattelin, ettéd tdma paikka tulee heradmaén upeasti
henkiin, tarjoten historiaa, tiedetta ja taidetta kaikille kiinnostuneille. Miten se tapahtui-

Si?

Kuva 1. Lauttasaaren kartano. Kuva: Toivonen, Tiina.



Minut vei kartanon pihalle keskusteluni Koneen S&éation yliasiamiehen Anna Talasnie-

men kanssa loppuvuodesta 2015. Kyseinen keskustelu oli kimmoke opinnaytetydlleni.

Koneen S&étio osti vuonna 2015 Helsingin Lauttasaaresta kulttuurihistoriallisesti ar-
vokkaan vuonna 1837 valmistuneen Lauttasaaren kartanon (kuva 1). Saation tavoitteet
Lauttasaaren kartanon suhteen ovat moninaiset; ne liittyvat tieteen ja taiteen edistami-
seen ja arvokkaan kulttuuriperinnon sailyttamiseen. Lisdksi tavoite on kehittdd Saatién
toimintaa entista avoimemmaksi ja jarjestdd uudenlaisia kohtaamisia ja vuorovaikutusta
tieteen ja taiteen kentalla, seké lisatad yhteistyotd muun muassa kulttuurialan toimijoi-

den keskuudessa.

Opinnaytetydnani oli tehda Koneen Saatidlle sen uuden toimipaikan toiminnan kaynnis-
tamiseen liittyva taustatutkimus, kaytdn suunnittelua sovituin osin ja toiminnan kehitta-
misehdotus. Taustatutkimusaineistoa oli Koneen Saation helmikuussa 2016 toteuttama
kysely (liite 1), jolla keréttin muun muassa Saation apurahatutkijoilta ja -taiteilijoilta
nakemyksia ja ideoita kartanon toimintoihin seka tilojen kayttéon. Kaytdn suunnittelu
tarkoitti aineiston tulosten pohjalta tehtavia ohjelmistoehdotuksia. Nama ehdotukset
ovat myds osa tuloksiani, kuten erilaiset toimenpide-ehdotuksetkin. Ehdotukset koh-
dentuvat ensimmaiselle kokonaiselle toimintavuodelle 2018, jolloin Lauttasaaren karta-
no avautuu yleisolle avoimen ohjelman mydta. Ehdotuksissani ei siis ole lahdetty kehit-
tamaan monivuotisia projekteja, vaan lyhyempikestoista, kokeiluluontoista ratkaisua

yleison kohtaamiselle ja avautumiselle ensi alkuun.

Koneen Saatié on uuden edessé; sen liséksi, ettd se kunnostaa vanhaa rakennusta
kayttoonsa, se haluaa hyddyntad nykytaidetta yleisélle avautumisessa. Nykytaide maa-
ritella&n monilla tavoin, ja siiné taiteen esittamisen tavat ovat muuntuvia. Koneen S&a-
tio tukee taiteentekijoitd asettamatta taiteelle tiukkoja rajoja tai maaritelmia. Valitsemal-
la nykytaiteen nakokulmakseen yleisolle avautumisessa, se tukee strategiaansa. Oh-
jelmasta halutaan selkeasti Koneen S&ation ndkdista ja oloista. Nykytaiteen luontee-
seen voi kuulua myo6s tietoinen rajojen rikkominen, taidelajien sekoittaminen ja yhdiste-

ly seké perinteisen taiteilijan roolin hylkdaminen (Opetushallitus 2017).

Nykytaiteen rooliin kuuluu etsia taiteen uusia ilmaisukeinoja ja esitella niitd. Nykytaidet-
ta pidetdan ehka siksi vaikeampana kuin perinteista taidetta. "Nykytaiteissa vastaanot-
taja saatetaan tilanteeseen, jossa han on monen mahdollisuuden valissa, ja hanen
taytyy itse valita reittinsd. Kuten nykymaailma, taidekin on epéaselvaa ja monimuotois-
ta.” (Sederholm 2000, 183.)
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Kartano tullee herattdm&aén suurta kiinnostusta seka kotimaassa etté kansainvalisesti.
Miten siis Lauttasaaren kartano voisi avautua siséllon kautta yleisolle, jota ei varsinai-
sesti vield ole tai jota ei ole maaritelty? Koneen Saatié haluaa kartanoa esittelevalla
ohjelmallaan lisaté avoimuutta, kohtaamisia ja vuorovaikutusta. Ohjelmiston rakentami-
sessa se haluaa hyodyntdd nykytaiteen antamia mahdollisuuksia, ja niin, ettd toimin-
nalla on perusteltu yhteys saation strategiaan, visioon ja arvoihin.

Aloin miettia, kenelle ohjelma tehtaisiin. Miten historia ja nykytaide kohtaisivat yleison-
sa vuorovaikutuksellisesti? Tutkimusaineistossa esiintyivat tiuhaan kasitteet yleiso,
vuorovaikutuksellisuus ja yhteistyd. Ne ohjasivat minua tutkimaan yleis6d, yleisoty6ta,
osallistamista ja saavutettavuutta. Myos digitaaliset keinot lapileikkaavat nama kasit-
teet. Tutkimuskysymykseni karki tarkentui, kun olin analysoinut kyselyaineiston seké

tehnyt osan haastatteluista.

Kaytan tydssani sanaa "ohjelmisto” ja keskityn tutkimaan vain yleisdlle avointa, karta-
noa esittelevaa ohjelmistoa. Kaikki muut toiminnot seka ohjelmisto, jota Koneen Saatio
suunnittelee sidosryhmilleen, yhteistydkumppaneilleen, residenssivierailleen tai sisai-
siksi tilaisuuksiksi, rajautui tyoni ulkopuolelle. Taten tydni kokonaisuudessaan saatiin
hallittavaksi aineiston maaréan suhteen. Koska laadullinen aineisto on periaatteellisesti
loppumatonta, tulee keskeiseksi aineiston mahdollisimman tarkka rajaus (Eskola &
Suoranta 1998, 64).

Tutkin tapaustutkimuksen keinoin S&&tion toimintaa kyselyn ja asiantuntijahaastattelu-
jen avulla. Kerasin haastatteluin tietoa taiteen kentéan nykyhetken toiminnoista, ilmidista
seka asiantuntijoiden nakemyksia niisté kasitteista, jotka esiintyivat kyselyssa. Kysely
tehtiin S&ation toimesta helmikuussa 2016, ja olin mukana vaikuttamassa kysymysten
sisaltoon. Kyselyn vastauksista muodostin teemakortiston, jonka rakensin vastauksia
pilkkoen. Teemakortiston muodostaminen tapahtuu haastattelu kerrallaan (Eskola &
Suoranta 1998, 154).

Tietoperustaa tyohoni sain myds benchmarkkauskohteista, joita olivat Koneen Saation
yllapitdma Saaren kartano Myndamé&en kunnan Mietoisissa, Helsingin kulttuurikeskuk-
sen yllapitama Elaintarhan huvila Helsingissa ja Helsingin Yliopiston Tiedekulma 2017.
Tutustuin myos kansainvalisiin toimintamalleihin, muun muassa Museum of Art and
History Santa Cruzissa USA:ssa sekd Wing Luke Museum of the Asian Pacific Ameri-
can Experience Seattlessa USA:ssa. Tutkimusaineistona hyddynsin noin 70 eri koti-

maan seka kansainvalisen taide- ja kulttuurialan organisaation nettisivustoja.
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Oma ammatillinen asiantuntijuuteni perustuu pitkaaikaiseen tyéhoni Helsingin kaupun-
gin kulttuurikeskuksessa, jossa olen ollut perustamassa seka itsenaisesti kehittimassa
ja yllapitamassa kansainvalista residenssitoimintaa. Monet julkiset seka yksityiset kult-
tuurialan toimijat ja niiden verkot seka toimintamallit ovat tulleet tyoni kautta tutuiksi.
Koska Lauttasaaren kartanon halutaan Saation strategian mukaan lisdavan yhteistyota
eri toimijoiden kanssa seka lisddvéan vaikuttavuutta ja rooliaan verkostojen luojana (Ko-
neen S&aation strategia 2016 - 2020), oli oma verkkojen tuntemukseni hyodyllinen tut-

kimuksen toteutuksessa.

Tutkimusprosessi alkoi taustatutkimuksen teolla ja tilaajan nykytoimintojen ja viestinta-
strategian esittelylla seka tulevien tarpeiden kuvailulla (luku 2). Sen jalkeen esittelen
aineistoni, jota kerasin haastatteluilla, kyselylla, teemakortistolla, miellekartalla ja ver-
tailukehittden eli benchmarkaten (luku 3). Kuvailen my®ds miten tyon edetessa tutki-
muskysymys tarkentui koskemaan yleisélle avautumista kartanon historiaa esitellen,
nykytaiteen keinoin. Kvalitatiivinen tutkimus edellyttdd melkoista joustavuutta ongel-
manasetttelussa ((Hirsjarvi, Remes &, Sajavaara 1997,72). Aineistossa ilmenneiden
sisédltdjen pohjalta esittelen tyoni keskeiset kasitteet ja analysoin yleisén kasitetta ylei-
sella tasolla, yleisotyota ja saavutettavuutta (luku 4). Tuloksina esittelen ohjelmaehdo-
tuksia, joita hytdyntaen Lauttasaaren kartanoa voidaan avata ja esitelld yleisélle (luku
5). Esittelen myds tuloksina toimenpide-ehdotuksia, kuten digitaalisia keinoja kartanon

avautumisessa (luku 6).



2 Koneen Saatio ja Lauttasaaren kartano

2.1 Koneen Saatio

Koneen S&éatio on merkittava rahoittaja taiteen ja tieteen kentalla. Vuonna 2016 Saatio
jakoi apurahoina yli 40 miljoonaa euroa, ja sen ydintyotd on apurahansaajien valinta.
Hakijoita oli vuoden 2016 vuosittaisessa haussa yhteenséa 6350, ja heista noin 10 pro-
sentille myodnnettiin apuraha (Talasniemi, haastattelut 2016.) Vuosittaisen haun lisaksi
ovat erilliset teemahaut ja residenssihaut. Saatién tavoitteena on olla tiede- ja taidepo-
liittisesti valpas rahoittaja, joka myos aktiivisesti etsii ja tarjoaa vaihtoehtoja valtavirral-
le. Koneen Saation missio on parantaa maailmaa luomalla edellytyksia rohkeille tieteen

ja taiteen avauksille. (Koneen Saatié 2015a.)

Koneen Saatié on perustettu vuonna 1956, jolloin se oli Kone Osakeyhtion kainalossa
oleva organisaatio. Nykyisin Saatié on itsendainen ja riippumaton yleishyodyllinen orga-
nisaatio. Sen paaasialliset tukikohteet ovat suomalainen tiede, taide ja kulttuuri; tie-
teenaloista S&atid tukee humanistista, taiteellista, yhteiskuntatieteellisté ja ympariston-
tutkimusta. (Koneen S&éation vuosikertomus 2013.) Apurahojen myontamisen liséksi
Koneen Saatié yllapitaa Saaren Kartanon taiteilija- ja tutkijaresidenssid, josta kerron

lisaa luvussa 3.4.

Koneen Saatiolla on yhtend kohtaamisia luovana toimintamallina Kaivo-konsepti, joka
luo puitteet kohtaamisille taiteen ja tieteen teemojen parissa. Kaivo-tapahtumia jarjeste-
taan noin kerran kuussa nykyisissa Tehtaankadun toimitiloissa Helsingissa. Tilaisuuk-
sissa kutsutut tieteen ja taiteen tekijat kohtaavat kollegoita, alan vaikuttajia ja sidos-
ryhmid. Kaivolla on vuosien mittaan kasitelty muun muassa monikielisyyttd, eldimen ja

ihmisen suhdetta seka taiteen yleistajuistamista. (Koneen Saatié 2016.)

Kevaalla 2015 Koneen Saatio otti kayttdon uuden tilan, Kamarin. Se sijaitsee samai-
sessa Tehtaankadun rakennuksessa kuin S&éation toimitilat. 60 neliobn huoneisto on
tarkoitettu apurahansaajien kayttoon, mutta myds Koneen Saation tilaisuuksia varten.
Kamarissa apurahatutkijat ja -taiteilijat sek& muut asiantuntijat verkostoituvat ja vievat

eteenpéin Koneen Saation tukemia hankkeita. (Koneen Saatio, 2015b.)



2.2 Suunnitelmat kartanolle

Koneen Saatid osti vuonna 2015 Lauttasaaren kartanon. Kartano sijaitsee Helsingin
Lauttasaaressa Otavatiella. Vakituista henkilékuntaa nykyisissd Tehtaankadun toimis-
totiloissa on nyt seitseman henkilda. Koneen Saation tarkoitus on sijoittaa kartanoon
Saation toimitilat, henkilokunnan tyopisteet ja kokoustilat seka joitakin tyotiloja apura-
halla tydskenteleville tutkijoille ja mahdollisesti my0s taiteilijoille. Taman lisdksi Saatio
asetti tavoitteekseen luoda kartanoon osin julkisia tiloja taiteen ja tieteen esilletuomi-
seen. Esilletuominen voi tapahtua seminaarein, nayttelyin tai tydpajoin. Kartanon paa-
rakennuksen tilat jakautuvat kolmeen kerrokseen, joista ensimmaisessa tulee olemaan
julkisia tai puolijulkisia tiloja tilaisuuksien jarjestamiseen. Toisessa kerroksessa on Saa-
tion toimitilat ja muita ty6- ja kokoustiloja. Kolmannessa kerroksessa eli vintilla tullee

olemaan erilaisia tyétiloja (liite 2).

Kartanoon kuuluu 5 733 m2 piha-aluetta sekd Punainen huvila-niminen puurakennus,
jonka arvioidaan olevan vuodelta 1793. Se on Lauttasaaren vanhin sailynyt rakennus -
ja myos koko Helsingin historiallisen rakennuskannan vanhinta sailynytta kerrostumaa.
(Arkkitehtitoimisto Freese Oy 2011, 13.) Lauttasaaren kartanoalue on suojeltu asema-
kaavalla. Kartanomaiseman asemakaavallisessa suojelussa todetaan, ettd rakennuk-
sen ymparistossa ei saa suorittaa sellaisia muutos- tai lisdrakennustdita, jotka turmele-
vat muun muassa pihan kulttuurihistoriallista arvoa (Hautamaki 2015, 202). Itse kartano
on rakennettu vuonna 1837. Tutkimukset viittaavat siihen, etta kartanon suunnitteli pit-
kalti rakennuttaja Claes Wilhelm Gyldén itse, apunaan Engelin arkkitehtitoimiston eri
arkkitehdit. Epatodennégkoista on, etta itse C.L. Engel olisi suunnitellut kartanon. (Arkki-
tehtitoimisto Freese Oy 2011, 13.)

Koneen Saation ostotarjouksen liitteena esittdméassa kayttdsuunnitelmassa todetaan,
etta "Lauttasaaren kartano tarjoaisi Saatiolle upeat puitteet kehittaa toimintaansa entis-
td avoimemmaksi ja jarjestdd uudenlaisia kohtaamisia ja vuorovaikutusta tieteen ja
taiteen kentalld.” (Koneen Saatio 2015a). Lauttasaaren kartanon halutaan mahdollista-
van Saatioén rahoittamien tiede- ja taidehankkeiden etenemisten ja tulosten esittelyn
yleisolle. Kokonaisuudessaan toiminnan n&dhdéén siis monipuolistuvan huomattavasti

mit& tulee erilaisten ihmisten kohtaamiseen seké yleisélle suunnattuun toimintaan.

Saation tavoitteena on myds rakennushistoriallisesti merkittavan kartanon, sen pihara-
kennuksen sek& puistoalueen kunnostaminen pieteetilla ja kunnostusvaiheiden doku-

mentointi jalkipolviakin ajatellen (Talasniemi 2016). Kartano seka sitd ympéardiva piha-



alue on taysin remontoitava. Se kunnostetaan huolellisesti laadittavan hoito- ja kehit-
tamissuunnitelman mukaan. Nain puistollakin tavoitellaan avoimuutta, kohtaamisia ja
vuorovaikutteisuutta. Kartanon viereen noin 200 metrin pAdhan on avautunut uusi met-
roasema. Lahitulevaisuudessa metro liikenndi Lauttasaareen, mahdollistaen ihmisvir-
ran kartanon vierestad. Toiminnan k&ynnistyminen kartanossa tapahtuu vuoden 2018

alussa.

Koneen S&étio uskoo avoimuuteen, eivatkd sen toimitilat Lauttasaaressakaan olisi ym-
paroivalta yhteisolta suljettu linnake (Koneen Saatio 2015b), tai "norsunluutorni” (Ko-
neen Saation viestintastrategia 2016). Punaisessa huvilassa vuokralaisena pitkaan
toiminut Lauttasaari-seura saa jaada tupaan vuokralaiseksi, eli seura vuokraa toisen
kerroksen huoneita Punaisesta huvilasta kayttdonsa. Punaiseen huvilaan perustetaan
my0Os kahvila, joten sinne etsitdan soveltuvaa kahvilanpitdjaa. Koneen Saatio haluaa
maaritella toimintakonseptia kahvilaan, jossa tiede, taide ja yleis6 kohtaavat ja tuottavat

Saation nakoista sisaltda kahvilakonseptiin (Talasniemi 2016).

Yhteistyd Lauttasaari-seuran kanssa on yksi niist keinoista, joilla Saatié pyrkii toteut-
tamaan paikallista yhteiskuntavastuuta (Koneen Saatié 2015a). Koneen Saéation uudis-
taman Lauttasaaren kartanon toiminta piristda tulevaisuudessa kaupunginosan kulttuu-
ri- ja taide-elamaa. Jakamalla tilojaan ulkopuolisen kahvilanpitdjan seka Lauttasaari-
seuran kanssa S&étid osoittaa halukkuutensa olla osa yhteisd4, ja rakentaa kaupunki-

kulttuuria.

Yhta lailla tArkeédnd Saatid pitaa tavoitetta tehda kartanosta tilallisesti toimiva ja estee-
ton tyopaikka. Erityispiirteena rakennuksessa tulee olemaan séhkdherkkyyden huo-
mioivat, sdéhkdmagneettiselta sateilylta suojatut tilat, ja muissakin tiloissa langaton yh-
teys voidaan samasta syysta kytked pois paalta tarvittaessa. Rakennusteknisesti kar-
tanosta tulee mallitalo sahkdherkkyyden huomioimisessa (Talasniemi 2016). Sekin on

esteettomyytta lisdava toimenpide.

Kaiken kaikkiaan Koneen S&étion toiminnassa korostetaan selkeaa yhteyttd sen stra-
tegiaan, jossa arvoina mainitaan seuraavat asiat: monialaisuus, marginaaleihin katso-
minen, ennakkoluulottomuus, avoimuus ja yhteisdllisyys. Siind mainitaan my6s rohkeus
raja-aitojen ylittamiseen, kokeilevuus ja ennalta méaaéarittelemattomyys, sivistys ja tasa-
arvo. Strategiassa sanotaan, ettd vapaa tiede ja taide ovat itsessdan arvokkaita. (Ko-
neen Saation strategia 2016- 2020.)
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Toimintojen suunnittelussa halutaan huomioida seka sisdiset tilaisuudet etta kaikille
avoimet tilaisuudet ja toiminnot. "Tiede- ja taideohjelma muotoutunee pikkuhiljaa ja niin
haluammekin tehd&: tutustumme rakennukseen ja sen mahdollisuuksiin ja vahitellen
luomme ohjelmaa, joka on sidoksissa Saation teemoihin ja tieteeseen ja taiteeseen”.
(Talasniemi, sahkdpostikeskustelu 2016.) Tama nakemys oli tydtéani ohjaava periaate,
jonka mukaan esittelemani ohjelmaehdotukset voisivat toimia suunnittelun apuna, eivat

niink&an valmiina ohjelmarunkoina.

Koneen Saation ajatukset tavoitteista ja suunnitelmista Lauttasaaren kartanoon olivat,
ettd uudet toimitilat ovat tieteen ja taiteen raja-aitoja ylittdvan toiminnan sydan. Sen
lisaksi, etta henkilokunta tyoskentelee siella tulevaisuudessa, on tarkoituksena, etta
tilat mahdollistavat uusia rohkeita avauksia synnyttavia tieteen ja taiteen kohtaamisia.
Tavoitteena on myds, ettd laajempi yleisd padsee osalliseksi tastd.” (Koneen Saatio
2015b.) Pitkalti uutena asiana Saéatiolle voi ndhda ne haasteet, joita yleisolle avautumi-

nen tuo, koska yleiso ei tule olemaan enéa vain tuttuja sidosryhmia.

Koneen Saatiossa ollaan tietoisia siitd, ettd kartano todennakdisesti herattda suurta
kiinnostusta monissa ihmisissa, ja siihen kohdistuu erilaisten kayttdjien moninaiset
kayttdtarpeet. Lauttasaaren kartanon kohdalla toivotaan, ettda rakennus on kodinomai-
nen ja lahestyttava, jossa erilaisten kayttajien on luonteva olla ja toimia (Koneen Saatit
2015b). Saati6 haluaa vastata kiinnostukseen omaa strategiaansa noudattaen, oman
nakoisesti ja tiedostaen, ettd yleisdlle avoin ohjelma maarittda alusta asti mielikuvia,
joita Saatiosta ja kartanosta syntyy (Talasniemi 2016). Koska tarve oli avata kartanoa
yleisolle seka historiaperspektiivista ettd nykytoimintojen kontekstissa, aloin pohtimaan
myds yleis6a: kenelle ohjelmaa tehdaan?

2.3 Viestintastrategia

Tutkin seuraavassa Koneen Saation paivitettya viestintastrategiaa, silla koin oleellisek-
si tutkia viestinnallisid keinoja laatiakseni ohjelma- ja toimenpide-ehdotuksia. Koneen
Saatid on paivittdnyt viestintastrategiansa askettéin, vuoden 2016 aikana. Se on laadit-
tu vuosille 2016 - 2020, ja sitd paivitetddn tarpeen mukaan. Nain ollen se kattaa Laut-
tasaaren kartanon ensimmaiset toimintavuodet. Viestinnan halutaan kytkeytyvan koko
organisaation toimintaan. Sen vuoksi myfs viestintastrategian ja organisaation strate-
gian yhteyden on oltava l&dheinen: strategia on viestintastrategian pohja. (Koneen Saa-

tion viestintastrategia 2016.)
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Viestinnan avulla S&atid haluaa konkretisoida missiotaan arjessa. Lisaksi kokeilevuus

on Saation viestinnan yksi ominaispiirre. (mt 2016).

Kun pohditaan miten Lauttasaaren kartano voisi avautua yleisolle, historiaa ja nykytai-
detta yhteen nivoen, on paatettdva miten asiasta viestitdan, ja kenelle. "Yhteistyo- ja
kohderyhmien seké stakeholder -ryhmien maarittely laajemmin on osa viestinnan stra-
tegista suunnittelua. Kun viestintdd suunnitellaan, on oleellisen téarkeé tietdd, kenelle
viesteja suunnataan ja keiden kanssa ollaan vuorovaikutuksessa.” (Juholin 2001, 69.)
Na&in yleistlle avoimen ohjelmiston ja muiden toimintojen suunnittelu kulkee rinta rinnan

yleison profiloinnin kanssa.

Viestintastrategiassa mainitaan muun muassa seuraavia konkreettisia tavoitteita :

¢ Analysoimme sidosryhmid/kohderyhmial/yleisoja.

¢ Huomioimme toiminnan uudet kohderyhmét Lauttasaaren kartanon myoéta
(taide ja tiede kuuluvat kaikille).

o Kehitdimme Koneen S&ation ohjelmapainopisteiden viestintdd (miten 16y-
damme oikeanlaisia hakijoita ja asiantuntijoita).

e Huomioimme saavutettavuuden laaja-alaisesti (monikielisyys, eri puolella

Suomea asuvien huomioiminen, n&ko-, kuulo-, ja liikuntarajoitteiset jne.).

Edella mainitut tavoitteet kertovat, ettd S&atidon ulkoisen viestinnan vastaanottajien
joukko on moninaistumassa nykyisesta, koska Saati¢ siirtyy Lauttasaareen. Viestintaa
ei tehd& vain tutuille sidosryhmille ja apurahan hakijoille, vaan myds niille, jotka ovat
yleisesti kiinnostuneita Koneen Saatién ohjelmista, tapahtumista ja itse kartanosta his-

toriallisessa seka nykyhetken toimintojen kontekstissa.

Lauttasaaren kartanon mygtd viestinndssd huomioidaan mahdollinen tuleva muutos
Saation tunnettuuden kasvuun. On eri asia viestia satunnaiselle kavijalle avoimesta
tapahtumasta kuin apurahan hakijalle hakuprosessista. On kuitenkin tarkeaa tehda
molemmille S&&tion toimintaa tunnetuksi. Koneen S&aation viestintdkoordinaattori Laura
Sahamies huomauttaa, ettd pitdd osata selkedasti ilmaista, kuka voi hakea apurahaa ja
mihin tarkoitukseen (Sahamies 2016). Rinnan kulkevat sek& apurahoista etta yleistta-

pahtumista tiedottaminen.

S&ation viestinnan paatavoite nousee Saation visiosta. Tutkimustieto, taide ja kulttuuri

ovat osa yhteiskunnallista keskustelua, kyseenalaistavat vallitsevia kasityksia ja ovat
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osa ihmisten arkea (Koneen S&ation viestintastrategia 2016). Viestinnan tarkeimpia
tavoitteita on ilmaista visio niin vastustamattomaksi, ettd jokainen yhteison jasen innos-
tuu siita ja haluaa sitoutua siihen (Juholin 2001, 38). Kaikki S&ation tyontekijat viestivat
tyostaan ja nain ollen heidan viestinndssaan on vision oltava kirkastuneena. Visiovies-
tintd ei ole mikdan kertaprojekti, jossa visio "esitellddn”, vaan jatkuva prosessi, jossa
teoin ja sanoin vahvistetaan sitd (mt 2001, 38).

Saation viestintastrategiassa on ytimena muun muassa visuaalisen viestinnan merki-
tyksen korostuminen ja tiedon visuaalinen esittamistapa. Tekniikka ajantasaistetaan,
joten esimerkiksi tilaisuuksien striimaus mahdollistuu. Eri sosiaalisen median kanavat
otetaan aktiivisemmin kayttéon; samoin kaytdssa oleva uutiskirje saanee uusia lukijoi-
ta, joten sen sisaltba mietittaneen uudelleen. Kaikki nama viestinnalliset toimenpiteet
ovat apuna toimintojen ja ohjelmiston kehittamisessa uudessa toimipisteessa. Palaut-
teet, verkkosivujen kavijaseuranta ja apurahoituksen turvin tyoskentelevien raportit ovat
keinoja arvioida viestinndn onnistumista ja vaikuttavuutta (Koneen S&éation viestinta-
strategia 2016).

Lauttasaaren kartanon avautuminen yleisélle tapahtuu suurelta osin viestinnallisin kei-
noin ennakoivasti. Kartanon etenevastd remontista viestitdan saanndllisesti, ja kayt-
téonoton hetken seka yleisdlle avautumisen aikataulun onnistunut tiedottaminen on
oleellista, jotta kartano tulee tutuksi eiké jaa etaiseksi linnakkeeksi. Sahamies toteaa,
ettd saanndllinen kirjoittaminen esimerkiksi omalla palstalla lauttasaarelaisten paikallis-

lehteen tai blogiin voisi olla yksi keino lisata paikallista tunnettuutta. (Sahamies 2016.)

Sahamiehen esille tuoma ajatus erikanavaisesta viestinnasta tarjoaa mahdollisuuden
huomioida erilaisia yleisdja seka valita erilaisia 1&hestymistapoja. Blogi tai kolumnin
kirjoittaminen tuo tunnettuutta ja kavijoita Saation sivuille seka painvastoin. Intermedi-
aalisuus tarkoittaa kahden tai useamman median vuorovaikutussuhdetta (Nieminen &
Pantti 2009, 115). Useita viestintdkanavia otettaneen siis tiivimpaan kayttdon. Kaiken
kaikkiaan Koneen Saation merkitys taiteen ja tieteen kentalla on jo nyt suuri, ja odotuk-

set Saatiota kohtaan kasvanevat entisestaan.
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3 Menetelmat, lahestymistapa ja aineisto

Toteutin tutkimukseni kvalitatiivisen eli laadullisen tutkimuksen keinoin, silla "kvalitatiivi-
sessa tutkimuksessa pyritdan tutkimaan kohdetta mahdollisimman kokonaisvaltaisesti”
(Hirsjarvi ym 1997, 152). Vaikka tyoni tutkimuskysymys koskee vain kartanon tutuksi
tekemista yleisdlle ja siind muodossa yleisOlle avointa ohjelmistoa, oli Lauttasaaren
kartanoa tutkittava kokonaisvaltaisesti, huomioiden tilan erityispiirteet ja muut toiminnot
seka ohjelmisto. Laadullisen tutkimuksen tyypillinen piirre on, etta tutkimussuunnitelma
muotoutuu tutkimuksen edetessa (mt, 155). Nain tapahtui minunkin tydssani. Se nakyi
erityisesti haastatteluissa, joita tehdessa jouduin muokkaamaan kysymyksiani ja sen
myo6td myos tutkimuskysymykseni karked. Matkan varrella my6s haastateltavien lista

muuttui, kuten laadullisessa tutkimuksessa tyypillisesti.

Laadullisen tutkimuksen yksi lahestymistapa on tapaustutkimus (Hirsjarvi ym 1997,
153). Lahestymistavaksi opinnaytety6honi valitsin juuri sen, koska tehtavani on tuottaa
kehittamisehdotuksia ja -ideoita. Tuotan tietoa nykyajan ja -hetken tilanteesta ja toi-
mintaymparistostd, joka on muuttumassa. Tutkimusongelman muoto on kartoittava, eli
ensinnakin tarkastelen, mitd Koneen Saatio tekee nyt ja mitkd sen tdman hetken suun-
nitelmat ovat koskien Lauttasaaren kartanoa. Sitten pyrin etsimaan uusia nakokulmia

seka loytamaan uusia ilmigité ja ideoita koskien tutkimuskysymystani.

Aineistonkeruumenetelmina kaytin kyselyd, teemahaastatteluja seka benchmarkingia.
Tutkimustyoni alkoi kyselylla. Kyselyn vastausten analysoinnissa syntyi teemakortisto,
joka auttoi minua hahmottamaan ydinasiat, jotka vastauksista nousivat esille. Teemoit-
telu on yksi laadullisen tutkimuksen aineistoanalysoinnin menetelmista (Eskola & Suo-
ranta 2008, 160). Kyselyn vastauksia analysoiden valitsin myts kysymyksia tilaajan
haastatteluun. Tilaajien haastattelujen pohjalta valitsin loput haastateltavat. Haastatte-

lujen myota valitsin myos benchmarkingkohteet.

Aineistoanalyysin tuottamien johtopaattsten pohjalta loin miellekarttaa, joka auttoi toi-
mintojen suunnittelussa ja ideoiden jasentelyssad. Lapuille kirjoittaen ja piirtden tehty
miellekartta oli hyddyllinen vaikkakin muistilappumainen valine tutkimustyoni alkuvai-
heessa. Visuaalinen tuotos auttoi minua hahmottamaan kokonaisuutta seka jalosta-
maan ehdotuksia kirjalliseen muotoon. Koin sen luovana tapana ideoiden tuottamiseen
ilman kritiikkid. Benchmarking valikoitui menetelméaksi, koska sen avulla saatoin peilata

muiden kulttuurialan toimijoiden ominaisuuksia ja toimintamalleja Lauttasaaren kar-
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tanoon. Ehdotusten kehittelyssa kaytin hyvakseni myos kirjallisia l&hteita ja kulttuuri- ja

taidealan organisaatioiden nettisivuja sek& omaa kokemustani alalta.

Analysoituani kyselyn ja suurimman osan haastatteluista sek& luotuani miellekarttaa
tein kesakuussa 2016 yhteensa kymmenen ehdotusta toiminnoista, ja esittelin ne Ko-
neen Saatidlle. Niista S&atio valitsi jatkokehittelyyn kaksi. Ne ovat sellaisia, joissa kar-
tanon historia heréé henkiin draaman keinoin, yleisoa osallistaen, faktaa ja fiktiota seka
digitaalisuutta hyddyntaen (luku 5.2). Syvensin ehdotuksia yksityiskohdin, jotta ne olisi-
vat ymmarrettavampia. Nain kehittdmisehdotukseni tarkentuivat koskemaan kartanon
ja sen historian esittelyd ja avautumista yleisolle Ehdotuksia laatiessani pohdin myés

tilaajan tavoitetta luoda kartanosta vuorovaikutuksellinen kohtaamispaikka.

3.1 Lahestymistapa ja viitekehys

Opinnaytetyon viitekehyksessa on siis Lauttasaaren kartanon yleisélle avautuminen eri
keinoin ja historian esilletuominen uudenlaisin ideoin. Tyoni ajatuksena ei ole tarjota
ehdotuksia kaikkiin toimintoihin tai ohjelmiin, joita Koneen Saéatié suunnittelee Lautta-
saaren kartanoon. Tutkimuskysymykseen sisaltyi kysymys nykytaiteen keinojen kayt-
tamisesta kehittdmisehdotuksissa. Tilaajan kanssa sovimme, etta tydssani tiede raja-
taan tutkimuksen ulkopuolelle, eli keskityin ainoastaan tutkimaan ja luomaan taidelah-

toisia ehdotuksia.

Nykytaiteen keinot antavat mahdollisuuden laaja-alaiseen, rohkeaan ja mielikuvituksel-
liseen lahestymiseen. Nykytaiteessa leikitelladn usein paikan, tilan ja mittasuhteiden
muodostamassa kolminaisuudessa. Kun kolmesta mainitusta elementista jatetaan yksi
pois ja kaytetdan vain kahta muuta, voidaan systemaattisesti rakentaa erilaisia instal-
laatioita tai muita teoksia. (Sederholm 2000, 100 - 101.) Nykytaiteen yhtena muotona
on yhteisotaide. Yhteisttaiteessa olennaista ovat ihmiset, ihmissuhteet, kommunikaa-
tio, vuorovaikutus ja mukana oleminen (mt, 113). Nykytaide on siis laaja kasite ja sen

sisdan mahtuu paljon méaritelmia ja tapoja tehda seka olla vuorovaikutuksessa.

Tehtavani ei tdssa tydssa ole arvioida sopivia nykytaiteen menetelmid Lauttasaaren
kartanon avautumisen toteutumiseksi. Pelkk& puhuttu opastuskierros historiaa tuntevan
oppaan johdolla ei kuitenkaan riitd Koneen S&éitidlle vastatakseen sen ndkemyksia
rohkeista avauksista tai vuorovaikutteisuudesta. Pohdin tydssani nykytaidetta avautu-
misen keinona astumatta taiteilijan rooliin tai analysoimatta nykytaiteen muotoja enem-

paa.
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Taysin vastaavia tutkimuksia, joissa aiheena olisi kartanon ja sen historian esittely ylei-
solle vuorovaikutuksellisesti, nykytaiteen keinoin, ei 16ydy. Téh&n tulokseen tulin aineis-
toa etsiessani. Lahinnd omaa tutkimuskysymysténi olivat tutkimukset, joissa pohdittiin
museoiden ja eri taide- ja kulttuuri-instituutioiden yleistyota. Museoissa seka Suomessa
etta kansainvalisesti tehdaan talla hetkella paljon tyota, jotta museot olisivat inspiroivia
ja osallistavia paikkoja kavijoilleen. Vaikka Lauttasaaren kartanolla ei ole samanlaista
sivistystyon, kulttuuriperinndn keruun ja pedagogiikan tuottamisen velvoitteita kuin mu-
seollla, voi sen silti katsoa vertautuvan museoihin, osaksi myos kulttuurikeskuksiin.
Tutkimuskysymykseni on siis: Miten kartanoa ja sen historiaa esitelladn nykytaiteen

keinoin ja vuorovaikutuksellisesti, yleisolle avoimella ohjelmistolla?

3.2 Kysely

Tammikuussa 2016 sovimme Saation yliasiamies Anna Talasniemen kanssa ettda mie-
tin sopivia kysymyksia kyselyyn (liite 1), jonka Koneen S&éatio oli paattanyt laatia sidos-
ryhmilleen. Ensisijaisina sidosryhmina nahtiin nykyiset ja entisetkin apurahalla tysken-
televat tutkijat ja taiteilijat. Kyselyn avulla haluttiin kuulla ideoita, toiveita ja ajatuksia
tilojen ja toiminnan kehittamiseksi (Koneen Saation kysely 2016). Kyselyn avulla saa-
tettiin antaa &ani niille, jotka mahdollisesti tulisivat kayttamaan Lauttasaaren kartanoa
joko vierailijoina tai tyotilakaytossa. Koneen S&éatio haluaa olla aktiivinen keskustelija,

joten taté dialogisuutta haluttiin pitdéa ylla jo kartanon suunnittelun ensivaiheista lahtien.

Kysymysten laadinta tapahtui opinnaytetyoni alkumetreilld, ja Koneen Saatiolla oli jo
suunnitelmat siitd, mita kysyttaisiin. Keskusteluiemme pohjalta kysymyksiin lisattiin
kysymyksia yhteistydhalukkuudesta seka tilojen yhteisollisesta kaytdsta. Tutkimustani
ajatellen kyselyn ajankohta oli turhan aikainen, enka voinut rauhassa suunnitella sité tai
tehda esitutkimusta, tai testata kyselylomakkeen kysymyksid. Tasta huolimatta kysy-
mykset olivat mielesténi paasaantoisesti onnistuneita, silla niilla saatiin vastauksia seka
tilankayttoon etta toimintoihin liittyviin kysymyksiin. Jonkinasteista toistoa kysymyksisséa

oli kuitenkin havaittavissa, ja tdma paljastui vastauksista.

Kyselytutkimuksen etuna pidetddn yleensa sitd, ettd sen avulla voidaan keratd laaja
tutkimusaineisto, tutkimukseen voidaan saada paljon henkildité ja voidaan myos kysya
monia asioita (Hirsjarvi ym. 1997, 182). Kyselyn kysymykset olivat kaikki avoimia ky-

symyksia eli vastaaja sai vastata vapaasti esitettyyn kysymykseen.
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Kysely lahetettiin yli tuhannelle vastaanottajalle sahkopostitse, ja vastausaikaa annet-
tiin kaksi viikkoa. Jakson lopulla kysely myds julkaistiin Koneen Saation kuukausittai-
sessa verkkokirjeessa, joka lahetetdan 4000 henkildlle. N&in vastaajien joukko moni-
puolistui hiukan. Vastausaika oli siis todellisuudessa pidempi kuin kaksi viikkoa, koska
verkossa kyselyyn pystyi vastaamaan annetun vastausajan jalkeenkin muutaman vii-

kon ajan, kunnes kysely suljettiin ja vastausten analysointihetki koitti.

Kysymyksia oli yhteensa 12 kpl seka yksi taustatietokysymys, jolla haluttiin selvittaa,
onko vastaaja apurahansaaja. (liite 1.) Kysely lahetettiin s&hkdpostitse Koneen Saation
postituslistan kautta. Vastauksia saatiin 81 henkilolta. Heista 36 oli tutkijoita, 35 taiteili-
joita ja 10 muun alan toimijoita. Muun alan toimijoita olivat muun muassa tuottaja, yrit-
taja ja arkkitehti. Vastaajista 73 oli saanut apurahaa Koneen Saatiolta. Yllattavaa kylla
esimerkiksi lauttasaarelaiset eivét olleet vastaajina, vaikka kysely oli avoimena kaikille
Koneen Saation nettisivuilla. Tahan vaikutti varmasti se, etta Lauttasaaren kartanon
osto oli viela melko uusi ja vahaisesti uutisoitu asia. Vastaajia oli kokonaisuudessaan
noin 8 prosenttia, kun maara lasketaan henkildkohtaisesti kyselyn saaneista. On vaikea

sanoa, miksi nettisivun tai uutiskirjeen kautta kysely ei tuottanut paljoakaan vastauksia.

Rakensin kyselyn pohjalta teemakortiston. Teemoittelun yhtena tarkoituksena on nos-
taa esiin tutkimusongelmaa valaisevia teemoja ja néain ollen erottelemaan tutkimuson-
gelman kannalta olennaiset aiheet. Sen avulla on mahdollista vertailla tiettyjen teemo-
jen esiintymista ja ilmenemista aineistossa (Eskola & Suoranta 1998, 174). Etsin ai-
neistosta useimmiten siin& esiintyvat aihepiirit tai toistetut sanat, ja niiden avulla tein
johtopaatoksia seka tulkintoja. Teemoittelun avulla saatoin myés maarittad tutkimusky-
symykseni. Lisaksi kysymykset olivat kaytdnnon laheisia, liittyen konkreettiseen tilaan
ja sen toimintoihin. Teemoittelu on suositeltava aineiston analysointitapa jonkin kaytan-

ndllisen ongelman ratkaisemisessa (mt 1998, 178).

Kyselyn kysymykset ja saadut vastaukset jaottelin aihepiirinsd mukaan eri teemoihin,
jotka olivat:

1. Tilankaytto.

2. Tapahtumat & toiminnot.

Molemmissa teemoissa oli ndhtavissa kaksi eri ryhmaa, sisaiset ja ulkoiset. Toiset ti-
lankayton kysymyksista liittyivat niin sanotusti sisaisiin toimintoihin, jotka olivat varta

vasten tarkoitettu Saation tyontekijoille, vakituisesti tyéhuoneita kayttaville apurahalla

tydskenteleville tai erityisesti tilaisuuksiin kutsutuille vierailijoille. Toinen ryhma tilankay-
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ton kysymyksia koski ulkoisia toimintoja, joissa kohteena olivat muut kuin Saatién tyon-
tekijat eli esimerkiksi véliaikaisesti tilaa kayttavat henkiltt, yleisd laajemmin ajateltuna
tai muut sidosryhmat. Sama jaottelu "ulkoisiin” ja "sisaisiin” kysymyksiin ja vastauksiin
oli tapahtumat & toiminnot - teemassa. Yksi kysymys oli muotoiltu muotoon: "Muita
terveisia tai ideoita toiminnan kehittamiseksi”, joten sen teemaksi nimesin "Muut”. Li-

saksi yksi kysymys oli vastaajan taustakysymys, joten sen nimesin teemalla "Taustat”.

Tilankaytto-kysymyksia olivat yhteensé kuusi. Tapahtumat & toiminnot -kysymyksia oli
yhtensa viisi. Molemmissa ryhmissa oli siséisia ja ulkoisia toimintoja koskevia kysy-
myksid. Mielestani tama jaottelu oli oleellinen, jotta vastauksista saatiin vastaajien na-
kemys siihen, halutaanko toimintojen ja tilojen kaytdn olevan kaikelle kansalle avointa,
(ulkoiset), vai ennemminkin suljettua ja kutsuttua ryhmaa varten (sisaiset). Koska vas-
taajista suurin osa oli apurahalla tytskentelevié, saatiin talla jaottelulla tietoa asenteista
julkiseen ja avoimeen toimintaan. On muistettava, etta Lauttasaaren kartanon ydintoi-
minta noudattaa Koneen Saation strategiaa, jonka mukaan sen ydinty6ta on apuraho-
jen myodntaminen ja apurahansaajien valitseminen. Nain ollen kartanon toiminnoissa
oleellista on tarjota tyétilat ja hyvat olosuhteet apurahalla tydskenteleville ja tietysti Ko-

neen Saation henkilokunnalle (Talasniemi 2016).

Kyselyn tavoitteena oli kerdtd myos erilaisia ajatuksia ja toiveita tilojen teknisista omi-
naisuuksista. Kuvailen tydssani lahinna niitd vastauksia, jotka liittyvéat toimintoihin eika
tiloihin, silla tilan remontointi ja tekniset suunnitelmat eivét liity opinnaytetyéhoni. Tie-

tysti tilojen tekniikka ja sisustuskin liittyvat siihen, mité toimintoja niissa voidaan tehda.

Poimin jokaisesta 12 eri kysymyksen vastauksesta 81 vastaajan osalta sanoja, jotka
niissa toistuivat. Lisaksi toimintojen osalta kerésin virkkeita tai virkkeiden osia, jotka
tarkoittivat samaa vaikka olivat muotoiltu eri tavalla. Koostin vastauksista myds tiivis-
telméan, joka auttoi teemakortiston luomisessa. Kasittelen vastauksissa esille tulleita

asioita tarkemmin tulosluvussa 5.1.
3.3 Teemahaastattelut
Teemahaastattelu on lomake- ja avoimen haastattelun valimuoto. Teemahaastattelus-

sa on tyypillista, ettd haastattelun aihepiirit eli teema-alueet ovat tiedossa, mutta kysy-

mysten tarkka muoto ja jarjestys puuttuu. (Hirsjarvi ym.1997, 195.)
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Haastattelin tydtani varten yhteensa 11 henkilda. Aloitin haastattelujen teon kevaalla
2016 ja viimeinen tehtiin alkuvuodesta 2017. Yhta haastattelua lukuun ottamatta tein
haastattelut kasvokkain. Yksi haastattelu tapahtui Skypen vélitykselld, koska haastatel-
tava oli New Yorkissa. Nauhoitin haastattelut kdnnykén sanelukoneohjelmalla, ja litte-
roin nauhoitukset pian haastattelujen jalkeen.

Ensimmaisend ja niin sanotusti ydinhaastateltavina olivat Koneen Saation hallituksen
puheenjohtaja Hanna Nurminen ja yliasiamies Anna Talasniemi. Lisaksi kéavin Talas-
niemen kanssa useita keskusteluja tyon edetessa. Nurmisen ja Talasniemen haastatte-
lut olivat myds taustahaastatteluja, joilla kerasin taustatietoa organisaatiosta, sen ar-
voista ja missa kohden nahdaan muutoksen mahdollisuus, toisin sanoen kehittamis-
kohdat. Luonnollisesti heilla on vahva ndkemys siitd, mitd toimintaa he haluavat tai
eivat halua Lauttasaaren kartanoon. Tavoitteeni oli saada heidan vastauksistaan myos

ideoita ja ratkaista tutkimuskysymykseni tarkka sisalto.

Asiantuntijahaastattelun ajatuksen mukaisesti valmistauduin huolellisesti haastatteluun
tekemalla taustatutkimusta ennen haastattelua. Luin S&atioltd saamani asiakirjat, joita
olivat muun muassa ostotarjous, uusin strategia ja Saation nettisivut. Tiedostin, etta
haastattelussa vaarana on johdattelu: kysymykseni koskivat samoja asioita, jotka nou-
sivat vahvimmin Koneen S&é&tion lahettaméssa kyselyssd esiin. Tiesin Nurmisenkin
lukeneen kyselyn tuloksia. Halusin kysymyksillani kuitenkin saada syvemp&a tietoa
siitd, mihin suuntaan ohjelmistoa haluttaisiin vieda, jotta voisin tarjota hyddynnettavia
tuloksia. Haastatteluhetkella ei viela ollut muotoiltu selkeasti opinnaytetyoni tavoitetta,
joka muotoutui lopulta tutkimuskysymykseksi.

Seka Talasniemen ettd Nurmisen haastattelukysymykset jakautuivat karkeasti jaotellen

seuraaviin teemoihin:

1. Alueellisen kulttuuritoiminnan kehittdminen, yhteistydmuodot (sisaltd ohjelmassa)

2. Yleisélle avoin ohjelmisto nykytaiteen keinoin - miten ja kenelle (yleisd, yhteistyo)

3. Apurahan saajien ty6n palveleminen toimintojen ja tapahtumien avulla (toiminnot,
sisélto)

4. Residenssitoiminta ja - ohjelma (toiminnot, toiminnallisuus)

Kysymykset jakautuivat néin, koska kevaalla 2016 tyoni lopullinen tutkimuksellinen ydin

oli vasta muotoutumassa. Teemat 1, 3 ja 4 liittyen apurahalla tytskenteleviin ja resi-
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denssitoimintaan jaivat lopulta pois tyoni ytimesta, kun ohjelmistoehdotusten my6ta

sovimme mihin tydsséni keskittyisin.

Koska Lauttasaaren kartanon toimintoja oltiin vasta linjaamassa, Nurmisen haastattelu
k&sitteli yleiselld tasolla Talasniemen kanssa kaytyjen keskustelujen asioita seka kyse-
lyn vastauksia. Nain siis Nurmisen haastattelu l&heni avointa haastattelua. Saatoin
kysya lisakysymyksia hanelta niista aiheista, joista hén itse sivujuonteena kertoi, ja
joiden koin liittyvan kartanon toimintojen linjaukseen. Haastattelun suurena etuna mui-
hin tiedonkeruumuotoihin verrattuna on se, etté siind voidaan séadella aineiston keruu-
ta joustavasti tilanteen edellyttdmalla tavalla ja vastaajia myétéillen (Hirsjarvi ym. 2000,
192). Haastattelujen edetessa kysymykset vaihtuivat osin haastateltavan ammatin mu-
kaan. Haastatteluissa teemat pysyivat osin samoina, ja vastausten pohjalta saatoin

kerata niista koosteen.

Saation viestintdkoordinaattori Laura Sahamies oli haastateltavani koska tarvitsin lisaa
tietoa viestintasuunnitelmista. Kysyin Sahamiehelté paikallisyhteisolle viestimisesta, eli
miten heille kohdennetusti viestitdan. Han vastasi, etta tassa vaiheessa (syksylla 2016)
ei ole tehty vield tarkempaa kohderyhmdaanalyysid, mutta sellainen tullaan tekemaan.
Hanen mukaansa suunnitelmissa on Punaisen huvilan tiede-taidekahvila, joka on kai-
kille avoin ja jonka kautta Saatio ja kartano olisi selvimmin ja s&&nndnmukaisesti osana

paikallisyhteisoa.

Edella kuvailtujen kolmen haastattelun liséksi haastattelin kuvataiteiilja Terike Haapo-
jaa, joka on myos Koneen Saation hallituksen jasen. Muut haastateltavat olivat HIAP
(Helsinki International Artist Programme) ry:n johtaja Juha Huuskonen, kuraattori Jussi
Koitela, kuvataiteilija Jaakko Niemela, taiteilija-kuraattori Christina Stadlbauer, tutkija
Anu Suoranta, tutkija-kuraattori Ulla Taipale seka IHME- nykytaidefestivaalin toimin-
nanjohtaja Paula Toppila. Haastateltavien valinta tapahtui Talasniemen suositusten ja
oman ndkemykseni pohjalta. Koin, ettd on tarkeda haastatella seka taiteilijoita ettd joi-
takin tutkijoita, kuten myds nykytaiteen kentdn muita ammattilaisia. Kaikilla haastatelta-
villa oli joku ty6hon tai tutkimukseen liittyva yhteys Koneen Saatioon. Tyon tilaaja siis
tunsi heidat. Haastattelujen alkaessa kevaalla 2016 emme olleet tilaajan kanssa viela
ratkaisseet tutkimuskysymystd. Siksikin eri alojen asiantuntijoiden haastatteleminen

tuntui perustellulta.

Haastateltavat kohtasin joko kasvokkain tai Skypen kautta. Nauhoitin ja litteroin haas-

tattelut, analysoin ne ja poimin niistd yhtenevaiset asiat. Haastattelujen edetessa saa-
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toin tarkentaa kysymyksiani liittymaan selkeasti tutkimuskysymykseen. Useat vastaajat
kertoivat paljon omista toistaan ja kokemuksistaan, mik& olikin erinomainen tapa saada
tietoja muun muassa todellisista taidetapahtumista ja yleison osallistamisesta. Aineis-
tosta tein johtopaatoksia, mitka ovat tyoni kannalta keskeisia teemoja ja kasitteita. Te-
kemani johtopaétokset johdattivat minua tyon tuloksiin, joita esittelen luvuissa 5 ja 6.

3.4 Benchmarking

Koska Saation tavoite on tehda kartanoa ja sen historiaa tutuksi nykytaiteen keinoin, on
syyta analysoida keinoja, joilla tama toteutuu muualla. Miten saavutettavuus seka ylei-
sbtydn menetelmat toteutuvat muualla, ja miten ne edistavat tavoitteiden saavuttamis-
ta? Tutkin lahemmin benchmarkaten eli vertailukehittden Koneen Saation yllapitamaa
Saaren kartanoa Mynamaen Mietoisissa seka Helsingin yliopiston Tiedekulma
2017:aa. Luonnollisesti oma ty6paikkani Elaintarhan huvila, osana Helsingin kulttuuri-
keskusta, toimi pintana jota vastaan peilasin Lauttasaaren kartanon tulevaa toimintaa.
Opinnayteytssani tarkastelen siis benchmarkaten yleiséty6ta ja avointa ohjelmistoa
Saaren kartanossa, yleistlle avautumista ja historiallisen kohteen esittelya Elaintarhan

huvilassa ja lopuksi yleison profilointia ja avointa ohjelmaa Tiedekulmassa.

Benchmarkingilla pyrité&dn saamaan mahdollisimman paljon tarkkaa tietoa niista asiois-
ta, jotka etukateen on valittu vertailun kohteeksi. Voidaan arvioida, ovatko toimintamallit
tai prosessit sopivia siirrettavaksi kohteeseen, johon benchmarkaten haetaan mallia.
Menetelmalla voidaan myos havaita toimintoja, jotka eivat sovi kohteeseen; toisin sa-
noen, benchmarkkauksen opit voivat myos auttaa ndkemaén epaonnistumisen paikat
tai haasteet. Tavoitteena oli tietysti selvittad, miten kohteista oppien voidaan luoda hy-

via toimintamalleja Lauttasaaren kartanoon.

Saaren Kartano on Mynamaella sijaitseva Koneen S&éation yllapitama taiteilija- ja tutki-
jaresidenssi (Koneen S&atio 2016b). Kartano on ollut nykyisessa kaytdosséa vuodesta
2008 lahtien. Saaren kartano oli luonteva benchmarkingkohde tulevalle Lauttasaaren
kartanolle, silla siella olevia hyvia kaytantdja on luontevaa siirtdd Lauttasaareen. Toki
sijaintiin liittyvat eroavaisuudet ja vaikutus koko toimintaan on huomioitava. Selvitin,
mitd Saaren kartanossa oli tehty Hanna Nurmisen mielestda hyvin, mitd erityista itse
I8ysin toiminnasta ja mitd kenties voisi tehda toisin. Luonnollisesti S&ation pitkéa koke-
mus residenssitoiminnasta Saaren kartanossa on malli, josta voi oppia ja halutessaan
ottaa parhaat palat tulevaan toimipisteeseensé Lauttasaaressa. Koska tyoni fokukses-

sa ei ole residenssitoiminta, en keskity pohtimaan sita.


http://www.koneensaatio.fi/
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Koneen S&ation hallituksen puheenjohtaja Hanna Nurminen tydskentelee péivittain
Saaren kartanossa toiminnanjohtajana. Turun suunnalla Mynamaella sijaitsevan Saa-
ren kartanon toiminnassa huomioidaan pitkaaikaisten residenssitaiteilijoiden tarpeet
hienovaraisesti ja kunnioittaen. Saatio strategiassakin puhutaan vieraanvaraisuudesta,
arvokkuudesta ja eleganssista ilman proystailya. "Saation arvot ovat tietysti myds Laut-
tasaaren kartanon toiminnan perusta”, sanoo Hanna Nurminen.

"Jarjestettavien tilaisuuksien luonteessa pitaéa nakya Saation oma profiili, johon liittyvat
rohkeus, raja-aitojen ylittdminen, moniaanisyys sek& avoimuus. Haluamme myos vas-
tata ihmisen tarpeisiin; palvelualttius ja vieraanvaraisuus ovat tarkeitd elementteja ih-

misten kohtaamisessa.” (Nurminen 2016.)

Saaren kartanon toiminnan painopiste on siis residenssitoiminta, johon taiteilijat hake-
vat Koneen Saation residenssiohjelman kautta. Saaren kartano halutaan rauhoittaa
enimmakseen residenssitaiteilijoille jotta he voivat keskittya taiteelliseen prosessiin.
Kartanosta on laht6isin Kaivo-toiminta, jota Koneen Saatio tekee Tehtaankadun tilois-
saankin. Kaivo-toiminta on merkittdva valine, joka tarjoaa esikuvia ja rohkaisee kah-
den- ja monenviéliseen vuorovaikutukseen residenssivieraiden kesken (Nurminen
2015, 14). Ty6rauha koetaan vuorovaikutuksellisen toiminnan rinnalla erittain tarkeaksi
Saaren kartanosa. Taiteilijaidentiteettiin vaikuttaa myds tydrauhan saaminen, jolloin on

mahdollista rauhassa reflektoida omaa taiteilijuutta.

Residenssissa tydskentelevien taiteilijoiden ja tutkijoiden keskinaisen vuorovaikutuksen
edistaminen on oleellinen osa Saaren kartanon toimintaa ja visiota. Vuorovaikutukselli-
seen toimintaan luodaan mahdollisuuksia esimerkiksi viikoittaisilla brunssitilaisuuksilla.
Saaren kartanon vision 2015 mukaan Saaren kartano toimii vuorovaikutuksessa myos
paikallisesti ja alueellisesti. Vuorovaikutuksella tavoitellaan paikallista yhteiskuntavas-
tuuta. Yleishyddyllisen Saation yllapitaman residenssin on myds huolehdittava siitd,

ettd paikkakunnan ihmisilla on iloa ja hyotya sen olemassaolosta. (Nurminen 2015, 14.)

Saaren kartanoon on palkattu yhteisétaiteilija, jonka tehtava on huolehtia kartanon ja
sita ymparoivan yhteison vélisestd vuorovaikutuksesta. Han itse on maaritellyt tydnsa
tarkeimmiksi tavoitteiksi muun muassa paikallisen yhteison yhteisollisyyden lisé&dmisen,
tasa-arvoistamisen ja voimaannuttamisen. Yhteis6taiteen keinoin on voitu lisdta vuoro-
vaikusta Saaren kartanon ja paikallisasukkaiden valilla. Myds paikallisasukkaiden kes-

kinainen vuorovaikutus on lisdantynyt. (Nurminen 2015, 15.)
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Yleisd paasee tutustumaan Saaren kartanoon lasten joulujuhlassa, konserteissa seka
kevaisin avoimien ovien paivina, jolloin ihmiset ovat joskus voineet tutustua residenssi-
taiteiljoiden taiteeseen. Lisaksi residenssitaiteilijat pitavat silloin talléin nayttelyita,
esiintymisia ja muita tapahtumia eri puolilla paikkakuntaa. Saaren kartanon toiminnan
myo6ta nykytaiteen tarjonta Mynaméella ja Mietoisissa on lisaantynyt ja tullut lahem-
méaksi paikkakunnan asukkaita (Nurminen 2015, 17).

Toinen benchmarkingkohde tydsséni on Elaintarhan huvila. Helsingin Tokoinrannassa
sijaitseva, vuonna 1889 rakennettu huvila on toiminut vuodesta 2000 kansainvalisten
taiteilijoiden residenssind. Oheispalveluna huvilassa on yleisélle avoin pysyvaisnaytte-
ly. Huvilan residenssi- ja nayttelytoimintaa yllapitaa Helsingin kulttuurikeskus (Helsingin
kulttuurikeskus 2016). Elaintarhan huvilaa ja Lauttasaaren kartanoa yhdistaa sijainti
kaupungin keskustan tuntumassa, alkuperainen asuinkayttd seka kulttuurihistoriallinen

ja rakennushistoriallinen arvokkuus.

Lauttasaaren kartanon etuna on, kuten Eldintarhan huvilallakin, etta se sijaitsee kes-
keisella paikalla kaupunkia, lahella metroa. Molemmissa on piha-aluetta, Lauttasaares-
sa myos iso puutarha, jota voi kayttaa ja suunnitella palvelemaan kavijoita ja talon va-
kiokayttajid. Lauttasaaren etuna on, ettd Koneen S&étio vuokraa kartanon piha-aluetta
kayttoonsa. Talldin ei ole ongelmia tapahtumiin liittyvissé lupa-asioissa tai alueen kay-
tossa. Elaintarhan huvila taasen sijaitsee keskella julkista puistoa, joten sinne ei voi
esimerkiksi pystyttdd teoksia pihalle omin luvin. On huomioitava, ettd Lauttasaaren
kartanon puutarha ei kuitenkaan ole muurein rajattu ja suljettu, joten erilaiset turvalli-
suus- tai ilkivaltanakokulmat tai normaalit kavijoiden tuottamat kulkujéljet koskevat sita

yhtélailla kuin Elaintarhan huvilaa.

Molemmat huvilat ympéaristdineen ovat asemakaavalla suojeltuja. Eldintarhan huvila
restauroitiin Museoviraston valvonnassa suurella pieteetilld, alkuperdaisia pintoja silyt-
tden ja huonejakoa vaalien. Samanlaista huolellisuutta ja varovaisuutta aiotaan nou-
dattaa Lauttasaaren kartanossa; siellakin halutaan palauttaa huonejako entiselleen,
joten suunnittelun lahtokohtana on alkuperdisen tilajaon palauttaminen. Tama merkit-
see usein kompromisseja toimintojen suunnitteluun, mutta esteettdmyys ei saisi siita

karsia.

Molempien kiinteistdjen kayttda rajoittavat asemakaavasuojelun liséksi rakennustekni-
set asiat. On huomioitava esimerkiksi opastuskierroksella millaiset yleisbmé&éarat por-

taikko tai parveke kestaa, tai mita tarpeistoa tai lavasteita voidaan kuljettaa kaytavilla,
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jottei arvokkaita pintoja tuhota. Nykyajan arkiset toiminnot kohtaavat toisinaan rajoittei-

ta vanhan arvorakennuksen ominaispiirteiden kanssa.

Mita tulee yleisbn kohtaamiseen, Elaintarhan huvila herattda edelleen uteliaisuutta ja
kiinnostusta laajalti. Se on ollut samanlaisessa kayttssa jo 17 vuotta, eika siella ole
tavoitteellisesti rakennettu ohjelmistoa yleisdlle, joitakin ohjelmallisia avautumisia lu-
kuun ottamatta. Kohteessa on pieni pysyvaisnayttely, jonne péaésee maksutta kay-
maan. Kavijoissa on paljon niita, jotka huvilan ndhdesséaéan muistelevat paljon lapsuut-
taan tai nuoruuttaan alueella, ja miten Elaintarhan huvila ja sen lahialue linkittyi heid&n

elamaansa.

Paapainopiste toiminnassa on aina ollut residenssitoiminta, jonka tavoitteena on lisata
kohtaamisia, luoda verkottumismahdollisuuksia seké tarjota ty6- ja asuintilat tytskente-
lyjakson ajaksi. Residenssitaiteilijoilta saadun palautteen pohjalta voidaan sanoa, etta
yhteiséllisyyden synty on ollut monelle residenssiasukkaalle tarkedd; vaikka kaikilla
asukkailla on omat projektinsa, on toisten asukkaiden kohtaaminen ja oman tyén ref-
lektoimismahdollisuus ollut merkityksellista residenssijaksoilla. Asukaspalautteen pe-

rusteella residenssin vaikutukset ovat olleet lahes yksinomaan positiivisia.

Esimerkkin&a hienosta yleisoprofiloinnista seka kayttéjien osallistamisesta jo suunnitte-
luvaiheessa voidaan pitdd Helsingin yliopistoa. Se on jo useamman vuoden ajan kehi-
tellyt uutta konseptiaan, jota he kutsuvat nimell& Tiedekulma 2017. Nykyiseen hallinto-
rakennukseen valmistuu vuoden 2017 aikana palvelukonsepti, joka sisaltéa tiloja ja
erilaisia palveluja. Kohderyhmien ja asiakasprofiilinen maarittelyn avulla Helsingin yli-

opisto on maaritellyt erilaiset Tiedekulman kayttgjat.

Helsingin yliopiston strategia ohjaavat myods jokaisen yksittdisen palvelun kehittdmista.
Tiedekulman palvelukonsepti pohjautuu kavijdiden tarkeimpien asiointimotiivien ympa-
rille rakennetuista seitsemasté kulmauksesta eli Cornerista. Jokaisen Cornerin toiminta
muodostuu yhteisollistd oppimista ja vuorovaikutusta tukevista palveluista ja tapahtu-
mista.(Tiedekulma2017 2016.) Kulmia eli Cornereita ovat muun muassa Learning Cor-

ner, Media Corner ja Work Corner.

Tiedekulmassa on ajateltu, miten tiedettd voidaan tuoda jokaisen ulottuville. Erilaisia
sidosryhmia on analysoitu, ja analyysin avulla ratkaistu palvelukokonaisuudet. Tiede-
kulma2017 on my6s avautunut virtuaalisesti esitellen suunnitteluprosessiaan avoimesti

verkossa. Keskeisin tavoite oli kdvijatarpeiden selvittdminen. Tiedekulman palvelukon-
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septi ja palveluiden siséllot perustuvat tarkasti jasenneltyihin kayttajatarpeisiin (Tiede-
kulma2017 2016).

Tiedekulma edistaa tieteen tutkimista ja tuo sita lahelle niin sanottua tavallista ihmist&.
Tama ajatus on melko samanlainen kuin Koneen Saation, joka tukee tutkimusta ja tie-
teen yleistajuistamista apurahoin ja muun muassa osallistuu kerran kahdessa vuodes-
sa jarjestettaviin Tieteen Paiviin rahoittamalla, suunnittelemalla ja toteuttamalla Tiedet-

ta kaupungissa -tapahtumaa.

4 Yleisdn osallistamisesta ja saavutettavuudesta

Haastatteluaineistossa esiintyi pohdintaa yleisosta. Myds kyselyn vastaukset, jotka
koskivat Lauttasaaren kartanon toimintoja, sisalsivat ulkoisten tapahtumien jarjestamis-
ta yleisolle. Yleison kasitetta voi lahestyd monista eri ndkokulmista, joten tydssani esit-
telen muutamia lahestymistapoja. Avoimen ja vuorovaikutuksellisen ohjelmiston suun-
nittelussa Koneen Saatio voi hakea mallia museoista ja kulttuurikeskuksista. Lauttasaa-
ren kartanoa ajatellen on siis mielekasta tutkia eri museoiden ja kulttuurikeskusten toi-
mintamalleja seka yleison maarittelya, yleisotyota ettd osallistamista. Myds nama asiat
esiintyivat haastatteluaineistossa. Lisaksi saavutettavuus koko laajuudessaan on huo-
mioitava Lauttasaaren kartanossa, jotta kartano onnistuisi olemaan vuorovaikutukselli-

nen ja kohtaamisia luova.

4.1 Yleiso

Koneen Saatidlle yleison maarittely on mahdotonta tdssa vaiheessa, kun toiminta ei ole
edes kaynnistynyt Lauttasaaren kartanossa. Luonnollisesti yksi yleiséryhmé tulee ole-
maan apurahalla tytskentelevat henkiltt ja kaikki ne sidosryhmat, jotka t&h&nkin asti
ovat olleet tekemisissa Saation kanssa. Pohdin tdssa yleisokasitettd siten, mika se

voisi olla kartanon avauduttua sekd miten yleis6a lahestytaan.

Kun ohjelmistoa ja toimintoa vasta suunnitellaan, on yleisda jarkevad maarittaa toimin-
nan substanssin kautta. Siséltd johdattaa analysointiin yleison kulttuurisista tarpeista.
Na&in on tehty edelld kuvailemassani Tiedekulma2017 -kokonaisuudessa Helsingin yli-

opistolla. Kartanon halutaan olevan vuorovaikutuksessa ihmisten kanssa ja osa ohjel-
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mistosta halutaan toteuttaa nykytaiteen keinoin, paikan historiaa unohtamatta, joten se

asettaa tietyt linjaukset kartanoa esittelevan avoimen ohjelman suunnitteluun.

Yleison luokittelu i&n, sukupuolen, asuinpaikan tai kielen kautta avointa ohjelmistoa
suunniteltaessa on erittain hankalaa. Yleisgja voidaan maaritella niin monella tavalla.
Voidaan puhua tietyn median tai kanavan yleisosta (elokuvayleiso tai Ylen yleiso) tai
tietyntyyppisen sisallon tai esityksen yleisosta (lannenelokuvien yleis¢) (Nieminen &
Pantti 2009, 140). Englannin kielessa kahdenlaisiin yleisoihin viitataan kasitteilla "au-
dience” ja” public”. Ne viittaavat kahdenlaisiin yleisoihin, eli median yksityiset kuluttajat
ja demokratiassa aktiivisesti toimivat kayttajat. Yleistkasitteen tekee ongelmalliseksi
myds se, ettad silla viitataan koko ajan muuttuvaan todellisuuteen. Nieminen ja Pantti
toteavat, etta kasitykset yleisdsta ovat aina kytkoksissd oman aikansa kulttuurisiin,
ideologisiin ja teknologisiin painotuksiin. Yleisttutkimuksessa on kayty keskustelua
siitd, onko yleisba edes olemassa sitd esittavien kuvausten ulkopuolella vai onko se

ainoastaan diskurssiivinen ilmié. (mt, 140 - 142.)

Kun puhutaan yleisostda, puhutaan ihmisista kuluttajina. Kyse on kulttuurin kentalla
useimmiten ajankaytdn kuluttamisesta. Tulevaisuudessa vaestdn vapaa-aika lisdantyy,
mutta se jakaantuu samalla aikaisempaa epéatasaisemmin (Halonen 2012, 56). Ko-
neen Saatio tiedostaa globaalit megatrendit, kuten vaeston ikaantymisen. Myos tyo-
elaman muuttuminen ja eriarvoistuminen mainitaan strategiassa. Saatigossa siis pohdi-

taan ihmisten mahdollisuuksia ja tarpeita kulttuurin kuluttamiseen.

Hyvin erilaiset kuluttajaryhmat toimivat vapaa-ajan markkinoilla. El&koitymisen mydta
yh& suurempi kuluttajien ryhm& voi kayttdd monin eri tavoin lisdantynyttd vapaa-
aikaansa. Tyossdkayvia analysoitaessa Halonen toteaa, etta hektinen tydelamé saa
osan tydévoimasta my@s arvioimaan omaa eldmaansa ja ajankayttéaan uudelleen (Ha-
lonen 2012, 56). "Yksittaisten kuluttajien sosiaalinen maailma rakentuu yhéa sirpalei-
simmista hetkistad, mielikuvista ja kokemuksista. Naista ei valttAmatta rakennu yhtenais-
ta elamantapaa tai maailmankuvaa. Puhutaankin kuluttajasubjektin hajauttamisesta,

jolla viitataan yksittaisen kuluttajan useisiin "minuuksiin.” (mt, 65.)

Yleison jaottelu tapahtuu nyky&&n usein sen mukaan, miten he osallistuvat yleisolle
tarjottavaan toimintaan tai instituution sisdllon tuottamiseen. Instituutiolla tarkoitan tas-
sa mitd tahansa kulttuurikeskusta, museota tai taidelaitosta, jolla on yleisélle suunnat-
tua toimintaa. YleisO voidaan jakaa alaryhmiin, kuten tekee Nina Simon, yhdysvaltalai-

sen Santa Cruz Museum of Art and History museon johtaja, kirjassaan The Participato-
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ry Museum: “content creators, distributors, consumers, critics, and collaborators” (Si-
mon 2010, luku 1).

Nama voidaan suomentaa seuraavasti: sisallonluojat, jakelijat, kuluttajat, kriitikot ja
yhteistyOkumppanit. Yleisttyypittely on laheista osallistumisen asteiden jaottelun kans-
sa, ja siksi se liittyy laheisesti yleis6tyohon. Sisallonluojat ovat niitd, jotka ovat aktiivisia
organisaation ohjelman tai toiminnan suunnittelussa. Sisalloénluojat voivat toimia yhteis-
tuotannossa organisaation kanssa, ja luoda erdanlaisia kumppanuuksia. Yleisesti se
tarkoittaa kayttdjan luomaa sisaltda. Sisaltd luodaan yleisdn tarpeista ja kiinnostuksen
kohteista lahtien, ei organisaation. Kaikki ihmiset eivat ole tietenkaan kiinnostuneita
sisallén luomisesta, mutta he voivat toimia jakelijoina, kuluttajina tai kriitikkoina. Jakelija
toimii tiedon jakelijana esimerkiksi jakamalla Facebook-sivullaan linkin kiinnostavaan
esitykseen. Kuluttaja nimensa mukaan kuluttaa, kayttaa tuotettua sisaltdd. Kriitikko
ottaa arvioijan roolia nakemaansa tai kokemaansa kulttuurielamykseen, kirjoittaen arvi-
oita tai kommentteja. My6s passiiviset kavijat tai potentiaalinen yleisé on huomioitava

yhtena ryhmana; he ovat myos osa yleisoa.

Yleistlle halutaan tarjota aitoja kohtaamisia ja vuorovaikutuksellisuutta Lauttasaaren
kartanossa. Jotta instituutio muuttuisi niin sanotuksi sosiaaliseksi kohtaamispaikaksi eli
hubiksi, on sen sitouduttava kavijoihin ja tuettava vuorovaikutusta seka kavijéiden kes-
ken etta kavijéiden ja instituution valilla (Simon 2010, luku 1). Paikallisuudesta ja omis-
tajuuden tunteesta kuraattori Koitela toteaa: "Vaikka kartanon ei ajatella olevan erityi-
semmin paikallisten ihmisten "oma” paikka, on sitéakin puolta ajateltava. Jos ostaa kiin-
teiston, niin siind on paikallinen vastuu. Toiminta kontribuoi ihmisten arkeen, joten on
pakko miettid avointa toimintaa.” (Koitela 2016.) Yleison huomioiminen paikallisella
tasolla on sikali hedelmallista, etta lahella asuvat ihmiset ottavat paikan omakseen.
Paikan "omistajuus” yleisdén taholta vahvistaa sen juurruttamista yhteisé6n ja vaikutta-

vuuden lisdantymista.

Yleison tai kavijoiden maarittelyn tuloksilla voidaan edesauttaa myds Koneen Saation
strategian toteutumista, jota ovat muun muassa toiminnassa monialaisuuden painotta-
minen ja marginaalista arvokkaan tavoittaminen. Koneen saatio ei halua rajata ketaan
yleisonséa ulkopuolelle; yleisdprofilointi hyddyttdd kuitenkin esimerkiksi avoimen ohjel-
miston suunnittelussa. Lisdksi Koneen S&éation ydintydn osa, tutkijoiden ja taiteilijoiden
tyon tukeminen, saa moniulotteisemman tulkinnan, kun se auttaa taiteilijoita kohtaa-

maan yleisdénsa. Tutkija Anu Suoranta sanoo haastattelussaan, ettd "avaukset kaupun-
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kilaisten suuntaan on hyva asia; yleist pitaisi ajatella vaikuttamisen kautta. Keta Saati-

On pitaisi auttaa etta tutkijat ja yleiso kohtaavat?” (Suoranta 2016.)

Suoranta korostaa myds yhteistydon merkitysta julkishallintoon, ja etta virkamiehet nah-
daan myos kohdeyleisbéna. Tutkijoiden ja valtion seka kaupungintason keskeinen vuo-
rovaikutus lisaantyisi ja siten olisi mahdollisuus vaikuttaa tutkimustyén tunnettuuteen.
"Virkamiesten pitaisi 16ytaa tiensa sinne (kartanolle), pitdisi olla saanndllisyytta siina.
Oikeasti vuorovaikutteisuutta tarvittaisiin. Tutkijoilla ja virkamiehilla olisi saatavaa toisil-
taan.” (Suoranta 2016.)

Koska toiminnan kaynnistamiseen kartanossa on viela aikaa yli vuosi, on ymmarretta-
vaa pohtia ensisijaisesti mita siella esitetaan, ja miten. Yhta oleellinen on kysymys:
kenelle ohjemaa tehdaan? Koitela toteaa, ettd temaattisten kysymysten kautta voisi
rakentaa yleisdéa seka yhdistaa yleista ja Lauttasaaren kartanoa toisiinsa. Kansainvali-
sen yhteistyon tai netin kautta saataisiin myds kaukaa tulevia osallistujia ja yleiso4,
joka tulee juuri kyseisen ohjelman takia paikalle. (Koitela 2016.)

Ohjelmiston sisélldllinen rakentaminen limittyy kohderyhmiinsa. liman ajatusta yleisosta
ei siis ole mielekéasta rakentaa ohjelmistoa, varsinkin kun tavoitteena on vuorovaikutuk-
sen lisaaminen. "On oltava maariteltyja tavoitteita, joita kohden toiminta kohdistuu.
Kyse on dialogista, jossa kysymyksid nousee kontekstista ja apurahahakemuksista.
Kuratoriaalisella ty6lla luodaan linkki Suomen ulkopuolella toimiviin tahoihin. Nivoutu-
essaan kansainvaliseen kontekstiin ajatus yleisosta laajenee”. (Koitela 2016). Tavoit-
teiden on siis oltava selkeasti ilmaistuja, jolloin dialogin ylldpito on helpompaa, myds

kansainvélisesti.

4.2 Yleisotyo ja osallistaminen

Yleis6tyon kasite voidaan ymmartdd monella eri tavalla. Yleisotydén (englanniksi au-
dience development) juuret juontavat Isoon-Britanniaan, mutta ei yleiséty® ole uutta
Suomessakaan. Laitoksissa on harjoitettu jo yli vuosisadan ajan niin sanottua sivistyk-
sellistd yleisbkasvatusta, kuten teatteri- ja musiikkikasvatusta sekd museopedagogiaa.
(Sivonen & Sorjonen 2015, 11.) Yksi yleis6tyon maaritelma on Kulttuuripoliittisen tutki-
muksen edistamissaatio Cuporen julkaisussa. Siind Sivonen ym. toteaa, etta yleisoty6
maaritellaan toimenpiteiksi, joiden tavoitteena on yksilon tiedollisia ja tunnepitoisia val-

miuksia kehittamalla perehdyttaa eri kohderyhmia taide- ja kulttuurilaitoksiin ja edistaa
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siten osallistumista niiden perustehtavan toteuttamiseksi tuotettuihin esityksiin ja tilai-

suuksiin. Yleisotyohon sisallytetddn yleensa saavutettavuuden edistaminen (mt, 8-12).

Yleisotyota maariteltdessa voidaan ensin ratkaista, millaisia yleisoja silla tavoitellaan ja
milla osallistamisen asteella. Chris Torch, artistic director Europa Direkt Intercultista,
Ruotsista, esittda kolme eri nakdkulmaa yleisdon:

a) shifting

b) co-creating

c) engaging audiences (Torch 2016).

Shifting voidaan maaritella yleisdkasitteen muuttumiseksi, likkumiseksi seka avautumi-
seksi ja eriyttamiseksi. Co-creation on luonteeltaan osallistavaa, ihmiselta ihmiselle -
toimintaa ja ihmisten kanssa toimimista. Engaging tarkoittaa sita, etta yleisélle pitaa
antaa valtaa tai voimaannuttaa yleis6d, heihin pitaéa luottaa, heilta pitaa kysya mita he

haluavat ja mika on heille oleellista. (Torch 2016.)

Opetus- ja kulttuuriministerion vuoden 2016 yhtena tavoitteena on laatia museoalan
yhteinen visio vuodelle 2030. Tata museopoliittista ohjelmaa valmisteleva tyéryhméa
toteaa, ettd "museoilta edellytetdan entistd vahvempaa yhteytta ja yhteisty6td muiden
toimijoiden ja kayttajien kanssa ja asettumista eri tavalla kuin aikaisemmin alttiiksi vuo-

rovaikutukselle ja erilaisille mielipiteille” (OKM 2016).

Yhteisty0 eri toimijoiden kanssa laajentaa Saation toiminnan vaikuttavuutta. ”Y hteistyén
edistamiseen liittyy myds Saation toiminta valittdjana, kohtauttajana ja verkostojen luo-
jana eli edistamme my6s muiden toimijoiden keskindista yhteistyotd” (Saation strategia
2015). Ajatus yhteistyodsta koskee enemmankin eri taiteen ja tieteen alojen toimijoiden
kanssa yhteistyota kuin vaikkapa kuntasektorin. Yhteisty0 voi myos olla hedelmallista
pienempien alueellisten toimijoiden kanssa. Luontevimmat vaihtoehdot tulevat S&ation

omalta toimialalta tieteen ja taiteen parista.

Jutta Virolainen toteaa raportissaan kulttuuriosallistumisesta, etté yleisdtyon seka ylei-
sOyhteistyon teemaan liittyvien hankkeiden toiminnassa kiinnitetddn huomiota etenkin
taide- ja kulttuurilaitosten vakiintuneiden toimintamuotojen ulottuvissa oleviin ryhmiin.
Yhteiséllisessa toiminnassa pyritaan puolestaan tuomaan taide ja kulttuuri osaksi laa-
jempaa alueellista ja sosiaalista kehitystyota. Erottelun tekeminen yleisotyon ja yhteiso-
lahtoisyyden vélille on usein tulkinnanvaraista ja monesti kyse onkin saman toiminnan

tarkastelusta eri nakokulmista. (Virolainen 2015, 98.)
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Osallistaminen on termina monitulkintainen. Se on osa yleis6ty6ta, jossa osallistumista
pyritddn tukemaan erilasiin toimin. Osallisuudella kuvataan usein yhteiséllisyytta, kuu-
lumista ja osallistumista yhteison tai yhteiskunnan toimintaan. (Virolainen 2015,18).
Osallistaminen on siis toimenpide, jolla osallistumista pyritdan lisdamaan. Osallistavilla
museoilla viitataan ajatukseen siitd, ettd museot tuottavat siséltdja yhdessa kavijoiden-
sé kanssa (mt 2015, 26).

Sivonen ja Sorjonen esittelevat raportissaan Nobuko Kawashiman (2000) nakemyksia,
miten yleisoty® ja osallistaminen kohdennetaan sosiaalisella jaottelulla eri ihmisille.
Kulttuuriin osallistamisella (eng.cultural inclusion) Kawashima tarkoittaa yleisttyota,
jolla on sosiaalipoliittinen luonne. Se kohdistuu esimerkiksi etnisiin vahemmistéihin ja
pienituloisten ryhmiin, jotka ilmeisesti sosiaalisten syiden takia osallistuvat kaikkein
epatodennakoisimmin kulttuuritilaisuuksiin. Tarkoitus on oikaista tiettyjen ryhmien ali-
edustusta helpottamalla ja rohkaisemalla osallistumista. Tallaisia erityisryhmid varten
taide voidaan vieda laitoksen ulkopuolelle yhteis66n tai vaihtoehtoisesti ryhmat yrite-
taan saada tulemaan laitoksiin. (Kawashima 2000, Sivonen & Sorjosen 2015, 16 mu-
kaan.) Lauttasaaren kartanossa ei ndhdakseni tehda yleisotytta sosiaalipoliittisista
syista, ellei sitten ohjelmaa valita suunnittelemaan taiteilija, joka oman tyon lahtdkoh-
distaan haluaa luoda sosiaalipoliittista sisalt6a. Kuitenkin ulos instituutiosta suuntautu-
va ja jalkautuva toiminta voisi hyvinkin olla kartanon ja Saation henkeen sopivaa toi-

mintatapaa.

Osallistamisessa kuraattori Koitela ndkee myos ongelmallisen puolen: "Pidan ongel-
mallisena tata koko osallistamisajatusta ja valtarakennetta joka siihen liittyy. Se olettaa
tavallaan, ettéa ihminen tai yksild ei itse tiedd, mihin han haluaa osallistua ja mita siita
hyotyy.” (Koitela 2016.) Osallistamisen taktiikoita pitaa siis miettid todella tarkkaan,
ettei synny Koitelan kuvaamaa tilannetta, jossa tehdaan oletuksia yleistn tarpeista il-
man aitoa kuuntelemista ja vuoropuhelua. "TAma tuottaa alistavaa valtarakennetta ja

stereotyyppisia identiteetteja.” (mt 2016).

Jotta alistava valtarakenne voitaisiin valitdad, Koitela nékee kaksi eri toimintavaihtoeh-
toa tai -linjaa toteutettavaksi Lauttasaaren kartanossa. Toinen linja painottaa eri yhtei-
soiden kanssa yhteistyota: "Pitkdaikainen avoin sitoutuminen ja resurssien avoin tar-
joaminen jo aktiivisille yhteisoille, aktivisteille ja yksittaisille toimijoille. Naiden toimijoi-
den kuunteleminen seka yhteiskunnallisten ja kulttuuristen ndkemysten ja kokemusten

kanssa dialogissa oleminen.” (Koitela 2016.)
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Toinen vaihtoehto, jota Koitela tarjoaa, sisaltdd kuratoriaalista tydskentelya ohjelmasi-

sallén parissa, palkatun kuraattorin toimesta:

Selkean kuratoriaalisen linjan vetdminen, joka tekee ymmarrettavaksi mihin oh-
jelma pyrkii. Ohjelma henkildityy kuraattoriin. Tamé& antaa mahdollisuuden peilata
ja osallistua ohjelmaan niin, etté kaikki tietavat mihin instituutio on sitoutunut ja
kenen kanssa siitd voi keskustella. Seuraaminen, dialogi ja vaikuttaminen on
mahdollista, jos tiedetdédn, mika on toimijan yhteiskunnallinen ja kulttuurinen na-
koékulma, joka myds tulee ilmi jokaisessa ohjelmaelementissa. (Koitela 2016.)

Koitelan edella mainitut kaksi toimintalinjaa voi nahda toimintana, joka pyrkii paranta-
maan yksildiden ja yhteisjen elamanlaatua ja joka kaynnistad myonteisen sosiaalisen
uudistumisen tai muutoksen. Téllaiselle toiminnalle Kawashima kayttaa sanaparia so-
siaalinen osallistaminen (social inclusion) (Kawashima 2000, Sivonen ym. 2015,16

mukaan).

Museonjohtaja Nina Simon kuvaa kirjassaan The Participatory Museum (2010) ihmis-
ten toiminnassa tapahtuvaa eri osallistumisen asteita sanoin: contributory, collaborati-
ve, co-created ja hosted. Ne voidaan suomentaa sanoin kontribuoiva eli tukea anta-
va/osallistuva, yhteisty6ta tekeva, yhteisesti luova ja opastettava. Yleisotydon muodot
huomioivat nama osallistamisen tavat. Kavijakokemuksen kehittyminen yksil6llisesta
yhteisélliseksi toiminnaksi voidaan Nina Simonin mukaan esittaa viiden osallistumisen

askeleen mallilla, jonka perustana on toiminnan sisalto.

Kuvio 1. viisiaskelmainen osallistumisen malli, ns osallisuuden askelmat

(The five stages of social participation, Nina Simon 2010, luku 1.)

Stage 5. Individuals engage with WE
each other socially.

Stage 4.Individual interactions are
networked for social use.

Stage 3. Individual interactions are

networked in Aggregate.

Stage 2. Individual interacts with content.

Stage 1. Individual consumes content. ME
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Viiden osallistumisen askeleen mallissa (kuvio 1) nahdaan muutos siind, miten kavija
toimii vuorovaikutuksessa ohjelmasisallon suhteen ja miten siséllon ndhd&én yhdista-
van ihmisia sosiaalisessa kanssakaymisessd. Ensimmaisella askeleella kéavijan on
mahdollista paastad haluamansa ohjelmasisallon luo ja h&n on kuluttaja. Toisella askel-
malla kavija voi tehdé kysymyksia ja toimia. Kolmannella askelmalla kavijan yksil6llinen
toiminta on verkottunut instituution kavijayhteiséon. Se ei valttamatta tarkoita viela so-

siaalista sidetta tai toimintaa muiden kavijoiden kanssa (Simon 2010, luku 3).

Neljannelld askelmalla kavijaa autetaan olemaan yhteydessa tiettyjen ihmisten kanssa,
kuten tydntekijat tai muut kavijat, joilla on samoja sisaltéon ja toimintoihin kohdistuvia
intresseja. Toisin sanoen instituutio toimii alustana, joka tarjoaa ja rakentaa kavijéiden
valisia suoria kohtaamisia (Simon 2010, luku 3). Sellaisia voivat esimerkiksi olla inter-
aktiiviset teokset tiedenayttelyssa. Viidennella askelmalla koko instituutio tuntuu kavijan
mielesta sosiaaliselta paikalta jossa on potentiaalia tarjota mielenkiintoista, haastavaa

ja rikastavia kohtaamisia muiden ihmisten kanssa.

Samanlaista ajatusta yleison eri osallisuuden tasoista jakaa haastattelemani kuraattori
Koitela. Ajatukset liittyvat mielestani social inclusion eli osallisuus-kasitteeseen. Koitela
sanoo: ”...etta maarallisen ajattelun sijaan henkildiden kanssa voisi kasvaa ja kehitty3,
eika se liity vain yksittaisiin tapahtumiin, vaan yhteisollisyyden syntyyn. Eli organisaatio
ei vain tarjoa jotain yhteistlle vaan yhteisd ottaa organisaation omaksi ja tulee sen

osaksi, sekéa kayttaa sitd omiin tarkoituksiinsa.” (Koitela 2016.)

Wing Luke Museum of the Asian Pacific American Experince eli The Wing Luke Mu-
seum Seattlessa USA:ssa on moneen kertaan palkittu osallistavasta ohjelmistostaan.
Nina Simonin mukaan siella on ymmarretty, etta alueen asukkaiden omat kokemukset
ovat arvokkaita ja niitd halutaan jakaa muille k&vijoille. Museo on onnistunut yhteisolli-
sella suunnittelulla tekemaan itsestdén paikan, jossa kavijat kokevat olevansa sisallon-
tuottajia. Siella yhteisluomista nayttelyissd hyddyntava malli on omistajuuden ja yh-
teenkuulumisen ydintd. Henkilokunta priorisoi suhteiden luomista yhteisé6n, joka ker-
tomuksillaan luo yleisbkokemuksia. "The staff puts top priority on relationships with the
community. Exhibition projects involve extensive and sometimes contentious delibera-
tion as community members from diverse backgrounds come together with staff to turn

their stories into visitor experiences.” (Simon 2010, luku 8.)

Wing Luken toimintamallissa 12-15 tavallista paikallisyhteison jasentd toimivat ydin-
neuvonantokomiteana (Core Advisory Committee, CAC), joka johtaa projektin kehitys-

td. CAC:n jasenet ovat ensisijaisia paatostentekijoita ja he kehittavat paasuuntia, tee-
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moja seka nayttelyjen muotoa ja sisaltéa (The Wing 2016). Henkilokunta mahdollistaa
prosessia toimimalla muun muassa teknisen& apuna seké projektin hallinnassa. Liséksi
mukana on epamuodollisesti sitoutuneita yhteison jasenid, jotka osallistuvat projektiin
yhteistyOkumppaneina. Wing Luke Asian museossa nayttelyn yhteisollisen luomisen
malli on vahvasti sidottu instituution strategiaan ja tavoitteisiin. Sen takia henkil6kunta
arvioi museon menestysta yhteisollisenéd paikkana. Menestyksen indikaattorit museo
ilmaisee tarkasti. Se muun muassa tutkii, palaavatko yhteison jdsenet museoon uudel-
leen, eli tuleeko heistd vakiok&vijoitd tai museon kannatusyhdistyksen jasenid. YKsi
indikaattori on myds se, miten kavijat antavat tarinoitaan tai jopa esineistbd museon
kayttéon. (Simon 2010, luku 8.)

Museonjohtaja Nina Simon toteaa yhteisdjen luomisesta, etta ei ole olemassa yhta
parasta osallistumisen tapaa tai taktiikkaa luoda yhteiséa. Osallistavien projektien erot
riippuvat siitd, miten paljon prosessin omistajuutta, kontrollia ja luovaa panosta anne-
taan organisaation henkilékunnalle seka vierailijoille. Kaikki projektit eivat hyddy sa-
moista paatdsvallan kayttdmekanismeista. Institutionaalinen kulttuuri auttaa maaritta-
maan kuinka paljon luottamusta ja vastuuta henkildkunta antaa yhteison jasenille, ja jos
organisaatio pakotetaan itselleen epaedulliseen toimintamalliin, se harvoin menestyy.
(Simon 2010, luku 8.)

Koitela toteaa mahdollisesta Lauttasaaren kartanon yleisotydsta, ettd “on tarkeaa, etta
se jatkuisi tilallisessa kontekstissa, ja ettéd on ohjelmallinen positio seka linjavetoja, ja
se kommunikoidaan selkeasti, jolloin yleison on helppo kiinnittya siihen ja luoda omaa
suhdetta siihen” (Koitela, 2016). Simon puolestaan toteaa, etté osallistumisella on suu-
rin vaikutus silloin, kun (ohjelman) suunnittelijat voivat asteittain kasvattaa yhteistyo-
mahdollisuuksia kaikille kiinnostuneille kavijoille. TAma tarkoittaa, etté tarjotaan jokai-
selle kavijalle oikeutettu tapa kontribuoida instituution siséltéon, tapa jakaa kiinnostuk-
sen kohteita, olla yhteydessa muihin ihmisiin sek& tuntea itsensé sitoutuneeksi ja ar-
vostetuksi osallistujaksi. (Simon 2010.) Toisin sanoen, osallistuminen on mahdollista

eriasteisesti.

IHME - festivaalin toiminnanjohtaja Paula Toppila ndkee yleis6tyon maéaritelman lavea-
na ja IHMEen kontekstissa teossidonnaisena. “Yleisotyo raataldidaan usein erikseen
jokaiselle tehdylle teokselle. Yleis6tyd voi olla osa organisaation asiakaspalvelua, joka
tuotetaan teoksen yhteyteen, tai se voidaan maaritellda yhdessa taiteilijan kanssa osaksi
teosta.” (Toppila 2017.) Nain ajatellen yleis6ty6ta on hankala kayttaa toisteisena muo-

tona, jos sen maadrittelee taiteilija osana teosta.
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Erilaisia tapoja lahestya yleis6a voidaan myds suunnitella ja ottaa siind huomioon mai-
nitsemani osallistumisen asteet. Ei-osallistuvat osallistujat, tai kavijat, ovat myos yhta
tarkeita kuin aktiiviset osallistujat. Vertaisihnmettelijan tavoin toimiva opas tai yleisétyon-
tekija nayttelyssa antaa kavijalle helpon tavan kommunikoida ilman pelkoa nolostumi-
sesta tai yleison edessé esiintymispakosta. Vertaisihmettelijan kanssa kahden kaytava
keskustelu lisda kéavijan mahdollisuutta kommunikoida omalla tavallaan ndkeméstaan

ja siten tuntea olevansa arvostettu kavija, osallistuja.

Simonin mukaan instituutio toimii eraanlaisena alustana, joka yhdistaa erilaisia (taiteen)
kayttajia, jotka toimivat sisallénluojina, jakelijoina, kuluttajina, kriitikkoina ja yhteistyon-
tekijoina. Sisallénluojat edustavat nimensa mukaisesti niita, jotka ovat tavalla tai toisella
mukana sisaltdjen suunnittelussa tai toteutuksessa. Jakelijat voivat jakaa sosiaalisen
median kanavissaan kuvia tai tietoja esimerkiksi nayttelysta. Kriitikot ovat niitd, jotka
kirjoittavat arvostelun tai kommentin. Yhteistyontekijat haluavat aktiivisesti olla yhdessa
luomassa instituution tydntekijoiden kanssa siséaltéa. Yleisotyé kohdentuu moninaiseen
ja vaikeasti maariteltdvaan yleisoon. Nain ollen instituutio ei voi taata kavijakokemuk-
sen jatkuvuutta. Sen sijaan se tuottaa mahdollisuuksia eriaville, yhteistuotetuille kavija-
kokemuksille. (Simon 2010.)

Yhteiskunnalliset teemat voivat nousta Lauttasaaren kartanon avoimessa ohjelmistos-
sa esille, silla Koneen Saatié tukee muun muassa yhteiskuntatieteita. Saatiolla on roh-
keutta l&hestya yleis6a omalla tyylillaan. Saaren kartanon johtokuntaan kuuluva, Tai-
deyliopiston lehtori Kai Lehikoinen puhuu tarpeesta reagoida laajasti ja lahelle yhtai-
kaa:

Taiteessa ja tieteessa on oltava yhta aikaa siella, missa tapahtuu nyt ja sielld,
missa tapahtuu tulevaisuudessa. Lahella ja kaukana. Pitaa toki pystya keskitty-
maan ajankohtaisiin ja paikallisiin ilmiéihin ja kuunnella, missd mennaan. Samal-
la taytyy silti osata katsoa riittdvan suuressa maisemassa laajempia muutoksia ja
esiin nousevia yhteiskunnallisia teemoja. (Lehikoinen, 2016.)

Myds Koneen Saation hallituksen jasen, taiteilija Terike Haapoja nakee Koneen Saati-
6n voiman ja mahdollisuuden tuoda yhteiskunnallisia teemoja ohjelmistoonsa, ja siten
tehda itsestaan kiinnostavan monipuoliselle yleistlle. Yleista voidaan lahestya tasa-

arvoisesti, ilman etta tehdaan kaikille kaikkea.

Suomalaiskansallinen hyvinvointivaltio on perustunut samanlaisten ihmisten ta-
sa-arvoon, hyvin normatiiviseen kasitykseen siité, mita tasa-arvo on ja kenelle se
kuuluu. Tasa-arvon pluralistisessa yhteiskunnassa, jossa on erilaisia ihmisia, eri-
laisia kulttuureja, eri ekosysteemeja. Koneen séation ei tarvitse populistisesti 1&-
hestya aihetta, vaan laaja yleis® on fiksua ja arvostaa kriittista diskurssia. ei tar-
vitse valmiiksi pureskelle ja kosiskella yleis6a. (Haapoja 2016.)
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Kysyin haastatellessani Juha Huuskosta, Hiap ry:n toiminnanjohtajaa, voisiko Lautta-
saaren kartano vastata johonkin kulttuurin kentan taman hetkiseen vajeeseen, johon se
voisi toiminnallaan selkedsti vaikuttaa. Hanen nakemyksensa oli, ettd Lauttasaaren

kartano voisi olla vahva verkottuja ja tehda yhteistyota.

Ehka yks nékdkulma on ettd se (kartano) olisi omanlaisensa juttu ja paikka, ja se
toisi uusia tapoja tai uusia verkostoja. Tai toisinpdin kdantéen, se voisi ollakin
kuin joku viereinen kentan toimija, kuten Hiap ja Frame - sen sijaan etta yritettai-
siin olla tosi erilaisia, niin tehtdisiin samaa. Koska ollaan samalla asialla. Ja jos
on samantyyppista toimintaa, niin se olisi tosi tiiviisti yhteistydssa muiden paikal-
listen toimijoiden kanssa. (Juha Huuskonen 2016.)

Myds Koitela perddnkuuluttaa yhteisty6ta:

Yhteistyd eri toimijoiden kanssa on tarkeda. Yhta lailla taiteellisesta sisallosta
nousevat yhteistydn mahdollisuudet, vaikkapa taiteen ammattilaisten kanssa tai
julkisen tai yksityisen sektorin toimijat, kuin myds Lauttasaari-seuran kautta tule-
vat yhteistydmuodot, jolloin ollaan Iahella yleison laveaa kasitettd. Talldin Lautta-
saaren kartanon ja itse Saation vaikuttavuus lisdantyy ja sen merkitys kulttuurin
kentélla kasvaa. (Koitela 2016.)

Kuraattori Ulla Taipale (2016) toteaa, ettd osallistamisen keinot vaativat henkilosto-
resurssiin satsaamista: "Jos halutaan osallistaa valitulla menetelmalld, pitaa siihen pal-
kata ainakin yksi kokopaivainen ihminen joka on toiminnan sydéan - yhteyshenkilo taitei-
lijoiden ja tutkijoiden suuntaan ja “osallistaja” erilaisten yleisdjen ja asiakkaiden suun-
taan” (Taipale 2016).

Paikallisyhteistlle avautumisessa voisi kayttaa rinnakkain my6s muita toimintoja, kuten
kahvila, internet yhteys, konsertit ja tilaisuudet kuunnella apurahatutkijoiden ja -
taiteilijoiden tdista: "Lauttasaaren Kartanossa osallistaminen voi tapahtua lampimalla
kaudella jarjestamalla puutarhassa pienimuotoisia maksuttomia tapahtumia, konsertte-
ja ja tyopajoja. Talvella pieni kahvila, jossa hyvia lehtid ja internet-yhteys, ja kahdesti

kuukaudessa keskustelutilaisuuksia apurahansaajien hankkeista.” (Taipale 2016.)

4.3 Saavutettavuus

Opetus- ja kulttuuriministerion loppuraportti (2014) maarittelee saavutettavuuden seu-
raavasti:

Saavutettavuus on kokonaisvaltainen ajattelutapa, jonka sisalle myds esteett6-
myyden ajatellaan siséltyvan. Kasitteena saavutettavuus kuvaa sitd, kuinka hel-
posti informaatiota, jarjestelmad, laitetta, ohjelmaa tai palvelua voi kayttaa riip-
pumatta henkilon ominaisuuksista, esimerkiksi toimintarajoitteesta, vahemmis-
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t6on kuulumisesta tai vahavaraisuudesta. Saavutettavuudella edistetaan yhden-
vertaista osallisuutta eli inkluusiota. (OKM 2014, s.15.)
Valtion taidemuseon verkkojulkaisussa koskien saavutettavuutta ja diversiteetti& méaari-

telladn saavutettavuus seuraavalla tavalla:

Saavutettavuudella tarkoitetaan kulttuuripalvelun avoimuutta ja toimivuutta kaikil-
le halukkaille. Hyva saavutettavuus merkitsee hyvin toimivia palveluja, tiedon ja
elamysten valittymista seka esteettoman kulun mahdollistavia rakentamiseen liit-
tyvia ratkaisuja. Saavutettavuuteen liittyy ihmisten yhdenvertainen kohtelu ja syr-
jimattomyys. (Valtion Taidemuseo 2009, 12.)

Opetusministerion Taide tarjolle, kulttuuri kaikille -toimenpideohjelmaehdotus (2004)

puolestaan maarittelee hyvan saavutettavuuden nain:

Hyva saavutettavuus kertoo erilaisten yleisdjen tarpeiden huomioimisesta ja koh-
teen tarjonnan helposta lahestyttavyydesta. Saavutettava palvelu on ulottuvilla ja
tarjoaa mahdollisuuden osallistumiseen ja elamyksiin yksildiden erilaisista omi-
naisuuksista riippumatta. Saavutettavuus on yhdenvertaisuuden edistamista
(Opetusministerio 2004, 84.)

Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) loppuraportin (2014) mukaan saavutettavuudella
tarkoitetaan sitd, miten taide- ja kulttuuritoimijat huomioivat palveluissaan seuraavia
saavutettavuuden osa-alueita: viestinnan saavutettavuus, sosiaalinen saavutettavuus,
taloudellinen saavutettavuus, rakennetun ympariston saavutettavuus, ymmartamisen
tukeminen ja saavutettavuus eri aistien avulla. Naiden lisaksi taide- ja kulttuuritoimijoi-
den asenteet seka saavutettavuusnakokulmien nakyminen toimijoiden paatoksenteos-
sa ja strategisessa tydssa liittyvat siihen, millaiset valmiudet toimijoilla on huomioida

palveluissaan saavutettavuutta. (OKM 2014, 15.)

Saavutettava viestinta on monipuolista ja helposti ymmarrettavaa eika se ole ulossul-
kevaa. Hyvin laheisesti viestinndlliseen saavutettavuuteen liittyy virtuaalinen saavutet-
tavuus, joka laajentaa saavutettavuutta huomattavasti. Ymmartamisen tukeminen eli
tiedollinen saavutettavuus liittyy l&heisesti kasitteelliseen saavutettavuuteen. Esimer-
kiksi nettisivuja tehtdessa tehdaan selked kuvamaailma, jolla on ymmarrettava ja sel-
ke& yhteys tekstiin. Myos selkokielisyys opasteissa ja esitteissa tukee tiedollista saavu-

tettavuutta. Naitd voidaan testata erityisryhmill&, kuten valitun asiakasraadin avulla.

Sosiaalista saavutettavuutta on esimerkiksi se, kuinka taide- ja kulttuuripalveluihin voi-
daan osallistua yhdessa ystavéapiirin tai oman viiteryhman kanssa. Sosiaaliset esteet,
kuten epévarmuus tai ulkopuolisuuden tunne, saattavat myos hankaloittaa osallistumis-

ta kulttuuritapahtumaan, jolloin tarvittaisiin tukihenkilda. Helsingin kaupungin kulttuuri-
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keskus on kehittanyt kulttuurikaveritoiminnan, joka tarjoaa maksuttomasti niin sanotun
kulttuurikaverin eli vapaaehtoisen henkildon mukaan nayttelyyn, seminaariin tai esityk-
seen. "Kulttuurikaveritoiminta on tarkoitettu avuksi kaikille, joille kulttuuritapahtumaan
lahtemisen kynnys on korkea, joita yksin lahteminen ei houkuttele tai joille se on vaike-
aa” (Helsingin kulttuurikeskus 2016b). Taide- ja kulttuuritilaisuuteen osallistuminen voi
olla myds fyysisesti vaikeaa tai mahdotonta ilman avustavaa henkildd. Vammaispalve-
lulakia vahvistettiin vuonna 2009 henkilokohtaisen avun osalta, mik& on edesauttanut
merkittavasti vaikeavammaisten henkildiden mahdollisuuksia ottaa osaa taide- ja kult-
tuuritapahtumiin (OKM 2014, 52).

Saavutettavuus eri aistien avulla sekd rakennetun ympariston saavutettavuus liittyy
esteettbmyyteen. Esteettdmyys koskee ennen kaikkea fyysista tilaa.. Aistien avulla
saavutettava nayttely tai taidetapahtuma on sellainen, jossa aistisaatelyn vaikeudet
huomioidaan. Vaikeuksia voi olla yhtalailla lapsilla kuin aikuisillakin, esimerkiksi aisti-
herkkyys tai ADHD. Taéllaisia vaikeuksia voidaan huomioida ennakkoon esimerkiksi
kayttoliittymia suunniteltaessa: henkild voi tutustua etukateen netissa sisaltéon, jota on
tulossa kokemaan. Puhutaan myos kaksisuuntaisesta kulttuurikokemuksesta. Tall6in
esimerkiksi opastuskierrokseen voi tutustua sahkdisesti, kun kaytettavissa on sovellus,
jossa on kuvia ja myos kuvatulkkausta. Siitd on apua niille, joilla on fyysisia ja psyykki-

sia erityisominaisuuksia.

Alueellisella saavutettavuudella voidaan tarkoittaa maantieteellista saavutettavuutta.
"Alueelliseen saavutettavuuteen liittyy se, kuinka taide- ja kulttuuripalvelut ovat saavu-
tettavissa eri puolilla maata. My6s mahdollisuus omaehtoiseen taide- ja kulttuuritoimin-
taan seka paikallisen kulttuuriperinndn yllapitoon on tarkeaa.” (OKM 2014, 51). Pitkien
valimatkojen maassa alueelliseen saavutettavuuteen liittyy myds taloudellinen saavu-

tettavuus.

Asenteellinen saavutettavuus on erittdin tarked ja huomioitava asia, koska silla
voitetaan monia esteitd. "Toimintojen suunnittelijoiden, rahoittajien ja toteuttajien
valveutuneisuus ja kaikki potentiaaliset kayttajaryhmat huomioiva asenne johta-

vat saavutettavuutta lisdaviin tuloksiin” (Opetusministeric 2004, 9).

Taide tarjolle, kulttuuri kaikille -toimenpideohjelmaehdotus (2004) mainitsee
myds paatoksenteon saavutettavuuden. Paatoksenteon saavutettavuus on yh-

teydessa paattksentekoprosessien avoimuuteen ja lapinakyvyyteen. Paatoksen-
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teon saavutettavuutta organisaation sisalla on esimerkiksi se, etta kaikilla henki-
I6kuntaan kuuluvilla on mahdollisuus vaikuttaa paatoksiin ja kaikkien asiantunte-
mus huomioidaan. Hyvaan saavutettavuuteen liittyy myos ulkopuolisten asian-

osaisten kuuleminen. (Opetusministerit 2004, 11.)

Omia kaytantoja kulttuurialan organisaatioissa on syyta tarkastella myds moninaisuu-
den kéasitteen kautta. OKM:n ty0ryhman raportissa (2014) tuodaan esiin saavutetta-
vuuden ja esteettomyyden rinnalle moninaisuuden kasite. Sen lahtékohtana on ajatus
erilaisista yksilOista ja yhteisoista, jotka kunnioittavat ja hyvaksyvat toistensa erilaisuu-
den yhteiskunnassa. Erilaisuus voi perustua esimerkiksi kieleen, kulttuurieroihin, etni-
siin piirteisiin, sukupuoleen tai seksuaalisuuteen. Erilaisuudessa voi olla kyse myds
sosio-ekonomisesta asemasta, vammaisuudesta, uskonnosta, poliittisista ndkemyksis-
ta tai erilaisista ideologioista. (OKM 2014, 15 -16.)

Edella esitetyt saavutettavuuden osa-alueet ovat kaikki tarkeita myds Lauttasaaren
kartanon kohtaamisia ja avoimuutta lisdavina tekijoina. Erityisesti voisi painottaa asen-
teellista ja viestinnan saavutettavuutta, jotka monipuolisesti huomioituna toteuttaisivat
Saation strategiaa. Moninaisuus on myos tarkea lahtokohta kartanon avautumisen

suunnittelussa.

5. Kohtaamisia ja vuorovaikutusta

Koko tutkimusaineistosta tekemieni johtopaatdsten avulla saatoin laatia ohjelmaehdo-
tuksia suunnittelun avuksi Lauttasaaren kartanon avautumisessa yleistlle. Varsinaisia
lopullisia ohjelmasisaltdja en voinut laatia, koska suunnittelu oli vield aluillaan. Ohjel-
maehdotusten laadinnassa oleellista oli miettid vuorovaikutusten ja kohtaamisten li-
saamista yleistlle avautumisessa. Koneen Saation tavoitteena on se, etta tilat mahdol-
listavat uusia rohkeita avauksia synnyttavia tieteen ja taiteen kohtaamisia. Tavoitteena

on myos, ettd laajempi yleisd paasee osalliseksi tAsta. (Koneen Saation 2015b.)

Sahamies totesi haastattelussaan, etta kartanon tarkoitus on olla kohtaamisten mah-
dollistaja, alusta, kuten alun perin Saaren kartanossa syntynyt Kaivo-konsepti. Se on
ollut jo useita vuosia kaytossa Koneen Saation toiminnassa. Kaivo-tilaisuuksiin mieti-
taan teema etukateen ja paikalle kutsutaan keskustelijoita eri tieteen- ja taiteenaloilta.

Sahamies korosti, etta tarkeintd on tuoda esiin tieteen ja taiteen tekijat ja luoda koh-
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taamisia; Saatio itse ei ole keskidssa (Sahamies 2016). Samanlainen ndkemys tuli

esiin Talasniemen haastatteluissa.

5.1 Yleisolle avautuminen — kenelle ja miten?

Koneen S&ation Hanna Nurminen totesi haastattelussa, ettd Lauttasaaren kartanon
ohjelman pitda olla Koneen Saation arvojen mukaista. Naita arvoja on maaritelty stra-
tegiassa, ja niitd ovat muun muassa yhteisollisyys ja kokeilevuus. Myds tasa-arvo mai-
nitaan, sekd monialaisuus. Miten naita arvoja ulkopuolelta katsoen voisi tulkita, ja miten

siirtda niita avoimeen ohjelmaan?

Benchmarking paljasti hyvia kokemuksia ja toimintamalleja Saaren kartanosta. Yleison
kohtaamiseen liittyvéat toiminnot voitaisiin monistaa Lauttasaaren kartanoon, varsinkin
kun yleisdpalaute seka residenssitaiteilijoiden antama palaute toiminnasta on ollut posi-
tiivista. Saaren kartano tosin sijaitsee harvaanasutulla alueella, pienessa pitdjassa,
joten sen yleista ei voi maaréallisesti verrata Lauttasaareen. TAma eroavaisuus on syy-
téd huomioida vaikkapa siind, ettd avointen ovien pdaiva voisi olla Lauttasaaressa avoin-
ten ovien viikko. Myos avajaisvaiheessa vuoden 2018 alussa on hyva miettid, miten
avajaisia juhlitaan; ripotellaanko avajaisten kunniaksi avoimia tapahtumia ja ohjelmaa

jopa puolelle vuodelle.

Saaren kartanossa yhdeksi tavoitteeksi maaériteltin vuorovaikutus paikallisyhteison
kanssa ((Nurminen 2015, 15). Taman takia kartanossa on palkattuna yhteisétaiteilija, ja
hanen tyollaan on iso merkitys yhteisdllisyyden lisaantymisessa. Nurminen seka Talas-
niemi toteavat molemmat haastatteluissaan, ettd Koneen Saatiolla ei ole ajatuksia pal-
kata vakinaista yhteisotaiteilijaa Lauttasaaren kartanoon. Yhteisétaiteen menetelmia

varmaan silti kaytetaan yksittaisten ohjelmien kohdalla.

Kuten Saaren kartanossakin, Lauttasaaren kartano voisi pyrkia paikallisyhteison kautta
niin sanottuun yhteisomistajuuteen, kuten Koitela haastattelussa totesi. Kyse on paikan
omaksi ottamisesta. Koitela kirjoittaa muistiossaan commons”- kasitteesta, joka voi-

daan suomentaa yhteisomaisuudeksi.

Mitd Lauttasaaren ja Helsingin kaupunkiympéariston kontekstissa tydskentely tar-
koittaa tilan yhteydessé tydskenteleville ja toimiville tutkijoille ja taiteilijoille? Miten
he ovat osa ldhiyhteisfd ja miten ympéaristé on osa heidan ajatteluaan? Voiko
instituutio muuttua commonsseiksi taiteilijoille, tutkijoille ja lauttasaarelaisille?
Minkalaisia uusia taiteen, tutkimuksen ja urbaanin kulttuurin sulautumia tdma yh-
teisomaisuus voisi tuottaa? (Koitela 2016.)
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Elaintarhan huvilasta voidaan ottaa oppia Lauttasaaren kartanon kohdalla siind, miten
yleison kiinnostus herdd vanhaan arvokiinteistoon. Kavijoilla voi olla hyvinkin paljon
tietoa kartanosta tai jopa yllattavan omistava asenne paikkaan. Se muistuttaa siita, etta
monilla kavijéilla on laheinen suhde kotikaupunkinsa vanhaan rakennukseen; aina 10y-
tyy niit&, joilla on tarinoita koskien huvilaa tai sen pihapiiria tai l&hialuetta. Se lisaa ai-
emmin mainittua yhteisomistajuuden tunnetta. Kenties yleison tarinoita voitaisiin hyo-
dyntéda vuorovaikutuksellisen tai yhdessa luoden tehtavan ohjelmiston suunnittelussa,
kuten esitén seuraavan luvun ohjelmaehdotuksessa. Yleisolle avautuminen onkin hyva

tehdé huolellisen ja pitkgjanteisen suunnittelun kautta ja miettia sille jatkumoa.

Tiedekulman tavoin Lauttasaaren kartanossa voitaisiin testata esittelykierroksia tieteen
asiantuntijoiden seka elamysasiantuntijoiden tai -kokijoiden ryhmalla. Yleison maaritte-
lyssd seké yleisdlle avautumisessa kartano voisi ottaa mallia Tiedekulmasta. Tiede-
kulma ei tosin ole viela taysin toiminnassa, joten sen menestymista ei voi arvioida.
Lauttasaaren kartanon osalta ennakoivaa yleisén profilointia ei ole viela tehty. Vasta
toiminnan kaynnistyttya kartanossa voidaan todeta saavutettu yleis6 ja analysoida sita.
Koneen Saéation on ratkaistava oma tapansa lahestya yleis6a ja mita yleisolle tarjotaan.

Vastauksia S&atio voi hakea laatimalla yleis6tydn suunnitelman.

Yleis6tyon suunnitelma on selked, sopivan yksityiskohtainen suunnitelma, jonka avulla
saavutetaan lajitelma yleisttavoitteita. Onnistunutta yleisdtydn suunnitelmaa ei voi kui-
tenkaan laatia ennen kuin yleison segmentointi on tehty. (Adeste 2016, 8- 12.) Lautta-
saaren kartanon sijoittuminen laajemmin paakaupunkiseudun kulttuuriseen ekosys-
teemiin on my6s mietinnan arvoinen asia. Millaisia muita toimijoita jo on, ja miten kar-
tano sijoittuu niiden joukkoon, ja mita uutta omalla ohjelmistolla tarjotaan? Yleis6tytn
suunnitelma pitaisi heijastaa myds tata tilaa ja sijoittumista. Nakisin siis yleisttyon
suunnitelman yhtend toimenpide-ehdotuksena esimerkiksi vuoden toiminnan jalkeen

Lauttasaaren kartanossa.

Millaisiin k&vijoiden toiveisiin tai tarpeisiin Koneen Saatid aikoo vastata Lauttasaaren
kartanossa? Palvelumuotoilussa puhutaan palveluajatuksesta ja palvelutarjoomasta,
jota yritys tuottaa. Palvelutarjooman malli koostuu peruspalvelupaketista, johon sisaltyy
ydinpalvelu, mahdollistavat palvelut ja tukipalvelut. (Grénroos 2015, 224). Palvelutar-
jooma -ajattelua voisi mukailla kartanon ohjelmiston suunnittelussa. Palvelut voisivat
olla kohderyhmittain raataloityja. Voisiko yleisdlle tarjota esittelykierroksen lisdksi tee-

maan sopivan musiikkihetken tai tydpajan? Voisiko ohjelma olla myds joustava ja not-
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kea siten, ettd valitun niin sanotun vakio-ohjelman rinnalle voitaisiin tehda esimerkiksi
kokeilevaa ohjelmistoa, lyhyella varoitusajalla? N&in Sa&tion missio eli kokeilevuus,
keskeneraisyys ja ennakkoluulottomuus rajojen ylitykseen konkretisoituisi.

Erilaisten museoiden markkinoinnissa tuotetta katsotaan kolmelta tasolta: ydintuote,
varsinainen tuote ja lisatuote (Kotler, Kotler & Kotler 2008, 28). Ydintuote edustaa kavi-
jan tarpeita ja hyotyja suhteessa museon tarjontaan. Varsinaisena tuotteena ovat tal-
I6in itse museon nayttelyt tai opetukselliset ohjelmat, ja lisatuotteena esimerkiksi johta-
jan tapaamismahdollisuus, kulissikierros tai jasenyys. (mt 2008, 28-29.) Lauttasaaren
kartanossa voitaisiin myds pohtia, mikd ohjelmatyyppi on varsinainen tuote, ja mita

lisatuotteita tarjotaan.

Lauttasaaren kartanon ohjelmaa yleistlle avautumisen muodossa ja esittdytymisessa
Voisi pohtia positioinnin eli asemoinnin kannalta, kuten Kotlerin ym. mielesta museoi-
den pitaisi tehda. Jokaisen museon pitéisi ponnistella kehittddkseen itselleen identiteet-
ti, jolla erottautua yleison mielessa. Asemointi sisdltda mielen assosiaatioita, imagon-
luomista, vaateita erottautumiseen seka kilpailuedun hakemista. (Kotler ym.2008, 131 -
132.)

Koneen Saatio on kuitenkin instituutiona erilainen kuin museot, joista Kotler ym. puhu-
vat. Sen ei ole taloudellisesta pakosta saatava mahdollisimman paljon yleis6ad. Imago-
aan Saation on kuitenkin kaiketi mietittava. Kuitenkin Saatié varmasti pohtii asiakaslah-
toista toimintaa taiteen keinoin, ohjelmasisall6illaan. Koneen Saatié voi myts haastaa
kartanossa tydskentelevat tutkijat tai residenssitaiteilijat miettimaan yhteisollisyyden

syntya alueella.

Kysely, joka toteutettiin vuoden 2016 helmikuussa, kertoi vastaajien nakemyksista sii-
hen, mité toimintoja tiloissa haluttaisiin nahda. N&ita olivat muun muassa kirjasto, se-
minaaritila, teemakahvila, hyodtypuutarha, joogasali, tanssitila. Vastaukset kertoivat
myds, haluttiinko toiminnot olevan kaikille avoimia vai kutsuvierasyleisélle tarkoitettuja.
Liséksi jotkut vastaajat antoivat pitkalle vietyja ehdotuksia toiminnoista. Vastauksissa
lahes kaikki toivoivat tiloja erilaisille tapahtumille, ty6pajoille, seminaareille ja keskuste-
lutilaisuuksille. Myds mahdollisuutta osallistua tai jarjestda konsertteja, elokuvanayttk-
sid, performansseja ja tanssiesityksia toivottiin. Useat toivoivat tilojen kayttéon avoi-

muultta.
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Vastauksissa toivottiin, etta taiteilijat ja tutkijat voisivat kertoa omasta tyéstaan ja esitel-
l& hankkeitaan suuremmalle yleisotlle kuin vain vertaisilleen. Esimerkiksi toivomuksena
oli Pecha Kucha -tilaisuuksia, joissa puhuja voi esitella 20 kuvalla valitsemaansa aihet-
ta tai toitd&n 20 sekunnin ajan kuvaa kohden. Myds lasten ja nuorten tyOpajoja ja tie-
detta yleistajuistavia luentoja ja nayttelyita toivottiin.

Usea vastaaja toivoi, ettd kartanossa olisi mahdollista esitella myds keskeneraisia toita
jarjestamalla esimerkiksi work in progress -tilaisuuksia, joissa yleisona voisi olla joko
alan ammattilaisia kutsuttuina tai myods ketéa tahansa esiteltdvasta aiheesta kiinnostu-
neita. “Luotaisiin keskus, jossa olisi korkeatasoinen ja tiukka debatointi” (Haapoja
haastattelu, 2016). Olisi siis tarkeaa, ettd kartanossa olisi tilaa ja aikaa laadukkaalle
keskustelulle. Kyselylla saatiin paljon ndkemyksia siitd, mita tieteen, taiteen ja kulttuurin
ammattilaiset ajattelevat Lauttasaaren kartanosta toiminnallisesti ja sisalléllisesti. Jos-

tain syysta vain jokunen muu kuin tutkija tai taiteilija vastasi kyselyyn.

Kartanon toivottaisiin tarjoavan myos paikan kansalaistoimijoiden ja tutkijoiden ja taitei-
lijoiden kohtaamiseen. Tilaisuuksiin haluttiin osallistavaa henked; talléin yleis6 voi olla
osallisina enemman kuin vain passiivisina kuulijoina. Erilaisissa sosiaalisissa todelli-
suuksissa elavien kohtaamisia toivottiin, kuten keskustelutilaisuuksia pakolaisten kans-
sa. Samoin toivottiin, etta kutsuttaisiin erityisesti erilaisissa elaméantilanteissa olevia
ihmisi&, kuten seniorit tai tyottomat. Paljon erilaisia festivaaleja, iltamia ja pihatapahtu-

mia kaivattiin.

Vastausten analysoinnilla voidaan tehda se johtop&éatts, ettd vastaajien ja Koneen
Saation nakemykset kohtaavat monella tapaa: tiloja halutaan saada monipuoliseen ja
avoimeen kayttdéon, tasapainoillen sosiaalisen kanssakdymisen, avoimuuden seka tut-
kijoiden ja tydntekijdiden tydrauhan tarpeen valilla. Historiallista kohdetta halutaan ava-
ta kaikille ihmisille rakennuksen kulttuurihistoriallista arvoa ja fyysista olemusta kunni-
oittaen. Vastauksista nousi esiin kasitteet saavutettavuus, osallistaminen, yleisoty6 ja
digitaalisuus. Kyselyn ja useimpien haastattelujen pohjalta vuorovaikutteisuuden tuke-

minen koetaan erittain merkitykselliseksi.

5.2 Kymmenen ohjelmaehdotusta

Kyselyn, haastattelujen ja kirjallisten léhteiden analyysin tuottamien tulosten pohjalta
aloin laatia ehdotuksia ohjelmaksi Lauttasaaren kartanossa. Oli tarked muistaa, etten

ollut taiteilija enka tutkija, joka tulevaisuudessa kehittdnee ohjelmistoa kartanolle. Oh-
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jelmiston aihe-ehdotusten kautta annoin Koneen Saétidlle ajatuksiani siita, mitd ohjel-

ma kenties voisi olla ja nain ollen mita hyotya tai haasteita niissa olisi.

Aineistoani hyddyntaen tein yhteensad kymmenen ehdotusta ohjelmistoksi Lauttasaaren
kartanossa. Saation johtoryhma tutki kaikki ehdotukseni ja valitsi niistéa kaksi osin paal-
lekkaista ehdotusta tarkennettavaksi. Nain tutkimuskysymykseni muotoutui koskemaan
nimenomaan kartanon avautumista yleisolle historiaa esitellen ja nykytaiteen keinoin.
Huomioitavaa on, etta kaikki kymmenen ehdotusta koskivat erilaisia ohjelmallisia toi-

mintoja kartanossa.

Esitédn seuraavassa ensin kaksi valittua ehdotusta, ja taméan jalkeen lyhyesti myés muut ehdo-
tukset, jotka rajautuivat tyoni ulkopuolelle. Jokaisen ehdotuksen yhteydessa kerron

nakemyksiani, miten kyseiset ehdotukset voisivat koskea yleisolle avautumista.

Ehdotus 1. Kartanon historiaa ja nykypdaivaa teatterin keinoin suurelle yleisélle:

Ajankuvaa kartanosta 1880-luvulta tdhan paivaan

Ihmiset ovat todennakdisesti hyvin kiinnostuneita kartanorakennuksesta ja sen historias-
ta etenkin nyt, kun se pitkan ajan jalkeen otetaan kayttéon ja siella on uusi toimija. Jos
rakennusta ja sen ymparistdd avataan historian kautta, toteutettaisiin se nayttelijéiden
voimin, jotka elavoittaisivat paikan historiaa fiktiolla seké kertoisivat nykypaivan toimin-
noista nykytaiteen keinoin. Kierroksia voi olla eri teemoilla, jolloin eri teemoihin voisi
linkittd& erikseen valitun tieteen tai taiteen. Kartanon historian esittdmisen voisi liittda
esimerkiksi Saation Kaivo-metaforaan hyvin konkreettisesti: Oliko kartanolla aikoinaan
oikea oma kaivo? Millaiset ihmiset sita kayttivat, eli ketk& lopulta asuivatkaan kartanos-
sa? Nimené esimerkiksi Kartanon kaivonpaikka: Ajankuvaa kartanosta 1880-luvulta ta-

han paivaan. Konseptissa voitaisiin kayttaa lisattya todellisuutta, vaikka ddnimaisemaa.

Ehdotus 2. Kartano muistojen kammarina

Kartano itsess&én herattad ihmetysta ja viehatysta ja se inspiroi taiteilijoita seka suurta
yleis6a. Annetaan siis taiteilijoiden ehdottaa t6ita, jotka jaavat pysyvaksi kartanoon tai
sen alueelle. Yleisolle tarjotaan esimerkiksi kerran kuukaudessa opastettu kierros, jol-

loin paikan historia aukenee seka kyseisen taiteilijan ty6 esittaytyy, mahdollisesti osal-

listetaan yleisda taiteen tekemisen keinoin tai tutkijan toimin.
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Mielestani ehdotusl on enemman taidepainotteinen ohjelma, ja ehdotuksessa 2 voi-
daan kayttaad myds tiedetta ja tutkimuksen keinoja. Yksikaan haastateltavista ei voinut
tassé vaiheessa antaa konkreettista ohjelmaehdotusta, mutta heidan vastauksissaan
korostui yhdessa tekemisen sekd oman tyon prosessin seka tulosten esittelyn merkitys.
Yhdesséa tekeminen voi tapahtua pedagogisin menetelmin. Esimerkiksi tutkijan tyon
siséltoéa voisi yhdistaa kartanon historiaan, ja esitelld sitd avoimessa tyOpajatyyppises-
sé tilaisuudessa, jossa yleis0 paasisi omin kasin toteuttamaan ohjatusti jotain, joka
liittyy kartanon menneisyyteen.

Kyse voisi olla esimerkiksi kartanon pihamaan kasveista, joita taiteilja on kayttanyt
tydssaan, ja yleis6 paasee maistamaan kyseista kasvia. Kuten haastattelemani Terike
Haapoja sanoo, Koneen Saatién apurahan saajien joukossahan on valtavasti tekijoita,
jotka tekevat yleisolle avoimia toita tai tutkimusta. Tekoprosessin avaaminen yleisoélle
olisi mielenkiintoisia, samoin valmiiden teosten jakaminen. (Haapoja 2016.) Nain myos

Koneen Saation strategiassa mainittu vuorovaikutus toteutuisi.

Ehdotuksessa 1 nousee ajatus historiallisen kartanon esittelysta tarinankerronnan ja
draaman keinoin. Eri museoiden ja kulttuurilaitosten tekemistd draamallisista kierrok-
sista Suomessa ja maailmalla on paljon. Historiallisen hahmon eloon herattdminen on
tietysti viehattavaa, kun sen tekee ammattimaisesti ja laadukkaasti. Se on kuitenkin
vain yksi vaihtoehto; historiaa voi esitella esimerkiksi nykytanssin keinoin, tai digitaali-
sia keinoja kayttaen, kuten fiktiivisen elokuvan keinoin ja lisatyn todellisuuden avulla.
Strategian mukainen yhteistyd toteutuisi ohjelman tuottamisessa. Koitela toteaa seu-

raavasti:

Minusta tahan tarvitaan vaan pitkdjanteista yhteisty6ta eri yhteisojen, aktivistien,
tutkijoiden ja taiteilijoiden kanssa. Jos/kun Lauttasaaren kartano on lahtokohtai-
sesti tila-, aika-, tydvoima- ja raharesurssi niin sen taytyy kutsua/jalkautua yhtei-
soOjalyhteisoihin ja tarjota resursseja kayttoon heille. Tama tulee tehda selkeista
avoimista yhteiskunnallisista ja poliittisesta arvopositioista kasin niin, etta instituu-
tio ja toimijat muodostavat jarkevan ja rakentavan dialogin. (Koitela 2016.)

Koitelan ajatusta yhteistydsta voisi toteuttaa esittelykierrosten tekemisella. Ajatuksia
yleisOsté voidaan luoda vasta, kun on kayty keskustelu siitd, kenelle kyseinen ohjelma
kohdennetaan. Tarvitaan yleisOprofilointia. Yleistprofiloinnissa on hyvd muistaa iso
passiivisten osallistujien joukko. Osallistuminen esimerkiksi nayttelyyn tai opastetulle
kierrokselle on yhtalailla merkityksellista yleisona olemista, vaikka henkild ei olisikaan
aktiivisesti mukana tyOpajatoiminnassa tai muussa aktiivisuuteen kannustavassa oh-

jelmassa.
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Raharesursseja ajatellen kierros voidaan toteuttaa muutamalla tuhannella, tai yhtélailla
budjetoida siihen vaikka 20000€. Tyéryhman koosta riippuu, paljonko palkkioita tulee
maksettavaksi, millaista tekniikkaa tai tarpeistoa kaytetaan tai miten kauan ja miten
monta kertaa ohjelmaa esitetdén. Hintaan vaikuttaa myds se, onko kyse taysin digitaa-
lisesta tuotoksesta, jolloin kustannuksia tulee vain kerran toteutusvaiheessa. Koneen
Saatio ei voi myontdd apurahaa oman ohjelmansa toteuttamiseen, joten sen on kus-
tannettava ohjelman kulut muusta budjetista. Kuluja tulee luonnollisesti myds perusra-
kenteista, kuten kiinteiston yllapidolliset kulut, tekniset laitteet, vartiointi ja muut vastaa-

vat, markkinointiviestintaan liittyvia kuluja unohtamatta.

Haapojan peraankuuluttamaa korkeatasoista debatointia taasen saadaan ohjelmasisal-
téon, kun aihe ja teema on valittu. Haapoja toteaa myds, etta “olisi kiva jos 16ytyisi mo-
nitieteistd teemarajausta, esimerkiksi tulevaisuuden tutkimusaihe, joka mahdollistaisi

laajoja avauksia” (Haapoja 2016).

En laittaisi ohjelmistoa yhden kuratoinnin sisdan, vaan esimerkiksi olisi paaoh-
jelmisto ja sen rinnalla kulkisi vaikka demoviikkoja, jotka toimisi apurahansaajien
tiedonjakamisohjelmana. Suunnitelman lahtokohtana voisi siis olla taiteen ja tie-
teen hybridi véljasti teemoitettuna ja valjan rungon sisalla, ja sopivan tekijan tar-
joutuessa tehtdisiin yhteistydssa demo, kokeilevan ohjelmiston

sisalla. (Haapoja 2016.)

Vaellusnaytelma metodina toimisi ehdotuksessa 1. Talldin nayttelijat kuljettavat yleista
valitulla reitilla, vaikka metrolta lahtien, ja esittavat eri paikoissa kasikirjoitettuja kohta-
uksia. Tahan konseptiin voisi hyvin yhdistaa aikamatkan ajatuksen, eli nayttelijat kertoi-
sivat valitun aikakauden tapahtumista, moderneissa “lavasteissa” eli metrossa ja sen
ympaéristossa. Tapahtumat olisivat sidottuja Lauttasaaren kartanon historiaan ja karta-
non asukkaisiin. Kierrosta voisi kutsua opastuskierrokseksi, mutta sille voisi antaa kiin-
nostavamman ja kuvaavamman nimen. Kierros yhdistéisi faktaa ja fiktiota, menneisyyt-
ta ja nykyhetked. Huomioitavaa on, etté saavutettavuus ei toteudu kaikilta osin fyysista

lasndoloa vaativalla kierroksella.

Hiljentymishetket tai meditatiiviset lahestymistavat voisivat sisaltdd opastusta historiaa
hyddyntéden. Esimerkiksi Ateneum on jarjestanyt tapahtumia, joissa taidetta koetaan
hitaasti ja valikoiden, vaikkapa vain 1-2 tauluun tutustumalla yhdella kaynnilla. Enta
voisiko Lauttasaaren kartano kutsua kavij6ita yokylaan, kuten Espoon WeeGee - talo
on tehnyt? Syomisen lisdksi nukkuminen on koko ihmiskunnalle luontainen toiminta,
joten sillakin tavalla kartano todella tulisi "commonsiksi”, yhteisomistukseen, josta Koi-

tela puhuu haastattelussaan (Koitela 2016).
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Haastattelussa kuvataiteilija Jaakko Niemela arvelee, etta nykytaidetapahtumaa voi iso
kansanosa vastustaa, koska nykytaide voidaan kokea liian vaikeasti kasitettédvaksi.
Metro ainakin laskee osallistumiskynnyksen mahdollisuutta. "Metro vieressé on hyva
juttu, seka kahvila, eli sinne (Lauttasaaren) kartanolle voi vaan menna kahville ja syo-
maan — ruokakulttuuri on hyva juttu, koska ruoka yhdistaa kaikkia” (Niemela 2017).

Kartanon historiasta voidaan poimia kiinnostava ajanjakso tai toiminta, vaikkapa siella
joskus toiminut ravintola tai tenniskentta, tai alkuperaiset asukkaat seka viljelykset, joita
kartanon tiluksilla oli. N&in taiteellinen ohjelma on erityisen paikkasidonnainen. Taide-
kierrosta voidaan elavoittdd vanhoilla esineilla tai seinamaalauksilla. Myos aanimaise-
maa voidaan luoda tilaan. Puutarhan ominaispiirteita voidaan nostaa esiin, kuten pihan
hyotykasvit, ladkekasvit tai muut istutukset. Yleis6a voidaan osallistaa etsimaan valittu-
ja yksityiskohtia tai toteuttamaan tydpajamuotoisesti jotain kierrokseen liittyvaa, vaikka-

pa nykytaiteen keinoin.

Muistoja voidaan myds tuoda historiasta esiin kollektiivista muistia hyddyntaen. Voi-
daan kerata alueella pitkan asuneilta inmisilta tietoja, kuvia tai tarinoita. Yleisdn tarinoi-
ta voidaan hyodyntaa vuorovaikutuksellisen tai yhdessa luoden tehtavan kierroksen
suunnittelussa. Naiden tarinoiden avulla voidaan luoda aanimaisema ja nauhoitettu
opastus, joka kuulokkeiden kautta kuunnellen avaa omanlaisensa ulottuvuuden. Voi-
daan valita todenmukainen tai fiktiivinen aanikierros. Myds vanhanajan tekniikkaa ku-

ten levysoitinta tai gramofonia kayttaen voidaan elavéittaa taidesisaltdista kierrosta.

Tyoni tilaajan nakodkulmasta ehdotukseni olivat hyvin varhaisessa vaiheessa yksityis-
kohtaisia. Tilaajan kannalta ei ollut viel& ajankohtaista rakentaa pitkalle tahtaavia suun-
nitelmia koskien avointa ohjelmistoa, varsinkin kun kartanon kayttéonottoon oli viela
aikaa. Nain siis ohjelmaehdotuksiani piti hyodyntéaa aineistona toimenpide-ehdotuksille,
jotka sisaltavat yleisotyota, viestintaa, digitaalisuutta ja saavutettavuutta (luku 6). Kai-
ken kaikkiaan nakisin viisi eri tapaa, jotka yleistlle avautumisessa nykytaiteen keinoin

voidaan ottaa kayttoon:
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Kuvio 2. viisi tapaa yleistlle avautumisessa (Sirén 2016)

1. Tarinankerronnan ja draaman keinoin

2. Faktaa ja fiktiota yhdistellen

3. Osallistaen ja yhdessa luoden

4. Eri pedagogisia muotoja kayttaen

5. Digitaalisin keinoin

Nama viisi tapaa voivat osin menna paallekkain ja lomittua toisiinsa. Ne mahdollistavat
yhteistydn eri taiteilijoiden tai taiteilijoiden ja yleison kesken, kuratoriaalisen linjanvedon

tai yleis6tydn metodein tapahtuvan avautumisen.

Seuraavassa esittelen lyhyesti muut ohjelmistoehdotukseni. Ohjelmat ovat numeroitu-
na perakkain numeroin 3-10, ja jokaisen ehdotuksen perassa oleva teksti kuvailee sita

tarkemmin.

3. Temaattinen kuratoitu ohjelmisto

e Sisaltda valitun teeman tai aihepiirin vuodeksi kerrallaan, joka lapileikkaa jos-
sain maarin kaiken toiminnan. Syntyy yhteistydssa kuraattorin ja Saation kans-
sa.

e Mahdollistuu, kun kutsutaan (x) kaudelle valittu kuraattori, joka puolestaan voi
kutsua ohjelmistoon sopivan ja sita yhteistydssa toteuttavan kv. tai kotimaan tai-
teilijan/tutkijan. Voi olla yhteydessa residenssitoimintaan.

e Mukana my0s apurahatutkijat ja -taiteilijat, joita palvelevat esittaytymistilaisuu-
det; tyon ja prosessien tukeminen erilaisin toimintamallein, seka julkisia etta ns.
sisdisia tapahtumia, nayttoja.

e Toteutuksessa mukana myos taide- ja kulttuuriorganisaatiot/jarjestét/ kuntata-
son toimijat/ asukasaktiivit. Syntyy todellisia kohtaamisia, vuorovaikutusta ja
paikan haltuunottoa myds eri alan ihmisten kesken ja valilla.

o Ehdotuksessa yleisdlle avautuminen tapahtuisi selkedasti valitun teeman pohjal-
ta, ja avautumisen taiteellinen sisaltdé maarittyisi kuraattorin ja taiteilijan yhteis-

tyona.
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4 Tiede-taide-kahvilan toimintakonsepti

Punaisen huvilan tiede/taide-kahvila, jossa esimerkiksi kerran kahdessa viikos-
sa esittaytyy Koneen Saation tukema tutkija / taiteilija omalla tyylillaan. Myos
kartanon tulevien vuosien projekteja voisi esitella tassa tilassa.

Mahdollisuus yleisétilaisuuksiin, tyopajoihin, performansseihin tai muihin avoi-
miin tapahtumiin, jotka voivat joskus laajentua pihalle tai paarakennukseen.
Tarjolla aamupalaa, lounasta, joskus viikonloppuisin brunssi. Teemaviikot, jotka
nakyisivat menussa ja liittyisivat tydpajoihin tai nayttelyihin.

Tiloissa olisi esittelysséa kartanon historiaa, menneet toimijat kartanossa seka
nykyiset tekijat. Mika silta yhdistaisi kartanossa aikoinaan toimineen kahvilan
nykyiseen?

Esilla esineita, kuvia, videoita, alueen historiaa taltioituna, digitaalisuutta hyvak-
sikayttden. Mielikuvituksellinen ripustus. Toteutus nykytaiteen keinoin historiaa
rekonstruoituna. Tiede- ja taidelehtien lukuhuone.

5. Residenssiohjelman kehittdminen

Residenssiohjelma voisi olla tuotannollinen residenssi, joka mahdollistaisi pro-
sessinomaisen hairiéttdman tyoskentelyn kartanolla seké esittelytilan. Jaksot 1
viikko- 3Kk, jolloin voidaan palvella hyvin monentyyppisia taiteilijoita /tutkijoita.
Myds turvaresidenssihaun kautta tulevat henkil6t olisivat mukana tassé haussa.
Erilaiset yhteistydmuodot kansainvélisten ja kotimaisten

residenssiorganisaatioiden kanssa.

6. Work in process -tilaisuuksien kehittaminen: Raw & Uncooked

Work in process - tilaisuudet, joissa tutkijat ja taiteilijat ovat vuorotellen esittay-
tyméssa. Keskitytaan keskeneraisyyteen, ei valmiisiin toihin.

(1) Mainostetaan suurelle yleisdlle, striimaten laajalle kuulijakunnalle (esim.
osallistujat netissé mukaan salasanalla). Kartanosta tydtilat saavat, apurahatut-
kijat ja -taiteilijat esittaytyvat ja tekevat ty6tdan suurelle yleisolle tutuksi. Ajatuk-
sena on, ettd he esittavat joko aiemmin tehtya tai keskeneraista tyotaan pro-
sessin jossain vaiheessa yleistlle. N&in kerrotaan mité talossa tehdaan ja min-

k& tyyppisid ihmisia kartanoon on nyt asettunut.
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(2) Myés suljetumpia pitchaus - tilaisuuksia kutsutuille alan ihmisille, joiden tar-
koituksena on tuottaa taiteilijalle rakentavaa palautetta, toimia katalyyttina kriitti-
selle ajattelulle ja sitd kautta antaa mahdollisuus kehittya tydsséan. Ei-avoimia
tilaisuuksia, jotka tukevat nimenomaan apurahaa nauttivien henkildiden asian-

tuntijuuden kehittymista.

7. Metrolla kartanoon: Lauttasaaren kartano tutuksi metroreittia myotaillen

Kartano tutuksi ensimmaisten toimintavuosiensa aikana kaupunkilaisten kes-
kuudessa siten, etta taiteilija tai tutkija tekee yhteisdéllista taidetapahtumaa, tyo-
pajaa, nayttelyd tai muuta vastaavaa metroasemien ymparilla asuvien kaupun-
kilaisten kanssa. Kenties toteutus yhteistydssa toisen toimijan kanssa.

Yhteistydn tulokset voidaan esitella jakson lopulla kartanolla, tyén luonteesta
riippuen myos kyseisen metroaseman lahella. Esittely esimerkiksi paikallisessa
kahvilassa, kerhotilassa tai vastaavassa julkisessa tilassa pop up -periaatteella.
Metrolla kartanoon -konseptissa omistajuus paikkaan kasvaisi. Korostetaan
alueellisia erityispiirteitd. Metroreittia hyvaksikayttaen Lauttasaaren kartano
saisi tunnettuutta sen valittdtméan vaikutusalueen ulkopuolella. Helsingissa on
monia kartanoita, joista ei todenndkoisesti monikaan tieda. Metro avaa nopean
yhteyden Lauttasaaren kartanolle, joten sita kannattaisi hyodyntda. Esittelyn

idea olisi tuoda kartano osaksi kaupunkia, jonka sykkiva suoni on metro.

8. Fyysinen ja virtuaalinen Kaivo-tila verkostoitumiseen ja tydskentelyyn

Seka fyysinen etté virtuaalinen tila verkostoitumiseen, digitaalisien verkostojen
hyddyntamiseen, ja tietokantojen kayttéon. Ideapajoja, keskusteluja, chatti.

Voi liittyya Punaisen huvilan tiede-taidekahvilan toimintaan tai kartanon paara-
kennuksen alakerran julkisempiin tiloihin. Alakerran monitoimihuone voisi toimia
tydpisteina lyhytaikaiseen tyoskentelyyn ja tydpajojen pitamiseen.

(1)Paaosin saation apurahansaajille, mutta myds mahdollisuuksien mukaan
muille asiantuntijoille ja kilnnostuneille.

(2) Kaivo-tila voi tukea kartanon digitaalista avautumista yleisolle. Virtuaalisena
se voi merkitd chattihuonetta, tai kartanoon luodun roolipelin pelaajien live chat-
tia, tai fyysista kohtaamispaikkaa.

Paarakennuksessa tai Punaisessa huvilassa valittu tila voisi tarjota paikan his-

toriasta kiinnostuneille materiaalia eri muodossa, my6s lehtid ja kirjallisuutta.
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Kaytossad myos pedagogisia menetelmia tydpajojen muodossa.

9. Jaljet johtavat Lauttasaaren kartanolle: taide- ja tiedepolkuja lapsille ja muille

10.

Puolivuosittain tai vuodenajoittain vaihtuvat taide-/tiedeteemat, joita residenssi-
taiteilija-/tutkija/muu tekee, yhteistydossa kaupungin eri lastentarhojen kanssa.
Mita elaméé kartanon pihalta 16ytyy? Mitd puulajeja tai kasveja siella on? Koh-
deryhma voi olla sekoitus lapsia, palvelutalon asukkaita, turisteja, sisalléllisen
kiinnostuksen mukaan.

Ehdotuksessa taide- ja tiedepolut tarjoavat keinon osallistaa ja luoda vuorovai-
kutusta seka kartanon etta kavijdiden valille, kuin myés eri ihmisryhmien vélille.
Valitusta teemasta riippuen voidaan luoda jatkuvuutta kartanon ohjelmistoon, li-
sata yhteistyén muotoja eri toimijoiden valille seka tukea yhteisdllisyyden syn-
tya.

Tulevalla, Kilpailun kautta valitulla pihateoksella tai teoksilla voidaan antaa sy-
kays pedagogisiin tydpajatyyppisiin ohjelmiin, jos taidepolut olisivat ulkotilassa.

Kaikkien kartano

Erityisen sosiaalisen tai muun syyn takia huomioitavat ihmisryhmat, kuten syr-
jaytymisvaarassa olevat, kutsutaan tekemaan taidetta kartanolla puolen vuoden
valein. Toteutus yhteistydssa sosiaalialan ihmisten kanssa. Myds vammaisjar-
jestdt, kulttuurista vanhustyota tekevat voivat olla osallisina.

Olisiko turvapaikanhakijoissa sellaisia, joita voisi muiden muassa kutsua liikun-
tahetkiin (tai-chi tms) pihamaalle?

Vuosittainen kartanon retriitti: hiljentymistéa, mindfullnessia, tietoista hidastamis-
ta, kynttilanvaloa ja irti tietotekniikasta.

Kaikille avoin kartano edistaisi saavutettavuutta. Kartanon esittelykierros voi ai-
hesisélloltaan olla lahtokohtaisesti sama, mutta kierros rakentuu siten, etté siind
ensisijaisesti huomioidaan kohderyhmansa ominaispiirre. Piirre voi olla kieli, jol-

la opastus tehdaan.
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6 Rohkeita avauksia

6.1 Kartanon historiaa ja nykytaidetta

Aineistosta nousseiden teemojen sekd ohjelmaehdotusteni pohjalta voidaan esittéda
erilaisia nakemyksia, miten yleistlle avoimessa ohjelmistossa historiaa esitellaén nyky-
taiteen keinoin. Koneen Saatiéssa halutaan, etta kaikella toiminnalla on perusteltu yh-
teys Saation strategiaan. Nain siis myods yleisolle avoimessa ohjelmasisalldssa. Koska
nykytaide on laaja kasite, se selkeasti tukee saation arvoja liittyen vaikkapa rohkeisiin

rajanylityksiin seka monialaisuuteen.

Olisi toivottavaa, etta nykytaiteen sisallét puhuttelisivat laajaa ja moninaista kavijakun-
taa Lauttasaaressa. Esimerkiksi Yayoi Kusaman nayttely HAM Helsingin taidemuseos-
sa sai moninaista yleis6d, koska se oli helposti lahestyttava, leikkimielinen ja rento. Se
my0ds avautui kaikenikaiselle yleistlle teemoitetuissa tydpajoissa seké puistoon tehdyn
installaation muodossa. Teatterikorkeakoulun nayttelijantaiteen opiskelijat toteuttivat
nayttelyn oheen draamaa (Taideyliopisto 2016).

Historian kerrontaa voidaan elavoittaa tai maustaa nykytaiteella hyvin laajasti. Kyse voi
olla ndenndisesti pienesta asiasta, esineesta tai elamyksesta, jonka talossa kulkeva
vierailijajoukko opastuksella kohtaa. Yksi ratkaisu historian ja nykytaiteen kohtauttami-
seen on valita kuratorialinen linja, jota tehtdvaan valittu henkild rakentaa. Koitela nakee

taman erittain merkittdvana keinona toimia uraauurtavasti Suomen taidekentalla.

Naen, ettd Koneen Saatiolla olisi suuri mahdollisuus tukea ja kehittdd nimen-
omaan kuratorialista toimintaa, joka on lahtokohtaisesti moniin tieteen ja taiteen
muotoihin sitoutunutta. Se kuitenkin toimisi pitkdjanteisten tutkimuskysymysten ja
yhteiskunnallisten ndkemysten kautta ja niitd kehittden. Myds yhteistyd paikallis-
ten ja kansainvalisten kriittisten toimijoiden ja yhteisdjen kanssa lisdantyisi. (Koi-
tela 2016).

Osallistaen ja yhdessé luoden on yksi ehdotukseni aihepiireja. liman erityista kuratoria-
lista linjaa voidaan myds kokeillen saavuttaa strategisia tavoitteita. Niista kerroin
enemman luvussa 2.2. Esimerkiksi erilaisten historiaa esille tuovien nayttelyiden tai
kavelykierrosten yhteyteen voidaan rakentaa pop up -toimintapiste, jossa yleisé voi
osallistua sisallon tekemiseen nykytaiteen metodeilla, oman nakemyksen esilletuomi-
seen tai kritiikin antoon. T&sséa toteutuisi myds ajatus osallisuuden tikapuista (kuvio 2).
Esimerkkina siitd, miten helposti osallisuutta ja vuorovaikutusta voidaan rakentaa nyky-

taiteen keinoin on vuoden 2015 IHME - festivaalien Saa Koskea! — teos.
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Taiteilija Jeremy Dellerin luoma taideteos tarjosi ennakkoon maaritteleméattomalle, sa-
tunnaisesti valikoituvalle julkisten tilojen yleisolle mahdollisuuden pitaa kasissaan ainut-
laatuisen arvokkaita, historiallisten museoiden kokoelmaesineita. Vuoden 2015 IHME-
teoksella oli useita ominaisuuksia, joiden ansiosta yleison osallistuminen ja vuorovaiku-
tus oli helppoa (Toppila 2015, 11). N&ita ominaisuuksia olivat epdmuodollisuus, miten
esineitd oli helppo lahestya; sallivuus, miten esineita sai kosketella ja niistd keskustella;
luottamuksellisuus, miten aitoa ja arvokasta museoesinetté sai pidella kasissa. Ominai-
suuksia olivat myds saavutettavuus, silla tapahtumapaikkana toimivat yhteiset julkiset
tilat, sek& teoksen pieni mittakaava, jonka ansiosta yleison oli helppo nopeastikin tutus-

tua esineisiin.

Kokeilevaa toimintaa voisi hyddyntaa ensimmaisen toimintavuoden aikana, kun kartano
hakee sisallbllisesti paikkaansa seka rakentaa yleisésuhdettaan. Kavij6ita voisi maa-
raaikaisen toimintapisteen tuotosten kautta analysoida, ja tarjota sahkdista jasenkirjetta
halukkaille. Vaikka Saation ydintoimintaa ei olekaan elamysten tuottaminen, voisi ylei-

soprofiloinnin teossa hyddyntaa tyylikkaasti toteutettua toimintapistetta tai tydpajaa.

Asiaa kaanteisesti ajatellen Lauttasaaren kartano voisi poistua alueeltaan. Kartanoa
voisi tehda tunnetuksi jalkautumalla eri alueille ja paikkoihin Helsingissa tai vaikka Es-
poossa. Edella mainitut pop up -toimintapisteet voisivat olla pop up -museon periaattein
toteutettuja, lyhytkestoisia tapahtumia kahvilassa, puistossa, metroasemalla tai missa
tahansa, jonne ihmisten on helppoa ja luontevaa tulla. Ndihin Lauttasaaren kartanon
jarjestamiin pop up -kartanokutsuihin saisivat ihmiset osallistua vapaasti annetun tee-
man ja ajan puitteissa. Jalkautumisella tavoitetaan hyvinkin isoja yleisomaaria. Tunnet-
tuuden kasvaminen voisi ajatella korreloivan isoon yleisoméaaran, ja mikali tata tavoitel-

laan, on yksi tavoite saavutettu.

Toisaalta voidaan ajatella, ettei kartanosta toisiin tiloihin viety ohjelma valttaméatta saa-
vuta tavoitteita tai tuo tavoiteltua sisaltbd. Tama tietysti riippuu siitd, mitka tavoitteet
asetetaan ja mitd mittareita kdytetdan arvioitaessa onnistumista ja vaikuttavuutta..
"Vaikuttavuuden arvioinnissa keskeista on ymmarryksen lisdantyminen oman toimin-
nan, prosessien ja vaikutusten yhteyksista. Tastakin syystd mukana on erityisen voi-
makkaasti toiminnan kehittdmisen nakdkulma.” (Rajahonka 2017, 28.)

Vaikuttavuuden arviointia tullaan arvatenkin tekeméan Lauttasaaren kartanon osalta
hyvin laajasti. Koska kartanon toiminta ei ole viela k&ynnistynyt, en pohdi tygssani vai-

kuttavuutta syvemmin.
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Taiteilija, kuraattori Christina Stadlbauer muistuttaa, etté toiminnassa laadukas sisaltd

on kaikkein tarkeinta, ei esimerkiksi suuri yleisomaara.

Useat instituutiot mittaavat taiteellisen tuotannon menestysta yleisomaa-
rilla. Se ei kuitenkaan heijasta tyon teoksen laatua tai taiteen kehittymisen
tarkeytta. Siksi mielestani on tarked tarjota tiloja rohkeille kokeiluille ja va-
paalle ajattelulle. On myds tarkeaa tarjota alusta epaonnistumisen mah-
dollisuudelle. Mikali projektien taso on hyva, yleisd kylla 16ytaa paikalle.
(Stadlbauer 2016.)

Uskon, ettd nykytaidetta hyodyntdvan avoimen ohjelman suunnittelussa on tarkeaa
huomioida moninaisuus, tasa-arvoisuus ja saavutettavuus, ilman ettd unohdetaan si-
sallbllisesti teravaa ja yleisda haastavaa vuoropuhelua. Taiteellisen tason ei pida karsia
kasitteellista saavutettavuutta ratkottaessa. Saavutettavuus ja moninaisuus ei ole yhta
kuin hampaattomuus, mielikuvituksettomuus ja tasapaistaminen. Saavutettavuuttakin
mietitdan ensisijaisesti substanssin kautta, ja siitd johtaen, miten tietty yleiso tai ihmis-
ryhma saavutetaan. Lisaantyva ohjelmatarjonta yleisesti kulttuurin kentalla on hyva
asia, kuten tutkija, kuraattori Christina Stadlbauer sanoo haastattelussaan. "On hyva
asia, etta tulee niin sanotusti liséa toimijoita yleisdlle avoimen ohjelmiston kentélle, silla

se lisaa diversiteettia” (Stadlbauer 2016).

6.2 Saavutettava avoin ohjelma

Tilojen kayton ratkaiseminen eri sisaltd- ja yleisotarpeisiin ei ole helppoa eika yksinker-
taista. Miten taiteilija, joka suunnittelee ja luo ohjelman kartanon tilaan, voisi ottaa kaik-
ki saavutettavuuden nakdkulmat huomioon siten, ettei se rajoita taiteellista sisaltta tai
muokkaa ohjelmaa kohtuuttomasti, tai sulje ulos eri ryhmia? Ei varmasti mitenkaan.
Toisaalta kaiken ei ole tarkoituskaan palvella kaikkia, ja kuten Haapoja sanoo haastat-
telussa: "laaja yleisd on fiksua ja arvostaa kriittista diskurssia, ei tarvitse valmiiksi pu-
reskelle ja kosiskella yleisfd” (Haapoja 2016). Myos mahdollinen epdvarmuus tai outo-
us, joita yleisé voi tuntea nykytaiteen aarelld, kuten Jaakko Niemela (2017) haastatte-

lussaan totesi, ei saisi olla este rohkeaan ohjelmalinjaukseen.

Erityisesti taiteellista ohjelmaa luotaessa on hyva tiedostaa, mita viestia silla annetaan
erilaisille yleisoille. Miten kartanon ohjelmiston teemoissa ja rakenteessa, kuten aika-
tauluissa, tapahtuman kestossa ja vastaavissa asioissa huomioidaan muun muassa
seuraavat potentiaaliset kavijat:

- kielellisesti rajoittuneet (eli hahmottamisvaikeudet tai vastaavat)

- keskittymisvaikeuksista tai aistiyliherkkyyksista karsivat
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- aisti- ja liikuntarajoitteiset
- eri ikaryhmien ja kieliryhmien ihmiset
-opaskoirien kanssa liikkuvat.

On hyva tiedostaa edella mainitut kavijaryhmat, vaikka valittaisiinkin ohjelma, jossa
kaikkia ryhmi& ei voida huomioida tietyissa toiminnoissa. On my6s mahdollista paattaa,
etta ensimmaisena toimintavuotena kartanossa keskitytd&n vain perustoimintojen
huomioimiseen, kuten esteettdomyyden asioihin. Oleellisena l&htokohtana kaikessa
suunnittelussa ovat joka tapauksessa kartanon fyysiset rajoitteet ja ominaispiirteet.
Saavutettavuus on huomioitava suunnittelun alussa, kun laaditaan aikatauluja, budjet-

tia tai paatetadn henkiléresursseista.

Asiakaslahtdinen ja osallistava toiminta huomioi my6s saavutettavuuden, jota voidaan
kayttaa kriteerind ohjelmaehdotuksissa. Kaiken kaikkiaan on huomioitava todella monta
tekijaa ja rajoitetta ohjelmiston luomisessa. Rajoitteet voidaan nahda mahdollisuutena-
kin. Nahdéakseni Lauttasaaren kartanon kaytossa pohditaan saavutettavuuteen liittyvia
asioita laajasti. Ehdotan, etta Saation henkilékunta saisi saavutettavuuteen asiantunti-
jakoulutusta, kun ty6piste vaihtuu kartanoksi. Ilman asiantuntemusta voi olla jopa tie-
dostamattomia asenteita, jotka tarkoituksetta poissulkevat kavijoita. Asenteet seka
saavutettavuusnakokulmien nédkyminen paatoksenteossa ja strategisessa tydssa liitty-
vat siihen, millaiset valmiudet Koneen S&atiolla on huomioida palveluissaan saavutet-
tavuustekijoitéd. Palveluilla tarkoitan tassa mita tahansa yleisolle suunnattua toimintaa
tai avointa tilaa, jonne yleisolla on paasy. Tahan voidaan vaikuttaa henkilokunnan kou-

lutuksella.

Metron myo6ta ihmisvirta kartanon alueella tulee kasvamaan suuresti. Ratkaistava on,
miten kartanon pihapiiriin halutaan ohjata kavijavirtaa. Mika osa pihamaasta tai oviau-
koista halutaan suojata talon toiminnoille, mik&4 osa taas avataan yleisolle? Onko re-
montissa huomioitu mahdollisimman monipuolisesti ja eri kavijaryhmid syrjiméatta puis-
toalueen esteettomyys? Millaiset opasteet ovat alueelle saavuttaessa ja itse puistoalu-

eella ja rakennuksessa? Miten opasteet ohjaavat paikalle, tai sielté pois?

Kyse ei ole vain kulkureittien maarittelystd, vaan toiminnallisilla ratkaisuilla vaikutetaan
tulevaisuudessa yleisolle avoimen ohjelman tekoon. Alueellista saavutettavuutta poh-
dittaessa on hyva muistaa, ettd Lauttasaaren kartanolla on merkitysta kartanonkulttuu-
rin yllapitajana Helsingissa. On tarkeaa lisdksi pohtia, miten lauttasaarelaiset haluaisi-

vat osallistua oman asuinalueensa tiede- ja taidelahtdiseen toimintaan.
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Toimenpide-ehdotuksiani on henkilokunnan koulutuksen lisaksi luoda fyysinen tila, jos-
sa aistiyliherkkien on mahdollista olla hetken yksin ilman esimerkiksi valo-, &&ni- ja
sahkokuormitusta. Sahkoherkkyys tullaankin huomioimaan jo remonttivaiheessa. Sah-
kottomyytta olisi hyva hyddyntad myds ohjelmiston suunnittelussa ja erityisille kavija-
ryhmille. Arsykkeeton tila voisi olla myos henkilokunnan kaytossa hiljaisena tilana. Us-
koisin, etta kaunis, hiljainen rentoutumistila olisi monen ihmisen mielesta viehattava
vetonaula kartanossa. Haasteena voi tietysti olla tilan sijoittaminen niin, etta se on

my0Gs esteetdn liikuntarajoitteisille vierailijoille.

Englannissa on rakennettu monipuolinen nettisivusto nimeltddn DisabledGo.com. Yli
14 vuotta sitten perustetun sivuston tehtdvana on maksimoida liikuntaesteisten ihmis-
ten itsendisyys ja valinnanmahdollisuudet vierailla esteettémasti kaikkien suosimissa
paikoissa, omalla lahialueellaan (DisabledGo.com 2016). Sivusto tarjoaa tietoa tuhan-
sista paikoista ympari Englantia ja Irlantia kattaen museot, ravintolat, sairaalat ja monet
muut julkiset paikat laaja-alaisesti. Kavija loytaa sivustolta kuvalliset tiedot vaikkapa

sisdankayntien sijainnista, leveyksista ja portaiden lukumaarista.

Sivuston hienous on se, miten laaja-alaisesti ja tarkasti sielld esitellaédn saavutettavuu-
den ja esteettdmyyden tekijat kohteissa. Verkkosivujen kayttoliittyman kaytettavyyttakin
on mietitty esteettdomyyden nakodkulmasta. Olisiko vastaavaa suomalaista, kenties kult-
tuurialan sivustoa, johon Lauttasaaren kartanon kannattaisi liittya? Ehdotan, ettd Ko-
neen Saatio liittyy mukaan sekd kansalliselle ettda kansainvéliselle saavutettavuus-

sivustolle.

Saavutettavuutta voisi tutkia myds apurahan jakamisen osalta. Saavutettavuutta voi-
daan parantaa siten, ettd monipuolistetaan avustusten hakuprosesseissa kaytettavia
kielid. Voidaan myds hyodyntaa vaihtoehtoisten kieli- ja kulttuuriryhmien edustajien
asiantuntijuutta vertaisarvioinnissa. Viestinndn saavutettavuutta Koneen Saatid pohtii
viestintastrategiassaan. Saatio tiedostaa, ettéd ulkoisen viestinndn vastaanottajien jouk-
ko on moninaistumassa nykyisestd, ja etté siltd odotetaan entista aktiivisempaa toimin-
taa muun muassa sosiaalisessa mediassa. Kartanon virtuaalinen avautuminen on mie-
tittdvd myos rahoitusta saavien kansainvdlisten taiteilijaryhmien ja tutkijoiden nakokul-

masta.

Sosiaalista seka tiedollista saavutettavuutta voidaan Lauttasaaren kartanon ohjelmis-

tossa huomioida tarjoamalla esimerkiksi opastuskierroksia eri kulttuurista tuleville tai
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suomen kieltd opetteleville kavijoille. Tamankaan ei tarvitse erota niin sanotusta perus-
kierroksesta muuten kuin ettd otetaan kyseisen ryhman ominaisuudet hienovaraisesti
ja tyylikkaasti huomioon, tai otetaan heidat itse suunnittelemaan ohjelmaa. My6s koh-
dennetulla viestinnalla on tassa suuri merkitys, jotta se tavoittaa kohderyhméansa. Oh-
jelmiston tarjoaminen selkokielisena, esimerkiksi luento, opastuskierros tai muu tapah-
tuma, olisi toimiva tapa tehda kartano varsin monelle k&vijaryhmalle helposti lahestyt-
tavaksi. Luonnollisesti erilaiset rohkeat ohjelmavalinnat, jossa tiedetta ja taidetta yhdis-

telladn ennakkoluulottomasti, kuuluvat Saation tavoitteisiin.

Liséksi painettu esite, jossa tiloja esitellaan kuvin, selkokielisin tekstein ja pistekirjoituk-
sen avulla, lisdisi sekd saavutettavuutta ettd toimisi markkinointimateriaalina. Esitetta
tukisi useammalle kielelle kdannetty nettisivusto, johon esite ohjaisi ne, jotka eri kieli-
versioita kaipaavat. Tukholman Tekniska Museetilla on seka painettu ettd sahkdinen
"Infér ditt besok”- vihkonen. Se ohjaa tarkasti heti ulko-ovelta lahtien, kuten kertomalla
montako askelmaa p&aaoven portaissa on ja miten ne on kontrastimerkitty valkoisella
(Tekniska Museet 2016). Tekniska Museetin kuraattori Mariana Back kertoi The Forum
of Equality in Culture - seminaarissa Helsingissa marraskuussa 2016, ettd "Tekniska
Museet kayttaad tablettiin asennettavia kortteja, jotka tarjoavat opastuksen kieliversiot”
(Back 2016).

Kotimaiset Kulttuuria kaikille -sivustot tarjoavat monipuolista ja asiantuntevaa ohjeistus-
ta siitd, miten esimerkiksi nayttely rakennetaan esteettoméksi huomioiden valaistus,
aanimaailma ja kulkureitit. Kulttuuria kaikille -palvelu edistaa osallistumiselle avoimia ja
monenlaisia yleis6ja ja tekijoitd huomioivia kulttuuripalveluja (kulttuuria kaikille -palvelu
2016). Sivusto tarjoaa muun muassa symboleja, joita voi suoraan tulostaa omiin opas-
teisiin. Helsingin Musiikkitalon kotisivujen sanakartat on tuottanut Helsingin ja Uuden-
maan Nakovammaiset ry. Musiikkitalon sanakartat 1-3 kuvailevat sanallisesti tarkeim-

mat reitit Musiikkitaloon saavuttaessa seka aulatiloissa liikuttaessa (Musiikkitalo 2017).

Teatterimuseon ja Alvar Aalto Museon julkaisema Saat0d - menetelmdopas antaa
konkreettisia vinkkejd miten edistaa aistitiedon kasittelyn vaikeuksien kanssa elavien
lasten ja aikuisten hyvaa ja miellyttavaa kulttuurikokemusta. Oppaassa pohditaan, mik-
si kulttuurikohteisiin ei kaikesta huolimatta ole niin helppo menna ja mit& kulttuurilaitok-
set voisivat tehda asian helpottamiseksi (Forsberg, Kortemaa, Lindedahl & Vuokkomaa
2015, 5).
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Edella esiteltyja kohteita ja sivustoja voidaan siis kayttaa malleina Lauttasaaren karta-
non kehittdmisessa. Ehdotan viela, ettd huomioitaisiin saavutettavuus kuvaamalla kar-
tanossa video, jossa tiloja esitellaan. Esittelyvideo eri kielilla hyddyntéisi paitsi esteet-
tomyystietoja hakevia henkiloita, myos niité, jotka suunnittelevat tiloihin tapahtumia
mutta eivat paase vaikkapa etaisyyksien takia ennakkosuunnitelmia tekemaan.

Kartanon saavutettavuus on kokonaisuudessaan téarked nakokulma, kun ohjelmistoa
halutaan rakentaa eri teemoja ja aihepiireja painottaen. Voidaan siis oikeutetusti olet-
taa, ettd ohjelmisto kiinnostaa erilaisia yleisoryhmid. Huomioidessaan moninaisuutta
yleisolle avautumisessa Koneen Saatié huomioi erilaisten yleisdjen kiinnostuksen koh-
teita ohjelmatarjonnassaan ja taten erilaiset kokemukset ja vahemmistokulttuurit paa-

sevét esille.

6.3 Digitaalisia keinoja kartanon esittelyyn

Lahes kaikissa kulttuurialan organisaatioissa, museoissa ja gallerioissa pohditaan ny-
kyaan kiivaasti, miten digitaalisuus on muuttanut tapaamme olla lasné ja kokea asioita
ja miten k&dantaa teknologia hyddyksi. Esimerkiksi The Brooklyn Museum New Yorkissa
on ottanut kayttdon sovelluksen, jonka kautta kavijat voivat kysya kuraattoreilta kysy-
myksid nayttelysta tai teoksista, reaaliaikaisesti, livechatin kautta (Gilbert, 2016, 32).
Bluetoothia kayttaen kavijoiden liikkumista vaikkapa nayttelysséd voidaan seurata, ja
antaa heille lisatietoa sen hetkisen paikan teoksista sovelluksen kautta. Tama perustuu
havaintoon, jonka mukaan nayttelykavijat usein keskittyvat vain muutamiin teoksiin. He
eivat ehdi tai halua tutkia jokaisen tyon kohdalle kiinnitettyd opastaulua tai muuta tie-
toa. Tata voi verrata QR -koodin kayttdon: nayttelyvieras osoittaa halutessaan teoksen

vieressa olevaa koodia, ja saa heti kannykkaansa lisatietoa ja kuvia liittyen teokseen.

Rijksmuseum Amsterdamissa kayttda digitalisuutta hyvéakseen siirrettyaan kokoelman-
sa avoimeksi dataksi, jolloin ihmiset voivat muokata ja leikki teoksilla. The British Mu-
seum ja Smithsonian yllyttavat ihmisia jopa lataamaan mallinnoksia, jolloin he voivat

saada jaljenndksen teoksesta itselleen 3d-tulosteena. (Gilbert 2016, 33.)

Virtuaalisia keinoja saavuttettavuuden ja eritoten esteettémyyden funktioissa ei voi ohit-
taa. Google aloitti vuonna 2011 taideprojektin, jonka tuloksena maailman tunnetuimpi-
en taideinstituutioiden teoksia voi nahda verkossa korkearesoluutioisina kuvina. talla

hetkella teoksia on noin 6000 kpl yhteensd 250 museosta. Esteettomyytta lisaa myos



55

Googlen tarjoama mahdollisuus kierrella virtuaalisesti eri museoita ja historiallisia koh-
teita. (Gilbert 2016, 33.)

Gallen-Kallela Museon nettisivuilta |0ytyy Taideavain -sovellus. Se on sovellus, jossa
teoskuviin lisdtdan muistiinpanopisteita kertomaan yksityiskohdista rikkaasti ja tarkasti
(Gallen-Kallelan museo 2016). Verkkosovellus on toteutettu yhteistydossa Aalto -
yliopiston ja Messo Technologies Oy:n kanssa. Taman tyyppinen tekniikan kayttd kar-
tanon esittelyssé olisi erinomainen keino lisata nayttelyn tai kohteen houkuttelevuutta.

Virtuaalisuus on hyva ndhda keinona, jolla myos tuetaan oikeaa kohtaamista, toisin
sanoen livekohtaamisia. Se lisdd saavutettavuutta, ja sitd kautta kohtaamiset lisdanty-
vat. Moni nuoren sukupolven edustaja voi kokea vaikeaksi kartanolle menemisen, jos
kartanon toiminnan asenteet ja henki eivat kohtaa nuoren jokapaivaista toimintaympa-
ristod. Kynnys paikalle tulemiseen alentuu, kun Lauttasaaren kartanoon on voinut tu-
tustua virtuaalisesti, tavalla tai toisella. Digitaalisuus olisi alusta osallistumiseen ja osal-

lisuuteen.

Huomioitavaa on se, etta teknologinen kehitys ei valttamatta vain lisaa osallistumisen
mahdollisuuksia, vaan luo myds kuilua "voimaantuneiden” ja "voimaantumattomien”
valille (Valtysson 2014, Virolaisen 2015, 104 mukaan). Nama voimaantumattomat voi-
vat olla henkil6ita, joilla ei vaikkapa ole kaytossaan alypuhelinta (vrt. taloudellinen saa-
vutettavuus), tai joilla ei ole kykya laitteen kayttoon (vrt. esteettdmyys tai kasitteellinen

saavutettavuus).

Edella mainituista teknologian ja digitaalisuuden ongelmista huolimatta suosittelen, etta
kartanoa tehddan avoimeksi myods digitaalisin keinoin ja mediataidetta hyddyntaen.
Toimenpide-ehdotuksiani on tehda kartanosta virtuaalinen kohde, esimerkiksi mielen-
kiintoisen ja korkeatasoisen videon avulla. Videolla voisi olla joku taiteilija seka tavalli-
nen nuori, jolloin historia ja nykytaide tulisivat tutuiksi yhteisén nuoren edustajan kat-
seen ja kommenttien kautta. Videon henkilod voisi kayttaa kertoja-danena, kokemus-
asiantuntijana. On suuri merkitys ja valinta, millainen hahmo videolla esiintyy; se kertoo
tarinan kautta Koneen Saation asenteista. Erityyppisin videopatkin voidaan rakentaa
kartanon esittelyakin; kavijoiden omat kommentit voidaan koota kavijdkokemusten sei-
nalle verkkoon. Esimerkiksi Instagramin videotoimintaa voitaisiin hyodyntaa tassa, silla
kyseinen sovellus on myds hyvin helposti yleison kaytettavissa; julkaisukynnys ei ylei-

sesti ottaen ole siella niin korkealla kuin vaikkapa Saation Facebook-sivuilla.
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Verkkosivujen ja sosiaalisen median yhteiskaytolla on mahdollisuus luoda monenlaisia
yleisdryhmi& saavuttava seké museoiden ja yleisdjen valiseen vuorovaikutukseen kan-
nustava kokonaisuus, joka parhaimmassa tapauksessa rikkoo raja-aitoja verkkomaail-
man ja todellisen maailman valilla (Lonardi 2012,149). Esimerkki vuorovaikutuksellises-
ta projektista on niin sanottu instawalk. Instawalkit ovat saaneet inspiraationsa perintei-
sistd valokuvauskavelyistd, mutta niiden aikana rohkaistaan jakamaan kuvat reaa-

liajassa Instagramin kautta tiettyja tageja kayttaen (mt 2012, 151).

Mielenkiintoinen mahdollisuus elavoittaa ja tutustuttaa historiaan olisi tehda Lauttasaa-
ren kartanon alkuperaiselle omistajaperheelle tai -perheenjasenelle oma Instagram-tili.
Voidaan pohtia, millaista elamanmenoa reilut 100 vuotta sitten kartanossa asunut hen-
kilo, vaikkapa perheen teinityttd, kuvaisi tililleen nyt, jos voisi. Olisiko kuvat yhdistelma
mennyttd maailmaa ja nykyaikaa? Miten todellinen henkilé heréaisi eloon fiktiivisten ku-

viensa kautta? Nain historia kohtaisi nykyajan valokuva- ja mediataiteen keinoin.

Jos viestinnallinen saavutettavuus huomioidaan monipuolisesti, kartanosta tulee seka
digitaalisesti etta muilla tavoin viestinnéllisesti saavutettava. Kierroksista voisi tiedottaa
paikallislehdessa ja jaettavalla flyerilla, myéhemmin myo6s postitettavalla kirjeella jase-
nille. Viestinnallinen apuvaline, esimerkiksi tilattava séhkdinen jasenposti, olisi erilainen
kuin nykyinen kirje, tai nykyisen mallin mukainen kirjeen osio olisi muokattu itse karta-
non tapahtumia ja saavutettavuutta huomioivaksi. Tilatun kirjeen etu on myos se, etta
tilaajia voidaan mydhemmin analysoida, tehda mielipidekyselyjd ja kohderyhmaana-

lyyseja.

Lauttasaaren kartanon ja Koneen Saation nettisivujen lukijakunta monipuolistuu, mutta
ne ovat jatkossakin samat sivut, eivat siis erilliset sivut. On mietittava huolellisesti sisal-
I6n rakenne ja kayttajaryhmat. Julkinen tila Lauttasaaren kartanossa tapahtumineen
kiinnostaa moninaista kavijdkuntaa. On todennékdista, etta laajempi populaatio on
kiinnostunut siita kuin Koneen Saatidsta rahoittajana. Yhteisdmanageroinnin tarve saa-
tiossd noussee myOs merkittdvasti Lauttasaaren kartanon myota. Yhteisémanageri
muun muassa tuottaa sisaltoja, osallistaa ja innostaa yhteiséja sisalléntuotantoon seka

itsendisesti ettd yhteistjen kanssa yhdessa luoden.

Mikali Koneen S&atio haluaa avata kartanoa ennakkoon jo remontin aikana yleisdlle,
voisi se kertoa remontistaan kuten Cambridgen yliopisto. Kettle’s Yard on yksi sen
kahdeksasta museosta, joka kay lapi massiivista rakennusvaihetta. Sivuilta 16ytyvat

muun muassa johtajan paivitetyt terveiset tybmaalta, kuvia, videota, sek& neuvoja ylei-
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sotlle mista kohtaa aluetta rakennustydmaata voi kayda ihmettelemassa. Nain ohikulki-

joiden turvallisuuskin otetaan huomioon. (Kettle’s Yard 2016.)

Lauttasaaren kartano on kulttuurihistoriallisesti merkittava rakennus, eika siella kayntia
voi korvata milladn sovelluksilla. Virtuaalisella kohtaamisalustalla tavoitetaan kuitenkin

laajempaa yleis6a, kuten Koitela toteaa:

"Koneen Sé&étidlld on rohkeutta tukea poikkeuksellisia teoksia, ja niihin on ihmisil-
I oltava paéasy vaikka sitten blogin kautta. Muunlaistakin virtuaalista kohtaamista
on jarkeva rakentaa, silla Suomen sijainti monella tapaa syrjassa vaikuttaa pai-
kalle tulemiseen. On paljon kiinnostavia kansainvélisié tutkijoita ja taiteilijoita, joi-
ta halutaan tulla kuuntelemaan, mutta kaikilla ei ole siihen mahdollisuutta”. (Koi-
tela 2016.)

Virtuaalinen todellisuus (Virtual Reality, VR) seka lisatty todellisuus (Augmented reality,
AR) ovat taman hetken suosittuja teknisia ratkaisuja, joiden avulla esitelldén teoksia
todella monissa museoissa, taidelaitoksissa ja kartanoissakin. Tekniikka kehittyy hui-
maa vauhtia, ja tulevaisuudessa suhtautuminen siihen muuttuu entistd luonnollisem-
maksi. Lisatty todellisuus laajentaa kokemuspohjaamme; se yhdistaa oikean todelli-
suuden ja keinotodellisuuden luoden niin sanotun kolmannen todellisuuden. Siind mis-
sa virtuaalinen todellisuus vie kokijansa taysin toiseen maailmaan, tarjoaa lisétyn todel-
lisuuden teknologia mahdollisuuden pysya yhtaikaa molemmissa maailmoissa (Bruney
2016).

Liséatty todellisuus voidaan nahda yhtaalla saavutettavuutta lisdavana tekijand, mutta
toisaalta se ei vastaa kaikkiin esteettomyyden vaatimuksiin, kuten sahkdherkkyyden tai
aistirajoitteisuuden huomioimiseen tilasuunnittelussa. On kuitenkin mahdollista tarjota
AR:n keinoin ohjelmaa aika ajoin henkildille, jotka eivat ole esteellisia kayttdmaan so-
veltuvaa tekniikkaa. Tassakin kohtaa voidaan ajatella, etta ohjelman moninaisuus tar-
joaa joskus jotain tietylle rynmalle. Se, etté teknisella ratkaisulla suljetaan joku kayttaja-
ryhma pois, pitéda olla tiedostettu ja perusteltu valinta. Yleisotyota tehdaén eriasteisesti

yleis6a osallistaen, ja rajoja maaritellen, eri aisteille.

AR:n juuret ovat nakymattomasséa taiteessa. Kuten kasitetaiteessa, nakymattéman
taiteen juuret ovat dadaismissa (Sedacca 2015). Tunnettu esimerkki ndkymattomasta
taiteesta on Marina Abramovicin performanssiteos "The Artist is Present” New Yorkin
MOMA:ssa vuonna 2010. AR:a on kaytetty myos kadotettujen teosten esilletuomises-
sa, kuten vaikkapa pois pestyjen graffititeosten esittelyssa. Kenties kartanossa aikoi-

naan ollutta sairaalaa tai kahvilaa voitaisiin esitella AR:n keinoin.


https://creators.vice.com/en_us/contributor/gabrielle-bruney
https://creators.vice.com/en_us/contributor/matthew-sedacca
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Kadonneiden paikkojen esittelylla voi olla suuri merkitys ihmisten mahdollisuuteen ko-
kea ja ilmaista tunteitaan kollektiivisesti: Brooklynilainen Kearra Amaya Gopeek on
tehnyt paikkasidonnaista ja interaktiivista taidetta New Yorkissa AR:n keinoin siten, etta
yleis6 eli kayttgjat paasevat sovelluksen avulla ryhméassa kéavelykierrokselle, jossa
opastus johdattaa kuvin ja tekstein todellisille onnettomuus- ja hautapaikolle, jotka on jo
raivattu pois. Lisatty todellisuus luo nain tilan yhteisdlliselle ja yhteiskunnalliselle koke-
mukselle, ollen myos poliittista.

Myos tekniikan hintakehitys johtaa siihen, etta erilaisia laitteita, kuten virtuaalilaseja on
kohta jokaisella lapsellakin. Nain kavi alypuhelimienkin suhteen. Miten siis valjastaa
tekniikka osaksi historiallisen kohteen esittelyd? Seinatén museo 2.0 on Suomen mu-
seoliiton ja Momeo Oy:n yhteistydssd toteuttama mobiiliopastepalvelu. Sita kaytta-
en henkilokunta voi luoda Seindtbn museo-opasteita ja -reitteja. Mobiiliopasteiden an-
siosta museotila laajentuu fyysisten rajoitteidensa ulkopuolelle, mutta Seindtén museo -
opasteet voivat yhta hyvin esitella my6s museon sisatiloissa olevia teoksia tai nayttely-
ja (Suomen Museoliitto 2016). Kuvien ja tekstien lisaksi opasteissa voi hyddyntéaa esi-
merkiksi selostajaaanta, pelillisia ominaisuuksia, daneen ajastettuja kuvavaihdoksia,
gps- paikannusta, videoita seka sisa- ja ulkokarttoja. (Virolainen 2015, 43.) Seinatto-
man museon sovellus toimisi hienosti myds Lauttasaaren kartanon avautumisessa

yleisélle.

200 vuotta vanha Fitz William Museum Cambridgessa Englannissa on tuottanut ti-
loihinsa installaation, joka esittelee 1300-luvulta perdisin olevaa rukouskirjaa modernilla
tekniikalla. Emil Siemeister on tehnyt museoon immersiivisen installaation nimeltd The
Placebo Macclesfield Psalter (The Fitzwilliam Museum 2016). Unenomaiseksi maini-
tussa teoksessa on kuvia ajan ihmisten arkielamasta. Kavija voi menna siséén instal-
laatioon kuin kirjaan, ndhden ymparilla&n kirjan kuvia ja tapahtumia. Siin& historia koh-
taa nykytaiteen elamyksellisesti ja upeasti. Samaisessa museossa on kehitetty verk-
koon néayttelyesineiden sivu nimeltd ” The object of the month”. Ehkapéa Lauttasaaren
kartano voisi kuvata tiloissaan olevia kauniita yksityiskohtia ja esitella niita videon avul-
la, vaihtuvan nayttelyn ajatuksella. Samaa kohdetta tietysti esiteltaisiin paikan paalla

kavijoille.
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7 Yhteenveto ja jatkotoimenpiteet

Lauttasaaren Kartanon toimintojen kehittdmisehdotuksena loin Koneen Saéatidlle oh-
jelmaehdotuksia, jotka esittdvat miten kartano voisi avautua yleisélle muun muassa
esittelykierroksilla. Kierrokset esitan tehtavaksi faktaa ja fiktiota yhdistellen, nykytaidet-
ta ja digitaalisia keinoja hyddyntaen. Koneen Saati6é voi halutessaan kayttaa niita run-
kona tai suunnitelmien aihioina. Lisaksi tein toimenpide-ehdotuksia, joilla pyrin vastaa-
maan tilaajan tarpeisiin esitella kartanoa vuorovaikutusta lisdavasti. Toimenpide-
ehdotuksissa on muun muassa kartanon virtuaalinen esittely, Instawalk, AR -
sovellusten kayttd ja pop-up tapahtuma, joka tukisi tilojen joustavaa kayttta ja kokeile-
vuutta. Saavutettavuusnakokulmat toin esille, jotta avoin ohjelma olisi saavutettava ja

soveltuisi moninaiselle yleisoélle.

Hyvia ja kartanoon mallinnettavia toimenpiteita oli nahtavissa Tiedekulma2017:n asia-
kasprofiloinnissa ja Saaren kartanon toiminnassa, jossa tuetaan residenssiasukkaiden
keskinaista verkottumista ja yhteisdllisyyttéa. Elaintarhan huvilan merkittavin anti puoles-
taan liittyi kulttuuriympéristoon, omistajuuden tunteeseen ja rakennuksen museaalisen
arvon merkitykseen kaupunkiympadristéssa. Tietysti myos taiteilijoiden verkottumismah-

dollisuudet ovat tarkeda Elaintarhan huvilassa.

Lauttasaaren kartanon ohjelmat ja toiminnot ovat kuitenkin vuoden 2017 alussa viela
suunnitteluasteella, joten benchmarking tuottanee parempaa tulosta vasta, kun toimin-
taa on ollut kartanossa ainakin vuoden verran. Heti aloitusvaiheessa hytdynnettavia
benchmarkingkohteita ovat luvussa 6.3.esitellyt kansainvaliset tai kotimaiset museot

virtuaalisine avautumisineen ja taideteoksineen.

Tulkintani ja johtopaatokseni saaduista kyselyn ja haastattelujen vastauksista antoivat
minulle ydinsisallon tutkimuskysymykseen vastaamisessa. Merkittavinta oli havaita,
ettd yleison tuleminen osaksi kartanoa ja aito kohtaaminen koetaan kaikissa vastauk-
sissa tarkeana. Kartanon tilojen monipuolisuus ja laajat mahdollisuudet ohjelmiston
rakentamisessa innoittivat vastaajia esittamaan paljon ideoita. My6s yleisttyota ja kura-
tointia toivottiin ja esitettiin eri muodoissa. Itse koin myds vaikeuksia poimia ehdotuksii-
ni ydintd kaikista niistd mahdollisuuksista, joita nykytaiteen ja yleisdlle avautumisen
muodoissa on. Toisaalta haastateltavillakaan ei ollut antaa konkreettisia vastauksia
siihen, miten kartanoa esiteltaisiin ja miten vuorovaikutusta lisattaisiin. Aihe on niin laa-

ja.
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Tutkimusprosessini aikana kavin myds Kulttuurin yhdenvertaisuus- foorumin Saavutet-
tavuus 3.0.-seminaarissa, jossa kasiteltiin saavutettavuutta kotimaisissa ja kansainvali-
sissé instituutioissa. Seminaarin puheenvuorot vakuuttivat minut saavutettavuuden
monitahoisesta merkityksellisyydesta ja ettd on tarked& huomioida se Lauttasaaren
kartanon avautumisessa. Uuteen tilaan ja uusiin toimintoihin siirtymisessa henkilokun-
taa auttaisi perehdyttdminen laaja-alaisesti saavutettavuuteen, mikéli nahdaan tarvetta
lisdkoulutukselle. Pohdinnan arvoinen on myos nakemys, etta kulttuuritilojen muuttu-
neisiin kayttotarpeisiin pitdd vastata, yleison tarpeita kuunnellen. Esimerkiksi Maunula-
talon osallistavan demokratian hanke voisi olla mahdollinen benchmarkingkohde Laut-
tasaaren kartanoa ajatellen, vaikkakin vain minimaalisen toiminnan osalta. Erona tie-
tysti on se, ettd Maunula-talo on lahtékohtaisesti julkisin varoin rakennettu ja julkisessa

kaytossa.

Tutkimuskysymykseeni sisaltyy myds sana nykytaide, eli miten kartanoa esitellaén ny-
kytaiteen keinoin. En aineistoni pohjalta voi antaa spesifistd vastausta siihen, silla mie-
lestani taiteilijat ovat itse parhaita ammattilaisia luomaan nykytaidetta sisaltdvaa ohjel-
maa. Asiantuntijuus tulee S&ation sisalta, seka S&ation valitsemien taiteilijoiden etta
tutkijoiden asiantuntijuudesta. Taiteilijoiden kykyd n&hda asiat toisin voidaan hyddyntaa
alusta lahtien kartanon tiloja suunniteltaessa sekd ohjelmasiséaltéa ratkaistaessa. Var-
hainen yhteisty¢ taiteilijoiden kanssa, vaikkapa teoskilpailun kautta, toimisi keinona
laatia hyvin suunniteltu kartanon esittely. Kuvataiteilija Niemela sanoo, etta taiteilijat
voisivat olla mukana enemman suunnitteluvaiheessa; Lauttasaaren kartanossa voisi
olla joku pieni asia, jalki tai kohta, jonka taiteilja omalla panoksellaan luo kartanoon.
Esimerkiksi niin kuin nakymattéman taiteen kasitteessa. (Niemeld, 2017.) Yhteistydn
taso ja muodot ndhtdneen kun toiminta kaynnistyy, myds suhteessa muihin kulttuuri- ja

taidesektorin toimijoihin.

Aineistoni pohjalta uskon, etta nykytaide antaa tarpeeksi valjat mutta kiinnostavat rajat
ohjelmiston luomiseen. Nykytaide voidaan kasittd& niin laajasti, ettd se mahdollistaa
erilaiset esittelykierrokset, valjat teemalliset ohjelmat, rohkeat avaukset ja taten strate-
gian toteutumisen. Tyoni tarjoaa hyddynnettavia toimenpide-ehdotuksia siihen, miten
haluttuun avautumiseen paastaisiin: huomioimalla saavutettavuuden nakokulmat, ylei-
soprofiloinnin merkityksen, yleisotyon ja yleisén moninaisuuden. Ehdotuksissa on myos
viestintallisia ja digitaalisia keinoja. Tyoni tuloksia voi hytdynt&a kulttuurin kentélla vas-
taavassa tilanteessa oleva toimija, joka pohtii yleisolle avautumista, vuorovaikutusta ja

erilaisten toimintojen yhteensovittamista.
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Kokonaisuudessaan opinnaytetyon tekeminen oli itsensa haastamista monella tasolla.
Tyoni lahti liikkeelle hyvin laajasta aineistopohjasta, ja selkeé rajaus syntyi vasta usei-
den haastattelujen ja kyselyn jalkeen. Oma positioni S&ation ulkopuolelta tulevana tuot-
ti toisinaan haasteita: ulkopuolisena en voinut ollut lasna kokouksissa, joissa pohdittiin
tulevaa toimintaa, ohjelmistoa ja yleis6a. Olin siis riippuvainen I&hteideni eli tilaajatahon
antamista tiedoista, enka voinut omatoimisesti tutkia organisaation asiakirjoja tai intraa.
Yhteisty®d sujui kuitenkin erittdin hyvin. Oli my6s hyvaksyttava se seikka, ettd suunni-
telmat etenivat tilaajalla omaa tahtiaan, ja etenevét edelleen, mutta minun oli tehtava
paatos tyoni sisdllon seké aineiston rajauksesta ennen kuin kartano edes avautuu ja

ohjelmaratkaisut tehdaan.

Opinnaytety6ta prosessoidessani sain valtavasti lisaa tietoa, joka lisda ja tukee amma-
tillista asiantuntijuuttani. Taidelahtéinen kohtaamisten mahdollistaminen on ollut ty6-
elamani suola ja sokeri, ja sitd samaa naen tavoiteltavan Lauttasaaren kartanon toi-
minnoissa. Uskon, ettd Koneen Saation toive ja tavoite olla avoin ja yhteisollisyytta

lisaava kohtauspaikka toteutuu, eika siita tule etaistd "norsunluutornia®. Saatié on jo

kaynnistényt vuorovaikutuksen lauttasaarelaisiin jakamalla halukkaille remontin alta

pois pihamaan kasveja ja pensaita (kuva 2.).
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Kuva 2. Kohtaaminen paikallisten kanssa Lauttasaari-paivilla syyskuussa 2016.
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Kuva: Anna Talasniemi.

Tata tyota kirjoittaessani on viel& pitka aika siihen, ettd Lauttasaaren kartano avautuu.
Paarakennuksen remontti etenee omassa aikataulussaan, ja vuoden 2017 aikana tar-
kentuu eri rakennuksiin sek& puutarhaan kohdistuvat muutos- ja korjaustyot. Suunnitel-
lussa aikataulussa pysyminen on aina haaste isossa restaurointikohteessa. Lauttasaa-
ressa tyo on tdhan asti edennyt aika lailla aikataulun mukaan.

Koneen Saation suunnitelmat kartanon kayttéon ja ohjelmistoon liittyen etenevat ja
my06s elavat. On mahdollista, ettd joitakin toimenpide-ehdotuksiani otetaan kehittelyyn
tai sovelletaan muokkaamalla niita tiloihin ja muuhun ohjelmistoon soveltuviksi. Vuo-
den 2018 jalkeen voidaan evaluoida ehdotusten toteutumista seké vaikutusta eri ta-
voin. Mahdollista on sekin, etta vasta useamman kokeilun kautta Koneen Saatio 16ytaa

oikeat tavata avautua yleisélle laajemmin.

Esittelin luvussa 4.2 Simonin ajatukset osallisuuden askelmista. Niilla osallistumisen
aste kasvaa kavijan yksilollisesta kokemuksesta yhteisolliseksi, yhdessa sisaltéa luo-
vaksi. Myos kavijdiden omistajuuden tunne paikkaan kasvaa. Instituutio ottaa aktiivisen
roolin kohtaamisten mahdollistajana. Kyseista mallia kayttaen voisi pohtia yleisésuh-
teen kehittamista Lauttasaaren kartanossa. Samoin aiemmin mainitsemani yleisétyon

suunnitelma palvelisi varmasti avointa ohjelmaa tehtdessa.

Koneen Saati® saanee tulevaisuudessa myos tiedusteluja tilojen vuokrausmahdolli-
suuksista. Siihen on siis hyva olla varautunut. Jos tehddan periaatepaatos, etta tiettyja
tiloja vuokrataan yleisdlle, joka ei siis ole sidosryhmaan kuuluva tai apurahalla tydsken-
televad henkild, on maariteltdva hinnat, tilat, kayttotarkoitus ja kayttdasteet. On hyva
tiedostaa, ettd tilojen vuokraus rajallisestikin, esimerkiksi piharakennusten osalta, on
yksi tapa tehda paikasta kutsuva. Haastattelussa IHME - festivaalin toiminnanjohtaja
Paula Toppila toteaa, etta "yleinen joustavuus kulttuuritilojen toiminnoissa on hyva asia,
eli se, ettd pystytddn olemaan notkeita ja toimimaan ilmenevien tarpeiden mukaan, ja
ettd on avoin suhde paikallisyhteis66n. Tall6in voidaan haluttaessa tehda toimintaan
liittyvid ehdotuksia” (Toppila 2017). Joustavuutta voi siis ajatella myds tilojen tarjoami-
sessa ulkopuolisten kayttoon. Se on myos hyva mahdollisuus toimia kokeiluluonteisesti

ja arvioida toiminnan vaikuttavuutta.

Jatkotoimenpiteissd voisi olla ainakin kavijatutkimuksen tekeminen: ensimmaisen toi-
mintavuoden jalkeen laadittaisiin kohderyhmille mielipidekysely, jota analysoiden voi-

tiaisiin tehda johtopaatotksia vaikuttavuudesta. Nain saadaan ideoita siihen, miten toi-
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mintaa voisi kehittdd, mita hyvaa ja mita parannettavaa siina on. Palvelumuotoilun kei-
noja voisi my6s kayttaa kehittamistoimenpiteissd. Palveluja voitaisiin raataléida eri
asiakasryhmien toiveita vastaaviksi yhdessa asiakkaiden kanssa.

Koneen S&étio tulee uuden toimipisteensa ja siella tarjottavan monipuolistuvan ohjel-
mistonsa kautta kokemaan jossain mé&arin uudistumista. Onko S&ation kenties maari-
teltava itsensa uudestaan, kun se "astuu” tapahtumatuottajan alueelle? Miten olla yht-
aikaa avoin ja vuorovaikutuksellinen yleison kanssa mutta silti keskittyd ydinty0hon
apurahatutkijoiden ja -taiteilijoiden tukemiseen eri tavoin? Vaikka Saatién rooli ydintoi-
mintojen osalta pysyy vahvana ja samana, tullaan sitd katsomaan kuitenkin uudella

tavalla ja uusista nakdkulmista. Se voi olla seka rikastuttavaa etta yllattavaa.

Nakemykseni oman tydokokemuksen kautta on, etta Lauttasaaren kartano tulee koh-
taamaan yleisén huomion ja kiinnostuksen nimenomaan vanhaan kartanorakennuk-
seen ja sen piha-alueeseen. Myos tdman tutkimuksellisen kehittdmistyoni pohjalta olen
vakuuttunut, ettd kartanoa ja sen historiaa esittelevat, nykytaiteen tai modernin tarinan-

kerronnan keinoin toteutettavat kierrokset ovat erinomainen tapa avautua yleisélle.

Koneen S&atiolle ensimmainen toimintavuosi kartanossa tulee siis olemaan osittain
uuden opettelua, uuteen tilaan ja ymparistdon tutustumista. Uskon, ettd kartano itses-
saan tulee inspiroimaan monia taiteilijoita, ehka myds tutkijoita, tydstamaan aiheita,
jotka tuottavat valineita yleison kohtaamiseen. Toivon, ettd opinnaytetydni auttaa alku-

vaiheen kayntiin pAadsemisessa ja yleison kanssa sinuiksi tulemisessa.
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Kysely

Kysely Koneen Saation apurahansaajille
julkaistu S&ation nettisivuilla 8.2.2016. Virallinen vastausaika 17.2 2016 asti.

Koneen S&atio hankki vime vuonna Lauttasaaren kartanon. Remontin suunnittelu on
parhaillaan kdynnissa, ja tavoitteena on, etta noin kahden vuoden kuluttua kunnostettu
kartano otetaan kayttddn. Nyt suunnittelun ollessa kaynnissa kuulemme mieluusti, mil-

laisia ideoita ja toiveita Sinulla on tilojen ja tulevan toiminnan suhteen.

Lauttasaaren kartanon uusissa toimitiloissa voimme edistédé rohkeiden tieteen ja tai-
teen avausten syntymistd entistd paremmin. Koneen S&ation tavoitteena on tehda
Lauttasaaren kartanosta avoin, niin konkreettisesti kuin kuvainnollisestikin vehred, koh-

taamisten ja monialaisen vuorovaikutuksen paikka.

Saation henkildkunnan tyotilojen lisaksi kartanoon tulee noin 80 hengen monitoimitila ja
mahdollisuuksia esitella saatién rahoittamia tiede- ja taidehankkeita. Tavoitteena on

myds tarjota tydtiloja muutamille séation apurahansaaijille.

Saatio pitaa tarkeana vuorovaikutusta ympardivan yhteison kanssa. Siksi saatié aikoo
jatkaa kartanon vanhassa paarakennuksessa, Punaisessa huvilassa, toimivan Lautta-

saari-Seuran vuokrasopimusta ja tehda yhteisty6ta seuran kanssa.

Avoimuus seké kohtaamisten ja vuorovaikutuksen edistaminen ovat suunnittelua oh-
jaavia arvoja, samoin esteettdmyys ja saavutettavuus seka arvokkaan kulttuuriperinnén

sailyttaminen.

Arvostaisimme paljon, jos ehtisit kayttdd muutaman minuutin alla olevaan kyselyyn

vastaamiseen. Voit vastata vain kyselyn niihin osiin, jotka ovat sinulle merkityksellisia.
Kuulemme mieluusti ideoita, toiveita ja ajatuksia tilojen ja toiminnan kehittamiseksi!

Kulttuurituotannon ylempaa AMK-tutkintoa (Metropolia) tekeva Satu Sirén kayttaa

mahdollisesti kyselyn tietoja opinnéytetytssaan.
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Tiedetta ja taidetta esille tilaisuuksissa

Kartanoon tulee mm. noin 80 hengen seminaari-/monitoimitila, jossa jarjestamme tilai-
suuksia, myos yhteistydssa saation apurahansaajien kanssa. Tavoitteena on eri alojen
tutkijoiden ja taiteilijoiden vuorovaikutuksen edistaminen ja tieteen ja taiteen tuominen
myds suuremman yleison ulottuville.

1.Millaisiin erilaisiin tilaisuuksiin ja tapahtumiin tilaa kannattaisi kayttaa?

2.Millainen varustus (kalusteet, tekniikka jne.) tilassa tulisi olla?

Tiedetta ja taidetta esille nayttelyissa tai vastaavissa

Tilaisuuksien liséksi tiede- ja taidehankkeiden etenemista ja tuloksia voidaan esitella
nayttelytiloissa tai vastaavissa. Nayttelytila voi olla osin samaa tilaa edella mainitun
monitoimitilan kanssa.

3.Millainen olisi hyva tila tieteen ja taiteen esiintuomiseksi suuremmalle yleisolle?

4. Millainen varustus (kalusteet, tekniikka jne.) siella tulisi olla?

Tutkijoiden ja taiteilijoiden tyétilat

Tavoitteena on, ettd kartanon tiloissa olisi saation oman henkildkunnan tydtilojen liséksi
my0s tiloja muutamien sdation rahoittamien tutkijoiden/taiteilijoiden tydskentelyyn.
5.Millainen olisi ihannetydtila?

6.Millainen sen varustus olisi?

7 Millaiseen tyoskentelyyn kayttaisit tyotilaa?

8.Mita mieltd olet tydskentelystd useamman ihmisen kanssa samassa tilassa (avokont-

tori)?
Yhteistyd Lauttasaari-Seuran ja paikallisyhteison kanssa

9.Millaista yhteisty0td Koneen S&ati¢ voisi tehda Lauttasaari-Seuran ja paikallisyhtei-

sOn kanssa?
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Muut tilat tai toiminta

Kartanoa ympar6i pieni puisto, joka antaa myos uusia mahdollisuuksia toiminnalle.
Uudet tlat myds mahdollistavat asioita, joita emme ole ehka itse tulleet edes ajatelleek-
si, joten kuulemme myo6s mieluusti muita toiveita ja villejakin ideoita.

10.Millaisiin tarkoituksiin kartanon puistoa voisi kayttaa?

11.Millaisia muita tiloja kartanossa voisi olla?

12.Muita terveisia tai ideoita sdation toiminnan kehittdmiseksi

13. Taustatietokysymykset *

Tarkennus

Olen tai olen ollut Koneen Saation apurahansaaja *
Kylla / Ei
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