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Opinnadytetyén aiheena oli ennakoituihin osaamistarpeisiin perustuva osaamisen johta-
misprosessi ammattioppilaitoksessa. Nakdkulma osaamisen johtamisessa oli opettajien
esimiehen tekemd tutkintoalan osaamisen johtaminen. Opinnédytetyon tavoitteena oli sel-
ventéi ja luoda osaamisen johtamisen kéytanteita tutkintoalan esimiehen tyohon.

Opinndytetyon teoreettisessa osassa késitelladn oppimiseen ja osaamiseen liittyvia kasit-
teitd ja erityisesti ammatillisen opettajan osaamista ja osaamistarpeita sekd osaamisen
johtamisen késitettd. Tydssé syvennyttiin erilaisiin osaamisen kehittdmisprosessimallei-
hin ja kasiteltiin niiden eri vaiheissa tarvittavia tyémenetelmid. Vaikka kirjallisuudessa
esitetddn useita osaamisen kehittamiseen liittyviad prosessimalleja, liittyy niihin kaikkiin
yhteisia piirteitd. Nama yhteiset piirteet pyrittiin huomioimaan tutkintoalan osaamisen
johtamisen prosessissa, joka syntyi yhtend tdman opinnédytetyon tuloksena.

Opinnaytetyon tuloksena syntynyt osaamisen johtamisen prosessi muodostuu neljésta eri
vaiheesta. Ensimmainen vaihe sisaltéa tutkintoalan osaamisen kehittdmisen linjaukset ja
tavoitteet. Prosessin tdssa vaiheessa tehtiin osaamistarvekartoitukset 25:lle teknologia-
alan yritykselle ja kone- ja metallialan ammatilliselle neuvottelukunnalle. Liséksi osaa-
mistarpeita selvitettiin muista ennakointiin liittyvistd lahteistd, koulutuksen jérjestgjan
strategioista ja toimintasuunnitelmista. Ensimmaisen vaiheen lopuksi maériteltiin tarvit-
tavaa osaamista. Toisessa vaiheessa, eli tutkintoalan osaamisen nykytilan arvioinnissa,
opettajille tehtiin kaksi erilaista osaamiskartoitusta (Webropol- ja C&Q Pro -ohjelmis-
toilla) sek& pidettiin tiimikohtaiset ja henkilokohtaiset kehityskeskustelut. Prosessin kol-
mas vaihe oli tutkintoalan osaamisen kehittdminen. Se sisélsi kahdella eri tavalla opetta-
jille tehdyt osaamisen kehittdmissuunnitelmat ja osaamisen johtamisen vuosikellon laa-
dinnan. Prosessin viimeinen vaihe oli osaamisen kehittdmisen arviointi, jossa kasiteltiin
opinndytetydssd osaamiskartoituksen yhteydessa tehty osaamisen johtamisen arviointi.
Viimeisessa vaiheessa laadittiin myds osaamisen johtamisprosessin arviointilomake.

Opinnaytetyossa luotiin suuntaviivoja myos tutkintoalan ennakointitydhon. Ennakointi-
tyon tuloksia hyddynnettiin opinndytetytssa jalostetussa osaamisen johtamisen proses-
sissa. Osaamisen johtamisen prosessissa kaytettiin kokeilumielessa kahta erilaista osaa-
miskartoitusmenetelmé&é ja kahta erilaista osaamisen kehittdmissuunnitelman raportointi-
tapaa. Osaamisen johtamisen prosessi, siind tehdyt kokeilut ja opinndytetyossa kehitetyt
osaamisen johtamisen vuosikello sekd prosessin arviointilomake selkiytt&a tutkintoalojen
esimiesten tyotd, kuten myos opinndytetyon lopussa mainitut kahdeksan kohtaa, jotka
tutkintoalan osaamisen johtamisessa esimiehen on varmistettava toiminnallaan.

Asiasanat: johtaminen, osaaminen, osaamisen johtaminen, osaamisen kehittdminen
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The subject of this thesis was the competence management process based on anticipated
competence needs at a vocational college. The focus of competence management was in
the supervisor’s work. The objective of this thesis was to clarify and create functional
practices for competence management as part of the supervisor’s work.

The theoretical part of this thesis deals with the concepts of learning and competence,
and in particular the skills and competence needs of the vocational teacher and the con-
cept of competence management. Various skills development process models were cov-
ered and working methods required in different phases were discussed. Although litera-
ture described a number of process models related to competence development, they all
have common features. These common features were taken into account in compiling
the leadership process as a result of this thesis.

The competence management process resulting from the thesis consisted of four differ-
ent phases. The first step involved structuring the framework for the qualification devel-
opment and the objectives for competence development within the qualification pro-
gram. At this stage of the process, competence needs surveys were carried out in 25
companies in the technology industry. Also the Occupational Advisory Group on for
Machinery and Metal Engineering took part in the survey. In addition, other foresight
sources, education providers' strategies and action plans were studied to find back-
ground information for the needs analysis. At the end of the first phase, the necessary
skills and competences were defined. In the second phase, assessing the current state of
competences of the teachers in the field, two different skills mappings were carried out
and team-specific and personal development discussions with the teachers were con-
ducted. The third step in the process was to develop the competences of the teachers in
the qualification program. It consisted of two different ways compiling a competence
development plan for a teacher and an annual cycle for competence management. The
final stage in the process was the assessment of competence development, which is a
part of the assessment of the whole competence management. In the final phase, an
evaluation form for competence management process was also compiled.

This thesis work created guidelines for the foresight work in the qualification program.
The results were utilized in refining the competence management process. Two different
skills mapping methods and two different ways of reporting the competence develop-
ment plans were used. The process of competence management, the experiments made
therein, and the annual assessment of the competence management process, as well as
the process evaluation form and the eight points mentioned at the end of this Master the-
sis, clarify and help the work of supervisors.

Key words: management, competence, management of knowledge, development of
skills
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1 JOHDANTO

Osaamisen johtaminen on jatkuva vuorovaikutteinen prosessi, joka taytyy synkronoida
organisaation toiminnan kanssa aikataulullisesti haluttujen tavoitteiden mukaisesti. Osaa-
misen johtamiseen on olemassa kirjallisuudessa erilaisia teoreettisia prosessin kuvauksia,
joita soveltaen jokaiseen organisaatioon voidaan rakentaa toimivat osaamisen johtami-
seen liittyvét kaytanteet. Osaamisen johtaminen on johtamista, jossa jatkuvat muutokset
luovat tarpeita sille, ettd pystytddn muuttamaan osaamista ja sen myota toimintaa muu-
tosten tarpeita vastaavaksi. Toiminnan muutokset ja niisté aiheutuvat osaamistarpeiden
muuttuminen ja lisdé&dntyminen pitéisi kuitenkin pystya tekemaan hallitusti. Oppilaitok-
sessa toiminnan muutoksien myo6ta tulevia osaamistarpeita pystytadn hallitsemaan pa-
remmin, jos jokaisella tyoyhteison jasenelld on yhdenmukainen kasitys nykyisista ja tu-
levaisuuden osaamistarpeista sekd ennakointitavat ldhteineen ja osaamisen johtamisen

prosessi on kunnossa.

Kehittamistyon tarkoituksena on selventdd ammatillisessa oppilaitoksessa osaamisen joh-
tamiseen liittyvié toimenpiteitd, joilla pystytddn vastaamaan ammatillisen opettajan osaa-
mistarpeisiin. Ammatillisen opettajan osaamisen rakentumista on kuvattu kirjallisuudessa
monella erilaisella tavalla. Tyossa selvitetddn mistd ammatillisen opettajan osaaminen ra-

kentuu ja miten opetussuunnitelmat vaikuttaa opettajan osaamistarpeisiin.

Opinnaytetyossd tutustutaan erilaisiin teoreettisiin osaamisen kehittamisprosesseihin,
joista on jalostettu oma tutkintoalan osaamisen johtamisen prosessi. Opinnaytetyossa ja-
lostettu osaamisen johtamisprosessi kuvataan vaiheittain kdytannossé tehdyilla toimenpi-

teilla.



2 TAMPEREEN SEUDUN AMMATTIOPISTO, TREDU

Vuoden 2013 alussa yhdistyi kaksi suurta pirkanmaalaista ammatillisen peruskoulutuk-
sen jarjestdjad; Pirkanmaan koulutuskonserni-kuntayhtymaé ja Tampereen ammattiopisto.
Uuden oppilaitoksen nimeksi tuli Tampereen seudun ammattiopisto, lynyemmin Tredu.
Tredulla on Pirkanmaalla kaksikymment& toimipistetta. Tampereella on 10 toimipistetté
ja ympéristokunnissa olevat toimipisteet sijaitsevat Nokialla (2 toimipistettd), Ylojarvella

(2 toimipistettd), Ikaalisissa, Kangasalla, Lempadlassa, Orivedella sek& Virroilla.

Tredussa opiskelee noin 8000 nuorisoasteen opiskelijaa ja noin 8000 aikuisopiskelijaa.
Oppilaitoksessa annetaan nuorisoasteen toisen asteen peruskoulutusta, aikuiskoulutusta
sekd oppisopimuskoulutusta. My6s maahanmuuttajakoulutuksessa Tredulla on merkit-

téva rooli Pirkanmaalla.

Tredun organisaatio toimii isantdkuntamallilla. Siin& Tredun koulutuksen jarjest&jané toi-
mii Tampereen kaupunki, mutta myds muut kunnat osallistuvat Tredun johtamiseen. 1sén-
takuntamallissa yhteistoiminta-alueeseen mukaan tulleet kunnat ovat antaneet koulutuk-
sen jarjestamisvastuun Tampereen kaupungille. Tampereen kaupungin organisaatiossa
Tredu kuuluu Elinvoiman ja Kilpailukyvyn palvelualueeseen. Elinvoiman ja kilpailuky-
vyn palvelualue sisaltaa useita palveluryhmid, joista Tredu muodostaa Ammatillisen kou-

lutuksen palveluryhmaén.

2.1 Koulutusalojen johtaminen Tredussa

Palveluryhmén johtamisen organisointi maaritelladn Elinvoiman ja Kilpailukyvyn palve-
lualueen toimintasédnndssd. Ammatillisen koulutuksen palveluryhmaa johtaa ammatilli-

sen koulutuksen johtaja, joka toimii toiminnasta vastaavana rehtorina.

Tredun ammatillinen koulutuksen palveluryhma jakautuu Tekniikan ja Palveluiden toi-
mialaan. Toimialoja johtavat toimialajohtajat, joiden paatehtdvana on vastata ammatilli-
sen koulutuksen johtajan alaisuudessa strategisesta johtamisesta ja kehittdmisesta seka
erityisesti sidosryhmayhteistydstd. Toimialajohtajien alaisuudessa toimii koulutusalajoh-
tajia ja heidan alaisina edelleen koulutuspaallikoitd. Tredun kahta toimialaa lisaksi tuke-

vat Tyoelamapalvelut, Suunnittelupalvelut ja Hallintopalvelut.



Kaksi toimialaa jakautuvat edelleen koulutusaloihin, joita johtavat koulutusalajohtajat.

Palvelut toimiala muodostuu seuraavista koulutusaloista:

e Hyvinvointipalvelut,
e Liiketalous ja matkailu-, ravitsemis- ja talousala,
e Pedagogisen tuen palvelut.

Tekniikan toimiala muodostuu seuraavista koulutusaloista:

e Tekniikka ja teollisuus,
e Metsd, logistiikka ja rakentaminen,
e Maahanmuuttaja- ja tutkintoja edeltdva koulutus.

2.2 Tutkintoalojen johtaminen Tredussa

Koulutusalajohtajien vastuualueeseen kuuluvat koulutusalan alle sijoittuvat tutkintoalat.

Tredun Tekniikan ja teollisuuden koulutusalaan kuuluvat seuraavat tutkintoalat:

- Elintarvikeala

- Kiinteistopalveluala

- Kone- ja tuotantotekniikka

- Laboratorioala

- Media-ala

- Muovi- ja kumiteollisuus

- Puuala

- Prosessiala

- Sahko- ja automaatiotekniikka

- Tieto- ja tietoliikennetekniikka

Koulutusalajohtajan alaisuudessa toimivat koulutuspaallikét. Koulutuspaallikdiden vas-
tuualueeseen kuuluvat yhden tai useamman tutkintoalan johtaminen. Koulutuspaallikon

vastuualueen alle kuuluvien tutkintoalojen lukumaara riippuu tutkintoalan suuruudesta.

Koulutuspaallikot vastaavat toiminnan toteutumisesta Tredun linjausten mukaisesti. He

vastaavat opetussuunnitelmien ajantasaisuudesta ja operatiivisen toiminnan tarkoituksen
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mukaisuudesta seké tutkintoalan kehittamisestd. Koulutuspaallikkéjen alaisuudessa toi-
mivat vastuualueen opetushenkilosto ja mahdollista muuta henkil6stéd. Tarkemmin kou-
lutuspaallikkojen tehtdvat ja toimivalta on maéritelty erillisissé tehtdvankuvauksissa ja
delegointipadtoksissé. (Tampereen kaupungin toisen asteen koulutuksen toimintasdénto
2016, 8).
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3 OPPIMINEN JA OSAAMINEN

Oppimista késitteend maaritelldédn kirjallisuudessa monella tavalla (Syddanmaalakka
2004, 33). Otala (2008, 65) méaérittelee oppimisen pysyvaksi muutokseksi ihmisen tai
organisaation toiminnassa tai ajattelussa. Syddnmaalakan (2004, 33) mielesta oppiminen
on muuttumista, kehittymistd, kasvua ja kypsymista. Hanen mielestdan oppimista tapah-
tuu koko ajan ja osa oppimisesta on tavoitteellista, suunniteltua toimintaa ja osa sattu-

manvaraista, ei-suunniteltua toimintaa.

Sydanmaalakka (2004, 33) maarittelee oppimisen tarkemmin seuraavalla tavalla:

’Oppiminen on prosessi, jossa yksilo hankkii uusia tietoja, taitoja, asenteita, kokemuksia

ja kontakteja, jotka johtavat muutoksiin h&nen toiminnassaan.”

Lis&ksi han tarkentaa madrittelyd&dn mainitsemalla, ett4 oppiminen on prosessi, johon vai-
kuttavat sekd kognitiiviset (alylliset), affektiiviset (tunne-) ja psykomotoriset alueet. Tie-
don ja muiden oppimisen kohteiden hankintaan liittyy aina yksilon tulkinta, koska oppi-
minen ei ole ainoastaan mekaanista toimintaa, vaan mygs merkitysten luomista tulkinnan
kautta. Oppiminen ei ole siis pelkast&an tietojen hankintaa, vaan taidot, asenteet ja tunteet
seka arvot ovat vahintdan yhta tarkeitd. Myos erilaiset kokemukset, seké& uudet ettd van-
hat, ovat tarkeitd. Suurempi maaré aikaisempia kokemuksia takaa sen, ettd opimme hel-
pommin uusista kokemuksista. Usein on asioita, joiden oppiminen edellytta riittdvaa ko-
kemustaustaa, elaman- tai tydkokemusta, ennen kuin nditd asioita on mahdollista todella
ymmartéd. Arkipaivan oppimisessa on kontaktien merkitys ilmeinen. Usein nopein tapa
oppia ja saada tietoa asioista on mahdollisimman laaja ja hyvéa kontaktiverkosto. Todelli-
nen oppiminen pita4 sisélldan soveltamisen ja tdmé usein tarkoittaa sit4, ettd jotain muut-
tuu oppimisen takia; ajattelu- ja toimintamalleja muutetaan oppimisen perusteella. Nuo
muutokset voivat tapahtua ajattelu-, tunne tai kayttdytymisen tasolla. (Syddanmaalakka
2004, 33 - 34)

Osaaminen on noussut yha tarkedmmaksi Kilpailutekijéksi nopeasti muuttuvassa ja uu-
distuvassa tydelaméssd. Osaaminen ja sen johtaminen on muodostunut Kriittiseksi me-
nestystekijaksi niin yksityisell& kuin julkisella sektorilla. Organisaation kilpailukyky riip-

puu eniten siitd, mit4 organisaatiossa osataan, miten tuota osaamista kaytetdan ja kuinka
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nopeasti kyetaddn oppimaan uutta. (Ahvo-Lehtinen S. & Sivonen S. 2005, 8; Otala L.
2008, 36; Sydanmaalakka 2004,79; Viitala 2009, 170; VVM, 2001,13)

Tuomen ja Sumkinin (2012, 26) méérittelee osaamisen toiminnaksi, joka muodostuu tie-
doista, taidoista ja kokemuksesta. Kauhanen (2007, 142) madrittelee osaamisen tai pi-
kemminkin yksilon patevyyden hieman laajemmin. Kauhanen kuvaa (kuva 1) yksilon pa-
tevyyttd kadelld, jossa sormet muodostavat kompetenssin eri osat ja kimmen ihmisen
oman henkisen ja fyysisen energian seka niin sanotut henkilokohtaiset taidot.

KUVA 1. Yksilon patevyys Kauhasen kuvaamana (2007, 142)

Tuomen ja Sumkinin mainitsemat tiedot, taidot ja kokemus muodostavat yhdessa asian-
tuntemuksen, mutta usein selviytyminen eri tilanteissa vaatii kuitenkin enemman kuin
pelkka4 asioiden osaamista. Esimerkiksi pitkd ja monipuolinen eldménkokemus ei sinél-
144n ole meriitti, jos henkil0 ei itse osaa hyddyntaa sitd uuden oppimisessa ja tiedon jaka-
misessa. Niinpé arvot ja asenteet ovat my0s kiinted osa ihmisen osaamista. Arvot muo-
dostavat ihmisen maailmankatsomuksen pohjan ja asenteet kertovat sopeutuuko ihminen
jatkuvaan muutokseen ja onko hdn valmis panostamaan itse osaamisensa yllapitdmiseen.
Vastuuntunto omista ja tydyhteison asioista on nykyisen tarke&é. Asenteita pidetédéan ny-
kyisin hyvin tarke&na tyohonottokriteerind. (Kauhanen 2007, 143)

Mya0s ihmissuhdeverkkoja ja niiden yllapitamiseen liittyvia taitoja pidetd&n nykyisin or-
ganisaatioissa tarkednd. Useilla tyOpaikoilla tyot tend&d&n yha useammin vaihtuvissa tii-
meissé ja projekteissa eikd niinkd&n endd kiinteissa toimenkuvauksin rajatuissa yksilo-
tehtdvissa. (Kauhanen 2007, 143)
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Hyvin motivoitunut yksild yleensa haluaa ké&yttad osaamistaan. Yksilon motivaatio ra-
kentuu paljolti henkildn arvomaailman ja elaménkaaren vaiheen pohjalle, mutta luonnol-
lisesti ty0 sindll4dn ja organisaation kayttdmat motivointikeinot vaikuttavat siihen, kuinka
voimakkaasti henkild kulloinkin motivoituu. Osittain motivaatioon vaikuttaa myos hen-
kilon fyysinen ja psyykkinen energiatila. Toisaalta myds motivaatio voi vaikuttaa henki-
16n psyykkisen energian kayttamiseen. (Kauhanen 2007, 144)

Yksilon motivaation ja energisyyden lisaksi henkilokohtaiset ominaisuudet vaikuttavat
sithen miten henkilon osaaminen rakentuu. Henkilokohtaisilla ominaisuuksilla Kauhanen
(2007, 144) tarkoittaa tiettyja kykytekijoita, kuten luovuutta, kielellista ilmaisu- ja esiin-

tymistaitoa sekd kehonkielen osaamista ja ulkoista olemusta.

Tuomi ja Sumkin médrittelee osaamisen hieman suppeammin kuin Kauhanen. Kauhanen
kayttdd osaamisen méaérittelyssd osaamiskasitteen sijaan patevyys- eli kompetenssi-ter-
miéd. Hatosen (2011, 10) mukaan kompetenssitermia kaytetadnkin usein rinnasteisena
osaamiskésitteelle. Kompetenssi-kasitteella Hatosen mukaan korostetaan yleensa pate-
vyyttd, oikeaa koulutusta johonkin madaréttyyn tehtavaan ja kykya suoriutua tyossa vaa-
dittavista tehtdvistd. Kompetenssissa olennaista on siis tehtédvén ja yksilon tietdmyksen

kohtaaminen.

Oppimista ja osaamista madriteltéessa kirjallisuudessa korostetaan usein, etté kyseessa ei
ole pelkasta tietojen ja taitojen hallinnasta vaan myos yksilon asenteista ja motivaatiosta
kayttdd kehittymisessddn omia voimavarojaan. Tdméan vuoksi oppimisen ja osaamisen
johtamisessa on huomioitava myos oleellisesti henkilostjohtaminen raa’an asiajohtami-
sen ohessa. Oppimisen ja osaamisen johtamisessa tulee varmistaa oikean asenneilmaston

syntyminen ja tehokkaiden motivaatiokeinojen yllapitaminen.

3.1 Ammatillisen opettajan osaamisen kehittyminen

Ammatillisen opettajan asiantuntijuuden kehittyminen on yhteydessé koulutusvéylaan,
jota kautta patevoidytaan ammatilliseksi opettajaksi. Yleensd ammatillinen opettajan
koulutusura alkaa ammatillisen perustutkinnon tai ylioppilastutkinnon suorittamisella,
jonka jalkeen jatketaan ammattikorkeakoulussa esimerkiksi insindorikoulutuksessa ja

tyoskennelldén alalla valmistumista ennen tai jalkeen muutamia vuosia. Tamén jélkeen
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ammatilliseksi opettajaksi haluava pyrkii ammatilliseen opettajakoulutukseen, joka antaa
lopullisen muodollisen patevyyden. Asiantuntijuus kehittyy edelleen muodollisen péate-

vyyden jalkeen opetustehtdvissa seka taydennyskoulutusten ja jatko-opintojen myota.

Ammatillisen opettajan asiantuntijuus kehittyy siis ensiksi alan asiantuntijasta (ammatil-
linen peruskoulutus ja tydelamékokemus) pedagogiseksi koulutuksen asiantuntijaksi
(opettajankoulutus) ja sen jalkeen kehittdmisen asiantuntijaksi (kouluttajakokemus ja
kasvatusalan jatko-opinnot). Tata asiantuntijuuden kehitysté ja sen eri vaiheisiin liittyvia

taustasitoumuksia havainnoidaan kuvassa 2. (Helakorpi, 2010, 24).

Alan asiantuntijan taustasitoumus liittyy alan substanssitietouteen ja tydeldman kaytén-
teisiin, ammatillisen opettajan taustasitoumukseen tulee lisan& kasvatustieteen filosofinen
perusta. Opettajan ty0 on elinkeinoeldamadsta siirtyneelle asiantuntijalle uusi ammatti,
jossa asiantuntijuus nojaa oppimiseen ja kasvatukseen liittyviin teorioihin. Kehitt4ja on
tutkimuksen osaaja, joka on tieteen filosofisiin lahtokohtiin nojautuva tutkimuksen ja ke-
hittdmisen ammattilainen. Tand péivana ei kukaan voi hallita kaikkia organisaation asi-
oita suvereenisti, vaan parhaimmat tulokset saavutetaan tiimityond ja verkostoissa toi-
mien. Siksi neljantend opettajan asiantuntijuuden elementtind voidaan pitaa tyoyhtei-

sbosaamista. (Helakorpi 2010, 24)

e ————
- -
-

-~
~—

1) Ammattialan
tieteenfilosofiset
perusteet Ja
taustasitoumukset

2) Kasvatustieteen
filosofiset
perusteet ja
taustasitoumukset

‘ ! - PEDAGOQINEN
SUBSTANSSI
‘l‘ OSAAMINEN OSAAMINEN ‘I“

1
1
1
]
]
1
!
i
]

3

I

1

]

1

1
i
1
1
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e

KEHITTAMIS-
JA TUTKIMUS-
OSAAMINEN

4) Organisaatio- ol

teoreettiset ~ S

perusteet ja s 3) Filosofiset tieteellisen

taustasitoumukset - tiedon ja tutkimuksen
perusteet ja arvoldhtokohdat

~ -
-, -
S —— -

KUVA 2. Kehitys ammattialan asiantuntijasta koulutuksen ja kehittdmisen asiantunti-
jaksi. (Helakorpi, 2010, 24)
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3.2 Ammatillisen opettajan osaaminen Helakorven mukaan

Helakorpi (2010, 24) jakaa opettajan asiantuntijuuden osaamiskokonaisuudet seuraaviin
neljaén osa-alueeseen:

e substanssiosaaminen
e pedagoginen osaaminen
e kehittdmisosaaminen

e ty0yhteisbosaaminen.

Helakorpi (2010, 26) tarkentaa osaamisalueita kuvan 3 tavalla. Siin& vasemman puolinen
asiantuntijuus liittyy opettajan ammattipedagogiseen alueeseen ja oikeanpuoleinen asian-

tuntijuus tyoyhteistssa toimimiseen ja tydyhteison kehittamiseen.

Opettaja on kasvat- Opettaja on osaami-
taja ja opplmis- Ja sensa, tyonsa ja
koulutustilanteiden Cman tyoorganisaatiolden
ohjaaja ja organisol) Eglﬁgg;‘uj';' osaamisen kehlttdjs
ohjaukselliset kehittaminer
taldot [persconalllsuus)
Koulut Olmal]
hheutioh il PEDAQGOQ KEHITTAMIS-,, 2lan /&
praosessin OEAR tybelama
hallinta R (Chitta-
minean
tlaatu- i =
AMMAT TI- OPETTAJA osaaminen| KUHITIAMIS, JA
PEDAGOGIIKKA OSAAMINEN
. Talous ja
I;?nn;rr?atll SUB TYBYHTEISS- / hallinto-
taltotieto R Coaaminery
(koulutus-
olitlikkal
Timlty &-
lyae mone ja verkosto- Opettaja on verkosto-
Opettajalla on hallin- cgaaminen PALLEYE O
nassgaan alansa taito- BHmamineh ja ;lll?llilgyontoﬁfﬂ.i&
tieto ja tuntee tyo- jha:_ 8 lift.ete yo —
elaman pelisdénndt 1033;139' hyvi?in a
ja muutoksen haasteet ouden ja hallinnon

KUVA 3. Ammatillisen opettajan osaamisen osa-alueet (Helakorpi, 2010, 26)

Substanssiosaaminen voidaan jakaa ammatilliseen tietotaitoon ja tyoelamé&osaamiseen.
Ammatillisella tietotaidolla tarkoitetaan oman ammatillisen koulutuksen ja tydkokemuk-
sen perusteella hankittua osaamista: valmiutta suunnitella, toteuttaa ja kehitt&a alansa teh-

tavia. Esimerkiksi, ettd osaa suunnitella palveluja ja tuotteita sekda suurempia projekteja,
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hallitsee keskeiset alan tyotehtavat sek& omaa valmiuden arvioida ja kehitt&a toit4 ja nii-
den suunnittelua. Opettajan ei odoteta olevan kaikkien kyseisen alan ammattien huippu-
taitaja, mutta yhden alan ammatin hallinta auttaa hdntd ymmartamaan ja jasentamaan tyo-
elamatodellisuutta. Tybeldmaosaamisella tarkoitetaan tydyhteisoissa tarvittavaa kaytan-
nollistd osaamista: yhteistyo- ja tiimityotaitoja, alan jarjestelmien ja tietolahteiden tunte-
mista, ettd osaa kayttaa tietotekniikkaa ja asiantuntijaverkostoja hyodyksi tygsséén, alan
tapojen ja perinteiden tuntemista, vastuuntunnon ja kielitaidon omaamista ja itsendiseen

vastuulliseen tyohon kykenevéisyytta. (Helakorpi, 2010, 30)

Pedagoginen osaaminen voidaan jakaa kasvatuksellisiin ja ohjauksellisiin taitoihin sek&
koulutusprosessin hallintaan. Kasvatuksellisilla ja ohjauksellisilla taidoilla tarkoitetaan
opettajan kykya opettaa, ohjata ja motivoida opiskelijoita. Kyvyt edellyttavat kasvatuksen
kéaytdnnon ja teorian hallintaa ja persoonallista otetta kasvatus- ja koulutustyéhon. Me-
nestymisen ehtoina ovat kyky empaattiseen vuorovaikutukseen ja ihmissuhdetaidot sek&
aito kiinnostus ihmisid kohtaan. Koulutusprosessin hallinta tarkoittaa, ettd koulutus ei
endd ole padsaantoisesti “opettamista”, vaan koulutusmahdollisuuksien luomista ja orga-
nisointia. Opettajan tulee hallita koko koulutusprosessi: suunnittelu, toteutus ja arviointi
sekd ndiden pohjalta tapahtuva kehittdminen. Hanella tulee olla yhteyksi& alan vaikutta-
jiin ja opettajan tulee seurata kasvatusalan kehitysta. Koulutus on nykyisin yhd enemman

toimimista niin lahi- kuin etéverkostoissa. (Helakorpi, 2010, 30)

Kehittdmisosaaminen voidaan jakaa oman osaamisen kehittdmiseen sek& oman alan ja
tyoelaman kehittdmiseen. Oman osaamisen kehittdmiselld tarkoitetaan t&ssé yhteydessa
opettajan kykya arvioida ja kehittda tyotaéan ja tyoyhteisodén seka koko ammattialaansa.
Tama edellyttdd tieteellisen ajattelun ja argumentoinnin keskeisten periaatteiden tunte-
musta ja kykyé seurata omaa ammattialaansa seka opetus- ja kasvatusalaa. Opettajan on
kehitettdvd omaa arvo-osaamistaan joutuessaan yha enemman tyossaan tekeméaén eettisia
valintoja. Oman alan ja tyoelamén kehittdmisell4 tarkoitetaan valmiutta ohjata opiskeli-
joita esimerkiksi opinnédytetdiden teossa seka toisaalta kykyyn suunnitella, johtaa ja arvi-
oida kehittamisprojekteja tydeldamén kanssa ja omassa koulutustyoyhteisossa. N&issa teh-
tavissé opettajan on hallittava tutkimuksen teon perusperiaatteet ja keskeiset tutkimus- ja
kehittdmismenetelmét. Opettaja tarvitsee luovuutta ja ongelmanratkaisukykya. Hanen on

hallittava tieteellinen raportointi ja sen perusperiaatteet. (Helakorpi, 2010, 30)
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TyoOyhteisoosaaminen voidaan jakaa verkosto- ja tiimitydosaamiseen seké talous- ja hal-
linto-osaamiseen. Tydyhteisbosaaminen liittyy taitavuuteen toimia tydorganisaatiossa ja
hallita jokapéivaisessa yhteistyossa tarvittavat valmiudet. Tydyhteisdosaamiseen kuulu-
vat my0s laadunhallintaan ja organisaation toiminnan visiointiin liittyvat valmiudet. Ver-
kosto- ja tiimitybosaamisella tarkoitetaan yhteistoimintaosaamista, jota tarvitaan tii-
meissé ja laajemmin tydyhteison eri tilanteissa. Opettajan asiantuntijuus on yhd enemmén
Sité, ettd han osaa toimia verkostoissa, kayttaa atk:ta hyodykseen, ettd osaa toimia tiimi-
johtajana sekd johtajana eri projekteissa. Tiimitydssa ja sen kehittdmisessé tarvitaan
myos laajaa ndkemyksellisyyttd koulutuksen ja tyon tulevaisuudesta. Talous- ja hallinto-
osaamisella tarkoitetaan sitd, ettd tunnetaan koko organisaation taloudellinen perusta sek&
osataan hyodyntad taloudellisia tilastoja kyetdkseen vaikuttamaan toiminnan tehokkuu-
teen ja taloudellisuuteen. Jokaisen asiantuntijan on oltava tulevaisuudessa entistad enem-
man myds oman tyoyhteisonsa ja koulutuspalvelujen markkinoija. Asiantuntijan tulee
osata laatia talousraportteja ja -suunnitelmia seké kayttaa niit4 edellyttévi tilastointi- ja

raportointiohjelmia. (Helakorpi, 2010, 30)

3.3 Ammatillisen opettajan osaaminen Paason mukaan

Helakorven lisdksi Suomessa paljon ammatillisen opettajan osaamista tutkinut henkil6 on

aiheesta vaitoskirjan tehnyt Aila Paaso.

Kuvassa 4 Aila Paaso, Kati Korento ja Erja Kotimaki (2013,16) ovat maaritelleet amma-
tillisen opettajan osaamisalueita, joissa he ovat hyddyntaneet osaamisalueiden méaritte-
lyssé useita eri tutkimuksia, osaamisen kehittdmishankkeiden tuloksia sekd ammatillisen
koulutuksen tutkintojen perusteita ja Ennakoiva osaamisyhteis6 —hankkeen asiatuntija-
ryhmien tyoseminaareissa esille nostettuja nédkemyksia (Ahvo-Lehtinen & Sivonen,
2005; Helakorpi, 2005,155 ; 2006, 53-55; Haténen 2011; Paaso 2010; Korento & Paaso,
2010; Otala 2008).
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+ Opefuksan sumnitelussaaminan - Tyopalkkachjaajen ohiaus- (@
« Dpeukssn tofeutusoszaminen koulttamisosaaminen

- AsiakasiShiginen tyfetiman paeh-
[ kehitamisosaaminen
+  Maytttukinm-osaaminen

« Andoint- |3 paimuiEosaaminen

+ Cpeuksan Eshitamisosaaminen
= YTty yskasyatusosaaminen

«  Erityispedagoginen osaaminen

o

A
+ Tolminnan perustehtivan |a -‘\'

keskalsen Einsaadannin buntemus

+ Pamoksenteko, strateginen ajatieu
|3 muwas|ohtaminen

Tytprosessin hallnta
Tytmenetelmien, wdinelden
materiaain halint

Tyon perustana okevan tedon Organisaation rakentesn @

toimintajarjesieiman wntemus

~  Herioschalinto

« Talpusosaaminan

+ Tietgarjestelmacsaaminan

« Tunalisuusosaaminan

+ Yhisisnyd- |3 verkosn-osaaminen

+ CEaamisen ennakoimfin ity
os3aminen

KUVA 4. Ammatillisen opettajan osaamisalueet Paason ja kumppaneiden mukaan. (Ko-
rento, Kotiméki & Paaso, 2013, 16)

Paason ja kumppaneiden maérittelemét ammatillisen opettajan osaamisalueet voidaan
nahda siis suomalaisten alan toimijoiden yhteisend ndkemyksena. Heiddn méérittelemat
kuvassa 4 esitetyt osaamisalueet ovat helpompi omaksua kaytdntoon sovellettavaksi ja

siksi ne on valittu tdmé&n tyon teoreettiseksi osaamisalueiden nakdkulmaksi.

Helakorven mallista poiketen tygelamaosaamisen kasite on Paason jaottelussa laajennettu
koulutuksen ja tydelamén yhteistydosaamisen kasitteeksi ja nostettu omaksi osaamisalu-
eekseen. Osa-alueessa kartoitetaan kasityksia tyoelamaosaamisesta, nayttotutkinto-osaa-
misesta ja tyoelaman palvelu- ja kehittamistehtdvan mukaisesta osaamisesta. Toisen as-
teen ammatillisen opettajan kehittdmisosaaminen nahddén kunkin osaamisalueen osana
ja niinpé se on sisdllytetty useamman osaamisalueiden sisélle. (Korento & Paaso 2010,
15)
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Kun tarkastellaan 1&hemmin mallista riippumatta ammatillisen opettajan osaamisalueita,
huomataan, ettd nykypaivan ammatillisen opettajan tehtdvankuvaan kuuluu paljon muu-
takin kuin pelkkd opetustyd. Opettajan tehtdvédkuvan laajentuminen lisad luonnollisesti
opettajalle paineita oman osaamisen kehittdmisesta. Puutteet osaamisessa vahentavét tyo-
hyvinvointia. Jotta opettajien osaaminen vastaa osaamistarpeisiin hyvin, taytyy oppilai-
tosten johdon hoitaa osaamisen johtamiseen liittyvéat toimenpiteet entistd tehokkaammin.

Korennon ja Paason tutkimuksen mukaan osa opettajista pyrkii aktiivisesti uudistamaan,
kokeilemaan uutta, hyddyntdmaan tycelaméjaksoja ja kouluttautumaan, mutta osaamisen
paivittdminen on kuitenkin vailla systemaattisuutta. Tutkimuksessa opettajat nakivat uh-
kana liian takertumisen menneeseen, koulutuksien véhyyden, vieraantumisen tyomarkki-
noilta seka oppilaitosten ja tydehtosopimusten jaykkyyden. Tydelaman muutoshaasteiden
todettiin edellyttdvan jatkuvaa opiskelua, ammattialan tietojen ja taitojen paivittdmist,
tyoelamdjaksojen jarjestamistd sek& opettajien osallistumista tydeldman projekteihin ja

kansainvélisiin vaihtoihin. (Korento & Paaso 2010, 43)

Seuraavalla sivulla on esitetty Helakorven ja Paason mallien vertailua taulukossa 1.
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TAULUKKO 1. Helakorven ja Paason mallien vertailu (Korento & Paaso 2010,16)

Ammatillisen
opettajan
asiantuntijuus

Seppo Helakorpi, 2006

Ammatillisen
opettajan
osaaminen

Aila Paaso, 2007

Nykytila ja tulevaisuus: vahvuudet, heikkoudet, uhat, mah-
dollisuudet, heikot signaalit

Elinikdisen oppimisen avaintaidot

Substanssiosaaminen
Ammatillinen taitotieto

Ammatillinen osaaminen
sisaltdd oman osaamisen kehittdmisen

Substanssiosaaminen:
Tyo6eldmaosaaminen

Koulutuksen ja ty6eldman yhteistydosaaminen

sis. ty0elamdosaamisen, nayttotutkinto-osaamisen ja tyo-
elaman palvelu- ja kehittamistehtavan mukaisen osaamisen
sekd oman alan ja ty6eldman kehittdmisen

Pedagoginen osaaminen
Kasvatukselliset taidot

Pedagoginen osaaminen

sis. pedagogisen tietamyksen, pedagogisen ajattelun, opis-
kelijan oppimisen edistamisen ja tukemisen sek& oman ke-
hittymisen opettajana

Pedagoginen osaaminen
Koulutusprosessin suunnittelu

Pedagoginen osaaminen
Koulutusprosessin suunnittelu ja hallinta

TyOyhteisbosaaminen
Talous- ja hallinto-osaaminen

TyOyhteisdosaaminen

sis. osallistumisen strategiatyohon, laatutyohon, talous-
suunnitteluun, tydyhteisén toiminnan kehittdmiseen ja ar-
viointiin

TyOyhteison osaaminen
Tiimity0 ja verkosto-osaami-
nen

TyOyhteisbosaaminen

Kéytdnnon toiminnassa tydyhteisbosaamisen patevyysalu-
eiden hallinta, tavoitteiden mukaan toimiminen, yhteisten
pelisaantdjen noudattaminen, prosessiosaaminen, projekti-
osaaminen, talousosaaminen, tyoturvallisuus ja hyvinvoin-
tiosaaminen, tyoyhteisdviestintd, ryhma- ja tiimityotaidot,
verkosto-osaaminen, yhteisollisyys, oman osaamisen tun-
nistaminen ja kehittdminen, tydyhteison toiminnan kehitté-
minen, alueyhteistybosaaminen, globaaliosaaminen, johta-
juusosaaminen (henkildstéjohtaminen, pedagoginen johta-
minen, osaamisen johtaminen, muutosjohtaminen, itsensa
johtaminen)

Kehittdmisosaaminen
Oman osaamisen kehittami-
nen

siséltyy osana ammatillisen osaamisen, elinikdisen oppimi-
sen, pedagogisen osaamisen ja tyoyhteisbosaamisen osaa-
mispolkuihin

Kehittdmisosaaminen
Oman alan ja tyoelaman
kehittaminen

sisdltyy osana koulutuksen ja ty6eldamén yhteistyopolkuun
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4 OPETUSSUUNNITELMAT JA AMMATILLISEN OPETTAJAN OSAAMIS-
TARPEET

Opettajan substanssiosaamistarpeita madrittelevat opetussuunnitelmat, joiden mukaan
opettaja suunnittelee ja pitdd oppituntinsa. Koulutuksenjarjestaja voi muokata koulutuk-
siensa opetussiséltoja jonkin verran valinnaisuuksilla ja paikallisilla osaamistarpeilla.
Opetussuunnitelmien liséksi opettajan osaamistarpeisiin vaikuttavat opettajan oma tyo-
kokemus ja opetustydn jakautuminen opettajien kesken. Seuraavissa luvuissa on késitelty
opetussuunnitelmien rakennetta ja tarkemmin sitd miten opetussuunnitelmat ja koulutus

vaikuttavat opettajan osaamistarpeisiin.

4.1 Ammatillisen perustutkinnon rakenteiden maaraytyminen

Opetushallitus paattad ammatillisia tutkintoja varten jokaiselle tutkintoalalle opetussuun-
nitelman perusteet. Opetussuunnitelman perusteet ovat maarayksia, joilla koulutuksen
jarjestajat velvoitetaan siséllyttdmadn omiin oppilaitos- tai koulutuksenjarjestajakohtai-
siin opetussuunnitelmiin opetuksen keskeiset tavoitteet ja niiden sisallot. Mé&arayksilla
varmistetaan koulutuksellisten perusoikeuksien, tasa-arvon, opetuksellisen yhtendisyy-

den, laadun ja oikeusturvan toteutuminen. (Opetushallitus, 2016)

Jokainen oppilaitos valitsee opetushallituksen maard&dmista valtakunnallisista opetus-
suunnitelman perusteista sellaiset tutkintoalat osaamisaloineen sek& tutkintonimikkei-
neen ja niille sellaiset sisallot, jotka vastaavat parhaiten oppilaitoksen sijaintialueen elin-
keinoeldman osaamistarpeisiin. Taulukossa 2 seuraavalla sivulla on esimerkki Tredun
kone- ja metallialan perustutkinnon osaamisaloista ja osaamisalojen eri tutkintonimik-

keista.
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TAULUKKO 2. Esimerkki kone- ja metallialan perustutkinnon osaamisaloista ja 0saa-

misalojen eri tutkintonimikkeista

Osaamisala Osaamisalan tutkintonimikkeet
AUTOMAATIOTEKNIIKAN JA | Automaatioasentaja
KUNNOSSAPIDON OSAAMISALA Kunnossapitoasentaja
VALMISTUSTEKNIIKAN Koneenasentaja
OSAAMISALA Koneistaja

Levyseppahitsaaja

Tydvélinevalmistaja

Hienomekaanikko
VALIMOTEKNIIKAN Valaja
OSAAMISALA Valumallinvalmistaja

Eri tutkintoalojen valtakunnallisissa opetussuunnitelmissa on ammatillisia tutkinnon osia
(yht. 135 osaamispistettd) ja yhteisia pakollisia tai valinnaisia tutkinnon osia (35 osaa-
mispistettd) sekd vapaasti valittavia opintoja (10 osaamispistettd). Vapaasti valittavat
opinnot voivat olla ammatillisia tai yhteisid opintoja tai jatko-opintoihin valmentavia
opintoja, esimerkiksi yrittajyysopintoja tai ohjattuja harrastuksia. Ammatillisista opin-

noista vahintd&n 30 osaamispistetta tehd&an tydssdoppimalla eli suoritetaan tyopaikoilla.

Ammatillisissa opinnoissa on pakollisia ja valinnaisia tutkinnon osia. Opetushallituksen
julkaisemien valinnaisten tutkinnon osien lisaksi oppilaitos voi halutessaan tarjota valin-
naisina opintoina myos paikallisia tutkinnon osia sekd ammattitaitoa syventévia ja laajen-
tavia tutkinnonosia. Néiden tutkinnon osien siséllot laaditaan oppilaitoksen toimesta yh-
dessé paikallisen elinkeinoelaméan kanssa huomioiden paikalliset tarpeet. Seuraavalla si-

vulla (taulukko 3) on kuvattu koneenasentajaksi opiskelevien tutkinnon muodostuminen.
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TAULUKKO 3. Esimerkki kone- ja metallialan perustutkinnossa koneenasentajan tutkin-

tonimikeopintoja suorittavan tutkinnon muodostumisesta.

Tutkintoon kuuluvat mutlkinnon osien rakenteet Tutkinnon osan nimi Laajuus
KATRTLLE PAKOLLISET | Asennuksen ja automaation perustyit 15 asp
TUTKINNON OSAT, vht. 45 osp Koneistuksen perustyot 15 osp
(sisdltyvat jokaiseen kone- ja metalhialan perustutkmtoon) Levytoiden ja ntsauksen perustyat 15 asp
TUTKINTONIMIKEKOHTAISESTI

PAKOLLINEN TUTKINNON OSA, vhe. 30 osp Koneenasennus 30 osp
(sisaltyy  jokaiseen  koneenasentajan  tutkintonimikecpintoja

suonttavan tutkintoon)

EATKTLLE VALINNAISET TUTKINNON OSAT. vht. 30 osp  |Hydrauhikka-asennukset 15 asp
ilaitos iskelija) valitsee tutkiomon osat jotka vastaavat] . .. . 5
;Daffa]]isia el.ggfemoeiél}uﬁn biirieibn) ] Ohjaunsjarfestelmien asennus 15 osp
i?ﬁj‘tiﬂ?ﬁip&:ﬁ ;Ei?ﬁf;tii;l;:;im] (NC -teknukan pemsteet ja konepajan laitehuolto 15 osp

_-‘1.!&11\[:-‘1.]:'[_1'[{&1'[0:1 SVERRIANA A RAEN S Syventdvit ja laajentavat koneenasennustydt TOP —jaksolla
TUTKINNON OSA, vht. 15 osp : : - 15 asp
(sisilto laaditaan paikallisen elinkeinoelaman tarpeista)
VAPAASTI VALTTTAVAT TUTKINNON OSAT, vht. 10 osp Moottornin toiminta ja kekoonpanotyit 4 osp
(laaditaan nun, ettd sisdlét tukevat koulutuksen yleisid ja) : 2
oy A T 5 b * |Asentajan koneistustydt Josp
ammatilhisia tavoitteita sekd opiskelijan persoonallisiuden kasvaa)
Asentajan levy- ja hitsaustydt 3 osp
YHTEISET TUTKINNON OSAT, vht. 35 osp
(sisiltyy jokaiseen ammatillista perustutkintoa suorittavan|Viestintd ja vuorovaikutusesaaminen vht. 11 osp
opintoihin)
Aidinkieh 5 osp
Tomen kotimainen kieli 1 osp
Vieraskiel 1 osp
Valinnaiset 3 osp
Matemaattis-luonnontieteellinen osaaminen vht. 9 osp
Matematiikka 3 osp
Fysiikka ja kemia 2 osp
Tieto- ja viestintitekmikka seki sen hyddyntiminen 1osp
Vahnnaiset 3 osp
Yhteiskunnazsa ja rydelimissd tarvittava osaaminen vht. 8
osp
Yhteiskuntataidot 1 osp
Tyoelimitaidot 1 osp
Ynttijyys ha yritystoiminta 1 osp
Tydkyvyn yllipatiminen, likunta ja terveysheto 1 osp
Valinnaiset 3 osp
Sosiaalinen ja Enlttuurinen osaaminen
vht. 7 osp
Kulthourien tuntemms
Taide ja kulttuun
Etiikka
Psykologia
Ympanstdosaaminen
Valitaan yllolevista kohdista T osp
Tutkinnon laajuus vhteensi 1580 osp

Kaikkiin tutkinnon osiin on maaritelty omat osaamisvaatimukset (ammattitaitovaatimuk-

set), arvioinnin kohteet ja arviointikriteerit. Jokaiseen ammatilliseen tutkinnon osaan kuu-

luu ammattiosaamisen naytté. Ammattiosaamisen naytolla tulee todentaa tutkinnon osan

keskeinen osaaminen. Opetussuunnitelmassa tutkinnon osien yhteyteen on laadittava

my0s ammattiosaamisen arviointi- ja toteutussuunnitelma, jossa eritelldén se osaaminen
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mik& arvioidaan ammattiosaamisen naytolla ja mill4 tavalla arvioidaan tutkinnon osan

muu osaaminen, jota naytolla ei voida arvioida.

Ammattitaitovaatimukset madrittelevat opettajille tutkinnon osien opetettavat sisallot ja
arviointikohteet ja -kriteerit sekd ammattiosaamisen arviointi ja toteutussuunnitelma

maéadrittdvat sen miten opiskelijoiden oppiminen ja osaaminen mééritelldén ja arvioidaan.

4.2 Opetussuunnitelmien merkitys ammatillisen opettajan osaamisessa

Ammatillisessa peruskoulutuksessa opettavien opintojen siséltoja ohjaavat opetushalli-
tuksen tutkintojen perusteet. Koulutuksen jérjestaja voi kuitenkin valita mit perustutkin-
toja haluaa ottaa omaan koulutustarjontaansa. Samoin koulutuksen jarjestaja voi paattaa
mit& tutkintonimikkeitd han haluaa valita perustutkintoihinsa, jotka ovat koulutustarjon-

nassa.

Perustutkinnoissa ja tutkintonimikeopinnoissa on ammatillisia pakollisia opintoja, jotka
koulutuksenjarjestdjan on otettava opettajien tyonjakoon ja néiden opintojen sisaltoja
koulutuksenjarjestajalla ei ole oikeus muokata. Tutkintoihin kuuluu valtakunnan tutkin-
non perusteissa myos laajasti erilaisia ammatillisia valinnaisia opintoja, joista osan oppi-
laitos voi valita omalle tarjottimelleen. Ndiden kaikille valinnaisten opintojen tutkinnon
osien sisallot maaraytyvat myos opetushallituksen laatimista valtakunnallisista tutkinnon
perusteista ja siksi koulutuksen jarjestdja ei voi niitakdadn muokata. Lisaksi tutkintoihin
kuuluu paikallisia tutkinnon osia seké valinnaisia vapaasti valittavia ammattitaitoa syven-
tavid ja laajentavia tutkinnon osia, joiden sisallét on koulutuksen jarjestdjan muokatta-

vissa, kuitenkin huomioiden paikalliset elinkeinoeldman rakenteet ja osaamistarpeet.

Kun koulutuksenjérjestdja on ensin paattanyt mitd perustutkintoja ja tutkintonimikkeitd
tarjoaa koulutustarjonnassaan, on seuraavaksi tutkintoalojen paatettdva minkalaisia va-
linnaisia, paikallisia ja vapaasti valittavia ammattitaitoa syventdvia ja laajentavia tutkin-
non osia koulutukseen otetaan. Koko oppilaitoksen koulutustarjonnan ja sen rakenteen
paattadmiseen vaikuttavat paikalliset elinkeinoeldman osaamistarpeet nyt ja tulevaisuu-
dessa, jolloin ennakointityotd on tehtdva samaan aikaan, kun mietitddn mitd tutkinnon

osia koulutukseen otetaan. Paikallisen elinkeinoelaméan liséksi valintoihin vaikuttavat
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muun muassa ik&ryhmien suuruus, oppilaitoksen opetusymparistdjen koko ja opetusvali-
neiston laatu ja maara seka kaytettavissa olevat muut aineelliset ja henkiset resurssit, ku-
ten investointeihin tarvittavan budjetin suuruus ja opettajien tarvittava substanssiosaami-

nen.

Koulutuksenjérjestajan ja tutkintoalojen péaattaessé millaisia tutkinnon osia koulutuksessa
opetetaan, muodostuu tutkinnon osien sisalldista opettajien substanssiosaamisten tarpeet.
Kun tiedetddn kuinka monelle opettajalle annettavan opetuksen méara taytyy jakaa, voi-
daan opettajien substanssiosaamistarpeita alkaa madrittelem&én tarkemmin. Tarvittava
opettajien lukumé&ara voidaan selvittaa laskemalla kuinka paljon opetustyoté syntyy kou-
lutuksissa tarjottavista tutkinnonosista. Kun opettajamééra on selvitetty, taytyy tarjolla
olevat tutkinnon osat jakaa opettajien substanssiosaamisen mukaan. Siiné vaiheessa pitéé
olla jokaisen substanssiosaaminen selvilla ja tarvittaessa osaamista taytyy kehittéa niin,

ettd jokainen opettaja hallitsee oman opetusalueensa.

Seuraava esimerkki kuvaa miten opettajien substanssiosaamistarpeet selvitetdan, kun

tiedetdén opinnot, jotka esimerkin kone- ja metalliosaston opettajakunta opettaa.

Kuvassa 5 on esimerkki ammatillisen oppilaitoksen kone- ja metalliosaston ammatillisten

tutkinnon osien muodostumisesta.

Kone- ja metallialan perustutkinto Kone- ja metallialan perustutkinto

Kone- ja metallialan perustutkinto

Asennuksen ja automaation perustydt 15 osp
Koneistuksen perustyst 15 osp
Levytsiden ja hitsauksen perustyst 15 osp

Asennuksen ja automaation perustydt 15 osp
Koneistuksen perustyst 15 osp
Levytdiden ja hitsauksen perustyst 15 osp

Asennuksen ja automaation perustydt 15 osp
Koneistuksen perustyst 15 osp
Levytdiden ja hitsauksen perustyst 15 osp

4 N O T\
Koneenasentajan tutkintonimike Koneistajan tutkintonimike Levyseppahitsaajan tutkintonimike
Koneenasennus 30 osp Koneistus 30 osp Levy- ja hitsaustydt 30 osp
o AN VAN J
/- Hydrauliikka-asennukset 15 osp —\ K- CNC-jyrsintd 15 osp \ (- Hitsaus 15 osp \
. Ohjausjérjestelmien asennus 15 osp . CNC-sorvaus 15 osp . Levy- ja terdsrakenteet 15 osp
. NC-tekniikan perusteet ja konepajan . Manuaalikoneistus 15 osp . Levy- ja hitsausalan CNC-valmistus 15 osp
laitehuolto 15 osp . Paikalliset koneistustyot . Paikalliset hitsaus- ja levytydt
0 Syventavat ja laajentavat asennustyst TOP-jaksolla 15 osp TOP-jaksolla 15 osp
K TOP - jaksolla 15 osp / k j k /

KUVA 5. Ammatillisen oppilaitoksen kone- ja metalliosaston ammatillisten tutkinnon

osien muodostuminen
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Tutkinnon osan laajuutta kuvaa osaamispisteiden (osp) madré. Tutkintojen osaamisen laa-
juutta kuvaavat osaamispisteet otettiin k&yttoon 1.8.2015. Tatd ennen oli k&yt0ssé valta-
kunnallisissa tutkinnon perusteissa opintoviikot. Kone- ja metallialan valtakunnallisissa
tutkinnon perusteissa tutkinnon osien laajuudet kerrottiin 1,5 kertoimella eli vanha 1 opin-
toviikko vastaa 1,5 osaamispistettd. Vanha opintoviikon tydomaara vastasi 40 tuntia opis-
kelijan tyotd. Tastd tyomaarésta opiskelija suoritti osan opettajan antamassa lahiopetuk-
sessa ja osan kotona tai muualla opetuksen ulkopuolisena aikana esimerkiksi koti- tai
harjoitustoitd tehden. Suomessa lahiopetuksen maaré vaihtelee 24 tunnista 35 tun-
tiin/opintoviikko (Makeld & Salmio, 2009, 79). Tampereen seudun ammattiopistossa la-
hiopetuksen méaara oli padosin 30 h / ov eli osaamispisteind 20 h/osp. Nykyéén lahiope-
tuksen mééara on laskenut ammatillisen koulutuksen rahoitusleikkausten vuoksi 17 h/osp.
Tydssaoppimisen ohjaukseen on varattu opettajalle 1,25 h/viikko/opiskelija. Eli jos ryh-
maéssa on esimerkiksi 16 opiskelijaa ja koulutuksessa suoritettavien tydssdoppimisjakso-
jen pituus on yhteensd 20 viikkoa, niin opettajalla on ohjaukseen varattu aikaa
(1,25h/vko/opiskelija x 20 viikkoa x 16 opiskelijaa) = 400 tuntia. Opetuksen ja tydsséop-
pimisen valvontaresurssien liséksi opettajille annetaan yhden ryhméan ohjaukseen 38 tun-
tia lukuvuodessa. Edelld mainituilla resurssien mukaan voidaan laskea opettajien antama

opetus- ja ohjaustuntien maaré opiskelijoille kuvan 5 tapauksessa.

Kun yhden tutkintonimikkeen opinnot siséltavat 135 osaamispistetta sisaltden 30 osaa-
mispistettd tyossaoppimista, voidaan opettajille kertyvat tuntimaarét laskea seuraavalla
tavalla:
L&hiopetuksen tuntimaara 3x 105 osp x 17 h/osp =5355h
Tydssaoppimisen ohjauksen tuntimdara 3 x 400 h = 1200 h
Ryhmanohjaukset yhdeksalle ryhmalle 9x38h =342h
Yhteensa 6897 tuntia.

Kun ammatillinen opettaja tekee keskimééarin lukuvuodessa (38 viikossa) keskimaarin 28
— 32 tuntia viikossa opetus- tai ohjaustunteja, voidaan laskea tarvittavien opettajien luku-

méaara kuvan 5 tapauksessa.

Yhden opettajan keskimé&aréinen tuntimaaré vuodessa on siis (28... 32) h/vk x 38 vk =
1064 — 1216 tuntia lukuvuodessa. Eli kuvan 5 mukaisessa tapauksessa laskelmien mukaan
ammatillinen opetus voitaisiin antaa kuudella opettajalla, jolloin opettajan keskimaa-

raiseksi vuosiviikkotuntimaaraksi muodostuisi 30,25 tuntia viikossa.
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Kun tiedet&an tarvittavien opettajien lukumaarg, taytyy selvittdd miten kuvan 5 mukaiset
tutkinnon osat voidaan jakaa opettajien kesken. Yleensa pidempéén stabiilina pysynyt
organisaatiorakenne ei tuota vaikeuksia opetuksen jakamisessa eri opettajille, mutta esi-
merkiksi opettajan vaihtaessa tyOpaikkaa, siirtyessé elakkeelle tai osa-aikaelakkeelle tu-
lee yleensd my0Os opettajien véliseen tyonjakoon useammalle henkildlle muutoksia. Tut-
kinnon osien opetus jaetaan yleensa opettajan substanssiosaamisen mukaan. Se kenell&
on eniten substanssiosaamista kyseisen aihealueen tutkinnon osaan yleensa opettaa myos

kyseisen tutkinnon osan.

Jos substanssiosaamista ei ole kenelldkaan, tai se jakautuu epétasaisesti osaamistarpeiden
mukaan, tdytyy osaamista kehittdd koulutuksella tai muilla osaamisen kehittdmismene-
telmilla. Opettajan ty0ssé juuri edelld mainitun tilanteen tasapainon I6ytyminen vaatii hy-

vaé ja aktiivista osaamisen johtamista esimiehelté.

Jokaisella muodollisesti patevalla ammatillisella kone- ja metallialan opettajalla on
yleensd toisen asteen tutkinto (ammatillinen perustutkinto tai ylioppilastutkinto), ylempi
tai alempi korkeakoulututkinto (amk-insindori-, diplomi-insindori- tai ylempi amk-insi-
nooritutkinto) sekd ammatillisen opettajan pedagogiset opinnot. Nykyisin myos erikois-
ammattitutkinto on tullut patevyysvaatimusten rinnalle ylemman tai alemman korkeakou-
lututkinnon kanssa. Kaikkien opettajien ei tarvitse olla kaynyt insin66rikoulutusta verrat-

tuna aikaisempiin patevyysvaatimuksiin.

Y leensa kone- ja metallialan koulutuksella saatu osaaminen on paljon homogeenisempaa
kuin tyokokemuksella saatu osaaminen. Koulutuksella saatu osaaminen riippuu kuitenkin

siitd, minkalaisia koulutusohjelmia opettaja on opinnoissaan suorittanut.

Tyokokemuksella hankittu osaaminen on kuitenkin paljon heterogeenisempaa kuin kou-
lutuksella hankittu osaaminen, koska tyoeldamén tyotehtavat eroavat sisalloltaan ja laajuu-
deltaan paljon enemman kuin tutkintoon johtavat koulutukset. Siksi substanssiosaamisen
arvioinnissa ja méaérittelyssé tulisi Kiinnittdd enemméan huomiota juuri tyokokemuksen
kautta saatuun osaamiseen kuin koulutuksessa saatuun osaamiseen. Tama tulisi ottaa huo-
mioon erityisesti uusien opettajien rekrytoinneissa. Rekrytointivaiheen lisaksi koulutuk-
sessa ja tyoeldmaéssa saatu osaaminen pitdd huomioida, kun opettajien tyénjakoa tehdaan

jakamalla eri tutkinnon osien opetusta opettajille.
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5 OSAAMISEN JOHTAMINEN JA KEHITTAMISPROSESSI

Osaamisen johtaminen madritell&dan kirjallisuudessa monin sanak&antein. Ahvo-Lehtinen
ja Sivonen (2005, 22) madrittelee osaamisen johtamisen organisaation ja sen henkilston
osaamisen systemaattiseksi arvioinniksi ja kehittdmiseksi toiminnan tavoitteista lahtien

eli heiddn mielest& osaamisen johtaminen on toiminnan strategista johtamista.

Osaamisen johtaminen on osa organisaation strategian toteuttamista. Siind tulee keskittya
varmistamaan toiminta- ja kilpailukyvyn perustaa ja edellytyksia strategisille valinnoille.
Osaamisen ja organisaation kilpailustrategian vélisen yhteyden ymmértaminen on olen-
naista onnistuneen kokonaisvaltaisen strategiatyon kannalta. Mitd vaikeampi organisaa-
tion on ennustaa markkinoiden kehittymista tulevaisuudessa, sitd tarkedmpéa sen on
omata sellaista osaamista, jota voidaan joustavasti hyodyntéa kilpailu- ja markkinatilan-
teiden muuttuessa. Tdmén lisdksi organisaatiolla on oltava kunnossa nykyiseen kilpailu-

tilanteeseen tarvittava osaaminen. (Viitala 2005, 67)

Osaamisen johtamisessa on olennaista johtaa organisaation osaamista systemaattisesti
strategian suuntaisesti tulevaisuutta ennakoiden. Tdmé& on ehké& suurin ero organisaation
perinteiseen koulutussuunnitteluun, jossa lahtokohtana organisaation tavoitteiden sijaan
saattaa usein olla havaitut puutteet nykyosaamisessa ja koulutettavien omat henkilokoh-

taiset kiinnostukset ja koulutustavoitteet.

Esimiehelld on keskeinen rooli osaamisen johtamisessa, han vastaa siitd, ettd omalla vas-
tuualueella on kaytdssé toiminnan tavoitteiden edellyttdméa osaamista tai osaamispaa-
omaa, ja ettd kaikki mukana olevat henkil6t osaavat ja ovat ammattitaitoisia vastuualueen
tavoitteiden edellyttdamalla tavalla. Esimiehen tulee viestid lyhyen ja pitkdn aikavalin
osaamistarpeista oman vastuualueensa tyontekijoille. Esimiesten tulee laatia oman vas-
tuualueelle osaamisstrategia ja osaamispadoman kehittdmissuunnitelma, jotka ovat osana
toimintasuunnitelmaa tai budjettia. Liséksi esimiehen tulee paattad, miten omalla vastuu-
alueella hyddynnetddn koko organisaation osaamisen kehittdmisohjelmia ja miten osaa-

mista kehitetdan itse ja mitd osaamista hankitaan ulkopuolelta. (Otala 2008, 96)

Vaikka esimiehelld on suuri vastuu ja vaikutus osaamisen kehittdmisessd, on jokaisella
tyontekijalla vastuu kuitenkin omasta osaamisestaan ja sen yllapidosta. Jokainen on vas-

tuussa siitg, ettd hén hankkii tuleviin tehtéaviin tarvitsemaansa osaamista. Usein henkilon
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omat tehtdvékohtaiset osaamisprofiilit paisuvat laajoiksi yksityiskohtaisista osaamisista.
Jokaisen tyontekijan tulee huomata, etté profiilien vastaavien osaamisten kehittdminen ja
kirjaaminen on pitk&lti omalla vastuulla. T&m& on vélttdmatonta jo siksi, ettd henkilot
vaihtavat tyotehtavié niin usein, ettei henkilékohtaista osaamista voi jattda vain yhden
esimiehen vastuulle. (Otala 2008, 97)

Edellisen mukaan Otala korostaa esimiehen vastuuta, mutta samalla muistuttaa myos jo-
kaisen yksilon vastuunottokykyd osaamisen haltuunotossa. Miten tallainen kollektiivinen
vastuunotto sitten voidaan rakentaa organisaatiossa? Viitala mainitsee (2005, 313 — 324)
muutamia johtamisen keskeisid elementtejd esimiesty0ssd, jotka edistavat organisaation

oppimista:

- Ooppimisen suuntaaminen
- oppimista edistavéan ilmapiirin luominen
- oppimisprosessien tukeminen

- esimerkilld johtaminen.

Viitala méérittelee osaamisen johtamisen ensimmaiseksi ulottuvuudeksi osaamisen suun-
nan selkiyttdmisen. Oppimisen suuntaamisessa esimies méaarittelee osaamisen kehittami-
sen tavoitteita ja suuntaviivoja. Esimies auttaa toiminnallaan koko tydyhteisoé ja jokaista
yksittdista tyoyhteison jasentd tiedostamaan toiminnan tilaa ja tavoitteita seka niiden
kautta osaamisten tilaa, osaamistarpeita, -tavoitteita, syitd oppimistarpeille ja oppimisen
vaikutuksia organisaation toimintaan. Organisaation visio, strategiat ja tavoitteet, asiak-
kaan tarpeet ja palautteet, laadun Kriteerit ja toimintaprosessia koskeva palautetieto (esim.
tunnusluvut) muodostavat tarkeimmén kehyksen organisaation osaamisen kehittdmiselle.
Mité selkedmman kartan esimies saa hahmoteltua ryhmansé kanssa siit4, mihin organi-
saatio toimintaansa suuntaa ja keskittdd ja miten se méarittad oman tehtdvakentan kehi-
tystd, sitd paremmin huomio ja aktiivisuus kohdistuvat téarkeisiin asioihin. (Viitala 2005,
313 -314)

Toiseksi osaamisen johtamisen ulottuvuudeksi Viitala maarittelee (2005, 316) oppimista
edistavén ilmapiirin kehittamisen. Viitalan mééaritelman mukaan se sisaltaa kaksi tehta-
varyhmaéa: koko tydyhteison ilmapiirin kehittdmisen sekd esimiehen ja hénen alaistensa

valisten vuorovaikutussuhteiden rakentamisen. Ensimmaiseksi mainittu kasittdd ryhmén
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jasenten keskindisen yhteistyon edellytysten parantamisen ja toiseksi mainittu esimiehen

ja muiden ryhman jasenten keskindisen vuorovaikutuksen.

Osaamisen johtamisen kolmas ulottuvuus rakentuu oppimisprosessien tukemisesta. Siiné
voidaan erotella kaksi eri tehtdvad: ryhman kokonaisosaamisesta huolehtiminen ja yksi-
16n kehittymisen tukeminen. Ensiksi ryhman kokonaisosaamisesta huolehtiminen tarkoit-
taa sitd, ettd esimies selvittdd ryhmansa kanssa ja ryhmélleen, mit4 osaamista siité pitéisi
I6ytya nyt ja tulevaisuudessa. Osaamiset on hyva nimetd ja kirjoittaa konkreettisesti na-
kyviin. Tama erittely tulisi tendé tiiviissa yhteydessa strategisiin tavoitteisiin. Samalla
huolehditaan ihmisten henkilokohtaisista mahdollisuuksista ennakoida omaa tilannettaan.
Yksilon ja yrityksen kannalta on kyse siitg, ettd osaamisia tiedetddn ryhtya kehittdmaan
ajoissa. Toisena tarkednd esimiehen tehtdva oppimisprosessien tukemisessa on osaamisen
kehittdmissuunnitelmien laatiminen. Ne tulisi laatia koko yksikon tasolle ja jokaiselle yk-
silolle erikseen. (Viitala 2005, 321 - 322)

Viimeinen osaamisen johtamisen elementti, jonka Viitala nimea4, on esimerkill johta-
minen. Se on térked perusta kolmelle osaamisen johtamisen ulottuvuudelle. Esimerkilla
johtamisessa on kyse esimiehen suhtautumisesta omaan tyohonsé ja kehittymiseensé. Oi-
kea suhtautuminen ty6hon ja esimiehen omat kehittymishalut luovat uskottavuutta osaa-
misen johtamiseen. Motivaatiota on pidetty jopa esimiehen tarkeimpana piirteena johta-
mistdiden onnistumista arvioitaessa. Esimies puhuu ja tekee asioita todeksi tydyhteisos-
s&én ja sen mika niissd korostuu, tulkitaan hyvaksyttavaksi. Myds se mit4 esimies ei sano
tai tee, on viesti. Silla ei tulkita olevan esimiehelle ja ehk& koko tydyhteistlle merkitysta.
Esimiehen my6nteinen suhtautuminen uuden oppimista kohtaan luo myds myonteisyytta
asiaa kohtaan koko tyoyhteisossa. (Viitala 2005, 323 — 324)

Osaamisen johtamisen onnistumisen kannalta pitdd huomioida seka yksilo- ettd organi-
saatio-osaamisen kehittdminen samanaikaisesti (Ahvo-Lehtinen & Sivonen 2005, 22).
Taman vuoksi voidaan olettaa, ettd osaamisen johtamiseen liittyvan kirjallisuuden yhtey-
dessa esiintyvat myos usein kasitteet; yksilon ja organisaation oppiminen ja osaaminen.
Osaamisen johtaminen on yksildiden osaamisen johtamista, mutta niin, ett se on myds
samalla koko organisaation osaamiseen ja sen tavoitteisiin liittyvéa johtamista.

Jo oppimisen ja osaamisen kasitteitd maariteltdessa korostui, ettd kyse ei ole pelkéastaan

tiedoista ja taidoista, vaan kasitteisiin liittyvat yhta kiintedsti myods asenteet ja motivaatio.
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Osaamisen johtaminen on erityisen térked organisaatioiden muutostilanteissa ja muutok-
sen johtamisessa. Henkiloston uudistuminen on sitd helpompaa, mitéd vahvemmalla hei-
dan osaamisensa on ja mitd myonteisimpia ovat heidan kokemuksensa itsensé kehittami-
sen merkityksesta. (VVM 2001, 11)

Yksinkertaisimmillaan osaamisen kehittdmisprosessia on kuvannut esimerkiksi Viitala
(2005, 87), joka jakaa prosessin kolmeen vaiheeseen (kuva 6). Ensimmaéisessé tarvittava
osaaminen pit&a tunnistaa ja maéaritelld, jonka jalkeen organisaation osaaminen pitéa ar-
vioida ja vertailla sit4 tulevaisuuden tarpeisiin ja lopuksi organisaatiossa tehdaan varsi-

naiset osaamisen kehittamistoimenpiteet.

Osaamisten
Osaamisten tunnistaminen - arviointi ja vertailu - Osaamisen kehittimisen
ja maarittely tulevaisuuden -tarpeisiin toimenpiteet

KUVA 6. Osaamisen kehittdmisprosessin padvaiheet. (Viitala 2005, 87)

Hé&tonen (2011, 17) kuvaa Viitalaa yksityiskohtaisemmin osaamisen kehittdmisen koko-
naisuutta kuvan 7 mukaisesti. Htonen tarkastelee systemaattisessa osaamisen kehittami-
sessd aluksi organisaation visiota, strategiaa ja toiminnan tavoitteita. Niiden pohjalta laa-
ditaan ensimmaisena vaiheena osaamiskartta. Osaamiskartta sisaltdd osaamisalueet ja ta-
sot, jolla osaaminen méaritell&an eli osaamisen arviointikriteerit. Toisessa vaiheessa lin-
jataan kehittdmisen painopisteet organisaation esimiesportaassa ja muodostetaan osaami-
sen tavoiteprofiileita osaamisen arviointia varten. Kolmantena vaiheena on osaamisen
arviointi, joka voidaan toteuttaa esimerkiksi itsearviointina ja esimiehen tekeména arvi-
ointina kehityskeskusteluissa tai 360° -arviointina, jossa arviointeja saadaan esimerkiksi
omalta esimieheltd, alaisilta ja kollegoilta. Arviointien pohjalta voidaan tehda alustavat
kehittdmissuunnitelmat ja osaamiset dokumentoidaan. Neljantena vaiheena tehdéén osaa-
misen kehittdmissuunnitelmat organisaatio-, ryhma- ja yksil6tasolle ja viidennessé vai-
heessa suunnitelmat toteutetaan erilaisilla osaamisen kehittamistoimilla. Prosessin lo-
pussa arvioidaan kehittdémistoimien tuloksia ja koko osaamisen kehittdmisprosessin vai-
heita. Arvioinnin tuloksia hyddynnet&an seuraavassa osaamisen kehittdmisprosessin vai-

heiden kehittamisessa.
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Paaso ja kumppanit kuvaavat opetushenkiléston osaamisen kehittamisen prosessia enna-

kointityon pohjalta seuraavalla sivulla kuvassa 8. Té&ssd prosessimallissa on Viitalan ja

Hé&tGsen prosessikuvausten vaiheet, mutta siind huomioidaan ammatillisten opettajien

osaamisen kehittamisprosessissa oleelliset tekijat ja toimijat.
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ENNAKOINTITYO
Kansainvalinen taso
Valtakunnallinen taso
Alueellinen taso
Koulutusorganisaatiotaso

OSAAMISALUEET
Pedagoginen osaaminen
Koulutuksen ja tydelaman yhteistybosaaminen
Alakohtainen ammatillinen osaaminen
Tyoyhteisbosaaminen

KUVA 8. Ammatillisten opettajien osaamisen kehittdmisen prosessi ennakointityén poh-
jalta (Korento, Kotiméki & Paaso, 2013, 17, 43).

Paason ja kumppaneiden osaamisen kehittdmisen prosessimallissa l&hdetédéan liikkeelle
ennakointityolld, jota voidaan tehda kansainvéliselld, valtakunnallisella, alueellisella ja
koulutusorganisaation tasolla. Mallissa ké&ytetddn aiemmin luvussa 3.3 mainittuja amma-
tillisen opettajan osaamisalueita. N&itd osaamisalueita tarkennetaan ja tdydennet&an en-
nakointityon ja organisaation tavoitteiden pohjalta. Seuraavien kolmen vaiheen (osaami-
sen kehittdmisen linjaukset ja tavoitteet, osaamisen arviointi ja kehittdminen) toteutumi-
nen on nostettu esiin prosessimallissa valtakunnallisella tasolla ja koulutusorganisaation
tasolla. Téssékin prosessivaiheessa (kuten Hatdsenkin kuvaamassa) viimeisend vaiheena

on osaamisen kehittdmisen arviointi ja yhteenvedot seuraavaa prosessikiertoa varten.
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5.1 Osaamistarpeiden ennakointi

Osaamisen kehittamiselld tulee olla kiinted yhteys organisaation strategiaan. Osaamisen
kehittdmisen tarkoituksena on varmistaa, etta henkilostolla on osaamista, joka mahdollis-
taa strategian toteutumisen. Strategista osaamista voidaan kehitt&& vasta silloin, kun tie-
detddn, missa ollaan ja mihin halutaan. Tdman vuoksi on olennaista, etta kehittdmisen
perustana on selked kuva organisaation toiminnan tavoitteista ja tulevista suunnista. (Ha-
tonen 2011, 6)

Organisaation toiminnan strategiset tavoitteet ja tulevat suunnat saadaan selville teke-
malla ennakointityotd. Osaamistarpeisiin liittyvia ennakointitietoja tuotetaan kansainvé-
liselld, valtakunnallisella ja alueellisella tasolla sekd erityyppisten organisaatioiden véli-
tykselld. Haasteena on osaamistarpeiden tuottajien ja kayttajien valinen yhteistyo, enna-
kointilinjausten tdsmentdminen ja ennakointitiedon hyédyntaminen. (Korento, Kotiméki
& Paaso, 2013, 45).

Kuvassa 9 on esitetty koulutusorganisaatioille ennakointitietoja tuottavia ja niit4 kaytta-

vid tahoja.
Valtakunnalliset ja alueelliset hallintoviranomaiset Koulutusorganisaatiot
¢ Opetus- ja kulttuuriministerio ¢ Opettajankoulutusorganisaatiot
¢ Opetushallitus «  Ammattikoulutuksen jarjestijit
*  Ty0- ja elinkeinoministeric *  Opetushenkilgstd
. Sosiaali- ja terveysministerio ¢ Opiskelijat

*  Aluehallintovirasto
»  Elinkeino-, liifkenne- ja ympiristokeskus
*  Maakuntaliitot

Yritykset ja tydorganisaatiot Jirjestot
¢ Yrittdjat, johtajat ¢ Tybnantaja- ja tyontekijéjarjestot
*  Tyontekijat *  Opetusalan ammattijarjestd
¢ Tybeldminedustajat tutkintotoimikunnissa ¢+ Ammattiosaamisen kehittimisyhdistys
AMKE ry

*  Opiskelijajérjestot

KUVA 9. Koulutusorganisaatioiden ennakointitiedon tuottajat ja k&yttajatahot (Korento
ym. 2013, 45).

Osaamistarpeiden ennakointi edellyttad toimijoilta palvelutarpeiden ja tarjonnan enna-
kointia. Siksi tulisi mietti4 seka tiedossa olevia toimintaympdariston muutoksia ett4 orga-
nisaation sisall4 tapahtuvia muutoksia ja niiden vaikutuksia osaamistarpeisiin. (Ahvo-
Lehtinen & Sivonen, 2005, 30)
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Ammatillisessa koulutuksessa téllaisia toimintaympariston ja organisaation sisalla tapah-
tuvia muutoksia voivat olla muun muassa ammatilliseen koulutukseen siirtyvien ikéryh-
mien suuruuden vaihtelut, elinkeinoelaméan rakenteiden muuttuminen (esim. teollisuus-
tyopaikkojen vahentyminen), teknologian kehittyminen ja sen tehokkaampi hyddyntami-
nen arkipdivéisessad eldmdssd, ammatillisen koulutuksen lainsdddannossa tapahtuvat

muutokset ja opettajien ikdrakenteen muuttuminen oppilaitoksen sisalla.

Ammatillisen koulutuksen muutostarpeiden ennakoinnin yhtend haasteena on muutosten
tulosten viive. Oppilaitoksen on vaikea vastata nopeasti muutostarpeisiin, jos oppilaitok-
sen toimintaympériston elinkeinoeldman rakenne muuttuu merkittavasti nopealla syklilla.
Tama johtuu siitg, ettd esimerkiksi uudesta ja muutetusta koulutustarjonnasta toimintaym-
paristolle saadut hyodyt saadaan kayttoon vasta, kun opiskelijoita valmistuu uudesta kou-
lutuksesta. Nykyaan elinkeinoeldamén suhdanteet ja osaamisen muutostarpeet muuttuvat
yha nopeampaan tahtiin. Pitkd&dn muuttumattomana olleiden koulutuksen sisallot vanhen-
tuvat entistd nopeammin. Muutostahdin kiihtymisesté huolimatta olisi pystyttava enna-
koimaan yha tarkemmin ja nopeammin. Tdman vuoksi tulevaisuudessa koulutusrakentei-
den ja -sisdltdjen tulisi olla entistd joustavampia, jolloin opintojen siséltda voitaisiin

muuttaa nopeammin ymparistomuutosten mukaan.

5.2 Osaamisalueiden maarittaminen

Ennakointityostd ja organisaation tavoitteista saatujen osaamistarpeiden pohjalta laadi-

taan organisaatioon osaamisalueet ja niille osaamistasojen arviointikriteerit.

Osaamisalueiden kuvauksissa paépaino tulisi olla tulevaisuudessa, ei niinkaan siing, mita
osaamista tarvitaan nykyhetkessa. Taman vuoksi osaamisalueita madriteltdessé on hyva
pitéd esillda muun muassa organisaation arvot, visiot ja strategia. Osaamisalueilla tulisi
olla sellaiset yleispatevat méaaritelmét, ettd kaikki voivat ymmartd4 ne samalla tavalla.
Osaamisalueiden selked madrittely auttaa ty0yhteisfd tunnistamaan menestyksen kan-
nalta keskeisimmat osaamiset. Tavoitteena on saada organisaation tarvitsemat tulevaisuu-
den osaamisalueet sellaiseen ndkyvaan muotoon, ettd myohemmin voidaan suunnitella ja

toteuttaa yksilo-, ryhmaé- ja organisaatiokohtaisia kehittdmissuunnitelmia. Osaamisaluei-
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den kuvaukset luovat yhteisen ja yhtendisen ké&sityksen organisaation kokonaisosaami-
sesta sekd antaa tdsmallista tietoa tarvittavasta osaamisesta eri tehtavissé ja ryhmissa.
Vaikka osaamisalueiden madarittelyssa paapaino on tulevaisuudessa, joudutaan mukaan
ottamaan my06s nykypdivan osaamistarpeita. Nykypaivan osaamistarpeita on kuitenkin
tarpeellista puntaroida, eli miettia sitd, mitd tulee edelleen kehittad ja mitkd osaamisalueet
tulevat olemaan véistyvié. (Ahvo-Lehtinen & Sivonen 2005, 34 - 36; Hatonen 2011, 18 -
19)

Osaamisalueista voidaan laatia osaamiskartta, joka

sisdltad tandan ja tulevaisuudessa tarvittavan osaamisen

e toimii osaamisen arvioinnin apuna ja antaa mahdollisuuksia osaamisen arviointiin
ja osaamisen kehittdmisen suunnitteluun sek toteutukseen

e antaa valineitd osaamisesta organisaatiossa kaytavaan yhteisolliseen keskusteluun

e antaa yhteisen lahtokohdan ja painopisteet henkiloston tulevaisuuden osaamisen
kehittdmiselle

e jasentdd osaamisen kehittdmisen vaikutusten ja tulosten arviointia. (Korento ym.

2013, 18)

Eri ammattien osaamisalueissa on yleensa paljon yhteisid osaamisalueita ja osaaminen
onkin usein kategorisoitu samansuuntaisesti. Helakorven ja Paason kuvaamat ammatilli-
sen opettajan osaamisalueiden kategorisoinnit voivat toimia hyvin ammatillisissa oppi-
laitoksissa osaamisalueiden laatimisen lahtokohtana, jonka jalkeen osaamisalueita tar-
kennetaan ottaen huomioon oman organisaation tulevaisuuden tavoitteet ja osaamisen ke-

hittdmisen painopisteet.

Osaamisalueiden liséksi tarvitaan etukateen laaditut osaamisen arviointikriteerit eli osaa-
mistasojen kuvaukset. Osaamistasojen kuvauksien avulla organisaation osaamista voi-
daan mitata helpommin. Osaamistasojen kuvaukset ovat yleensa asteikkoja. Yksinkertai-
simmillaan asteikko voi olla "0saa — ei 0saa” — asteikko. Useimmiten asteikot siséltavéat
kuitenkin 4 tai 5 porrasta. Osaamisen alin taso asteikolla voi olla 0-taso, joka tarkoittaa,
ettd henkilolla ei ole vield osaamista. Osaamisen ylin taso merkitsee, ettd téllainen osaa-
minen on harvinaista osaamista, jota yleensa voi olla yksittdisella henkil6ll& vain jollain
osaamisalueilla. Asteikkoa méériteltdessa tulisi miettid, mit4 asteikolla tullaan arvioi-

maan eli onko kyseessa osaamisen taso, osaamisen tarkeys vai tarvitsee taitoa tyossaan —



36

el tarvitse taitoa tyossaan. (Ahvo-Lehtinen & Sivonen 2005, 37; H&tonen 2011, 21-23;
Korento ym. 2013, 18)

Osaamistasoja voidaan kuvata (Ahvo-Lehtinen & Sivonen 2005, 38) esimerkiksi seuraa-
valla asteikolla:

1 = ei tarvitse taitoa ty0sséan / ei osaa
2 = hallitsee perusteet, tarvitsee tukea
3 = toimii itsenaisesti
4 = 0saa ohjata muita

5 = asiantuntija, huippuosaaja, kehittaa eteenpain osaamisaluetta.

Joskus on tarpeellista kuvata myds osaamisen tarkeyttd omassa tyossa (Ahvo-Lehtinen &
Sivonen 2005, 37) esimerkiksi seuraavalla asteikolla:

1 = ei ollenkaan tarke&

2 = ei kovin tarkea

3 = keskitarkea

4 = melko térkea

5 = erittdin tarkea.

Arviointiasteikkojen méarittelyt on hyva sopia yhteisesti, ettd kaikki ymmartaisivét ne
yhdenmukaisesti. Samassa yhteydessa kannattaa miettid, halutaanko mitata kaikki nume-
roilla vai voisiko sanallinen arviointi toimia jossain kohdissa paremmin. (Ahvo-Lehtinen
& Sivonen 2005, 38)

5.3 Osaamisen kehittamisen linjaukset ja tavoitteet

Organisaation osaamisen kehittamisen linjaukset ja tavoitteet rakentuvat usean tason tie-
tolahteistd. Laajimmillaan kehittdmiseen vaikuttavat erilaiset kansainvaliset strategiat,
jotka pitédd huomioida osaamisen kehittdmisen linjauksia ja tavoitteita mietittdessa. Ennen
yksilokohtaisia osaamistarpeita pitadé ottaa huomioon myds valtakunnalliset ja organisaa-

tiokohtaiset linjaukset ja tavoitteet.



37

Opetus- ja kulttuuriministerio sek& Opetushallitus hyddyntavat ennakointitietoa seka
muiden osaamiseen liittyvien palautejarjestelmien tuottamaa tietoa maaritellessaan valta-
kunnallisesti opetushenkiloston osaamisen kehittdmisen linjauksia ja tavoitteita, joita
hyddynnetdan edelleen oppilaitoksissa. Taman liséksi koulutuksen jarjestajat ennakoivat
opetushenkildston tulevaisuuden osaamisen tavoitetilaa ja siitd nousevia osaamistarpeita
oman organisaation strategisten tavoitteiden, asiakkaiden ja palveluiden osaamistarpei-
den ja organisaation omien, yhteisollisten tarpeiden nakokulmista. Myos opettajakorkea-
koulut, erilaiset jérjestot sekd alueen keskeiset elinkeinoeldman ja julkisen sektorin tyo-
paikat ovat mukana linjaamassa koulutuksen jérjestdjan osaamisen tulevaisuuden tar-
peita. (Korento ym. 2013, 18, 44)

Oppilaitoksessa tapahtuvaan osaamisen kehittamisen linjauksiin kuuluu yleensd, ettd op-
pilaitoksen johto linjaa organisaation kannalta keskeiset opetushenkil6ston tavoitteena
olevat osaamisprofiilit. Oppilaitoksen johdon linjaamia osaamisprofiileja tarkennetaan
edelleen tydyhteisotasolla tarkentamalla johdon linjaukset yksityiskohtaisempiin osaa-
misprofiileihin. Tama tarkoittaa sit4, ettd opettajatiimille tai yksittéiselle opettajalle maa-
ritellaan tydssé tarvittavat osaamisalueet, joille asetetaan tietty osaamistaso. Osaamispro-
fiileilla osoitetaan, mitd osaamista eri henkil6illa tulee olla ja mitd osaamista tulee arvi-
oida ja kehittadd. Osaamisprofiilin madrittdminen siséltdd osaamisalueiden ja — tasojen va-
linnan. (Haténen 2011, 27; Korento ym. 2013, 18)

TyoOyhteisotason osaamisprofiileja voidaan laatia (Hatonen 2011, 27 - 28) esimerkiksi

seuraavilla tavoilla:

e Avainhenkiloryhmét tai johto poimivat osaamiskartan osaamisalueista osaa-
misprofiilin eri ryhmille. Seuraavaksi ryhmissa konkretisoidaan kyseisen ryhman
tarvitsemat osaamisalueet ja — tasot. Lopuksi ryhmissa jatketaan henkilokohtais-

ten osaamisprofiilien madrittelya: kenen tulee hallita mitédkin osaamista ja miten

hyvin.

e Johto linjaa Kriittiset osaamisalueet, jotka kehityskeskusteluissa nostetaan erityi-
sesti esille. Nama osaamisalueet voivat koskea kaikkia tai osaa tyontekijoista.
Osaamisalueet voivat olla my6s uudenlaisia osaamisyhdistelmid, joiden olemas-

saoloa halutaan erityisesti arvioida ja kehittaa.
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e Tiimit valitsevat itselleen osaamisprofiilit yhteisestd osaamiskartasta, jonka pe-

rusteella jatketaan henkilokohtaisten osaamisprofiilien laadintaan.

o Kehityskeskusteluissa maéaritelladn osaamisprofiilit. Tyontekija ja esimies yh-
dessd maarittelevat osaamisprofiilin, jonka pohjalta tyontekijan osaamista arvioi-

daan ja kehitetaan.

e Osaamisprofiilit maaritellddn ensimmadisen arviointikierroksen jalkeen kaytta-
maélla hyvaksi saatuja arviointituloksia. Joissakin tapauksissa on menetelty niin,
ett4 ensimmainen arviointikierros on toteutettu verkkokyselyna. Kyselyn pohjalta
esimiehet ovat ryhmiensd kanssa tarkentaneet yhteisesti osaamisprofiilit koko

ryhmalle, tiimeille tai tehtavanimikkeiden mukaisesti.

H&tonen (2011, 28 — 30) kuvaa kolme erilaista tapaa tehda osaamisprofiileja; keskiar-
voina (kuvassa 10), frekvensseind (henkildluvun mukaan) (kuvassa 11) tai raataloityina

henkilokohtaisina profiileina (kuvassa 12).

Osaaminen

Osaaminen

jne.

Osaaminen

KUVA 10. Osaamisprofiili keskiarvona esitettynd. (Haténen 2011, 28)

Keskiarvoina kuvatut osaamisprofiilit sopivat silloin, kun laaditaan profiilia isolle, sa-
manlaisia tehtévid hoitavien henkildiden ryhmadlle. Osaamisprofiili keskiarvoina kuvat-
tuna on hyvé kayttad myos silloin, kun halutaan seurata muutoksia osaamisessa pitkan
ajan kuluessa. Keskiarvo osaamisprofiilissa ei sovellu hyvin silloin, kun halutaan kuvata
hyvin erilaisia osaamisalueita omaavien ryhmien osaamista yhteisesti. (Haténen 2011,
28)
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Jne.

KUVA 11. Osaamisprofiili frekvenssind esitettynd. (Hatonen 2011, 29)

Frekvenssilla kuvattua osaamisprofiilia on hyva kéyttaa silloin, kun halutaan kuvata sit,

kuinka monella henkil6lld tulee olla mitdkin osaamista ja mikakin osaamistaso. Frekvens-

silld kuvattuja osaamisprofiileja k&ytetddn tyypillisesti silloin, kun madritelld&n jonkin

ryhman tai tilmin osaamista tai halutaan poimia osaajien mééara joidenkin Kkriittisten osaa-

misalueiden suhteen. (Haténen, 2011, 29)

(Osaamisalue

Osaamistasot \

1 2 3 & 5
Osaaminen 1 DA
Osaaminen 2 'A
Osaaminen 3 A‘-“_
jne. o ”'&

V.

----

_

o

O = Henkilén ryhmiille / tehtdville madritelty

tavoiteosaaminen

KUVA 12. Osaamisprofiili raataloityna yksilolle. (Hatonen, 2011, 30)
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Kehityskeskusteluissa voidaan méaaritelld yksilotason osaamisprofiili. Yksilétason poh-
jana voidaan kayttda ryhma- tai organisaatiotason osaamisprofiileja. Yksilotason osaa-
misprofiili ohjaa henkilokohtaisen osaamisen arviointia ja kehittdmissuunnitelman laa-
dintaa. (Hatonen, 2011, 30)

Osaamisprofiilien kayttd estda yksiloa ajattelemasta, ettd hénen tulisi hallita kaikki tule-
vaisuuden osaamisalueet. Olennaista on, etté eri yksiloiden osaamisesta syntyy organi-
saatiossa tarkoituksen mukainen yhdistelma. T&ll6in samalla varmistetaan, ettd osaami-
nen ndhdéaén yhteisollisend asiana, ei vain yksildiden asiana. Tyodntekijat voivat yhdessa
pohtia, kuka voi mitékin yhdessa tarvittavaa osaamista kehittdd ja miten yhteista osaa-
mista kehitetddn. (Hatonen 2011, 27; Korento, Kotiméki & Paaso, 2013, 18)

5.4 Osaamisen arviointi

Osaamisen arviointi on osaamisen kehittdmisen peruskivid. Osaamisen arvioinnissa sel-
vitetddn organisaation henkiloston nykyosaaminen suhteessa laadittuun tavoiteosaami-
seen. Erilaisilla osaamiskartoituksilla saadaan systemaattisella tavalla selvitettyd organi-
saation, tiimin ja/tai yksilon nykyinen osaamistaso ja -madrd. Osaamiskartoituksien
avulla saadaan my0s tuotettua sellaisia tietoja, jotka ohjaavat eritasoisten kehitystavoit-
teiden asettamista. (Ahvo-Lehtinen & Sivonen 2005, 39 - 40; Haténen 2011, 32; Korento
ym. 2013, 18 - 19)

Kauhanen tarkastelee (2006, 144) osaamiskartoituksien kayttotarkoitusta organisaation ja
yksilon nakdkulmasta. Organisaation nakokulmasta osaamiskartoituksia tarvitaan muun

muassa.

- henkildston kehittamiseksi

- tyokierron suunnittelemiseksi

- urasuunnitelmien perustaksi

- rekrytoinnin perustaksi

- vuosilomien ja muiden sijaisuuksien suunnittelemiseksi
- tyokuormituksen jakamiseksi

- palkitsemisen perustaksi.
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Yksilon ndkokulmasta osaamiskartoituksia hdnen mukaan taas tarvitaan muun muassa:

- selkedmmaén kasityksen muodostamiseksi omasta ja tiimin tyonkuvasta ja osaa-
misesta

- kehittymisen ja oppimishaasteiden kehittymisen suunnittelemiseksi ja seuraa-
miseksi

- kannustavien palautteiden antamiseksi tiimin j&senille.

Osaamiskartoituksia voidaan tehdd usealla eri tavalla ja tasolla. Valtakunnallisella tasolla
esimerkiksi opetustoimen henkiléstokoulutuksen neuvottelukunta on opetus- ja kulttuu-
riministerion asettama asiantuntijaelin, joka ennakoi ja arvioi opettajien osaamistarpeissa
tapahtuvia muutoksia ja edistdd opettajien osaamisen kehittamista koko tyduran aikaisen
osaamisen yllapitdmiseksi. Koulutusorganisaatioissa opettajien osaamisen arvioinnissa
taas selvitetddn opettajien nykyosaaminen suhteessa strategian mukaiseen tavoiteosaami-
seen. (Korento, Kotiméki & Paaso, 2013, 44)

Yleensa kaytetd&dn useampaa kuin yhtd osaamisen kartoitusmenetelmad ja — lahdetta.
Usein organisaatioissa nykyosaamisen arviointi tapahtuu ensivaiheessa itsearviointina ja
kehityskeskusteluna. Esimies ja tyontekija tekevat ensin oman arvion tyontekijan osaa-
misesta, jonka jalkeen arviointeja tarkennetaan yhdessa kehityskeskusteluissa. Kehitys-
keskusteluiden lopuksi tehdaan johtopaatokset kehittdmistoimenpiteista. (Hatonen 2011,
32)

Itsearvioinnin ja kehityskeskusteluiden lisaksi osaamisen kartoitusmenetelmand voi toi-
mia 360° — arviointi. Siind henkildn osaamisen arviointiin osallistuu enemmén kuin yksi
palautetaho. My®os erilaiset vertaisarvioinneilla sek& palautekyselyillda voidaan kartoittaa

ja mitata arvioitavan kohteen osaamista.

Osaamiskartoitukset ovat yleensé hyvin ty6laita, joten niiden kéyttotapa ja — tarkoitus on
tarkkaan mietittava etukéteen (Ahvo-Lehtinen & Sivonen 2005, 39). Seuraavassa kerro-
taan joitakin yleispiirteitd itsearvioinnista, kehityskeskusteluista ja 360° — arvioinnista,

jotta saadaan parempi kasitys miten osaamista kannattaa kartoittaa.
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Itsearviointi

Itsearvioinnissa henkild arvioi omaa oppimistaan ottaen kantaa suorituksiinsa, oppimi-
seensa ja toimintaansa, jolla on padssyt saavutettuihin tuloksiin. Itsearviointi vaatii kriit-
tist4 ajattelua, osaamiseen ja tydsuorituksiin liittyv&a odotusten tunnistamista ja kykyéa
arvioida sitd, miten osaamiselle méaritellyt kriteerit tayttyvat omassa toiminnassa. Usein
saatetaan ajatella, ettd itsearvioinnissa paadytéan joko liian hyviin tai liian vaatimattomiin
arviointeihin. Itsearviointi on kuitenkin opeteltava taito. Hyvin itsearvioinnin hallitseva
henkil6 tunnistaa osaamisensa rajat ja 0saa pyytéa apua ja ohjausta, osaa tarvittaessa kiel-
taytya tehtévéstd, osaa analysoida, havainnoida, pohtia ja tutkia omaa toimintaansa seké
ottaa opiksi saamastaan palautteesta. Itsearviointitaito on siis tarked taito ty0eldmassa,
esimerkiksi taito selviytyd yllattavissa tilanteissa pohjautuu itsearviointiin. (Hatdnen
2011, 32 - 33)

Edellisen perusteella voidaan ajatella, ettd osaamista kannattaa kartoittaa aika-ajoin it-
searviointimenetelmillg, jotta henkilostd oppii arvioimaan omaa osaamistaan suhteessa
annettuihin tavoitteisiin paremmin. Itsearviointiin perustuva osaamisen kartoittaminen
perustuu yleensé sahkoiseen tai paperiseen lomakekyselyyn, jonka kysymykset pohjau-

tuvat esimiesten laatimiin osaamisen kehittdmisen linjauksiin ja tavoitteisiin.

Olennaista itsearvioinnin onnistumiseksi on, ettd arviointiprosessi kasitelladn kokonai-
suudessaan yhteisissé keskustelutilaisuuksissa ja ohjeet arviointiin ovat mahdollisimman
selkedt (Hatonen 2011, 33). Arviointiprosessin esittelyyn voidaan katsoa myos kuulu-
vaksi esimiesten tarkka selvitys yhdessé tyontekijoiden kanssa siitd, mité yleensé osaa-
misella tarkoitetaan omassa organisaatiossa ja mitka ovat yhteiset osaamistavoitteet (stra-
tegiat ja toimintasuunnitelmat). Itsearvioinnissa kaytetddn my0s osaamistasoja (katso
luku 5.2), jotka esimiehen on hyvé selventdd henkildstonsé kanssa yhteisen ndkemyksen

aikaansaamiseksi.

Osaamistasojen selventamisen lisaksi on tarkedé korostaa, ettd henkilon oma arvio osaa-
misestaan on yksi kasitys ja sitd voidaan tdydentdd muiden antamilla arvioinneilla. Ke-
nenkaén antama arviointi yksistadn ei ole oikein, vaan hyva arvioinnin lopputulos saadaan
eri tahojen antamien arviointien yhdistelmasta. Kaikki katsoo asioita eri ndkokulmista, ja

eri ndkokulmat tdydentévéat kasitystd osaamisesta. (Hatonen 2011, 33).
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Kehityskeskustelu

Kehityskeskustelu eroaa itsearvioinnista niin, ettd kehityskeskusteluissa tyontekija lisaksi
mukana on yleensd aina esimies. Ennen kehityskeskusteluita esimies voi tutustua yksilon
tekemiin itsearvointeihin. Kehityskeskusteluissa arviointeja voidaan tarkastella yhdessa.
Kehityskeskustelu voidaan k&ydé kahden kesken esimiehen ja alaisen valilla tai yhteisol-
lisemmin koko ryhman tai kollegoiden vélill4. Kehityskeskusteluissa voidaan néin kési-
telld sek& yksilon ettd ryhmén osaamista ja yhdistdd keskusteluun myods toiminnan suun-
nittelua. Kehityskeskusteluissa linjataan yhdessé kehittavid osaamisalueita ja kehittami-
sen muotoja sek& niiden aikatauluja. Esimiehen rooli on ohjata keskustelua muodosta-
maan yhtendinen linjaus organisaation tavoitteiden ja yksilon tarpeiden valille. Johtami-
sen nakokulmasta kehityskeskustelut ovat tydvaline, jonka avulla kehitetdan yhteistoi-
mintaa, tyon tavoitteellisuutta ja osaamista. Tyontekijan ndkokulmasta kyseessd on vuo-
rovaikutteinen organisoitu tilanne, jossa voi ilmaista omia késityksia ja ideoita seké kes-
kustella omasta asemasta ja kehittymisestd organisaatiossa. (Ahvo-Lehtinen & Sivonen
2005, 34)

Hyvassé kehityskeskustelussa on pohjana yhtenéinen runko, mik& varmistaa asiassa py-
symisen ja keskustelun sujuvan etenemisen. Tamé runko on keskustelun molemmilla
puolilla etuk&teen tiedossa, joten kehityskeskusteluun tullaan molemmilta puolilta etuka-
teen valmistautuneina. Kehityskeskusteluiden ilmapiiri pyritddn luomaan avoimeksi ja
hairiottomaksi, jolloin molemmilla osapuolilla on mahdollisuus tuoda esille tasavertai-
sesti ajatuksiaan ja tulla kuulluksi. Organisaation johdon ja esimiesten tulee pitaa kehi-
tyskeskusteluita tarkeind ja keskustelut tulee johtaa toimenpiteisiin. Kehityskeskuste-
luissa sovittuja toimenpiteiden toteutumista tulee seurata. (Ahvo-Lehtinen & Sivonen
2005, 35)

360° -arviointi

Kehityskeskusteluissa yleensé esimies antaa palautetta alaiselle alaisen vahvuuksista ja
kehittdmiskohteista. Kehityskeskusteluissa palaute voi olla my6s molemmin puolista, jol-
loin alainen voi antaa myos esimiehelle palautetta esimiehen tydssa onnistumisesta ja ke-
hittdmiskohteista. Usein asiantuntijoiden ja tietotyontekijoiden maaré organisaatioissa on
kuitenkin lisd&ntynyt, ettd esimiehelld ei ole mahdollisuuksia hallita kaikkien alaistensa

tietoa ja osaamista (Haténen, 2011, 37). Silloin osaamisen arviointia voi tehda 360° -
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arvioinnilla, jossa tyontekijan osaamista arvioi esimiehen ja alaisen lisdksi myos kollegat
ja esimerkiksi asiakkaat. Kun palautetta tulee useammalta henkil6ltd ja organisaation eri
tasoilta, voidaan osaamisen kehittdmiseen saada useampia ndkékulmia kuin vain yhden

tai kahden henkilén arvioimana.

360° -arviointi vaatii kaikilta organisaatiossa enemman koulutusta ja valmistautumista,
koska palautteen antaminen muille ja muilta herdttda usein huolestuneisuutta ja janni-
tystd. Ennen 360° -arvioinnin toteuttamista on pohdittava onko nykyinen tyokulttuuri sel-
lainen, etté se tukee menetelman kéyttoonottoa. Palautekulttuuri pitdé olla avointa, toisen
virheiden tekeminen sallitaan ja tyontekijoiden valilla vallitsee keskindinen luottamus ja
toisten kunnioittaminen seka kehittdvén palautteen antaminen ja saaminen koetaan itses-
taan selvyytend. (Hatonen, 2011, 38 - 40)

Lahdettéessa toteuttamaan 360° -arviointia on hyva nimetd henkilot, jotka vastaavat ar-
vioinnin suunnittelusta, toimeenpanosta ja kdytdnnon toteutuksesta. Taman jalkeen ennen
varsinaisia arviointia on hyvéa henkilostolle tiedottaa prosessin etenemisestd, kyselyn mer-
kityksestd, sen hyodyista henkilokohtaisesti ja koko tydyhteison tasolla seka kyselyn luo-

tettavuudesta ja myohemmisté toimenpiteistd, joita tulosten perusteella voidaan toteuttaa.

5.5 Osaamisen kehittaminen

Aikaisemmin, kun organisaatioissa ajateltiin osaamisen kehittdmismenetelmid, ajateltiin
useimmiten suunnitelmallisia ja jarjestettyja koulutuksia. NyKyisin trendi on, etta organi-
saation ulkopuolisen koulutuksen sijaan osaamisen kehittymisté ajatellaan yrityksen si-
sdisten koulutusohjelmien ja ty6kokemuksiin pohjautuvien menetelmien lisdédntymisena.
Yh& useammin ulkopuolella tapahtuvan koulutuksen sijasta osaaminen hankitaan tydyh-
teison sisdlla tapahtuvan oppimisen avulla. Ammattitaito vanhenee yh& nopeammin.
Siksi tyopaikalla ja tyon ohessa tapahtuva oppiminen painottuu entistd enemman. (Ahvo
- Lehtinen & Sivonen 2005, 44; H&tonen 2011 55; Viitala 2005 260)

Osaamisen kehittdmismenetelmid on lukemattomia ja niité on ryhmitelty kirjallisuudessa
eri tavoin. Haténen (2011, 56 - 59) ryhmittelee monia erilaisia osaamisen kehittamisvaih-

toehtoja (kuva 13) viiteen eri osa-alueeseen:
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KUVA 13. Erilaisten osaamisen kehittdmisen vaihtoehtojen jakautuminen. (H&tGnen
2011, 58)

Viitala (2005, 260 - 261) jasentelee osaamisen kehittdmismenetelmid sen mukaan koh-
distuvatko ne ensisijaisesti yksilon osaamisen kehittamiseen vai kollektiivisen osaamis-
tason nostamiseen ja sen mukaan, tapahtuuko kehittdminen tyon darelld ja siihen kiinte-

asti liittyen vai sen ulkopuolella (kuva 14).
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KUVA 14. Osaamisen kehittdmismenettelyjen jasentely Viitalan (2005, 261) mukaan.

Tampereen kaupungilla ja Tredussa on otettu 70-20-10 -osaamisen kehittdmismalli (kuva
15). Mallissa ajatellaan, ettd suurin osa osaamisen kehittymisesté eli 70 % tulee omaa
tyoté tekemalld, kokemuksien seké tyotehtavien kautta ja 20 % opitaan muita seuraamalla
tai yhteistydssd muiden kanssa ja vain 10 % osaamisesta kehittyy formaalin koulutuksen

myota.

70-20-10 -mallissa haetaan uusia malleja oppimisen tukemiseen, jossa jokainen tyonte-
kija on vastuussa omasta oppimisesta ja toisten oppimisen tukemisesta. Jokainen esimies
ohjaa ja tukee henkilostonsa oppimista ja on esimerkkind oppimismahdollisuuksien hyo-
dyntgjand. Jokainen tydyhteison jasen voi toimia ymparistossdén oppimisagenttina ja in-
nostaa muita uudenlaiseen oppimiseen. (Opitaan yhdessa -hankkeen séhkdinen julkaisu
2015)



47

Kokemuksesta
oppiminen

Omat tyotehtavat,
osallistuminen

Oppiminen verkostoihin ja
muilta tyéryhmiin, tarttuminen
uusiin haasteisiin,
tyoparityoskentely,
Formaali Vertaismentorointi, ARl il ey
koulutus tiimitys, kehitys- ja projektit, tyonohjaus
osaamiskeskustelut, 70 %
- palaute omasta )
] I tydstd, varjostaminen s
8 Ty&pajat, USRI iy -a‘k\"b'm: 0
35 e-oppiminen, 20 % .Tm pbo u::p
= kirjallisuus, o 0"(‘{‘0\)0‘51
E koulutus, valmennus 1.ﬁ_",‘q‘)‘@F"‘E'
5]
= 10% e KO et
)
E o O?pwl\
o NES
o ‘5‘0\)\.‘!“
s
e
NP

KUVA 15. 70-20-10 -osaamisen kehittdmismallin periaate. (Opitaan yhdessa -hankkeen
séhkdinen julkaisu 2015)

5.6 Osaamisen kehittamisen arviointi

Viitala (2005, 281) mainitsee, ettd henkiloston osaamisen kehittamisell& on oltava selvét
tavoitteet. Osaamistason kehittymisen myoté toiminnan tulee tehostua, laadun kehittyé ja
nakya organisaation menestymisend ja kannattavuuden parantumisena. H&n pitad hanka-
lana kuitenkin sitg, ettd taman paattelyketjun selvittdminen laskennallisin keinoin on l&-

hes mahdotonta.

Viitalan (2005, 282) mielesta on yksi ongelma, ettd henkiloston kehittdmistoimia tehdaan
usein lyhyen tahtdimen tavoitteilla ja valtaosa kehittdmisesta tarvitsee aikaa paljon kyp-
syakseen toiminnaksi ja osaksi organisaation toimintakulttuuria. Niinp4 hdnen mukaan
kehittdmistoimet tulisikin ndhdé kahdentasoisena toimintana, joka sisaltaa karsivéallista ja
pitkakestoista metataitojen opettelua, joka tuottaa kyvykkyyttd lyhyen jénteen nopeisiin

oppimistarpeisiin.

Toinen ongelma osaamisen kehittdmisessé on, ettd sen tuloksia mitataan ja arvioidaan

harvoin. Jos arviointia tehdaan, niin se on helposti pinnallista, ainoastaan koulutettavien
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tyytyvaisyyden arviointia. Arvioinnissa tulisi kuitenkin olla koko kehittdmisprosessin kaik-
kien vaiheiden kiinted osa. Arvioinnin tulisi kohdistua suunnitteluun, toteutukseen ja tulok-
siin. Tuloksia on hyv& myds arvioida useammalla tasolla: yksildiden tietojen ja asenteiden
muutoksia, vaikutuksia heidén tyokayttaytymiseensé ja koko organisaatioon. (Viitala 2005,
282)

Edelld mainittujen ongelmien ratkaisuun on kuitenkin tarjolla valmiita kehittdmisohjel-
mien arviointiin liittyvid malleja ja viitekehyksid. Viitala (2005, 282 - 283) esittelee Kir-
jassaan Brinkenhofin (1991) kehittdman kuuden arviointivaiheen syklisen mallin. Siin&
arviointi kohdistuu jarjestelméllisesti kaikkiin kehittdmisprosessin eri vaiheisiin:

o tarvekartoitus ja tavoiteasetanta

o kehittdmisohjelman suunnitteluprosessi ja suunnitelma

e suunnitelman toteutus

e saavutetut tulokset

e oppimistulosten kdytdnnon vaikutukset pitkélla tahtaimella

e tuotosten arviointiin. (Brinkenhof 1991, teoksessaan Viitala 200, 283)
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6 OSAAMISEN JOHTAMINEN OPPILAITOKSESSA

Tassa luvussa kuvataan osaamisen johtamisen prosessia, joka on jalostettu taman tyon

teoriaosuutta hyvaksikayttéen. Prosessissa ja sen yksityiskohdissa on huomioitu oppilai-

toksen ja kone- ja metallialan tutkintoalan ominaispiirteet. Osaamisen johtamisen pro-

sessi (kuva 16) jaetaan neljaan eri vaiheeseen:

osaamisen kehittamisen linjaukset ja tavoitteet

tutkintoalan osaamisen nykytilan arviointi

tutkintoalan osaamisen kehittdminen

osaamisen kehittdmisen arviointi.

Koko prosessin eteneminen perustuu osaamisen kehittdmisen vuosikelloon, jota kuvassa

kuvataan alimmaisessa palkissa. Osaamisen johtamisen prosessin veturina ja prosessin

eteenpdin viejana toimii esimies, jonka tehtévat on kuvattu kuvan ylimmaisessa palkissa.
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!

Osaamisen
kehittdmisen

| linjaukset ja

tavoitteet

Osaamis-
tarpeiden
ennakointi

|

Tutkintoalan |

| {

v

Koulutuksen-
jarjestdjan
strategiat ja
toiminta-
suunnitelmat

v

Crsaamisen maarittely
ja osaamiskeskustelut

: Tutkintoalan Osaamisen
osaamisen : S
digtilan os-aa.r.ms.en — kehl‘tt.ar.nls.en
arviointi kehittdminen arviointi

: Osaamisen

> Dsa?mls_ > kehittdmis-
kartoitukset suunnitelmien
laadinta ja niiden
-lr toteuttaminen
. tutkintoalakohtaiset
Kehitys- henkilikohtaiser
s  keskustelut
ryhmissa
henkilokohtaisesti

Osaamisen kehittamisen vuosikello

KUVA 16. Tutkintoalan osaamisen johtamisen prosessi.
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Osaamisen kehittdmisen linjausten ja tavoitteiden laadinta lahtee liikkeelle osaamistar-
peiden ennakoinnista. Ennakointitydn avulla paastadn madrittelemaén koulutuksen jar-
jestéjélle ja sen pienemmille osille strategiat ja toimintasuunnitelmat, jotka on suunnattu
oppilaitoksen tulevaan kehitykseen. Ennakointityota tehdéan erilaisten tietolahteiden ja
sidosryhmien kanssa. Tutkintoalan omassa ennakointitydssa kaytetadn koulutuksen jar-
jest&jan omien strategioiden ja toimintasuunnitelmien lisaksi tutkintoalan oman alaan liit-
tyvia sidosryhmid ja tietoléhteitd. Koulutuksen jarjestdjan strategioiden ja toimintasuun-
nitelmien sekd alakohtaisten tietoléhteiden ja sidosryhmatyon perusteella esiin nousee ta-
voitteita, joiden toteuttaminen vaatii tietynlaista osaamista. TAma osaaminen on méaéritel-
tava ja se on tarkeda kasitelld oppilaitoksessa jokaisen toimijan kanssa, jotta kaikille syn-
tyy sama kasitys siitd, minkalaista osaamista tarvitaan nyt ja minké&laista osaamista vaa-

ditaan tulevaisuudessa.

Koulutuksen jérjestgjan strategiat ja toimintasuunnitelmat laaditaan yleensé neljan vuo-
den vélein, mutta ne péivitetddn ennakointitietojen ja toimintaymparistén muuttuessa
vuosittain. Vuosittain paivitettyja suunnitelmia nimitetddn Tredussa vuosisuunnitelmiksi.
Esimiehet tarkistavat henkilostonsé kanssa miten tavoitteet ja sitd kautta henkil6ston

osaamistarpeet ovat muuttuneet suhteessa vuosisuunnitelmiin.

Kun kaikille on maaritelty mitd osaaminen tarkoittaa, laaditaan esimiehen johtamassa tii-
min osaamiskeskustelussa alustava tiimin koulutus- ja kehittymissuunnitelma. Taman jal-
keen voidaan arvioida tarvittaessa osaamisen nykytilaa osaamiskartoituksilla. Jos jokai-
sella on osaaminen suhteellisen hyvin tiedossa, silloin ei tarvitse tehdd osaamiskartoitusta
vuosittain. Joka tapauksessa esimiehen tulee selvent&é jokaisen opettajan kanssa henki-
I6kohtaiset osaamistavoitteet vuosittain kaytavissa kehityskeskusteluissa. Kehityskeskus-
teluissa selvitetddn jokaisen oma rooli koko osaston osaamiskokonaisuudesta. Kehitys-
keskustelut voidaan kayda ryhmé- tai henkilokohtaisina kehityskeskusteluina. Kehitys-
keskusteluissa jokaiselle syntyy henkilokohtaiset osaamisen kehittdmissuunnitelmat ja
esimies taydentad vastuualueelleen tutkintoalakohtaisen osaamisen kehittdmissuunnitel-
man huomioiden ylemmaén tahon strategiat ja toimintasuunnitelmat seka kehityskeskus-
teluissa syntyneet osastoa koskeneet ehdotukset. Samalla esimiehen on huomioitava mi-
ten oman vastuualueen osaaminen rakentuu. On arvioitava, syntyyko osaamisesta pullon-

kauloja tai onko osaamisesta puutetta?
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Kun tutkintoala- ja henkilokohtaiset osaamisen kehittdmissuunnitelmat on laadittu, niiden
toteumista voidaan alkaa seuraamaan. Kehittdmissuunnitelmien toimivuutta ja toteutu-
mista on hyva seurata koko toimintakauden aikana. Tarvittaessa voidaan suunnitelmiin
tehda lisdyksid, jos osaamisalueita joudutaan muuttamaan tai lisédmaan kesken toiminta-

kauden.

Osaamisen johtamisen prosessissa viimeisend vaiheena on osaamisen kehittdmisen arvi-
ointi, jossa vuosittain tehdaén palautekysely opettajille osaamisen kehittdmissuunnitel-

mien toteutumisesta sek& osaamisen johtamisprosessin toimivuudesta.

Seuraavissa alaluvuissa selvitetddn edelld kuvattuja osaamisen johtamisen prosessin eri
vaiheita tarkemmin ja kerrotaan minkalaisia tietol&hteité ja asiakirjoja on hyddynnetty

prosessin eri vaiheissa.

6.1 Tutkintoalan osaamisen kehittdmisen linjaukset ja tavoitteet

Tutkintoalan osaamisen kehittdmisen linjaukset ja tavoitteet on saatu selvitettyd kokoa-
malla osaamistarpeita ennakointity6lla ja koulutuksen jarjestajan valmiina olevista erilai-
sista strategioista ja toimintasuunnitelmista. Osaamisen kehittamisen linjauksia ja tavoit-
teita k&ydadn tdmén jalkeen esimiehen johdolla yhdessé tiimien kanssa. Samalla selven-
netaddn osaamiskartoituksen osaamisalueet ja keskustellaan osaamiskartoituksen merki-
tyksestd. Nain mééritelladn yhdessa mita tavoiteltava osaaminen on. Kuvassa 17 nakyvét
osaamisen kehittdmisen linjauksissa ja tavoitteiden asettamisen apuna kaytetyt tietolah-

teet.
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Osaamisen
| kehittamisen
1 |injaukset jﬂ = (RO Education osaamistarvekartoitus 25:lle pirkanmaalaiselle yritykselle
tavoitteet = Kysely kone- ja metallialan ammatilliselle neuvottelukunnalle

= Hallituksen esitysluonnos eduskunnalle laiksi ammatillisesta koulutuksesta ja erdiksi
sithen liittyviksi laeiksi
*  Pirkanmaan ammatillisen koulutuksen jérjestdjien alueellinen kehittdmissuunnitelma
Osaamis- (amkesu) 2014-2017
; =  AMKE:n Uudistua vai surkastua —ammatillinen koulutus sééstékuurilla —raportti 2015
<—| tarpeiden
P = AMKE:n ammattibarometri 2014

W

ennakointi = Teknologiateollisuus Ry:n Henkildstdselvitys 2016
Kouluti ksen Toisen asteen koulutuksen toimintasuunnitel ile 2014-2017
jarjestdjan oisen asteen koulutuksen toimintasuunnitelma vuosille -

Toisen asteen koulutuksen tuotantoalueen vuosisuunnitelma vuodelle 2016

strategiat ja =
< toimigntag - Toisen asteen koulutuksen henkildsté- ja koulutussuunnitelma 2016
suunnitelmat Toisen asteen koulutuksen koulutuskalenteri 2015 - 2016

*  CRQ PRO -osaamiskartoituksen osaamisalueet
Webropol -osaamiskartoituksen osaamisalueet
*  Tiimin koulutus- ja kehittymissuunnitelma

Osaamisen madrittely
ja osaamiskeskustelut

h' 4

KUVA 17. Osaamisen kehittdmisen linjauksissa ja tavoitteiden asettamisessa kéytetyt tie-

tolahteet.

Osaamistarpeiden ennakointityotd on tehty erilaisten strategioiden, raporttien, selvitysten
ja kyselyiden ja osaamistarvekartoitusten avulla. Tassé tyossa kasitelladn tarkemmin Pir-
kanmaalaisille yrityksille tehdyn C&Q Education -osaamistarvekartoituksen tuloksia ja
Kone- ja metallialan ammatilliselle neuvottelukunnalle tehdyn kyselyn tuloksia. Muut
osaamistarpeiden ennakoinnissa kéytettyjen lahteiden tiedot kasitelldan yleisemmalla ta-
solla kootusti. Koulutuksen jarjestdjan strategioista ja toimintasuunnitelmista selvitetdén
niiden tarkoitus ja sisaltd paapiirteittadin osaamisen kehittamisen ja tavoitteiden laadin-

taan.

6.1.1 Yrityksille tehty C&Q Education -osaamistarvekartoitus

Pirkanmaalaisille teknologia-alan yrityksille toteutettiin kevaalld 2015 osaamistarvekar-
toitus. Kartoitukseen osallistui yhteensa 25 teknologia-alan yritystd, joista suurin osa oli
kone- ja metallialalla toimivia yrityksid. Osaamistarvekartoitus toteutettiin C&Q Educa-
tion -ohjelmistolla, jossa on valmiit osaamisalueet eri ammattinimikkeille. Ammatti-
nimikkeet valikoituvat yrityskohtaisesti sen perusteella mitd ammattinimikkeita yritys-
edustajat ajattelivat yrityksissé olevan. C&Q Education -ohjelman tietokannassa oli omat

osaamisalueet kullekin ammattinimikkeelle. Yrityksissa oli useita eri ammattinimikkeité,
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jolloin erilaisia osaamisalueita tuli useita yrityskohtaisesti. Vaikka yritysten nimet olivat
selvilld, niin tulosten késittelyssa eri osaamistarpeita ei yhdistetty organisaatioittain, jol-
loin tuloksista saadaan selville ainoastaan kaikkien yritysten osaamistarpeet yhteensa.
N&ma tulokset riittavat, koska koulutuksenjarjestdjan on hyva suunnitella perustutkinto-

tarjontaansa mahdollisimman ty6eldmaléhtoisend, mutta ei yrityskohtaisesti.

Kartoituksessa kyseltiin yrityksien télla hetkella tarvittavia osaamistarpeita ja tulevaisuu-
den osaamistarpeita seka vélittomia lisdosaamistarpeita. Kaikista naista osaamistarpeiden
tuloksista on koottu seuraaviin taulukoihin yleisimmat osaamisalueet (taulukot 4 - 6).
Osaamisalueiden yleisyys on valittu sen mukaan, kuinka monen tyontekijan tyonkuvaan
kyseinen osaamisalue kuuluu kartoituksessa mukana olevissa yrityksissa yhteensa. Osaa-
misalueiden kartoittamisella saadaan selville kapeita siséltdalueita, joita koulutuksen eri

tutkinnon osissa kannattaa painottaa.

Taman hetkisten osaamistarpeiden kartoitukseen vastasi seitseméntoista kone - ja metal-

lialan yrityst4, joiden vastausten yleisimmaét osaamisalueet on eroteltu taulukossa 4.

Talla hetkelld tarvittavaa osaamista kartoitettaessa osaamisalueiden maaré (yhteensa 123
kappaletta) oli suurempi kuin tulevaisuuden osaamistarpeita kartoitettaessa. Tdma johtuu
siitd, etté yritysten on helpompi maéritellda olemassa olevaa osaamista kuin tulevaa. Ny-
kyisissé osaamistarpeissa tulee esiin sellainen osaaminen, joka on valttdmatonté osata,

jotta perustehtévaa voidaan hoitaa.
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TAULUKKO 4. Yritysten yleisimmat talla hetkelld edellytettdvéat osaamiset

Nykyiset osaamistarpeet (yleisimmat) hloa

Metalliteollisuuden tydkuvien, ty6piirustusten lukutaito ja tulkinta 771

Tieto- ja viestintatekniikan perustaidot, it-perustaidot, yleisimpien tydvalineohjelmien kaytto-

taidot 582
Robottisolun kayttétaito 565
Yleinen kunnossapito-osaaminen 565
Vastuualueensa laatu- ja ymparisto- seké turvallisuusvaatimuksiin liittyvd osaaminen 565
Metalliteollisuuden tuotantoprosessin logistiikkaan liittyva osaaminen 565
Kielitaito, tytn kannalta riittava vieraan kielen osaaminen 498
Koneistamistaidot manuaalisilla tydstkoneilla 423
Metalliteollisuuden NC-koneiden ohjelmointitaidot 423

Metallituotteiden testaus-, tarkistustekniikoiden (mittaustekniikat, mittatarkistukset) hallinta | 420

Nelitahtimoottorin tuntemus 420
Sitouttaminen tydelamén toimintatapoihin, normaaliin tydsosiaaliseen kaytokseen 420
Henkilokohtaiset ominaisuudet ja asenteet 420
Tyoturvallisuusosaaminen, tyoturvallisuusmaaraysten ja -ohjeiden hallinta 275
Motivaatio, motivoitunut, aktiivinen, myénteinen asenne omaan tyéhén 245

Yritysten tulevaisuuden osaamistarpeiden yleisimmat osaamisalueet on esitetty taulu-
kossa 5. Tulevaisuuden osaamistarpeita kartoitettaessa, saatiin vastaukset kuudeltatoista
kone- ja metallialan yritykseltd ja vastauksista kertyi eri osaamisalueita yhteenséa 50 kap-
paletta. Lahes kaikki osaamisalueet viittaavat kannattavuuden kehittdmiseen. Eli tdman
perusteella voisi ajatella, ettd perustydmenetelmien osaamisen liséksi on Kiinnitettava

huomiota tulevaisuudessa tuottavuuden tehostamiseen.
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TAULUKKO 5. Yritysten yleisimmat tulevaisuuden osaamistarpeet

Tulevaisuuden osaamistarpeet (yleisimmat) hloa
Robotiikkatekniikkaan liittyvé osaaminen 615
Oppimishalukkuus, oppimiskyky 582
Tyon laadunhallinta, laatuajattelu, -tietoisuus 573
Ongelmanratkaisukyky 571
NC -koneen kaytto- ja ohjelmointitekniikoiden hallinta kivituotteiden valmistuksessa 565
CAD-ohjelman, tietokoneavusteisen suunnittelun hallinta 565
Taloudellisuus, hintatietous materiaali- ja raaka-ainehankinnoissa 565
Oma-aloitteisuus, itsendinen ote tydhén, omatoimisuus, itseohjautuvuus 565
Kielitaito, tydn kannalta riittava vieraan kielen osaaminen 500
Motivaatio, motivoitunut, aktiivinen, myénteinen asenne omaan tyéhén 433
Moniosaaja, monitaitoisuus, tyén monialainen hallinta 313
Tietotekniikan hyddyntdminen omassa tydssa 228

Yritysten valittomat osaamistarpeet on esitetty taulukossa 6. Valittomi& osaamistarpeita
kyseltdessa saatiin vastaukset yhdeltatoista kone - ja metallialan yritykseltd ja osaamis-
alueita vastauksiin kertyi 32. Vastausten perusteella esiin tuli enemmaénkin yrityskohtai-

set tarpeet, koska vastaajien ja osaamisalueiden maara oli pienempi.

TAULUKKO 6. Yritysten yleisimmaét vélittomat osaamistarpeet

Valittomat osaamistarpeet (yleisimmat) hl6a
Laatuosaaminen 145
Hydrauliikkatekniikan tuntemus, teoriatietous 91
Robotiikkatekniikkaan liittyva osaaminen 50
Vihivaunun kayton hallinta 50

Osaamistarpeita analysoitaessa, voidaan havaita, ettd kartoitukseen osallistuneiden yri-
tysten osaamisalueet hajautuvat hyvin paljon yrityksittain. Yrityksilla ei ole sellaisia yh-
teisid painottuneita osaamisalueita, jotka koskisivat kaikkia yrityksid. Toisin sanoen tamé
tarkoittaa sitd, ettd koulutuksen jarjestdjén ei kannata koulutuksen sisaltja tarjota muu-

taman yrityksen osaamistarpeisiin vaan pyrkia saamaan mahdollisimman monen paikal-
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lisen yrityksen yhteiset tarpeet koulutuksensa siséltdihin. Tama myos tarkoittaa, ettd am-
matillisessa peruskoulutuksessa kannattaa pyrkid kouluttamaan opiskelijoille perustai-
toja, joihin syvempi ja laaja-alaisempi yrityskohtainen osaaminen hankitaan tygssaoppi-
misen aikana tai koulutuksen jélkeen yrityksessa tydskentelemalla.

Koska kartoitukseen vastanneiden yritysten lukuméard on melko pieni, mutta osaamis-
alueiden lukumaéra suhteellisen suuri, on tarkoituksenmukaista koota osaamisalueet
osaamisprofiileiksi. Osaamisalueet kokoamalla osaamisprofiileiksi saadaan paremmin
esiin ne opetustarpeet, jonka opettamiseen on my0ds opettajilla oltava riittdva osaaminen.
Opettajan osaamistarve ei kerry yhdestd osaamisalueesta, vaan useasta osaamisalueesta
koostuvasta osaamisprofiilista. Liitteissé 1 - 3 olevat kaikki osaamisalueet on koottu ris-
tiintaulukoimalla seuraaviin osaamisprofiileihin:

e Alan perusosaaminen

e Tieto- ja viestintatekniikan perustaidot

e Laatuosaaminen ja tuotannonohjausjarjestelmien tunteminen

e Tyoturvallisuus ja nostotekniikat

e Levy- ja hitsaustyot

e Koneistus

e Automaatio- ja sdhkotekniikka, robotiikka

e Hydrauliikka ja pneumatiikka

e Prosessiteollisuuden osaaminen

e Asennus ja kunnossapito ja pintakésittely

e Ryhmaétyoskentely- ja yhteistyotaidot, viestinta

e Henkilokohtaiset ominaisuudet ja asenne

Esimerkiksi Levy- ja hitsaustoihin liittyvaan osaamisprofiiliin on koottu kaikki ne osaa-
misalueet, jotka liittyvat hitsaus- ja levytdiden tydmenetelmien osaamiseen. Ristiintaulu-
koimalla on saatu selville kuinka paljon kyseisen osaamisprofiilin alla olevia osaamisalu-

eita eli osaamistarpeita on yhteenséa yrityksissé.

Taulukoissa 7, 8 ja 9 on esitetty tall& hetkellda edellytettavien ja tulevaisuuden osaamis-
tarpeiden seka valittomén lisdosaamistarpeen osaamisalueiden koonnit osaamisprofiileit-

tain yleisyysjarjestyksessa.
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Talla hetkelld edellytettdvid osaamistarpeita tarkasteltaessa (taulukko 7) osaamisprofii-
leitten kautta yleisimmiksi osaamistarpeiksi nousivat tyontekijan henkilokohtaiset omi-
naisuudet ja asenne. TAma osaamistarve tai -vaatimus nousee nykyisin yleensé esiin kes-
kusteltaessa oppilaitoksen ja yrityksien valilla tydssaoppimispaikoilla tydskentelevien
opiskelijoiden osaamistarpeista. Tall4 hetkellda ammattiopetuksessa yleensa keskitytaan
substanssin opettamiseen, mutta olisiko tarvetta siirtada substanssiasioiden opettamisen re-
sursseista osa asennekasvatukseen liittyvien aiheiden opettamiseen. Toisena esiin tuleva
ty6turvallisuus ja nostotekniikoiden osaaminen on jonkinlainen pakko ja edellytys tdiden
tekemiselle. Pirkanmaan alueen asennukseen ja hydrauliikkatdihin painottuva teollisuus
tulee hyvin esiin osaamistarpeissa. Automaatio- ja sdéhkotekniikan ja robotiikan osaamis-
tarpeiden jadminen viimeiseksi voi kertoa my0s yritysten automaatioasteen parantamis-

tarpeesta.

TAULUKKO 7. Talla hetkella edellytettavien osaamistarpeiden osaamisalueiden koonti

osaamisprofiileittain

Talla hetkelld edellytettavien osaamistarpeiden osaamisalueiden koonti

Henkilokohtaiset ominaisuudet ja asenne 33
Asennus ja kunnossapito ja pintakasittely 31
Tyoturvallisuus ja nostotekniikat 25
Hydrauliikka ja pneumatiikka 21
Levy- ja hitsaustyot 20
Alan perusosaaminen 19
Ryhmatydskentely- ja yhteisty6taidot, viestinta 14
Tieto- ja viestintatekniikan perustaidot 11
Koneistus 11
Laatuosaaminen ja tuotannonohjausjarjestelmien tunteminen

Prosessiteollisuuden osaaminen 8
Automaatio- ja sahkoétekniikka, robotiikka

Myos tulevaisuuden osaamistarpeita tarkasteltaessa osaamisprofiileitten (taulukko 8)
kautta yleisimmiksi osaamistarpeiksi nousivat tyontekijan henkilokohtaiset ominaisuudet
ja asenne. Toiseksi nousee automaatio- ja sdhkotekniikka ja robotiikka, joka vield nykyi-
sissd osaamistarpeissa on viimeiselld sijalla. Yritysten valmiusaste nostaa automaatioas-

tetta robotiikan keinoin saattaa olla viel& heikkoa tdman perusteella. Kuitenkin yrityksilla
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saattaa olla tavoitteena nostaa tuotantokapasiteettiaan automaation keinoin lahitulevai-
suudessa. Myos laatuosaaminen ja tuotannonohjausjarjestelmien tuntemisella saattaa olla

tavoitteena nostaa tulevaisuudessa yrityksen kannattavuutta.

TAULUKKO 8. Tulevaisuuden osaamistarpeiden osaamisalueiden koonti osaamisprofii-

leittain

Tulevaisuuden osaamistarpeiden osaamisalueiden koonti

=
©

Henkilokohtaiset ominaisuudet ja asenne

[N
»

Automaatio- ja sédhkoétekniikka, robotiikka

[N
a1

Laatuosaaminen ja tuotannonohjausjarjestelmien tunteminen

Prosessiteollisuuden osaaminen

Ryhmatydskentely- ja yhteisty6taidot, viestinta

Koneistus

Asennus ja kunnossapito ja pintakasittely

Tieto- ja viestintatekniikan perustaidot

Levy- ja hitsaustyot

Hydrauliikka ja pneumatiikka

Alan perusosaaminen

Rl R N AN | g o o

Ty6turvallisuus ja nostotekniikat

Valittomia lisdosaamistarpeita tarkasteltaessa osaamisprofiileitten kautta yleisimmiksi
osaamistarpeiksi nousi hydrauliikkaan ja pneumatiikkaan liittyvd osaaminen. Pirkan-
maalla toimii monta hydrauliikan kanssa toimivaa yritystd, joita oli myos tassa kartoituk-
sessa mukana. Hydrauliikka ja pneumatiikka ovat yleistyneet koneenrakennuksessa viime
vuosina paljon ja yleistyy edelleen, joten useissa yrityksissé saattaa olla osaajapulaa my6s
sen vuoksi. Valittomia osaamistarpeita (taulukko 9) kartoituksessa tuli kuitenkin vahem-
maén esiin, mink& vuoksi kartoituksen tatd osaa ei vélttdmatta kannata sen vuoksi analy-

soida.
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TAULUKKO 9. Valittémien osaamistarpeiden osaamisalueiden koonti osaamisprofiileit-

tain

Vélittdmien osaamistarpeiden osaamisalueiden koonti

Hydrauliikka ja pneumatiikka

Laatuosaaminen ja tuotannonohjausjarjestelmien tunteminen

Asennus ja kunnossapito ja pintakasittely

Henkilokohtaiset ominaisuudet ja asenne

Automaatio- ja sahkoétekniikka, robotiikka

Ryhmatyoskentely- ja yhteistydtaidot, viestinta

Levy- ja hitsaustyot

Alan perusosaaminen

Ty6turvallisuus ja nostotekniikat

Prosessiteollisuuden osaaminen

Koneistus

N N N W W W W W & N N ©

Tieto- ja viestintatekniikan perustaidot

Yhteenvetona osaamistarvekartoituksesta voisi todeta, ettd yritykset pitdvat ylivoimai-
sesti tarkeimpéand osaamisena tyontekijan henkilokohtaisia ominaisuuksia ja asennetta.
Ne pitavat siséllaén, ettd tyontekija on motivoitunut ja kiinnostunut omasta tyostaan, mikéa
nakyy aktiivisuutena ja oma-aloitteisuutena sek& uusien asioiden oppimishalukkuutena.
Yksittdisista osaamisalueista nousi tyokuvien ja -piirustusten lukutaito ja tulkitseminen.
Kartoituksessa tuli esiin myos kielitaidon merkitys ja kaikki hydrauliikkaan liittyva osaa-
minen. NC- ja automaatiotekniikan, robotiikan sek& yleensakin automaatio- ja sahkotek-

niikan osaaminen korostuvat tulevaisuuden osaamistarpeissa.

6.1.2 Ammatilliselle neuvottelukunnalle tehty kysely

Ammatillisten neuvottelukuntien tehtdavané on pitéé ylla tydeldman ja oppilaitosten va-
listd yhteistyota seka lisata tyoelamalahtoisyyttd ja laatua koulutukseen. Neuvottelukun-
nissa voidaan antaa lausuntoja esimerkiksi opetussuunnitelmista ja ammattiosaamisen
naytoisté. Kone- ja metallialan ammatillinen neuvottelukunta muodostuu eri oppilaitosten
kone- ja metallialan koulutuksen paattajistd (Tredu, TAKK, TTY, TAMK, Hermia),
Tredun kone- ja metallialan opiskelijaedustajasta seka Teknologiateollisuus ry:n ja tyo-

eldman edustajista.
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Tredun eri alojen ammatillisten neuvottelukuntien jasenille tehtiin kysely kevaalla 2015
alan osaamisalue- ja koulutustarvemuutoksista. Kysely toteutettiin henkilékohtaisena
sédhkopostikyselynd. Vastaukset koottiin aloittain yhteen ammatillisen neuvottelukunnan
sihteerin toimesta. Kootut vastaukset kasiteltiin my6s my6hemmin seuraavissa ammatil-
lisen neuvottelukunnan kokouksissa, jolloin koonteihin tehtiin tarvittavia tarkennuksia.
Kyselyssa kyseltiin nuorten ja aikuisten lahitulevaisuuden ja pidemmén aikavalin uusista
osaamisalue- ja koulutustarvemuutoksista. Samalla kyseltiin ammatillisen peruskoulu-
tuksen aloituspaikkamaarista sek& miten koulutusta tulisi alueellisesti kohdentaa. Kone-
ja metallialan ammatillisen neuvottelukunnalle tehdyn kyselyn tarkemmat kysymykset ja
kootut vastaukset ovat liitteessa 4.

Kyselyssa korostuivat seuraavat lahitulevaisuuden osaamisalueet ja koulutustarpeet:
e teollinen internet
e menetelmdosaaminen
e tuottavuuteen vaikuttava jatkuva kehitystyo ja huippuosaaminen
e 3D-tulostus
e alan perustaitojen osaaminen
e LEAN
e Learning by doing
e tehdaslogistiikan alkeet
e yrittdjyyden edistdminen ja yrittdjyyskasvatus
e oman osaamisen markkinointi, yrittajyysopinnot, markkinointi ja myynti
o liiketoimintaymmarrys ja yrittdjaméinen asenne
e ilmidpohjainen opetus ja opiskelu
e kansainvaliset kaytOstavat ja kulttuurin ymmarrys
e monipuolinen kielitaito ja rohkeus puhua kielia
e robotiikkaan, FMS, NC-ohjelmointiin liittyvd osaaminen ja yleiset tietotekniset

valmiudet.

Pidemman aikavélin osaamisalue- ja koulutustarvemuutoksista korostuivat kyselyssé
seuraavat asiat:

e eiteollinen robotiikka

e hyvinvointiteknologia

o Alykkaat koneet
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e teollinen internet

e eri alojen vélinen vuoropuhelu (esimerkiksi kone- ja metalli-, séhko-, tietotek-
niikka-ala, kaupan ala ja niin edelleen)

e yritysyhteistyo

e markkinointi

e opetussuunnitelman paivittdminen modernia koneteollisuutta enemman palvele-

vaksi.

Aikuiskoulutuksen nykyisid ja l&hitulevaisuuden koulutustarvemuutoksia kyseltéessa

nousivat esiin seuraavat tarpeet:

e monimuotokoulutuksen maarallinen lisddminen (suhteessa nuorisoasteen koulu-
tukseen)

e ammattia vaihtavien ja kuntoutettavien koulutustarpeen lisdantyminen

e koulutuksen kehittdminen vastaamaan paremmin ja nopeammin tyéeldamén muut-
tuvia tarpeita

e uusien koulutustuotteiden ja -menetelmien kehittdminen

e opintojen joustavuuden lisddminen

o |&pdisyn tehostaminen ja keskeyttadmisen vahentaminen

e vuosikymmenen lopulla varauduttava opiskelijaméaarien kasvuun

e robotiikan ja tydstokoneiden ohjelmointiin liittyvan osaamisen syventdminen

o tietoteknisten valmiuksien syventdminen

o liiketoimintaymmarryksen ja yrittdjamaisen asenteen osaamisen syventaminen.

Kone- ja metallialan koulutuksen aloituspaikkamé&érié kyseltdessé vastausten koonnin pe-
rusteella toivottiin aloituspaikkamaarien pysyvan ennallaan. Koulutuksen alueellisesta
kehittymisestd kyseltéessa toivottiin, ettd oppilaitosten ja toimipisteiden vélilla tehtdisiin
tyonjakoa. Silloin mahdollistettaisiin, ettd koulutusta voidaan antaa alueellisesti moni-
puolisesti. My6s yhteisid opetusympadristoja voidaan rakentaa yhteistyolla eri oppilaitos-
ten yhteiskayttoon. Opettajat ovat keskeisessé asemassa yhteistyon kehittdmisessa ja yl-
lapitdmisessad. Yhteistyota toivottiin erityisesti lisdttdvan ammattikorkeakoulun ja toisen

asteen koulutuksen valille.
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6.1.3 Muut ennakoinnissa kaytetyt tietolahteet

C&Q Education -osaamistarvekartoitusta ja kone - ja metallialan ammatillisen neuvotte-
lukunnalle tehtyd kyselya lukuun ottamatta muut osaamistarpeiden ennakoinnissa kayte-

tyt tietolahteet ké&sitellaan yleisemmalld tasolla kootusti.

Osaamistarpeiden ennakointityotd on tehty erilaisten strategioiden, raporttien, selvitysten

ja osaamiskartoitusten avulla.

= Hallituksen esitysluonnos eduskunnalle laiksi ammatillisesta koulutuksesta ja

eréiksi siihen liittyviksi laeiksi

Yksi suurimpia ammatilliseen koulutukseen ja ammatillisten opettajien tydhon muutoksia
tuova toimenpidesuunnitelma on Suomen hallituksen strategisen hallitusohjelman amma-
tillisen koulutuksen reformi. Reformissa pyritddn uudistamaan ammatillisen koulutuksen
kokonaisuutta koskeva toimintalainsaddanto seka tekeméén ammatillisen koulutuksen ra-
hoitus- ja ohjausjarjestelmésta yhtendinen kokonaisuus. Uudet lainsdadd&nnét on tarkoitus
ottaa kayttoon 1.1.2018 alkaen.

Hallituksen esitysluonnoksessa kuvataan ammatillisen koulutuksen nykyisté lainsaadan-
t0d ja kayténteitd ja esityksen tavoitteita ja keskeisia ehdotuksia, esityksen vaikutuksia
seka ehdotukset uusiksi laeiksi. Opettajien osaamisen kehittamistarpeita ajatellen esitys-
luonnoksessa esitetdén paljon sellaisia muutoksia, jotka tuovat muutospaineita seké kou-

lutuksenjarjestajan ettd yksittdisen opettajan toimintakaytanteisiin.

Lait ammatillisesta peruskoulutuksesta ja aikuiskoulutuksesta yhdistetdan yhdeksi am-
matillisen koulutuksen laiksi. Taman vaikutuksesta aikuisten ja nuorten ammatillisen
koulutuksen nayttétutkintoperusteiset ja perustutkintoperusteiset tutkinnon suorittamista-
vat yhdistetddn yhdeksi nayttoperusteiseksi ja osaamisen hankkimistavasta riippumatto-
maksi tutkinnon suorittamistavaksi. Yksi tutkinnon suorittamistapa laajentaa opintojen
henkilokohtaistamisen kaikkiin ammatillisiin tutkintoihin tai sen osien suorittamiseen.

Osaamisen tunnustaminen sdddetddn koulutuksen jarjestajan velvollisuudeksi. Silloin
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koulutuksessa keskityttdisiin hankkimaan tai opettamaan vain sitd osaamista, joka opis-
kelijalta puuttuu suhteessa henkilokohtaiseen osaamisen kehittdmissuunnitelman osaa-

mistavoitteisiin.

Yhteishaun lisaksi ammatilliseen koulutukseen haettaisiin padvaylana jatkuvalla haulla,
jolloin muut kuin peruskoulun pééattavat ja toisen asteen koulutusta vailla olevat hakisivat
ainoastaan jatkuvan haun kautta. TyOpaikalla tapahtuvaa opiskelua uudistettaisiin siten,
etta tydssédoppimisen tilalle tulisi koulutussopimus. Koulutussopimuksesta oppimissopi-
muskoulutukseen pyritddn helpottamaan yhdenmukaistamalla ja selkeyttdmalla molem-
pien koulutusmuotojen prosessia ja toteuttamismuotoa. Koulutuksen jarjestéjien jarjesta-
mislupakaytantdja yksinkertaistetaan ja koulutuksen jarjestéjat voisivat aiempaa vapaam-
min pééattadéd koulutustarjonnasta ja siitd miten ja missa oppimisymparistoissé koulutusta
jarjestetdan. Osa tydvoimapoliittisesta koulutuksesta siirtyisi opetus- ja kulttuuriministe-

rion hallinnoimaksi ja rahoittamaksi.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusjérjestelmd on tarkoitus yhdistaa niin, ettd ammatilli-
sen peruskoulutuksen ja lisakoulutuksen, oppisopimuskoulutuksen ja ammatillisten eri-
tyisoppilaitosten rahoitusjérjestelmét tehtaisiin yhdeksi kokonaisuudeksi. Uusi rahoitus-
jarjestelma painottaisi enemman opintosuorituksia ja vaikuttavuutta kuin nykyinen rahoi-
tusjarjestelmad, jossa painopiste on opiskeluun kéytetyssé ajassa. Uudessa rahoitusjarjes-
telmé&ssa rahoitus tulisi perusrahoitusosuudesta (50 %), suoritusrahoitusosuudesta (35 %)
ja vaikuttavuusrahoitusosuudesta (15 %) seka strategiarahoitusosuudesta, joka myonnet-
taisiin harkinnanvaraisesti. Perusrahoitusosuus maaraytyisi vuosittain paatettavan opis-
kelijavuosien perusteella. Suoritusrahoitusosuus maaraytyisi suoritettujen tutkintojen tai
niiden osien tai valmentavan koulutuksen osien mukaan. Vaikuttavuusrahoituksen maara
nousisi nykyisesta ja siiné rahoituksen maaré muodostuisi valmistuneiden opiskelijoiden
tyollistymisen, jatko-opiskeluihin siirtyneiden maarasté seka opiskelija- ja tytelamépa-

lautteen perusteella.

= Pirkanmaan ammatillisen koulutuksen jérjestéjien alueellinen kehittdmissuunni-
telma (amkesu) 2014 - 2017

Pirkanmaan liiton koordinoimassa ja valmistelemassa kehityssuunnitelmassa painotetaan
Pirkanmaan omia haasteita huomioiden opetushallituksen ohjeistus sek& opetus- ja kult-

tuuriministerion uudistusvalmistelut. Kehityssuunnitelmaa ohjaavat keskeisimmat tausta-
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asiakirjat ovat valtakunnallinen koulutuksen ja tutkimuksen (2011 - 2016) kehittdmis-
suunnitelma ja Pirkanmaan maakuntastrategia. Siséltoné kehityssuunnitelmassa kéasitel-
1d4an ammatillisen koulutuksen nykyista tarjontaa Pirkanmaalla, keskeisimpid toimin-
taympériston muutoksia ja kehittdmiskohteita. Ammatillisen koulutuksen kehittamistar-
peista ja tarvittavista toimenpiteistd on kuultu Pirkanmaan ammatillisen koulutuksen suu-
rimpia jarjestéjia ja keskeisten sidosryhmien edustajia. Suunnitelmaa on tarkoitus paivit-

t44 tarpeen mukaan vahintaan kerran vuodessa.

Suunnitelmassa mainitaan keskeisimmista tyoeldmén muutoksista ja tulevaisuuden osaa-
mistarpeista muun muassa globalisaation lisdéantyminen. Globalisaatio yhdessa uuden
teknologian kanssa tuo nopeita muutoksia ja nopea uudistumiskyky on merkittavassa roo-
lissa yritysten kilpailukyvyn kannalta. Oppilaitoksissa kehittdmiskohteiksi suunnitelman
mukaan pitd4 ottaa oppimisympéristot, opiskelijoiden oppiminen, opetushenkilGston
osaamisen kehittdminen ja syrjaytymisen ehkdiseminen sek& koulutuksen jarjestamisté

tukeva yhteistyd.

Oppimisymparistojen kehittdmisessa suunnitelmassa mainitaan simuloinnin kaytto virtu-
aalisten oppimisymparistojen rakentamisessa, pilvipalvelupohjaisten teknologioiden
kaytto, pelillisyys, sosiaalisen median kéytto ja yleisesti tieto- ja viestintatekniikan kay-
ton lisdantyminen opetuksessa. Opiskelijoiden oppimisen kehittdmisessa suunnitelman
mukaan pitdd panostaa opintojen joustavoittamiseen (henkilokohtaiset opintopolut sek&
ymparivuotinen opiskelu), tekemalla oppimiseen, kansainvalisyyden ja liikkuvuuden ke-
hittdmiseen. Opetushenkildston osaamisen kehittamisesta suunnitelmassa korostuu opet-
tajan roolin muuttumisen tukemiseen tahtadvan osaamisen kehittdminen. Opettaja ei
toimi en&é tiedon jakajana vaan enemméan opettajuus suuntautuu enemman oppimisen
suunnitteluun ja ohjaamiseen. Opettajien vuorovaikutustaitoja tulee kehittadé sellaiseen
suuntaan, jolla 16ydetadn opiskelijan sisdinen motivaatio ja kehitetadn opiskelijoiden kes-
kin&ista vuorovaikutusta. Muita painopisteitd opetushenkildston kehittdmisessé on uudis-
tuvien tutkintorakenteiden, osaamisperusteisuuden, osaamisen tunnustamisen ja tunnista-

misen sekd TVT- ja KV-valmiuksien haltuunotto.
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=  AMKE:n ammattibarometri 2014 ja Uudistua vai surkastua — ammatillinen kou-

lutus s&éstokuurilla — raportti 2015

Ammattiosaamisen kehittdmisyhdistys eli AMKE ry:n tuotti selvitykset vuosina 2014 ja
2015. Vuonna 2014 tehdyssa ammattibarometrissa kyseltiin ammatillisen koulutuksen
jarjestgjien ylimman johdon nédkemyksid ajankohtaisista ammatillisen koulutuksen tee-
moista ja kehitykseen vaikuttavista tekijoista. Tallaisia tekijoita selvityksissa olivat muun
muassa ammatillisen koulutuksen muutosajurit, jarjestajaverkon tiivistdiminen ja rahoi-
tusjarjestelman uudistuminen seka néiden tekijoiden vaikutus koulutuksen jarjestajan toi-
mintaan ja palvelukykyyn. Vuonna 2015 tehdyssa selvityksessa kyseltiin koulutuksen jar-
jestdjien strategisia valintoja toimintaympariston muuttuessa. Liséksi tarkasteltiin koulu-
tuksenjarjestajan konkreettisia keinoja toiminnan sopeuttamisessa tai sen uudelleen suun-

taamisessa.

Molemmissa selvityksissa opettajan osaamisen kehittdmiseen vaikuttavia asioita olivat
muun muassa ammatillisen koulutuksen resurssikehyksen pienemisen vuoksi tapahtuvat
koulutuksen jarjestdjan toimintatapojen muutokset. Uudet toimintatavat vaikuttavat la-
hiopetuksen ma&rdan, opetusmenetelmiin ja opetustilojen kayton tehostamiseen. Selvi-
tyksen vastauksissa nousi esiin tygelamalahtdisyyden lisédminen ja digitalisaatio. Kan-
sainvalinen toiminta oli lahes kaikilla mukana strategiaty6ssd mukana, mutta vaikka kou-
lutusviennistd oli kiinnostuttu, ei siihen ole vield luotu konkreettisia toimenpiteitd. Myos
osaamisperusteisuuden my0té opintojen joustavat aloitusajat ja -kestot sek& opintojen yk-

silollistdminen nousivat kyselyissé oppilaitoksien kehittdmiskohteiksi.

= Teknologiateollisuus Ry:n Henkildstoselvitys 2016

Teknologiateollisuuden henkil6sto pysynee Suomessa nykytasolla, mutta suuret yritykset
supistavat henkildst0aan ja pienet yritykset lisadvat henkilostodan. Elakoitymisen vuoksi
rekrytointitarve kasvaa koko teknologia-alalla ja erityisesti kone- ja metalliteollisuudessa
toisen asteen ammatillisen tutkinnon suorittaneiden keskuudessa. Tarvittava osaamistaso
nousee kaikilla toimialoilla. Koulutuksen vaatimustaso sisélt0ineen tulisi méérittad en-
tista tiiviimmin yhteistyossa tydeldman kanssa. Tietotekniikkaa tullaan lisédmaan kaik-
kiin yrityksen toimintoihin (mm. prosessien automatisointi, pilvipalveluiden hy6dynta-

minen ja alykk&at tuotteet) ja siksi tietotekniikan merkitys korostuu kaikilla toimialoilla.
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6.1.4 Koulutuksen jarjestajan strategiat ja muut toimintasuunnitelmat

Koulutuksen jérjestajan toiminnan tavoitteet lahtevat muotoutumaan Tampereen kaupun-
gin strategiasta. Kaupungin strategian linjauksista on edelleen johdettu toiminnalliselle
tasolle nelja eri toimintasuunnitelmaa, joista erityisesti hyvinvointi- ja elinvoimasuunni-
telmat ohjaavat edelleen toisen asteen koulutuksen toimintasuunnitelman tavoitteita ja
toimenpiteitd. (Tampereen kaupungin toisen asteen koulutuksen toimintasuunnitelma
2014 - 2017, 1)

Toisen asteen koulutuksen toimintasuunnitelmassa vuosille 2014 - 2017 on otettu huomi-
oon keskeiset toisen asteen koulutusta ohjaavat valtakunnalliset ja alueelliset suunnitel-
mat kuten muun muassa Pirkanmaan maakuntastrategia ja Pirkanmaan ammatillisen kou-
lutuksen alueellinen kehittamissuunnitelma. Liséksi ammatillisen koulutuksen ja lukio-
koulutuksen palvelusopimusten ja edelld mainittujen asiakirjojen liséksi toimintaa ohjaa-
vat erilaiset toisen asteen koulutuksen suunnitelmat, joita ovat muun muassa vuosisuun-
nitelma, henkildsto- ja koulutussuunnitelma, toisen asteen koulutuksen tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelma, tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma seka kestavan kehi-
tyksen toimintasuunnitelma. (Toisen asteen koulutuksen toimintasuunnitelma 2014 -
2017, 1)

Toisen asteen koulutuksen toimintasuunnitelmassa esitetadn pddmaéara (visio) ja toimin-
tatavat (arvot) toisen asteen koulutukselle. P4dmaarén ja toimintatapojen tulee heijastua
kaikkeen toimintaan ja sen kehittdmiseen. Konkreettisemmin tutkintoaloille ja opettajan
arkeen sopivammaksi osaamisen johtamisessa voidaan hyddyntad toimintasuunnitel-
massa kuvattuja Tredun Kriittisid menestystekijoita ja tavoitteita vuodelle 2016 (taulukko
10) seka toimenpiteitd vuosille 2016 - 2017 (taulukko 11).

Kriittiset menestystekijat on jaettu neljaan eri ndkokulmaan. Nakokulmat edustavat ylei-
sesti strategiaty0ssa kéytettyja tasapainotettujen tuloskorttien neljaa nakokulmaa. Jokai-
selle kriittiselle menestystekijalle on tehty mittarit, joihin on asetettu tavoitetasot. Tdman
opinndytetyon kannalta Tredun Kriittisista menestystekijoista 10ytyy mielenkiintoinen yk-
sityiskohta; Paaméaratietoinen ja ennakoiva osaamisen johtaminen. Tehokkaan henkilos-
ton osaamisen kehittdmisen lisaksi kriittisissd menestystekijoissa nousee esiin tyoelama-
lahtdisyys, organisaation muutostarpeet seké taloudenhoidon parantaminen tiukkenevien

resurssien vuoksi.
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TAULUKKO 10. Tredun kriittiset menestystekijat, mittarit ja tavoitetasot vuodelle 2016

(Toisen asteen koulutuksen toimintasuunnitelma 2014 - 2017, 5)

Kriittiset menestystekijat

Asiakkaat, vaikuttavuus
ja toimintaymparistd

Koulutuksen kohdentaminen yhteistydssa sidos-
ryhmien kanssa vastaamaan tyd- ja elinkeino-
elaman tarpeisiin nopeasti ja tehokkaast

Tarkoituksenmukaiset ja opiskelijalantdiset pe-
dagogiset ratkaisut tydelaman tarpeet huomi-
oiden

Mittarit Tavoite 2016

Opiskalijatyytyv isyys HUKO: 4
AlKO: 3.9
OPS0O: 3.2

Ty@- ja elinkeinosldman tyytyviisyys MUKQ: 4
OPS0: 32

Lisdtavoite asetetaan, kun ensimmainen suun-
niteftu kysely tySeldmalle on toteutetiu

Sijoittuminen tydeldmain ja jatko-opintoihin

5%

minen

taminen

Imago Tredu on Pikkanmaan tunnetuin ammatilinen
oppilaitos
Lapaisy 0%
Henkildstd ja undistu- Paimadratietoinen ja ennakoiva osaamisen joh-| Tydhyvinvoint Mouseva

Koulutuspdivien maara/hld

Wahintian 3 puwhid

Henkild stén tyytyvdisyys osaamisen johtami-
seen

Tavoitetaso: 100 % henkildstokyselyyn vastan-
neista tiysin tai jokseenkin samaa mishts, stta
esimies tukee hidnen ammatilista kehitymis-
tasn

Prosessit ja rakenteet

Toimiva ja selked organisaatiorakenns

Sujuvat prosessit ja nithin sitoutunut henkildstd

Henkildstén tyytywdisyys organisaation toimi-
vuutesn ja prosessien oimivuutesn

Tavoitetaso: 100 % henkildstokyselyyn vastan-
neista t&ysin tai jokseenkin samaa mielta:

- Tredun organisaaticrakenne on toimiva.

- Tredun toimintatavat ja prosessit ovat toimivia

Megatiiviset erot %

Alle 5.5 %

Suoritettujen tutkintojen ja tutkinnonosien maa-
rat

Asatetaan, kun pohjatietoa

Talous ja resurssit

Vahva ja ennakeitu talous

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on suunnitellun mukainen
Algnevaan tulokeriymaan on varaudutiu

Resurssien tehokas k3yitd
Tucttavuuden muutos %

Tuoitavuus on parantunut

Toimintasuunnitelmassa kuvataan konkreettisella tasolla vuosille 2016 - 2017 ne toimen-
piteet, joilla vuoden 2017 kriittisten menestystekijoiden tavoitteisiin pyritdan. Asiakas-
l&htoisyyttd ja toiminnan tarkoituksenmukaisuutta pyritddn parantamaan laatimalla
kumppanuussopimuksia, joiden mukaisesti toimintaa kehitetdan. Tutkintoalan osaamisen
kehittdmisen linjauksia ja tavoitteita ajatellen huomioitava asia on muun muassa LEAN-
johtamisjéarjestelman k&ayttoonotto, joka vaatii johdon ja henkiloston sitoutumisen ja kou-
lutuksen asiaan. Henkiloston tyon ja osaamisen kehittamismalliksi ollaan lanseeraamassa
70 - 20 - 10 -mallia, jossa painotetaan osaamisen kehittamisessa tydssa tapahtuvaa joka-
paivaista oppimista, ei niinkadn muodollisia koulutuksia. Henkildston vastuualueet toi-
mipisteissé tulee muuttumaan tai on osittain jo muuttunut uuden organisaation mukana.
Myos tilankayton tehostamisen vuoksi henkiléston tulee omaksua toimiminen uusissa toi-
minta- ja tydymparistoissd. Vuonna 2018 muuttuu ammatillisen koulutuksen rahoitusjar-
jestelmén toimintaperiaatteet hyvin erilaisiksi verrattuna nykyiseen rahoitusjarjestel-
maan. Ammatillisen koulutuksen rahoitus tulee supistumaan vield ainakin muutaman I&-
hivuoden. Siksi rahoitusjarjestelman, oppilaitoksen taloudenhoidon ja kustannustehok-
kuuteen vaikuttavien tekijoiden parempi ymmartadminen tulee olemaan tarkedssa osassa

opettajien ammattitaitoa.
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TAULUKKO 11. Tredun toimenpiteet toimintasuunnitelmassa vuosille 2016 - 2017
(Toisen asteen koulutuksen toimintasuunnitelma 2014 - 2017, 2016, 7)

2016

2017

Asiakkaat, vaikuttavuus
ja toimintaymparista

Vastataan kuntien ja tyd- ja elinkeinoeldman erilaisiin osaamistar-
peisiin laatimalla kumppanuussopimuksia ja tekemalld ed toimipis-
teiden erkoistumissuunnitelmia.

Ohjataan henkildstda kumppanuussuunnitelman mukaiseen toi-
mintaan tydeldma- ja yritysyhteistydssa ja vahvistetaan lukio- ja
korkeakouluyhtsistydia.

Wakiinnutetaan ja kehitetian kumppanuustoimintaa erkoistumissuunmni-
telmizn mukaisesti kuntien ja tyd- ja elinkeinoelaman kanssa.

Rakennstaan yhdessa tulevaisuuden oppimisymparistaja ja
osaamisperusteisuutesn perustuvia pedagogisia linjauksia, ohjeis-
tuksia ja toimintamalleja.

‘Wammistetaan, ettd henkilista toimii osaamisperusteisuutesn perustuvien
pedagogisten linjausten, ohjeistusten ja toimintamallien mukaisesti.

Lisdtadn henkildstdn tydelamayhteyksia oppimisen tydeldmalih-
toisyyden parantamiseksi.

Jatkstaan henkildstdn tydeldamayhteyksid oppimisen tydeldmaldhtdisyyden
parantamiseksi.

Henkiléstd ja uudistu-
minen

Mahdollist=taan henkildstdn tydn ja osaamisen kehittaminen 70-
20-10 -mallin mukaisesti.

Mahdollistetaan henkildstdn tyon ja csaamisen kehittdminen 70-20-10 -
mallin mukaisesti.

Opitaan yhdessa Lean-ajatielumallin mukaista toiminiaa.

‘Wamistetaan henkildstin Lean-ajattelumallin mukainen toiminta

Prosessit ja rakenteet

Arvigidaan toimintamallien ja prosessien tuloksellisuutta yhdessa.

Warmistetaan asiakaspalautteiden kerdaminen.

Farannetaan twoimintamalien ja prosessien virtaustehokkuutta.

Fehitetadn asiakaspalautteiden kasittelyd ja hyddyntamist3 toiminnan pa-
rantamiseksi.

Talous ja resurssit

Walmistaudutaan uuteen rahoitusjarjesteimaan: tilojen kaytdn te-
hostaminen, henkildstdmenaojen ja toiminnan yhieensovittaminen
ja tulojen ja ansaintakeincjen lizdaminen.

‘Walmistaudutaan uutesn rahoitusjaresteimaan: tilojen k3yton tehostami-
nen, henkildsidmenojen ja toiminnan yhteensovittami-nen ja tulojen ja an-
saintakeincjen lisdaaminen. +

Toisen asteen koulutuksen toimintasuunnitelmaa 2014 - 2017 pdivitetaan vuosittain.

Toisen asteen koulutuksen toimintasuunnitelmasta tehdédan erikseen vield vuosisuunni-

telma. Vuosisuunnitelmassa on kuvattu vuositasolla toimintasuunnitelman tavoitteiden

lisaksi talousarviossa asetetut sidotut toiminnan tavoitteet. Vuosisuunnitelmassa tavoit-

teille on kuitenkin annettu liséksi selkedt mittarit, joiden mukaan tavoitteiden toteutu-

mista mitataan. Tavoitteiden toteutumista seurataan oppilaitoksen johtoportaissa kuukau-

sittain. Taulukoissa 12 ja 13 on esitetty vuosisuunnitelman tavoitteet mittareineen.
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TAULUKKO 12. Vuosisuunnitelmassa esitetyt talousarviossa asetetut sitovat toiminnal-
liset tavoitteet. (Toisen asteen koulutuksen vuosisuunnitelma 2016, 5)

Talousarviossa asetetut sitovat toiminnalliset

tavoitteet Mittarit

Tuottavuus on parantunut Tuottavuusmuutos-%,

Toimenpiteet toimintasuunni-
telman tuottavuustavoitteiden
ja digitalisaation edistamises-
sd

Tyohyvinvointi on parantunut entyisesti johtamiskult- | Tydhyvinvointimatrisin tulos
tuuna parantamalla

Henkildston mahdollisuuksia osallistua oman tyon, Kunta10-tulokset henkiloston

sisdisen toiminnan ja palvelujen kehittdmisessa on vaikuttamismahdoliisuuksia ja

parannetiu tyoyhteison kehittamista kos-
kien

Prosessien sujuvuus on paraniunut, paatdksenteko | Toisen asteen selvitystydn

nopeutunut ja organisaatiokulttuun vahvistunut toi- kehittamisehdotusten toi-

mintaa ja organisaatiota uudistamalla. meenpano

TAULUKKO 13. Vuosisuunnitelmassa esitetyt toimintasuunnitelman tavoitteet
(Toisen asteen koulutuksen vuosisuunnitelma 2016, 5)

Toimintasuunnitelman tavoitteet Mittari
Toiminnan ja talouden yhteensovittaminen: m2/opiskelija verrattuna
Tilojen kayton tehostaminen vuoteen 2015

Yhdessa tekemisen ja kehittamisen toimintakulttuuri:

- Opiskelijoiden ja henkiloston osallistumismahdolli- Asiakaspalautteet
suuksien vahvistaminen

- Esimies- ja johtamisosaamisen vahvistaminen Kunta10-tulokset

Opettajien osaamisen kehittdmisen nakokulmasta tdrked osa vuosisuunnitelmassa on
myos yleiselld tasolla kuvattu toisen asteen koulutuksen henkildsto- ja koulutussuunni-
telma. Henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa on kuvattu henkil6std jakautuminen eri
ryhmiin tuotantoalueen sisalla ja koulutussuunnitelman ohjelmakokonaisuuksia. Téllaisia
ohjelmakokonaisuuksia ovat seuraavat:

0saava opettaja ja osaava tyontekija

taitava esimiestyo ja taitava johtaminen

kehittyvd TVT- ja digiosaaminen

hyvinvoiva ja turvallinen oppilaitos ja tyoyhteiso.

Ohjelmakokonaisuudet valmistellaan toiseen asteen yhteisissa tyoryhmissé. Ohjelmako-

konaisuuksien suunnittelu tehddan 70 - 20 - 10 -mallin mukaisesti.



70

6.1.5 Osaamisen maarittely ja osaamiskeskustelut

Organisaation koko henkilostolla on hyvé olla samanlainen késitys siit4, minkalaista
osaamista tarvitaan ja mitd osaamisella ylipéaténsa tarkoitetaan, jotta osaamisen johtami-

nen voi olla strategian mukaista johtamista.

Tutkintoalan osaamisen maarittelyssa opettajatiimeille on selvitetty tdssa opinnaytetydssa
késitellyt ennakointity0sté seka koulutuksen jarjestéjan strategioista ja toimintasuunnitel-
mista saadut osaamistarpeiden painotukset. Lis&ksi ennen osaamiskartoituksiin vastaa-
mista opettajien kanssa on kdyty osaamiskartoituksissa kaytetyt osaamisalueet 1&pi. Nain

on varmistettu, ettd jokaisella on samanlainen kasitys tarvittavasta osaamisesta.

Osaamisen méarittelyn jalkeen opettajatiimien kanssa kaytiin osaamiskeskustelut. Tdman
tuloksena opettajatiimill4 on yhtendinen kuva siitd, minkélaista osaamista halutaan kehit-

ta4. Tassé vaiheessa tiimeille tehtiin alustava koulutus- ja kehittymissuunnitelma.

6.2 Tutkintoalan osaamisen nykytilan arviointi

Tassa tyossa tutkintoalan osaamisen nykytilaa (kuva 18) selvitettiin kahdella erilaisella
osaamiskartoituksella ja kartoituksien jalkeen kaytavilla kehityskeskusteluilla. Kehitys-
keskustelut tehtiin ryhmakehityskeskusteluina ja tarvittaessa kehityskeskustelua jatkettiin

henkilokohtaisilla kehityskeskusteluilla.

Tutkintoalan

osaamisen

nykytilan

arviointi

Osaamis- DPEITAHLLETEHD"I"'_I’:

> + Webropel-osaamiskartoitus
kartoitukset - C&Q -osaamiskartoitus
v

KEhttys_ +  Yksilokehityskeskustelulomake
keskustelut M+ Ryhmakehityskeskustelulomake
ryhmissa +  Ryhmakehityskeskustelumalli
henkilékohtaisesti

Kuva 18. Tutkintoalan osaamisen nykytilan arvioinnin sisélto
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Kehityskeskusteluissa kaytettiin oppilaitoksen kehityskeskustelulomakkeita ja ryhmake-
hityskeskustelumallia hyvéksi.

6.2.1 Osaamiskartoitukset opettajille

Yleensa laajamittaista osaamiskartoitusta ei tarvitse tehdd koko organisaation henkilgs-
tolle vuosittain. Osa osaamisesta pystytddn arvioimaan ilman erillista osaamisen kartoit-
tamista. Tassd opinndytetydssd on kuitenkin tehty kaksi erillistd osaamiskartoitusta.
Kaksi erilaista osaamiskartoitusmenetelméé antavat hyvan kuvan siitd milla eri tavoilla
osaamiskartoitus voidaan toteuttaa ja analysoida. Siksi molemmat osaamiskartoitukset

haluttiin kasitell4 tassé opinndytetydssa.

Webropol -osaamiskartoitus

Ensimmadinen osaamiskartoitus on toteutettu Webropol -ohjelmaa hyddyntéen, johon
osaamisalueet on laadittu sen hetkisen tilanteen mukaisesti. Webropol -ohjelmalla tehdyn
osaamiskartoituksen osaamisalueista on tehty osaamisen madrittely tarkemmin liitteessa
5. T&t& osaamisen madrittelya voitiin kayttaa hyvaksi ohjeistettaessa osaamiskartoituksen

tekoa.

Webropol -ohjelmalla tehdyssé osaamiskartoituksessa osaamisalueet maériteltiin neljaan
eri osaan:

e substanssiosaamiseen

e tietotekniikan osaamiseen

e korttikoulutuksiin

e muihin opettajan tyonkuvaan liittyvien taitojen osaamiseen.

Substanssiosaaminen jaoteltiin neljaén eri osaamisprofiiliin, joiden mukaan voidaan ar-
vioida kone- ja metallialalla olevia osa-alueita:

e Asennustekniikan osaaminen

e Koneistuksen osaaminen

e Levy- ja hitsaustekniikan osaaminen

e Automaatio- ja séhkotekniikan osaaminen
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Edelld mainittujen osa-alueiden siséllot noudattavat nykyisten opetussuunnitelmien osaa-
misvaatimusten paakohtia, jolloin opettajien substanssiosaamisen tasoa kysyttéessa pi-

dattaydytadan opetustydssé tarvittavassa osaamisessa.

Tietotekniikan osaamisessa kyseltiin opetuksessa ja opettajan tyossa tarvittavia yleisim-
pien ohjelmistojen hallintaa. Korttikoulutukset -kohdassa kyseltiin onko opettajalla voi-
massa olevia kortteja, jotka suositusten mukaan olisi oltava voimassa opetustyoté teh-
dessd. Téllaisia kortteja ovat muun muassa ensiapu- ja tyoturvallisuuskortti. Tulityokortti

suositellaan olevan voimassa esimerkiksi levy- ja hitsaustdiden opettajalla.

Laajin ja enk& vaikeimmin hahmoteltava kokonaisuus muodostui viimeisesté kohdasta eli
opettajan muista opettajan tyonkuvaan liittyvien taitojen osaamisesta. Téssé kohdassa ky-
seltiin pedagogiseen osaamiseen, tydyhteisbosaamiseen seka koulutuksen ja tyéeldman
yhteistybosaamiseen liittyvid osaamisia. Muut opettajan tyonkuvaan liittyvien taitojen 27

osaamisaluetta on luetteloitu seuraavalla sivulla taulukossa 14.



TAULUKKO 14. Muut opettajan tydnkuvaan liittyvien taitojen osaamisalueet
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Tutkinnon osien arviointiin liittyvat kdytanteet

Tybssdoppimisen ohjaukseen ja valvontaan liittyvat kdyténteet ja asiakirjojen hallinta

Ammattiosaamisen ndyttoihin liittyvat kéytanteet ja asiakirjojen hallinta

Opinndytetytn ohjaamiseen ja arviointiin liittyvat kaytanteet

HOJKS:aan liittyvat kayténteet ja opiskelijan HOJKS-tarpeen tunnistaminen

Oppimisvaikeuksien/-hairiéiden tunnistaminen ja huomioiminen opetustilanteessa

Opiskelijan yksildllisten tarpeiden huomioiminen opetuksessa

Opiskelijan 2+1 malliin siirtymiseen liittyvat k&ytannot

©| O N| O g ] W N|

Taitaja- ym. kilpailutoiminnan valmennus ja osaaminen

=Y
o

Kayttotalouden hankintoihin liittyvat kdytanteet ja asiakirjojen hallinta

[
=Y

Investointihankintoihin liittyvat k&ytanteet ja asiakirjojen hallinta

=
N

Harjoitustéihin liittyvat kdytanteet ja niiden hallinta pajaopetuksessa

=Y
w

Maksullisen palvelutoimintaan liittyvat kdytanteet ja niiden hallinta pajaopetuksessa

'_\
S

Lukusuunnitelmien rakenne ja merkitys

=Y
a1

Opetussuunnitelmien rakenne ja merkitys

[N
»

Vuorovaikutuksen ja yhteistyon yllapito ja kehittdminen tydkavereiden kanssa

[
~

Vuorovaikutuksen ja yhteistyon yllépito ja kehittdminen omassa tiimissa

=Y
(o]

Vuorovaikutuksen ja yhteistyon yllépito ja kehittdminen tiimien valilla ja tutkintoalan toiminnassa

=
©

Vuorovaikutuksen ja yhteistyon yllapito ja kehittdminen kodin ja oppilaitoksen vélilla

N
o

Yleiset tiimitydskentelyn tiedot ja taidot

N
[ixy

KV-opiskelijavaihdon kayténteet

N
N

KV-opettajavaihdon k&yténteet

N
w

Englanninkielen taito

N
S

Oppilaitoksen strategian sisallon tunteminen

N
a1

Oppilaitoksen strategian vaikutukset tutkintoalan toimintaan ja omaan tydhoni

N
(o3}

Tutkintoalani toimintasuunnitelman tunteminen

N
~

Oma rooli tutkintoalan toimintasuunnitelman toteuttamisessa

Webropol -osaamiskartoitus tehtiin kaikille kone- ja metallialan opettajille (40 opettajaa).

Kartoituksen tuloksia késiteltiin henkilokohtaisella tasolla opettajittain, toimipisteittéin ja

koko tutkintoalan tuloksia. Tassa opinndytety0ssa kéasitelladan ainoastaan Hepolamminka-

dun 25 kone- ja metallialan opettajan Webropol -osaamiskartoituksen tuloksia.

Osaamiskartoituksen tarkemmat tulokset on esitetty liitteessa 6.

Osaamisen kehittdmisen kannalta on huomioitava, ettd osaamiskartoituksessa kyseltiin

osaamisalueen hallintaa sek& halua osallistua osaamisalueen siséltdjen eri koulutuksiin.

Tutkintoalakohtaiset osaamistarpeet tulevat hyvin esiin, kun katsotaan missa osaamisalu-

eella opettajat kokevat osaamisensa huonoksi keskiméarin ja minkalaisiin koulutuksiin
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on eniten halukkuutta. Onkin erotettava kuitenkin kaksi eri asiaa; tutkintoalakohtaiset ja
henkilokohtaiset osaamisen tarpeet. Osaamisalueilla voi olla joitakin osaamisia, jotka
kuuluvat kaikkien opettajien tyohon ja opettajan tydn suoriutumisen kannalta liittyvaan
perusosaamiseen ja jotkin osaamiset eivat kuulu kaikkien opettajien tyénkuvaan. Esimer-
kiksi asennustekniikan substanssiosaamisessa voidaan ajatella, ettd asennustekniikan
opettajan kuuluu hallita suurin osa osaamisalueen sisallostd, jolloin osaamiskartoituksen
tuloksissa asennustekniikan osaamisen kuuluisi olla vahintdan hyvééa osaamista. Osaa-
miskartoituksessa osaamisalueissa ei eroteltu kuuluuko kyseinen osaaminen vastaajan
tyonkuvaan. Tdman vuoksi toimipistekohtaisista tuloksista saadaan selville vain se, mil-
laisilla osa-alueilla toimipisteen kaikilla opettajilla on keskimé&é&rin paljon tai vdhan osaa-
mista. Henkilokohtaiset ja tutkintokohtaiset koulutustarpeet tarkentuvat kehityskeskuste-
luissa. Kehityskeskusteluissa kéydaan opettajan osaamiskartoituksen perusteella osaa-
mis- ja koulutustarpeet l&pi huomioiden opettajan nykyinen ja tuleva tyonkuva. Jotta
osaamiskartoituksen eri osaamisalueiden merkitys ja opettajan tyénkuva tulisi paremmin
opettajakohtaisesti selville, tehtiin ennen kehityskeskusteluja osaamisprofiilit. Osaa-
misprofiilit rakentuivat erilaisista opettajan tyonkuvan painotuksista. Yhden opettajan
tyonkuva voi rakentua useammastakin osaamisprofiilista. Osaamisprofiilit jaettiin seu-
raaviin kahteentoista profiiliin:

Asennustekniikan opettaja
Automaatio- ja sahkotekniikan opettaja
Koneistuksen opettaja

Levy- ja hitsaustdiden opettaja
Valimotekniikan opettaja
Tiimivastaava

Korttikouluttaja

Tutkintoalan kv-opettaja
Top-ohjausta tekeva opettaja
Taitaja-kilpailuvalmentaja
Tutkintoalan erityisopettaja
Hanke- ja projektitoimija

Osaamisprofiileissa tarvittavat osaamiset taulukoitiin Webropol -osaamisalueiden mukai-

sesti ja taulukossa osaamisprofiileihin kuuluvat osaamistarpeet esitettiin numeroilla:

1 = opettaja voi tarvita osaamista, saattaa kuulua tehtdvankuvaan (osaaminen tukee opet-
tajan omaa "pédosaamista’)

2 = oltava osaamista, kuuluu osaamisprofiilin opettajan tehtdvankuvaan aina
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Osaamisprofiileissa tarvittavat osaamiset on taulukoitu liitteessa 7. Osaamiskartoituksen
tuloksien ja edelld mainittuja osaamisprofiilien hyddyntamisté késitelladn enemman seu-

raavassa kehityskeskusteluiden pitdmista koskevassa luvussa.

C&Q PRO -osaamiskartoitus

Toinen osaamiskartoitus tehtiin C&Q PRO -osaamiskartoitusohjelmistolla. Ohjelmiston
toimittajalla oli ohjelmistossa valmiina 77 osaamisaluetta. Henkilokohtainen osaamiskar-
toitus tehtiin 15 opettajalle. Ohjelmiston osaamisalueet ja esimerkki henkilokohtaisesta
osaamiskortista on liitteessa 8. Osaamiskorteissa kysyttiin jokaisen osaamisalueen osaa-

misen tasoa asteikolla 1 - 5. Osaamistasojen merkitykset olivat seuraavat:

1 = Heikko osaaminen

2 = Tyydyttdva osaaminen
3 = Kohtalainen osaaminen
4 = Hyva osaaminen

5 = Erinomainen osaaminen

Jos osaamisalueella ei ollut merkitysta henkilon tyonkuvaan se merkittiin kirjaimella Z.
Jos ei osattu vastata, oli merkintd X. Opettajan osaamista arvioi opettajan itsensa lisaksi
mya0s opettajan esimies. Néistd kahdesta arvioinnista muodostui osaamistason keskiarvo.
Opettajan ja esimiehen arvioinneista saatiin selville onko esimiehelld samanlainen kasitys

opettajan osaamisesta kuin opettajalla itsellaan.

Jokaiselle osaamisalueelle maériteltiin tutkintoalan kehityksen kannalta osaamisalueen

merkitystaso asteikolla 1 - 5, joilla olivat seuraavat merkitykset:

1 = ei merkitysta

2 = vahéinen merkitys

3 = jonkin verran merkittava
4 = merkittava

5 = erittain merkittava
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Opettajan osaamisalueiden osaamistason keskiarvoa verrattiin tutkintoalalla arvioituun
merkitystasoon. Néin saatiin kuiluarvo, joka kertoo, paljonko opettajan osaaminen eroaa
tutkintoalan tavoitetasosta. Eli negatiivinen kuiluarvo kertoo, ettd opettajan keskimaarai-
nen osaaminen osaamisalueella on tutkintoalan tavoitetason alapuolella ja opettajan kan-
nattaa kiinnittdd huomiota osaamisalueen kehittdmiseen. Positiivinen kuiluarvo kertoo,
ettd opettajan osaaminen on tutkintoalan tavoitetason yl&puolella. Henkilokohtaisia kui-
luarvoja arvioitaessa on my6s huomioitava opettajan tyonkuva. Valttdméatta opettajan
omaan tyonkuvaan ei kuulu kaikkia osaamisalueita. Silloin henkilokohtaisella tasolla jo-
kainen kuiluarvo kannattaa huomioida opettajan omissa tavoitetasoissa, jotka voidaan

tehda esimerkiksi kehityskeskusteluiden aikana, hyddyntéden osaamiskortin tuloksia.

Jokaisen henkilokohtaiset osaamiskartoitukset koottiin osaamismatriisiksi, joka on esi-
tetty liitteessé 9. Osaamismatriisista ndkyy opettajittain jokaisen osaamistaso (liitteessa
opettajien nimet on kuitenkin poistettu). Matriisin osaamiskuilutulokset on laskettu kaik-
kien opettajien osaamistason keskiarvoista ja verraten sitd koko tutkintoalan vastaavan
osaamisalueen merkitystasoon. Osaamismatriisin kuilutuloksista voidaan arvioida tutkin-
toalan osaamistarpeiden kehittdmista yleiselld tasolla. Positiivinen lukema kertoo, etta
tutkintoalalla on riittdvasti osaamista ja mahdollisia pullonkauloja osaamiseen ei ole tu-
lossa. Kuilutuloksen ollessa negatiivinen, voi tutkintoalalla olla tai tulla tilanne, etta tar-
vittavaa osaamista ei ole riittavasti, jolloin opetuksen laatu voi karsid. Osaamisalueilla
joilla on hyvin negatiivisia kuilutuloksia, on joko liian vahan opettajia, joilla on osaamis-
alueeseen liittyvaa opetusta tai opettajien yleinen osaamistaso on huono. Tulosten perus-

teella kriittisint4 osaamistarvetta (kuilulukema 2 tai yli) on seuraavilla osaamisalueilla:

- MasterCAM -ohjelmiston hallinta

- moniakselisen tydston hallinta

- NC-jyrsintatekniikan hallinta

- NC-sorvaustekniikan hallinta

- NC-sarmayspuristimen hallinta

- robottihitsauksen hallinta

- robottiohjelmoinnin hallinta

- teollisuus-Ethernet-pohjaiset kenttavaylalaitteiden tekniikan hallinta
- verkko-oppimisohjelmistojen kayttotaidot, tekninen hallinta.
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My®6s seuraaviin (kuilulukema 1,5 - 1,9) osaamisalueisiin kannattaa kiinnittdd huomiota:

- 3D -mallinukseen liittyva osaaminen

- Fanuc-tyostoohjelmien hallinta, ohjelmointitaito

- hitsausstandardien tuntemus (WPS, hitsausohjeet)

- hydrauliikan hallinta, hydrauliikka-asennusten hallinta

- joustavien opintopolkujen kehittdmiseen liittyva osaaminen

- kunnossapidon tietojarjestelmien hallinta

- 0saamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen liittyvien periaatteiden ja ohjei-
den osaaminen

- tieto- ja viestintatekniikan monipuolinen hyddyntdminen opetuksessa.

Tarkasteltaessa edell& olevia 17 heikointa osaamisaluetta, on merkille pantavaa, ettd 13
osaamisaluetta liittyy automaatioon tai tietotekniikkaan. Tdma voi johtua siitg, etta digi-
talisaatioon liittyvat osaamisalueet on arvioitu erittain merkittavéaksi (osaamisalueen mer-
kitystaso 5). C&Q PRO - osaamiskartoituksen tulosten perusteella kuitenkin voidaan to-
deta, ettd automaatio- ja NC-tekniikkaan sekd robotiikkaan liittyvadn osaamiseen olisi

panostettava opettajien osaamisessa.

6.2.2 Kehityskeskustelut opettajille

Tredussa on yleensé kaytetty Tampereen kaupungin kehityskeskustelulomakkeita, jotka
on muokattu oppilaitoksen toimintaan sopiviksi. Koulutuksen jarjestajan toimintasuunni-
telmien ja oman vastuualueen tavoitteiden esittely kehityskeskusteluissa on esimiehilla
ollut melko kirjavaa. Esimiehet ovatkin valinneet vastuualueelleen sopivimmat tavat ka-

sitelld asiaa henkilostonsa kanssa.

Taman opinnadytetyon yhteydessd on tehty osaamistarveselvityksia tutkintoalan yrityk-
sille ja selvitetty ennakointiin liittyvié eri lahteita sekd tehty kaksi erilaista osaamiskar-
toitusta opettajille. Naist4 saatuja tuloksia kaytettiin ryhmékohtaisissa ja henkil6kohtai-
sissa kehityskeskusteluissa hyvaksi yhdessa koulutuksen jarjestajan kehityskeskustelulo-

makkeiden kanssa.

Ryhmékehityskeskusteluita varten esimiehen toimesta koottiin yhteen oleellisimmat
osaamistarpeiden ennakoinnissa esiin nousseet osaamistarpeet ja toisen asteen koulutuk-
sen toiminta- ja vuosisuunnitelmasta keskeisimmat tavoitteet seka toisen asteen henki-

10st6- ja koulutussuunnitelman ja koulutuskalenterin keskeiset kohdat. Kaikki materiaalit
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olivat etukéteen opettajien kaytossa kehityskeskusteluihin valmistautumista varten. Ta-

maén jélkeen kasiteltiin kahdessa osaamiskartoituksessa esiin nousseita osaamistarpeita.

Webropol -osaamiskartoituksen toimipistekohtaisia ja henkilokohtaisia tuloksia peilattiin
liitteen 7 mukaisiin osaamisprofiileihin. T&mén perusteella pystyttiin arvioimaan koko
toimipisteen opettajien osaamisen heikkouksia ja vahvuuksia. Henkilékohtaisesti jokai-
nen opettaja pystyi miettimadn omia osaamisen kehittamistarpeita omaan osaamisprofii-

liinsa peilaten. Samalla tiimeissé mietittiin tiimien sisdista osaamista.

C & Q Pro -ohjelmalla tehdyn osaamiskartoituksen toimipistekohtaisia tuloksia tarkastel-
tiin liitteen 9 mukaisen osaamismatriisin kautta ja henkilokohtainen itsearvio tavoiteosaa-

misesta merkittiin liitteen 8 mukaiseen osaamiskorttiin.

6.3 Tutkintoalan osaamisen kehittaminen

Monilla tulee ensimmaisend mieleen osaamisen kehittdmisen suunnittelussa erilaiset
kurssit ja koulutukset, joilla osaaminen saadaan nostettua toivottavalle tasolle. Tredussa
70-20-10 -mallilla pyritdan luomaan tyontekijoille ajattelumalli, ettd osaaminen karttuu
omaa tyota tekemélld ja tyotd tehden yhteistydssa muiden kanssa. P&apaino 70-20-10 -
mallin osaamisen kehittdmisessé on formaalin koulutuksen tai kurssituksen sijaan tyon-
tekijan aktiivisessa itsensa kehittdmisessd, joka tapahtuu padosin omaa tyoté tekemalld ja
hyotymalla tyoyhteison jasenten osaamisesta. On tarkedd valita oikea osaamisen kehitys-
menetelma tilanteen ja tarpeen mukaan. Osaamisen kehittdmissuunnitelmissa on kaytava
ilmi ennakointi- ja strategiatydssa selvitetyt osaamistarpeet. Liséksi suunnitelma, milla
osaamisen kehittdmismenetelmalld halutut osaamiset saadaan haltuun ja ainakin alusta-
vaa aikataulutusta osaamisen kehittamiselle. Varsinaisen osaamisen kehittdmissuunnitel-
man liséksi koko osaamisen johtamisen prosessi on hyva kuvata, jotta sen kaikki vaiheet

ovat oikeassa synkroonissa oppilaitoksen muun toiminnan kanssa.

Seuraavissa alaluvuissa kerrotaan kahdesta erilaisesta osaamisen kehittamissuunnitelman
kéytosta ja esitelladn opinndytetydn osaamisen johtamisprosessin mukaisesti tehty osaa-

misen johtamisen vuosikello, jota voidaan soveltaa erilaisiin koulutusorganisaatioihin.



79

6.3.1 Osaamisen kehittAmissuunnitelmien laadinta

Kehityskeskusteluiden tuloksena tehtiin henkilo- ja tiimikohtaiset osaamisen kehittamis-
suunnitelmat. Osaamisen kehittdmissuunnitelmapohjana oli Tredun oma lomake, joka oli
tehty 70-20-10 -malli huomioiden. Kun jokaisen henkilokohtaiset ja tiimikohtaiset osaa-
mistarpeet olivat selvillg, ne laitettiin osaamisen kehittdmissuunnitelmapohjiin noudat-
taen 70-20-10 -mallin mukaista jakoa. Tiimikohtaisista osaamisen kehittdmissuunnitel-
mista on koottu koko toimipisteen kone- ja metallialan opettajien yhteinen osaamisen ke-

hittdmissuunnitelma, joka on liitteend 10.

Opinnaytety6ssa toisena osaamisen kehittdmissuunnitelmamallina kokeiltiin Webropol -
osaamiskartoituksessa saatujen osaamisalueiden mukaista mallia, joka on liitteend 11.
Tassa mallissa ei huomioida niin selkeésti 70-20-10-mallia koulutuksen jarjestamista-
voissa, mutta koulutustapa kuitenkin siind voidaan merkitd. Hyvané puolena tdssa mal-
lissa oli, ettd kaikki osaamiskartoituksen osaamisalueiden osaamistarpeet (tai koulutus-

tarpeet) voitiin laskea lukumaarina.

6.3.2 Osaamisen johtamisen vuosikello

Koulutusorganisaatioissa toimintaa yleensa suunnitellaan kahdella erilaisella vuosiaika-
janteelld. Ensinnakin koulujen ja oppilaitosten toimintavuosi on yleensa lukuvuosi. Lu-
kuvuosi alkaa yleensa syksyll4 ja paattyy kevéalla. Toiseksi oppilaitokset joutuvat suun-
nittelemaan asioita myos kalenterivuodelle. Kalenterivuodelle suunnitellaan esimerkiksi
investoinnit ja kaytttalouden budjetti. My06s oppilaitoksen toimintaa ohjaavat koulutuk-
senjarjestdjan erilaiset strategiat tehddan kalenterivuosille. Osaamisen johtamisen proses-
sin kannalta kalenteri- ja lukuvuositasolla etenevét toiminnat taytyy nivota yhteen niin,
ettd koulutuksenjarjestajan budjetointi- ja strategiaprosessit seka erilaiset vuosisuunnitel-
mat ovat osaamisen johtamisen prosessin eri vaiheiden kanssa synkronoitu aikataululli-
sesti paikalleen. Kuvassa 19 on esitetty eri toimintojen ajoittuminen kalenteri- ja luku-

vuodelle.
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KUVA 19. Osaamisen johtamisprosessin eri vaiheiden ajoittuminen kalenteri- ja luku-

vuodelle.

Hahmotettaessa kuvassa 19 olevaa osaamisen johtamisen prosessin ajoittumista, taytyy
vuosikelloa tarkastella ainakin kahden kalenterivuoden aikajanalla. T&méa johtuu siitd,
ettd yksi lukuvuosi ajoittuu ensimmaisen kalenterivuoden loppuun ja toisen kalenterivuo-

den alkuun.

Tredussa pitkan tahtadimen strateginen suunnitelma on Toisen asteen koulutuksen toimin-
tasuunnitelma, joka on laadittu neljalle kalenterivuodelle (2014 - 2017). Neljalle vuodelle
laaditut toimintasuunnitelman tavoitteet tarkennetaan kalenterivuosittain tehtdvaan Toi-

sen asteen koulutuksen vuosisuunnitelmaan.

Osana vuosisuunnitelmaa kuuluu myds investointi- ja kayttétalousbudjetit. Koulutuksen-
jarjestajan investointi- ja kdyttotalousbudjetin laadinta on pitkd prosessi, joka alkaa ke-
vaalla ja paattyy syksylla tai vuoden lopulla. Budjetti laaditaan ja kdytetadn kalenterivuo-
sittain. My0s budjetoinnissa ja sen kayttamisessa tdytyy huomioida, ettd oppilaitoksen

toimintavuosi on lukuvuosi, mutta rahoitus tulee kalenterivuosittain.

Tutkintoalojen operatiivisen johtamisen kannalta suositellaan tutkintoalalle omaa vuosi-

suunnitelmaa, jonka aikaperspektiivi on lukuvuosi. Seuraavan lukuvuoden tutkintoalan
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vuosisuunnitelmien laadinta aloitetaan viimeistaan huhti-toukokuussa. Tutkintoalan vuo-
sisuunnitelmassa laaditaan tutkintoalan toiminnalliset tavoitteet huomioiden Toisen as-
teen koulutuksen nelivuotisen toimintasuunnitelman ja vuosisuunnitelmien tavoitteet. Li-
séksi huomioidaan erilaiset toimialakohtaiset strategiat ja sidosryhmilta tulevat muut ke-
hittdmiseen liittyvat signaalit. Seuraavan lukuvuoden tutkintoalan vuosisuunnitelmaa laa-
dittaessa keratadn my6s henkildstolta palautetta kuluvan lukuvuoden toiminnan tavoittei-
den toteutumisesta ja henkiléston omia kehittdmistoiveita seuraavan lukuvuoden toimin-
taan. Tutkintoalan vuosisuunnitelma on konkreettisempi suunnitelma siitd mitd tutkinto-
alan toimintaa johdetaan ja mitk& ovat toiminnan omat tavoitteet kdytannon tasolla. Tut-
kintoalan vuosisuunnitelmaa toteutetaan lukuvuoden alusta lukuvuoden loppuun ja ka-
lenterivuoden alussa suunnitelmaan tehd&an tarvittavat paivitykset huomioiden uuden

Toisen asteen koulutuksen vuosisuunnitelman tavoitteet.

Varsinainen tutkintoalan osaamisen kehittdmisprosessi alkaa kun osaamisenkehittamis-
suunnitelma (OsKeSu) on saatu laadittua. Osaamisen johtamisen prosessi alkaa osaami-
sen kehittdmisen linjausten ja tavoitteiden laadinnalla edeten nykytilan arvioinnin seka
osaamis- ja kehityskeskusteluiden kautta OsKeSu:n laadintaan. Jo ennen seuraavan 0saa-
misen kehittdmisprosessin alkamista OsKeSu:n laadinnan yhteydessa arvioidaan men-
neen vuoden osaamisen kehittamistd. Kehityskeskusteluissa keskustellaan henkilston
kanssa seuraavan vuoden aikana osaamisen kehittdmistarpeista. Huomioitavaa onkin, etté
tuo edelld mainittu kehityskeskusteluissa suunniteltu vuoden aikaperiodi ajoittuu kah-
delle eri kalenteri- ettd lukuvuodelle. Nain henkiloston nykyisen lukuvuoden tyotehtava-
kokonaisuuden seka tulevan lukuvuoden ty6tehtdvakokonaisuuden muuttuminen ja osaa-
misen kehittdminen huomioidaan OsKeSu:ssa. OsKeSu:n laadinnan ajankohdassa pysty-
td&dn huomioimaan myos kalenterivuodelle asetetut toisen asteen koulutuksen vuosisuun-
nitelman tavoitteet budjetteineen seké tutkintoalan vuosisuunnitelmassa huomioitavat ta-

voitteiden paivitykset.

6.4 Osaamisen kehittamisen arviointi

Webropol -osaamiskartoituksen yhteydessa kyseltiin vapaamuotoisesti osaamisen kehit-

tamisestd. Ensimmaisessa kysymyksessa kysyttiin missé ollaan osaamisen kehittdmisessé



82

onnistuttu? Vastauksissa painottuivat opettajien vélinen hyva yhteistyo toistensa osaami-
sen kehittdmisessé ja organisaation koulutusmyonteisyys, joka tarjoaa hyvat mahdolli-

suudet henkildston kouluttautumiseen.

Toisessa kysymyksessa kyseltiin missa ja miten osaamisen kehittdmistd voidaan tehda
vield tehokkaammaksi? Toisen kysymyksen useissa vastauksissa tuli esiin kehityskeskus-
teluiden, koulutussuunnitelman ja méaaratietoisemman osaamisen kehittdmisen merkitys

selvitettdessa ja huomioitaessa opettajien osaamistarpeita.

Vastauksista voidaan paatella, etté opettajilla ei ollut selkedd kuvaa siitd mita osaamisen
kehittdmisprosessi kokonaisuudessaan tutkintoalalla pitéé sisallédn ja miten se etenee.
Tahan voi vaikuttaa, ettd osaamiskartoituksen yhteydessa olevat kaksi edellda mainittua
kysymysté kysyttiin ennen kehityskeskusteluita ja osaamisen kehittamissuunnitelmien te-
kemistd. Yleisesti osaamisen kehittdmisen arviointi tehdddn samassa yhteydessa osaami-
sen kehittamissuunnitelman kanssa. Silloin henkilGst0 voidaan ottaa mukaan uuden osaa-
misen kehittamissuunnitelman laadintaan ja samalla palautteet voidaan huomioida tule-
vaan osaamisen kehittdmissuunnitelmaan. Talldin myds henkilostolla on parempi kuva

miten koko osaamisen kehittdmisprosessi on mennyt.

Liitteen 10 ja 11 mukaisten osaamisen kehittdmissuunnitelmien koulutuksien onnistu-
mista ja toteutumista voidaan arvioida helposti laskemalla toteutuneet koulutukset ja ka-
sittelemélla niistd saadut palautteet. Osaamisen johtamista kannattaa kuitenkin arvioida
kaikkien prosessin vaiheiden osalta. Liitteeseen 12 on koottu osaamisen johtamisproses-
siin liittyvat kysymykset, joilla voidaan arvioida tdssa opinnédytetydssa kaytettyd osaami-

sen johtamisprosessin toimivuutta.
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7 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

NyKkyisin osaamisen johtaminen on esimiehelle haastavaa tyeldman muutosvauhdin
vuoksi. Aiemmin saatettiin toimia saman tyonantajan palveluksessa jopa vuosikymmenié
ja tyontekijan tyonkuva ei valttaméattd muuttunut koko elinikéisen tyéuran aikana paljoa-
kaan. Nyt tyontekijat huomaavat, ettd organisaatiossa tehdéan rakenteellisia muutoksia ja
henkiloston tyonkuvia vaihdetaan yha tiukempaan tahtiin. Yha useammin tyontekijatkaan
eivat sitoudu pitkaksi aikaa saman tyonantajan palvelukseen ja he vaihtavat tyopaikkaa
ja jopa ammattiakin useammin oman tyouransa aikana. Nykyisin puhutaankin eliniké&i-

sestd oppimisesta.

Organisaatioilla on useita syitd muuttaa toimintaansa. Organisaatioiden sisélla tydmene-
telmi& poistuu ja syntyy sen mukaan miten tuotteiden ja palvelujen tuottaminen on tehok-
kainta ja miten markkinat tarvitsevat organisaation tuotteita tai palveluita. Organisaatioita
pyritdén laajentamaan tai supistamaan miettien omistajien sijoitetun pddoman tuottoa.
Yksityisen puolen tydnantajat elavat enemman markkinatalouden pelisd&dnndilla verrat-
tuna julkisen sektorin tydnantajiin. Yksityisen ja julkisen sektorin erona on, etta julkinen
sektori tuottaa usein palveluita, jotka ovat yhteiskunnalle valttaméattomia. Tallaisia palve-
luita ovat esimerkiksi sosiaali- ja terveyspalvelut, verohallinto ja koulutus. Nykyisin jul-
kisen sektorin menoja karsitaan yhd enemman ja tehostamistoimenpiteitd tehdaan laajalti

koko julkisen sektorin alueella.

Ammatillisessa koulutuksessa nakyy myos tyoelaméssa lisdéntyva automaatio. Yha use-
amman tuotteen ja palvelun tuottamisessa on mukana automaatio ja digitalisaatio. Orga-
nisaatioiden ty6kulttuuri ja my0s lainsdadéntd on tydaikoineen ja -tapoineen muuttunut

entistd joustavammaksi ja avoimemmaksi.

Ammatillisessa koulutuksessa tehostamistoimet nékyvat toisen asteen koulutuksen refor-
mina. Reformin myoté laki ammatillisesta peruskoulutuksesta ja laki ammatillisesta ai-
kuiskoulutuksesta yhdistetdan yhdeksi laiksi. Taméan myo6td ammatillisen koulutuksen ra-
hoitusjarjestelm& muuttuu ja jaettava rahoitus on jo pienentynyt. Reformi muuttaa myos
tutkintojarjestelméé opetussuunnitelmineen ja hakeutumistavat koulutukseen ovat muut-
tumassa. Nykyaan useilta tahoilta on kuultu, ettd vuoden 2018 alussa toimeenpantava toi-
sen asteen ammatillisen koulutuksen reformi on suurin muutos mitd ammatillisen koulu-

tuksen historiassa on nahty.
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Edelld mainitut muutokset ty0elamassé ja ammatillisen koulutuksen toiminnassa luovat

erittéin suuria uusia osaamistarpeita ammatillisen opettajan tyohon. Siksi esimiehen on

hallittava entistd varmemmin osaamisen johtamisen prosessi. Tdman opinnaytetyon teke-

misen aikana on muodostunut k&sitys niistd tarkeista asioista, jotka tutkintoalan osaami-

sen johtamisessa esimiehen on varmistettava toiminnallaan. Tallaisia ovat kahdeksan seu-

raavaa asiaa:

1)

2)

3)

4.

5.

6.

Esimiehelld ja my6s opettajilla on oltava riittdvéan laaja objektiivinen kasitys
mista osa-alueista ammatillisen opettajan osaaminen muodostuu.

Esimiehen on varmistettava, ettd oppilaitoksen opetussuunnitelmien rakenne si-
séltdineen vastaa tydeldman tarpeisiin ja esimiehelld on k&sitys mika suhde ope-
tussuunnitelmien ja opettajan osaamisen valilla on.

Esimiehen on tiedettévé ja selvitettdva nykyiset ja tulevat osaamistarpeet oikei-
den ja riittdvan laajojen sidosryhmien ja tietolahteiden avustuksella. Taman jal-
keen on tarke&d, ettd esimies huolehtii, ettd kaikilla on samanlainen kasitys osaa-
mistarpeista.

Esimiehen on arvioitava tarkoituksenmukaisella tavalla tutkintoalan osaamisen
nykytilaa. Nykytilan arviointivaiheessa voidaan tehdd osaamiskartoituksia, jos
esimiehelld ja tiimill4 ei ole varmuutta toistensa osaamisesta ja kokonaiskasi-
tystd osaamisen pullonkauloista tai puutteista. Tahan vaiheeseen kuuluvat myG6s
kehityskeskustelut, joita voidaan k&yda henkilokohtaisella ja ryhmatasolla. Ke-
hityskeskusteluissa on saatava selville, miten nykyiset ja ennakoidut osaamistar-
peet ja opettajien osaaminen vastaavat toisiaan. Kehityskeskusteluissa esimiehen
tehtdva on rakentaa ryhmadynamiikkaa niin, etta kaikkien opettajien henkilo-
kohtainen osaaminen tukee tiimin kokonaisosaamista.

Esimiehen on tehtévé kooste jokaisen opettajan henkilokohtaisista osaamisen
kehittdmistoimenpiteistd muodostaen vastuualueensa osaamisen kehittdmissuun-
nitelma. Osaamisen kehittdmissuunnitelmaa tehtéessa esimiehen on tunnettava
riittdvasti erilaisia osaamisen kehittdmismenetelmi& ja hahmotettava yhdessé
opettajien kanssa sopivat osaamisen kehittdmismenetelmat aikatauluineen ja to-
teutumisen seurantoineen.

Osaamisen johtamisprosessia ja sen vaiheita kannattaa arvioida. Koulutuksen
jarjestdjan ja esimiesten on laadittava arviointimenetelma, jolla prosessia pysty-
taan kehittdmaan toimivammaksi. Arvioimalla ja kehittdmalla koko prosessia

yhdessd, myos opettajien kasitys osaamisen johtamisprosessista selkiytyy.
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7.) Esimiehelld on oltava selke& kokonaiskéasitys koko osaamisen johtamisen pro-
sessista ja sen vaiheiden sisélldista. Liséksi esimiehen on osattava hahmottaa mi-
ten prosessi etenee kalenteri- ja lukuvuoden aikana koulutuksen jérjestdjan ja
tutkintoalan muiden toimintojen lomassa. Tallaisia muita toimintoja ovat muun
muassa investointi ja kdyttotalouden budjetointi ja lukuvuosisuunnittelu.

8.) Kaikkiin edellisiin seitsemé&én asiaan kuuluu paljon varsinaista esimiestyoté.
Tallaiseen esimiestyohon kuuluu opettajien tukeminen oppimisen suuntaami-
sessa ja heidan omassaan oppimisprosessissaan sekd oppimista edistavan ilma-

piirin luomista ja omalla esimerkilla johtamista.

Taman opinndytetyon sisaltd etenee suurimmalta osin edelld kuvattujen kahdeksan asian
mukaisessa jarjestyksessé teoriaosuudesta kaytdanngssé tehtyihin osaamisen johtamisen

toimenpiteisiin.

Opinnaytety6 alkaa Tredun organisaation ja sen johtamisrakenteen esittelylla. Koulutus-
organisaatioiden muutosvauhtia kuvastaa, ettd opinndytetyon tekemisen aikana jouduttiin
toisessa luvussa kuvattua Tredun organisaatio- ja johtamisrakennetta paivittdmaan use-
amman kerran. Tampereen kaupungilla ja Tredussa organisaatiomuutokset ovat tapahtu-

neet lahes vuosittain.

Varsinainen opinnaytetyon teoriaosuus alkaa luvussa kolme, oppimisen ja osaamisen ka-
sitteiden kuvaamisella. Luvussa perehdyttiin ammatillisen opettajan osaamisalueisiin.
Seppo Helakorpi ja Aila Paaso jakavat molemmat ammatillisen opettajan osaamisen nel-
jaan eri osa-alueeseen. Osaamisen johtamisen ja opettajien osaamisen kehittamisen kan-
nalta on hyvin térked huomioida, ettd ammatillisen opettajan osaaminen ei rakennu pel-
ké&staan substanssi- ja pedagogisesta osaamisesta. Usein ajatellaan opettajan hallitsevansa
tyonsd, kun opettaja hallitsee hyvin opetettavan sisallon sek teoriassa ettd kaytannossa
sekd osaa opettaa sen opiskelijoille. Nykyisin ammatillisen opettajan tehtavankuva on
kuitenkin monipuolistunut niin, ett4d ammatillisen opettajan tyo ei ole endd opettamista.
Opettajalla on esimerkiksi oltava projektiosaamista seké tietoa ja taitoa toimia erilaisissa
verkostoissa kollegoiden, viranomaisten ja tydeldméedustajien kanssa. Tulevaisuudessa

juuri ndma edelld mainitut osa-alueet kasvavat opettajan tyonkuvassa.
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Opinnaytetyon luvussa nelja kuvattiin opetussuunnitelmien rakennetta ja opetussuunni-
telmien vaikutusta ammatillisen opettajan osaamistarpeisiin. Luvussa kuvataan miten tut-
kintoalan siséll& opetustyt jaetaan opettajien kesken niin, etté se tukee koko tutkintoalaa
ja jokaisen henkilokohtaista osaamista. Ammatillisen koulutuksen reformin myoté tutkin-
torakenne muuttuu opinnadytety6ssa esitetystd, ja periaate, jolla opettajille opetus jaetaan,
saattaa muuttua myods. Tulevaisuudessa opettajan tyd saattaa muuttua yhd enemman tii-
miopettajuudeksi, jossa esimerkiksi kaksi tai kolme opettajaa huolehtivat yhdessa sekai-
sin kahden tai kolmen ryhmén opetuksesta. Opetus saattaa tapahtua aihekohtaisesti, ei
niinkaan ryhmakohtaisesti. Opiskelijat etenevat enemmén oman oppimistahdin mukai-
sesti ei niink&an ryhman tahdissa. Osa opettajan opetuksesta saattaa siirtyd myods yha
enemman tyopaikoille ja verkko-opetukseen. Namé& kaikki muutokset tulevat muutta-

maan opettajien osaamistarpeita.

Opinnaytetyon luvussa viisi kasitelladn osaamisen johtamisen kasitett4 ja esitetdan erilai-
sia osaamisen kehittdmisprosesseja. Yksinkertaisimmillaan Viitalan osaamisen kehitta-
misprosessin padvaiheet (kuva 6) sopivat kaikkiin organisaatioihin. Viitalan osaamisen
kehittdmisprosessin paavaiheita tarkemmin esiteltiin H&t0sen kehittdmisprosessin koko-
naisuus (kuva 7). Edelleen tarkempana ammatilliseen koulutukseen sopivana mallina esi-
teltiin Paason ja kumppaneiden ammatillisten opettajien osaamisen kehittdmisen prosessi
ennakointityon pohjalta (kuva 8). Viimeksi mainittua prosessia kasiteltiinkin teoriaosuu-
dessa yksityiskohtaisemmin, mutta eri prosessin vaiheiden esittelyssé kéytettiin myos
muiden asiantuntijoiden Kirjallisuuslahteitd, jolloin teoriaan saatiin laaja-alaimpi n&ko-

kulma asiaan.

Luvussa kuusi esitellddn opinnédytetydn teoriaosuutta hyvaksi kayttden opinndytetydssa
jalostettu tutkintoalan osaamisen johtamisen prosessi. Jalostettu osaamisen johtamisen
prosessi on tehty nimenomaan tutkintoalan osaamisen johtamista varten ja tarkoitettu
opettajien I&hiesimiehen tyokaluksi. Usein koulutuksen jarjestajan osaamisen johtamisen
prosessi on suurpiirteisempi, koska siind ei voi huomioida tutkintoalan ennakointitytssa
ja substanssiosaamisen kehittdmisessa huomioitavia ominaispiirteitd. Tutkintoalan osaa-
misen johtamisen prosessi jaettiin neljaan eri paévaiheeseen. N&issa jokaisessa paavai-

heessa tehtiin konkreettisia toimenpiteitd, joita kuvataan opinndytetyossa.
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Ensimmaisessa Tutkintoalan osaamisen kehittdmisen linjaukset ja tavoitteet -vaiheessa
tehtiin monipuolinen osaamistarpeiden ennakointityd. Ennakoinnissa tehtiin osaamistar-
vekyselyt 25 pirkanmaalaiselle teknologia-alan yritykselle ja kone- ja metallialan amma-
tilliselle neuvottelukunnalle sekd tutustuttiin erilaisiin muihin ennakointilahteisiin. En-
nakointityossa selvitettiin nykyisid ja tulevia osaamistarpeita, jotka kohdistuivat kone- ja
metalliteollisuuden tyontekijoihin ettd opettajan osaamistarpeisiin. VVarsinaisen ennakoin-
tityon lisaksi osaamistarpeita selvitettiin koulutuksen jarjestajan erilaisista strategioista ja
toimintasuunnitelmista, joita esiteltiin opinnaytetydssa. Nykyisten ja tulevaisuuden osaa-
mistarpeiden selvitysty6 antoi kehityssuunnan sille, minne péin tutkintoalan koulutusta ja
samalla opettajien tyon painopistettd opetuksessa pitdd muuttaa. Osaamisen kehittdmisen
linjauksia ja tavoitteita tehtdessd huomattiin, ettd monipuolinen tietoldhteiden kayttd on
toivottavaa. Yksittdisesta lahteesta ei valttamatta saatu hyvaa kokonaiskuvaa miten osaa-
misen kehittdmista piti linjata ja mitk& olivat tavoitteet. Useamman l&hteen tiedot kokoa-
malla nousivat esiin tdrkeimmat osaamistarpeet helpoiten. Esimiehen kannattaa pyrkia
osallistamaan opettajia ennakointityohon, jolloin heille tulee tarke&4 tietoa esimerkiksi
tyossdoppimisvalvonnan yhteydessa. Ensimmaisen vaiheen lopuksi maariteltiin osaami-
nen ja kaytiin osaamiskeskustelut. Siin& opettajille selvitettiin ennakointitytssa ja kou-
lutuksen jérjestdjan strategioista ja toimintasuunnitelmista nousseet osaamistarpeet ja sa-
malla kaytiin tulevien osaamiskartoituksien rakenne ja osaamisalueet I&pi. Osaamisen
madrittely ja osaamiskeskustelut nousi yhdeksi tarkeimmaksi vaiheeksi koko tutkintoalan
osaamisen johtamisen prosessissa. Siinéd luodaan yhdenmukainen kasitys mité osaamista

tarvitaan. Lisdksi asiaan palattiin osaamiskartoitusten jalkeen kehityskeskusteluissa.

Tutkintoalan osaamisen johtamisen prosessin toinen vaihe oli tutkintoalan osaamisen ny-
kytilan arviointi. Siind tehtiin kaksi erilaista osaamiskartoitusta ja kaytiin henkil6kohtai-
sia ja ryhmékehityskeskusteluita. Osaamiskartoitukset tehtiin Webropol-ohjelmalla ja C
& Q Pro-ohjelmalla. Kahdella eri tavalla tehty osaamiskartoitus on varmasti melko har-
vinaista ja tarpeetontakin, mutta tdssa yhteydessa ne haluttiin tehd4d enemmankin opin-
naytetyotakin ajatellen. Webropol -osaamiskartoituksen osaamisalueet laadittiin ennen
opinndytetyon teoriaosuuden Kirjoittamista. Jalkikateen ajatellen olisi ollut jarkevaa tu-
tustua syvemmin teoreettiseen tapaan jaotella ammatillisen opettajan osaamiseen esimer-
kiksi Helakorven tai Paason mukaan. Silloin Webropol-osaamiskartoituksen osaamisalu-
eet olisi voinut jakaa teoriaosuudessa esitettyjen tapojen mukaisesti. My6s C & Q Pro -

osaamiskartoituksen osaamisalueet oli ohjelman tuottajan laatimia ja eivat vastanneet He-
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lakorven tai Paason jaottelua. Kehityskeskustelua ajatellen kuitenkin Webropol-osaamis-
kartoituksessa osaamisalueiden jaottelu osaamisprofiileihin oli kuitenkin onnistunut ja se
helpotti asian kasittelyd ja osaamistavoitteiden asettamista kehityskeskusteluissa. Kehi-
tyskeskustelut olivat tutkintoalan nykytilan arvioinnin viimeinen vaihe. Kehityskeskuste-
luissa tehtiin henkilokohtaiset ja tiimikohtaiset osaamisen kehittdmissuunnitelmat.

Yhtend tarkednd havaintona voidaankin pité4, ettd koulutuksen jérjestéjien ja tutkintoalo-
jen kannattaa laatia opettajien tydhon osaamisprofiilit, jolloin osaamisen tavoitteiden hal-
linta ja ymmarrys osaamistarpeista yhdenmukaistuu. Parhaiten tutkintoalalla opettajan
osaamisprofiilit saadaan laadittua, kun opettajat ovat mukana luomassa osaamisprofiileja,

silloin opettajien ja tiimien valiset osaamistarpeet tulevat hyvin esille.

Tutkintoalan osaamisen johtamisen prosessissa kolmantena vaiheena oli tutkintoalan
osaamisen kehittdminen. Tassé vaiheessa kehityskeskusteluista saadut henkil6kohtaiset
ja tilmikohtaiset osaamisen kehittymissuunnitelmat koottiin yhteen tutkintoalan osaami-
sen kehittamissuunnitelmaksi kahdella eri tavalla. Toinen kehittdmissuunnitelma tehtiin
Tredun 70- 20 - 10 -mallin mukaiseen osaamisen kehittamissuunnitelmapohjaan ja toinen
tehtiin Webropol-kyselyn osaamisalueiden koulutustarpeiden laskentapohjaan. Osaami-
sen kehittamissuunnitelmassa olisikin tarkeda nousta esiin ennakointitiedoista ja koulu-
tuksen jarjestdjén strategioista ja muista toimintasuunnitelmista esiin tulleiden osaamis-
tarpeiden koulutustarpeet maéring ja ajankohtina ja myds osaamisen kehittdmistapa on

hyva olla merkitty.

Tutkintoalan osaamisen johtamisen prosessin lisaksi opinndytetyon yhtend tuloksena syn-
tyi osaamisen johtamisen vuosikello. Huomioitavaa on, ettd tutkintoalan osaamisen joh-
tamisen prosessi jakautuu seka kalenteri- ettd lukuvuodelle. Tdma aiheuttaa sen, ettd eri-
laisten toimintasuunnitelmien huomioiminen on tarkedd osaamisen johtamisessa. Usein
kalenterivuoden ja lukuvuoden synkronointi tuottaa hankaluuksia toimintasuunnitelmien
toteuttamiselle. Tamé&n vuoksi on hyva laatia osaamisen johtamiselle oma aikataulu, jossa
huomioidaan myds muu toiminta. Opinnéytety6ssé kehitetty osaamisen johtamisen vuo-
sikello onkin hyvé lahtokohta alkaa kehittdmain osaamisen johtamista, mutta myos pe-

dagogista johtamista yleensa.

Osaamisen johtamisen prosessin viimeinen vaihe on osaamisen kehittdmisen arviointi.

Opinndytety6ssa varsinaista arviointivaihetta ei tehty prosessin oikeassa vaiheessa, jos
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katsomme prosessikaaviota tai vuosikelloa. Osaamisen kehittdmisen arviointia tehtiin
kuitenkin Webropol-osaamiskartoituksen yhteydessa. Opinnéytetyossa kuitenkin laadit-
tiin osaamisen johtamisprosessin arviointikysymykset, joiden avulla voidaan arvioida
opinndytetydssé jalostetun prosessin onnistumista. Tarke&& osaamisen johtamisen proses-

sin arvioinnissa on, ett4 sen jokaista vaihetta on arvioitu.

Opinnaytetyon tekemisen aikana huomattiin, ettd osaamisen johtamisprosessilla on my6s
tarve kehittyd toiminnan mukana. Yleensa ennakointitietojen keradminen on melko eri-
laista tutkintoalasta riippuen, mutta niin ovat my9s osaamistarpeetkin. On tarkedd huo-
mata ennakointitietoja keratessd, onko esimerkiksi koulutuksen jarjestdjén strategioissa
samoja lahteitd kaytetty kuin mitd itse aiomme kayttadd. Ennakointituloksien painopisteet
voivat muuttua nykyisessa muutosten vauhdissa nopeastikin. Siksi ennakointitiedon ke-
rddminen ja osaamistarpeiden korjaaminen osaamisen kehittdmissuunnitelmiin voi olla
jarkevampaé tehdé joustavasti non-stoppina. Osaamiskartoitukset ja muodolliset sd&nnél-
lisin madraajoin pidettavat kehityskeskustelut on nykyisin usein kyseenalaistettu. Osaa-
miskartoituksien ja kehityskeskustelujen tarve ja tapa on enemmankin tapaus- ja tilanne-
kohtaista. Joka tapauksessa jokaisella pitdisi olla selvilld mitd osataan ja mité tarvitsee
osata enemman nyt ja tulevaisuudessa. Toteutustapoja edelld mainittuihin kysymyksiin

on monia ja tdma opinndytety0 tarjoaa yhden tavan johtaa osaamista.

Tdassa opinnaytetyossa ei késitelld osaamisen kehittamissuunnitelmien toteuttamista kuin
suunnitelmatasolla. Samoin tassa opinnédytetyssa ei esitetty miten osaamisen kehittdmi-
seen liittyvat budjetoinnit yhdistetddn osaamisen kehityssuunnitelmiin. Taman opinnay-
tetyon jatkohankkeena voisi olla opinnédytetytssa laaditun tutkintoalan osaamisen johta-
misen prosessin kokeileminen niin, ett4 osaamisen kehittamissuunnitelmat paastaisiin to-

teuttamaan ja prosessin toimivuutta péaastéisiin arvioimaan.
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AED Tyan inta, i -tietoisuus 573 9 3 15| 3
AED3D ‘Oman tydn laadun arviointi, seuranta ja kehittdminen 18| 0 1 5 1
AET Laatujirjestelmén toimi jeiden mukainen toiminta 17 0 1 5 1
AEGDD Six Sigma, 6 Sigma Jaatutydkalun hallinta 17] 0 1 B 1
AEBDT Lean-ajattelun tuntemus ja -laatutydkalun hallinta 17 0 1 5 1
AFS0 Cleantech-osaaminen 67| 1 1 6] 1
A Kielitaito, tyon kannalta riittdva vieraan kielen i 500 7 4| 25| 4
BATS1 NC -koneen kiyttd- ja ohjelmointitekniikoiden hallinta kivituotteiden valmistuksessa 565] B 2 12] 2
BCO30b Metallitydkoneiden terien tuntemus, teratietous (teratyypit, -matenaalit, ym.) 0l 0 T = 1
BCO34h Hi Siden testaukseen kaytettivien mi itteiden tuntenus ja kayttd B 0 1 5
BCO53 [CAD-ohjelman, tistokoneavusteisen suunnittelun hallinta 565 B 2 12} 2|2
BC130g Hitsausrobotin toiminnallinen tuntemus ja kayttotaito g 1] 1 = 1 1
BC142b Robottihitsauksen hallinta, tuotannon kéynnissapito 8| 0 1 5 1 1
BC151e Metalliteollisuuden NC-koneiden ohielmointitaidot 2 0 1 Bl 101
BC158 Metallituotteiden valmistuksen NC-ohjausjarjestelmien tuntemus, ohjelmointitaito 2 ] 1 [ 101
BC233 Hydrauliikkatekniikkaan liittyvien laitteiden yms. toiminnalinen tuntemus 6 0 1 6] 1
BC242f Hydraulisen servotekniikan hallinta 50 1 1 6 111
BC252 Koneenrakennuksen mittaustekniikka, knikan hallinta 19 0| 1 6] 1 1
BD00 Prosessiteollisuuteen liittyvien toimintojen tunteminen, kokonaisuuden hahmottaminen a 1] 2 12] 7
BD031 Automaatioon liittyvien laitteiden tuntemus, kemianteollisuus 5 0 1 6] 1 1
BD040 'Yksikkoprosessien hoito, prosessien kaynnissapito ja ennakkohuoito 0 0| 1 6] 1.1
BM Sahkstekniikkaan littyva osaaminen 17 0 2 12] 2
BM31 Automaatictekniikkaan liittyvi tistous 17 0 2 12] 2
BM310 Automaatiotekniikan perusteiden hallinta 78 1 2 12 2
BM34 Automaatictekniikan perustaidot 0 0 2 12] 2
BM341n Pr ilaitteiden asennus ja ki pi 1] 0 1 6] i1
CCo33 Vihivaunun kdytén hallinta 50 1 1 6] 1
CNO41 Ennakoiva huolto, ennakkohuoltotyat a 0 1 6] 1
CP043 Monikulttuunsuus-, kansainvalisyyskasvatustaidot 63 1 1 6] 1
DG0O1 [Taloudellisuus, hintatietous materiaali- ja raaka-ainehankinnoissa 565 3 2 12] 2
CA Motivaatio, motivoitunut, aktiivinen, myGnteinen asenne omaan tychan 433 [§ 2 12] 2
GAD Oma-aloittei i i ote tyohon, imisuus, itsechjautuvuus 565 [ 2 121 2
GBO0 Ajantasaisen osaamisen vamistaminen, uuden ammattitiedon ja informaation hankinta 13 0 1 6] 1
GB02 Oppimishalukkuus, oppimiskyky 582 9 3| 19) 3
GB12 Uusien tydmenetelmien tuntemus ja omaksuminen 17 0 1 6] 1
GC Sopeutumiskyky ja joustavuus 1] 0 1 6] 1
GC10 Matkustusvalmius (kotimaafulkomaat) 6 0| 1 6 1
GC11 Joustavuus tyGtehtivissa ja tydmenetelmissd, monipuclinen kiytettivyys 17 0 1 6] 1
GD510 Ongelmanratkaisun hallinta, paattelykyky, loogisuus 17 0 1 6] 1
GD511 Ongelmanratkaisukyky 571 8 3 19 3
GE Moniosaaja, monitaitoisuus, tyén monialainen hallinta 313 5 2 12] 2
HB1 Kansainvalinen tyskokemus 63 1 1 6] 1
HE702b Paperin ja kartongin valmistuksen koulutusohjelma (paperiprosessinhoitaja) 0 0 1 6]
Mieensa 1 415 1 4 516 2 6 5 619



Liite 3. Yritysten vélittdmien osaamistarpeiden osaamisprofiilit

Organisaatioiden osaamisalueet 24.02.2015

95

c
2
Kysymys 3: Valitén lisdosaamistarve g =
£ £
Ammatit: 2 ] z|g|e
8211 Aarporagja; 8211 Cnc-koneenkayttaja; 72122 Hitsaaja; 7136 Hydraulikka-asentaja; 8281 Koeajaja (konsenassnnus) 2= -] 2 - B
824000x Kokeonpanija; 723 Koneasentajat ja -korjaajat; 7231 Koneenasentaja, koneasentaja, konemekaanikko, asentaja (koneet, koneistot, moottorit); D% E ig' g §
7223 Koneistaja; 7223 Koneistaja-asentaja; 723300x Kun niekija (p is); 2 al. 3 cl2[=]s
7233 Kunnossapitoasentaja, huoliomies, laito , korjausmies, 7213 Levyseppahitsaaja, hitsaaja-levyseppa gle 32 & 25|32
9330 LogistiikkatySntekija; 71411 Maalari, pintakasitteljd; 71412 Metalimaalari; 7231 Moottoriasentaja, moottorinkorjaaja; 9330 Varastotyontekijd 2 g E § Elm|2 ‘é
55|32 HHHBHE
s|E15|% ZlE|C|8|=|E
gl E|2[a|, ol3ls|a|S|E
. S12la|g|B| |E|2|2|8|2|5
Osaamisaluetaso 5 E|S| |22 " s 2| 2|al%
Osaamisalueiden maara yhteensa 32 152|858 R EIEREE
Organisaatioiden madra yhteensa 1 812\E|2 3 K] E HEE
Ammattilaisten maari yhteensd 415 gl w5 E|8|S|=|2w ’E 8
Henkildiden osaamisalueiden maard yhteensa 816 g| = § 2|85 8|3 § HEE
Henkilot e R R HE R EEE
3| B 3
Tunnus ___ Nimi Maara] % |WMaara] % |< |- |3[>|8|2|2|Fla |2 |&(F
(2511 "Vaihetydn hallinta, sarjatyGtaidot 9| 1 1 E I
A4534 Robotiikkatek kaan liittyva osaaminen 50| [] 1 9| 1
[AB70 "Yrityksen tuotteisiin Bittyva osaaminen 9] 1 1 9| 1
28705 Tuotteen tuotani minen (i p nittely, tuotantoymparision (oteutus seka kaytlo ja kehitystyo) 0] B 1 B 1
[ AE Laatuosaaminen 145 24 2 18] 2
[AED33 Laadunvalvonnan laitteiden ja mittaustekniikan tuntemus 5| 1 1 9| 1
[AET Laatujarjesteiman toimintaohjeiden mukainen toiminta 3| 1 1 9| 1
AFS0 Cleantech n 67| 11 1 9 i
A1 Tybturvalisuusosaaminen, tydsuojeluun liittyva osaaminen 0| 0 1 9| 1
| AJ982 Monipuolinen kielitaito 0| 0 1 9| 1
[BC034h Hitsaustdiden testaukseen kaytettdvien mittalaitteiden tuntemus ja kaytto 35| [ 1 9| 1
[BCOS0 Metalliteollisuuden tictokoneohjelmien halinta (atk) [1] 0 1 9 1
[BCO52 Metaliiteolisuudessa kéytettavien NC-ohjelmpintikishen halinta 10| 2 1 9| 11 1
BCO53 Metalliteolisuudessa kaytettavan CAD/CAM-teknilkan hallinta S 1 1 9 1 1
BC112a Hitsausstandardien tuntemus (WPS, hitsausohjeet) 35 [ 1 a| 1
BC210c Hydrauliikkatekniikan tuntemus, teoriatietous 91 15 3 27| 3|
BC210e Hydrauliikan puhtausvaatimusten funtemus 15| 2 1 9| 1
[BC242d Hydraufiventtiiien asennu hallinta (ml. suuntaventtiiiit ja vastaventtiiit) 15| 2 1 9| 1 1
[BC242g Hydrauliikkaputkien, -letkujen ja -liittimien asennustaito 24 4 2 18 2| 2
BC242h Hydrauliikkasuodattimien toiminnallinen tunterus ja asennustaito 15| 2 1 9| 1 1
[BED040 ‘Yksikkoprosessien hoito, prosessien kaynnissapito ja ennakkohuolto 0 [i] 1 9—| 11
BM34 Automaatiotekniikan perusiaidot 0 0 1 9| 1
[EM341n Prosessilaitieiden asennus ja kunnossapito 0 9| 1 1
ICC033j Vihivaunun kayton hallinta 50 9| 1
ICNO41 Ennakoiva huoito, ennakkohuoltotyst 0 9| 1
[CD1 Vientiosaaminen, vientikaupan tuntermus [1] 9 1
FB YhieistyGkykyisyys, yhteistyotaidot tyGyhteisassa 0 0 1 gl 1
IGA Motivaatio, motivoitunut, aktiivinen, myonteinen asenne omaan tyohon 9 1 | 9 1
Iéu Tydperdisen stressin ja paineen sietokyky [1] [1] 1 a 1 1
IGF21 Tydhyvinvoinnin, oman tyBkykyisyyden ja fyysisen kunnon tarkeyden ynomartaminen ja yil&pitaminen 0 [i] 1 9 1 1
IGH Tehokkuus, tehokas tyoskentelytapa, tyGajan fehokas kayttd 9 1 1 9 1
E621 Kone- ja metalialan ammatiitutkinnon suorittaminen 3 [ q af 1
nﬁa:l k] 7 B[ 2| 7 7
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Liite 4. Kysely ammatillisille neuvottelukunnalle
1(9)
Kysely ammatillisille neuvottelukunnille, kone- ja metallialan ammatil-

lisen neuvottelukunnan vastauksia, kevat 2015

Vastauksien keskeinen asia on merkitty vahvennetulla kursiivilla!

1. Millaisia lahitulevaisuuden uusia osaamisalue- ja koulutustarvemuutoksia on
odotettavissa ammattialoillanne? Miten muutokset tulisi ottaa huomioon Tredun
koulutustarjonnassa (esimerkiksi tutkintojen sisalloissa)? Miten muutokset vaikut-
tavat opiskelijamaariin alallanne?

-Teollinen internet, 3D-tulostus

-Tuonne 1-kohdan listaan tosi tarkea liséys olisi viel jotenkin menetelm&osaaminen.
Tarkoitan yleisesti eri alojen koneistus, levetyot, jne. tiettyja perustekemiseen liittyvaa
erityisesti tuottavuuteen vaikuttavaa jatkuvaa kehitystyota ja huippuosaamista. Sita
mik& varmasti on hiukan havinnyt isojen ko. resursseja omaavien toimijoiden ulkoista-
essa tekemista pienemmille alihankkijoille. Kaikista uusista ismeistd huolimatta alakoh-
taisen yksityiskohtaisen osaamisen kautta saadaan kilpailukyvyn perusta ja my6s tekni-
nen perusta uusienkin mahdollisuuksien kehitysalueille. Jos menetelmdosaajat ja -o0saa-
minen ulkoistetaan ei minnek&an / kellek&&n, niin sen osaamisen saaminen takaisin on-

kin todella hankalaa. Ja osittain néin varmasti on jo kaynyt.

Robotiikka
- teollisuusrobotiikka on muuttunut
- robotiikka termin alle on tietyissa keskusteluissa sisallytetty myds automaatio ja kei-

nodly laajemminkin

3D —tulostus

- tarke&a mieltad, ettd 1000€:n harrastetulostin vs. yli 100 000€:n vaikka mité aineita tu-
lostavat ratkaisut ihan eri maailmoja => teollisuus varmasti alkaa panostamaan jalkim-
maisiin ja se oikeasti vaikuttaa konepajojenkin arkeen, mutta tdmé tarvitsee aivan uu-

denlaisia osaajia

(jJatkuu)
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Joustava valmistus
- tdhan liittyen pitdisi miettia mm. FMS Training Centerin hyodyntdmista vield parem-
min nyt kun sitd ollaan sek& verkko-ominaisuuksien etta todellisen jarjestaman osalta

laittamassa taas entista parempaan kuntoon

Samaan aikaan ei saisi kuitenkaan unohtaa perinteisia kaiken taustalla olevia perustai-
toja

- matikat, fysiikat, yms

- valmistuksen, asennuksen, sdhkon, tietotekniikan, jne. perustaidat

- tiettyihin aloihin liittyvét erityistaidot (esim. Tampereella liikkuva tyokone —businek-

sessa paljon vaativaa aloihin liittyvaa erityisosaamista)

Hitsauksen automatisointiaste tulee nousemaan, joten robottisovellusten koulutusta on

tehostetteva. Liséksi olisi hyvé saada mukaan kaikille teollisuuteen liittyville koulutus
aloille edes himpun verran opetusta ja kaytannon harjoitteita moderneista ohjausme-
netelmistd. Tarkoitan talla 1ahinnd LEAN-hengessa ihan perusasioita. Parhaiten tdma
toteutuu, jos luodaan "moderni oppimisympadristo / tuotantosolu™, jossa péasee harjoitte-
lemaan asioiden pydrittamistd myos kaytannossa. Fokus nimenomaan learning by
doing-tyylissa, eiké kasitehdssédkdiden omaksumisessa.

Nykyisin néitd alueita ei opeteta yhteen, ja toihin tullessaan opiskelijoilla ei ole mitaan
hajua miten tehdas toimii. Opiskelijat osaavat kylla asentaa, koneistaa ja hitsata,
mutta heilla ei ole k&sitysta tehdaslogistiikan alkeista.

Tama on kuitenkin seikka, johon tormaa ensimmaisesté tyopaivasta alkaen ja suht sa-
moilla sisélloilla tyopaikasta riippumatta.

Tuotannnon Kilpailukyvyn parantaminen koostuu yhta paljon itse "teknisesta tekemi-
sestd" kuin siitd miten asioita tehdaan. Tahan "miten-kysymykseen™ tulisi saada pienté

valoa nykyaikaisessa ammattiopetuksessa.
Toisen asteen koulutuksen toiminnan arvoina ovat avoimuus, vastuullisuus, yhteisolli-
syys ja rohkeus. Kone- ja metallialalta on viime vuosien aikana kadonnut huimasti tyo-

paikkoja sek& Tampereen seudulta ettéd koko Suomesta. Edella mainitut toisen asteen

(jJatkuu)
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koulutuksen arvot on jalkautettava vahvemmin yrittdjyysopintojen viitekehykseksi.
Tarvitsemme innovointia ja yrittajyytta: ideoista kannattavaksi litketoiminnaksi. N&in
ollen yrittdjyys ja yrittdmisen painoarvo tullee nousemaan entisestaan. Yrittajyyden
edistdminen ja yrittdjyyskasvatus ovat siten avainasemassa myos kone- ja metallialan
ammatillisessa koulutuksessa. Opinnoissa olisi kannustettava opiskelijoita entistd enem-
man yrittajyyteen. Tampere on Suomen paras paikka yritysten synnylle, kasvulle ja kan-

sainvalistymiselle.

Huomionarvoista on myos se, ettd maamme ns. harmaantuu. Tampereen seudulla on
paljon yrittdjia, jotka ovat jadmassé eldkkeelle, mutta yritykselle ei ole jatkajaa. Moni
yritys on kannattava ja yrityksill&4 on luonnollisesti jo valmis asiakaskunta. Ndm4 asiat

tulisi ottaa huomioon yrittdjyysopinnoissa.

Monissa yrityksissa on valitettavasti haasteena ollut se, ettd ei osata markkinoida ja
myyd&. Olemme hyvid ammattilaisia ja meilla on erinomaiset tuotteet ja palvelut, mutta
myynti ns. tokkii. Olemme turhan vaatimattomia tai keskitymme vaariin asioihin mark-
kinoinnissa ja myynnissé. Markkinointia tarvitsemme my6s nykyaan monella eri ela-
mansaralla. Esimerkiksi oman osaamisen markkinointi on ty6haastattelussa eréénlai-
nen myyntitilanne. Edelld mainittuihin asioihin viitaten, yrittajyysopintoja, markkinoin-

tia ja myyntia olisi hyddyllista sisallyttdd enemman kone- ja metallialan opintoihin.

Opiskelujen aikana opiskelijoiden perustamat oikeat tiimiyritykset rohkaisevat myods
yrittdjyyteen. Erinomaisena esimerkkind mainittakoon Tampereen ammattikorkeakou-
lun Proakatemia, jossa opiskelijat opiskelevat tiimiyrityksissa. T&méntyyppinen kon-
septi olisi mainio ja hyddyllinen myds ammatillisessa koulutuksessa. Se myds tukisi il-
midpohjaisesta opetusta ja opiskelua, jossa lahtokohtana ovat kokonaisvaltaiset, todel-

lisen maailman ilmiot.
Emme parjaé kansainvélisilla markkinoilla jos emme osaa kaytostapoja tai ymmarra
erilaisia kulttuureja. Kansainvalisilla markkinoilla tarvitsemme luonnollisesti myos

monipuolisia Kielitaitoja.

(Jatkuu)



99

4(9)
Erityisesti tarvitsemme rohkeutta kayttaa ja puhua vieraita
kielid. Olen havainnut, etté vaikka osaisimmekin englannin kieliopin oivallisesti, vali-

tettavasti monelta puuttuu rohkeus puhua sitd. Sama patee myos muihin kieliin.

Osaamistarpeiden osalta esim. robotiikkaan ja tyostokoneohjelmointiin liittyva osaa-
minen ja yleisesti tietotekniset valmiudet korostuvat digitalisaation myoté (ja esim. 3D
tulostus uutena tekniikkana).

Samaten lis&a kaivattaisiin lilketoimintaymmarrysta/yrittdjamaisté asennetta.

2. Millaisia pidemman aikavélin osaamisalue- ja koulutustarvemuutoksia naette
ammattialoillanne? Miten muutokset tulisi ottaa huomioon Tredun koulutussuun-
nittelussa? Miten muutokset vaikuttavat opiskelijamaériin aloillanne?

Ei teollinen robotiikka, Hyvinvointiteknologia, Alykkaat koneet

Jotenkin tulisi pystya huomioimaan tdmé perinteisten alojen ja erilaisten uusien usein
melkoisen hypetyksenkin kautta nousevien juttujen luonteva yhteispeli. Esimerkkin&

vaikkapa Teollinen Internet
- kaikki siitad puhuvat, mutta jokainen omasta vinkkelistaan

- tarkoittaa aika lailla eri asioita, kun katsotaan TTY:n opetuksen vs. Tredun opetuksen
nakokulmasta

- Silti esim. koneiden ja laitteiden asennuksessa, tyon teon tavoissa, tydvalineissa ja me-
netelmissa paljon sellaisia muutoksia tulossa sen myoté, ettd pitdisi huomioida ja tarjota
valmiuksia ammatillisessa koulutuksessa

- tarkeda perinteisesti erillaan olevien alojen vuoropuhelu (kone, sahkd, tietotek-

niikka, kauppa, jne.) ja yhteisty6 yritysten kanssa

Oppimisymparistoa kehittdmalla saadaan mielenkiintoa lisattya huomattavasti Tek-
nologiateollisuuteen. Modernissa oppimisympéristossa voisi olla yrityksia / yhteistyo-
kumppaneita mukana, ja niihin pd&semiseksi opiskelijan tulee osoittaa kykya ja etenkin
halua. Myos palkitseminen voisi olla hommassa mukana; tyotilanteen salliessa kesatyo-
paikka yhteistydkumppanilta special-kurssin lapaisseille.

(Jatkuu)
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Talléin my6s ns penaalin terdvimmaét kynat saisivat haasteita, kun heitd voisi kohdella
yksildllisemmin ja pullauttaa heid&t vaikka yritykseen ylimaardiseen harjoitteluun kun

kouluduunit on suoritettu.

Markkinointi on a ja 0. Jos tdssé onnistumme, niin opiskelijaméarat k&antyvat var-
masti nousuun. Jos tassé onnistumme tosi hyvin, ja opiskelijoiden tytelamévalmiudet

kasvavat, niin silloin koko toimiala voi kasvaa. Téhén tulisi pyrkia!

Tampereen toisen asteen koulutuksen padmaaréna on, ettd sielté valmistuu aktiivisia

kansalaisia, joilla on hyvat valmiudet ty0- ja elinkeinoeldamé&an, jatko-opintoihin ja elin-
ikdiseen oppimiseen. Lisdksi padméaarana on, etta toisen asteen koulutus on seké alueel-
lisesti ettd valtakunnallisesti aktiivinen ja innovatiivinen kouluttaja sek& tyo- ja elinkei-

noeldman kehittaja.

Padmaaraan viitaten, kone- ja metallialan koulutuksen on pysyttdva ajassa mukana.
Huomionarvoista on se, ettd kone- ja metalliteollisuus tulee yha enenevéassa maarin au-
tomatisoitumaan ja robotiikka yleistymaan. Robotiikan on mielletty vievan tyopaikkoja,
mutta se on myds mahdollisuus uusien tyopaikkojen syntymiseen. Maailmalla kehitel-
144n jo esimerkiksi 4D-tulostamista.

Ajankohtainen uutinen aiheesta / Yle Uutiset 8.4.2015:
http://yle.fi/uutiset/robotiikka-_ja_automaatioteollisuus_kasvaa_maail-
malla__suomi_jarruttaa/7912148

Kone- ja metallialan seké sahko- ja automaatiotekniikan perustutkinnot luonnollisesti
eroavat opetussuunnitelmiltaan. On kuitenkin selvaa, ettd nykyajan konepaja voi olla
hyvinkin automatisoitunut. Kun tarkastelee kone- ja metallialan perustutkinnon opetus-
suunnitelmaa, huomaa sen siséltdvan perinteisid konepajateollisuuden aiheita, mutta nii-

den ohessa olisi hyddyllisté olla esimerkiksi robotiikan ja 3D-tulostamisen opintoja.

Opetussuunnitelman ?paivittdminen? modernia koneteollisuutta enemman palvele-
vaksi lisénnee alan houkuttelevuutta ja mahdollisesti lisaisi opiskelijamaaria alalla.
Kone- ja metalliala on karsinyt viime vuosina talouden taantumasta.

(jatkuu)
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Irtisanomiset ja toistuvat yt-neuvottelut ovat nakertaneet halukkuutta lahte& opiskele-
maan alaa.
Lis&ksi moni nuori valitettavasti karsastaa kone- ja metallialaa, koska sen ei mielleté
olevan kovin ?mediaseksikas?, vaan sen mielletd&n olevan ?vanhanaikaista?: raskasta
sekd vanhoissa, likaisissa pajoissa tapahtuvaa vuorotyoté. Tredun yhteishaussa (opinto-
poku.fi, v. 2015) kone- ja metallialan pt. oli ensimmaéisend toiveena 71 opiskelijalla, kun
aloituspaikkoja oli 228 (hakukerroin 0,3). Kone- ja metallialan pt. yo oli ensimmaisena
toiveena 8 opiskelijalla ja aloituspaikkoja oli 36 (hakukerroin 0,2). Toisaalta t&ssé on
huomioitava se, ettd Opetushallituksen mukaan ammatilliseen koulutuksen ja lukioiden
yhteishaussa oli tdnd kevaand yli 7 000 hakijaa vahemman kuin tarjolla olevia aloitus-
paikkoja. T&t4 selittdnee osittain toissa vuonna voimaan tullut muutos, jonka mukaan
yhteishaussa ei voi hakea ammatilliseen koulutukseen, jos on jo suorittanut ammatti- tai
korkeakoulututkinnon. Toinen selittédva tekija on myos se, ettd perusopetuksen paatta-

neiden ikaluokka oli pienempi kuin edellisend vuonna.

3. Millainen aikuiskoulutustarve ammattialoillanne on ja minne koulutusta alueel-
lisesti tulisi l&hitulevaisuudessa suunnata?

-Monimuotokoulutus (aikuiskoulutus) tulee maarallisesti lisdantymaan suhteessa
nuorisokoulutukseen.

Oma huoleni on enemman nuorisopuolella. Kaiketi voisi ajatella aikuiskoulutusta
suunnattavan enemmén Sote-puolelle. Sote-tehtdvien parissa tyévuosista ja elamankat-
somuksesta on varmasti hyotya.

Koko Suomi on karsinyt viime vuosina taantumasta. Pirkanmaalla vientiteollisuus ei uu-
siudu riittdvalla vauhdilla. Moni kone- ja metallialan ammattilainen on joutunut ty6tto-
maksi ja tyOllistyminen on muodostunut haasteelliseksi. Alueemme vankka osaamis-
pohja ei pysty riittdvasti vauhdittamaan ulkomaankaupan uusiutumista. Rakennemuutos
elinkeinoeldmassa ja teknologian nopea kehittyminen ovat vaikuttaneet tygelaman osaa-
misvaatimuksiin. Vaikka Pirkanmaalla on korkea ty6ttomyys, jotkin alat k&rsivat tyo-
voimapulasta. IImenee tydvoiman kohtaanto-ongelma: osaamisen laatu, kysyntd ja tar-
jonta eivét ole tasapainossa. Kéytanndssé tdma tarkoittaa sitd, ettd ammatinvaihtajien
koulutustarve ja kuntouttavin koulutuspalvelujen tarve ovat merkittava.

(jJatkuu)
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Aikuiskoulutuksen tarve tullee korostumaan tulevaisuudessa myds kone- ja metallialalla

Tampereen seudulla.

Edelld mainitut muutokset ja haasteet edellyttéavat koulutuksen jarjestajilta koulutuksen
kehittdmista vastaamaan sek& paremmin ettd nopeammin tydéeldman muuttuviin tar-
peisiin. Esimerkkeind mainittakoon uusien koulutustuotteiden ja -menetelmien kehit-

tdminen, opintojen joustavuuden lisdaminen, I&paisyn tehostaminen ja keskeyttami-
sen vahentaminen. Resurssien niuketessa toimintaa on tehostettava. Olisi kuitenkin
varauduttava siihen, ettéa vuosikymmenen loppupuolella opiskelijamé&arat

kasvavat.

Aikuiskoulutuspuolella tdydennyskoulutuksessa myos mahdollisuus, robotiikan, tyds-
tokoneohjelmointiin liittyvan osaamisen, tietoteknisen valmiuksien, liiketoimintaym-

marryksen ja yrittdjamaisen asenteen osaamisen syventamiseen.

4. Mika on ndkemyksenne alanne ammatillisen peruskoulutuksen aloituspaikka-
tarpeesta vuodelle 2016 (muutos vuoteen 2015), ottaen huomioon jarjestamisluvan
mukainen Tredun kokonaisopiskelijamaara? Tredun jarjestamisluvan mukainen
ammatillisen koulutuksen opiskelijamaara kasvaa 70 opiskelijalla vuodesta 2015
vuoteen 2016.

Tekniikan alan vetovoimaisuutta, erityisesti konetekniikka, tulisi lisata kaikin keinoin.

Faktatietoa ei ole. Mutta jotenkin keskusteluista on taas haisteltavissa, etta tarvetta
osaaville ammattimiehille tulevaisuudessakin on. Ja yrityksill aito huoli, etté jos kou-
lutukseen ei hakeudun hyvid motivoituneita opiskelijoita, tulevaisuudessa putkesta ei
saada ulos sitd maaréa ja laatua mitd yrityksen tarvitsevat. Tama huoli pitdisi vaan nyt
saada konkretisoitua yhteistyoksi ja panostukseksi tekemiseen seka yrityksissa etta op-
pilaitoksissa. Jotenkin tuntuu, ettd mahdollisuudet hyvélle vuoropuhelulle osapuolien

valilld ovat nyt olemassa.

(jJatkuu)
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Avantilla on keski-ika aika nuori, eik& elakoitymisid juurikaan ole. Kasvun
myo0ta tarvitsemme kuitenkin lisda kasia. Mieluummin ottaisimme sellaisia kasid,
jotka olisivat valmiimpia toimimaan tuotannossamme.
Tarkoitan talla sitd, ettd oppimisymparistd ensin kuntoon ja sitten vasta
lisda porukkaa.

Aloituspaikkamaara on pidettava ennallaan.

5. Tredu toimii talla hetkella 20 eri toimipisteessa. Mika on ndkemys alanne koulu-
tustarjonnan saatavuudesta yhteistoiminta-alueella? Miten koulutusta tulisi suun-
nata alueellisesti, ottaen huomioon Tredun jarjestamisluvan mukainen kokonais-
opiskelijamaara?

-Toimipisteiden valilla voitaisiin tehda tydnjakoa eli kaikkia aloja ei kouluteta kaikissa

toimipisteissa.

Y hteisty6td enemman ja enemman. T&ssé kayty tiettyja keskusteluja mm. TAC-tyyppi-
sen opetusympaéristo- ja sisaltoyhteistyon heréttelemisestd, jota pitad jatkaa. Se tarkoit-
taa yhteisty6ta seka ammatillisen koulutuksen toimijoiden valilla alueellisesti, kansal-
lisesti ja kansainvalisesti (ovat ne sitten saman organisaation eri yksikgita tai eri orga-
nisaatioita) mutta myos yhteistyota eri oppiasteiden valilla. Tassa mielesténi jotenkin pi-
taisi pystya ainakin tekniikan alan koulutuksen alueella kytkemé&an nyt aktiivisiin Tam-
pereen Y liopisto, Teknillinen Yliopisto ja AMK —keskusteluihin myds Tredu ja aikuis-
koulutuskeskus. Tata kautta pystyttdisiin rakentamaan miksei perusopiskelijoille, mutta

my0s yrityksille paketteja jotka vastaisivat lyhyen ja pitk&n tahtaimen tarpeisiin.

Vaikea sanoa. Jonkinlaista keskittymista varmasti tarvitaan. Tama etenkin jos
ldhdet&an rakentamaan "moderneja oppimisymparist6ja”. Ei ole jarkevéa ja tuskin
mahdollistakaan, etté kaikilla on kaikkea. Tassé mielessa yksi keskittyy yhteen
alueeseen ja opiskelijat kiertévat ndissé kohteissa. Myos yhteistyokumppaneiden

saanti on talléin helpompaan.

(jJatkuu)
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OPETTAJAT ovat keskeisessa asemassa. Tassa mallissa heiltd vaaditaan myos
tulosorientoituneisuutta ja kykya seké etenkin halua katsoa asioita

kehitysmielessa ja modernisti eteenpdin.

6. Mita muuta haluaisitte mainita?

-Ammattikorkeakoulun ja toisen asteen yhteistyota tulisi lisaté entisestaan.
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Liite 5. Webropol -osaamiskartoituksen osaamisalueiden maarittelyt

1(9)
1. Substanssiosaamisen osaamisalueet
Asennustekniikan osaaminen
Koneistuksen osaaminen
Levy- ja hitsaustekniikan osaaminen

Automaatio- ja sahkotekniikan osaaminen

2. Tietotekniikan osaaminen
Opettajalla taytyy olla tietokoneen peruskéayttotaidot hallinnassa. Opettaja joutuu kéytta-
maéan erilaisia tietokoneohjelmia jotta pystyy tekemaén tyotansa. Tallaisia valttamattomié
ohjelmia ovat mm. opiskelijahallinto-ohjelmat, joiden kautta merkitddn mm. opiskelijoi-
den poissaolot, oppituntien paivakirjamerkinnat, arvioinnit sekd valmistellaan esim. tyos-
sdoppimiseen liittyvié asiakirjoja ja ollaan yhteydessé opiskelijoiden huoltajiin. Muita
ohjelmia ja tietoteknisida osaamisia ovat mm. sahkdiset oppimisalustat, koulutuksen jar-
jestajan sisdinen intra, some, internet ja erilaiset ammatilliset ohjelmat (esim. CAD-oh-
jelmat). Kaikkea opettajan ei tarvitse hallita, mutta opettajalla on laajemmat opetuksen

toteutusmahdollisuudet, jos tietotekniikan osaaminen on laaja-alaista ja syvallista.

3. Korttikoulutukset
Kone- ja metallialan perusopintojen opetussuunnitelman ammattitaitovaatimuksissa on
mm. ea-, tyoturvallisuus- ja tulityokorttikoulutuksien siséllon hallinta. Siksi osalla opet-
tajista on oltava em. korttikoulutusten kouluttajan oikeudet. Paja- ja luokkaopetuksessa
on suositeltavaa opettajan hyva hallita eri korttikoulutuksien siséllot, jotta opettajalla on

riittavat valmiudet huolehtia ty6turvallisuudesta.

(jatkuu)
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4. Muut opettajan tyonkuvaan liittyvien taitojen osaaminen

Tutkinnon osien arviointiin liittyvat kaytanteet

Opettajan on tunnettava opetussuunnitelmien tutkinnonosien ammattitaitovaatimukset
sekd arviointikriteerit ja hallittava suunnittelemansa opetuksen sisaltd niin, ettd pystyy
arvioimaan opiskelijoiden suoritukset opetussuunnitelmien ammattitaitovaatimuksia ja
arviointikriteereja noudattaen. Arviointiin kuuluu oppimisen sekd osaamisen arviointia ja
opettajan on osattava erottaa ne toisistaan. Muita arviointiosaamiseen liittyvié asioita
ovat mm. osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen, arvioinnin uusimiskaytanteet ja ar-

vosanan korottaminen.

Tydbssaoppimisen ohjaukseen ja valvontaan liittyvat kaytanteet ja asiakirjojen hal-
linta

Tydssaoppimisen ohjaukseen liittyy erilaisia lainsdadannollisia velvoitteita ja asiakirjojen
hallintaa, jotka ohjaavat opettajan tyoskentelyd. Tdmén vuoksi opettaja on tunnettava em.
lainsd&ddannon kohdat (mm. Laki ammatillisesta koulutuksesta, Tyoturvallisuuslaki, Tyo-
aikalaki). Em. asiakirjat on myos tunnettava sekd osattava tayttaa ja kertoa niiden merki-
tys kaikille osapuolille. Tallaisia asiakirjoja ovat esim. tydssdaoppimisen jarjestamisté kos-
keva sopimus, tydssaoppimissuunnitelma sek&d ammattiosaamisen nayton ja tydssaoppi-
misjakson arviointilomake. Lisaksi opettajan on tunnettava tai osattava selvittaa paikal-
listen yritysten toimialoja ja valmistusprosesseja sek& osattava luoda suhteita néihin yri-
tyksiin. Lisaksi opettajan on osattava toimia yritysten edustajien kanssa luontevasti tyos-
sdoppimiseen liittyvissa asioissa seké opastaa ja ohjeistaa yritysten edustajia ja tyopaik-
kaohjaajia oikeisiin menettelytapoihin, jotka liittyvat ty6ssaoppimiseen.

(jJatkuu)
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Ammattiosaamisen nayttoihin liittyvat kaytanteet ja asiakirjojen hallinta

Ammatillisessa koulutuksessa jokainen ammatillinen tutkinnonosa arvioidaan ammatti-
osaamisen naytolla. Naytossé arvioidaan osaamista, ei oppimista. Siksi ndytto eroaa har-
joitustehtévista. Opiskelija on taytynyt ennen ndyttoon osallistumista harjaannuttaa har-
joitustehtévilla, joiden avulla hén on voinut harjoitella ndyttadkseen osaamisensa ammat-
tiosaamisen naytolla. Opiskelijalla taytyy olla riittavat valmiudet tutkinnonosan ammat-
titaitovaatimuksista selviytymiseen, jotta voi osallistua ndyttoon. Nama valmiudet opet-
tajan on opetettava opiskelijalle ja osattava arvioida ennen opiskelijan nayttéon osallistu-
mista. Opettajan on osattava suunnitella ja valmistella sopiva ndyttd, jonka avulla voidaan
arvioida opiskelijan osaaminen suhteessa tutkinnon osan ammattitaitovaatimuksiin ja ar-

viointikriteereihin.

Opinnaytety0n ohjaamiseen ja arviointiin liittyvat kayténteet
Opinnaytetyo liittyy tutkinnon keskeiseen osaamiseen ja opettajan on osattava jarjestaa

ja ohjata opinnéytetyoksi sopivia toita I&hinna tyopajatyoskentelyssa.

HOJKS:aan liittyvat kaytanteet ja opiskelijan HOJKS-tarpeen tunnistaminen

HOJKS eli henkilokohtainen opetuksen jarjestamista koskeva suunnitelma tehdaan opis-
kelijalle, jolla on sellaisia oppimisen vaikeuksia, jotka haittaavat opinnoista suoriutumista
arviointiasteikoin alimman osaamistason tavoitteista. Opettajan on tunnettava HOJKS:n
tekemiseen liittyvén prosessin eri vaiheet, hédnen on osattava arvioida, yleensa etukéteen,
opiskelijan tuen tarve ja osattava toteuttaa yhdessa oppimisen tukipalveluiden kanssa

HOLKJS:ssa mainittuja tukitoimia, jotka annetaan opiskelijalle suunnitelman mukaisesti.

Oppimisvaikeuksien/-hairiéiden tunnistaminen ja huomioiminen opetustilanteessa

Opiskelijoilla voi olla diagnosoituja tai diagnosoimattomia oppimishéirioita. Lisaksi

opiskelijoilla voi olla esim. oppimishairitiden, sosiaalisten ongelmien, sairauksien, paih-

teiden, kielitaito-ongelmien ym. seikkojen vuoksi oppimisvaikeuksia. Opettajan on osat-

tava tunnistaa erilaisten oppimishairididen ja -vaikeuksien yleisimmat oireet ja toteuttaa

toimintatavat, joiden avulla huomioidaan yksilollisesti opiskelijoiden tarvitsema tuki.
(jJatkuu)
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Opiskelijan yksilollisten tarpeiden huomioiminen opetuksessa
Opiskelijaryhmassa saattaa olla lahtokyvyiltddn ja kokemuksiltaan hyvin heterogeenista
osaamista. Jokainen oppii omalla tyylilladn. Osa oppii ryhmét6illa osa yksin tyoskennel-
len. Osa oppii lukemalla ja osa tekeméalld. Opettajalla on oltava ndkemysté siitd miten
paljon ja millaista ohjausta eri opiskelijoille on annettava ja millaisia opetusmenetelmia

kulloinkin on parasta kayttaa.

Opiskelijan 2+1 malliin siirtymiseen liittyvat kaytannot

Toisen asteen koulutuksessa 2+1 malli tarkoittaa koulutusmallia, jossa kaksi ensimmaista
vuotta opiskellaan normaalina nuorisoasteen paivéopiskeluna ja kolmas vuosi suoritetaan
oppisopimuskoulutuksessa. Opiskelijan 2+1 malliin siirtymisen liittyvien kaytanteiden
osaamiseen kuuluu mm. opiskelijan nuorisoasteen koulutuksesta eroamiseen ja oppisopi-
muskoulutuksen aloittamiseen liittyvien toimien, mm. sopimusten tekemiseen, rahoituk-
seen, koulutuksen réaatalintiin, oppisopimuspaikan hankintaan sek& oppilaitoksen, tyo-
paikan ja oppisopimustoimiston yhteisty6hon liittyvien kayténteiden hallinta.

Taitaja- ym. kilpailutoiminnan valmennus ja osaaminen

Toisen asteen oppilaitokset osallistuvat erilaisiin ammattitaitokilpailutoimiin. Yleisimpia
kilpailuja ovat mm. peruskoululaisille tarkoitetut Taitaja-9-kilpailut sekd ammattiin opis-
keleville jarjestettavat valtakunnalliset Taitaja-kilpailut aluekarsintoineen, Euro- ja
Wolrd-skills —kilpailut sekd SAKU:n urheilu- ja kulttuurikilpailut. Opiskelijoiden osal-
listuessa em. kilpailuihin opettajille tdytyy olla osaamista osallistua Kilpailujen jérjeste-

lyihin ja valmentamiseen liittyviin toimiin.

(Jatkuu)
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Kayttotalouden hankintoihin liittyvat kaytanteet ja asiakirjojen hallinta

Ammattioppilaitoksessa kayttotalouden hankinnat liittyvat mm. ty6kalujen ja materiaa-
lien hankintaan, mité pitda tehdd, jotta mm. tydpajaopetus on mahdollista. Kéyttotalous-
hankinnat liittyvat alle 10000 euron hankintoihin, jotka rahoitetaan kayttétalousbudje-
tista. Julkinen hankintalaki ja koulutuksen jarjestdjan omat hankintaohjeet ohjaavat han-
kintakayténteitd. Opettajan on tunnettava hankintoja tehtéessé omat hankintaoikeutensa
ja —kayténteet hankinta-asiakirjoineen, jos han haluaa tehdd kayttétaloushankintoja. Eri
oppilaitoksissa on jaettu hankintaoikeudet ja —vastuut opettajan, esimiehen ja mahdolli-

sen varastohenkiloston kesken yleensé oppilaitoskohtaisesti.

Investointihankintoihin liittyvat kaytanteet ja asiakirjojen hallinta

Investointihankinnat ovat yli 10000 euron hankintoja, jotka budjetoidaan k&ytttalou-
desta erilleen. Koulutuksen jarjestéjat tekevat investoinneista poistot, jotka jakautuvat in-
vestoinnin kohteesta riippuen useammalla vuodelle kirjanpidossa. Investointien tekemi-
seen liittyy usein kilpailutusta, jolloin hankintaprosessi asiakirjoineen on tunnettava hy-
vin. Investointihankintoja ohjaa kéyttdtaloushankintoja vahvemmin julkinen hankinta-
laki, jonka tunteminen on investointihankinnoissa mukana olevalle opettajalle ensisijai-
sen tarke&d. Useimmin opettajien asiantuntemusta kéytetddn hankinnan teknisten yksi-
tyiskohtien valmisteluun ja maarittelyyn, esim. tarjouspyyntdjen sisallon luontiin ja tar-

jousvertailun tekemisessa.

(jJatkuu)
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Harjoitustoihin liittyvat kaytanteet ja niiden hallinta pajaopetuksessa

TyOpajaopetuksessa opetussuunnitelman mukaisen ammattitaitovaatimusten saavutta-
mista varten opettajan on valmisteltava opetukseen erilaisia harjoitustoitg, joita tekemélla
opiskelija oppii saavuttamaan tason, jolla voi osallistua ammattiosaamisen nayttoén. Am-
mattiosaamisen ndytdssa todennetaan opetussuunnitelman mukainen harjoitustéilla tai
muulla tavalla hankittu osaaminen. Selkeiden ja laadukkaiden opetussuunnitelmien vaa-
timusten mukaisten harjoitustdiden valmistelu ohjeineen ja niiden paivittdminen vaatii
opettajalta ndkemysta siitd millaisia harjoitustditd voidaan ja pitéé opiskelijalla teetattaa.
Opettajalla on oltava osaamista jarjestelld pajalla tapahtuva pedagogiikka niin, etta har-
joitusten tekeminen mahdollistuu hyvin ja turvallisesti opiskelijalle. Harjoitustdiden teet-
tdmisessa on myds huomioitava myos taloudellisuus, jotta harjoitustydtoiminta voidaan

tehda kayttotalousbudjetin maaradmissa rajoissa.

Maksullisen palvelutoimintaan liittyvat kaytanteet ja niiden hallinta pajaopetuk-
sessa

Maksullisessa palvelutoiminnassa opettaja ottaa oppilaitoksen ulkopuolelta yksityis- tai
yritysasiakkailta tyotilauksia, jotka toteutetaan pajaopetuksessa opiskelijoiden tekemana.
Maksullisessa palvelutoiminnassa opettajalla on oltava valmis kontakti asiakkaaseen tai
sellainen on osattava luotava. Opettajan on osattava arvioida asiakastyon sopivuus ope-
tussiséltoon sekd tyon laatuvaatimukset ja tyoméaara toimitusaikoineen. Lisaksi tyotilaus
on osattava hinnoitella oikein. Tarjousprosessi toimituksineen ja laskutuksineen on myos
hallittava ennen maksulliseen palvelutoimintaan ryhtymistad. Oppilaitoksilla, kuten

Tredulla, saattaa olla omat ohjeistukset maksullisen palvelutoiminnan toteuttamisesta.

Lukusuunnitelmien rakenne ja merkitys

Lukusuunnitelmissa kuvataan opintosisaltdjen jakautuminen opintoajalle. Lukusuunni-
telmat toimivat pohjana opetustyon jaksotukselle ja lukujérjestysty6lle. Opettajan on tun-
nettava opetettavan tutkinnonosan sijoittuminen opiskelijan opinnoissa ja osattava hah-
mottaa opetussisallon merkitys koko tutkinnon rakentumisessa ja pystyttdva kertomaan

opintojen rakenne myos opiskelijoille.

(jJatkuu)
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Opetussuunnitelmien rakenne ja merkitys
Opetussuunnitelmissa kuvataan opetettavat sisallot ammattitaitovaatimuksineen ja arvi-
ointikriteereineen. Opetussuunnitelmat ohjaavat oppituntien sisaltdja ja opettajan on nou-
datettava opetussuunnitelman mukaisia arviointikriteereja arvioitaessa opiskelijoiden
suorituksia opetuksessa. Opettajan on osattava siis opetussuunnitelmat siséllot, jotta hén
0saa antaa opetusta oikeista aiheista ja arvioida opiskelijan suoritukset oikein. Opettajan

on osattava esitelld sisallot ja arviointikriteerit myos opiskelijoille.

Vuorovaikutuksen ja yhteistyon yllapito ja kehittdminen tyokavereiden kanssa

Opettajan hyvét vuorovaikutus- ja yhteistyosuhteet tyokavereihin parantavat tyohyvin-
vointia. Avoimen vuorovaikutuksen ja yhteistyon kautta opettaja oppii peilaamaan omaa
osaamistaan tyotovereihinsa, saa ja osaa antaa rakentavaa palautetta tyokavereillensa.
Tyon laatua pystytddn parantamaan ja tydomaaraa pienentdmaan hyvilla vuorovaikutus- ja
yhteistyosuhteilla tyokavereiden kanssa. Hyvéén tyokavereiden vdliseen yhteistyohon

kuuluu esim. yhteisten opetusmateriaalien jakaminen ja tekeminen.

Vuorovaikutuksen ja yhteistyon yllapito ja kehittdminen omassa tiimissa

Nykyisin opettajat tekevat yhd enemman tiimeissd, joissa tiimissa jokaisella on omat
osaamisen vahvuusalueet. Hyvassé tiimitydssa korostuu yksiloiden kyky ottaa yhteisvas-
tuuta tiimille asetetuista vastuista ja tavoitteista esim. opiskelijoiden opintojen etenemi-

sestd tai tiimin opetusympaéristoihin liittyvista asioista.

Vuorovaikutuksen ja yhteistyon yllapito ja kehittaminen tiimien valilla ja tutkinto-
alan toiminnassa

Samoin kuin tiimin sisalla, niin tiimien valill& ja tutkintoalan toiminnassa on opettajan
hyvéé osaamista, jos hdn osaa ottaa yksiloné vastuuta yhteisista asioista toimimalla ra-
kentavassa ja avoimessa vuorovaikutuksessa ja yhteistydssa tiimien vélilla ja koko tut-

kintoalan toiminnassa.

(jJatkuu)
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Vuorovaikutuksen ja yhteistyon yllapito ja kehittaminen kodin ja oppilaitoksen va-
lilla

Opettajan tyohon kohdistuu nykyaén yh& enemman odotuksia opiskelijoiden vanhem-
milta. Usein kasvatusvastuuta salytetddn yha enemmén oppilaitoksen vastuulle kotikas-
vatuksen sijasta. Tdman vuoksi nykyisin on tarke&d, ettd opettaja osaa olla oikeissa asi-
oissa ja riittavalla tasolla yhteydessa opiskelijan kotiin. Opettajan on osattava tukea opis-
kelijoiden huoltajia opiskelijoiden koulunk&yntid tukevassa kasvatuksessa, mutta osat-
tava samalla vetad raja kodin ja oppilaitoksen kasvatustydlle molempia osapuolia tyydyt-

tavalla tavalla.

Yleiset tiimityOdskentelyn tiedot ja taidot

Opettajan osaa erottaa tiimityoskentelyn luonne ryhmétyosta. Opettajan tulee osata ar-
vostaa tiimissd olevien erilaisuutta ja osata kéyttaa erilaisuutta positiivisesti hyvaksi ja
olla oikealla tavalla mukana tiimin toiminnassa parantaakseen tiiminsa tuloksia. Opettaja
0saa antaa positiivista palautetta, mutta mygs antaa ja vastaanottaa Kriittista palautetta

rakentavalla tavalla. Opettaja haluaa sitoutua ja osaa rakentaa tiimille yhteisia tavoitteita.

KV-opiskelijavaihdon kaytanteet

Opettajan tulee tuntea sekd oppilaitokseen tulevien ja oppilaitoksesta lahtevien opiskeli-
javaihtoon liittyvat prosessi. Prosessit jakautuvat ennen vaihtoa, vaihdon aikaisiin ja jal-
keisiin toimenpiteisiin. Opettajan tulee tuntea opiskelijavaihtoihin liittyvat lomakkeet ja
paatoksentekoprosessi. Liséksi opettajan on hyva tuntea kulttuurierot vaihdossa olevien
maiden vélilla ja osattava kommunikoida vieraalla kielelld ulkomaisten oppilaitosten kv-
henkiloston kanssa normaaleista vaihtoon liittyvista asioista seka osattava tarvittaessa rat-

kaista vaihdon aikana tulevia ongelmia.

(jJatkuu)
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KV-opettajavaihdon kaytanteet

Opettajan on tunnettava opettajavaihtoon liittyvat prosessit. Prosessit jakautuvat ennen
vaihtoa, vaihdon aikaisiin ja jalkeisiin toimenpiteisiin. Opettajan on osattava omaan kv-
vaihtoon hakeutumisen prosessi lomakkeineen ja paatosprosesseineen. Vaihdon aikana
osaamistarpeet ja vastuut vaihtelevat sen mukaan millaisesta asiantuntijavaihdosta on
kyse. Jos kyse on oppilaitokseen tutustumisesta tulkin vélityksell4 tai laajan kv-projektin
valmisteluty6std tulevien oppilaitospartnereiden kanssa tai opiskelijavaihtoihin liittyvasta
ohjaustyostd yhdessa paikallisen oppilaitos- tai tydpaikkahenkilokunnan kanssa, on vaa-
timukset osaamisesta ja vastuut melko erilaisia. Vaihdon jalkeen opettajat on osattava
raportoida vaihdosta ja tuotava oppilaitokseen kokemukset ja matkalta saatavat uudet

ideat mahdollisimman hyvin koko tydyhteison kayttoon.

Englanninkielen taito
Kielitaitoa tarvitaan mm. opettaja- ja opiskelijavaihtojen yhteydesséd. Myo6s ns. kotikan-
sainvalisyyden rakentamiseen, englanninkielisten ohjeiden ja ohjelmien lukemiseen tar-

vitaan kielitaitoa.

Oppilaitoksen strategian sisallon tunteminen

Oppilaitoksen strategian vaikutukset tutkintoalan toimintaan ja omaan tyéhoni
Tutkintoalani toimintasuunnitelman tunteminen

Oma rooli tutkintoalan toimintasuunnitelman toteuttamisessa

Oppilaitoksen strategian tunteminen auttaa l6ytdmaan opettajaa 16ytdmaan ja ymmarta-
mé&én yhteisid toimintatapoja organisaation sisalla. Opettajan on hyva tuntea mista oppi-
laitoksen strategia on johdettu ja mitd muita mahdollisia alistrategioita ja toimintasuun-
nitelmia on oppilaitosstrategiasta johdettu. Usein oppilaitoksen linjaukset ja paatokset
isoista asioista johdetaan strategiasta. Oppilaitoksen strategiasta (toimintasuunnitelmasta)
laaditaan koulutus- ja tutkintoaloille omat toimintasuunnitelmat. Opettajan on hyva tun-
nistaa, mita asioita strategiasta toimintasuunnitelmiin on johdettu, jotta han voi itse antaa
oman panoksensa oman tutkintoalansa toimintasuunnitelman kehittdmisessa. Tutkinto-
alan toimintasuunnitelma kertoo mihin asioihin opettajan on omassa tygssaan Kiinnitet-
tdva huomiota. Siksi opettajan on hyva muistaa oman tutkintoalan toimintasuunnitelman
sisaltd. Opettajan oma rooli strategian ja toimintasuunnitelman toteuttamisessa kaydaan

usein esimiehen kanssa kéaytavissé kehityskeskusteluissa.



Liite 6. Osaamiskartoitus opettajille - Hepolamminkatu

1. TOIMIPISTE, jossa padasiallisesti opetan...

Vastaajien maara: 25

14

16
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22 24 26

Tampereen Ajokinkujan toimipiste

toimipiste

Nokian Kankaantaankadun
toimipiste

Ylojarven Pallotien toimipiste

2. ASENNUSTEKNIIKAN OSAAMINEN

Arvioi omaa asennustekniikkaan liittyvien osaamisalueiden hallintaa: 0 = ei osaamista 1 = osaaminen heikkoa 2 = osaaminen hyvaa

3 = 0saaminen erinomaista

Vastaajien maara: 25

0 1 2 3 Yhteensa | Keskiarvo
1. Laakeriasennukset 4 6 12 3 25 1,56
2. Tehonsiirron koneenelimien asennus (kytkimet,
hammasvaihteet ja pyorat, ketju-, hammashihna- ja 3 7 12 3 25 1,6
hihnakayt6t)
3. Erilaisten liitosmenetelmien valmistus ja asenta-
minen (kierre-, kitka-, puristus-, kutistus-, kiila- ja 2 6 11 6 25 1,84
liimaliitokset)
4. Linjaaminen ja linjauslaitteiden kayttd 3 9 12 1 25 1,44
5. Tasapainotusmenetelmien hallinta 4 11 10 0 25 1,24
6. Koneenrakennuksen tiivisteet ja niiden asentami-

3 7 11 4 25 1,64
nen
7. Voitelujarjestelmét ja niiden asentaminen 4 11 7 3 25 1,36
8. Korroosionesto 3 10 10 2 25 1,44
9. Putkistojen osat ja niiden asennus 3 9 12 1 25 1,44
10. Asennustekniikkaan liittyvat englannin kieliset
késitteet (esim. englannin kieliset huolto- ja kokoon- 5 8 9 3 25 1,4
pano-ohjeiden lukutaito)
11. Muu ASENNUSTEKNIIKAN osaaminen, mika? 2 1 4 0 7 1,29
Yhteensa 36 85 110 26 257 1,48

(jJatkuu)
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Avoimet vastaukset: 0
Avoimet vastaukset: 1
Avoimet vastaukset: 2

- asentajan perustyot
- autot
- Perusteet

3. Haluan osallistua seuraaviin ASENNUSTEKNIIKAN sisaltoihin liittyviin koulutuk-

siin: Vastaajien maara: 14

1. Laakeriasennukset

2. Tehonsiirron koneenelimien
asennus (kytkimet,

hammasvaihteet ja pyorat, ketju-,

hammashihna- ja hihnakaytot)

3. Erilaisten litosmenetelmien
valmistus ja asentaminen (kierre-,
kitka-, puristus-, kutistus-, kiila- ja

limalitokset)

4. Linjaaminen ja linjauslaitteiden
kaytto

5. Tasapainotusmenetelmien
hallinta

6. Koneenrakennuksen tiivisteet ja
niiden asentaminen

7. Vottelujarjestelmét ja niiden
asentaminen

8. Korroosionesto

9. Putkistojen osat ja niiden
asennus

10. Asennustekniikkaan littyvat
englannin kieliset kasitteet (esim.
englannin kieliset huolto- ja
kokoonpano-ohjeiden lukutaito)

11. Muu ASENNUSTEKNIIKAN
osaaminen, mika?

(jatkuu)
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4. Yleisia kommentteja ASENNUSTEKNIIKAN osaamisestani ja sen kehittdmisesta

Yleiset kommenttisi nakyvét yhteenvedossa kaikille. Halutessasi voit lisdtd kommenttisi perdén nimimerkkisi.

Vastaajien maara: 5

- Sisallét ei kuulu opetusohjelmaani

- Meill& esim laakeriasennuksiin tarkoitettu opetuslaitteidto/vélineistd on hyvin kapea-alainen

- Muutama vuosi sitten tydssdoppimisjaksollani jouduin /paasin kdymaén asennustekniikan "kirjon™
lapi kdytdnndssd ja huomasin, etté aina siind kehittamista 16ytyy. Pidankin opettajille suunnattua
tydssdoppimisjaksoa upeana tilaisuutena paivittdd kdytannoén osaamistaan.

- Kaikki aiheeseen liittyva koulutus on aina tervetullutta! Tietojen jatkuva paivittdminen on tarkeda!

- Aika vieras ala.

5. KONEISTUKSEN OSAAMINEN

Arvioi omaa koneistukseen liittyvien osaamisalueiden hallintaa: 0 = ei osaamista 1 = osaaminen heikkoa 2 = osaaminen hyvaa 3 =
osaaminen erinomaista

Vastaajien maara: 25

Keskiarvo: 1,39

0 1 2 3 Yhteensa | Keskiarvo
1. Manuaalisorvaus 3 5 13 4 25 1,72
2. Manuaalijyrsinta 3 6 12 4 25 1,68
3. Poraus erilaisilla porakoneilla 1 2 15 7 25 2,12
4. Tasohionta ja pydréhionta 2 12 12 0 26 1,38
5. NC-sorvaus (2-akselinen, Fanuc) 4 15 4 2 25 1,16
6. NC-sorvaus (3-akselinen, Fanuc) 7 15 1 2 25 0,92
7. NC-jyrsinta (koneistuskeskus) 8 11 2 4 25 1,08
8. CAD-CAM- tekniikka ja ohjelmointi 3 14 4 4 25 1,36
9. FMS-tekniikka 4 14 7 0 25 1,12
10. Taloudelliset tydstdarvot eri terille ja erilaisille

4 11 8 2 25 1,32
raaka-aineille
11. Koneistuksen liittyvat kiinnitysmenetelmét 3 9 10 3 25 1,52
12. Koneistukseen liittyvét englannin kieliset kasit-

5 9 9 2 25 1,32
teet ja esim. ohjeiden lukutaito
13. Muu KONEISTUKSEN osaaminen, mika? 1 0 1 1 3 1,67
Yhteensa 48 123 98 35 304 141

Avoimet vastaukset: 0
Avoimet vastaukset: 2
Avoimet vastaukset: 3

- 5-akselin koneistus
(jatkuu)



117

4 (22)
6. Haluan osallistua seuraaviin KONEISTUKSEN siséltoihin liittyviin koulutuksiin:

Vastaajien maara: 12

1. Manuaalisorvaus

2. Manuaalijyrsinta

3. Poraus erilaisilla porakoneilla

4. Tasohionta ja pyorohionta

5. NC-sorvaus (2-akselinen,
Fanuc)

6. NC-sorvaus (3-akselinen,
Fanuc)

7. NC-jyrsinta (koneistuskeskus)

8. CAD-CAM- tekniikka ja ohjelmointi

9. FMS-tekniikka

10. Taloudelliset tyostoarvot eri
terille ja erilaisille raaka-aineille

11. Koneistuksen littyvat
kiinnitysmenetelmat

12. Koneistukseen littyvat
englannin kieliset kasitteet ja esim.
ohjeiden lukutaito

13. Muu KONEISTUKSEN
osaaminen, mika?

Avoimet vastaukset: 13. Muu KONEISTUKSEN osaaminen, mika?
- Menetelmatekniikka

(jatkuu)
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7. Yleisid kommentteja KONEISTUKSEN osaamisestani ja sen kehittdmisesta

Yleiset kommenttisi nakyvét yhteenvedossa kaikille. Halutessasi voit lisdtd kommenttisi perd&n nimimerkkisi

Vastaajien maara: 3

- Sisallét ei kuulu opetusohjelmaani

- Menetelmatekniikka on ratkaisevassa asemassa taloudellisessa valmistuksessa. Siiné paatetéén
menetelmat, valineet, koneet, tydkalut, tydstoarvot, tyostojarjestys jne. Téhén toivoisin koulutusta.

- En opeta koneistusta, mutta nden, etta tatakin yleisosaamista tuli kuitenkin komen opettajalla
ollal!

8. LEVY- JA HITSAUSTOIDEN OSAAMINEN

Arvioi omaa LEVY- JA HITSAUSTOIHIN liittyvien osaamisalueiden hallintaa: 0 = ei osaamista 1 = osaaminen heikkoa 2 = osaami-
nen hyvaé 3 = osaaminen erinomaista

Vastaajien maara: 25

0 1 2 3 Yhteensa | Keskiarvo
1. Kaasuhitsaus 1 8 10 6 25 1,84
2. Levyjen juottaminen 1 7 12 5 25 1,84
3. Puikkohitsaus 1 5 12 7 25 2
4. Mig-/mag-hitsaus 1 3 12 9 25 2,16
5. Késivarainen polttoleikkaus 1 3 15 6 25 2,04
6. Kasivarainen plasmaleikkaus 5 8 8 4 25 1,44
7. NC-polttoleikkaus ja -plasmaleikkaus 7 13 3 2 25 1
8. Levyjen leikkaus ja suuntaisleikkurin kayttd 4 7 11 3 25 1,52
9. Levyjen pydristys ja pyoristyskoneiden kayttd 6 6 10 3 25 1,4
10. Levyjen sarmays manuaalikoneella 3 6 11 5 25 1,72
11. Levyjen sarmays NC-sarmarilla 6 15 2 2 25 1
12. TIG-hitsaus 6 8 9 2 25 1,28
13. Laserleikkaus 14 10 1 0 25 0,48
14. Lasermerkkaus 11 11 3 1 26 0,77
15. Hitsausrobotin kayttd 7 9 8 1 25 1,12
16. Hitsausstandardien tunteminen 2 16 6 1 25 1,24
17. Levy- ja hitsaust6ihin liittyvét englannin kieliset
késitteet,esim. koneet, tydvalineet ja tydmenetelmét 4 10 9 2 25 1,36
ja ohjeiden lukutaito
18. Muu LEVY- JA HITSAUSTYON osaaminen,

1 1 3 0 5 14
mika?
Yhteensa 81 146 145 59 431 1,42

Avoimet vastaukset: 0

Avoimet vastaukset: 1

- vesileikkaus (Jatkuu)
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Avoimet vastaukset: 2

Hiilikaaritalttaus
Vesileikkaus

9. Haluan osallistua seuraaviin LEVY- JA HITSAUSTOIDEN sisaltihin liittyviin kou-
lutuksiin

Vastaajien maara: 14

(jJatkuu)
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1. Kaasuhitsaus

2. Levyjen jucttaminen

3. Puikkohitsaus

4. Mig-/mag-hitsaus

5. Kasivarainen polttoleikkaus

6. Kasivarainen plasmaleikkaus

7. NC-polttoleikkaus ja -
plasmaleikkaus

8. Levyjen leikkaus ja
suuntaisleikkurin kaytto

9. Levyjen pydristys ja
pyoristyskoneiden kaytto

10. Levyjen sarmays
manuaalikoneella

11. Levyjen sarmays NC-sarmarilla

12. TIG-hitsaus

13. Laserleikkaus

14. Lasermerkkaus

15. Hitsausrobotin kayttd

16. Hitsausstandardien tunteminen

17. Levy- ja hitsaustéihin littyvat
englannin kieliset kasitteet esim.
koneet, tyovalineet ja
tyomenetelmét ja ohjeiden lukutaito

18. Muu LEVY- JA HITSAUSTYON
osaaminen, mika?

(jatkuu)
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Avoimet vastaukset: 18. Muu LEVY- JA HITSAUSTYON osaaminen, mik?
- vesileikkaus

10. Yleisid kommentteja LEVY- JA HITSAUSTOIDEN osaamisestani ja sen kehittami-

sesta

Yleiset kommenttisi nakyvat yhteenvedossa kaikille. Halutessasi voit lisdtd kommenttisi peréd&n nimimerkkisi

Vastaajien maara: 3

- Sisallét ei kuulu opetusojelmaani

- Hitsauspuolen opettajat varmaankin kommentoivat tdhan tarkemmin
- Olen valmis osallistumaan jarjestettaviin koulutuksiin!

11. AUTOMAATIO- JA SAHKOTEKNIIKAN OSAAMINEN

Arvioi omaa AUTOMAATIO- JA SAHKOTEKNIIKKAAN liittyvien osaamisalueiden hallintaa: 0 = ei osaamista 1 = osaaminen heik-
koa 2 = osaaminen hyv&a 3 = osaaminen erinomaista

Vastaajien maara: 25

(jJatkuu)
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0 1 2 3 Yhteensa | Keskiarvo
1. Hydrauliikka (sis. kytkentdkaaviot ja komponettien

4 6 9 6 25 1,68
tuntemuksen ja niiden asennuksen)
2. Pneumatiikka (sis. kytkentakaaviot ja komponent-

4 4 10 7 25 18
tien tuntemuksen ja niiden asennuksen)
3. Sahkdpneumatiikka 5 7 7 6 25 1,56
4. Sahkon perussuureet ja niiden kayttd opetuksessa 4 8 5 8 25 1,68
5. Ohjaustekniikassa kéaytettdvan sahko- ja elektroniik-

5 9 4 7 25 1,52
katekniikan perusteet
6. Ohjelmoitavat logiikat ja teollisuustietokoneiden
toimintaperiaatteet ja niihin liitettdvien anturien ja toi- 5 9 8 4 26 1,42
milaitteiden asentaminen
7. Automaatioverkkojen (kenttdvaylien) toimintaperi-

6 9 6 4 25 1,32
aatteet ja rakenteet
8. Yleinen sahkéturvallisuus koskien koneiden ja lait-

4 10 7 4 25 1,44
teiden madrayksia ja sdhkdasennuksia
9. Séhkétyoturvallisuusstandardin SFS 6002 mééritte-

6 12 4 3 25 1,16
lemén séhkéturv.koulutuksen sisaltd
10. Yksinkertaiset séhkdmekaaniset ohjaukset kaavi-

6 6 5 8 25 1,6
oiden avulla
11. Automaatio- ja séhkotekniikkaan liittyvat englan-
ninkieliset késitteet, esim. kayttéohjeiden ja doku- 6 7 7 5 25 1,44
menttien lukutaito
12. Muu AUTOMAATIO- JA SAHKOTEKNIIK-

2 1 1 0 4 0,75
KAAN liittyva osaaminen, mik&?
Yhteensa 57 88 73 62 280 1,45

Avoimet vastaukset: 0
Avoimet vastaukset: 1

Avoimet vastaukset: 2

(jJatkuu)
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12. Haluan osallistua seuraaviin AUTOMAATIO- JA SAHKOTEKNIIKAN sisaltdihin
liittyviin koulutuksiin:

Vastaajien maara: 15

1. Hydrauliikka (sis.
kytkentakaaviot ja komponettien
tuntemuksen ja niiden asennuksen)

2. Pneumatiikka (sis.
kytkentakaaviot ja komponenttien
tuntemuksen ja niiden asennuksen)

3. Sahkopneumatiikka

4. Sahkon perussuureet ja niiden
kaytto opetuksessa

5. Ohjaustekniikassa kaytettavan
sahko- ja elektroniikkatekniikan
perusteet

6. Ohjelmotitavat logiikat ja
teollisuustietokoneiden
toimintaperiaatteet ja niihin
litettavien anturien ja toimilaitteid...

7. Automaatioverkkojen
(kenttavaylien) toimintaperiaatteet
ja rakenteet

8. Yleinen sahkaturvallisuus
koskien koneiden ja laitteiden
maarayksia ja sahkoasennuksia

9. Sahkotyoturvallisuusstandardin
SFS 6002 maaritteleman sahkoturv.
koulutuksen sisalto

10. Yksinkertaiset
sahkomekaaniset ohjaukset
kaavioiden avulla

11. Automaatio- ja
sahkdotekniikkaan litty vat
englanninkieliset kasitteet, esim.
kayttoohjeiden ja dokumentti...

12. Muu AUTOMAATIO- JA
SAHKOTEKNIKKAAN littyva
osaaminen, mika?

(jatkuu)
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13. Yleisia kommentteja AUTOMAATIO- JA SAHKOTEKNIIKAN osaamisestani ja

sen kehittamisesta

Yleiset kommenttisi nakyvét yhteenvedossa kaikille. Halutessasi voit lisdtd kommenttisi perdén nimimerkkisi.

Vastaajien maara: 2

- Perusteet kunnossa, mutta ainahan osaamisen kehittamistarpeita 16ytyy (automaatioverkot (kentta-
vaylat), sulautetut jarjestelmat, konendko jne.).

Asiat kohtuudella hanskassa, mutta osallistun mielelléani koulutukseen péivittdmaan tietojani.

(jJatkuu)
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Arvioi omaa TIETOTEKNIIKKAAN liittyvien osaamisalueiden hallintaa: 0 = ei osaamista 1 = osaaminen heikkoa 2 = osaaminen

hyvaa 3 = osaaminen erinomaista

Vastaajien maara: 25

0 1 2 3 Yhteensa | Keskiarvo

1.Kurre 22 2 1 0 25 0,16
2. Primus 15 5 5 0 25 0,6
3. Wilma 9 8 9 1 27 1,07
4. Internet (Mozilla, Explorer, Chrome) 0 2 16 7 25 2,2
5. Moodle 3 7 12 3 25 1,6
6. Windows 7 0 3 17 5 25 2,08
7. Word 0 2 17 6 25 2,16
8. Excel 0 5 14 6 25 2,04
9. Powerpoint 4 4 11 6 25 1,76
10. WinCAM (2D) 13 10 1 1 25 0,6
11. MasterCAM (2D ja 3D) 13 8 2 2 25 0,72
12. AutoCAD 0 14 8 3 25 1,56
13. Invertor 9 10 5 1 25 0,92
14. Sahképosti (MS Outlook) 0 3 17 5 25 2,08
15. Sahkdinen laskutusohjelma (SAP) 20 3 1 1 25 0,32
16. Festo Fluidsim 13 5 5 2 25 0,84
17. SharePoint (Tredu-areena) 13 6 5 1 25 0,76
18. Loora 3 11 10 1 25 1,36
19. Yammer 21 1 2 1 25 0,32
20. Microsoft Lync 21 2 1 1 25 0,28
21. Google Drive 12 6 7 1 26 0,88
22. Webropol 19 4 1 1 25 0,36
23. Inka-koulutuksen arviointijarjestelméa 9 11 4 1 25 0,88
24. Facebook 11 3 6 5 25 1,2
25. Travel 5 10 9 1 25 1,24
26. Muu, mika? 1 0 2 0 3 1,33
27. Muu, mika? 2 0 0 0 2 0

Yhteensa 238 145 188 62 633 1,09

(jJatkuu)
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Avoimet vastaukset: 0
Avoimet vastaukset: 2

- Fastsimu
Avoimet vastaukset: 0

15. Haluan osallistua seuraaviin TIETOTEKNIIKAN siséltdihin liittyviin koulutuksiin:

Vastaajien maara: 17

(jJatkuu)
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1 12 13

1 Kurre

2. Primus

3. Wilma

4. Internet (Mozilla, Explorer,
Chrome)

5. Moodle

6. Windows 7

7. Word

8. Excel

9. Powerpoint

10.WinCAM (2D)

11. MasterCAM (2D ja 3D)

12. AutoCAD

13. Invertor

14. Séhkoposti (MS Outlook)

15. Sahkoinen laskutusohjelma
(SAP)

16. Festo Fluidsim

17. SharePoint (Tredu-areena)

18. Loora

19. Yammer

20. Microsoft Lync

21. Google Drive

22. Webropol

23. Inka-koulutuksen
arviointijarjestelma

24. Facebook

25. Travel

26. Muu, mika?

27. Muu, mika?

(jatkuu)
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16. Yleisid kommentteja TIETOTEKNIIKAN osaamisestani ja sen kehittdmisesta.

Yleiset kommenttisi nakyvét yhteenvedossa kaikille. Halutessasi voit lisdtd kommenttisi perdén nimimerkkisi.

Vastaajien maara: 1
- Toimeen on tultu, mutta ainahan kehitettdvaé 10ytyy esim. tiedonsiirron hallinnan puolelta.

17. KORTTIKOULUTUKSET

llmoita onko sinulla jokin seuraavista korteista:
Vastaajien maara: 25

0o 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26

1. EA1-kortti

2. Tyéturvallisuuskortti

3. Tulityokortti

4. Tyéturvallisuuskortti-kouluttajan
oikeudet

5. Tulityokortti-kouluttajan oikeudet

6. SFS 6002
sahkdéturvallisuuskoulutus

7. Hitsausoperaattorin koulutus
(SFS EN 1418 mukainen péatevyys)

8. FMS A-ajokortti

9. Muu, mika

M O0Eiole w1 0nvoimassa

Avoimet vastaukset: 0 Ei ole
Avoimet vastaukset: 1 On voimassa

- séhkotyoturvallisuuskortti

(jatkuu)
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18. Haluan osallistua seuraaviin KORTTIKOULUTUKSIIN:
Vastaajien maara: 18

o1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

1. EA1-kortti

2. Tyéturvallisuuskortti

3. Tultyokortti

4. Tyéturvallisuuskortti-kouluttajan
oikeudet

5. Tultyokortti-kouluttajan oikeudet

6. SFS 6002
sahkéturvallisuuskoulutus

7. Hitsausoperaattorin koulutus
(SFS EN 1418 mukainen péatevyys)

8. FMS A-ajokortti

9. Muu, mika

19. Yleisia kommentteja KORTTIKOULUTUKSIIN liittyvastd osaamisestani ja sen ke-

hittamisesté.
Yleiset kommenttisi nakyvét yhteenvedossa kaikille. Halutessasi voit lisdtd kommenttisi perdén nimimerkkisi.

Vastaajien maara: 1
- Tyossa tarvittavat kortit tulisivat olla kunnossa.

20. MUUT OPETTAJAN TYONKUVAAN LIITTYVIEN TAITOJEN OSAAMINEN

Arvioi omaa MUUTA OPETTAJAN TYONKUVAAN liittyvien osaamisalueiden hallintaa: 0 = ei osaamista 1 = osaaminen heikkoa 2

= osaaminen hyvaa 3 = osaaminen erinomaista
Vastaajien maara: 25

(jatkuu)
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1 2 3 Yhteensa | Keskiarvo
1. Tutkinnon osien arviointiin liittyvat kayténteet 2 14 8 25 2,16
2. Tydssaoppimisen ohjaukseen ja valvontaan liitty-

5 11 7 25 1,92
vat kdytanteet ja asiakirjojen hallinta
3. Ammattiosaamisen néyttoihin liittyvat kdytanteet

3 13 7 25 2
ja asiakirjojen hallinta
4. Opinndytetydn ohjaamiseen ja arviointiin liitty-

5 10 8 25 1,96
vt kaytanteet
5. HOJKS:aan liittyvét kéytanteet ja opiskelijan

7 11 6 25 1,88
HOJKS-tarpeen tunnistaminen
6. Oppimisvaikeuksien/-hdirididen tunnistaminen

5 13 6 25 1,96
ja huomioiminen opetustilanteessa
7. Opiskelijan yksil6llisten tarpeiden huomioiminen

6 10 8 25 2
opetuksessa
8. Opiskelijan 2+1 malliin siirtymiseen liittyvat

16 2 2 25 1,04
kéytannot
9. Taitaja- ym. kilpailutoiminnan valmennus ja

11 7 3 25 1,36
osaaminen
10. Kayttotalouden hankintoihin liittyvét kdytanteet

14 2 2 25 0,96
ja asiakirjojen hallinta
11. Investointihankintoihin liittyvéat kayténteet ja

16 1 1 25 0,84
asiakirjojen hallinta
12. Harjoitustoihin liittyvat kdyténteet ja niiden hal-

3 9 12 25 2,28
linta pajaopetuksessa
13. Maksullisen palvelutoimintaan liittyvat kaytén-

8 10 2 25 1,36
teet ja niiden hallinta pajaopetuksessa
14. Lukusuunnitelmien rakenne ja merkitys 2 13 8 25 2,08
15. Opetussuunnitelmien rakenne ja merkitys 1 13 10 25 2,28
16. Vuorovaikutuksen ja yhteistyon yllapito ja ke-

3 11 10 25 2,2
hittdminen tydkavereiden kanssa
17. Vuorovaikutuksen ja yhteistyon yllapito ja ke-

3 9 12 25 2,28
hittdminen omassa tiimissé
18. Vuorovaikutuksen ja yhteistyon ylldpito ja ke-
hittdminen tiimien valilla ja tutkintoalan toimin- 3 16 5 25 2
nassa

(jatkuu)
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19. Vuorovaikutuksen ja yhteistyon yllapito ja ke-

1 3 15 6 25 2,04
hittdminen kodin ja oppilaitoksen valilla
20. Yleiset tiimitydskentelyn tiedot ja taidot 0 1 15 9 25 2,32
21. KV-opiskelijavaihdon kéytanteet 8 11 5 1 25 0,96
22. KV-opettajavaihdon kaytéanteet 8 15 2 0 25 0,76
23. Englanninkielen taito 1 15 8 2 26 1,42
24. Oppilaitoksen strategian siséllén tunteminen 2 6 17 0 25 1,6
25. Oppilaitoksen strategian vaikutukset tutkinto-

1 8 15 1 25 1,64
alan toimintaan ja omaan ty6honi
26. Tutkintoalani toimintasuunnitelman tunteminen 1 4 18 2 25 1,84
27. Oma rooli tutkintoalan toimintasuunnitelman

1 5 16 3 25 1,84
toteuttamisessa
28. Muu taito/osaaminen, mika? 1 0 1 0 2 1
29. Muu taito/osaaminen, mika? 1 0 1 0 2 1
Yhteensa 70 181 288 141 680 1,69

Avoimet vastaukset: 0

Avoimet vastaukset: 2

- Ammattitutkinto - erkoisammattitutkintokoulutus alalla

Avoimet vastaukset: 0

Avoimet vastaukset: 2

- Alani koulutusalueet, seké tydturvallisuus, kunnossapito, laatutietous -ja jarjestelmat, ympéristo-

jarjestelmat, johtaminen, projektinhallinta, tydsuhdelainsaadanto ja TES

21. Haluan osallistua seuraaviin MUIHIN OPETTAJAN TYONKUVAAN LIITTY-

VIEN TAITOIHIN liittyviin koulutuksiin:

Vastaajien maara: 16

(jJatkuu)



1. Tutkinnon osien arviointiin
littyvéit kéytanteet

2. Tydsséoppimisen ohjaukseen ja
valvontaan littyvat kaytanteet ja
asiakirjojen hallinta

3. Ammattiosaamisen nayttoihin
littyvat kaytanteet ja asiakirjojen
hallinta

4. Opinnéytetydn ohjaamiseen ja
arviointiin littyvét kaytanteet

5. HOJKS:aan littyvét kaytanteet ja
opiskelijan HOJKS-tarpeen
tunnistaminen

6. Oppimisvaikeuksien/-hairididen
tunnistaminen ja huomioiminen
opetustilanteessa

7. Opiskelijan yksilollisten tarpeiden
huomioiminen opetuksessa

8. Opiskelijan 2+1 malliin
siirtymiseen littyvat kaytannot

9. Taitaja- ym. kilpailutoiminnan
valmennus ja osaaminen

10. Kayttétalouden hankintoihin
littyvét kaytanteet ja asiakirjojen
hallinta

11. Investointihankintoihin litty vat
kaytanteet ja asiakirjojen hallinta

12. Harjoitustéihin liittyvat
kaytanteet ja niiden hallinta
pajaopetuksessa

13. Maksullisen palvelutoimintaan
littyvét kaytanteet ja niiden hallinta
pajaopetuksessa

14. Lukusuunnitelmien rakenne ja
merkitys

15. Opetussuunnitelmien rakenne
ja merkitys

16. Vuorovaikutuksen ja
yhteistyon yllapito ja kehittéaminen
tyokavereiden kanssa

17. Vuorovaikutuksen ja
yhteistyén yliapito ja kehittaminen
omassa tiimissa

18. Vuorovaikutuksen ja
yhteistyon yllapito ja kehittaminen
tiimien valila ja tutkintoalan
toiminnassa

19. Vuorovaikutuksen ja
yhteistyon yllapito ja kehittaminen
kodin ja oppilatoksen valila

20. Yleiset timitydskentelyn tiedot

ja taidot

21. KV-opiskelijavaihdon kaytanteet

22. KV-opettajavaihdon kaytanteet

23. Englanninkielen taito

24. Oppilaitoksen strategian
siséllon tunteminen

25. Oppilaitoksen strategian
vaikutukset tutkintoalan toimintaan
ja omaan tyohoni

26. Tutkintoalani
toimintasuunnitelman tunteminen

27. Oma rooli tutkintoalan
toimintasuunnitelman
toteuttamisessa

28. Muu tatto/osaaminen, mika?

29. Muu taito/osaaminen, mika?

20 (22)

(jatkuu)
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22. Yleisia kommentteja MUISTA OPETTAJAN TYONKUVAAN LIITTYVIEN TAI-
TOJEN osaamisestani ja niiden kehittdmisesta

Yleiset kommenttisi nakyvét yhteenvedossa kaikille. Halutessasi voit lisdtd kommenttisi perdén nimimerkkisi.

Ei vastauksia.

23. Anna palautetta missé ollaan osaamisen kehittdmisessé onnistuttu?

Vastaajien maara: 25

Enpa tieda

Tahén en |0yda yhté ja oikeaa vastausta

Tarjonnan monipuolisuudessa, opettamisen tason kehittymisessa ja menetelmien kehittdmisessa.
Hepolamminkadulla on tehty hyvié henkildvalintoja opetukseen seké tydilmapiiri koneosastolla
on hyvé/erinomainen.

Opettajille on annettu mahdollisuus kouluttaa itsedén ja jopa kannustettu siihen

Néaytot teollisuudessa, tydssdoppimisessa

En osaa sanoa

Koulutusta on ollut riittévést saatavilla.

- Oman alan koulutuspéivat ja seminaarit ok!

- My6téamielinen suhtautuminen (tutkintotavoitteelliseen tai ei-tutkintoon johtavaan lyhyt- tai pit-
kakestoiseen) koulutukseen osallistumiseen.

- Tiimit ok!

- Osallistuminen oman ty6paikan kehityshankkeisiin ja projekteihin.

- Kohtuullinen opetuslaitteisto (hankinnan toimineet kohtuullisesti).

- Osaston toiminta kaiken kaikkiaan ok!

Innovointi ja hyvat henkil6valinnat

Minulle ei ole viel& koskaan tarjottu tydnantajan puolesta tydajalla tapahtuvaa koulutusta osaami-
seni kehittdmiseen.

Nyt on nostettu asiat esille.

Henkilokohtaiset kehityskeskustelut pitdmatta... siis lapsenkengissa Tredussa

Tama kysely osoittaa esimiesten kiinnostuksen tyontekijoiden osaamisen kehittdmiseen ja se on jo
huippujuttu!

Haluttuja kursseja on aina jérjestetty.

Rakennuskohtaiset tiimit hyva juttu.

Tydssdoppimisen nettisivut kehittyneet hyvaan suuntaan.

en 0saa sanoa

Opetuslaitteet on pidetty ajan tasalla sek& niihin tarvittava koulutus

C tiimi toimii hienosti ja tyokavereilta saa neuvoja

Kone ja metallin opettajilla vallitseva ryhméhenki on todella hyva.

Projektissa tydskennellessani sain kdyda kouluttamassa itsedni hyvin, kone- ja metalliosastosta en
osaa vield sanoa sen enempaa.

Valimoala puuttuu kokonaan.

Opettajien yhteistyo ja tiimitaidot ovat hyvalla tasolla. Ammattiylpeys ja -taito ovat kohdillaan.
Yleisesti opettajat ovat vastuullisia ja hoitavat tehtdvansa kunnialla.

Omasta mielesténi kehittdminen ole onnitunut.

(jJatkuu)
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24. Anna palautetta missa ja miten voimme vield osaamisen kehittdmisté tehda tehok-

kaammaksi?

Vastaajien maara: 25

Enpa tieda

Asennustekniikan, séhkdtekniikan sekd hydrauliikan ja pneumatiikan opetuslaitteistot taytyisi pai-
vittdd ja hommata uusia komponentteja sekd asennuspoytia ym. asiaan liittyvaa

Motivointi, harjoitustdiden kehittdminen monipuolisemmiksi ja alaa paremmin vastaavaksi.
Kehityskeskusteluiden avulla

Opettajat kdyvat paljon ulkomailla tydmatkoilla tutustumassa kouluihin, mutta tieto siitd, mitd on
nahty niin ei tule muitten opettajien tietoon. Metallin kokouksissa voisi esitell& lyhyesti matkan
annin.

Lukusuunnitelmien laadinta tukemaan tydssaoppimista

En osaa sanoa

Pitad miettié tarkkaan, mihin koulutukseen kukin lahetetdan ja henkildiden pitaa syventad osaa-
mistaan omalla "vahvuusalueellaan™.

- oikeiden kehittdmishankkeiden ja projektien etsiminen ja toteuttaminen

- projektitydskentelyn kehittdminen

- suorittavan tason ammattilaisten opettaminen vaatii riittdvat opetuslaitteistot

Koulutukset ja avoin asenne seka yritysyhteistyon kehittdminen

Jokaisella opettajala tulisi olla oma henkil6kohtainen kehittdmis ja koulutussuunnitelma. Tyénoh-
jausta ei ole ollut koskaan, joten sitékin voisi parantaa aikas paljon!! Mentorointia taytyisi olla!
Tyon vaativuuden arviointia ei ole koskaan selitetty eikd aukaistu!! 1h/vko RO resurssia on aivan
lilan vahan nykyisin néiden haasteellisten oppilaiden kanssa! Lahes kaikki osaamisen paivittdmi-
nen on tapahtunut itse jarjestettynd omalla ajalla, joten parannettavaa on melkoisesti.

Oman alan ammattia kehittavia kursseja lisé.

Kehityskeskustelut kdytava ja henkildiden osaaminen huomioitava paremmin ja néin siis on kay-
tettdvissé Tredussa paremmin

Mihin, milloin ja mitd koulutusta voi hakea? Selvat ohjeet téhan hommaan. Voiko hakea ty6n ai-
kana oleviin koulutuksiin, jolloin joudutaan sijaisia etsiméén, vai pelkastaan lomille osuviin? Us-
kon ettd moni hakeutuisi koulutuksiin, jos vain tietaisi miten. Mainontaa enemmén tarjolla ole-
vista koulutuksista.

Valimoala puuttui kokonaan kartoituksesta.

Enemmaén tydeldm&a mukaan ja opiskelijoille tydssaoppipaikkoja helpommin tarjolle. Kesatoita
kaikille

halukkaille opiskelijoille.

Tarvitsemme ehdottomasti koulutuspéallikdn paivittaista tukea tydssaimme, sekd paatoksien hoita-
mista loppuun asti....

Lisdadmalla opettajan resurssia Esim. tydpajan kehittdmiseen.

Yhteisié vierailukdynteja ja tapahtumia henkilokunnalle

Tyky-retki voisi olla paikallaan. Nut kun meill& on uusi koulutuspaallikkokin.

Itse ajattelin ké&yttad joitakin lomia siihen, ettd tutustun taas hitsauksen ja sorvauksen saloihin ja
saan osaamistani paivitettya.

Tydssdoppimisessa otettava teollisuus paremmin huomioon. Tydssdoppimisen ajoitus yms.

Aikaa kunnolliselle kehitystoiminnalle ei ole resursoitu. Liian monesti mennaén "ké&desté suuhun”
periaatteella. Silloin talloin jollakin pitéisi olla esim. yksi jakso aikaa kunnolliseen kehitysty6hon.
Projektirahoitus, etukéteissuunnittelu, toteutus ja raportointi. VVaikka ammattiala kerrallaan.
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Liite 7. Webropol-osaamiskartoituksen jako osaamisprofiileihin

OSAAMISPROFIILEISSA TARVITTAVAT OSAAMISET
1 = voi tarvita osaamista, saattaa kuulua tehtavankuvaan (osaaminen tukee omaa "paaosaamista")
2 = oltava osaamista, kuuluu tehtavankuvaan aina

[Automaatio- ja sahkoétekniikan opettaja

Kaikilla opettajilla
[Asennustekniikan opettaja
Koneistuksen opettaja

Levy- ja hitsaustdiden opettaja
Valimotekniikan opettaja
Tiimivastaava

Korttikouluttaja

Tutkintoalan KV-opettaja

[ TOP-ohjausta tekevé opettaja
 Taitaja-kilpailuvalmentaja
Tutkintoalan erityisopettaja
Hanke- ja projektitoimija

Muu?
Muu?

ALAKOHTAINEN AMMATILLINEN OSAAMINEN
Asennustekniikan osaaminen

Automaatio- ja sahkotekniikan osaaminen
Koneistuksen osaaminen

Levy- ja hitsaustoiden osaaminen
Valimotekniikan osaaminen

TIETOTEKNIIKAN OSAAMINEN

Kurre

. Primus

Wilma

Internet (Mozilla, Explorer, Chrome)

|5 Moodie

Windows 7

Word

Excel

Powerpoint

10. WinCAM (2D) 1
11. MasterCAM (2D ja 3D) 1
12. AutoCAD 1
13. Invertor 1]
14. Sahkoposti (MS Outlook) 2
15. Sahkoinen laskutusohjelma (SAP) 2
16. Festo Fluidsim 1
17. SharePoint (Tredu-areena)

18. Loora

19. Yammer

20. Microsoft Lync

21. Google Drive

22. Webropol

23. Inka-koulutuksen arviointijarjestelméa
24. Facebook

25. Travel

KORTTIKOULUTUKSET

. EAL-kortti

Ty6turvallisuuskortti 2
Tulityokortti 1] 2| 2 2
Tyoturvallisuuskorttikouluttajan oikeudet 2
Tulityokorttikouluttajan oikeudet 2
SFS 6002 sahkéturvallisuuskoulutus 1
Hitsausoperaattorin koulutus (SFS EN 1418 mukainen patevyys 1
8. FMS A-ajokortti 1
MUUT OPETTAJAN TYONKUVAAN LIITTYVIEN TAITOJEN OSAAMINEN

. Tutkinnon osien arviointiin liittyvat kaytanteet

. Tydssaoppimisen ohjaukseen ja valvontaan liittyvat kaytanteet ja asiakirjojen hallinta
. Ammattiosaamisen nayttoihin liittyvat kaytanteet ja asiakirjojen hallinta

. Opinnaytetydn ohjaamiseen ja arviointiin liittyvat kaytanteet

. HOJKS:aan liittyvat kaytanteet ja opiskelijan HOJKS-tarpeen tunnistaminen
Oppimisvaikeuksien/-hairididen tunnistaminen ja huomioiminen opetustilanteessa

. Opiskelijan yksildllisten tarpeiden huomioiminen opetuksessa

. Opiskelijan 2+1 malliin siirtymiseen liittyvat kaytannot

Taitaja- ym. kilpailutoiminnan valmennus ja osaaminen 2
. Kayttotalouden hankintoihin liittyvat kaytanteet ja asiakirjojen hallinta

11. Investointihankintoihin liittyvat kaytanteet ja asiakirjojen hallinta

12. Harjoitustoihin liittyvat kaytanteet ja niiden hallinta pajaopetuksessa

13. Maksullisen palvelutoimintaan liittyvat kaytanteet ja niiden hallinta pajaopetuksessa
14. Lukusuunnitelmien rakenne ja merkitys

15. Opetussuunnitelmien rakenne ja merkitys
16. Vuorovaikutuksen ja yhteistyon yllapito ja kehittaminen tyokavereiden kanssa

17. Vuorovaikutuksen ja yhteistyon yllapito ja kehittaminen omassa tiimissa

18. Vuorovaikutuksen ja yhteistydn yllapito ja kehittaminen tiimien valilla ja tutkintoalan toiminnassa
19. Vuorovaikutuksen ja yhteistyon yllapito ja kehittaminen kodin ja oppilaitoksen valilla

20. Yleiset tiimityoskentelyn tiedot ja taidot

21. KV-opiskelijavaihdon kaytanteet

22. KV-opettajavaihdon kaytanteet

23. Englanninkielen taito

24. Oppilaitoksen strategian sisallon tunteminen

25. Oppilaitoksen strategian vaikutukset tutkintoalan toimintaan ja omaan tydhoni

26. Tutkintoalani toimintasuunnitelman tunteminen

27. Oma rooli tutkintoalan toimintasuunnitelman toteuttamisessa

28. Hanke- ja projektitoiminnan prosessien tunteminen
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Liite 8. C & Q Pro -ohjelman osaamisalueet ja esimerkki osaamiskortista

Osaamiskortti 25.02.2015
Perustiedot

Arvioitava Erkki Esimerkkiope (Kone- ja metalliala)
Paivamaara 25.2.2015
Organisaatio Kone- ja metalliala
Kuvaus
Esimies Pietilainen, Janne
Tila Lukittu
Téaman hetken osaamisen taso Itsearvio |Esimies Lisétietoa
Osaamisalue Taso|Taso Taso Merkitys Kuilu Tavoite [ltsearvio|Esimies
3D -mallinnukseen liittyva osaaminen 2,0 1 3 4] -2,0
Aikuispedagogiikan tuntemus ja soveltamistaidot, aikuisten huomioiminen nuorten opiskeluryhméssa 2,5 2 3 4 -15
Ajantasaisen osaamisen varmistaminen, uuden ammattitiedon ja informaation hankinta 3,5 3| 4 4] -05
Alumiinihitsauksen hallinta 1,0 1]x 3] -20
Ammattiosaamisen néyttoprosessin tuntemus 3,0 2| 4 4] -1,0
Ammattitutkintojarjestelmén tuntemus 3,0 3| 3 3 0,0
Anturi- ja toimilai liikan hallinta 15 1 2 4] -25
Autocad-ohjelman hallinta 3,5 3| 4 4] -05
Automaatiotekniikan perusteiden hallinta 3,0 2| 4 4] -1,0
CAD Inventor -ohjelman hallinta 3,0 2| 4 4] -1,0
Erilaisten oppimisymparistéjen hyddyntaminen, esim. eri oppilaitokset, tydpaikat tai yrittdjamaiset oppimisymparistot 3,0 3 3 4/ -10
Fanuc-tydstéohjelmien hallinta, ohjelmointitaito 3,5 3| 4 4] -05
GibbsCAM-ohjelman hallinta 1,0 1]z 2| -10
Heidenhain-tydstoohjelmien hallinta, ohjelmointitaito 1,0 1]z 3] -20
Hitsausstandardien tuntemus (WPS, hitsausohjeet) 1,0 1x 4] -3,0
Hydrauliikan hallinta, hydrauliikka-asennusten hallinta 2,0 1] 3 5[ -30
Hyvat tyoelaméayhteydet, tydelamaosaaminen 35 3 4 5 -15
Joustavien opintopolkujen kehittdmiseen liittyva osaaminen 3,0 3| 3 5[ -2,0
Juottamistekniikan hallinta, kovajuottotaidot 1,0 1x 3] -20
Kansainvélisyysmyénteisyys, ymmarrys monikulttuurisesta maailmasta 4,0 3 5 4 0,0
Koneenasennuksen perustekniikat, -taidot, mekaniikka-asennus 2,5 2| 3 4] -15
Koneistamistaidot manuaalisilla tydstokoneilla 4,5 4 5 2 2,5
Koulutuksen eri rahoitusinstrumenttien ja -jérjestelmien tuntemus 2,5 2 3 3] -05
Kunnossapidon tietojarjestelmien hallinta 15 1] 2 4] -25
Kustannustietoisuus, taloudellinen ajattelu, tulosajattelu 3,0 3| 3 4] -1,0
Logiikkaohjelmoinnin hallinta 15 1] 2 4] -25
MasterCAM -ohjelmiston hallinta 2,5 2| 3 4] -15
Mekanisoidun hitsaustekniikan hallinta 1,0 1] 1 3] -20
Metallin ilei istekniikan hallinta 1,0 1] 1 3] -20
MIG/MAG-hitsauksen hallinta 15 1] 2 3] -15
Moni isen tyoston hallinta 2,0 2| 2 4] -2,0
Monipuolisten opetus- ja ohjausmenetelmien seké oppimisymparistdjen kéytto ja hyddyntaminen 3,0 3 3 5 -20
Motivaatio, motivoitunut, aktiivinen, mydnteinen asenne omaan tyéhon 4,5 4 5 5[ -05
Motivointi-, innostamis- ja kannustamiskyky 3,5 3| 4 5[ -15
NC-jyrsintatekniikan hallinta 3,5 3| 4 5[ -15
NC-sorvaustekniikan hallinta 4,0 4 4 5[ -1,0
NC-sarméyspuristimen hallinta 15 1] 2 5[ -35
Ohutlevytdiden hallinta 15 1] 2 3] -15
Oman alan opetussuunnitelman tuntemus ja opetuksen toteuttaminen sen mukaisesti 3,5 3| 4 4] -05
Oman koulutus-, opetusalan substanssin laaja-alainen ja syvallinen tuntemus 3,0 3| 3 4] -1,0
Oman organisaation koulutusohjelmien-, palvelujen ja -prosessien tuntemus 3,0 3 3 4 -1,0
Oman tyon laadun arviointi, seuranta ja kehittaminen 3,5 3| 4 4] -05
Omien téiden organisointikyky, suunnittelu- ja priorisointitaidot 3,5 3 4 4 -05
Ongelmanratkaisun hallinta, paattelykyky, loogisuus 3,0 2 4 4 -1,0
Opettaminen kumppanuudessa tydelamén edustajien kanssa 3,0 3 3 4] -10
Opetussuunnitelmien kehittaminen vastaamaan tyéelamén osaamisvaatimuksia 3,0 3| 3 4] -1,0
Opiskelijoiden arviointiprosessin tuntemus 3,5 3| 4 4] -05
Oppimisen ja kasvun ohjaamisen osaaminen, pedagoginen osaaminen 3,5 3 4 5 -15
Oppimisen ja osaamisen arviointiin liittyvat valmiudet 3,0 3| 3 5[ -2,0
Osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen liittyvien periaatteiden ja ohjeiden osaaminen 2,5 2 3 5| -25
Pneumatiikan hallinta, pneumatiikka-asennusten hallinta 2,0 1] 3 4] -2,0
Puikkohitsaustaidot 1,0 1] 1 2| -10
Robottihitsauksen hallinta 1,0 1] 1 4] -3,0
Robottiohjelmoinnin hallinta 2,5 3| 2 5[ -25
Siemens-tydstdohjelmien hallinta, ohjelmointitaito 1,0 1 1 3] -20
Sitoututtaminen tydel&man toimintapoihin, normaaliin tydsc i 1 kaytokseen 3,5 3| 4 5[ -15
Sopeutumiskyky ja joustavuus 4,0 4 4 4 0,0
osiaalisen median kayttotaidot ja hyddyntaminen opetuksessa 3,0 3| 3 4 -1,0
SurfCAM -ohjelmiston hallinta 2,0 1 3 2 0,0
Séhkotekniikan perusteiden hallinta 3,0 2 4 4] -1,0
Taajuusmuuttajien parametrointiin liittyva osaaminen 1,0 1 1 3[ -2,0
Teollisuus-Ethernetpohjaiset kenttavaylalaitteiden tekniikan hallinta 1,0 1 1 4] -3,0
Tieto- ja viestintétekniikan monipuolinen hyédyntaminen opetuksessa 2,5 2 3 5| -25
Tieto- ja viestintétekniikan perustaidot, it-perustaidot, yleisimpien tyévalineohjelmien kayttétaidot 4,5 4 5 5/ -0,5
TIG-hitsaustaidot 1,0 1 1 3] -2,0
Toiminnallisten opetus- ja ohjausmenetelmien hallinta 3,5 3 4 5[ -15
Tyoelamalahtdisten ratkaisujen kehittdmiseen ja suunnitteluun liittyva osaaminen 3,0 3 3 5| -20
Tyokalun, tydvalineen (muotin) valmistustekniikan hallinta 2,0 2 2 3] -1,0
Tydssaoppimisprosessin tuntemus 3,0 3 3 5| -20
Uusien koulutuspalvelujen kehittamiseen liittyva osaaminen 3,0 3 3 4] -10
Valimotdiden perustekniikat, -taidot, metallin valaminen, valutaidot 1,0 1|z 2] -1,0
Valumallin valmistustekniikan hallinta 1,0 1|z 2] -1,0
\Vastuuntuntoisuus, tunnollisuus 4,5 4 5 5[ -05
Verkko-oppimisohjelmistojen kéyttétaidot, tekninen hallinta 3,5 3 4 5| -15
WinCAM-ohjelmiston hallinta 3,5 3 4 5| -15
\Vuorovaikutus-, viestinta- ja kommunikointitaidot 3,5 3 4 3 0,5
Yksilén ohjaustaidot, yksilon tukeminen 3,5 3 4 5| -15

Taso

5: 5 Erinomainen osaaminen, 4: 4 Hyva osaaminen, 3: 3 Kohtalainen osaaminen, 2: 2 Tyydyttava osaaminen, 1: 1 Heikko osaaminen, 0: 0 Ei vastattu, -1: X Ei osaa sanoa, -2: Z Ei tarvetta

Merkitys

5: 5 Erittain merkittava, 4: 4 Merkittava, 3: 3 Jonkin verran merkittava, 2: 2 Vahainen merkitys, 1: 1 Ei merkitysta, 0: 0 Ei valittu

Kuilu

Kuilu-arvossa verrataan henkilén osaamistasoa ko. osaamistarpeen merkitystasoon.

Tavoite

Tavoitetaso on se henkilokohtainen osaamisentaso, johon henkilon tulisi pyrkia tai joka henkildlle riittaa.
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Liite 9. C & Q Pro -ohjelman osaamiskartoituksen osaamismatriisi

Osaamismatriisi 25.02.2015 tyontekijat sekoitettu, nimettémana

Merkitystaso
Tyontekija 1
Tyontekija 2
Tyontekija 3
Tyontekija 4
Tyontekija 5
Tyontekija 6
Tyontekija 7
Tyontekija 8
Tyontekija 9
Tyontekija 10
Tyontekija 11
Tyontekija 12
Tyontekija 13
Tyontekija 14
Tyontekija 15
Osaamisten taso (ka.)|
Koulutuksen tarve

Tunnus  Nimi

Téaman hetken osaamisen taso
CB242a _|3D -mallinnukseen liittyvé osaaminen
CP110aa |Aikuispedagogiikan tuntemus ja soveltamistaidot, aikuisten huomioiminen nuorten opiskeluryhméssa
GB00 [Ajantasaisen osaamisen varmistaminen, uuden ammattitiedon ja informaation hankinta
BC1414b |Alumiinihitsauksen hallinta
CP100v__]Ammattiosaamisen ndyttéprosessin tuntemus
CP100ac_JAmmattitutkintojarjestelmén tuntemus
BM341f _|Anturi- ja toimilaitetekniikan hallinta
BC058c__|Autocad-ohjelman hallinta
BM310 __|Automaatiotekniikan perusteiden hallinta
BCO058i __|CAD Inventor -ohjelman hallinta
CP146¢__|Erilaisten oppimisympéristéjen hyédyntéaminen, esim. eri oppilaitokset, tydpaikat tai yrittdjamaiset oppimisym,
BC158a_ |Fanuc-tyéstéohjelmien hallinta, ohjelmointitaito
BCO053k__|GibbsCAM-ohjelman hallinta
BC158c__|Heidenhain-ty6stdohjelmien hallinta, ohjelmointitaito
BC112a |Hitsausstandardien tuntemus (WPS, hitsausohjeet)
BC242 Hydrauliikan hallinta, hydrauliikka-asennusten hallinta
DI040a Hyvat tydelamayhteydet, tydelamaosaaminen
CP157) Joustavien opintopolkujen kehittamiseen liittyva osaaminen
BC141i _|Juottamistekniikan hallinta, kovajuottotaidot
ECO Kansainvélisyysmyonteisyys, ymmarrys monikulttuurisesta maailmasta
BC240 Koneenasennuksen perustekniikat, -taidot, mekaniikka-asennus
BC140a |Koneistamistaidot manuaalisilla tydstokoneilla
CP103 Koulutuksen eri rahoitusinstrumenttien ja -jarjestelmien tuntemus
CNO51 Kunnossapidon tietojérjestelmien hallinta
GH20 Kustannustietoisuus, taloudellinen ajattelu, tulosajattelu
BM352a_|Logiikkaohjelmoinnin hallinta

MasterCAM -ohjelmiston hallinta
Mekanisoidun hitsaustekniikan hallinta
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Motivointi-, innostamis- ja kannustamiskyky

NCyrsintatekniikan hallinta
INC-sorvaustekniikan hallinta
INC-sdrméayspuristimen hallinta
Ohutlevytdiden hallinta

Oman alan opetussuunnitelman tuntemus ja opetuksen toteuttaminen sen mukaisesti
CP113fa |Oman koulutus-, opetusalan substanssin laaja-alainen ja syvallinen tuntemus
CP100p _|Oman organisaation koulutusohjelmien-, palvelujen ja -prosessien tuntemus
AE030 Oman tyén laadun arviointi, seuranta ja kehittdminen
GD45 Omien t6iden organisointikyky, suunnittelu- ja priorisointitaidot
GD510 Ongelmanratkaisun hallinta, paattelykyky, loogisuus

CP156d _|Opettaminen kumppanuudessa ty6eldman edustajien kanssa
CP157k _|Opetussuunnitelmien kehittiminen vastaamaan tydeldméan osaamisvaatimuksia
CP100u__|Opiskelijoiden arviointiprosessin tuntemus
CP140b |Oppimisen ja kasvun ohjaamisen osaaminen, pedagoginen osaaminen
CP143 Oppimisen ja osaamisen arviointiin liittyvat valmiudet
CP112f |Osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen liittyvien periaatteiden ja ohjeiden osaaminen
BC243 Pneumatiikan hallinta, pneumatiikka-asennusten hallinta
Puikkohitsaustaidot
Robottihitsauksen hallinta
Robottiohjelmoinnin hallinta
ostéohjelmien hallinta, ohjelmointitaito
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 Taajuusmuuttajien parametrointiin liittyva osaaminen
Teollisuus-Ethernetpohjaiset kenttévaylalaitteiden tekniikan hallinta
Tieto- ja viestintatekniikan monipuolinen hyédyntdminen opetuksessa
Tieto- ja viestintétekniikan perustaidot, it-perustaidot, yleisimpien tyévalineohjelmien kéytttaidot
TIG-hitsaustaidot

Toiminnallisten opetus- ja ohjausmenetelmien hallinta
Tyoelamalahtdisten ratkaisujen kehittdmiseen ja suunnitteluun liittyvé osaaminen
Tyokalun, tydvélineen (muotin) valmistustekniikan hallinta
Tydsséoppimisprosessin tuntemus
Uusien koulutuspalvelujen kehittamiseen liittyvé osaaminen
Valimotoiden perustekniikat, -taidot, metallin valaminen, valutaidot
Valumallin valmistustekniikan hallinta

GD0O Vastuuntuntoisuus, tunnollisuus
CP150a__|Verkko-oppimisohjelmistojen kayttotaidot, tekninen hallinta
AA2 Vuorovaikutus-, viestinta- ja kommunikointitaidot

BCO053a__|WinCAM-ohjelmiston hallinta
CP047 Yksilon ohjaustaidot, yksilon tukeminen
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Osaamisen taso (hl6)

Henkilon osaamisen taso on eri arviointien keskiarvo. Mikéli arvioinnissa on mukana X tai Z ja numeroarvo, osaamisen taso on numeroarvo.

Jos arvioinnissa on mukana vain X- tai Z-arvoja, matriisiin tulee tydntekijan antama arvio. Solu jaa tyhjéksi jos ko. osaamisalueen arviointia ei ole tehty.

Osaamisten taso (ka.)

Keskiarvoon lasketaan vain numeroarvot.

Kuilu

Kuilu-arvoon lasketaan mukaan vain sellaisten henkildiden osaamisalueen merkitys ja taso, joilla sek& merkitys etta taso ovat numeroarvoja 5-1. Matriisin Kuilu-arvo on em. kuilujen keskiarvo.
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Liite 10. Opettajien osaamisen kehittdmissuunnitelma (Tredun malli)
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Liite 11. Opettajien osaamisen kehittdmissuunnitelma (Webropol-malli)
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Liite 12. Osaamisen johtamisprosessin arviointikysymykset
1(2)

1. Osaamisen kehittdmisen linjaukset ja tavoitteet

- osaamistarpeiden ennakoinnissa on kaytetty seuraavia lahteita:
0 luettele td4hé&n kaytetyt tietolahteet

- koulutuksen jarjestajan strategiat ja toimintasuunnitelmat
0 luettele td4hé&n kaytetyt tietolahteet

- 0saamisen madrittely ja osaamiskeskustelu
0 Kkerro tdhén lyhyesti miten osaamiset on maaritelty ja milloin ja missa

osaamiskeskustelut on kayty

KYSYMYKSET

Onko ennakointitietoja keratty riittdvan laajasti ja syvéllisesti?

Onko ennakointitietojen kerdamiseen osallistunut tarvittavat henkilot?

Onko ennakointitietojen keruumenetelma onnistunut?

Onko kaikille saatu selvitettyd ennakointitydssa esiin tulleet ja koulutuksen jérjestajan

osaamistarpeet riittdvan hyvin ja onko kasittelytapa ollut tarkoituksenmukainen?

2. Tutkintoalan osaamisen nykytilan arviointi
- nimed tdhan tehdyt mahdolliset osaamiskartoitukset tai milla muulla tavalla

osaamista on Kkartoitettu
o0 edellisten linkit
- henkilokohtaiset kehityskeskustelut
o0 jokaisella oma henkilokohtainen kehityskeskustelulomake mukana
- ryhmékohtaiset kehityskeskustelut
0 linkki ryhman kehityskeskustelulomakkeeseen
KYSYMYKSET
Onko osaamiskartoituksen rakenne, sisélto ja kyselytapa ollut tarkoituksenmukainen?
Onko osaamiskartoitus ollut tarpeellinen ja miksi?
Onko kehityskeskustelulomakkeiden rakenne ja sisalto tarkoituksenmukaisia?

Ovatko kaikki osallistuneet kehityskeskusteluihin?

(jJatkuu)
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2 (2)

3. Tutkintoalan osaamisen kehittdminen
- linkki tutkintoalakohtaiseen osaamisen kehittdmissuunnitelmaan
- jokaisella oma henkilokohtainen osaamisen kehittdmissuunnitelma mukana

KYSYMYKSET

Onko tutkintoalan osaamisen kehittdmissuunnitelman laadintaan osallistunut tarvittavat
henkilot?

Onko tutkintoalan osaamisen kehittdmissuunnitelmassa rakenne tarkoituksenmukainen ja
vastaako sisalto tarvittuja osaamistarpeita?

Onko osaamisen kehittamissuunnitelmaa ollut mahdollista péivittaa pikaisten osaamis-
tarpeiden noustua esiin?

Miten osaamisen kehittamissuunnitelma on ollut ohjaavana tekijané osaamisen kehitta-
misessa?

Miten osaamisen kehittdmissuunnitelma on toteutunut ja miten se nakyy osaamisen li-

sédantymisend?

4. Esimiehen rooli osaamisen kehittdmisessa

KYSYMYKSET

- Miten esimies on onnistunut osaamisen suunnan selkiyttajang?

- Miten esimies on edesauttanut oppimista edistavan ilmapiirin kehittami-
sessa?

- Miten esimies on tukenut oppimisprosesseja?

- Miten esimies on johtanut esimerkill& osaamisen kehittadmist4?

5. Tutkintoalan osaamisen johtamisprosessin rakenne ja vuosikello

Té&hén voi liittdd osaamisenjohtamisen prosessikaavion ja osaamisen kehittami-
sen vuosikellon kuvan/kuvauksen.

KYSYMYKSET

- Onko osaamisen johtamisen prosessi toimiva? Onko siina kaikki tarvittavat
vaiheet? Mitka prosessin vaiheet tarvitsevat erityista tukea/esimiehen tu-
kea/ulkoista resurssia?

- Onko osaamisen kehittdmisen vuosikellossa kaikki vaiheet oikein ajoitettu ja
onko niihin kaytetty aika riittava?



