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Asukas, J., Turunen, H. & Kontturi-Paasikko, L. 2017. Tuottajan yrittdjadosaaminen - yrittajan
tuottajaosaaminen. Teoksessa P. Isomursu, P. Hoppu & D. Wallenius (toim.) Minne matka,
kulttuurituottaminen? Pohjoinen nakdkulma kulttuurituottamiseen nyt ja tulevaisuudessa. ePooki. Oulun
ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehitystyon julkaisut 28. Hakupdaiva xx.x.201x. http://urn.fi/urn:nbn:fi-
fe201709188631.

Tuottajan tyd nayttaytyy kentalla moninaisena ja tuottaja tarvitsee monenlaisia taitoja. Tuottajan
nimikkeella tydskentelevat toimivat useimmiten joko julkisen sektorin tai kolmannen sektorin
palveluksessa hoitaen palkkaa maksavan tahon toimeksiannosta hanketoimintaan,
tapahtumatuotantoon tms. liittyvia tehtévia. Toisaalta tuottajiksi voidaan katsoa myds luovien
alojen yrittajina toimivat henkilot. Tassa luvussa pohdimme, minkalaisina tuottajan ja luovan alan
yrittajan tehtavakentat nayttaytyvat suhteessa toisiinsa, onko niiden osaamistarpeissa
yhtalaisyyksia ja minkalaisia nama mahdolliset yhtalaisyydet ovat.

Kulttuuriyrittajyys

Kulttuuriyrittajyytta voidaan pyrkia maaritteleméan sen mukaan, miten toiminta tayttaa yrittdjyyden ehdot.
Esimerkiksi toiminnan paaasiallinen rahoituspohja ratkaisee sen, onko kyseessa yrittajyys vai ei. Kulttuurin tai
taiteen tekija on jo itsessdan tietylla tavalla jdsentyméatdn kasite, silla huomattava osa koulutetuista kulttuurin
tekijoista toimii muissa kuin niin sanotuissa taiteilijja-ammateissa ja toisaalta taiteen tekemisté voi harjoittaa
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ilman muodollista koulutusta. Tama maaritelma osoittaa sellaisenaan, etta kulttuurituottajan ja kulttuurialan
yrittdjan toimialat toimivat kdytannossa samalla toiminta-alustalla.

Kulttuuriyrittdja toimii yrittajana tullakseen toimeen osaamisellaan. Yleensd hén ei kuitenkaan tavoittele
maksimaalista voittoa. Kulttuuriyrittaja voi myds olla kolmas osapuoli, joka toimii luovan henkilén ja
elinkeinoelaman valikatena, mika antaa taiteilijalle mahdollisuuden saavuttaa laajemmat markkinat. Tassa
tapauksessa organisaatio hankkii toimeksiannon ja kulttuuriyrittdja tekee luovan tydn yhdessa taiteilijan
kanssa.

Timo Parkkola on kirjoittanut Humanistisen ammattikorkeakoulun Tuottajan Duunit -artikkelikokoelmaan
oman nakemyksensa asiasta otsikolla Tuottaja venyy vaan ei katkea: tormayskursseja tuottajan kielessa ja
kulttuurissa. Han toteaa tekstissaan, etta tuottaja on keskeinen toimija "poytalaatikon" ja kulttuurituotteiden
laajemman markkinoinnin valilla.

Ty6hon kuuluu taiteen ja kulttuurituotteiden myymistd, mutta se sisaltdd myds esimerkiksi muun kulttuurin
kentan kanssa kaydyn vuoropuhelun. Parkkola toteaa, etta kulttuurituottajista on moneksi ja nimike pitaa
sisédllaan paljon. Kaikkea yhdistaa kuitenkin se, etta tuottajan on tultava toimeen erilaisten tahojen kanssa ja
h&nen on oltava valmis kohtaamaan monenlaisia tehtavia.

Luovan alan yrityksisséd on paljon oman harrastuksen pohjalta syntynytta yrittajyytta. Nuoruusvuosien
harrastuksen tuoma osaaminen tarjoaa mahdollisuuden esimerkiksi esiintymis- tai opetustoimintaan, joka
kenties saman tien tai ajan saatossa muuntuu tavoitteelliseksi yritystoiminnaksi. Osaamisen syventamista
haetaan tavallisimmin varsinaiseen substanssiin seka yrittdjyyteen, mutta nuori yrittdja tuskin osaa arvata
kuinka paljon erilaista osaamista yritystoiminnan pydrittdminen tulee kasvaessaan vaatimaan.

Usein talta pohjalta syntyneet yritykset aloitetaan toiminimella, tuotteistamalla oma osaaminen ja myymalla
sitd. Taman vaiheen jalkeen seuraava luonteva porras on kerata ymparille muita substanssin asiantuntijoita
joko oman yrityksen palkkalistoille tai yhtickumppaneiksi. Luovien alojen kohdalla toimeksiannot ovatkin usein
niin laaja-alaisia, etta ne vaativat asiantuntijuutta ja erityisosaamista useilta osaamisaloilta.

Asiantuntijuus on monella tavalla muutoksessa ja monialaisen vuorovaikutuksen maara on lisdantynyt
valtavasti. Asiantuntijuus kehittyy verkostoissa dialogisesti yhdessa kehittaen ja tietoa jakaen. Viisaalla
asiantuntijalla on kyky ajatella ja tehda toisin sek& kyky tehda monialaista yhteisty6ta muiden kanssa.
Keskeistd on jaettu ymmarrys ja jaettu osaaminen. Yrityksen kasvaessa my06s tehtavat moninaistuvat ja
yrittdja huomaa tarvitsevansa yha moninaisempia taitoja, joista iso osa liittyy vahvasti tuottajana toimimisen
taitoihin.

Kulttuuriyrittgjan koulutustarpeet

Viime vuosina eri koulutusasteilla on ollut yhteisend painotuksena yrittdjyyden edistaminen. On katsottu
tarkeéksi, etta koulutus tarjoaa opiskelijalle valmiuksia toimia valmistumisen jalkeen itsendisena yrittajana,
itsensa tyodllistaen. Pyrkimys tydllistymiseen yrittajaksi on tietysti ollutkin perusteltua ja tavoiteltavaa, koska
uudet tydpaikat syntyvat tulevaisuudessa ennusteiden mukaan nimenomaan mikro- ja pienyrityksiin, jotka
tyollistavat yhdestd muutamaan henkilda. Yrittajyyteen liittyvien taitojen hallitsemisen on katsottu olevan
erityisen tarkeitd myos kulttuurialalla, jolle ovat olleet tyypillisia pienet innovatiiviset yritykset. llman oman
osaamisen markkinointitaitoja ja yrittajamaista asennetta alalle tyollistymisen ei ole katsottu olevan kovinkaan
helppoa.

Kulttuurituottajan tyota tarkasteltaessa on helppo loytaa yhtymakohtia tuottajuuden ja yrittajyyden kesken,
mutta mitk& ovat niitd koulutuksen kannalta olennaisia taitoja, joiden hankintaan kannatta keskittya
kulttuurituottajan opintojen aikana? Kysyimme Oulun seudulla toimivilta luovan alan yrittajilta, mitka heidan
mielestdén ovat kulttuurituottajan tydn kannalta olennaisimpia yrittdjyystaitoja ja toisaalta selvitimme, miten
he rinnastivat yrittdjyytta ja tuottajan tyota erilaisten taitojen nakékulmasta. Kyselymme tavoitteena oli
kartoittaa yrittdjien ndkemysta siitd, mita yrittajyyteen liittyvadd koulutusta heidan mielestaan luovan alan
koulutusohjelmien pitéisi sisaltdd seka mitéa tuottajuuteen liittyvad koulutusta yrittdjilla on ja mité tuottajuuteen
liittyvia taitoja he pitavat tarkeina.

Tuloksia tarkasteltaessa esiin nousi selvasti nelja yrittdjyyteen liittyvaa taitoa, joita yrittajat pitivat
koulutuksessa tarkeimpina. Né&ité taitoja olivat myyntiosaaminen, markkinointitaidot, oman osaamisen
markkinointi ja tuotteistamiseen liittyvat taidot. Nama taidot olivat valinneet kolmen tarkeimman taidon
joukkoon yli 30 % vastaajista.
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Toisaalta yrittajien mielestd tarkeimpia tuottajuustaitoja olivat budjetointi (lahes 50% vastaajista) seka
markkinointitaidot (yli 40% vastaajista). Muita tarkeina pidettyja tuottajan taitoja olivat projektinhallinta,
tuotteistamiseen liittyva osaaminen ja luovan ongelmanratkaisun taidot.

Molempia ndkdkulmia tarkasteltaessa - seka yrittajyyden ettd tuottajuuden kannalta - tarkeimmaéksi taidoksi
arvostettiin siis markkinointiosaaminen. Mielenkiintoista oli myds, ettd myyntitaitojen ja oman osaamisen
markkinointitaitojen katsottiin olevan tarkeampia yrittajyyden kannalta, kun taas budjetointiosaamisen nahtiin
olevan tarkeampéaa tuottajuuden kannalta.

Tuotteistamiseen liittyvan osaamisen voitaneen kyselyn mukaan katsoa olevan myds yksi tuottaja-yrittdjan
avaintaidoista, koska sen valitsi tarkeimpien yrittdjan taitojen joukkoon yli 30 % ja tarkeimpien tuottajan
taitojen joukkoon yli 20 % vastaajista. Tama tulos on linjassa myds aiemman tutkimustiedon kanssa, jonka
mukaan tuotteistamisen asiantuntijuutta ovat pitédneet kulttuurituottajan avaintaitona myds
ammattikorkeakoulujen kulttuurituottajankoulutuksen edustajat.

Yksi taméan kyselyn merkillepantavista faktoista 16ytyy tanssikouluyrittdjien vastauksista. Ainoallakaan
yrittajalla ei ollut minkaanlaista tuottajuuteen liittyvaa koulutusta ja kuitenkin koko tanssikoulun toiminta
pohjautuu palvelutuottamiseen, palvelujen toteuttamiseen, verkostoitumiseen ja tapahtumatuottamiseen -
toimintoihin, jotka vaativat monialaisia tuottajan taitoja.

Projektinhallinta, luovan ongelmanratkaisun taidot, henkildéstdhallinta, rahoitusosaaminen, markkinointitaidot,
sisélléntuotanto, juridiikka, viestinta-, ja verkostoitumistaidot, myyntiosaaminen, asiakaspalvelutaidot - tata
listaa voisi jatkaa viela pitkélle. Jokainen yrittaja tai yrittajyytta lahelta seurannut voi varmasti todeta, etta
nama taidot ovat ensiarvoisen tarkeita yrittajalle. Jokainen tuottaja tai tuottajan tdita tehnyt voi varmasti
todeta, ettd nama taidot ovat ensiarvoisen tarkeita tuottajalle. Tasta voinee ilman sen monimutkaisempaa
matematiikkaa paatella, etta nama kaksi toimenkuvaa on rakennettu hyvin samankaltaisista aineksista.
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Kysyimme Oulun seudulla toimivilta luovan alan yrittgjilta, mitka heiddn mielestdadn ovat kulttuurituottajan tyon
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kannalta olennaisimpia yrittajyystaitoja ja toisaalta selvitimme, miten he rinnastivat yrittajyytta ja tuottajan
tyota erilaisten taitojen ndkokulmasta. Tuloksissa esiin nousi selvasti nelja yrittdjyyteen liittyvaa taitoa, joita
yrittajat pitivat koulutuksessa tarkeimpina. Naita taitoja olivat myyntiosaaminen, markkinointitaidot, oman
osaamisen markkinointi ja tuotteistamiseen liittyvét taidot. Nama taidot olivat valinneet kolmen tarkeimman
taidon joukkoon yli 30 % vastaajista.
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