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Kulttuurituottaja joutuu tykseen viemaan eteenpain projekteja, joissa yhdistyy osaamista erittain
laaja-alaisesti, luovasta tydsta vaikkapa taloushallintoon. Mukana on henkildita hyvin erilaisilla
osaamisprofiileilla. T-mallin mukainen osaaminen lienee perusedellytys nykypéaivan tuottajalle,
mutta laaja-alaiselle Pii-, M- ja kampamallin osaamiselle on yha suurempi tarve.

Perinteisella asiantuntijalla on syvd ymmarrys omasta kapeasta osaamisalueestaan, mutta ei valttamatta
juurikaan ymmarrysté - eika ehka kiinnostustakaan - muista aloista. Tallaista asiantuntijaa voidaan kutsua I-
mallin osaajaksi (kuvio 1): I-kirjaimen muoto kuvastaa toisaalta osaamisen syvyytta ja toisaalta sen kapeutta.
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KUVIO 1. I-, tavuviiva- ja T-mallin osaajat

Monet ty6nantajat arvostavat I-mallin osaajaa, koska han on erityisen pateva siind kapea-alaisessa
asiantuntijatehtavassa, johon hanet on palkattu. I-mallin osaajan voi kuitenkin olla haasteellista toimia luovasti
monialaisessa kehitystiimissa, koska hanen voi olla vaikeaa ymmartaa muiden ajatuksia ja toisaalta tuoda
omiaan esille niin ettd muutkin ne ymmartavat.

I-mallin asiantuntijan vastakohtana voidaan pitaa "tavuviivaosaajaa”, jolla on laaja horisontaalinen ymmarrys
useilta eri alueilta, mutta ei kovin syvaad ymmarrysta mistaan niista. Tallainen henkild soveltuu usein hyvin
koordinoimaan asioita ja voi esimerkiksi toimia kehitystyéryhmassa fasilitaattorina, T-mallin osaaja puolestaan
on yhdistelmé I- ja tavuviivaosaajien profiileista. T-kirjaimen pystypalkki kuvaa henkilén osaamisen syvyytta
jollain yksittaisella alueella. Vaakapalkki puolestaan kuvastaa henkilén kyky&a monialaiseen yhteistyohon. Tama
kyky koostuu kahdesta asiasta *':

1. Empatiasta, joka mahdollistaa asioiden ndkemisen toisen henkildn ndkékulmasta.
2. Kiinnostuksesta tai innostuksesta toisten osaamisalueita kohtaan.

T-mallin osaajilla on siis osaamisessaan seké syvyytta ettd leveyttd. Konseptin esitti alun perin David

Guest 1990-luvulla, mutta mydhemmin sen teki laajalti tunnetuksi muotoilu- ja konsulttitoimisto IDEON
toimitusjohtaja Tim Brown, joka toi T-mallin osaksi IDEOnN rekrytointia ja innovatiivisten monialaisten tiimien
muodostusta. Brown argumentoi, etté jos kehitysryhma koostuu T-mallin osaajista, ryhméan dynamiikka on
erinomainen ja erillista fasilitaattoria ei tarvita koska kuka tahansa ryhmastéa voi toimia siina roolissa. !

T-mallin osaaja -ajatusta on edelleen laajennettu esimerkiksi Pii-, M- tai kampamallin osaajaksi (kuvio 2).
Yhteinen ajatus naille malleille on se, ettd tallaisen osaajan tietotaito ja osaaminen eivat keskity pelkastdan
yhden vahvan erityisosaamisalueen ympaérille, vaan henkildlla on syva tietotaito useammalta alueelta.
Pidemman tyduran tehneelld henkildlla tdméa voi usein ollakin tilanne, kun ty6étehtavat ovat uran aikana
vaihdelleet. Etenkin kampamallin osaamista kohtaan voidaan kuitenkin esittaa kritiikkina, etta kun syvan
osaamisen alueiden maaréa kasvaa niin missé vaiheessa tietdmyksen syvyys karsii liilkaa ja ihminen ei enaé ole
asiantuntija missaan.
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KUVIO 2. Pii- ja M-mallin osaaja

Tuottaja kampamallin osaajana

Kulttuurituottaja joutuu tydkseen viemaan eteenpain projekteja, joissa yhdistyy osaamista erittain laaja-
alaisesti, luovasta tydsta vaikkapa taloushallintoon. Mukana on henkilditéa hyvin erilaisilla osaamisprofiileilla. T-
mallin mukainen osaaminen lienee perusedellytys nykypéaivan tuottajalle, mutta tata selvitysta varten
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toteutettujen haastattelujen perusteella voidaan todeta, etté laaja-alaiselle Pii-, M- ja kampamallin osaamiselle
on yha suurempi tarve.

Silla ei yleensa ole suurta merkitysta, milta osa-alueelta tai -alueilta tuottajan syvdosaaminen on, kunhan sita
on. Oleellista on, ettd han ndkee kokonaisuuden ja ymmartad hyddyntdd muiden tiimilaisten syvaosaamista
tarpeen mukaan. Tuottajan tulee ymmartad myos alan kehitysté ja omaa rooliaan kulttuurin muuttuvalla
kentéalla. On kyettavd mukautumaan nopealla sykkeella alan kehitykseen ja uusiin tuuliin ja kyetd omaksumaan
uusia asioita. Taman lisaksi tarkeda on, etta tekija pystyy hyddyntdmaén uusia asioita omassa tyossaan seka
osana oman ammattitaidon kehittymista.

Vuorovaikutus ja verkostoituminen asettuvat vahvaan rooliin tekijdn oman osaamisen kehittymisen kannalta.
Haastatteluihin vastanneet kokevat, ettd verkostoituminen ja verkostojen hankkiminen ovat avainasemassa
tuottajan tydnkuvaa ajatellen. Yhdessa tekeminen ja yhteisty6tahojen tuki voivat korostua alalla jossa tana
paivana tyoskentelee paljon freelancereita. Taman myodta myos sosiaaliset taidot ja vuorovaikutustaidot ovat
olennaisessa osassa.
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