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Kaverinen, H., Ojanen, K. & Wallenius, D. 2017. Tuottaja kirstunvartijana. Teoksessa P. Isomursu, P. Hoppu &
D. Wallenius (toim.) Minne matka, kulttuurituottaminen? Pohjoinen nakdkulma kulttuurituottamiseen nyt ja
tulevaisuudessa. ePooki. Oulun ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehitystyon julkaisut 28. Hakupaiva
XX.X.201x. http://urn.fi/urn:nbn:fi-fe201709188634.

Selvitimme tuottajan roolia kirstunvartijana kirjallisuusselvityksen lisdksi haastattelemalla
anonyymisti neljaa tyduransa eri vaiheessa olevaa tapahtuma- tai kulttuurituotannon ammattilaista.

Kulttuurin rahoitus tulee tulevaisuudessakin olemaan monikanavaista. Vaikka julkisella puolella on yha roolinsa
kulttuurin rahoittajana, ei julkisella sektorilla nykyisessa tilanteessa ole varaa kasvattaa kulttuurin rahoitusta.
Haastatellut tuottajat nakevat yksityisen sektorin osuuden rahoituksessa kasvavan.

Taloustilanteesta johtuen kulttuurituotantojen oman varainhankinnan rooli kasvaa. Potentiaalisina
rahoittajatahoina ndhdaan saatiot, yhdistykset ja yritykset. Viimeksi mainituilta raha tulee kuitenkin yha
enemman erilaisista kumppanuuksista, ei suorana taloudellisena tukena.

Haastateltujen tuottajien suhtautuminen mesenaattipohjaiseen rahoitukseen vaihtelee. Osa on sitd mielta, etta
senkin osuus tulee kasvamaan, mutta toinen huomauttaa, ettd suomalainen kulttuuri ja kansa ovat niin nuoria,
ettd mesenaatteja on paha Ioyt&a.
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Mutta mika sitten on tuottajan rooli rahoituksen hankinnassa? Halosen mielesté kulttuurituottajan tydn
keskiodssa on taloudellinen pddoma: kyky hankkia ja hallinnoida kulttuurituotantoihin suunnattavia taloudellisia
resursseja. Kulttuurituottaja ei toimi kuitenkaan henkildkohtaisen pdaomansa sijoittajana, vaan nimenomaan
jarjestaa rahoitusta hakemalla esimerkiksi apurahoja, hoitamalla sponsoriyhteisty6ta ja tavoittelemalla hyvaa
lippumyyntia.

Myo6s haastattelemamme tuottajat nédkevat tuottajan yhtena kulttuurituotannon rahoituksen hankkijana. Sen
sijaan heidan késityksensa siita, miten suuri tuottajan rooli rahoituksen hankkijana on, vaihtelee. Neljasta
haastateltavasta kaksi sanoo, etta tuottajan rooli rahoituksen hankinnassa on erittdin merkittavaa. Yksi sanoo,
ettd se on yksi monista tydtehtavista.

Yksi haastatelluista tuottajista sanoo, ettei tuottajan hdnen mielestaan pitaisi tarvita hankkia rahoitusta, koska
tama ei ole korkein pomo. Han kuitenkin mydntéa asian riippuvan paljon organisaatiosta. Esimerkkeinad han
mainitsee apurahahakemusten tekemisen tai erilaiset yhteistybkumppanisopimukset, jotka voivat olla tuottajan
vastuulla. Vaikka tuottajalla ei olisikaan vastuullaan rahoituksen hankintaa, taytyy hanella kuitenkin olla
ymmarrys siitd, misté raha tulee ja miten se kaytetaan.

Enta kumpi edella tuottajan sitten pitdisi tehtaviaan tehda, taiteellisen sisallén vai kylman kateisen?
Halosen mukaan kulttuurituottajan menestyksen kannalta on tarke&é loytaa sellaisia produktion rahoituksen
keinoja, jotka kulttuurisisaltdjen tekijat hyvaksyvat.

Myo6s haastatellut tuottajat puhuvat rahan ja sisallon valilla tasapainoilemisesta. Kolme haastateltavaa nékee
asian niin, ettd tuotannot tasapainottavat toisiaan: kaupallisesti kannattavammista tuotannoista saaduilla
voitoilla voidaan rahoittaa marginaalisempia juttuja. Kaikki haastatellut sanovat, etta rahaa ja sisaltéa ei voi
erottaa. Yksi sanoo laittavansa viime kadessa edelle rahan, koska laskut on lopulta maksettava jollain.

Koska tuottajat pitavat rahaa ja sisaltod erottamattomina, he eivat koe, etta joutuisivat ristiriitaan omien
arvojensa kanssa. Vaikka yksi haastatelluista huomauttaakin, etta rahan asettaessa reunaehdot kaikelle, voi
tuotannossa joskus sen vuoksi joutua tekemaan kompromisseja, ja nain toimia linjassa arvojensa kanssa
tietyissa rajoissa.
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