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1 JOHDANTO

Projektitoiminta on yleista eri ammattialojen tyo- ja koulutusymparistdissa. Projektin
onnistumisen edellytykset eivat kuitenkaan aina ole itsestaén selvid. Opinndytetydssani
tutkin, kuinka voidaan jarjestelmallisesti saavuttaa projektin haluttu lopputulos.
Tyodssani kuvailen sisustusprojektiani, jonka toteutin toimeksiantona Plaza Koti -
lehteen. Tehtdvananto oli haasteellinen, silla minulla ei ollut aikaisempaa kokemusta
vastaavanlaisesta projektista. Sisustustoimittajan ty6ssd ajanhallinta on  yksi
olennaisimpia taitoja luovuuden ja joustavuuden liséksi. Tydssani esittelen myos
peruslahtokohtia, joita lehteen tuleva sisustus edellyttdd. Varsinaiseksi
tutkimusaiheekseni  kiteytyy  projektin  hallinta, jonka teoriaa  ka&sittelen
opinnaytetydssani. Tyoni paatavoitteena on tutkia suunnitelmallista projektin
etenemista sekd selvittdd, miten eri tehtdvat vastuutetaan projektiorganisaation

osallisten kesken.

Opinnaytetydssani  selvitan yleisesti projektin hallintaa koskevia kasitteitd ja
projektitydskentelyn eri vaiheita, jotka ovat parhaiten sovellettavissa sisustusprojektiini.
Samassa yhteydessd pyrin kriittisesti tarkastelemaan jo toteutetun projektini
tyovaiheita ja hallintaratkaisujani. Tyossani esittelen erilaisia projektitoimintaa auttavia
ja havainnollistavia kaavioita, jotka voivat olla apuvélinein& projektin suunnittelussa ja
toteutuksessa. Projektin mé&aritelmat -luvun lopussa esittelen Projektin tyOvaiheet-
kaavioni, jota voi kayttda projektia suunniteltaessa. Projektihallintataitoja voi mielestéani
soveltaa kaikenlaiseen tulosvastuulliseen toimintaan ammatista riippumatta, tai

vaikkapa henkilokohtaisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Sisustussuunnitteluosiossa kasittelen yleisia sisustussuunnittelun periaatteita, joita
sovellan omassa sisustussuunnitelmassani. Lopuksi kuvailen sisustussuunnitelman
tyovaiheita ja analysoin lopullisia sisustuskuvia. Projektiin sitoutuu aina useampi
osanottaja tai yhteistyokumppani ja nain ollen toiminnallinen joustavuus ja riskitekijat
on huomioitava ennakoivasti. Myds toteutetussa sisustusprojektissani on konkreettisia
esimerkkeja inhimillisistd haasteista ja aikataulujen viivastymisistéa seka siitd, kuinka

niista huolimatta projektin eteneminen onnistuu loppuun saakka.



2 AIHEEN VALINTA JA TAVOITTEET

Opinnaytetyoni aiheen valintaan vaikutti tyoskentelyni Plaza Koti -lehden toimituksessa.
Aloitin tyot freelance-toimittajana opintojeni ohessa kevaalla 2007. Aluksi tein
enimmakseen tuotekuvien toimitusta. Sain kannustavaa palautetta toimitukselta ja
minulle annettiin vastuullisempia tehtéavid, kuten lehteen kuvattavan kodin stailaus
(kuvauskuntoon sisustaminen) ja kuvausjarjestelyt. Sain ty6ni kautta tilaisuuden
sisustaa uudisasunnon Hernesaaressa ja tartuin tilaisuuteen, vaikka se tuntui vaativalta

erityisesti kun olin yli puolessavalissa ensimmaista raskauttani.

Haastava tydtehtava alkoi syksyllda samoihin aikoihin, kun olin miettimassa
opinnaytetyoni aihetta. Tuntui luonnolliselta valita opinnaytetyoni aiheeksi
toimeksiannettu sisustusprojekti. Projektikokonaisuuteen sisaltyi eri vaiheita, kuten
sisustussuunnittelu, kalustehankinnat ja kuvausjarjestelyt. Haasteelliseksi koin juuri
taman kokonaisuuden hallitsemisen. Tutkimusaiheeksi ty6lleni valitsin projektihallinnan,
silla aihe tuntui ajankohtaiselta sekd hyddylliselta tulevan tydeldaméan kannalta.
Tutkimusaiheen tavoitteena oli selvittdéd kaytannollisia toimintamalleja projektin
hallintaan huomioiden jo toteutetun projektin [&htokohtia. Talléin toteutetun
sisustusprojektin avulla mahdollistuu tyéskentelyn, tavoitteiden ja lopputuloksen

analysointi.

Tydssani  sivuan  sisustussuunnittelun perusperiaatteita, joita sovelsin omissa
suunnitelmissa. Kasittelen luvussa 4.2 toimivan sisustuksen periaatteita ja erityisesti,
mitk& ovat sisustussuunnittelua aloittaessa huomioitavia seikkoja tilan kdyton kannalta.
Sisustuksen vareista pohdin luvussa 4.3 intuitiivisesti valitsemani varikartan vareja seka
selvitdn niiden merkityksid ja vaikutuksia ihmiseen feng shuin variopin mukaan.
Variopin tarkoituksena oli selvittdd, miten valitsemani varit sopivat merkitykseltdan

kuvitteellisten asukkaiden profiilikuvaukseen.



2.1 Viitekehys

Kuviossa 1 on kuvattu opinnaytetydon aihealueet. Tyoni jakaantuu viiteen eri osa-
alueeseen. Projektin hallinta muodostuu keskeiseksi tutkimusaiheeksi. Ty®ssani

tarkastelen ja vertailen projektihallinnan teoriaa omaan projektityoskentelyyni.

SISUSTUSSUUNNITTELU

SISUSTUSPROJEKTI
PLAZA-KOTI LEHTEEN

PROJEKTIN HALLINTA

PROJEKTITYOSKENTELY

SISUSTUSSUUNNITELMAN TOTEUTUS

KUVIO 1: Opinnaytetyon viitekehys.

Tyo keskittyy projektin hallinnan osa-alueisiin, jotka olivat parhaiten sovellettavissa jo
toteutettuun sisustusprojektiini.  Sisustussuunnittelun osa-alue Kasittelee vyleisia
sisustuksen periaatteita, seka lehteen toteutettavan sisustuksen vaatimuksia. Plaza Koti
-lehdelle  toteutettavassa sisustussuunnitelmassa huomioitiin  lehden tyyli ja
sisustettavan kohteen lahtokohdat. Sisustusprojektiosio kasittelee kalusteiden seka
muiden sisustustuotteiden hankintojen ja kuvausjarjestelyjen kokonaisuutta.
Projektitydskentelyosio kuvaa kaytettyja tyoémenetelmid ennen projektihallinnan
teoriaan perehtymistd. Kaavion laatikoiden pdaallekkéinen asettelu ja niiden koko
havainnollistavat, kuinka eri osa-alueet yhdistyvat toisiinsa ndhden ja kuinka niiden
osuus painottuu opinnaytetydssani. Projektihallinnan teoria-aineistoa on kasitelty
ainoastaan ko. sisustusprojektini lahtékohtia huomioiden. Projektitytskentelyni toimii

vertailumallina teorialédhtdiselle tydskentelylle.



Projektityskentelyn teoria-aineistona pé&dosin oli  kirjallisuus, joka kasittelee
kokonaisuudessaan projektitydn johtamista, hallintaa ja suunnittelua. Aineistoa oli
kattavasti, mutta varsinaiset hallintaperiatteet olivat samankaltaiset kirjallisuuslahteesta
rippumatta. Suunnitteluosiossa tarkastelen sisustussuunnittelun perusteita tukeutuen

sisustussuunnittelun yleiskirjallisuuteen ja suppeasti feng shui kirja-aineistoon.

2.2 Sisustusprojektin kuvaus

Syksylla 2007 Helsingin Hernesaareen oli rakenteilla korkealaatuinen uudisasunto 3H+K
(81,5 m2) Eiramare-nimiseen kolmen asuinkerrostalon kompleksiin. Plaza Koti -lehden
toimitus sai tilaisuuden valita aiemmin valmistuvista asunnoista sisustettavan ja
kuvattavan asuntokohteen. Rakennusten oli tarkoitus valmistua vuoden 2008
helmikuun aikana, silla asuntojen luovutus oli suunniteltu maaliskuun alkupuolelle.

Tehtavanantoni oli sisustaa koko asunto ja kuvata kohde tammikuun alkupuolella.

Lehdessa esittelyn piti ajoittua helmi-maaliskuulle ennen asuntojen luovuttamista.
Sisustetun asunnon oli tarkoitus toimia lehdessd mainoskohteena ennen kaikkea
rakennuttaja Haahtelalle, mutta myos lainattujen sisustustuotteiden maahantuojille ja
jalleenmyyjille. Asunto oli jo myyty tuleville asukkaille, jotka olivat mukana
valitsemassa asunnon pintamateriaalit ja kiintokalusteet yhdessa sisustusarkkitehdin
kanssa. Minulla ei ollut asukkaiden kanssa asiakassuhdetta, vaan Kkaikki
suunnitelmaehdotukset esitin lehden pé&atoimittajalle Anne Melartille ja AD-henkildlle
Marja Vehkalalle. Sisustuksen ideointi oli vapaata ja itsendistd. Sisustussuunnitelmaa
toteuttaessa olin yhteydessa paitsi toimitukseen, myods PR-henkiléon Christa Tavaniin,
joka oli tarjonnut sisustusmahdollisuutta lehden toimitukselle sekd tydomaalla
tydskenteleviin insinddreihin Jani Savolaan ja Siru Kinhaan. Olin yhteydessa edella
mainittujen henkildiden kanssa rakennusaikatauluihin, asunnossa

kayntimahdollisuuksiin ja asuntoa koskeviin tiedusteluihin liittyen.

Asunnon viivastyneen valmistumisen vuoksi projektini jai vain sisustussuunnittelu- ja
sisustustuotteiden kartoitusvaiheeseen. Myds loppuajan raskauteni vaikutti tyotahtiini
niin, etten saanut kaikkia tuotteita kartoitettua. Perehdytin toimittaja Pauliina Koivusen
jatkamaan projektia. Hanelle jai hankittavaksi muutamia sisustustuotteita ja

kuvausjarjestelyt. Lisaksi Koivunen Kkirjoitti asunto- ja sisustussuunnitelmakuvauksen



lehteen. Kuvaukset kohteesta suoritettiin helmikuun lopulla ja teksti kuvineen julkaistiin
lehdesséa huhtikuun lopulla (Plaza Koti 4/2008).

2.3 Lehdessa esitettéavan sisustuksen lahtokohdat

Tyypillinen lehteen kuvattavava sisustus vaatii samat peruselementit kuin
tavanomainen sisustus eli kalusteet ja dekoratiiviset sisustustuotteet. Naiden kahden
sisustuksen eroavaisuus on kalusteiden ja tuotteiden hankkimisessa. Lehtisisustuksen
rakentamisessa on huomioitava lainattavien kalusteiden saatavuus tai mahdollinen
toimitusaika.  Jalleenmyyjat ja tuotteiden maahantuojat antavat mielelldaén
kuvauslainaksi tuotteitaan, erityisesti jos tuotteista on maininta lehdessa, jolloin
yritykset saavat mainontaa tuotteilleen. Tall6in rajautuvat tuotevalikoimat tarjonnan
mukaan. Tuotekartoituksen yhteydessa on oltava selked kuva sisustuksesta, jotta voi
hakea tai soveltaa sopivia tuotteita tarjonnan mukaan. Tuotteiden kuvauslaina-aika on
rippuvainen kuvauspaivien maarastd ja siihen on huomioitava kuljetus- seka

palautuspaivat.

Studiossa tai kohteessa kuvaaminen tapahtuu kuvaajan ja toimittajan yhteistyossa.
Kuvaajalla on tarvittavat laitteet kuvaamiseen ja valaistukseen. Toimittaja puolestaan
kertoo kuvaajalle, minkalaista tunnelmaa kuvaan haetaan valaistuksella, kuvakulmilla ja
kuvattavan kohteen rajauksella. Se mité& lehtikuvissa nakyy voi olla hyvinkin kaukana
todellisesta kuvatusta kohteesta, erityisesti jos kuva on muokattu digitaalisesti viela

kuvausten jalkeen.

Anne Melartin mukaan Plaza Koti -lehteen kuvatut sisustukset ovat ennen kaikkea
toimivia kokonaissuunnittelultaan. Hyva ja mielenkiintoinen arkkitehtuuri on myo6s
olennainen osa sisustusta. Tarkeatd sisustuskuvissa on avaruus ja tilantuntu, joka
tarkoittaa my0s harkittuja tuotevalintoja. Sisustustyyli voi olla hyvinkin persoonallinen,
mutta kokonaisuutena pysyy tiukasti valitussa linjassa. Mielenkiintoinen sisustus
koostuu sek& moderneista ideoista ettd uutuuksista suomalaisiin koteihin. Kalusteiden
ja sisustustuotteiden tulisi edustaa uusinta ja laadukasta muotoilua, joka mielellaan
olisi my6s ekologista ja kierratettavad. (Anne Melart 10.12.2007: kirjallinen

tiedonanto.)



2.4 Plaza Koti -lehti

Plaza Koti on moderni sisusustuslehti, jossa esitelladn my6s uutuuksia arkkitehtuurista
ja muotoilusta. Lehdessad on artikkeleita ja kuvia sekd suomalaisista ettd muista
skandinaavisista kodeista. Lehden kohderyhmana on 25-49-vuotiaat naiset. Tyyliltdan
lehti on moderni ja kansainvalinen. Paatoimittajana toimii Anne Melart. Kustantaja on
ruotsalainen Plaza Publishing Group, joka julkaisee lehtid ympari maailmaa, (lisatietoa
yrityksesta ja lehdistd www.plazapren.se). Suomalainen Plaza Koti -lehden toimitus on
aloittanut toimintansa Helsingissa vuonna 2006. Lehden konsepti tulee ruotsalaisesta
Plaza Interior -lehdesta. Lehti henkii kuitenkin suomalaisuutta ja sen tyylid muokataan
jatkuvasti. Suomessa lehti on ollut v. 2007 myydyin lehti irtonumeromyynnissad (Anne
Melart 10.12.2007: kirjallinen tiedonanto). Kuvassa 1 on lehden kansi, josta nakee

lehden visuaalisen ilmeen.

> KOTI

Suomen tyylikkdin sisustuslehti ]
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KUVA 1: Plaza Koti lehden kansi.



3 PROJEKTIN MAARITELMAT

Kasittelen seuraavassa tekstiosuudessa yleisesti projektityoté koskevia kasitteita ja sen
vaiheista niitd, jotka olivat parhaiten sovellettavissa sisustusprojektiini. Samalla

kuvailen projektini vaiheita ja pohdin sen kehitysta ja omaa tydskentelyani siina.

Projektiluonteinen tydskentely on yleistynyt viime vuosina. Lahes kaikilla on jonkinlaisia
kokemuksia projektitydskentelystd, joko onnistuneita tai vdhemman onnistuneita.
Projekti-sana esiintyy yleisend puhekielessé ja sitd kaytetddan monissa eri
asiayhteyksissa. Projekti-sana pohjautuu latinankieliseen ilmaisuun "Projicere”, joka
tarkoittaa 'heittda eteen’ eli 'ehdottaa’ tai 'suunnitella etukéteen’. Sen vastineena on
suomenkielinen kasite “hanke”. Projekti-sanaa on alettu kayttda nykymerkityksessa
1400-1600-luvuilla (Mik& on projekti?, 2006). Sanan kayttd on nykyisin hyvin yleinen
lahes kaikesta toiminnasta. Projektitoiminta on vakiintunut Suomessa jo
seitsemankymmentaluvulla. Projekti-sanaan suhtaudutaan voimakkaasti ja se herattaa

ihmisissa erilaisia mielikuvia. (Anttila 2001: 11.)

Projekti on aina tilausty6, jolla on asiakas. Tyypilliset piirteet projektille ovat
ainutkertaisuus ja se on tavoitteellinen tyokokonaisuus, jonka kesto ja resurssit ovat
rajalliset. Projekteja voi olla hyvin eriluonteisia, esim. rakennusprojektit tai
tutkimusprojektit; niitéd kuitenkin yhdistavat projektin hallintamenetelmét. Projektin eri
vaiheet ovat organisaation perustaminen, suunnittelu, toteutus ja projektin

paattaminen.
Projektiorganisaatioon kuuluvat
1. Projektipaallikko, joka johtaa projektikokonaisuutta.

2. Johtoryhma tukee ja valvoo projektipaallikkon johtamistehtavia, paatoksia ja

aikataulua.

3. Projektiryhma koostuu asiantuntijoista, jotka vastaavat oman erityisalueensa

tehtavista.

4. Projektisihteeri voi olla projektipaallikon apuna suunnittelu- ja valvontatehtavissa.



Laaja projekti voi vaatia jokaiselle osaprojektile oman vastuuhenkilon el
aliprojektipaallikkén. Suuressa projektissa tyon osa-alueet suoritetaan projektiryhmissa.
Talléin on huomioitava ryhmatytskentelyn toimintamalleja, jotka olen rajannut pois
opinnaytetyostani. Projektitoiminta perustuu projektisuunnitelmaan, joka méaarittelee
projektin sisaltéd, toteutusvaiheita ja niiden henkilostéd, aikataulua ja budjettia.
(Ruuska 1999: 10-12.) Projektikokonaisuuden hallintamenetelmia sovelletaan heti
projektin kaynnistyttyd kuten kuviosta 1 selvidd. Kuviossa on myos esitetty projektin

kolme tarkeinta vaihetta.

Idea, visio tms.

P
R Esiselvitys
0 Projektin asettaminen
J Projektin suunnittelu
E
K
E

t Madrittely
N : Suunnittelu

t Toteutus

a
H u Testaus
A s Kiyttoonotto
L
L
I

Lopullinen hyviksyminen
T Ylldpidosta sopiminen
A Projektiorganisaation purkaminen
Projektin padttiminen

LOPPUTUOTE

KUVIO 1: Projektin kolme paéavaihetta (Ruuska 1999: 21)
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3.1 Projektin alustaminen ja suunnittelu

Ennen kuin projekti lahtee kayntiin on hyva laatia alustava projektisuunnitelma,
tyOmaarien arviointi ja miettid toimintamenetelmid. Alustus olisi hyva esittaa
ohjausryhmalle ndin varmistetaan, etta johto sitoutuu projektiin. Projektin rajauksessa
on huomioitava, mitd projektitoiminta tavoittelee ja mitkd ovat konkreettiset
tehtavaalueet. Mahdollisen tilausasiakkaan kannalta on pyrittava tdsmentamaan, mita
kunkin  tehtéavékokonaisuus sisdltéd ja mita ei, jolloin vaarinymmarryksen
mahdollisuudet minimoidaan. Tassa kohtaa tulee kysymykseen myds projektitoiminnan
kannattavuus suhteessa budjettiin, eli kuinka laaja projekti on ja vastaako se saatavaa
palkkiota. (Virkki & Somermeri 1997: 24.)

Projektisuunnitelman tarkoitus on tdsmentaa ja konkretisoida tavoiteltua lopputulosta —
mita tavoitellaan? Suunnitelma laaditaan ennen varsinaisen projektin aloittamista, silla
siitd selvidd, mita projektissa tulee tehda ja miten. Johtoryhma ja henkilostd yhdessa
suunnittelevat projektia vaihe vaiheelta, jolloin molemmat sitoutuvat projektiin.
Projektisuunnitelma jakaantuu kahteen osaan, projektin lopputuloksen tdésmennykseen
ja suorituksen tarkennukseen. Perusteellinen projektisuunnitelma sisaltdd seuraavat
kohdat: projektin tausta, projektin tehtéva, tulostavoitteet, rajaus, ymparisto,
tyOvaiheet, osatehtavat, aikataulu, henkiloresurssit, projektin  organisaatio,
kustannukset, tydmenetelmat ja tiedottaminen. Kun suunnitelma on huolella tehty, sen
avulla koko projektiorganisaatiolla on kokonaiskuva projektista ja sen eri
edistysvaiheista. Hyva suunnitelma voi my6s toimia pohjana seuraavalle projektille.
(Virkki & Somermeri 1997: 25-26.)
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Projekti-
suunnitelma

\_/_* 1. Piiitos-

perusta 2. Tyonjohto-

viline

Johtoryhmi E— Toteutus P E— Pro ';l]e:::-
pééllikko

3. Valvonta-
viline

5. Tiedottaminen Tulos
4, Kokemus-
varasto -
o Uusi
projekti

KUVIO 2: Projektisuunnitelman kayttotarkoitukset (Virkki & Somermeri 1997: 25)

Suunnitelmaa voivat hyddyntédd projektipaallikkd sekd johtoryhma kaikissa projektin
vaiheissa kuten kuviossa 2 on esitetty. Projektisuunnitelmaa luodessa taytyy olla
tietoinen  kaikista  tyovaiheista, jonka jalkeen  tyotehtdavat voi  purkaa
tehtavékokonaisuuksiin. Tydmaaran arviointia voi helpottaa esim. teettdmalla ihmisten
kesken tyoémaaraarviot, jonka jalkeen voi verrata tuloksia keskendan. Mita suurempi
projekti sitd perusteellisemmin taytyy arvioida tyomaarat. Arvioinnin laatimisessa voi
kayttad apuna erilaisia taulukoita, joissa on listattu tyotehtavat ja kullekin tehtavélle
arvioidut paivamaarat. (Kettunen 2003: 55-56.) Ajan hallinta luvussa 3.4 on esitelty

taulukkomalli, jota voi soveltaa my6s tydajan arvioinnin yhteydessa.

Projektin pilkkominen eri osa-alueisiin ja niiden aikataulutus helpottavat toteutusta,
jotta voidaan nahda kaikki pienimmatkin tyodvaiheet. Projektin alussa on tehtava
selvaksi vastuualueet ja kuka on vastuullinen mistakin ja missa aikataulussa. Projektin
eri toteutusvaiheiden dokumentoimisesta olisi hyva sopia heti alkuvaiheessa. (Anttila
2001: 105-108.)
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PROJEKTIN TYOVAIHEET

1. Projektin tavoitteet ja rajaus

Mita ja miten tavoitellaan?
Missa aikataulussa projekti toteutetaan?

Mika on budjetti projektille?

2. Toimintasuunnitelma

3. Esiselvitys

Valitaan projektipaallikko ja ohjausryhma.
Madritetadn tehtavat ja niiden vastuuhenkilot.

Vahvistetaan projektiehdotus/toimeksianto.

Riskien selvittaminen, riskianalyysi.

4. Projektisuunnitelma

Projekti jaetaan eri vaiheisiin.

Asetetaan valitavoitteet projektin jokaiselle vaiheelle
seka laaditaan niille arviointisuunnitelma.

Resurssisuunnitelma - kuinka paljon voidaan kayttaa:

- ty6tunteja

- tarvittavia tyokaluja
- materiaaleja
-rahaa

- toimitilaa

Aikataulutetaan kaikki tehtavat kalenteriin.

5. Projektin toteutus

Kokouskaytannosta sopiminen.
Valiarviointi.

Projektikansioon dokumentointi:
- kokouspoytakirjat

- muutosehdotukset
- projektipdivakirja

6. Projektin paattaminen

KAAVIO 1: Projektin tytvaiheet.

Loppuarviointi.
Loppuraportin laatiminen:
- miten onnistuttiin tavoitteissa

- oliko resurssisuunnitelma realistinen
- parannusehdotuksia
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Projektin tytvaiheet-kaavio 1 kiteyttaa projektitoiminnan kokonaisuutta ja eri vaiheiden
sisaltod. Olen laatinut kaavion teoria-aineiston pohjalta ja sen tarkoituksena on toimia

yleispatevana pikaoppaana suunniteltaessa projektin toteutusta.

Aloittaessani tehtdvanantoani en ollut tietoinen, kuinka edetd johdonmukaisesti
projektissa. Varsinaista ohjausta projektin toteutuksessa ei ollut, silla toimituksessa oli
kire tyOstda tulevia lehtia. Etenin vaihe vaiheelta ilman kokonaisvaltaista
projektisuunnitelmaa. Suunnitelman laatiminen olisi selkeyttanyt mm. jokaisen osallisen
tehtavaalueen. Tyomaaraarviointini oli suurpiirteista. Kirjasin eri tyotehtavat kalenteriin
eri paiville. Jos olisin kayttanyt taulukkokaaviota olisin ndhnyt kaikkien tehtévien
edistymisen yhtdaikaa. Projektin kokonaisuus olisi hahmoittunut paremmin. Olin
listannut huoneittain vaadittavat huonekalut ja sisustuselementit, kirjoitin myos listan
eri sisustusliikkeistd, jossa oli tarkoitus kayda ja aikataulutin liikkeissa kéaynnit

kalenteriini.

3.2 Projektin hallinta

Toteutusprosessi vaatii ohjausta. Talloin tarkedan rooliin astuu projektipaallikko tai
laajoissa projekteissa johtoryhma. Hallittu projekti syntyy mm. suunnittelusta, ihmisten
johtamisesta, valvonnasta ja tehtéavien koordinoinnista. Ennen varsinaista toteutusta on
tehtava esiselvitys, jossa kuvataan projektin toiminnalliset tavoitteet, ongelma-alueet,
tavoiteaikataulu, kustannusarviot, onnistumisedellytykset ja lopputuote. Na&in
varmistetaan, ettd toimeksianto on ymmarrettava kaikille projektissa osallisille. Laaja
projekti taytyy pilkkoa hallittaviksi osaprojekteiksi, joille on maaritelty vélitavoitteet.
Tallgin voidaan arvioida suunnitelman etenemista ja huomioida korjattavat kohdat seka

kertoa, miké oli onnistunutta. (Ruuska 1999: 18-24.)

Projektin aloittamisen yhteydessa on syyta jarjestdd aloitusseminaari, jossa jaetaan
tietoa kaikille osallisile mm. projektin sisalléstd, aikataulusta, henkiloston tehtavista,
ulkoisista suorittajista, tyOmenetelmistd, hallinnolisista rutiineista. Projektin ohjaus
toteutuu suurimmaksi osaksi projektikokouksissa. Projektikokouksissa kaydaan lapi sen
hetkinen tydtilanne suunniteltuun aikatauluun nahden, laaditaan kirjallinen
tilannekatsaus ja selvitetddn mahdolliset ongelmakohdat. Kokousten saannoéllisyys ja

sama ajankohta helpottavat ajan varausta pidemmalle jaksolle. Puheenjohtaja, joka



14

ohjaa kokousta, selvittdd ennen kokousta itselleen ja osallistujille, miksi kokous
jarjestetdaan, ketka osallistuvat kokoukseen, mitkd ovat aiheet ja mistd tehtdan
paatoksia sekd kuka kerda tarvittavan aineiston. Kokouksen ei pitéisi kestdd tuntia
pidempaan, jotta painopiste olisi vain keskeisissd asioissa. Projektin aikana kirjatut
poytéakirjat, toimenpidesuunnitelmat, muistiinpanot ja muut asiakirjat voi tallentaa
yhteiseen projektikansioon. N&in voi saastaa aikaa dokumentoimisessa ja loppuraportin
laatimisessa. (Ruuska 1999: 102.)

3.3 Projektipaallikén rooli

Yksi tarkeimmista asioista projektin hallinnassa on vastuuttaminen. Projektitoiminnalle
on maariteltdva yksi henkild projektipaallikoksi, joka vastaa toiminnan edistymisesta.
Kyseisen henkildn on olennaista ymmartaa projektitydon luonne. Projektipaallikon tulisi
olla ajantasalla ja tietoinen kaikista projektin vaiheista, jolloin hanelle tulisi raportoida
esim. tybvaiheiden etenemisesté ja mahdollisista ongelmatilanteista. (Kettunen 2003:
16.) Toivottavaa olisi, ettda projektipaallikké voisi olla kokopaivatoiminen.
Projektipaallikkd valittdd saatua tietoa muille projektiin osallistuville, jotta koko
organisaatio olisi tietoinen projektin kulusta ja muutoksista. Kaikkea tietoa ei ole
hyodyksi jakaa jokaiselle projektissa toimivalle. Olennaista on, ettd tietoa kaipaava

tietdd, misté tietoa voi saada. (Ruuska 1999: 61-62.)

Projektipaallikoltéa vaaditaan useita piirteita kuten; padmaaratietoisuutta, tasmallisyytta,
vahvaa itsetuntoa, kykya johtaa ihmisi&, neuvottelu- ja esiintymistaitoa seka rohkeutta

kohdata epéaonnistumista (Kettunen 2003: 29-31).

Toteutin padosin itsenaisesti projektia, olin projektipdallikén roolissa itse, silla
toimituksen rooli oli enemman suunnitelmien hyvaksymista. Sain joitakin vinkkeja mm.
kuvausjarjestelyistad ja yhteistydkumppaneista. Vastuullani oli projektin johtaminen ja
toteutus. Pidin toimitusta ajantasalla projektin etenemisestda ja yritin jarjestaa
kokouksia aina kuin siihen oli mahdollisuus. Kokouksissa esittelin sisustussuunnitelmani
sek& kalustekartoituksia. Kysymysten ilmaantuessa olin séhkdisesti tai puhelimitse

yhteydessa toimitukseen tai rakennusinsindoreihin.
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Tamankaltaisten projektien toteutus oli minulle uutta ja projektin kokonaissuunnittelu
jai vain ajatusten tasolle. En osannut mydskaan asettaa riittdvan konkreettisia
toiminnallisia tavoitteita. Kirjoitin tehtavalistoja eri tyévaiheista, mutta ne muistuttivat
enemman muistilistoja. Projektikansioni, jossa oli paljon erillisia muistiipanolappuja olisi
voinut olla selkeampi. TyOvaiheet ja selvittelyt (esim. verhokiskojen selvitys) jaivat
dokumentoimatta, tama johti tyOvaiheiden sekavuuteen. T&std syystd projektin
keskivaiheessa huomasin, ettéa aikataulullisesti eteneminen ei ollut niin nopeaa kuin olin

sen arvioinut olevan.

Ohjaavan henkilén puuttuminen oli toisaalta opettavaista, silla sain tehda itsendisia
paatoksia ja opin tekemistéani virheistd. Projektin kokonaisuuden hahmottaminen jai
puutteelliseksi heti alussa eikd eteneminen ollut kovin suunnitelmallista. Toimituksen
rooli olisi voinut olla alusta alkaen objektiivisempi projektin aikataulujen ja tyémaarien

arvioimisen suhteen.

3.4 Ajan hallinta

Aikataulun laatiminen selkeyttdd ja vauhdittaa ty6vaiheiden toteutusta. Aikataulua
laadittaessa on maariteltdva ensin projektin  kdynnistymisaika, paattymisaika ja
seuranta. Taman jalkeen kirjoitetaan luettelo  toteutettavista tehtévista
aikajarjestyksessa. Aikatauluttamisessa on tarkeda arvioida kuinka eri toiminnot
riippuvat toisistaan. Suunnitelmassa taytyy muistaa huomioida pyhapaivat ja lomat,

jolloin projekti ei voi edeta.

Henry Gantt kehitti 1900-luvun alussa kaavion (esim. kuvio 3), joka havainnollistaa
toimintoja ja aikataulua. Aikataulukkoesitys tai ns. janakaavio on graafinen esitystapa,
jota kaytetdan projektisuunnitelmaa tehdessa. Lahtbkohtana on projektin osatehtévien
jako, jotka listataan allekkain alla olevan kuvan mukaisesti toiminnot kohtaan.
Tehtavalle piirretdan viiva/palkki, joka ilmaisee kyseisen tehtévan kestoa. Jokaiselle
tehtavélle nimetddn vastuuhenkild. Aika-akselilla voidaan kayttaa todellista
kalenteriaikaa tai suhteellista aikaa, riippuen tarpeesta. Kaavio voi muuttua sekavaksi,
kun piirretyjen palkkien valiin halutaan lisata tietoja. Tallin kannattaa jattda palkkien
valit valjiksi. (Loow 2002: 69-70.)



16

Gantt-kaavio

Toiminnot

Kayttdjien kanssa
sovitaan sopivasta
vaihtoajasta

Vastuu-
henkilo

HL

1999
V. 49

V.50

2000

V.51 V.1

V.

2

Lihetetdan tarjous-
pyynnot ja tarkistetaan,
tayttavatko tarjoukset
yrityksen vaatimukset

EA

Allekirjoitetaan
sopimus alihankkijan
kanssa

KL

Vaihdetaan kone

PP

Ohjausryhma [

Tukiryhma 8

Projektiryhma X

KUVIO 3: Gantt-kaavio (L66w 2002: 71)

Tutkimusten mukaan ihmiselld on taipumus yliarvioida omat kykynséa. Taméa seikka on

hyva muistaa suunniteltaessa tyon aikataulua. Tyokokonaisuudet ovat helpommin

hallittavissa, kun ne jakaa pienempiin osiin.

PERT-menetelmad (Program Evaluation and Review Technique) voi

tyomaarien arvioinnissa.

t=(a+4c+b)/6

t = todennékodinen odotettavissa oleva tydmaara

a = optimistisin tydomaaraarvio
b = pessimistisin tyémaaraarvio
¢ = todennakdisin tydmaaraarvio

(Ruuska 1999: 126)

soveltaa
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n. 13t = (8 + 4 x 13 + 20)/ 6

Ylla& on esimerkkilaskelma PERT-menetelmastd, jota olisin voinut soveltaa
ideakollaasien toteutukseen. Kahdeksan tuntia olin optimistisesti varannut tyQajaksi,
joka myothemmin osoittautui lilan vahaiseksi. Kolmetoista tuntia olisi ollut

todennakoisempi arvio.

Olin varannut kalenteriini tietyt paivat jolloin toteutin eri tehtavia riippuen projektin
vaiheesta. Arvioin kullekin péivalle muutaman tehtéavan, esim. yritystapaamisen ja
sisustusliikkeissa kalusteiden kartoituksen. Huomasin usein varaavani liian vahan aikaa
kullekin tehtavalle, silla liikuin julkisilla kulkuvalineilla ja erityisesti loppuraskaudesta

liikkuminen oli hitaampaa.

3.5 Riskien ennakointi

Ennenkuin projekti kdynnistetdaan, taytyy selvittaa riskitekijat, jolloin voidaan varautua
mahdollisiin ongelmatilanteisiin. Omien kykyjen yliarvioiminen ja riskien aliarvioiminen
on yhtald, joka voi johtaa projektin ep&onnistumiseen. Rahoitus, ammattitaito ja
projektikokemus ovat asioita, joita pitda arvioida ja ennalta suunnitella realistisesti.
SWOT-analyysilla voidaan tehdad arviot projektin ja tydoryhméan mahdollisuuksista ja
uhkaavista tekijoistd. SWOT-lyhenne tulee englannin sanoista strength = vahvuus,
weakness = heikkous, opportunity = mahdollisuus ja threat = uhka. (Anttila 2001: 99—
104.) Ennakkoon ajateltuihin ongelmiin voi laatia mahdollisia ratkaisuja ja strategioita.
Esimerkkiongelmina voivat olla tuotteiden tai ideoiden puutteellisuus, asiakkaiden tai
kayttajien tyytymattomyys, toteutuksessa sattuneet vahingot. Ratkaisuna voivat olla
esim. tuotetestaus, koekayttd ja vakuutukset. Riskianalyysi minimoi riskit, analyysin voi
tehd& my0s projektin jalkeen, jolloin selvidd, kuinka eri ongelmatilanteet on ratkaistu.
Projektirynm& ja projektipdallikkd laativat yhdessd analyysin. Ensimmaisena
madritelladn olosuhteet, jotka voivat vaikuttaa kielteisesti projektiin, esim. heikentyneet
asiakassuhteet, aikataulusta viivastyminen, resurssien uupuminen,

yhteistyokumppanuuden heikkeneminen tai laadulliset puutteet.

Analyysiin tulisi kirjata ongelmatilanteiden seuraukset ja niiden todennakoisyyden.

Taman jalkeen laaditaan toimenpidesuunnitelma, josta selvida sekd@ ennaltaehkaisevat
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toimenpiteet ettd jo ilmentyneen ongelmatilanteen varalle mietityt tehtavat. (L66w
2002: 59-60.)

Projektia aloittaessani tiesin, etté rakennusprojektit voivat viivastyd, jolloin synnytyksen
lasketun aikani vuoksi en olisi voinut suorittaa kaikkia ty6vaiheita loppuun. Taman
varalle toimituksessa varauduttiin silld, ettd joku toimittajista jatkaisi projektiani. Myds
koko projektin ajan oli riski siihen, ettd tyoskentelyni keskeytyy raskauteni vuoksi.
Taman ennakoiminen olisi vaatinut, ettd olisin perehdyttéanyt etukateen toisen
toimittajan suunnitelmiini. Talldin olisin voinut turvata projektin loppuunsaattamisen.

Liséksi olisin varmistanut palkkioni maksamisen keskeytykseen asti tekemastani tyosta.

Toimiessani freelancerina minulla ei ollut kuukausi- tai tuntipalkkaa, vaan palkkio
riippui  tehtédvanannon laajuudesta. Koska en ollut koskaan toteuttanut tallaista
projektia, minulla ei ollut tietoa projektin palkkiosta. Palkkiosta olisi pitanyt sopia ennen
projektin  aloittamista, silla olisin  siihen voinut suhteuttaa tyosuorituksen

kannattavuutta.

Rakennuttaja ilmoitti toimituksemme korvausvastuusta, jos asuntoon tulisi kuvausten
jalkeen kolhuja tai vaurioita. Tiedustelin pa&toimittajalta vahinkojen varalle
vakuutuksen ottamista, mutta emme sopineet mitdan konkreettista. En siis voinut

tietdd varmasti, ettenko olisi joutunut korvaamaan mahdollisia vahinkoja.

3.6 Projektin paattaminen ja seuranta

Projektikokouksissa tehdaan jatkuvasti seurantaa projektin tilasta vertailemalla sita
toimenpidesuunnitelmaan.  Projektitoiminnan  parantaminen tapahtuu projektin
osapuolten palautteiden kautta. Seuranta tehddan myds projektin paattymisen jalkeen.
Arvioidaan, miten hyvin tuote tai palvelu toimii varsinaisten asiakkaiden kaytdssa.
Loppuraporttiin eli kirjalliseen arviointiin kirjataan esim. kuinka tavoitteet on
saavutettu, pitikd aikataulu ja budjetti, missd onnistuttiin tai missa olisi voitu tehda
paremmin. Lopputuloksesta tiedotetaan projektiorganisaatiolle, jotta jokaiselle

osalliselle jaisi selked kuva projektin toteutuksesta. (L66w 2002: 107-108.)

Projektin aikana sain palautetta eri vaiheiden valmistumisen my6ta. Olin tietoinen,

kuinka olin onnistunut aina jokaisen tehtéavan kohdalla. Toimittaja Koivunen saattoi
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loppuun toimeksiantoni ja osaltani projekti jai kesken. Varsinaisesta lopputuloksesta
emme ehtineet keskustella, mik&a olisi tarjonnut tilaisuuden tuoda esille molempien

osapuolten ndkemyksia projektin toteutuksesta ja lopputuloksesta.
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4 SISUSTUSSUUNNITELMAN TAVOITTEET

Syyskuussa 2007 sisustettava asunto oli yhdessa toimituksen kanssa valittu lehden
tyylin mukaiseksi. Minun lisdksi asuntoja katsastamassa olivat paatoimittaja ja
graafinen suunnitelija. Kohde valittiin yhteispaatoksella monista asunnoista. Tulevien
asukkaiden valitsemat pintamateriaalit olivat kyseisessa asunnossa tyyliltédn modernit
ja sopusoinnussa toisiinsa nahden. Seindpintoja ei rakennuttajan toiveesta saanut
maalata, tapetoida tai porata. Yksi sisustussuunnitelman suurista haaste olikin saada
asunto nayttamaan kotoisalta ja varitykseltddan mieleenkiintoiseksi, jotta asunnon

valkoiset seinat eivat korostuisi liikaa.

Toimituksen mukaan sain suunnittelun suhteen “"vapaat kadet”. Luonnollisesti
sisustussuunnitelmani taytyi olla lehden konseptin mukainen, joka on p&&osin
modernia sisustamista ja laadukasta muotoilua. Tavoitteenani oli luoda kuvitteellisten

asukkaiden profiili (lite 1), joka mukailisi lehden kohderyhman tyylia.

Tavoitteena oli suunnitella sisustus, joka olisi moderni ja tasapainoinen niin
varitykseltaan kuin kalusteiltaan. Tavoittelin suunnitelmissani ronkeampaa sisustamista.
Kuitenkin esim. kalustesuunnitelman taytyi olla melko ajaton, jotta saman tyylisia
kalusteita olisi I0ydettavissa kevaalla. Kalustesuunnitelmassa téaytyi ottaa huomioon,
ettd syksylla valitut kalusteet eivat valttamatta olisi saatavissa lainaksi
kuvausajankohtana. Kuvaukset oli alunperin suunniteltu tammikuulle 2008. Siihen
mennessd minun oli tarkoitus valita kalusteet sekd muut sisustustuotteet ja varata ne

kuvauslainaksi.

4.1 Toimivan sisustuksen periaatteet

Luonteva sisustustyyli syntyy elaméantyylin mukaan, Kkalusteet valitaan niiden
miellyttavyyden ja mukavuuden pohjalta. On tarke&dd tehda selvéaksi, mita tarkoittaa
mukavuus, onko se esimerkiksi kdytannollisyys, puhtaus tai kodikkuus. (Conran 1994:
148.) Suunnittelemani sisustus pohjautuu kuvitteellisiin asukkaisiin, joille maarittelin
persoonat ja niiden mieltymykset. Kirjoittamani profiilikuvaus oletusasukkaista on

opinnaytetyoni liitteena.
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Tiettyyn sisustustyyliin ~ vannoutuminen voi tehda tilasta sieluttoman. Tilan
arkkitehtuurin ja kayttotarkoituksen huomioiminen edistdd suunnittelua. Tarkedd on
osata paattaa, millaisen tunnelman haluaa luoda. (Conran 1994: 145.) Tyylin ei tarvitse
toistua joka huoneessa samanlaisena. Jonkun tilan voi sisustaa yllatyksellisesti tai
dramaattisesti. Huoneiden erilainen tunnelma luo kodista dynaamisen. (Wilson 2004:
93.) Eri huoneiden sisustusta olen miettinyt toiminnan mukaan. Halusin korostaa
asukkaiden seurallisuutta suunnittelemalla ruokailutilaan juhlallisen ja dramaattisen
tunnelman. Viiledn ja modernin sisutuksen elavoittdmiseksi aioin sijoittaa huoneisiin
sopivat huonekasvit. Luonnon tuominen kotiin luo tilaan rauhallisuutta (Nyholm
Winqvist 2001:43).

Olohuone on huoneista kaytetyin, joten sen dynamiikalla on suuri merkitys.
Parhaimmillaan oleskelutila on asukkaan ja vieraiden rentouttajana. Tallaisessa tilassa
pitda olla persoonallisuutta ja viihtyisyyttad. Tilan kdyttd vaatii joustavuutta vieraiden
kannalta, myds asukkaalle voi luoda tunnelmallisen paikan, jossa voi hiljentya
lukemaan vaikka kirjaa. (Conran 1994: 142.) Tilan kayttd ja kalusteiden rytmitys olisi
hyva painottaa tilan toiminnan mukaan. Huomioitavaa on, miten monta ihmista mahtuu
huoneeseen istumaan ja onko kalusteiden jarjestys kannustavaa kanssakdymiselle vai

ainoastaan television katsomiselle. (Conran 1994: 151.)

4.2 Sisustuksen vareista

Asunnon varisuunnitelma on miellettava yhtena kokonaisuutena, jota sovelletaan ja
muunnellaan huoneiden tunnelmien mukaan. Varit yhdistavat ja tasapainottavat tiloja.
Véareja voi olla esim 3-6 erilaista. Sointuvien varien liséksi tarvitaan neutraali vari,

kontrastivari ja tehostevari. (Wilson 2004: 77.)

Tein vérisuunnitelman asunnon jo olemassa olevien pintamateriaalien pohjalta. Halusin
villedd vastapainoa tammiparketille ja kirsikan variselle keittickaapistolle. Selvitin
taulukossa 1, mité valitsemani varit ja materiaalit symboloivat feng shuin véri- ja

elementtiopin mukaan.
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VARIT MERKITYKSET

PUNAINEN fyysisesti stimuloiva vari, edustaa rohkeutta,
vahvuutta, menestysta ja rakkautta

VALKOINEN puhtaus ja siveys

SININEN levollisuus, luottamus ja vakaus

HARMAA 7 kompromissi ja itsehillinta

METALLI luovuus ja paattavaisyys

LASI tyyneys ja mystiikka

TAULUKKO 1: Vérien merkitykset feng shuin véri- ja elementtiopin
mukaan. (Nyholm Wingvist 2001: 122-134.)

feng shuin mukaan vérien ja elementtien kokonaisuus olisi hyva luoda harmoniseksi
keskendan. Suunnittelemani vari- ja materiaalikartta (kuva 2) on paéosin viiledsavyinen
ja materiaalitkin ovat kylmat. Vaistomaisesti poimin punaisen varin lammittamaan ja
tehostamaan kokonaisuutta. Myds materiaalivalinnoissa halusin tuoda lampda esim.

villamatolla ja pehmeilla torkkupeitoilla.

4.3 Sisustussuunnitelman suunnittelu ja toteutus

Asunnon pohjapiirustus on esitetty kuvassa 3. Suunnittelin ensimmaisend asuntoon
kaksi erilaista varitysvaihtoehtoa (kuvat 4 ja 5). Olohuoneesta oli avoimet nakymat
keittioon seka toisella puolella nékyi hieman ty6huonetta ja makuuhuonetta.
Variskaalan taytyisi olla harmoninen kaikkien huoneiden valilla. Siksi |ahtokohtana

varisuunnittelulle olivat keittion kirsikkapuun vériset kaapistot (kuva 10) seka lattian
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tammiparketti, silla niiden varitys oli erityisen vallitseva ruokailutilassa ja olohuoneessa.
Muut asunnon kiintedt kalusteet olivat valkoiset. Valitsin ensimmaiseen vérikarttaan
sinisen eri savyja, joita korostin lampimalla punaisella, mikd sointuisi yhteen keittitén
kaapistojen kanssa. Lisasin varikarttaan myds metalli- ja lasipintaa. Toiseen
varikarttaan valitsin punaista, lampiman Kkeltaisen savyja, kultaa ja korostusvariksi
turkoosin. Toteutin naistd varitunnelmmista kaksi kuvakollaasia. Esitin Kkollaasit
toimitukselle ja sain jalleen itse paattdd, kumpaa lahtisin toteuttamaan. Olin mieltynyt
enemman viiledan variskaalaan, mutta lahdin kartoittamaan kalusteita siltd pohjalta,

kumpaan loytyisi paremmin sisustuselementteja.
VARIKARTTA EIRAMARE A 13

keittio tammi
kaapistot parketti

. 4. 5

KUVA 2: Varikartta.

KUVA 3: Pohjapiirustus.



KUVAT 4 ja 5: Kollaasit Red ja Aqua.
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Vaikka mielessani oli selked kuva, minka tyylisia kalusteita halusin, aina ei [oytynyt
lainattavaksi juuri sellaista, mitd ajattelin. Etsin toisiinsa ndhden yhteensopivia
kalusteita, jotka olisivat selkedlinjaisia muotoilultaan. Kuvasin kaikki suunnitelmaan
sopivat lainattavissa olevat kalusteet ja sisustustuotteet. Kuvien avulla pystyin
sovittamaan tyylillisesti eri liikkeissa kuvatut kalusteet. Niista kaikista 10ytyi kalusteita
paremmin viileddn vériskaalaan. Talléin paatin, ettd toteuttaisin sinisavyisen
sisustuksen. Esitin ko. teeman mukaiset kalusteet/tuotteet, joita olin kuvannut eri
liikkeissd toimituksessa. Sain hyvaksyntda alustavalle kalustesuunnitelmalle. Kirjasin
kalustesuunnitelman tuotetiedot ylos kuvauslainoja varten. Joillekin kalusteille minulla
oli korvaavat kalusteet siltd varalta, ettd ne eivat olisi kevaalla lainattavissa. Samalla

kun valitsin kalusteita, poimin muitakin sisustustuotteita.

Kaikissa tiloissa kaytin samaa varikarttaa, kuitenkin korostaen yhdessa huoneessa
tiettyd varida enemman. Olohoneen sinisellda savyilla ja tumman sinisilla verhojen
varityksella oli tarkoitus yhdistaa tupakeittio ja oleskelutila. Tupakeittion tila oli melko
pieni, joten halusin tilaan ilmavuutta ja vaaleita savyja. Ruokailuryhma koostui keveytta
korostavasta lasipdydasta ja valkoisista tuoleista sek& valkoisesta lankamatosta.
Ryhman sijoittamiseen vaikutti kattovalaisimen paikka, jonka halusin sijoittaa keskelle

ruokailupoytaa.

Oleskelutilan kalusteiden ryhmitys oli haasteellista, silla pohjapiirrustuksen mukaan
televisiolle oli vain yksi paikka. Television paikka maaritti sohvaryhman ja pdydan
sijainnin.  Sinisdvyinen sohvaryhma koostui sohvasta ja kahdesta nojatuolista, jotka
muodostivat rajatun ja selkeén kalustekokonaisuuden. Tupakeittion ja oleskelutilan
yhteydessa oli kulkuyhteys terassille, jonka sisustin myos kodikkaaksi. Kalusteet olivat
polypropeenia ja ne jaljittelivat rottinkipunosta. Terassille suunnittelin myos vehreita

ulkokasveja.

Tybhuoneeseen halusin hyvin pelkistetyn ilmeen ja puhtaita vareja, kuten harmaata,
mustaa ja valkoista. Siihen 10ytyikin mielesténi sopivia kalusteita ja sisustustuotteita.
Makuuhuoneen varitys painottui punaiseen, silla halusin makuuhuoneeseen lampoa.
Sanky ja yopoydat olivat selkedlinjaiset. Huoneistossa oli yksi pieni vessa ja kylpyhuone
makuuhuoneen yhteydessa. Molempiin suunnittelin varikartanmukaisista vareista

pyyhkeita ja joitakin kayttoesineita.



26

Koska seinille ei saanut tehdd muutoksia, halusin luoda tunnelmaa nayttavilla
valaisimilla ja tekstiileilla. Tein yhteistyota tekstiiliyrityksen kanssa. Kavimme yrityksen
yhteisty6henkilon kanssa suunnitelmani l&pi ja sain valita malliverhoista sopivat verhot
kaikkiin huoneisiin. Olohuoneeseen ja tybhuoneeseen yritys teetti erikseen
uutuusmateriaaleistaan verhot. Materiaali oli tumman sininen ja siihen oli kudottu
metallilankaa, jolloin niihin sai veistoksellista ilmettd rypistamalla niitd. Tydhuoneen
verhot olivat paneeliverhot, joista kaksi olivat [apindkyvia harmaan savyisind ja kaksi
olivat peittavia valkoisen varisina. Paneeliverhot noudattivat tyéhuoneen selkeaa linjaa.
Makuhuoneen verhoiksi valitsin hopean vériset verkkomaiset verhot, jotka olivat
mielestéani erikoisen nakodiset ja toisaalta eivat olleet lilan raskaat pieneen

makuuhuonetilaan.

Kaikki valaisimet valitsin yhdestda yrityksestd ja ne olivat nayttdvat ja sopivat
suunnittelemaani sisustustyyliin. Ruokailutilaan valitsin juhlavan ja modernin tyylisen
kattovalaisimen, joka koostui ikdankuin useasta jattimdisestd hehkulampusta.
Oleskelutilaan valitsin modernin kattovalaisimen, jonka valaistussuuntaa pystyi
sdatdmaan aina kayttotarpeesta riippuen. Makuuhuoneen valaisin oli tdhtiméainen

muotoilultaan ja tilaan sopiva.

Asunnon  valmistumisen viivastyksen vuoksi perehdytin  toisen toimittajan
suunnitelmiini. Yhteisessa tapaamisessa kerroin toimittajalle véreista ja sisustustyylista,
silla hanelle jai vielda muutamia sisustustuotteita kartoitettavaksi. Kavimme
huonekohtaisesti api, mita tuotteita olin valinnut eri huoneisiin. Kuvailin, mika oli eri
tuotteiden merkitys ja kuinka niitd olisi hyva kuvata. Painotin olohuoneen ja
tupakeittion verhon ké&sittelyd. Verhon piti olla rypistyneen nakoinen ja sitéa olisi
taytynyt valaista erikseen kuvauksissa. Toimitin hénelle myods kaikki valitsemani
kalusteet ja sisustustuotteet kuvina CD-levylla. Liitin mukaan tekemani seka
pohjapiirustuksen kalustettuna ettd tyhjan pohjapiirustuksen. Taman lisaksi olin
kirjoittanut huonekohtaisesti listan kalusteista ja sisustustuotteista seka puuttuvien
tuotteiden listan. Huolehdin myds siitd, ettd toimittajalla oli kaikki mahdolliset
yhteystiedot liittyen rakennuttajaan ja kuvauslainoihin. Sain tehtévan jatkajalta
my6hemmin sahkopostitse joitakin ehdotuksia sisustustuotteille, joista valitsin sopivan
tuotteen. Olin luottavainen toimittajan suoritukseen koskien kuvausjarjestelyja ja

tuotekartoituksia.
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4.4 Sisustuksen toteutus ja julkaistut kuvat

Olin yhteydessa puhelimitse kuvauksia jarjestavaan toimittajaan kuvausajankohtana.
Hanen kanssaan selvitimme pienia yksityiskohtia liittyeen sisustukseen. Héanen
mukaansa joitain tuotteita jai toimittamatta, vaikka toisin oli sovittu. Esim.
verhokiskoihin asennettavat liukuosat olivat jadneet pois, joten tydhuoneen verhoja ei
voinut ripustaa. Lainattaessa suuria maarid tuotteita on aina riski, ettd jotain jaa
toimittamatta. Silloin voi soveltaa jotain tilalle tai kuvata ilman tuotetta. Kerroin
toimittajalle, ettd han voi soveltaa tai jattda tuotteita pois oman nakemyksensa
mukaan. Tassa tapauksessa kyse on suunnitelmastani, jota rakentaa ja kuvaa toinen
toimittaja. Vaistamattd kuvaustilanteessa taytyy luottaa toiseen kuvaajaan ja hanen
ratkaisuihinsa. Tietysti lopputulokseen tulee molempien nakemys sisustuksesta.
Sisustuksesta otetut kuvat ovat ennenkaikkea tulos siitd, miten olen osannut
perehdyttdd toista osapuolta suunnitelmiini ja toiveisiini. Lopullisiin  kuviin olin
tyytyvdinen, ne olivat pitkélle suunnitelmieni mukaiset. Kuvausten jarjestajan
kaddenjalki néakyy niin kalusteiden sijoittamisessa kuin pienissad yksityiskohdissa.
Perehdyttamani toimittaja osasi soveltaa sisustukselliset elementit
sisustussuunnitelmani tyylia huomioiden. Myds artikkelista vastasi suunnitelmani
toteuttanut toimittaja. Teksti on kirjoitettu profiloimieni kuvitteelisten asukkaiden
pohjalta. Seuraavassa tekstiosuudessa analysoin kuvia suunnittelijan nakokulmasta
verrattuna alkuperdiseen sisustussuunnitelmaan. Esittelen tydssani vain sisustuskuvat

jattéen pois kuvatekstit ja asunnon esittelytekstin.
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Ensimmaiselld aukeamalla kuva 6 on oleskelutilasta ja siita on nakymat tyo- ja
makuuhuoneisiin. Tassd kuvassa nakyy selkedsti huonejako. Tilasta on saatu
syvyysvaikutelmaa valitulla kuvakulmalla. Kalustekokonaisuus on mielesténi onnistunut
ja ryhmittyy hyvin tilassa. Oleskelutilan verhot nayttavat kuvassa liian tummilta eika
niitd ole mielestani tarpeeksi rypistelty. Verhojen materiaalin tarkoituksena pitéisi olla
reilusti ryppyinen, mutta kuvassa verhot nayttavat silittamattomilta silkkiverhoilta.
Téassd huomaan, ettd minulla olisi pitanyt olla ohjekuva toimittajalle, josta han olisi
saanut selkedn kuvan ryppyisyydestd, jota tavoittelin alunperin. Kuvassa nakyva

televisio olisi mielestani sopinut paremmin seindlle, mutta se ei sopinut rakennuttajalle.
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TEKSTI JA KUVAUSJARJESTELY PAULIINA KOIVUNEN
KUVAT VEIKKO KALLIO
SISUSTUSSUUNNITTELU JA POHJAPIIRROS OLGA NISKALA

SKANDINAAVISEN SELKEALLA MAULLA SISUSTETUSSA ASUNNOSSA

TOTEUTUU HELPPO ARKI. SELKEYS SISUSTUKSESSA ON KAUNISTA JA

ANTAA TILAA SEKA ARKKITEHTUURIL‘LL ETTA MERELLISELLE MAISEMALLE.
| |

KUVA 6: Kuva-aukeama oleskelutilasta.
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Kuva 7 on tiivimmin rajattu otos sohvaryhmasta. Tassd kuvassa nakyy paremmin
verhojen sininen vari. Kuvassa on paljon auringonvaloa ja se on mielestani onnistunut
kokonaisuudessaan. Sohvaryhman varitys on muuttunut valaistuksen takia. Maton

sdvya on muokattu digitaalisesti, silla se naytti beigen variselta.

KUVA 7: Sohvaryhma.
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Ruokailutila kuvassa 8 nayttda melkein karulta, koska taustalla on vain valkoinen seina.
Seindlle olisi sopinut esim. isokokoinen vaakasuuntainen taulu tai kuviollinen tapetti.
Maljakossa oleva oksa olisi toiminut paremmin pdydan sivussa, kun tarkastelee kuvan
kokonaissommittelua. Valaisin ja ruokailuryhméa yhdessd nayttavat ilmavilta ja

lopputulos mukailee alkuperdisia suunnitelmiani.

KUVA 8: Ruokailutila.
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Lahikuva 9 kattauksesta on onnistunut ja henkii samaa tyylia ruokailutilan sisustustyylin
kanssa. Kattauksesta vastasi perehdyttdmani toimittaja ja mielestéani han on osannut

valita tyylipuhtaasti sopivat tuotteet. Neliblautaset tuovat kattaukseen modernia

muotoilua. Kattaus on my6s kauniisti toteutettu.

KUVAT 9 ja 10: Kattaus ja keittio.
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Terassikuva 11 on aurinkoinen ja siind on lAmmin tunnelma. Kuvaa viimeistelevat
valitsemani ulkokasvit. Alunperin sijoitin kalusteet toisella tavalla pohjapiirrustukseen.
Kuvan mukainen kalustejarjestys toimii kuitenkin paremmin, silla kuvaan tulee ndkyma

taivaalle. Vaikutelma ulkotilasta korostuu.
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KUVA 11: Terassi.
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Kirjahyllyn kansioille halusin samaa varia, jotta hylly nayttaisi siistiltd. Hylly naytta
melko tyhjaltd kuvassa 12. Lahikuva 13 tyopoydasta on tasapainoinen valoituksen ja

rajauksen suhteen.

KUVAT 12 ja 13: Kirjahylly ja tyopoyta.
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Tybhuonekuvassa 13 valkoinen kirjahylly nayttaa liian tyhjalta, siita olisi voinut rajata
suurimman osan pois ja tayttda nakyvilla olevat hyllykot kansioilla yms. TyOopoydaksi
suunnittelin valkoista, mutta “onni onnettomuudessa”, sitd sai vain mustan véarisena.
Musta tyopoyta sopi paremmin kalustekokonaisuuteen. Kuvassa oleva tuoli oli toinen
vaihtoehto valitsemalleni punaiselle tydtuolille, mutta tamakin tuoli sopii sisustukseen.
Tassa olisi voinut olla taulu takaseinéllg, esim. digitaalisesti lisattyna. Digitaalisen kuvan

lisdamisessa taytyy huomioida valon kovuus ja tasaisuus.

KUVA 14: Tyo6huone.
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Makuuhuonekuvassa 15 on digitaalisesti toteutettu paatyseindn tummanharmaa vari.
Digitaalinen muokkaus on maksullista, joten sain valita yhteen kuvaan seinan varin.
Varin valitsin Pantone-vérikartasta. Varin valinta ei ole mielestani onnistunut, koska se
nayttdd kuvassa liian tummalta. Valkoinen seind nayttad paatyseindn kanssa liian
kontrastiselta. Kuvan sommittelu puolestaan on hyva. Sisustus on rakennettu

suunnitelmien mukaan.

fs

ASUKKAAT ARV

EALINJAIST.

KUVAT 15 ja 16: Makuuhuone ja yopoyta.
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Kylpyhuoneessa ja WC-tilassa kuvissa 17 ja 18 on kaikki tarvittavat sisustustuotteet ja
niitd viimeistelevat kukat valkoisissa maljakoissa. WC-tilan valkoinen matto olisi voinut

olla hieman suurempi, sen kayttétarkoitus tulee turhaksi johtuen pienestéa koosta.

KUVAT 17 ja 18: Kylpyhuone ja WC-tila.



37

4.5 Sisustussuunnitelman ongelmakohdat

Saamaani palaute paatoimittajalta oli rakentavaa. Olen pitkédlle samaa mieltd
lopputuloksesta ja ongelmakohdista sisustussuunnitelmassa. Palautteessa (liite 2)
Melart kommentoi olohuoneen verhovalintaani liian tummaksi. Verhot ovat kuvassa 6
liian tumman variset. Kuvassa 7 ne on valaistu paremmin, jolloin sininen savy tulee
esiin. Kuten Melart mainitsi, ettd kokemuksen Kkautta sisustustoimittaja pystyy

arvioimaan toimivat sisustukselliset elementit kuvattavaksi.

Kun nain ensimmaisen kerran kuvat sisustuksesta olin pettynyt, silla ne eivat tehneet
minuun vaikutusta. Paatoimittaja kommentoi kokonaisuutta tylsaksi, silla siitd puuttui
ns. "VAU-efekti”. Tama oli tarked kommentti, silla jain miettima&an miksi suunnitelmani
jai latteaksi. Tulin siihen lopputulokseen, ettd minulla ei ollut varsinaista ideaa
sisustukselle. Minua hadmmensi sisustusta suunniteltaessa tieto siitd ettd seindpinnat
jaisivat valkoisiksi. Halusin tilaan nayttéavia valaisimia ja kontrastista varid, jotta
painopiste ei olisi seindpinnoissa. Lopullisesta sisustuksesta puuttui dynamiikkaa. En

osannut tarpeeksi hyvin visualisoida sisustuksen lopputulosta.

Seingpintojen valkoisuus voisi toimia lahtékohtana sisustuksen ideoimiselle. Tilan
varitys on nahtava kokonaisuutena, joka rakentuu mm. huonekaluista ja tekstiileista.
Téassd tapauksessa hyvin vaaleasdvyinen seesteinen varimaailma olisi voinut olla
yhtendisempi ja olisi voinut toimia paremmin. Tyylipuhtaaseen ja yksinkertaiseen
sisustukseen on myds helpompaa asettaa katsetta vangitsevan elementin, joka toimisi
tilassa painopisteend. Minuun ovat vaikuttaneet usein hyvin pelkistetyt sisustukset.
Talléin kalusteiden sijoittelu, materiaalivalinnat ja varien vuoropuhelu ovat enemman
harkittuja. Olen oppinut kuitenkin sen, ettd mahdolliset ongelmakohdat voi nahda

mahdollisuuksina ja ideoiden lahtdkohtina.
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5 POHDINTA

Opinnaytety6ni rajautui padosin projektin suunnitelmallisuuteen, johtamiseen ja
toteutukseen. Kasittelin kunkin osa-alueen paapiirteisesti. Kaikkia tydssani esitettyja
osa-alueita voi tutkia syvallisemminkin. Esimerkiksi projektinjohtaminen tai ajan hallinta
voisivat toimia omina aihekokonaisuuksinaan. Sisustusprojektini luonteen vuoksi olen
rajannut tyoni ulkopuolelle mm. ryhmatydskentelyn ohjeistuksen, jossa huomioidaan
projektiorganisaation jasenten vuorovaikutussuhteiden toimivuutta. Projektitydaiheesta
I6ytyy lukuisia mieleenkiintoisia kirjallisuuslahteitd, joista voi 10ytaa seka taydennysta
ettd uusia nadkokulmia aiheeseen liittyen. Tulevissa projekteissa aion soveltaa
opinnaytetyoni  kautta oppimaani kaytannossa sekd laajentaa tietopohjaa

projektihallinnasta.

Tutkiessani  projektihallinnan  periaatteita tulin  siihen lopputulokseen, etta
jarjestelmallinen eteneminen projektista tai tehtéavasta riippumatta tehostaa
lopputuloksen saavuttamista. Suunnitelmallisuuden hallinta on avain kaikkeen
tyoskentelyyn. Projektityoskentelyn Kkirjallisuuteen perehtymisen my6ta opin, miten
suunnitella perusteellisesti projektia tai tyotehtavad. Laatimaani Projektin tydvaiheet-
kaaviota (s. 12) voi kayttdd pikaoppaana ennenkaikkea suunniteltaessa projektia.
Kaavion avulla voi nahda projektin toteutuksen tarkeimmat tyOvaiheet ja mita asioita

niiden toteutuksessa taytyy huomioida.

TyOskentelytaitojeni puutteisiin sain monia hyvia toimintamalleja, joita voin soveltaa
niin tulevaisuuden tydssani kuin henkilokohtaisissa tavoitteissani. Resurssien arviointi
erityisesti laajoissa projekteissa on valttimatonta. Sisustusprojektini alkoi ilman
minkaanlaista rajausta tai arviota resursseista. Projektini esiselvityksestd huomioimatta
jaivat tybajan kayttdé suhteessa palkkioon, raskauden etenemisen vaikutukset ja
ohjauksen jarjestaminen. Ymmarsin projektin aikana, etta yliarvioin ajankayttéani ja
fyysista suorituskykyani. Vaikuttavana tekijana projektin suunnitteluun ja toteutukseen
koin ohjauksen puutteen. Toisaalta vastoinkdymiset vaativat suunnitelmien
muuttamista. Muutoksiin sopeutuminen on ajankohtaista juuri nykyajan tydelamassa,

jossa taytyy osata reagoida muuttuvien tilanteiden mukaan.
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Sisustusprojektina tama oli erittdin opettavainen tyékokonaisuus. Mahdollisten riskien
selvitys olisi antanut minulle enemméan luottamusta projektin toteutukseen.
Toimintasuunnitelmat riskitilanteiden varalle turvaavat lopputuloksen valmistumista niin
projektin toteuttajan kuin tilaajan kannalta. Sisustusprojekti oli vaativa huomioiden
kokemattomuuteni vastaavissa tyotehtavissd. Projektini toteutus kaipasi tarkempia
toimintasuunnitelmia ja perusteellisempia sisustuksen rakentamisohjeita
kuvausjarjestelyistd vastaavalle toimittajalle. Sisustussuunnitelmani lopputulos oli
mielestéani  kuitenkin  onnistunut, silla sisustuskuvat vastasivat alkuperaista
suunnitelmaani. Vastoinkaymisista huolimatta projektin loppuun saattaminen onnistui,
jolloin tydmenetelmien seka lopputuloksen arvioiminen oli mahdollista. Toivottavasti
opinnaytetyoni voisi toimia niin huonona kuin hyvanakin esimerkkind projektin

toteutuksesta ja sitd kautta olla hyddyksi projektitoiminnan edistamisessa.
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Liite 1.

EIRAMAREN ASUKKAAIDEN PROFIILIKUVAUS

Jo viidessékymmenissa olevat Reijo ja Sirkka ovat aiemmin asuneet omakotitalossa Espoossa,
mutta heidan lapsensa muuton jalkeen he halusivat helpomman asumistavan. Molemmat ovat
hyvinkin nuorekkaita ja harrastukset ovat pitdneet heidéat aktiivisind. Purjehtiminen on ollut
molemmille intohimona jo pitkdan. Ostettuaan uudisasunnon Hernesaaresta, heill4 on paitsi

laitureille lyhyt k&velymatka, myos upea merimaisema ikkunoista.

Reijo on rakennusarkkitehti ja Sirkka tydskentelee sisustuskonsulttina. Molemmat tydskentelevét
Helsingin keskustassa, joten tydmatkatkin ovat nykyisen asunnon myoéta lyhyet. Heidan yhteisena
harrastuksena on myds sisustaminen ja tyyliltdén heidan koti on modernin rohkea. He arvostavat
nykyaikaista ja innovatiivisté designia ja heidan kodissaan vallitsee selkedlinjaisuus. Kaikki kodin
kalusteet on harkittu tarkoin yhteensopiviksi. Kalusteet pdivitetdan aina mieltymysten mukaan, silla

molemmat seuraavat muotoilun uutuuksia.

Koti on heille tarkeéa paikka rentoutumiseen, myds illalliset ystévien parissa ovat yleisia.
Pienemmasta asunnosta on luotu toimiva sisustus, johon mahtuu ystavatkin rentoutumaan. Kodin
varit ja tunnelma viestii viileytta ja ryhdikkyytta. Valaisimet ja takka korostuvat tumman ja

sinertavien savyjen avulla.

Tyopaivan jalkeen Reijo tykkaa lukea kirjaa takan aéarella. Reijo on ollut myos aktiivinen uimari ja
talon uima-allas mahdollistaa my6s tallaisen harrastuksen. Sirkka rakastaa uusien reseptien
kokeilemista, usein he valmistavat ruoan yhdessa. Naimisissa he ovat olleet jo reilut 30-vuotta,

mutta suhteen dynaamisuus on sdilynyt harrastusten ja samankaltaisten mieltymysten myaota.



Liite 2.

PLAZA KOTI
Palaute sisustuskuvauksesta ja sisustussuunnittelusta EiraMaren uudessa huoneistossa
Toimeksiannon tavoitteet:

Tavoitteena oli suunnitella Plaza Koti-lehden konseptiin soveltuva moderni sisustus
kuvitteellisen perheelle, johon kuuluu keski-ikdinen pariskunta. Toinen tavoite oli esitella
uusinta sisustusta juuri valmistuneessa modernissa ja laadukkaasti toteutetussa
kerrostalohuoneistossa. Koska kyseessé oli yhté aikaa tapahtuva lopputyd, Olga Niskanen
teki myds pohjapiirroksen suunnitelmastaan, joka myds julkaistiin lehdessa. Olga
Niskalan osuus oli visuaalinen suunnittelu.

Projektin lopputulos:

Toteutunut sisustus julkaistiin numerossa 4 vuonna 2008 ja se oli p&ddosin Olga Niskalan
suunnittelun mukainen. Kuvausjarjestelyt hoiti toimittaja Pauliina Koivunen.

Miten sisustus vastasi lehden tyylid?

Tyyliltaan sisustus oli lehden linjaan sopiva ja kalustevalinnat edustivat laadukasta ja
modernia tyylia, joka sopii ko. asunnon henkeen rakenteellisen sisustuksen mukaisesti,
johon ei voitu vaikuttaa.

Missé olisi ollut parantamisen varaa?

Lehtitydssé tehdaan tehokkaasti ja nopeasti paatoksia kustannustehokkuuden
saavuttamiseksi. Tassa projektissa meni liikaa aikaa kuvausjarjestelyihin, jos ajateltaisiin,
ettd sisustus olisi ollut vain lehted varten. Sisustustoimittaja joutuu aina kamppailemaan
aikataulujen kanssa ja suunnittelemaan etukateen tarkoin, miten kaytt&a tyaikansa.
Varmuus tulee tietysti kokemuksen kautta. Opintotyona tyémaara lienee sopiva ja
harkinta-aika tarpeellinen.

Kuvaukset vaativat kokemusta, jota ei saa kuin tekemalla, yrittdmalla ja joskus
erehtymalla. Valitut olohuoneen verhot olivat luonnossa kauniin vélkehtivat, mutta
kuvauksessa materiaali ei tullut toivottavalla tavalla esiin ja verhot ndyttivat synkilta.
Valokuvaustekniikka asettaakin joskus yllattavia ongelmia, joita ammattilaisetkin
joutuvat ratkomaan kesken kuvauksien. Toinen vari olisi kuvauksessa toiminut
paremmin. Tv oli sijoitettu tavalla, joka ndytti kuvissa hieman epéduskottavalta eli
kulkureitin varrelle. Ymmarrettavaa kuitenkin, silla omistaja ei halunnut seinille
ripustettavan mitédan kuvauksen ajaksi. Joiltakin osin Olga Niskala ei voinut vaikuttaa



lopputulokseen, silla kuvausjarjestelyt teki toinen henkild ja siten lopputuloskaan ei ollut
pelkastaan Olgan suunnitelman mukainen.

Lopputuloksesta puuttuu ehké sellainen VAU-efekti, jolla sisustustoimittajat nostavat
jonkin uutuuden, joka herattda lukijoiden kiinnostuksen ensisilmayksella ja ”"myy” myos
muun sisustuksen lukijalle. Kauniskin kokonaisuus saattaa olla tyylikéds, mutta ehka tylsa
ilman téllaista yllattavaa katseenvangitsijaa.

Onnistuneet ratkaisut sisustuksessa:

Véritys, kaluste- ja valaistusvalinnat, sisustustyyli yleensa.

Tyoskentelytaidot:

Yhteistyotaidot hyvéat, mutta joskus vaikeutta tehda valintoja, joka ainakin
sisustustoimittajan tydssa on tehtdva nopeasti ja varmasti, jotta paastaan eteenpéin ja aika
kaytetadan tehokkaasti. T&mé ei ole mentaliteettista kiinni vaan erityisesti vasta
kokemuksen my6ta tulevaa varmuutta ja ammattitaitoa.

Projektin hallinta:

Projekti oli vaativa ja raskaskin ja yhden huoneiston kokonaisuuden suunnitteleminen
vastavalmistuvalle hyddyllinen kokemus, josta voi ammentaa oikeissa

sisustussuunnittelutehtévissa. Olga Niskala selvisi harjoittelutydstdan hienosti ja siksi
sisustus voitiin julkaista Plaza Koti-lehdessa.

Helsingissa
8.1.2009
Anne Melart

Paatoimittaja
Plaza Koti



