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Opinndytetyd on projektityyppinen opinndytetyo, jonka tilaajana toimi Kannuksen kau-
punki. Opinndytetydn toiminnallinen osuus toteutettiin kevaalla 2010. Projektin toiminnal-
lisessa osuudessa suunniteltiin, tyostettiin ja toteutettiin yhdessa Kannuksen perhepéiva-
hoitajien kanssa heille yksilolliset varhaiskasvatussuunnitelmat. Projektissa oli mukana
Kannuksen vakituiset perhepéivédhoitajat, joita on viisitoista, sekd perhepdivahoidon-
ohjaaja.

Opinnaytetyon tarkoituksena oli tehda yhteistydssa perhepdivahoitajien ja perhepéivahoi-
donohjaajan kanssa jokaiselle perhepéaivéhoitajalle oma varhaiskasvatussuunnitelma. Poh-
jana varhaiskasvatussuunnitelmien tekemisessa toimi valtakunnallinen Stakesin julkaisema
Varhaiskasvatuksen perusteet -opas, Kannuksen kaupungin varhaiskasvatussuunnitelma
sekd perhepaivahoidon varhaiskasvatusuunnitelma.

Perhepaivahoitajien keskuudessa oli koettu, ettei perhepdivahoidon yhteinen varhaiskasva-
tussuunnitelma ole niin k&ytdnnonléheinen, kuin he olisivat sen toivoneet olevan.
Lahdimme tamaén projektin myota yhdessé perhepéivahoitajien kanssa tekemaan jokaiselle
perhepéivahoitajalle yksil6llistd varhaiskasvatussuunitelmaa, joka palvelisi paremmin seké
perhepéivahoitajien, perhepéivahoidonohjaajan ettd perhepdivahoidossa olevien lasten
vanhempien tarpeita.

Projektin toiminnallinen osuus koostui kevéaélla 2010 neljastda kokoontumisesta yhdessa
perhepéivahoitajien seka perhepdivéahoidonohjaajan kanssa. Kokoontumiset sijoittuivat
maalis-kesékuulle kerran kuukaudessa. Onnistuneen projektin tuloksena valmistui jokaisel-
le perhepdivéhoitajalle oma varhaiskasvatussuunnitelma seka perhepéivahoidon toiminta-
vuosisuunnitelma syksysta 2010 kevadseen 2011.
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This thesis is a project —type thesis which was ordered by the city of Kannus. The
functional part of this thesis was done in spring 2010. In the functional part of the project,
the child minders took part in this thesis by planning and executing their own individual
early childhood education plans. The project involved 15 child minders and one family day
care director.

The purpose of the present thesis was to create individual early childhood education plans
in co-operation with the writer of the thesis. The foundation for the study of early
childhood educations plans was provided by the national Stakes’s publication; “The Basics
of Early Childhood Education”, early childhood education plans made by the town of
Kannus and the child minders” own early childhood education plans.

The child minders have been feeling that the collective plans of the early childhood
education have not been as functional as they hoped them to be. We started this project
together with the child minders to create an individual early childhood plan for every child
minder. The new plan would serve better the child minders, family day care director and
also the needs of parents whose children are in a day care centre.

The functional part of the project consisted of four different meetings with the child
minders and family day care director during the spring 2010. The meetings took place
between March and June and the meetings were held once a month. The results of the
successful project were that every child minder got their own individual early childhood
plan and they got also common plan of action from autumn 2010 till spring 2011.
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1 JOHDANTO

Projektiopinnaytetyoni kasittelee yksil6llisten varhaiskasvatussuunnitelmien tekemisté ja
tyostamistd Kannuksen vakituisille perhepéivéhoitajille yhdessa perhepéivéhoitajien kans-
sa. Samalla lahdettiin tietoisesti alustamaan perhepéaivéhoitajien tiimityoskentelyd, jonka
tyostdminen jatkuu projektini paatyttya perhepdivahoidon ohjaajan seké perhepaivéhoitaji-
en omasta toimesta tekeméni toimintavuosisuunnitelman pohjalta (ks. luku 6 Perhepdiva-
hoitajien toimintavuosisuunnitelma), jonka tekeminen néhtiin tarpeelliseksi projektin ede-
tessé. Projektin toiminnallisen osuuden suunnittelu aloitettiin helmikuussa 2010, ja se to-

teutui maalis-kesakuussa 2010.

Varhaiskasvatussuunnitelmia perhepdivahoitajille lahdettiin tekema&n monesta eri syysta.
Kannuksen kaupungin varhaiskasvatuspalveluiden tavoitteiksi on kirjattu laadukkaat var-
haiskasvatuspalvelut. Tavoitteena on myods tyéstdén innostunut seké osaava henkilokunta.
Néiden tavoitteiden saavuttamiseksi taman projektiopinnaytetydén myo6td varhaiskasvatus-
suunnitelmien ja tiimityon kehitysprosessi on ollut yksi ratkaisu, joka on samalla ollut
my0s perhepdivahoidon sisdista kehittamistyota. Perhepdivahoitajat tekivét aloitteen val-
tuustolle neljan lapsen takuupalkasta vuonna 2009. Aloitteen hyvéksymiseksi perhepaivéa-
hoitajilta vaadittiin tiettyja asioita, joihin kuuluivat hoitoajat, kustannusvaikutukset, laatu ja
se, mitd laadulta vaaditaan. Niihin kuuluvat myos lapsikohtaiset varhaiskasvatussuunnitel-
mat, joita Kannuksessa paivahoidossa lapsille jo tehdaan. Projektiopinndytetyoni on osal-

taan ollut edistdmassa aloitteen hyvéksymista.

Varhaiskasvatussuunnitelmia lahdettiin tekemaan myos siksi, ettd perhepéivahoitajat ajat-
telisivat omaa osaamistaan ja ammatillisuuttaan seka itsensé kehittamistad. Myos perhepai-
vahoidon imagoa haluttiin nostaa, silla perhepaivéhoito on ollut aina ik&&n kuin h&tavara
varhaiskasvatuksesssa; perhepéivahoitajia palkataan sen mukaan, paljonko hoidettavia lap-
sia on. Perhepdivéhoitoa ei saisi ajatella vain perushoitona vaan varhaiskasvatustyoné, joka

on arvokasta tyota.

Kannuksen varhaiskasvatuksen esimies seké perhepdivahoidonohjaaja kiinnostuivat perhe-
paivahoitajien tiimityoskentelysta kuullessaan siitd kdymissadn koulutuksissa. Perhepéiva-

hoidonohjaaja keskusteli tiimityoskentelyn aloittamisesta perhepdivahoitajien kanssa jo



pari vuotta sitten, mutta perhepaivéhoitajien puolelta kiinnostus tiimitydhon oli vahéistéa.
Projektini kautta varhaiskasvatuksen esimies ja perhepdivédhoidonohjaaja nakivéat uuden
mahdollisuuden tiimityoskentelyn aloittamiselle perhepéivahoitajien yksilollisten varhais-
kasvatussuunitelmien tekemisen kautta. Myds perhepéivahoitajat ottivat projektin hyvin
vastaan. Projektin aikana tiimity0 jai kuitenkin hieman taka-alalle varhaiskasvatus-
suunnitelmiin panostaessamme. Tiedostimme sen kuitenkin perhepéivdhoidonohjaajan
kanssa jo hyvissa ajoin projektin kdynnistyttya. Perhepaivéhoitajien tiimityoskentely onkin

seuraava kehitysaskel varhaiskasvatussuunnitelmien toteutuksen jélkeen.

Varhaiskasvatussuunnitelmien tekeminen on toiminut alkusysayksend perhepéivahoitajien
tiimityoskentelyn aloittamiselle. Tiimitydskentelyssé padideana on ammattiryhman [6yté-
minen, yhteen hiileen puhaltaminen, tehda yhteiset raamit tydskentelylle seka saada jokai-
sen perhepéivéhoitajan ideat ja ajatukset esille. Kun perhepéivahoitajat ovat paésseet tiimi-
tyoskentelyssa vauhtiin, tarkoituksena on, ettd perhepdivahoidon ohjaaja voi antaa tiimeille
pohdittavaksi asioita, joista kukin tiimi keskustelee ja seuraavassa kokouksessa ne kaydaan
lapi. Tavoitteena on, ettd perhepéivahoitajat alkaisivat suunnitella itsendisemmin esi-

merkiksi perhepdivahoidon vuosisuunnitelmia ja k&ytdnnon toimintaa.

Asiasanat opinnaytetydssani ovat perhepdivahoito, tiimi, toimintasuunnitelma, varhais-

kasvatuksen kehittaminen, varhaiskasvatuslaatu ja varhaiskasvatussuunnitelma.



2 PROJEKTIN TIETOPERUSTA

2.1 Perhepaivahoito

Perhepdivéhoito on méaéritelty péivéahoitolaissa hoidoksi, jota voidaan jarjestad yksityisko-
dissa tai muussa kodinomaisessa paikassa, jota kutsutaan perhepéivakodiksi. Laissa sadde-
taan, ettd perhepéivahoidolla pyritdan takaamaan turvalliset, jatkuvat sekéd lampimat ihmis-
suhteet, jotka auttavat tukemaan lapsen kehitystd monipuolisesti. (Laki lasten paivéhoidos-
ta 1990.) Lasten paivahoidosta seka kasvatuksesta on saddetty lakeja, joita ovat laki lasten
paivahoidosta 1973, 1980, 1984 ja 1990, lastensuojelulaki 1984, 1990 ja 2008 seké laki

lasten huollosta ja tapaamisoikeudesta 1984.

Paivahoidon muodoista perhepéivahoitoa voidaan pitdd vanhimpana. Suomessa perhepéi-
vahoito sai alkunsa, kun lapset tarvitsivat hoitoa vanhempien mennessa téihin ja kun van-
hemmilla ei ollut varaa palkata hoitajaa tai kotiapulaista. Tuolloin vanhemmat veivat lapset
hoitoon naapurin perheenéidille. Pitkan aikaa perhepéivahoito toimi Suomessa valvomat-
tomana ja epévirallisena hoitomuotona. Perhepéivéhoito mainittiin uutena paivahoitomuo-
tona Suomessa ensimmadista kertaa virallisissa asiakirjoissa komiteamietinndissa vuonna
1951. Ennen paivéhoitolain asettamista Mannerheimin Lastensuojeluliitolla (MLL) on
ollut vahva rooli perhepéaivéhoidon historiallisessa kehittymisessa. (Parrila 2002, 25 — 26;
Valiméki 1999, 129 — 132.)

Perhepdivahoito hoitomuotona sai virallistetun aseman paivakotihoidon rinnalla péivéhoi-
tolaissa 1973. Perhepdivéhoito voi olla joko yksityista tai kunnallista. Tavallisin perhepéi-
vahoitomuoto on perhepdivahoitajan kodissa tapahtuva perhepéivéhoito. Muita perhepai-
vahoitomuotoja ovat ryhmdperhepéivahoito tai lapsen kodissa tapahtuva perhepdivahoito
kolmiperhehoitona tai muuna hoitona, joka tapahtuu lapsen kodissa. (Kivioja, Koskenrouta
& Valpola 1991, 17 — 19; Koponen, Remes & Salminen 1987, 10.)

Perhepdivahoito eroaa paivakodista paljon lapsen kasvu- ja oppimisymparistona. Perhepdi-
vakodilla tarkoitetaan kotia, jonka tilat ovat kodinomaiset, eivét laitosmaiset. Myos perhe-
paivahoidon kasvatustoiminta on l&helld samaa kuin lapsen kotona tapahtuva hoitaminen,

kasvatus seka opettaminen. Usein perhepéivahoidon toimintaan kuuluu liséksi ohjattua



toimintaa, kuten askartelua, retkid, ulkoilua, lukemista, musisointia sek& yhteisty6td muun
muassa seurakunnan péaivakerhon kanssa. Suurin osa perhepéivahoitajien ajasta menee
lasten perushoitoon ja perushoidolla onkin suuri merkitys lasten terveyden ja hyvinvoinnin

yllapitamisessa. (Sosiaali- ja terveysministerié 1998, 51 — 52.)

Perhepéivéhoidolla on omat vahvuutensa ja erityispiirteensa. Perhepéivéhoidolle ominaisia
piirteita ovat ymparistoon suhteessa oleva avoimuus seka kasvatustoiminta, joka on turval-
lista ja kotiympdristossé tapahtuvaa. Lapsiryhman pieni koko mahdollistaa perhepaivéhoi-

tajan huomioimaan jokaisen lapsen yksilollisesti. (Sosiaali- ja terveysministerié 1998, 52.)

2.2 Perhepdivahoidon laatu

“Mitd on laadukas, riittivd ja
monipuolinen péivahoito?
Se on hoitotadin turvallinen ja lammin syli.
Se on tadin hell& ja niin kaunis hymy.
Se on satuhetki.

Se on myds metsaan tehty syksyinen puolukkaretki.
Se on helldd hoivaa, kun sormeen tulee “pipi”.
Se on lammin ja pehmea poski, kun tati tulee liki.
Se on my0s ruokaa ravitsevaa ja hyvaa.

Se on unta niin levollista ja syvaa.

Se on leikkia ja laulua.

Se on luovaa hetked, kun maalaamme taulua.
Se on paikka, jossa on hyva olla.

Se on paikka, jonne on niin kiva tulla.’
Anne Antti

’

Parrilan mukaan perhepdivahoito on laadukasta silloin, kun lapsi menee hoitopaikkaan
mielell&én, voi hyvin ja viihtyy hoitajansa seka perhepéivéhoitokavereidensa seurassa.
Laadun eri ulottuvuuksia perhepéivahoidossa ovat perhepéivahoidon toiminta ja toimin-
taymparist0, perhepéivahoitajan persoonallisuus ja ammattitaito, perhepdivahoidon tavoit-
teet sekd perhepéivéhoidon vaikutukset. (Parrila 2002, 159 — 165.)

Alla oleva paivéahoidon laadunarviointimalli on suhteellisen vakiintunut tutkimuksissa ja
asiakirjoissa, jotka kasittelevat paivahoidon laatua. Mallin laatutekijat kuvaavat tekijoita,

joita varhaiskasvatustutkimus pitad keskeisimpané paivahoidon laadun nakdékulmasta, niin



paivakodeissa kuin perhepéivahoidossakin. Paivahoidon laatua voidaan tarkastella kaikki-

en tekijoiden muodostamana kokonaisuutena tai jokaista tekijaa erikseen. (Parrila 2002, 47

—48)
Valillisesti
ohjaavat Prosessi- Vaikuttavuus
Palvelutaso Puitetekijat tekijat tekijat tekijat
Henkilokunnan
ja vanhempien Perushoito
vélinen Lapsen
yhteistyo Aikuinen- myonteiset
lapsi vuoro- kokemukset
Ryhmén Y hteistyo vaikutus
Saatavuus > koostumus muiden tahojen Lapsen kasvu,
kanssa Lasten kehitys ja
Ihmissuhteiden keskinainen oppiminen
pysyvyys Henkilékunnan VUuoro-
keskindinen vaikutus Vanhempien
o Fyysinen hyvinvointi tyytyvaisyys
Riittavyys ymparisto Y Lapsilahtoi-
Henkilékunnan nen toiminta Yhteiskunnal-
koulutus ja linen
ammatillinen Toiminnan vaikuttavuus
kasvu suunnittelu ja
arviointi
Johtajuus

Kuvio 1. Paivéhoidon laadunarviointimalli (Hujala, Parrila, Lindberg, Nivala, Tauriainen
& Vartiainen 1999, 80)

Kannuksen perhepdivahoidonohjaajan mukaan varhaiskasvatuksessa laadunarviointimallin
pohjalta perhepéivahoidon nakokulmasta katsottuna paivéhoidon laatukriteerit ovat paa-
osin kunnossa. Perhepéivahoidossa perhepdivahoidonohjaaja on kokenut, ettd haluaisi vai-
kuttaa valilla enemmaén yksittdisen hoitajan lapsiryhméan esimerkiksi tilanteissa, joissa
ikéantyneelld hoitajalla on monta pienta lasta hoidossa. Perhepdivahoidonohjaajan mukaan
perhepéivahoidossa henkilokunnan yhteistydssa olisi parannettavaa, mihin tiimityosté olisi
apua. Toiminnan suunnittelu, joka kuuluu laadunarviointimallissa prosessitekijéihin, on
tekijd, joka vaatii henkil6kunnalta paljon aikaa. Kannuksessa on tehty suunnitelmia koko

varhaiskasvatuksen yhteisestd vuositeemasta tai kuukausiteemoista, jotka liittyvat



toiminnan suunnitteluun. Se helpottaisi osaltaan toiminnan suunnittelua myos perhepaivé-

hoidossa.

Projektiopinnaytetyoni kohdistuu péivahoidon laadunarviointimallissa valillisesti ohjaaviin
tekijoihin sekd prosessitekijoihin. Valillisissa tekijoissa projektiopinnédytetyoni vaikuttaa
henkilokunnan koulutukseen ja ammatilliseen kasvuun, henkilokunnan keskinéiseen vuo-
rovaikutukseen sekd hyvinvointiin. Prosessitekijoissd vaikutukset kohdistuvat lapsen ja
aikuisen valiseen vuorovaikutukseen, lapsilahtdisyyteen seka toiminnan suunnitteluun.
Projektiopinnaytetyoni vaikutukset Kannuksen perhepdivéhoitoon ja sitd kautta suurem-
paan kontekstiin eli péivahoitoon laadunarviointimallin pohjalta perustuvat siihen, ettd
opinnaytetyoprosessin aikana asioita, joihin projektiopinnaytetyoni vaikuttaa, on kohdattu
ja kasitelty prosessin aikana joko suoraan tai valillisesti. Ja arkipéivaan liittyvét asiat, joista
ei perhepdivahoitajien kanssa itse varhaiskasvatussuunitelmia tygstettdessd puhuttu, nouse-
vat varmasti perhepéivahoitajien mieleen heidan tydsséén esimerkiksi, kun he miettivat yk-

sittdisen lapsen kehitysta ja sitd, mitka tekijat siihen vaikuttavat.

2.3 Perhepaivahoito Kannuksessa

Perhepdivahoidon toimintaperiaatteina Kannuksessa ovat kodinomaisuus, viihtyvyys, lap-
sen yksilollinen huomioiminen sekd hyvé ja turvallinen perushoito. Perustana on perheen
tuntemus omasta lapsestaan seka péivahoitohenkildston vankka kokemus ja ammatillinen
osaaminen. Kannuksessa on viisitoista vakituista perhepdivahoitajaa, joista suurin osa
tyoskentelee omassa kodissaan hoitaen lapsiryhmaa, jossa on nelja tai viisi lasta. Yhté per-
hepéivahoitajaa kohti voi olla enintddn neljé lasta ja viidentend voi olla osapaivahoidossa

oleva esikouluik&inen tai koulun aloittanut lapsi. (Kannuksen kaupunki 2010.)

Kannuksessa perhepdivahoidossa on lahes saman verran lapsia hoidossa kuin paivékodeis-
sa. Kannuksen péivahoidossa on kaytossa jokaisella lapsella oma yksiléllinen varhaiskas-
vatusuunnitelma. Se elda lapsen mukana siirryttdesséa paivéhoitopaikasta toiseen seké lap-
sen siirtyessa kouluun. Lasten yksil6llisia varhaiskasvatussuunnitelmia tarkennetaan ja

paivitetaan vuosittain. (Kannuksen kaupunki 2010.)



2.4 Varhaiskasvatus ja varhaiskasvatussuunnitelmat

Stakesin julkaiseman Varhaiskasvatuksen perusteet -oppaan ensimmaéinen painos on ilmes-
tynyt vuonna 2003 ja toinen painos 2005. Oppaassa maaritellddn ja ohjataan, miten var-
haiskasvatusta toteutetaan valtakunnallisesti. Varhaiskasvatussuunnitelmia laadittaessa on
otettava huomioon varhaiskasvatussuunnitelmien perusteet sek& kuntakohtaiset varhaiskas-

vatuksen strategiset linjaukset. (Stakes 2005.)

Stakesin varhaiskasvatuksen perusteiden mukaan: ”Varhaiskasvatus on pienten lasten eri
elamanpiireissa tapahtuvaa kasvatuksellista vuorovaikutusta, jonka tavoitteena on edistaa
lasten tasapainoista kasvua, kehitystd ja oppimista. Tarvitaan vanhempien ja kasvatuksen
ammattilaisten Kiintedd yhteistyotd, kasvatuskumppanuutta, jotta perheiden ja kasvattajien
yhteinen kasvatustehtdvd muodostaa lapsen kannalta mielekkdin kokonaisuuden.” Yhteis-
kunnan valvoma, tukema seka jarjestdma varhaiskasvatus koostuu kokonaisuudesta, johon
kuuluvat hoito, kasvatus ja opetus. Ammattitaitoinen henkildstd on varhaiskasvatuksen
keskeinen voimavara. Varhaiskasvatuksen laadun nékokulmasta on térkedd, ettd vahva

ammatillisuus on seké kasvatusyhteisolla etté yksittaisella kasvattajalla. (Stakes 2003, 9.)

Stakesin julkaisema varhaiskasvatussuunnitelmien perusteet on valtakunnallinen varhais-
kasvatuksen ohjauksen véline, jonka pohjana toimii valioneuvoston periaatepaattksena
hyvaksymat varhaiskasvatuksen valtakunnalliset linjaukset vuonna 2002 (Nivalainen 2007,
7; Stakes 2003, 5). Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden tavoitteena on Stakesin mu-
kaan “edistdd varhaiskasvatuksen yhdenvertaista toteuttamista koko maassa, ohjata sisél-
I61listd kehittdmista ja luoda osaltaan edellytyksia varhaiskasvatuksen laadun kehittamisel-
le yhdenmukaistamalla toiminnan jarjestimisen perusteita”. Tavoitteena on myds lisata
varhaiskasvatuksen ammattilaisten tietoisuutta, lasten vanhempien osallisuutta eri varhais-

kasvatuksen palveluissa sekd moniammatillista yhteistyota. (Stakes 2003, 5.)

Jokaisessa kunnassa tulisi olla kunnan oma varhaiskasvatussuunnitelma, jossa tarkennetaan
varhaiskasvatuksen kuntakohtaiset strategiset linjaukset. Kuntien varhaiskasvatussuunni-
telmien pohjana toimii Stakesin varhaiskasvatussuunitelmien perusteet. Kuntien varhais-
kasvatussuunnitelma on henkiléston tyovaline sek& kunnallisen varhaiskasvatuksen ohja-
uksen véline. (Stakes 2003, 5.)



Kunnan suunnitelmaa tdydentdvand on jokaisen yksikén oma varhaiskasvatusuunnitelma,
jossa kuvataan yksikon erityispiirteitd, painotuksia sekd yksikon toimintaympérist0. Yk-
sikkokohtaiseen varhaiskasvatussuunnitelmaan kirjataan myos eri palvelumuotojen tarken-
netut tavoitteet. Yksikodiden varhaiskasvatussuunnitelmissa otetaan huomioon toiminnan
tavoitteiden tilannesidonnaisuus, jonka vuoksi suunnitelma taydentyy ja tarkentuu vahitel-
len. Kun luodaan toimiva ja hyva vanhempien seka henkildston muodostama kasvatuksel-
linen yhteis®, olennaisena perustana toimii varhaiskasvatus-suunnitelma. (Stakes 2003, 43
—44)

Varhaiskasvatussuunnitelman eli vasun tavoitteena on edistdd padivahoidossa olevien lasten
yhdenvertaisuutta seka edistdd myos varhaiskasvatuksen sisaltod ja laatua (Nivalainen
2007, 7). Laki sosiaalihuollon asiakkaan asemasta ja oikeuksista saataa, ettéd jokaiselle pai-
vahoidossa olevalle lapselle tulee laatia lapsen yksil6llinen varhaiskasvatussuunnitelma
yhteistdssé vanhempien kanssa. Varhaiskasvatussuunnitelman toteutumista lain mukaan
myos arvioidaan séanndllisesti. (Laki sosiaalihuollon asiakkaan asemasta ja oikeuksista
812/2000)

Stakesin varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaan varhaiskasvatussuunnitelman
perusteiden ymmartdmisessa on keskeista ndhdé perusteet puitteiksi, joista keskustellaan ja
jotka tdsmennet&édn yhteisesti sovituiksi k&ytannoiksi ja toimintaperiaatteiksi kunnissa ja
yksikoissd” (Stakes 2005, 8). Kokoontumisissa perhepdivihoitajien kanssa olemme toimi-
neet lauseen mukaisesti keskustellen varhaiskasvatussuunnitelmien sisallosta ja varhais-
kasvatuksen ilmioista perhepdivéhoidossa. Yhteisissad keskusteluissa projektin aikana on
tdsmentynyt perhepéivahoitajien toimintaperiaate, joka on Kirjattu heidén varhaiskasvatus-

suunnitelmiin.

2.5 Tiimit ja tiimity0 varhaiskasvatuksessa

”Luottamus on tiimitoiminnan onnistumisen perusta” (Pirnes 1994, 60).

Varhaiskasvatuksessa ensimmaiset pienryhmat perustettiin 1980-luvulla Helsingin seudun

perhepdivahoidossa. My6hemmin tuli kdyttdon tiimi-nimitys ja madritys sille. (Raina-

Kiesildinen 2005.) Tiimilla tarkoitetaan ihmisryhmég, joka vastaa ennalta sovitun koko-



naisuuden hoitamisesta alusta loppuun. Tiimeja voi olla erilaisia, ja tiimien vastuualueet
seka tehtavét voivat myos vaihdella suuresti (Spiik 1999, 30 — 33). Raina-Kiesilaisen mu-
kaan jokainen ryhma ei ole tiimi, vaan tiimissa ihmiset ovat tietoisia toiminnasta, tiimilla

on yhteinen tavoite ja toiminta tapahtuu pitkélla aikavélilla (Raina-Kiesildinen 2005).

Tiimiytyminen on yksi vaihtoehto, kun halutaan ammatillistaa perhepdivahoitoa. Vanhasta
mallista, jossa perhepdivédhoidonohjaaja on valtaa kéyttdva johtaja, pyritdén siirtymaén
uuteen malliin, jossa tiiminvetdja on niin sanottu sopimusjohtaja. Talldin tiimin vetdjana
toimii yksi tiimin henkil6isté eli perhepdivahoitaja. Uuden mallin tavoitteena on, ettd kun
tiimit kokoontuvat esimerkiksi kuukausipalaverissa joka kuukausi, aikaa jaisi muuhunkin
kuin vain informatiiviseen tiedottamiseen. (Raina-Kiesilainen 2005.) Opinnadytetydprojek-
tissani Kannuksen perhepéivahoidossa kyseinen aika kaytettiin varhaiskasvatussuunnitel-

mien tyostdmiseen.

SISALTO
- arvot

- tavoitteet
- missio

RAKENTEET VUOROVAIKUTUS
- tyon- ja vastuunjako - ammatillinen vuorovaikutus
- johtajuus

- keskustelu- ja paatoksentekomallit

Kuvio 2. Yhteison toimintakulttuuri.



10

Kuvio yhteison toimintakulttuurista kuvaa, miten yhteison eli tdssé tapauksessa tiimin
toimintakulttuuri muodostuu tai miten se tulisi muodostaa. Tiimin toimintakulttuurin kuu-
luu kolme paakaésitetta: sisaltd, rakenteet sekd vuorovaikutus. Sisaltd kasittaa tiimin tavoit-
teen tai tavoitteet, tiimin yhteiset arvot sekd mission. Tiimin toimintakulttuurin rakenne
pitéda sisallaan tyon- ja vastuujaon, tastd esimerkkind sijaishoitojarjestelmd. Se sisaltda
my0s johtajuuden, silla tiimill4 on aina oltava johtaja sekd keskustelu- ja paatoksenteko-

mallit esimerkiksi sovitut aikataulut. (Raina-Kiesildinen 2005.)

Perhepéaivéhoidossa perhepdivahoitajista muodostuvan tiimin sopiva henkilomé&aré on kah-
desta neljaan perhepéivahoitajaa. Pienessa tiimissé jokaisella on mahdollisuus sek& aikaa
puhua. Suuremmassa tiimissd, jossa on enemman kuin nelja henkil6d, vuorovaikutussuh-
teiden madaré nousee liian suureksi ja siedettdavyyden raja ylittyy. Vuorovaikutussuhteiden
madrad tiimeissa voidaan havainnollistaa esimerkiksi seuraavalla kuviolla. (Raina-Kiesilai-
nen 2005.)

Taulukko 1. Tiimin koon vaikutukset vuorovaikutussuhteiden maaraan. (Lonqvist 2002)

Henkilomaara Vuorovaikutussuhteiden maara

1 0

1
5

24 / ’Siedettdvyyden raja”

89
300
965

3024

o N o O B w DN

Luonnollinen ja hyva tiimi koostuu toisiaan l&helld asuvista perhepdivéhoitajista, jolloin
tiedonvélitys tiimin jasenten vélilla on nopeaa (Raina-Kiesilainen 2005). Spiikin mukaan
hyvéssa tiimissa ihmiset ovat erilaisia ja tiimin jasenet osaavat arvostaa ja hyodyntéa ih-

misten sekd toistensa ammattitaitojen erilaisuutta. Ihannetiimiissa on seka hallitsevia etté
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mukautuvia jasenid, jotka tasapainottavat toisiaan. Heill4 on tiimissddn my0s laajaa osaa-

mista, avointa keskustelua, kriittisyytt4 sek& luovaa pohdiskelua. (Spiik 1999, 94.)
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3 PROJEKTIN TAVOITTEET

Tassa kappaleessa esittelen projektin tulos-, toiminnalliset seké& oppimistavoitteet projektin
eri tahojen nédkdkulmasta. Tavoitteet olen koonnut myds alla olevaan taulukkoon, jotta nii-

den havainnollistaminen olisi helpompaa.

Taulukko 2. Projektin tavoitteet

Perhepaivahoi-
tajien tavoitteet

Organisaation
tavoitteet

Omat tavoitteet

Tulostavoitteet

Oman nakdinen
varhaiskasvatus-
suunnitelma,
tiimien
perustaminen

Hoitajille omat
varhaiskasvatus-
suunnitelmat,
Perhepdivéhoidon
imagon nostaminen
ja laadun
parantaminen,
uusien ideoiden
poikiminen,tiimi-
tydskentelyn
hyddyntdminen
mya0s jatkossa

Perhepéivéhoita-
jien varhaiskasva-
tussuunnitelmat,
joihin he ovat
tyytyvaisig, tiimi-
tyoskentelyn
jatkuminen

Toiminnalliset

Tiimeissa

Tiimityoskentelyn

Tiimitydskentelyn

tavoitteet tyoskentely aloittaminen onnistuminen ja
materiaalin
saaminen
Oppimistavoitteet | Oma panos tiimi- Opiskelijoiden ja Kokemukset
tyoskentelyyn, projektien projektitydskente-
Uuden oppiminen hyodyntaminen, lysta

ja kehittdminen

tiimityoskentely

Tulostavoitteena perhepdivahoitajilla oli projektin myota saada omat ja omannékaiset var-
haiskasvatussuunnitelmat sekd tiimien perustaminen. Toiminnallisena tavoitteena perhe-
paivahoitajilla oli tiimeissé tydskenteleminen. Oppimistavoitteena oli tuoda oma nakemys,

persoona ja kokemus tiimitydskentelyyn, ja projektin myota oppia seka kehittaa uutta.
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Organisaation tulostavoitteena oli projektin ja tiimityoskentelyn avulla saada vakituisille
perhepdivahoitajille omat varhaiskasvatussuunitelmat, perhepéivéhoidon imagon nostami-
nen ja laadun parantaminen, uusien ideoiden poikiminen seka perhepdivéhoitajien tiimi-
tyoskentelyn hyddyntdminen projektin jalkeen. Toiminnallisena tavoitteena organisaatiolla
oli perhepaivéhoitajien tiimityoskentelyn aloittaminen. Oppimistavoitteena oli tiimityos-
kentely, ndhd&d minké&laista hedelm&a projektityd kantaa perhepéivahoidossa ja kuinka

opiskelijoita voidaan projekteissa hyddyntaa.

Oma tulostavoitteeni oli saada perhepdivahoitajille valmiiksi projektin aikana varhaiskas-
vatussuunnitelmat, joihin he itse ovat tyytyvéisid. Tavoitteena minulla oli myos se, etta
perhepéivahoitajien keskuudessa innostuttaisiin tiimitydskentelysta ja etta tiimitydskentely
jatkuisi perhepéivahoitajilla projektin jalkeenkin. Omana toiminnallisena tavoitteenani oli
saada tarvittava materiaali varhaiskasvatussuunnitelmia varten jokaiselta perhepdivahoita-
jalta. Tavoitteena oli myds perhepéivéhoitajien tiimityoskentelyn onnistuminen. Oppimis-

tavoitteenani oli saada kokemusta projektitydskentelysta.

Projektissa pyrimme nostamaan perhepéivahoidon samalle tasolle muiden yksikéiden
kanssa, joissa on yksikkokohtaiset varhaiskasvatussuunnitelmat. Samalla yritimme nostaa
perhepéivahoitoa esiin ja saada perhepaivahoidon arkea enemman nakyvaksi. Paaperiaat-

teena oli perhepdivahoitotydn kehittdminen ja sitd kautta myos laadun parantaminen.

Tarkoituksena varhaiskasvatussuunnitelmien tekemisessa oli saada perhepdivahoidon var-
haiskasvatussuunnitelma konkreettisemmaksi perhepéivahoitajille seka heilla hoidossa
olevien lasten huoltajille ja vanhemmille tekemélld perhepéivahoitajille yksilolliset var-
haiskasvatussuunnitelmat. Perhepéivahoitajien varhaiskasvatussuunnitelmat toimivat myos
esitteend lasten hoitopaikasta lasten huoltajille. Lain mukaanhan jokaisella yksikoll& pitéisi
olla oma varhaiskasvatussuunnitelma. Varhaiskasvatussuunnitelmien tekemisen tarkoituk-
sena oli my0ds perhepdivahoidon laadun parantaminen, perhepéivahoitajien itsensa kehit-
tdminen sekd saada yhdessa tyoskentelemélld aikaan varhaiskasvatussuunnitelmat, jotka

vastaavat perhepéivéhoitajien omia toiveita ja ndkemyksia.
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4 PROJEKTIN SUUNNITTELUPROSESSI

4.1 Projektin kdynnistdminen

Opinndytetyon aihetta miettiessani minulle oli selvéd, ettd haluan kehittd4 ja syventaa var-
haiskasvatusosaamistani seka sosionomin varhaiskasvatuskompetensseja opinnaytetyssa-
ni. L&htokohtana minulla oli myds se, ettd aiheen saisin kotipaikkakunnaltani Kannuksesta.
Aihetta pohtiessani minulle oli tarke&a, ettd opinndytetydsséni toteutuisi lastentarhanopet-
tajan kelpoisuuteen vaadittavat kriteerit.

Projektiopinnaytetyoni sai alkunsa tammikuussa 2010, kun otin yhteyttd Kannuksen var-
haiskasvatuksen esimieheen. Hanen kanssaan pohdimme opinndytetyon aihetta varhais-
kasvatuksen kontekstista. Hanella oli ollut jo pitk&an suunnitelmia, jotka liittyivat perhe-
paivahoitajien yksilollisiin varhaiskasvatussuunnitelmiin seka tiimityoskentelyyn, jota jo
Haapavedella oli toteutettu. Varhaiskasvatuksen esimies seka perhepdivahoidon ohjaaja
olivat jo aikaisemmin ehdottaneet tiimityGskentelya perhepaivéhoitajille, jotka eivat olleet
tuolloin innostuneet tiimitydskentelyn aloittamisesta. Projektini my6ta siihen néhtiin ole-

van uusi mahdollisuus varhaiskasvatussuunnitelmien tyostdmisen kautta.

Helmikuussa 2010 pohdimme Tarja Mékitalon sekd perhepéivahoidonohjaajan Sanna Fors-
lundin kanssa projektin toteutusta ja sitd, mité se pitaisi sisallaan. Yhdessa pdadyimme sii-
hen tulokseen, ettd projektiin otetaan mukaan Kannuksen vakituiset perhepévahoitajat,
joita on viisitoista. Suunnittelimme yhdessa helmikuun tapaamisessa myos projektin sisal-

16n, aikataulun, toteutuksen seké tavoitteet.

Projektin toiminnallista osuutta I&hdin toteuttamaan heti maaliskuussa 2010. Projektisuun-
nitelman (LIITE 1) tekemisen aloitin kevaélla aiheen saatuani. Projektisuunnitelmassa olen
kuvannut projektin, sen tavoitteet, projektiorganisaation, tehtavat, aikataulun, projektin po-
tentiaaliset ongelmat ja riskit. Projektisuunnitelmaan kuuluu myés projektibudjetti, ohjaus-

suunnitelma seka projektin taustaa.
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4.2 Projektiorganisaatio

Projektiorganisaatio koostui Kannuksen varhaiskasvatuksen esimiehesta Tarja Makitalosta,
perhepéivahoidonohjaajasta Sanna Forslundista, itsestdni sekd Kannuksen viidestétoista
vakituisesta perhepdivéhoitajasta. Keskipohjanmaan ammattikorkeakoulusta opinndytetyo-
ni ohjaajana toimi Anne Jaakonaho ja tytelaméohjaajana perhepdivaoidon ohjaaja Sanna

Forslund.

Projektissa tavoitteena oli, ettd kerran kuukaudessa jérjestettaviin kokoontumisiin paasisi
mahdollisimman moni perhepéivéhoitaja viidestitoista sekd mind ja perhepaivahoidonoh-
jaaja. Tarkoituksena oli, ettd perhepéivahoitajat toimisivat kokoontumisissa tiimeissa, ja
sen vuoksi toimimme perhepaivédhoidonohjaajan kanssa ohjaajien asemassa kokoontumi-

sissa.

Projektirynman tehtavana oli kuukausittaisissa kokoontumisissa keskustella, pohtia ja
miettid kussakin kokoontumisessa esilld olevaa varhaiskasvatussuunnitelmien siséltoon
liittyvéé aihetta. Toimimme perhepéivahoidonohjaajan kanssa perhepéivahoitajien kokoon-
tumisissa ohjaajina, johdattelijoina sek& materiaalin keréajina. Projektiryhmén kokoontu-
misien tuotoksista kokosin jokaiselle perhepéivahoitajalle yksilollisen varhaiskasvatus-
suunnitelman, jonka kukin perhepaivahoitaja itse hyvéksyi ja jonka sisaltoon he itse saivat

kokoontumisissa vaikuttaa.
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5 PROJEKTIN TOTEUTUS

Perhepdivahoitajien ja perhepéivahoidonohjaajan kanssa kokoonnuimme kerran kuukau-
dessa paiving, jolloin perhepdivahoitajat muutenkin kokoontuvat. Kaikki nelja kokoontu-
mista kevéan aikana pidettiin Kannuksen kaupungintalolla. Aluksi kokoontumisissa perhe-
paivahoidonohjaaja kasitteli perhepéivahoitajien kanssa perhepdéivahoitajia ja perhepéiva-
hoitoa koskevat asiat, minka jalkeen aloitimme toiminnallisen tydskentelyn perhepéivahoi-

tajien varhaiskasvatussuunnitelmiin liittyvien aihealueiden parissa.

Kokoontumisten siséllot suunnittelimme yhdessa perhepéivahoidonohjaajan kanssa ennen
kokoontumisia. Kokoontumisien aiheet maaraytyivat Stakesin varhaiskasvatussuunnitel-
mien perusteiden, Kannuksen kaupungin varhaiskasvatussuunnitelman sek& Perhepéiva-
hoidon varhaiskasvatussuunnitelman pohjalta. Siséltéa suunnitellessamme otimme huomi-
oon myos perhepéivahoitajien seka perhepéivahoidonohjaajan tarpeet suhteessa perhepai-

vahoitajien yksilollisiin varhaiskasvatussuunnitelmiin.

Perhepéivéhoitajien yksilollisia varhaiskasvatussuunnitelmia varten jokaisesta perhepaivé-
hoitajasta piti saada myds yksil6llista tietoa. Koimme perhepaivahoidon ohjaajan kanssa,
ettd kyselylomakkeiden (LIITTEET 2 ja 5) avulla tiedon kerddminen on nopeinta ja yksin-
kertaisinta. Kyselylomakkeiden ja niista saadun tiedon avulla jokaiselle perhepdivahoita-
jalle muokkautui projektin aikana omannakadinen ja yksil6llinen varhaiskasvatussuunnitel-
ma. Yksilollisen tiedon liséksi perhepéivahoitajien varhaiskasvatussuunnitelmiin tydstettiin

yhdessa perhepaivéhoitajien kanssa myos kaikille yhteista tietoa (LIITE 4).

Kokoukset kestivéat yksi ja puoli tuntia, josta ensimmaéinen puoli tuntia kaytettiin kokoon-
tumisen aiheeseen johdattelemiseen sekd kyselylomakkeiden jakamiseen. Témén jalkeen
perhepdivéhoitajat jaettiin tiimeihin, jossa he tyostivét aihetta puoli tuntia keskustellen.
Viimeisen puolituntisen kdytimme yhdessa tiimien tuotosten purkuun ja kotitehtavien an-

tamiseen.

Huhtikuun kokoontumisen jalkeen tyostin perhepéivahoitajilta saamastani aineistosta jo-
kaiselle perhepdivéhoitajalle oman varhaiskasvatussuunnitelman. Niissé tuli tavoitteen mu-

kaisesti nakyma&an kunkin perhepdivahoitajan oma persoona ja yksil6llisyys. Varhaiskasva-
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tussuunnitelmiin tuli nekyma&an myos yhteisia asioita, joita olivat perhepdivéhoidon paivé-
rytmi, lapselle ominainen tapa toimia ja oppia seka tietoa perhepéivéhoidosta, missa on ké-
sitelty termit lapsilahtdisyys, kodinomainen seka kasvatuskumppanuus. Kun olin tyodstanyt
raakaversiot varhaiskasvatussuunnitelmista, seuraavassa eli toukokuun kokoontumisessa
muokkasimme yhteisié tietoja yhdessd perhepéivahoitajien ja perhepdivédhoidon ohjaajan
kanssa heidédn mieleisekseen. Perhepéivahoitajien kanssa muokkasimme myds heidan omia

yksilollisié tietojaan varhaiskasvatussuunnitelmissa.

5.1 Kokoontumisten rakenne ja sisalto

Kokosin projektin kokoontumisista taulukon, jossa nakyy kokoontumisen ajankohta, ko-

koontumisen keskeinen sisaltd sekad kokoontumisen tulos. Olen tekstissa avannut enemman

perhepéivahoitajien kokoontumisten sisaltoa.

Taulukko 3. Kokoontumisten rakenne ja sisaltd

KOKOONTUMINEN

KESKEINEN SISALTO

TULOS

Maaliskuu 31.3.2010
Klo 18 - 20.00

-Projektista kertominen

-Kokoontumisen aiheena
perhepéivahoitajien arvot ja
asenteet:

- Kyselylomake ”perhepéi-
vahoidon toiminta-ajatus ja
arvot”

-> Lapsiléhtoisyys, kodin-
omainen ja kasvatuskump-
panuus kasitteiden avaa-
minen, keskustelu tiimeissa

- Kotitehtavéna kirjata ylos
tavallinen péivarytmi

- Projektin aloitus, tutuksi
tuleminen

- Perhepdivahoitajien henki-
Iokohtaiset vastaukset kyse-
lylomakkeeseen

- Perhepdivahoitajien ensim-
maiset tiimikeskustelut

—>Kattavan ja riittdvan
aineiston saaminen kokoon-
tumisesta

Huhtikuu 29.4.2010
Klo 18 - 20.00

-Aiheena lapselle ominainen
tapa toimia ja oppia:
—>Vapaata keskustelua ai-
heesta yhdessa

- Varhaiskasvatussuunnitel-

- Monipuolista keskustelua
aiheesta

- Keskustelua myos aiheista:
—>Lapsi oppii myos esimer-
kein ja matkimalla
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mien ulkon&on, taittelun,
varin ja kannen miettiminen

- Perhepéivahoidon
toiminta-ajatuksen
miettiminen yhdessé

- Kotitehtavéna kirjata hoi-
tolapsen kommentti hoito-
paikasta tai hoitajasta

—>Aikuisen ja lapsen véli-
nen vuorovaikutus

- P&&tos vasun varista ja
kannen kuvasta

- Hyvéaa aineistoa toiminta-
ajatusta varten

Toukokuu 21.5.2010
Klo 18 - 20.00

- Varhaiskasvatussuunnitel-
mien raakavedosten tyosta-
minen yhdessé kaikkien
mieleiseksi

-Lasten kommenttien lisaa-
minen vasuihin

- Muokattiin yksil6llisia tie-
toja perhepdivéhoitajista ja
yhteisté paivarytmia

- Lasten kommenttien
lisddminen niiden vasuihin,
jotka toivat kommentin

Kesakuu 15.6.2010
Klo 18 - 20.00

- Orientaatiot perhepdiva-
hoidossa:

- Kyselylomake ”Orientaa-
tiot perhepdivéhoidossa”

-Valmiiden varhaiskasva-
tussuunitelmien antaminen
perhepaivahoitajille

- Lehtitoimittaja tekee pro-
jektista lehtiartikkelin
paikallislehteen

- Hoitajien tayttamat kyse-
lylomakkeet perhepéivéhoi-
don ohjaajalle myéhempaa
kayttoa varten

- Vasut perhepdivéhoitajien
kayttoon

- Artikkeli Lestijoki-lehteen
projektista

5.2 Maaliskuun kokoontuminen

Kokoontuminen pidettiin 31.3.2010 kello 18.00 - 20.00. Paikalla kokoontumisessa oli li-

sékseni kymmenen perhepéivéhoitajaa, perhepéivahoidonohjaaja seka sosionomiopiskelija.

Ensimmaisen kokoontumisen aiheena oli perhepdivahoitajien arvot ja asenteet, ja sen tar-

koituksena oli kartoittaa perhepéivahoitajien tyon peruspohjaa. Kokoontumisen aluksi kul-

lekin perhepéivéhoitajille jaettiin kyselylomake aiheesta perhepaivahoidon toiminta-ajatus

jaarvot (LIITE 2). Kukin perhepdivahoitaja vastasi kyselyyn henkilokohtaisesti. Kyselyyn

vastattuaan perhepdivéhoitajat jakautuivat kahteen saman kokoiseen tiimiin, joissa he kes-

kustelivat ja pohtivat termejé kodinomainen, lapsilahtoisyys ja kasvatuskumppanuus seka

miettivat, mitd ne tarkoittavat perhepéivahoidossa. Kirjureina toimi toisessa ryhmassa
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perhepdivahoidonohjaaja ja toisessa ryhméssa sosionomiopiskelija. Itse toimin tiimien

kuuntelijana, kommentoijana ja eteenpéinviejana.

Kun aiheista oli keskusteltu, tiimien keskustelut purettiin viela ennen kokoontumisen péét-
tymistd yhteisesti kaikkien kesken. Tiimeissa herdsi monenlaisia ajatuksia siitd, mité tar-
koittavat termit kodinomainen, lapsilahtoisyys ja kasvatuskumppanuus. Yhteisessa keskus-
telussa nousi myods uusia asioita esiin, jotka kirjattiin ylés. Seuraavaan kokoontumiseen
mennessa perhepdivahoitajille annoin kotitehtdvaksi kirjata ylos heidan tavallisen péivaryt-
minsd. Kokoontumisesta poissa olleille perhepéivahoitajille lahetettiin kokoontumisessa I&-

pikaydyt asiat sdéhkopostitse seka myos kyselylomake ja péaivéarytmin kirjaaminen.

5.3 Huhtikuun kokoontuminen

Huhtikuun kokoontuminen pidettiin 29.4.2010 kello 18.00 - 20.00. Kokoontumisessa ai-
heena oli lapselle ominainen tapa toimia ja oppia, ja siind perhepéivahoitajat kasittelivét ja
pohtivat perhepéivahoitoa myds lapsen nakokulmasta. Perhepaivéhoitajille annettiin yhtei-
sesti kokoontumisen aihe, josta he saivat aloittaa keskustelemisen. Perhepdivahoitajien
keskusteluissa ilmeni varhaiskasvatussuunnitelmien perusteissakin kirjatut tarkedt asiat,
joita ovat leikki, liikkuminen, taiteellinen ilmaiseminen ja kokeminen seka tutkiminen.
Keskustelussa perhepdivahoitajat miettivat myos sitd, ettd tyossa tulisi ottaa huomioon, etté
lapsi oppii myds esimerkein ja matkimalla. Kokoontumisessa perhepdivahoitajat keskuste-
livat my6s aikuisen ja lapsen vuorovaikutuksesta ja siitd, miten perhepdivahoitajana se tu-

lee huomioida tyossa.

Perhepdivahoitajien keskustelujen jalkeen mietittiin yhdessé perhepédvahoitajien varhais-
kasvatussuunnitelmien ulkonakod, taittelua, varia, kantta ja sitd, mika teksti sek& kuva var-
haiskasvatussuunnitelmien kanteen laitetaan. Varhaiskasvatussuunnitelmien kanteen Kku-
vaksi valittiin logo perhepéivahoidon seutukunnallisesta hankkeesta 2006 - 2008, joka ku-
vaa perhepéivéhoitajaa ja hoitolapsia (LIITE 3). Perhepéivahoitajat pohtivat yhdesséd myos
heiddn muodostamaansa toiminta-ajatusta perhepdivahoitotyélle, joka tulee samanlaisena
kaikkien perhepdivéhoitajien varhaiskasvatussuunnitelmiin. Kokoontumisen lopuksi hoita-
jat saivat kotitehtadvaksi miettid jonkun hoitolapsen sanoman kommentin, joko perhepéiva-

hoitajasta itsestaan tai hoitopaikasta. Tarkoituksena oli saada varhaiskasvatussuunnitelmiin
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myds lapsen &&ni kuuluviin, ja olin sitd mieltd, ettd lapsen kommentti oli siihen hyva rat-

kaisu.

5.4 Toukokuun kokoontuminen

Toukokuussa kokoonnuttiin 21.5.2010 kello 18.00 - 20.00. Kokoontumisessa kéytiin lapi
kullekin perhepdivahoitajalle tekeméni varhaiskasvatussuunnitelma, johon hoitajat saivat
tehda vield tarvittavia muutoksia. Kokoontumisessa lisattiin vield lasten kommentit niiden
perhepdivahoitajien varhaiskasvatussuunnitelmiin, jotka kommentin olivat tuoneet. Yhdes-
sé pohdittiin ja muutettiin viel& kaikille perhepdivahoitajille yhteista paivéjarjestysta, joka

tuli jokaisen perhepéivéhoitajan varhaiskasvatussuunnitelmaan samanlaisena.

Toukokuun kokoontumisessa hahmottui varhaiskasvatussuunnitelmien lopullinen ulkondko
(LITE 4). Varhaiskasvatussuunnitelma on yksi keskelta taitettu A4. Kannessa lukee Per-
hepéivahoitaja”, perhepéivahoitajan nimi, ”Kannuksen kaupunki” ja kuvaksi valittu logo.
Varhaiskasvatussuunnitelmien keskiaukeamalla on jokaiselle perhepéivéhoitajalle yksilol-
lista tietoa seka kaikille yhteista tietoa. Yksilollista tietoa on perhepaivéhoitajan tyon tavoi-
te, mitd perhepéivahoitaja kokee tydssaan tarkeéksi, perhepéivahoitajan persoona, mita
perhepéivahoitaja tekee tydssaan mieluiten seké hoitopaikan ympériston kuvaaminen. Per-
hepaivahoitajien varhaiskasvatussuunnitelmissa kaikilla samaa tietoa on paivarytmi seka
perhepéivahoidosta tietoa, missé on avattu kasitteet lapsilahtoisyys, kodinomaisuus ja kas-
vatuskumppanuus. Yhteista tietoa varhaiskasvatusuunnitelmissa on myos lapselle ominai-
nen tapa toimia ja oppia. Takasivulla on lapsen kommentti niilla perhepéivahoitajilla, jotka

sen toimittivat ennen kesakuuta.

5.5 Kesdkuun kokoontuminen

Kokoontuminen pidettiin 15.6.2010 kello 18.00-20.00. Kokoontumisen aluksi perhepaivé-
hoitajat saivat tayttdd kyselylomakkeen, joka koski orientaatioita perhepdivahoidossa
(LIITE 5). Lomaketta perhepéivahoitajat ja perhepéivahoidon ohjaaja kayttavat myéhem-
min tekemé&ni vuosisuunnitelman (ks. luku 6 Perhepéivahoitajien toimintavuosisuunnitel-

ma) mukaisesti orientaatiota tarkemmin kasitellessdén. Tarkoituksena on ettd perhepéiva-
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hoitajat lisdavat orientaatiot varhaiskasvatussuunnitelmiinsa, joka on osa varhaiskasvatus-

suunnitelmien paivittamista ja kehittamista.

Lomakkeiden tayttdmisen jalkeen perhepdivahoitajille jaettiin heidan valmiit yksilolliset
varhaiskasvatussuunnitelmansa. Kokoontumisessa oli paikalla myos lehtitoimittaja paikal-
lisesta Lestijoki-lehdestd. Lehtitoimittaja teki projektista lehteen artikkelin. Suunnitelles-
samme projektia yhdessa varhaiskasvatuksen esimiehen ja perhepdivahoidon ohjaajan
kanssa helmikuussa, tarkoituksena oli saada saavutuksestamme perhepdivahoidon saralla

projektin péaéattyessa artikkeli paikalliseen lehteen, mik& myds toteutui.
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6 PERHEPAIVAHOITAJIEN TOIMINTAVUOSISUUNNITELMA

Yhtena opinnaytetyoni osana oli tehdd Kannuksen perhepaivahoitajille toimintasuunnitel-
ma vuodeksi, elokuusta 2010 toukokuuhun 2011. Toimintavuosisuunnitelman tarkoitukse-
na on kehittdd perhepdivéhoitoa, kehittdd ja toteuttaa tiimityoskentelyéd sek& saada perhe-
paivahoitajia osallistumaan enemman perhepdaivéhoidon toiminnan suunnitteluun ja toteut-
tamiseen. Tavoitteena on, ettd perhepdivahoitajat olisivat itsendisempia perhepéaivahoidon
toiminnassa ja suunnittelisivat seké toteuttaisivat sitd enenevassa méaérin jatkossa itse tiimi-
tyoskentelyd hyodyntamallda. Nykyaén perhepdivédhoidonohjaaja suunnittelee perhepdiva-
hoidon toiminnan, ja sitd vastuuta sekd omatoimisuutta haluttaisiin siirtdd enemman perhe-

paivahoitajille.

Elokuussa mietimme yhdessa perhepaivédhoidonohjaajan kanssa mitd perhepdivéhoitajien
vuosisuunnitelma pitdisi sisallaan, miten tiimityota voisi hyddyntad, mita uutta voisi kehit-
taa ja mitka ovat sellaisia jokavuotisia vuosisuunnitelmissa esiintyvié asioita, kuten koulu-
tuspéivat, jotka toimintavuosisuunnitelmassa tulee olla. Toimintavuosisuunnitelmasta tuli

mielestdmme hyvin monipuolinen ja kattava.

Taulukko 4. Perhepéivéhoitajien toimintavuosisuunnitelma

KUUKAUSI SISALTO
Elokuu 2010 - Tietoa tiimitydskentelysta
Syyskuu 2010 - Ydintiimipalaveri -koulutuspaiva
- Startti -koulutuspaiva
Lokakuu 2010 - Lasten yksilolliset vasut, harjoitteleminen
Marraskuu 2010 - Vasujen orientaatiot -osion tydstdminen
Joulukuu 2010 - Perhepaivahoitajien pikkujoulut
Tammikuu 2011 - Syksyn toimintasuunnitelman tydstaminen
- Startti -koulutuspéiva
Helmikuu 2011 - Laskiastapahtuman suunnittelu
Maaliskuu 2011 - Laskiaistapahtuman toteutus
- Orientaatioiden tyostdmistd vasuihin
Huhtikuu 2011 - Virkistystapahtuman suunnittelu
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Toukokuu 2011 - Virkistystapahtuman toteutus
Kesakuu 2011 - Ei perhepéivéhoitajien iltaa
Heindkuu 2011 - Ei perhepéivéhoitajien iltaa

Elokuussa perhepdivahoidonohjaaja syventaa perhepéivahoitajien tietdmysta tiimityosken-
telystd. Perhepéivahoidonohjaaja pitd4 perhepdivahoitajien illassa tietoiskun tiimityosken-

telysta perhepéivéhoitajille.

Syyskuussa 15.9.2010 on Ydintiimipalaveri-koulutuspaivd, johon osallistuu kaksi perhe-
paivahoitajaa. Ydintiimipalaverin pOytékirja kdydaan seuraavassa perhepdivahoitajien il-
lassa lapi. Startti-koulutuspéiva on syyskuussa, johon osallistuu koko varhaiskasvatus.
Startti on koulutuspéiva, jossa katsotaan valtakunnallisesti ja kunnallisesti tarkedt asiat la-

pi. Se pidetdan aina syyskuussa ja tammikuussa.

Lokakuussa perhepdivahoitajien illassa hoitajat harjoittelevat lasten yksilollisten varhais-
kasvatussuunnitelmien tekemista. Perhepéivahoitajat myos harjoittelevat kyseisid varhais-

kasvatussuunnitelmien tekemisen tilanteita konkreettisesti toistensa kanssa.

Marraskuussa perhepdivéhoitajat tyostavét ja suunnittelevat tiimeissd orientaatiot-osiota
varhaiskasvatussuunnitelmiinsa. Oman orientaatiolomakkeen perhepdivahoitajat tayttivat

valmiiksi kesékuussa, ja ne ovat perhepaivahoidonohjaajalla.

Joulukuussa on perhepéivéhoitajien pikkujoulut. Joulukuussa ei ole varsinaista perhepaivé-

hoitajien iltaa.

Tammikuussa perhepaivéhoitajat tydstavat syksyn toimintasuunnitelmaa tiimeissé. Perhe-
paivahoitajat suunnittelevat muun muassa toimintaa leikkiaamuihin ja ottavat huomioon
suunnitelmissaan myos orientaatiot. Esimerkkind orientaatioiden huomioimisesta on yh-
teistyd seurakunnan kanssa, mika liittyy uskonnollis-katsomukselliseen orientaatioon.

Tammikuussa on myos Startti-koulutuspéiva.
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Helmikuussa pdivahoidon yhteisen laskiaistapahtuman suunnittelu perhepéivahoitajien
tiimeissé. Laskiastapahtumassa tulee ndkyméaan yhteisty6d péivakotien kanssa. Perhepdivé-
hoitajat ideoivat laskiaitapahtumaa ja sen sisaltoéd seka kutsuvat paivékodit yhteiseen laski-

aistapahtumaan.

Maaliskuussa on laskiaistapahtuman toteutus. Perhepdaivéhoitajien illassa hoitajat ottavat
orientaatiot tarkemmin kasittelyyn. Perhepdivahoitajat pohtivat myds, minkalaisena orien-
taatiot tulevat vasuihin, ja maalis-huhtikuussa orientaatiot liitetddn varhaiskasvatussuunni-

telmiin.

Huhtikuussa perhepdivahoitajien tiimit suunnittelevat hoitolastensa vanhemmille yhteisen
virkistystapahtuman, jonka toteutus on toukokuussa. Virkistystapahtumassa tulisi korostua

yhteisty0 ja kasvatuskumppanuus vanhempien kanssa.

Toukokuussa on perhepdivahoitajien suunnitteleman virkistystapahtuman toteutus seké toi-

mintavuoden paatos.

Syksylla 2010 ja kevaalla 2011 perhepdivéhoidonohjaaja pitédéd kehityskeskusteluja jokai-
sen perhepdivahoitajan kanssa erikseen, kuten on tehty ennenkin. Keskusteluissa kdydaan
muiden asioiden ohella lapi hoitajan varhaiskasvatussuunnitelma, joka paivitetaan tarvitta-

essa.
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7 PROJEKTIN ARVIOINTI

Arvioin projektin onnistumista peilaamalla projektin tydskentelyprosessia seka lopputulos-
ta projektisuunnitelmaan sekd keradmiini palautteisiin perhepéivéhoitajilta ja tyoelamén
ohjaajaltani.

7.1 Projektin tyoskentelyprosessin arviointi

Heti projektin suunnitteluvaiheessa kavi selvéksi, ettd projektin aikataulu tulee olemaan
hyvin tiukka. Suunnitteluvaiheessa oli tarkeaa selvittda projektin tavoitteet ja projektin ti-
laajan toiveet, jotta projektissa olisi mahdollista paasta tavoiteltuun lopputulokseen. Pro-
jektisuunnitelmaa tein aikataulun tiukkuuden vuoksi projektin jo kdynnistyttyd, mika vai-
kutti projektisuunnitelmaan sekd myonteisesti ettd kielteisesti. Myonteisessa mielessa pro-
jekti toteutui hyvinkin suurelta osin projektisuunnitelman mukaisesti niin toiminnan kuin
tavoitteidenkin osalta. Myos aikataulussa pysyttiin hyvin. Kielteisessa mielessa projekti-
suunnitelmasta ei tullut kovin tarkka, ja se ndkyy tavoitteiden jaottelussa, sill& niiden hah-
mottaminen oli hankalaa ja projektin kdynnistyttya oli kiire saada projektisuunnitelma val-

miiksi ja luvat kuntoon.

Kokoontumisten sisaltdon olen tyytyvdinen ja tavoitteena oli saada kaytya perhepéivéhoi-
tajien kanssa lapi varhaiskasvatussuunnitelman tarkeimmat asiat, jotka tarkennettiin yhteis-
tyossa perhepaivéhoitajien kanssa selkeasti ja helposti ymmarrettavéksi heidan yksilollisiin
varhaiskasvatussuunnitelmiinsa. Koen kuitenkin, ettd perhepdivahoitajien tiimitydskente-
lyyn emme ehtineet syventya niin paljon kuin itse olisin toivonut, sill& aikataulu oli tiukka
ja varhaiskasvatussuunitelmien tydstdmiseen meni suurin osa ajasta. Projektin tilaajan ta-
voitteena oli, ettd tiimityoskentelya laitetaan projektin myota aluilleen, minka jélkeen sit4
lahdetddn kehittdmaan enemmaén perhe-péivahoidonohjaajan ja tekeméni perhepdivéhoita-
jien toimintavuosisuunnitelman avustuksella. Siind koin onnistuneeni hyvin, silla kokoon-

tumisissa paastiin kokeilemaan tiimitydskentelya eri kokoisissa tiimeissa.

Projektisuunnitelmassa olin kirjannut projektin potentiaaliseksi ongelmaksi ja riskiksi ko-

koontumiskertojen vahaisyyden, silla tiimity0 kérsii jonkun ollessa pois kokoontumisesta
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ja poissa olevan henkilon taytyy tehd& kokoontumisissa tehdyt tehtavat omalla ajalla, jotta
saan haneltakin tarvittavat tiedot varhaiskasvatussuunnitelmia varten. Koska kokoontumi-
sissa tiimityoskentely jai taka-alalle varhaiskasvatussuunnitelmiin panostaessamme, en ko-
kenut tiimityon karsivan, kun joku oli kokoontumisesta poissa. Tehtdvat poissa oleva hen-
kilo kylla joutui tekem&an omalla ajallaan, mutta sen perhepéivahoitajat tekivat mallik-

kaasti, ja sain heilta tarvittavat tiedot varhaiskasvatussuunnitelmia varten.

Tyb6eldmaohjaajaltani eli perhepdivahoidonohjaajalta saamassani palautteessa kay ilmi, etta
he olivat varhaiskasvatuksen esimiehen kanssa tyytyvéisid projektiin kokonaisuutena ja
minun tyopanokseeni. Palautteen mukaan projekti eteni vaiheesta toiseen mukavasti, ja ta-
voite eli perhepéivahoitajien varhaiskasvatussuunnitelmat saavutettiin suunnitellun aika-

taulun mukaisesti, ja varhaiskasvatussuunnitelmista tuli selkeét.

Kerasin palautteen myds perhepdivahoitajilta, ja heiddn mielestdén projekti oli mielenkiin-
toinen ja auttoi oman tyon sisaistdmisessa seka itsensa kehittamisessa. Perhepdivahoitajat
kokivat myos, ettd projektissa asioita tuli ajateltua uusista nakokulmista ja sen myo6ta sai
uusia ideoita ty6hon. Palautteesta k&vi ilmi, ettd tiimitydskentely ja yhdessa asioiden miet-
timinen auttoivat paljon. Osa perhepéivahoitajista koki hankalaksi omien ajatusten paperil-
le kirjoittamisen, mutta osa oli sitd mieltd, ettd se kavi hyvin aivojen voimistelusta ja alkoi

sujua paremmin kokoontumisien myota.

7.2 Projektin lopputuloksen arviointi

Projektin lopputuloksena syntyi tdma raportti sekéd projektin toiminnallisen osuuden loppu-
tuloksena jokaiselle Kannuksen vakituiselle perhepdivahoitajalle oma yksilollinen varhais-
kasvatussuunnitelma. Perhepdivahoitajien varhaiskasvatussuunnitelmia ei juurikaan voinut
etukateen suunnitella, mutta tavoitteena niissa oli, ettd ne olisivat selkeét ja niista nékyisi
perhepdivéhoitajien oma persoonallisuus. Varhaiskasvatussuunnitelmat muotoutuivat ko-
koontumisten edetessd, kun perhepéivahoitajat saivat itse paattaa ja endottaa, mité varhais-
kasvatussuunnitelmiin tulee ja minkalaisena. Pohjana varhaiskasvatussuunnitelmissa oli
Stakesin varhaiskasvatussuunnitelmien perusteet, Kannuksen kaupungin varhaiskasvatus-
suunnitelma sek& Perhepdivahoidon varhaiskasvatussuunnitelma, joista pyrimme Kiteytta-

maan ne tarkeimmat asiakokonaisuudet ja tiedot perhepdivéhoitajien varhaiskasvatussuun-
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nitelmiin suodattamalla ne perhepaivéhoitajien itsensé kautta, jotta heidan varhaiskasvatus-
suunnitelmistaan tulisi selkedt, helposti ymmarrettdvat ja heidan itsensd nakdiset. Monia
asioita varhaiskasvatussuunnitelmia tehdessa tavoiteltiin liittyen varhaiskasvatussuunni-

telmiin, mutta ne myds tavoitettiin.

Perhepdivéhoitajien sekd tydelamdohjaajan palautteesta kdy ilmi, ettd he ovat tyytyvaisia
perhepéivahoitajien varhaiskasvatussuunnitelmiin ja niiden siséltd oli toivotun mukainen.
Perhepdivahoidonohjaajan palautteen mukaan perhepéivéhoitajat ovat olleet syksyn mit-
taan koko ajan tyytyvaisempid omien varhaiskasvatussuunnitelmiensa olemassaoloon.
Kaytannoksi perhepéivahoidonohjaajalle on tullut l&hettad perheelle hoitopaikan myonté-
mispaatoksen mukana myos kyseessd olevan perhepdivéhoitajan varhaiskasvatussuunni-
telma. Projektin suunnitteluvaiheessa ideana oli se, ettd hoitolasten vanhemmat saavat per-

hepaivahoitajan varhaiskasvatussuunnitelman, joten se on toteutunut.

Opinnaytetyon edetessd avainsanoja tuli tyéhon lisaa, ja niiden rajaaminen oli mielestani
hankalaa, silla kaikki kuuluvat omalta osaltaan tiiviisti opinndytety6éhoni. Siispa avainsan-
0ja on useampia, joista tietoperustassa olen avannut lukijan kannalta tarkeimmat. Oma
suunnitelmani valmistua joulukuussa kavi Idhes mahdottomaksi projektin edetessa tiukan

aikataulun vuoksi, joten paatin siirtad valmistumiseni helmikuulle.
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8 POHDINTA

Projektiopinnaytetyon tekeminen on ollut haastava ja pitkd, mutta mielenkiintoinen proses-
si. Olen oppinut projektiopinndytety6té tehdessani paljon uutta ja kehittynyt niin ihmisena
kuin ammatillisestikin ammatillisen kasvun saralla. Omaa tyoskentelyani ja osaamistani

pohdin sosionomikompetenssien sekéd saavuttamieni oppimistavoitteiden kautta.

Opinnaytetyoni on tyoelamélahtdinen sek& ajankohtainen. Opinnéytetytaiheeseen syven-
nyin innokkaasti, silla oma kiinnostuksen kohteeni tulevana sosionomina painottuu taysin
varhaiskasvatuksen kentélle. Vaikkei minulla ollutkaan aikaisempaa kokemusta projekti-
tyostd, otin haasteen vastaan ja olen ndin jalkeenpain hyvin tyytyvéinen tekemaani paatok-
seen. Projektiopinndytetyd on opettanut minulle karsivallisyytta, projektityon taitoja, paat-
tavaisyyttd, keskenerdisyyden sietdmistd, oman itsen arvostamista sekd johtamistaitoja.
Projektiopinnaytetyon aikana olen myds oppinut, etten voi juosta rapyld kummassakin ké-

dessa, silla vélilla pallo on heitettava takaisin.

Onnistuin projektiopinnédytetydssani tekemadn yhteistydssa perhepéivédhoitajien kanssa
jokaiselle yksildllisen varhaiskasvatussuunnitelman, joita tehdessa otin huomioon projekti-
organisaation toiveet ja tavoitteet. Sain onnistuneesti aluilleen myds perhepaivéhoitajien
tiimityoskentelyd, ja yhteistyon voimin varhaiskasvatussuunnitelmista tuli kattavat ja per-
hepaivahoitajia itsedén, perhepdivahoidonohjaajaa seka perhepéivahoidossa olevien lasten
vanhempia hyvin palvelevat. Itse olen tyytyvédinen myds siihen, ettd sain varhaiskasvatus-
suunnitelmiin kuuluviin lapsen aanen, kuten halusin. Kaikki projektin osapuolet ovat tu-
lokseen tyytyvadisia, ja omalta osaltani koin pystyneeni kehittdmaan perhepaivéhoitoa hiu-
kan eteenpéin samalle viivalle muiden yksikoiden kanssa, joilla on omat varhaiskasvatus-
suunnitelmat. Toivottavasti opinndytetyoni kautta muissakin kunnissa innostutaan kehitté-
mé&én perhepaivahoitajien tiimityota ja tekemaan perhepéivahoitajille omat varhaiskasva-

tussuunnitelmat.

Pohdin itsedni ja omaa osaamistani myds sosionomikompetenssien kautta varhaiskasvatuk-
sen nadkokulmasta. Projektiopinndytetyén myotd olen huomannut, ettd ollessani vuoro-
vaikutuksessa ihmisten kanssa otan huomioon entistd enemman, ettd jokainen ihminen on

yksilo ja ainutkertainen. Eettinen osaamiseni on kasvanut opinndytetyOprosessin aikana
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valtavasti. Perhepdivahoitajien kanssa tyoskenneltdessd ja etsiessani tietoa varhaiskasva-
tuksesta ja perhepdivahoidosta, olen ymmartanyt, kuinka tarked lapsuus on ihmisen el&-
mankaaressa. Se vaikuttaa merkittavasti kaikkiin ihmisen eri elaménvaiheisiin. Minulle on
aina ollut tarkeaa lapset, ja kiinnostukseni tulevana sosionomina painottuukin lapsi ja per-
hety6hon. Opinnaytetydprosessissa halusin korostaa lapsilahtdisyytta ja lapsen &&nen kuul-
luksi tulemista, ja ne nakyvéatkin perhepaivéhoitajien varhaiskasvatussuunnitelmissa ja tés-

Sé raportissa.

Asiakastyon osaaminen on kohdallani kehittynyt aikuisten parissa opinnaytetyoprosessin
aikana. Tavallaan perhepéivéhoitajien kanssa tyoskenneltdessa olen oppinut myds enem-
man tyosta lasten parissa ja oppinut perhepéivahoitajilta paljon asiakastyosta lasten kanssa,
siind he ovat alansa ammattilaisia. Olen sisdistanyt kasvatuskumppanuuden merkityksen
varhaiskasvatustygssa. Aikuisten kanssa varhaiskasvatussuunnitelmia tyGstdessani olen
oppinut kayttdmaan luovuuttani myos projektissa. Prosessin my6td myds vuorovaikutus-

taitoni ovat kehittyneet.

Opinnaytetyoprosessin aikana sosiaalialan palvelujérjestelméosaaminen on kehittynyt
merkittavasti. Olen raporttia Kirjoittaessani ja projektin sisaltod suunnitellessani lukenut
varhaiskasvatuksen ja pdivahoidon asiakirjoja seka lainsdadantdd. Olen soveltanut sita niin
varhaiskasvatussuunnitelmia tydstaessamme kuin raporttia Kirjoittaessa. Varhaiskasvatuk-
sen tarpeet ja nykytilanne ovat selkiytyneet minulle projektin aikana. PBL:n vaikutukset
nakyivat vélilla hyvinkin vahvasti prosessin aikana, ja koen siitd olleen valtavasti hyotya
projektissa. Yhteistyon merkitys korostui projektissa, ja ilman sitd ei olisi tuloksena niin

kattavat varhaiskasvatussuunnitelmat kuin yhdessa saimme aikaan.

Varhaiskasvatussuunnitelmia tehdessamme perhepaivéhoitajien kanssa yhtend kokoontu-
misen aiheena oli lapselle ominainen tapa toimia ja oppia. Sain siitd kokoontumisesta pal-
jon itselleni, silld sain siihen asiaan uusia ndkékulmia perhepdivéhoitajilta. Se ja muutkin
oppimani asiat prosessin aikana vahvistivat osaamistani lapsen ja perheiden aseman edista-
jana yhteiskunnassa, ja kykenen tuomaan esille lasten kulttuuria, mielipiteitd sek& vaikutta-

mismahdollisuuksia unohtamatta lasten vanhempia.

Opinndytetyprosessin aikana huomasin ettd olen kehittynyt sosionomikoulutuksen myota

my0s tutkimuksellisessa kehittdmisosaamisessa. Vaikka opinndytetyoni onkin projekti-



30

tyyppinen, koen, ettd sitékin tehdessé ovat tutkiminen ja kehittdminen harjaantuneet kum-
masti. Tdman opinnaytetyoprosessin jalkeen uskallan varmasti tarttua uusiin projekti- tai

tutkimushaasteisiin, jos sellaisia tulee vield joskus eteeni.

Johtamisosaamiseen sain evaité projektin myo6ta, silla projektissa toimin ohjaajana ja taval-
laan my0s johtajana sek& oman itseni johtajana. Koen, ettd projektin aikana olen kiinnostu-
nut enemman johtamisesta, ja koen ettd minulla on tutkiva, arvioiva ja kaytdnnonlaheinen
tybote. Projektissa myos piirteeni, jotka ovat johtajuudessa tarkeitd, nousivat esiin: kehitté-

mishaluinen, joustava, tarkka ja laatuun panostava.

Tiedon syventaminen varhaiskasvatuksesta, tiimityosta seka perhepéivahoidosta on kehit-
tanyt ammatillista kasvuani vuoden aikana merkittavasti. Perhepaivahoitajien kanssa tyos-
kennellessani projektiopinnaytetyon vuoksi, olen saanut palan omaan ammatilliseen kas-
vuuni heidédn kokemuksistaan lasten ihmeellisessa maailmassa perhepdivéhoidossa. Perhe-
paivahoitajat Kiteyttivat hyvin ajatuksen lasten maailmasta lauseeksi, joka 16ytyy myos hei-
dan varhaiskasvatussuunnitelmistaan. Lause pitdd mielestani lyhykéisyydessaan sisallaan

paljon.

”Lapset ndkevit asioita eri tavalla kuin aikuiset, he ihastelevat usein pienid asioita ja pienet

eldmaén tosiasiat voivat olla lapselle suuria.”
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1 JOHDANTO

Projektini idean sain Kannuksen perhepdivahoidonohjaajalta ja varhaiskasvatuksen
esimieheltd, jotka ovat yrittdneet aloittaa tiimityota Kannuksen perhepdivahoitajien
keskuudessa, mutta ehdotus ei ole saanut tuulta purjeisiinsa. Nyt he nakivat uuden
yrityksen mahdollisuuden opinndytetyoni kautta, ja myos perhepéivahoitajat olivat
suostuvaisia tiimitydskentelyyn ja  sen tavoitteeseen eli yksil6llisiin
varhaiskasvatussuunnitelmiin. Perhepéivéhoitajilla on kylla yhteinen
varhaiskasvatussuunnitelma, mutta siita ei tullut kuitenkaan niin kdytannon l&dheinen kuin
he olisivat toivoneet, joten nyt projektini kautta he saavat sellaiset
varhaiskasvatussuunnitelmat, jotka vastaavat heidan toiveitaan ja nakemyksiaan, ja samalla

alkaa heidan tiimityoskentelynsa.

Kokoonnuimme perhepéaivahoidonohjaajan sekéd varhaiskasvatuksen esimiehen kanssa
helmikuussa, jolloin sain varsinaisen toimeksiannon ja kasityksen projektista. Siina
samalla my6s ideoimme projektia. Helmikuun lopussa projekti jo kaynnistyi kun
perhepéivahoitajille kerrottiin kokouksessa tulevasta tiimityon projektista ja samalla
esittdydyin heille. Varsinaisesti projekti kaynnistyy ensimmadisella kokoontumiskerralla

tiimityon merkeissa maaliskuun lopussa.
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2 PROJEKTIN KUVAUS JA TAVOITTEET

2.1 Projektin kuvaus

Opinndytetyoni on projektityyppinen, jossa Kannuksen vakituiset perhepdivahoitajat
aloittavat tyostdmaan henkilokohtaisia varhaiskasvatussuunnitelmia tiimeissa, joiden koko
rilppuu aina perhepdivahoitajien madrastd kokoontumisissa ja kokoontumisessa
kasiteltavasta aiheesta. Tiimien vetdjind toimin min& seka perhepéivahoidonohjaaja, Sanna
Forslund. Perhepdivéhoitajat kokoontuvat kevéan ajan, maaliskuusta kesdkuuhun asti
kerran kuussa. Tiimien tydskentelyn tuotoksena kerédén perhepdivahoitajilta saamastani
aineistosta jokaiselle perhepdivéhoitajalle oman varhaiskasvatussuunnitelman, jossa tulee
nakymaan kunkin perhepdivahoitajan persoonallisuus ja yksilollisyys. Projektin
avainsanoja  ovat:  varhaiskasvatussuunnitelma,  tiimityd, perhepdivahoito ja

perhepéivahoitaja.

Jokaisessa kokoontumisessa on aihe, jota perhepdivahoitajat tyostavat tiimeissdén
keskustellen ja aiheeseen johdattelevien tekemieni tehtdvélomakkeiden tai keskustelun
aiheiden myota. Kokoukset kestdvat yksi ja puoli tuntia, josta ensimmainen puoli tuntia
varataan aiheeseen johdattelemiseen ja tehtdvien jakamiseen. Taman jalkeen
perhepéivahoitajat jakaantuvat tiimeihinsa ja tyostavat aihetta puoli tuntia. Viimeinen puoli
tuntia menee yhdessd tiimien tuotosten purkuun. Jollakin kokoontumiskerralla
perhepéivahoitajat voisivat yhdessa keskustella isommalla tiimilla esimerkiksi lapselle
ominaisista tavoista toimia ja oppia. Tiimien tehtavand on myds keskustella siitd mité he

haluavat varhaiskasvatussuunnitelman siséltavan ja milta he haluavat sen nayttavan.

Tiimien kokoontumisia tulee olemaan kevédén aikana ainakin kolme, ja tarvittaessa
kesékuussa neljas kerta. Ensimmaisesséa kokoontumisessa muodostetaan tiimit ja aiheena
on perhepdivahoitajien arvot ja asenteet, eli Kkartoitan perhepdivéhoitajien tyon
peruspohjaa. Aasinsiltana tiimityoskentelyyn toimii lomake, jossa on kuusi kysymysta
aiheeseen viitaten, joihin perhepdivahoitajat vastaavat kukin henkilokohtaisesti ja sitten
tiimeissa keskustelevat viel& parista aiheesta ja keskustelussa syntyneité ajatuksia kirjataan
ylos. Purussa he sitten avaavat kyseisid asioita muillekin tiimeille, myos “kotitehtévid”

perhepéivahoitajille  tulee.  Perhepdivéhoitajille  annettavat tehtdvat suunnittelen
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yhteistyossa perhepdivéhoidonohjaajan kanssa. Toisen kokoontumiskerran aiheena on
“lapselle ominainen tapa toimia’, jossa tiimit késittelevat perhepdivahoitoa myos lapsen
nakokulmasta. Viimeisella kokoontumiskerralla perhepdivéhoitajat nakevat lahes valmiit
varhaiskasvatussuunnitelmat ja saavat tehda niihin muutosehdotuksia. Kesakuun puolessa
vélissd  varhaiskasvatussuunnitelmat ~ ovat  valmiit,  jolloin ~ kokoonnumme
perhepdivahoitajien kanssa viimeisen kerran, ja todennakoisesti talloin tulee
paikallislendestd toimittaja tekemdan jonkinlaisen lehtijutun  saavutuksistamme

perhepéivahoidon saralla.

2.2 Projektin tavoitteet

Projektin tulostavoitteena perhepdivahoitajien kannalta on saada omat ja omannakdiset
varhaiskasvatussuunnitelmat. Perhepdivahoitajien toiminnallisena tavoitteena on heille
uusi asia, eli tiimitydskentely pienissd seka isossa tiimissa. Oppimistavoitteena on tiimissé

tyoskenteleminen, ja oman panoksen antaminen.

Organisaation eli perhepdivahoidon ja perhepaivédhoidonohjaajan tulostavoitteena on saada
projektin myota tiimitydskentelyn avulla jokaiselle vakituiselle perhepdivahoitajalle oma
varhaiskasvatussuunnitelma. Tulostavoitteena on myds perhepaivdhoidon imagon
nostaminen ja projektin sek& tiimityoskentelyn kautta uusien ideoiden poikiminen seka
ahaa-eldmyksien saaminen siitd, mit4d muuta sen avulla voidaan saavuttaa tai tehdd ja mihin
muuhun sita voidaan kéayttdd. Myos tiimitydskentelyn hyddyntdminen projektin jalkeen
tavoitteena. Projektin yleisend tavoitteena on nostaa perhepdivahoito samalle tasolle
muiden yksikdiden kanssa, joissa on yksikkokohtaiset varhaiskasvatussuunnitelmat.
Samalla yritetddn nostaa perhepdivéhoitoa esiin ja saada perhepéivahoidon arki nakyvaksi.
Padperiaatteena on perhepdivahoitotyon kehittdminen. Toiminnallisena tavoitteena taasen
on perhepdivéhoitajien tiimitydskentelyn k&ynnistdminen. Oppimistavoitteena on nahda
pitkastd aikaa minké&laista hedelmad projektity0 kantaa ja kuinka opiskelijoita voidaan
esimerkiksi projekteissa hyddyntdd. Myods tiimityoskentelyn mahdollisuudet ovat

oppimistavoitteena.

Tulostavoitteena itsellani on varhaiskasvatussuunnitelmien tekeminen perhepaivéhoitajille,

johon he itse ovat tyytyvdisid. My6s tavoitteena on, ettd he jatkaisivat tiimityoskentelya
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myds projektin jalkeen. Toiminnallisena tavoitteena on tiimitydskentelyn onnistuminen

perhepéivahoitajien  kanssa sekd sen  my6td materiaalin  saaminen  niin

varhaiskasvatussuunnitelmiin kuin opinnaytetydhonikin. Oppimistavoitteena on saada

kokemuksia taméankaltaisesta projektityoskentelystd, jota minulla ei

aikaisemmin.

Projektin tavoitteet kaaviona:

Perhepaivahoita-
jien tavoitteet

Organisaation
tavoitteet

Omat tavoitteet

Tulostavoitteet

Oman néakodinen
varhaiskasvatus-

Hoitajille omat
varhaiskasvatus-

Perhepdivéhoita-
jien

suunnitelma suunnitelmat, varhaiskasvatus-

Perhepaivahoidon suunnitelmat,
imagon nostami- joihin he ovat
nen, uusien ideoi- tyytyvaisia, tiimi-
den poikiminen, tydskentelyn
tiimityoskentelyn jatkuminen
hyddyntdminen
jatkossakin

Toiminnalliset Tiimissa Tiimityoskentelyn | Tiimityoskentelyn

tavoitteet

tydskentely

aloittaminen

onnistuminen ja
materiaalin saami-
nen

Oppimistavoit-
teet

Tiimissa
tyoskentely

Opiskelijoiden ja
projektien
hyodyntaminen,
tiimityoskentely

Kokemukset
projektitydskente-
lysta

ole kertynyt
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3 PROJEKTIORGANISAATIO

Projektissa tukihenkilond seka asiantuntijana toimii Kannuksen perhepaivahoidonohjaaja
Sanna Forslund, joka on mukana kokoontumisissa ja joka auttaa minua kokoontumisien
sisdltdjen suunnittelussa ja muissakin asioissa, joissa projektin aikana tarvitsen apua.
Myos varhaiskasvatuksen esimies Tarja Mékitalo on tarvittaessa tukena ja auttamassa, jos
projektin kanssa tarvitaan apua. Lisaksi projektissa on mukana neljatoista vakituista

perhepéivahoitajaa, jotka muodostavat koko projektin ytimen.
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4 TOTEUTUSSUUNNITELMA

4.1 Tehtavat ja aikataulu

Projektissa paatehtdvand on kyselyjen/tehtavien avulla keraté tietoa kustakin hoitajasta ja
hoitopaikasta, jotta saan materiaalia varhaiskasvatussuunnitelmia varten. Aikataulu on
projetkin toiminnallisessa osassa kevét eli maaliskuu-toukokuu (kesékuu), eli viimeistaan
kesdkuussa varhaiskasvatussuunnitelmien tulisi olla valmiit. Talléin on ohi projektin

toiminnallinen osuus ja itse opinnédytetyon Kirjoittamiselle on aikaa kesélla.

AIKATAULU:

Helmikuu: Esittaytyminen ja projektista kertominen perhepéivahoitajille.

Maaliskuu: Aiheena perhepaivahoidon toiminta-ajatus ja arvot. Apuna tekemani kysely,
johon perhepaivahoitajat vastaavat henkilokohtaisesti. Liséksi he keskustelevat
kahdessa tiimissa siitd, mita termit kodinomaisuus, lapsilahtoisyys seka
kasvatuskumppanuus tarkoittavat perhepaivahoidossa. Lopuksi kokoonnutaan
viela yhteen ja kerrotaan tiimeissa esille nousseet asiat. Kotitehtavaksi
perhepaivahoitajille, etta he kirjoittavat paperille tavallisen paivajarjestyksen.

Huhtikuu: Aiheena lapselle ominainen tapa toimia ja oppia. Isossa tiimiss&, kaikki
yhdessa, keskustellaan mité ovat lapselle ominaiset tavat toimia ja oppia sekéa
miten ne nakyvat perhepaivahoidon arjessa. Lisaksi kysyn mielipiteita vasujen
ulkonaosta. Kotitehtavaksi perhepaivahoitajille tulee kirjoittaa jokin mukava
hoitolapsen kommentti hoitajastaan tai hoitopaikasta.

Toukokuu: Perhepéivéahoitajat nakevat lahes valmiit varhaiskasvatussuunnitelmat ja
saavat tehda viela muutoksia jos on tarpeen. Vasuihin lisatdan ainakin lapsen
kommentti. Lisaksi paatetédan loput vasuihin kuuluvat seikat, esim. ulkondko.

Kesakuu: Vasut valmiit, ja niiden antaminen perhepdaivahoitajille. Liséksi lehtijuttu.

Projekti loppuu.
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4.2 Tehtavien tydvaiheet ja —muodot

Perhepdivahoitajien tiimityoskentelyn tulokset kerd&n kokoontumisissa ja tyostadn niita
varhaiskasvatussuunnitelmia varten. Kaikkiin varhaiskasvatussuunnitelmiin tulee jotakin
yhteisté tietoa ja sen liséksi niihin tulee hoitopaikan paivajarjestys, kuvaus ympéristosta,
toiminta-ajatus, hoitajan persoonallisuus, toiminta/tilat, ominaispiirteet ja kaytannon
toiminnan avaaminen. Naiden lisaksi tulee my6s lapsen kommentti kyseisestd

perhepéivahoitopaikasta tai hoitajasta.

4.3 Projektin potentiaaliset ongelmat ja riskit

Projektissa ongelmana on kokoontumiskertojen vahéisyys, silla jos joku hoitajista on
kokoontumiskerralla pois hanen taytyy tehd& tehtavat omalla ajalla, jotta saan hénestakin
tarvittavat tiedot varhaiskasvatussuunnitelmaa varten. Myds tiimityé kérsii, jos joku on

pois, kun poissaolevan henkilén panos tydskentelyssa jaa puuttumaan.
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5 PROJEKTIBUDJETTI

Projektissa kokoontumiset on sijoitettu kuun loppuun, jolloin perhepdivéhoitajat
kokoontuvat muutenkin perhepéivahoidonohjaajan kanssa joka kuukausi. Kokous kestaa
illalla kaksi tuntia, josta perhepéivéhoitajille maksetaan palkka. Projektissa tdhan ei siis
mene rahaa. Kokoontumispaikkana on kaupungintalo, joka on vapaassa kaytdssa iltaisin ja
jossa voi kokoontua veloituksetta. Varhaiskasvatussuunnitelmien ja muun aineiston
tulostaminen sujuu siten, ettd ne tulostetaan kaupungintalolla, jolloin minulta ei mene

siihen kuluja.
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6 OHJAUSSUUNNITELMA

6.1 Projektin kokoontumiset

Projektissa kokoontumiset on perhepéivahoitajien kuukausi kokouksia, joiden paivdmaarat
on sovittu etukateen kuun lopun paikkeille. Kokoontumisia tulee projektin aikana olemaan
kolme tai nelja. Tarvittaessa projektin aikana tapaamme perhepdivahoidonohjaajan kanssa
kahdestaan, mutta p&dasiassa kommunikointi tapahtuu sahkopostin seka puhelimen
valityksella.

6.2 Projektin tiedottaminen, dokumentointi ja raportointi

Projektista on tarkoitus saada paikallislehteen jonkinlainen juttu, ainakin sen
loppuvaiheessa  kesakuussa, kun varhaiskasvatussuunnitelmat ovat valmiit ja
perhepdivahoitajat saavat vasut itselleen. Tarkoituksena on nostaa perhepéivéhoidon
imagoa, ja myds Kannuksen, silld& omien tietojeni mukaan vain yhdella paikkakunnalla
Suomessa on tehty perhepdivahoitajille omat varhaiskasvatusuunnitelmat. Kannuksessa
perhepéivahoidossa on lahes saman verran lapsia hoidossa kuin pdivakodeissakin, ja
perhepéivahoitajat ovat siitd huolimatta ja&neet pdivakotien varjoon, niin lehdissa kuin
muutenkin. Varhaiskasvatussuunnitelmat laitetaan niiden valmistuttua ehk& kaupungin
internet-sivuille ja myos perhepaivahoidossa olevien lasten vanhemmat saavat hoitopaikan
varhaiskasvatussuunnitelman kotiinsa, jolloin he saavat paremman késityksen lapsen

hoitopaikasta ja perhepdivahoidosta yleensa.

Viimeisella kokoontumiskerralla, eli kesékuussa kerdan projektin paattyesséd palautteen
perhepdivéhoitajilta. Palautteessa he saavat kertoa mitd mieltd olivat yhteisesté projektista,
mita ruusuja ja risuja he haluavat antaa ja jaiko ajatuksiin kytemaan jotain mita seuraavaksi
he voisivat yhdessa toteuttaa perhepéivahoidon saralla yhdessa tydskentelemalld. Palaute
on tarked siksi, ettd mind ja perhepévdhoidonohjaaja nd&emme mitd mieltd
perhepdivéhoitajat ovat olleet projektista, ja onko sill4 ollut minkalaiset vaikutteet, onko

esimerkiksi poikinut uusia ideoita.



LIITE 1/12

Projektin aikana pidén péivakirjaa ja myos joka kokoontumisissa kirjaan ylés mista
asioista on keskusteltu ja mitd on pdatetty varhaiskasvatussuunnitelmien suhteen.
Lopputuloksena projektista ja& varhaiskasvatussuunnitelmat kesédkuussa ja syksylld oma

Kirjallinen opinnaytetyoni.
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7 TAUSTAA PROJEKTILLE

Oma kiinnostuksen kohteeni on sosiaalialan tydssé etenkin lapset ja koska haen samalla
opiskeluissa lastentarhanopettajan kelpoisuutta, my0ds opinndytetyon pitda olla silta
kentaltd. Siispé otin yhteytta Kannuksen varhaiskasvatuksen esimieheen, jos hanella olisi
jotain opinndytetyon aihetta mielessd, jonka voisin toteuttaa Kannuksessa. Ensimmaéinen

idea tuli, ja kun sité lahdin tyostaméaan tajusin, ettei siitd tule mitaan.

Uuden yrityksen jalkeen sain toisen aiheen, josta alkoi muotoutua kiinnostava projekti
perhepéivahoitajien kanssa, jossa minua auttaisi perhepdivahoidonohjaaja. Projektiin
kuuluisi tiimityoskentelyd  ja  sen avulla  jokaiselle hoitajalle  oma
varhaiskasvatussuunnitelma. Aikataulu olisi todella tiukka, mutta siité se sitten l&hti. Tiesin
etta se oli se, minun aiheeni ja projektini johon tarrasin, enka aio pé&astéé irti ennenkuin

olen sen toteuttanut.
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8 KIRJALLISUUS

Projektiin liittyy tarkedna osana tutustuminen varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin,
Kannuksen kuntakohtaiseen varhaiskasvatussuunnitelmaan sek& perhepdaivéhoidon
varhaiskasvatussuunnitelmaan. Muuta Kirjallisuutta  opinnédytetychoni  liittyen  on
tiimityoskentelyyn, perhepéivéahoitoon ja varhaiskasvatussuunnitelmiin liittyvét teokset,

tutkimukset ja opinnaytetyot.

Kirjallisuusluettelo:
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Paivahoito oppimis- ja kasvatusymparistona. Tampere: Tammi.

Laki lasten padivahoidosta 1973/36

Parrila, S. 2002. Perhepaivéhoito osana suomalaista paivahoitojarjestelméaa, nakokulmia
perhepéivahoidon laatuun ja sen kehittamiseen. Kasvatustieteiden tiedekunta, Oulun
yliopisto. Merikosken kuntoutus- ja tutkimuskeskus.

Spiik, K-M. 1999. Tiimity6st4 voimaa. Porvoo: WSOY

Véliméki, A-L. 1999. Lastenhoitopuu — lasten paivahoitojarjestelma Suomessa 1800- ja

1900 —luvuilla. Helsinki: Suomen kuntaliitto
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PERHEPAIVAHOIDON TOIMINTA-AJATUS JA ARVOT

1. Tyossani koen tarkeaksi...?

2. Tyoni tavoite on...?

3. Persoonaltani olen...?

4. Vahvuuteni perhepaivahoitajana on (esim. sadut/lukeminen, askartelu, musiikki/

laulu, leikkiminen, ulkoilu, jne.) ?

5. Hoitopaikkani ymparistd?

6. Mieluiten teen lasten kanssa...?
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PERHEPAIVAHOITAJA

(PERHEPAIVAHOITAJAN NIMI)

KANNUKSEN KAUPUNKI



LIITE 4/2

PERHEPAIVAHOITAJA (PERHEPAIVAHOITAJAN NIMI)

Tyoni tavoitteena on....

Tydssani tarkeaa on...

Olen persoonaltani...

Mieluiten...

Hoitopaikan ymparisto on...

Paivarytmi:
5.30-8.00  Hoitopaiva alkaa
7.30-8.45  Aamupala
9.00-10.00 Ulkoilua/Leikkia
11.00-11.30 Lounas
11.30-13.30 Péivélepo
14.00-15.00 Valipala
14.30-16.00 Ulkoilua/Leikkia
15.30-17.00 Hoitopaiva paattyy
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Perhepaivahoito

Perhepdivahoidossa tarkedd on lapsilahtdisyys, jossa korostuu jokaisen lapsen
yksilollisyys  sekd tasa-arvoisuus. Asioita tehdddn myods lasten ehdoilla ja lasten
ehdotuksia kuunnellaan. Lapsilahtoisyys nakyy myos kéytdnnon neuvoissa ja ohjauksessa

seka auttamalla lasta sopeutumaan.

Kodinomaisuus tarkoittaa ettd hoitopaikka on turvallinen, rauhallinen, Kiireeton ja
toimintaa on riittdvasti. Kodinomaisuuteen kuuluu myos hoiva, laheisyys, saannollisyys
seka vapaaehtoisuus. Ruoka valmistetaan hoitopaikassa, ja ruokaa voidaan tehd&d yhdessa
lasten kanssa. Perhepéivahoitajan koti on tavallinen koti, jossa on lapsille hyvat tilat
leikkid. Lapsi on paivastd suuren osan hoidossa, joten hoitaja on varsinkin alle

kolmevuotiaan pienen lapsen “turvaihminen”.

Kasvatuskumppanuus on lasten kanssa yhdessa kasvamista ja vanhempien kanssa
yhdessa toimimista: asioista keskustellaan suoraan molemmin puolin ja ollaan rehellisié ja

luotettavia. Yhteisista sopimuksista ja periaatteista pidetaan kiinni.

Lapselle ominainen tapa toimia ja oppia

Lapselle ominainaisia tapoja toimia ovat leikki, liikkuminen, tutkiminen seké taiteellinen
ilmaiseminen ja kokeminen. Tarkein on leikki, silla leikkiessadn lapsi oppii uusia asioita.
Lapset oppivat myos kokemuksien kautta ja liikkumalla, etenkin ulkona liikkuminen on
lapsille mieluista. Kasilla tekeminen ja asioiden tutkiminen on lasten mielestd myos

kiinnostavaa. Yhdella metséreissulla voi yhdistya kaikki lapselle ominaiset tavat toimia ja

oppia.

Lapset nakevat asioita eri tavalla kuin aikuiset, he ihastelevat usein pienié asioita ja pienet

eldman tosiasiat voivat olla lapselle suuria.
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ORIENTAATIOT PERHEPAIVAHOIDOSSA

Miten eri orientaatiot nédkyvét perhepdivahoidon arjessa?

-Matemaattinen orientaatio:

-Luonnontieteellinen orientaatio:

- Historiallis-yhteiskunnallinen orientaatio:

-Esteettinen orientaatio:

-Eettinen orientaatio:

-Uskonnollis-katsomuksellinen orientaatio:



