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1 JOHDANTO

Taman tyon tutkimusongelmana on pohtia, mita yrittdjyys hevosalalla vaa-
tii, ja minkélaista yrittdjapersoonaa tarvitaan, jotta yritystoiminnalla olisi
edellytyksid jatkuvuuteen ja taloudelliseen kannattavuuteen. Ty6 ei anna
suoraa vastausta siihen, kuka sopii yrittajaksi ja kuka ei, silla kunkin yrit-
tajyytta harkitsevan on kyettdva tekemaan lopullinen ratkaisunsa itse. Sen
sijaan pyrin tassa tydssa avaamaan hevosalayrittdjan kasitettd minun né-
kokulmastani, ja etsimééan ja esittelem&an ominaisuuksia, joita yrittajaper-
soonalta vaaditaan. Koska tahtdimessa on kannattava ja kestava hevosyrit-
tajyys, tyossd otetaan huomioon myds talouspuolen hallinta ja etukateis-
harkinnan tarve ennen yrittdjyyspaatoksen tekemista. Tama tyo ei ole tay-
dellinen taloussuunnittelun apuvéline, mutta koska talouden hallinta ja
hahmottaminen ovat yritystoiminnan edellytyksia, sivuan myos néité asi-
oita tygsséani.

Tyoni on ajankohtainen lukupaketti hevosyrittajyyttd harkitsevalla ja esi-
merkiksi alalle valmistuvalle, silla yrittajyys on monelle yksi tyollistymis-
vaihtoehto. Yrittdjyyspaatosta ei kuitenkaan pida eikd voi tehdd hatikoi-
den, kun yleisesti on tunnustettu ettd kannattavuus hevosalan yrityksisséa
on melko heikko. Liséksi hevosalalla puhututtaa ammattilaisuuden ja har-
rastelun hdilyvé raja seka alan runsas harmaa talous. Néiden seikkojen
vuoksi koen téarkedksi, ettd hevosalalle suuntaavalla yritt4jalla olisi alusta
asti selvad, ettd han lahtee rakentamaan kannattavaa liiketoimintaa, tiedos-
taa alan erityispiirteet ja haasteet sekd omat voimavaransa ja puutteensa,
tuntee itsensa ja resurssinsa ja vasta siltd pohjalta tekee péatoksen, onko
hénesta yrittajaksi vai ei.

Talla tyolla ei ole ulkopuolista toimeksiantajaa, silla kimmoke tehdd taméa
tyo lahti omasta haaveestani tyéllistad itse itseni hevosalalla yrittajana.
Halusin selvittdd mahdollisimman laajasti niitd asioita, joita minun tulee
ottaa huomioon péaatdsta tehdesséni, ja jotta pohdinnoistani olisi hyotya
muillekin, halusin koota ajatukseni opinnaytetyén muotoon.

1.1  Tutkimuskysymykset ja —menetelma

Tutkimuskysymyksia ovat: millainen persoona sopii yrittajaksi hevosalal-
le? Mitd hevosalayrittgjan tulisi tietdd yrittajyydesta yleisesti sek& omasta
alastaan erityisesti? Millaisia asioita yrittdjyyttad harkitsevan tulisi tarkas-
tella ja pohtia, ennen kuin tekee lopullisen yrittdjyyspéaatoksen tai luopuu
Siitd?

Tutkimusmenetelma on perustutkimus: tavoitteena on tiedon lisdédminen ja
erilaisten muuttujien yhteyksien ymmartdminen. Perustutkimuksen taustal-
la on tavoite lisatd hyodynnettavissd olevaa tietoa, vaikka yleensa suurin
kimmoke perustutkimukseen on tutkijan oma uteliaisuus ja yleinen tie-
donhalu. Tiedonhankinnan menetelma on etsinnéllinen: pyrin rakentamaan
ja tunnistamaan uusia tutkimusongelmia, en niink&an ratkomaan niité (vrt.
konstruktiivinen tutkimus). (Wikipedia.org 2011 b.) Osin tyon tutkimus-
menetelmd voidaan ndhdd myo6s soveltavana tutkimuksena, jossa tavoit-
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teena on hyddyntdd mahdollisimman pitkélle jo olemassa olevaa tietoa
(Wikipedia.org 2011 c.).

Aineistoa olen kerénnyt kirjallisuudesta sek& soveltanut omaa hevosalaa
koskevaa tietotaitoani.

2 MINUSTAKO HEVOSYRITTAJA?

Tyon ensimmadisessa puolikkaassa madrittelen, mita yrittdjan késite tar-
koittaa. Yrittdjan luonne- ja persoonallisuusominaisuuksien maarittelemi-
seksi kéytan kirjallisuusléhteita seka Internetin tarjoamaa yrittdjyystestia.
Yleiselld tasolla tarkastelen eri l&hteiden valossa yrittdjyyden positiivisia
ja negatiivisia puolia, seka pureudun yksityiskohtaisemmin tarkastelemaan
hevosyrittdjyyden erityispiirteitd. Tyossd on késitelty myos yritystoimin-
nan todennakdisimmat kompastuskivet ja takaiskut, silld riskien ja virhei-
den tiedostamisen avulla uskon voitavan valttdd hatikoityja yrittdjyyspaa-
toksia.

Tassa tyossa yrittdjyys tarkoittaa hevosalayrittajyytta. Yrittajyytta harkit-
sevan henkilon oletetaan olevan kiinnostunut talliyrittdmisesta tai talliyrit-
tdmiseen verrattavissa olevasta toiminnasta. Taloudellinen riski on tdméan-
kaltaisessa yrittajyydessa merkittava, silld talliyritystoiminta vaatii suuria
investointeja ja voiton tekeminen on haastavaa. Hevosalayrittdjyys voi to-
ki olla my0s puhtaasti palveluntarjoamista (esimerkiksi eri talleilla kierta-
va ratsastusvalmentaja on puhtaasti palveluntarjoaja eikd hénen yritystoi-
mintansa ole suoraan verrattavissa talliyrittdjyyteen), mutta tassa tyodssa
keskitytddn avustamaan yrittdjyyspaatoksessa henkilod, joka suunnittelee
yrittajyytta tallitoiminnan parissa. Yrittajaksi ryhtymisen paatosta ei ku-
kaan voi tehda toisen ihmisen puolesta, eika tyoni tdhtadkaan siihen. Ensi-
sijainen tavoite on antaa apuvalineitd oman yrittdjépotentiaalin haaru-
koimiseen ja ajattelunaiheita paatoksenteon tueksi.

2.1 Miké on yrittaja?

Yrittaja tarkoittaa suomen kielen Internet-sanakirjan mukaan taloudellista
riskia sisaltavan liiketoiminnan harjoittajaa, yrityksen omistajaa (Sanakir-
ja.org 2011). Kansankielisemmin yrittaja ymmaérretadn yleensa luonnolli-
seksi henkiloksi, joka on tydllistanyt itse itsensa ja/tai harjoittaa ammat-
tiosaamistaan omalla riskilladn. Verrokkina on palkansaaja, jolla ei yleen-
sé ole vastaavanlaista riskid harteillaan. Riski ja taloudellisen vastuun kan-
taminen liitetddn voimakkaasti yrittajyyden termiin.

Vanhin tunnettu maaritelmé sanalle yrittdjad on perdisin 1750-luvulta.
Richard Chantillon on madaritellyt yritt4jan olevan “kaukondkéinen, taita-
va ja madrétietoinen henkild, joka on voittoa saadakseen valmis tarttu-
maan suuriin riskinalaisiin haasteisiin” (Sutinen ja Viklund 2005, 34).
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Hevosalalla kasvu on voimakasta, mikd nakyy esimerkiksi tallien luku-
maé&rassa: vuonna 2002 talleja oli Suomessa 13 000 kpl, ja vuonna 2005 jo
15 000 kpl. Naista yrityksia oli arviolta puolet (Pussinen, Korhonen, P6l6-
nen ja Varkia, 2007). Hevosalan erottaa muusta yritystoiminnasta ainakin
se, ettd alalla on runsaasti harrastajamaista toimintaa, joka Kilpailee samas-
ta asiakaskunnasta ammatikseen yrittdvien kanssa. Tassd ty0ssd yrittdjé
késitetddn oman yrityksensa johtajana, henkiléna joka harjoittaa liiketoi-
mintaa tuottaakseen voittoa.

Yrittdmiselle on lukuisia erilaisia madritelmid ja koulukuntia, ja erilaisia
yrityksia johdetaan eri tavoin, eri asioita painottaen. Erés jaottelutapa on
Cunninghamin ja Lischeronin tarkastelukoulukunta-ajattelu, joka on esi-
tetty taulukossa 1.
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Taulukko 1 Tarkastelukoulukunnat (mukaeltu Cunningham ja Lischeron, 1991. Kallio

2002, 40)
Yrittdmisen Keskeinen Olettamus Kayttaytymine Yrityksen
malli/koulukun fokus/tarkoitus n ja taidot elinkaaren
ta vaihe
Voimahahmon Yrittdjalla on llman em. Intuitio, tarmo, Kaynnistdminen
koulukunta syntyjéan sisésyntyista energia, (start-up)
intuitiivinen  kyky, intuitiota  yksilo itsepintaisuus  ja
kuudes aisti, | olisi kuin loputkin omanarvontunto
ominaisuudet  ja kuolevaiset, joilta
vaistot puuttuu se, mita
yrittamiseen
tarvitaan
Psykologisten Yrittajalla on | IThmiset Henkilokohtaiset | Kdynnistdminen
piirteiden uniikkeja  arvoja, kayttaytyvat arvot, riskin | (start-up)
koulukunta asenteita ja arvojensa ottaminen,
tarpeita, jotka heit4 ohjaamina; saavutustarve  ja
johtavat kayttaytyminen muut tarpeet
johtuu yrtityksista
tyydyttad tarpeita
Klassisen Yrittdjamaisen Yrittdjyyden Innovaatio, luovuus ' Kdynnistaminen
taloustieteen kayttaytymisen kriittinen  aspekti  ja keksinto (start-up) ja
koulukunta keskeinen piirre on on mieluummin aikainen
innovaatio tekemisen kuin kasvuvaihe
omistamisen
prosessissa
Asioiden Yrittajat ovat Yrittdjat voivat olla Tuotannon Aikainen
johtamiskoulukunta | taloudellisen kehittyneet tai suunnittelu, kasvuvaihe ja
(management) yrityksen koulutettuja ihmisten kypsyysvaihe
organisoijia; he ' johtamisen organisointi,
ovat ihmisid, jotka teknisissa paédomien hankinta
organisoivat, funktioissa ja budjetointi
omistavat, johtavat
ja arvioivat riskin
Ihmisten Yrittajat ovat Yrittdjat eivat voi Motivointi, Aikainen
johtamiskoulukunta | ihmisten  johtajia; | saavuttaa ohjaaminen ja | kasvuvaihe ja
heilla on kyky pa&dmaériddn itse, ihmisten kypsyysvaihe
soveltaa silla  he  ovat johtaminen
johtamistyylidan riippuvaisia muista
ihmisten tarpeiden  ihmisista
mukaan
Siséisen Yrittdjamaiset Organisaatioiden  Valppaus néhda  Kypsyys- ja
yrittdjyyden taidot voivat olla tarvitsee sopeutua| mahdollisuuksia ja muutosvaihe
koulukunta hyodyllisia  myos voidakseen sdilyd muita  markkina-
(intrapreneurship) | muissa ja | hengissg; aukkoja,
monimutkaisissaki | yrittadjamainen paatoksenteon
n organisaatioissa toiminta johtaa | maksimointi
kuin vain | organisatoriseen
yrittdjavetoisissa;  rakentamiseen ja
sisdinen yrittajyys yrittdjista tulee
on itsendisten asioiden  johtajia
yksikkdjen (managers)

kehittamista uusien
markkinoiden
luomiseksi
palvelujen
laajentamiseksi

ja
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Silmiinpistavaa Cunninghamin ja Lischeronin koulukuntajaottelussa on se,
ettd l&dhes kaikissa koulukunnissa yrittdja mielletddn nimenomaan johta-
jaksi, vain taustalla vaikuttavat syytekijat vaihtelevat. Klassisen koulu-
kunnan yrittdjyys on melko l&hell& sitd, missd suomalainen hevostalous
2000-luvulla on. Useat yritykset rakentuvat innovaation ja tekemisen ym-
parille. Yrittdjyys keskittyy asiantuntijajohtamiseen: hevosalalla on run-
saasti ammattiosaamista konkreettiseen tyéhon hevosten parissa, mutta lii-
ketoimintaosaaminen ja yrittdjadmainen toiminta ja4vat toissijaiseksi.

Katariina Suvitaipaleen opinndytetyo selvitti kyselytutkimuksen avulla tal-
liyrittdjyyteen motivoineita tekijoitd. Kyselyn otanta oli suppea ja késitti
vain 7 yrittdjad, mutta heidan vastauksensa olivat yhtenevéisia. Ensisijai-
nen syy talliyrittdmiseen oli halu tehda t6itd oman kiinnostuksen kohteen
parissa ja toteuttaa omia unelmiaan ja tavoitteitaan (Suvitaival 2010, 27).
Suvitaival madrittelee talliyrittdjyyden ensisijaisesti asiantuntijapalvelun
tarjoamiseksi, kun taas tdssa tydssa pyritdan etsimaan yritysjohtajan karak-
taaria.

Tekemiseen ja innovaatioon rakentuvia klassisen koulukunnan yrittajia /
yrityksia kritisoidaan esimerkiksi siitd, ettd yrittajat / yritykset pysyvat
mieluummin perusyrityksina eivatka pyri saihkyviksi tahtiyrityksiksi, ja
etta yritykset pysyvat pienind eivatkd kehity muutenkaan (Kallio 2002,
43). Tahan viittaavia piirteitd oli nahtavissa myods Suvitaipaleen opinnay-
tetyon kyselyvastauksissa: tarkeimmaksi tavoitteeksi nostettiin tarjotun
tuotteen tai palvelun laadukkuus (Suvitaival 2010, 27). Toki menestykseen
pyrkivan yrityksen palvelun tai tuotteen tulee olla laadukas, mutta kannat-
tavaan hevosyrittdjyyteen paéstdan vain, jos yrittajalla on tavoite tehda
voittoa, kehittyd ja menestya.

Hevosalayrittdminen kaipaa johtajuutta, yrittdjadmaista toimintaa, sisdista
yrittdjyytta. Erityisesti pienissa yksikoissa yrittaminen keskittyy vain te-
kemiseen, mikd ajan mittaan saattaa uuvuttaa ja johtaa yritystoiminnan
kaatumiseen (luku 7). Hevosyritysten kannattavuutta muihin maatiloilla
toimiviin yrityksiin verrattuna heikentdd mm. tilojen pienuus seka pelto-
alan ettd hevosmaaréan suhteen (keskimaarainen peltoala 8-10 ha, hevosia
keskimaarin 7 kpl/tila) seka se, ettd toimintaa harjoitetaan osa-aikaisesti
(Tiilikainen 2004). Hevostalliyrittdminen on voimakkaasti tyévoimaval-
taista, ja tarvittavan omaisuuden (rakennukset, maa-alat) arvo on suuri
(Suvitaival 2010, 13).

Taysihoitopalvelujen kannattavuutta on selvitetty Keski-Suomessa kysely-
tutkimuksella, joka osoitti toiminnan olevan pé&&osin kannattamatonta.
Tutkimuksen pohjalta laaditun tilamallilaskelman perusteella taysihoito-
palvelujen tuottaminen ei ollut kannattavaa, katetuotto Il osoitti 371 e
tappiota / hevonen / vuosi (Korkalainen 2007).

Osa-aikainen yrittdminen on kaytdnndssa seuraus siité, etta pelkka talliyri-
tystoiminta ei itsesséan ole riittdvén kannattavaa, mutta néen sen olevan
mya0s syy siihen, miksei toiminta tuota voittoa. Voittoa tavoitteleva yritys
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tulisi alusta alkaen suunnitella ja rakentaa siten, etta alun jalkeen yrityksel-
14 olisi edellytykset toimia niin etté yrittdja saa elantonsa kokopéivéisesta
yritystoiminnastaan.

Cunningham ja Lischeron esittavét sisdisen yrittajyyden liittyvan vasta yri-
tyksen elinkaaren keskivaiheille, kypsyys- ja muutosvaiheeseen (taulukko
1), mutta mielesténi hevosalalla tdménkaltaista yrittajyysajattelua vaadi-
taan jo k&ynnistdmisessa sekd myos ennen yrittajyyspaatostad. Sisdinen
yrittdjyys on silta yrittajyyden ja yrityksen kehittamisen valilla: jo suunnit-
teluvaiheessa yrittajalla tulisi olla tavoitteita paastd tyontekijan roolista
ylospain, yrityksen johtajaksi, joka tavoittelee voittoa. Yritysté ei tule ra-
kentaa osa-aikaiseksi tyOpaikaksi, jossa kuitenkin vierahtda tyotunteja
enemman kuin normaalissa palkkatydssa. Harrastaminen tulee pitaa yritys-
toiminnasta erill&an.

3 YRITTAJAN OMINAISUUDET

Sutinen ja Viklund esittelevat teoksessaan Matti Peltosen haastattelutut-
kimuksen 1980-luvun lopulta, jossa selvitettiin kansalaisten ndkemyksia
yrittdjyyden kasitteestd. Kyselyssé vastaajat antoivat pisteita erilaisille k&-
sitteille ja termeille sen mukaan, kuinka vahvasti he liittivat ndma yritta-
jyyteen. Voimakkaimmin yrittajyyteen liitettiin vastuun kantaminen ja
aloitekyky, ja heti naiden kannoilla itsendisyys, tychalu ja tarmokkuus.
Listan hantapadhan jaivat kovuus, itsekkyys ja héikailemattomyys. (Suti-
nen ja Viklund 2005, 36)

Yrittdjan on oltava tyotelias ja viitselids ihminen. Mikroyritys tarkoittaa
yritystd, jossa on alle 10 tyontekijaé (Tilastokeskus 2011). Suomessa ldhes
kaikki hevosalan yritykset ovat mikroyrityksia, ja yrittaja itse on monesti
yksi yrityksen tyontekijoista. Harvan pienen yrityksen ensimmaisia vaihei-
ta on tyodntekijan palkkaaminen, mika tarkoittaa sité etta yrittaja itse saat-
taa melko pitk&éankin tehdé Idhes kokonaan yksin kaikki yrityksensa tyot.
Yrittdjad voidaan verrata kymmenottelijaan: on osattava monia taitoja,
mutta kaikissa ei tarvitse olla huippuluokkaa. Yrittdjakaan ei ole yli-
ihminen, eika hanen tarvitse olla. (Puustinen 2006, 26 — 28.)

Yrittdminen vaatii intoa ja luottamusta omaan ammattitaitoon ja ideaan,
tarmokkuutta ja suoritushalua, voimakasta halua onnistua ja péated, itsenéi-
syyttd ja oma-aloitteisuutta, kykya tehdéd paatoksia, epavarmuuden sietoa,
valmiutta ottaa harkittuja riskej& seka tavoitteellisuutta ja pitk&jannittei-
syyttd. Yrittdmisen ladhtdkohta on halu ja tahto toimia yrittdjand, mutta
yrittdjaltad vaaditaan myos persoonallisuutta, johon siséltyy nama yrittéja-
ominaisuudet (Holopainen 2008).

Yrittdjyys on valinta. Yleensa yrittajyydessa esiintyy jonkin verran myos
pakkoyrittajyytta, jolloin oman tyollistymisen turvaamiseksi on perustet-
tava oma yritys. Joissain tapauksissa myds sukupolvenvaihdos voidaan
kokea pakkoyrittajyytend, vaikka lainopillisesti siihen ei mitdén pakkoa
liitykdan. Hevosalalla en kuitenkaan nde pakkoyrittajyyttd kovin suurena
vaikuttimena: kuten Suvitaipaleen kyselytutkimus osoitti, yrittdjyyspééa-
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toksen taustalla on usein halu toimia itselle rakkaan asian parissa. He-
vosyrittajéksi aikovalla tulisi hevosrakkauden liséksi olla halu johtaa yri-
tystd, tietynlaista toiminnan tavoitteellisuutta.

Ammattiosaamisen merkitysta ei pida vaheksyd, mutta harrastajan ja am-
mattilaisen erottaa voiton tavoittelu. Usein hevosalalle ryhtyvalla on taka-
naan vuosien hevoskokemus, ja asiantuntijapalvelun tuottaminen on jopa
kohtuullisen helppoa, kun laji ja sen parissa liikkuvat ihmiset sekd hevoset
ovat tuttuja. Sen sijaan maaréatietoinen liiketoimintaan pyrkiminen puuttuu
helposti: tyydytadn pieneen pihaan maaseudulta ja muutamaan hevoseen
pihapiirissd. Toimeentulo turvataan alusta saakka tallitoiminnan rinnalla
tapahtuvalla palkkatyoll&.

Yritystoimintaan lahtevalla on oltava itsesséan riittdva halu, joka toimii
moottorina. Halu voi syntya esimerkiksi toistuvasti arsyttavista tilanteista:
yritys perustetaan itse, kun ei loydeté tekijaa, joka tekisi tyon kunnolla
(Puustinen 2006, 40). Yrittajalla on oltava myos kyky toimia ja ottaa sel-
vad. Lamaantuminen johtaa koko yritystoiminnan lamaantumiseen, jos
yrittdja ei padse ongelmatilanteessa eteenpdin. Hevosalalla my6s kyvyt
tarttua tarvittaessa itse lapionvarteen tai istua traktorinhyttiin saattavat tul-
la tarpeeseen.

Lyytinen ja Piha (2004) ovat koonneet eri aloilla menestyneiden yritysten
johtohahmoilta heidan mielestéan yrittajan tarkeimpia ominaisuuksia. Nai-
t& olivat mm.

— maalaisjarki ja hullun rohkeus (Rami Aarikka, Laitilan Wirvoitus-
juomatehdas)

— riskinottokyky ja -halu, kyky nopeisiin paatoksiin, halu saada asiat pa-
remmiksi, luovuus, usko omaan asiaansa (Marko Parkkinen, Mainos-
toimisto Bob Helsinki)

— Aktiivinen, utelias, eteenpdinpyrkiva luonne, tietynlainen hulluus, ris-
kinottokyky, aito kiinnostus siihen mité tekee ja halu kehittya ja kehit-
taa toimintaa jatkuvasti (Terhi Kotkansalo, ServiSole Oy)

— Pitk&janteisyys, hurtti rohkeus, taito rakentaa verkostoa (Hannu Kois-
tinen, Koistinen Kantele Oy)

— Tarkeinta on se, ettd tekee asioita, joista innostuu aamulla, kun lahtee
liikkeelle (Jali Wahlsten, Wahlsten Limited)

4 SOVELLUNKO YRITTAJAKSI?

Yrittajaksi aikovan tulisi voida muodostaa itselleen selked kuva siita, mil-
laista olisi tydskennelld alalla yrittajana. Miké&li on itse tehnyt ammattialan
toitd hyvalla menestykselld, henkilén valmius arvioida menestymisen
mahdollisuuksia yrittdjand on luotettavalla pohjalla. Itsetutkiskelu tulisi
talléin suunnata yrittajaksi ryhtymisen syihin: motiiveihin, asenteisiin ja
arvoihin seka yleisiin yrittdmisen edellytyksiin (Holopainen 2008, 19).
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Haastavinta on itsensa ja omien kykyjensé objektiivinen tarkastelu. Kova
tahto yritt4jyyteen saattaa sumentaa realistisen ajattelun. Hevosalalla yrit-
tajyyteen siirtyminen on usein seurausta harrastamisesta, ja monilla yritta-
jilla on kokemusta tallityostd. Asiantuntijuutta on, k&ytdnnon ty0 sujuu,
mutta kuinka madaritelld omat motiivinsa, joiden vuoksi harkitsee yritta-
jyyttd? Apuvélineind voidaan kayttad erilaisia yrittajyystesteja ja -
mittareita, joita on avoimesti tarjolla Internetissa melko runsaastikin. Yhté
naista testeista tarkastelen luvussa 4.1.

Huuskonen (1992) nékee yrittajaksi ryhtymisen monimutkaisena prosessi-
na, johon vaikuttavat niin henkil6-, tilanne- kuin taustatekijatkin (kuvio 1).

AIKA

Yleiset taustatekijat
Tyokokemus (pienyrityskokemus)
Aikaisempi tydkokemus
Perhetausta

A

Roolimallit (mm. yrittdjavanhemmat)

1L 1L

Henkilotekijat Henkilon objektiivinen todelli-

Yleinen persoonallisuus
Hallinta
Riskisuuntautuneisuus
Suoriutumistarve

Autonomian- ja vallanhalu

Arvot ja asenteet

suus

Tyétilanne ja muu ymparisto
—
Sosiaalinen marginaalisuus

Yksittdiset tapahtumat
Ympériston yrittdjamyonteisyys

1L 1L

Havainnointi ja tulkinta, subjektiivinen

todellisuus
Tieto padmaarist, tilanteista ja keinoista

17

Toimintavaihtoehtojen punninta .
Yrittajyysintentio |::> Ll_JOD_Ummen
Sitoutuminen yrittdjyydesta

L

YRITTAJYYS

Kuvio 1  Prosessimalli yrittajaksi ryhtymisesta (mukaeltu Huuskonen, 1992)

Yksi yleinen yrittdjien taustatekija voi olla varhainen kosketuspinta pien-
yrityksiin ja yritystoimintaan. Psykologisena ilmiond puhutaan mallioppi-
misesta: yrittdjan rooliin on ollut mahdollista samaistua jo ennen omaa
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yrittdjyyspaatosta. Todennakoisyyslaskennan valossa yrittajien lapsista tu-
lee noin nelj& kertaa suuremmalla todenndkoisyydelld yrittdjia verrattuna
keskimé&ardisen suomalaisen perheen lapsiin. Yrittdjamyonteisessa ympa-
ristéssa kasvaminen vaikuttaa henkilon arvoihin, asenteisiin ja uskomuk-
siin. (Sutinen ja Viklund 2004.)

Maanviljelijaperheissé vastaava todennéakoisyyskerroin on vield korkeam-
pi kuin muussa yritystoiminnassa, noin 2,5-kertainen (Sutinen ja Viklund
2004). Hevosalayrittaminen on kuitenkin vield niin nuorta, etté suora ver-
taaminen maanviljelysyrityksen ja hevosalayrityksen vélill4 lienee mahdo-
tonta. Sukupolvenvaihdoksen kautta jalkipolvelle siirtyneet hevosyritykset
lienevéat harvinaisia. Yrityksen myyminen on kaytdnndssa todennakdisin
vaihtoehto, kun yritystoiminta lakkaa kiinnostamasta tai muista syista
ajaudutaan tilanteeseen, jossa ei enda haluta jatkaa yrittdmista. Tulisiko
hevosalayrittamista pyrkid viemaan voimakkaammin kohti maatalousyrit-
tamistd, jossa yritys yleensa tyollistad yrittajan koko tdmén ty6ian? Voitai-
siinko tallaisilla tavoitteilla rakentaa kannattavampaa hevostaloutta?

Fil. tri Toivo Lipidinen on esittanyt yrittajyyden motiiviksi ns. vimmateo-
rian. Sen mukaan tasapainottomista ja epavarmoista oloista lahtoisin ole-
vat lapset hakeutuvat aikuisina yrittajiksi, koska he eivat kesta tasapainoa
aikuisiallak&an (Sutinen ja Viklund 2004). Teorian oikeellisuutta on mah-
dotonta todistaa, eikd onneton ja levoton lapsuusaika takaa tulevaisuutta
menestyneend yrittdjand, mutta jollain tasolla itse voisin jopa allekirjoittaa
nainkin villin véittdaman. Uskon siihen, ettd yrittdjan persoonan pitaa olla
poikkeuksellinen ja taustalla pitdd olla voimakkaita eteenpéin ajavia voi-
mia. Kun tdméan vimman saisi kanavoitua oikein, tuloksen tekemiseen ja
litketoiminnan johtamiseen, voitaisiin olla aika l&hell& ihanteellista yritta-
japersoonaa.

Huuskosen (1992) prosessimallissa (kuvio 1) viitataan push & pull -
tekijoihin. Push-tekijat ovat kielteisié eli tyontavié tekijoita ja pull-tekijat
myonteisia eli vetavid. Tyodntavat tekijat nimensd mukaisesti tyontavat
henkil6a pois perinteisesta tyoelaméstd, kohti yrittajyyden vaihtoehtoa.
Tallaisia voivat olla esimerkiksi se, ettei sovellu toisten alaiseksi, tyotto-
myys tai ty6ttomyyden uhka tai viihtyméttdmyys nykyisessé tydssa. Tyon-
tavat tekijat aiheuttavat myos alanvaihtopaatoksia, eivat pelkastaan paa-
toksia ryhtya yrittajaksi. Vetéavat tekijat ovat tekijoita, jotka houkuttavat
yrittdjyyteen. Naitd voivat olla esimerkiksi yhteiskunnan luomat hyvét
edellytykset yritystoiminnalle, henkinen ja rahallinen tuki, yrityshautomot,
sekd “miljoonan taalan tilaisuudet”, jotka osuvat kohdalle ja joista ei voi
kieltdytya. (Sutinen ja Viklund 2004, 40.)

Kun punnitsee omaa soveltuvuuttaan yrittajaksi, voi etsid omasta henkil6-
historiastaan erilaisten teorioiden kanssa yhteensopivia tekij6ita. Toisaalta,
jos kovasti tahtoo yrittajéksi ja yrittdjyyteen, on nditd puoltavia tekijoita
suhteellisen helppo ndhdé jopa siell& missé niitd ei ole. Tahto, into ja halu
ovat varmasti tekijoitd, joita yrittdjyytta harkitsevalla taytyy olla, mutta
persoonallisuudessa tulisi 10ytyd myos maltillisuutta ja harkintakykya.
Yrittdjalta vaaditaan kykya reagoida nopeastikin, mutta yrittajyyspaatok-
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sen ei tulisi olla akkipikaisesti tehty. On osattava keskittya olennaisiin ky-
symyksiin eikd tempautua erilaisten mielitekojen ja halujen valtaan.

Yrityksen valmisteluvaiheessa paatoksentekoon vaikuttavat seuraavat teki-
jat:

— alkavan yrittajan luonteenpiirteet ja psykologiset tekijat

— osaamiseen liittyvat tekijat

— perheeseen liittyvét tekijat

— padomatekijat

— liikeidea

— yritykseen liittyvat ominaisuudet, esimerkiksi yrityksen sijoituspaik-
kakunta, yrityksen itsendisyys, yritysmuoto, muut ymparistotekijat

— verkostoitumiseen liittyvat tekijat (yhteistydkanavat)

(Kallio 2002, 78.)

Jalleen kyse on yrittdjyytta harkitsevan kyvystd analysoida itsedén ja tar-
kastella omaa tilannettaan objektiivisin silmin. Kallio nostaa kuitenkin
esille yhden erinomaisen tarkeén tekijan, yrittdjan perheen. Etenkin he-
vosyrittdminen, joka yleensa tapahtuu kodin valittdmasséa laheisyydessa,
vaatii my6s perheeltd suostumusta ja hyvaksyntédd. Ilman henkistd tukea
yrittdja on alalla kuin alalla yksin. Yrittajalla taytyy olla joku, joka kan-
nustaa silloin kun yrittdja itse on vaipumassa epdtoivoon, ja joku, joka
toppuuttelee intoa, kun yrittajan jalat ovat irtoamaisillaan maasta.

Y hteiskuntamme on melko yritysmyonteinen, ja omaa liikeideaansa ja sen
validiutta voi arvioituttaa useidenkin eri tahojen tarjoamissa yritysneuvon-
tapalveluissa. Yritystoimintaa harkitsevalla toivoisin kuitenkin olevan
my06s omaa arviointikykya liikeideansa kannattavuuden suhteen, samoin
kuin tulevan talousrakenteen. Hevosyrittdjyydessa tosin suuri osa uusista
yrittdjista joutuu vékisinkin tilanteeseen, jossa yritys on hyvin pitkélti vie-
raalla padomalla rakennettu, silla yrityksen vaatimien tilojen rakennutta-
minen on erittdin kallista.

Oman persoonallisuutensa ulottuvuuksia arvioitaessa olisi hyva myos
kuunnella ulkopuolisia, laheisia ihmisia, jotka tuntevat yrittajyytta harkit-
sevan persoonan. Omille reagointi- ja stressinsietokyvyilleen saattaa tulla
helposti sokeaksi, kun taas joku riittdvan laheinen, mutta kuitenkin ulko-
puolinen henkil® saattaa pystyd antamaan puolueettoman analyysinsa. Tél-
laiseen rakentavaan keskusteluun ryhtyminen vaatii toki henkista tasapai-
noa: tuskin kukaan tahtoo kuulla toisen suusta olevansa melko ailahtele-
vainen ja vastuuntunnoton persoona, jonka kannattaisi todella harkita, pys-
tyyko kantamaan vastuuta omasta yrityksesta.

Lahipiirin kannanotoilla on my6s nurja puolensa. Yrittajaperheen lapset
saattavat joutua melkoiseen ristituleen hyvéé tarkoittavien vanhempiensa
toimesta - vanhemmilla on hyvé tarkoitus auttaa, opastaa ja estéa jalkikas-
vuaan tekemadsté suurta virhettd, mutta valilla heilt4 saattaa sumentua se
fakta, ettd kyseessa on kuitenkin heisté erillinen ihminen. Yritysidea ja jo-
pa ala saattaa olla taysin eri kuin heiddn omansa, eik& vanhempien koke-
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musten ja lapsen tulevien kokemusten valille voi aina vetéé yhtalaisyys-
merkkejé.

Kokeneet yrittdjat puhuvat vuosikymmenien kokemuksella, mutta osa hei-
dan tiedoistaan on vanhentunutta. Yrityksen perustaminen on tyystin toi-
senlaista kuin parikymmentd vuotta sitten. Yritysrakenne on muuttunut,
rahoitustilanne on muuttunut, asenteet ovat muuttuneet (Puustinen 2006,
24).

Tulevan yrittajan pitaisi jo hyvin varhaisessa vaiheessa kyetd suodatta-
maan saamiansa neuvoja ja pitdimaan paansd, vaikka hanen paatostaan yri-
tettdisiin hyvaa tarkoittavalla varoittelulla pyortdd. Ongelma onkin juuri
siind, kuinka 16ytaa tasapaino neuvojen kuuntelemisen ja vastaanottamisen
sekd oman tiensa sailyttamisen vélill4. Toisaalta, yrittdjad tullaan koette-
lemaan ja arvostelemaan myds hédnen tulevassa yritystoiminnassaan, ja
my0s silloin on kyettédvé ottamaan vastaan monenlaista mielipidettd ja na-
kemysta ilman, ettd oma suunta hukkuu.

Mikali lahipiirin kanssa keskusteleminen on hankalaa tai mahdotonta, voi
omaa persoonaansa ja litkeideaansa “mittauttaa” myos ulkopuolisen asian-
tuntijan tai muun puolueettoman keskustelukumppanin kanssa. Nékokul-
ma syvenee, kun keskustelukumppaneita on useampia.

Tavallisesti ulkopuoliset kykenevét ndkemaan asiat objektiivisemmin ja
realistisemmin, jolloin véltytdan toiveajattelulta, vaariltd uskomuksilta ja
kasityksilta. Keskustelukumppaneiksi voi hakea alalla jo toimivia yrittdjid
tai pankin, yrittajajarjeston tai uusyrityskeskusten edustajia. Asiantunte-
musta on erityisesti elinkeinoasiamiehilld, ELY -keskusten edustajilla seka
Finnveran yritystutkijoilla ja -neuvojilla, joilla on myds yhteydet yrittdja-
ominaisuuksien arviointeja suorittaviin palveluyrityksiin ja konsultteihin.
(Holopainen 2008, 20.)

Hevosalalla Kkatsoisin erityisen tarkeédksi paasta jollain tapaa késiksi jo
toimivan yrityksen talouspuoleen ja tunnuslukuihin. Talliyrittajaksi lahti-
jalla on monesti runsastakin kokemusta konkreettisesta tallityon tekemi-
sestd, mutta liiketaloudellisen puolen osaamista ei ole, eikd ole paasty
koskaan laheltd ndkemaan yrityksen numeraalista puolta.

Suoraa vastausta ei ole olemassa kysymykseen, kuka soveltuu yrittajaksi.
Suomalaisia vaivaa kautta linjan liiallinenkin varovaisuus yrittajyyden
suhteen: kynnys yrittdjyyteen on niin korkea, ettd yritys saattaa jaada pe-
rustamatta. Jokainen tekee padtoksensa itse. Tunteen pitad olla niin voi-
makas, ettd sen tunnistaa. Mikali ajatus yrittajyydesta tulee mieleen aina
uudestaan, vaikka ajatuksen olisi jo kerran tai kaksi hylannyt, kannattaa
yrittdjyyttd harkita erityisen vakavasti (Puustinen 2006, 32). Ajatuksen ta-
solta eteenpdin paasemiseen on vain yksi tapa, kuten sarjakuvataitelija
Walt Disney Kiteyttidd: “The way to get started is to quit talking and begin
doing.” (Lyytinen ja Piha 2004, 16.)
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4.1 Testit ja mittarit

Itsetutkistelun apuvalineend voidaan kayttaa erilaisia yrittajyystesteja ja -
mittareita. Internetin tarjoamat maksuttomat testit vaihtelevat suuresti laa-
juudeltaan, mutta oman kokemukseni mukaan mitd&n kovin spesifid vas-
tausta niistd on mahdotonta saada irti. Ajanvietteeksi ne kayvét oikein hy-
vin, ja osa tarjoaa erinomaisen linkkivinkkipatteriston yrittdjyysasian sy-
vempaa tutkimista varten.

Testit seulovat esiin huipputyyppeja ja niin sanottuja kasvuyrittdjida, mutta
ne eivat antaisi kovinkaan mairittelevia pisteita lukemattomille tavallisille
yrittdjille. Testeja voi tehdd omien ajatusten herattelemiseksi mutta niiden
tuloksia ei pida tulkita viimeiseksi totuudeksi. (Puustinen 2006, 32.)

Itse testasin oman yrittdjapotentiaalini Finnveran yrittajatestilla marras-
kuussa 2010 (Finnvera 2010). Testi tuntui katevésta ja kayttajaystavalli-
sesté teknisestd toteutuksestaan huolimatta melko ylimalkaiselta. Omaan
alaan erikoistumista ei otettu mitenkdan huomioon. Testin tarkoitus tuntui
olevan herételld aivan alkutason kysymyksia yrittdjyydesta (omat vahvuu-
det, mita yrittajyydeltd hakee), mutta tahan testin anti sitten paéasiassa jai-
kin.

Testissd kysyttyja asioita olivat mm. omat yrittajavahvuutesi, menestyk-
seen tarvittava osaaminen, merkittdvimmat haasteet matkalla menestyk-
seen, tavoitteet yrittajand, arvioitu viikkotuntitydomaarg, tarvitsemasi yrit-
tajatulo ja koska yritys alkaa tuottaa sitd, yrityksen tarjonta, asiakkaan Ky-
syntd, kilpailijat, kilpailutekijat, kassavirta. Koska testi rakentui siten, etta
itse taytettiin sanallisiin kenttiin esim. omat vahvuudet, ei testi sindllaén
ottanut niihin kantaa, kehotti vain arvioimaan, ovatko vahvuudet riittavat
vai ei. Testi tosin antoi aimo liudan linkkeja, joita voi tarkastella.

Erityisesti silmaan pisti testin todella ylimalkainen talousasioiden kasitte-
ly. Liséksi testissa vallitsi terminologian suhteen aikamoinen epasuhta: vé-
lilla puhuttiin puhtaasti ammattimaisilla yrittajatermeilla (kassavirta, en-
nakkolasku, oma paaoma, vieras pddoma) ja vélilla taas sanamuodot ja ky-
symysten asettelu aiheuttivat olon, ettei testid ole lainkaan suunnattu jar-
kevélle aikuiselle vaan pikemminkin lapsille.

Lopuksi testi kokosi vastaukset yhteen ns. yrittajaprofiiliksi ja tarjosi lin-
kin Yritys-Suomen sivuille laatimaan liiketoimintasuunnitelmaa. Positii-
vista Finnveran testissa olivat runsaat linkit ja toimiva tekninen ulkoasu,
mutta sisaltépuoli jai melkoisen kevyeksi.

Omia yrittdjdominaisuuksia voi mittauttaa myés ammattimaisten psykolo-
gisten testien perusteella. Testeilld saatu kuva yrittdjapersoonasta on luon-
nollisesti luotettavampi kuin esim. itsearviointiin ja mielipiteisiin perustu-
va. Ennustearvoltaan kayttokelpoisin menetelm& mittaa henkilon persoo-
nallisuutta: lahjakkuutta ja kykyrakennetta, luonteenpiirteitd, ajattelu- ja
tyoskentelytapaa, motivaatiota, energisyyttd, vuorovaikutus- ja yhteistyo-
kykya seké asenteita ja arvomaailmaa. (Holopainen 2008, 20.)
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Jokaisen itsensa paatettavaksi jaa, onko noin perusteellinen itsensa testaut-
taminen tarpeellista ja kannattaako siihen sijoittaa rahaa. Itse nékisin, ett4
mikali epdvarmuus omasta kyvykkyydestd on noin suurta ja ilmiselvaa, ei
ehka yrittajyytta kannata viel& siind eldmanvaiheessa vieda harkintavaihet-
ta pidemmille.

Mikali testeihin pystyy vastaamaan objektiivisesti ja rehellisesti, kun kyse
on omista vahvuuksista ja heikkouksista, saattaa testeistd ollakin jotain
hyotya. Toisaalta, jos jo realistisesti tietdd omat hyvét ja huonot puolensa,
onko testeilld endd mitaan virkaa? Maksuttomien testien tekeminen tosin
ei kysy kuin aikaa ja viitselidisyyttd, joten ei siind mitaan ainakaan havia.
Jos testituloksella voi vahvistaa tai heikentdd omaa, kypsyvéaa paatostaan,
niin luulen, ettd testi on silloin antinsa antanut.

Yrittdjyystestilinkkeja 10ytyy opinnaytetyon lopusta liitteesta 1.

5 YRITTAJYYDEN HYVAT JA HUONOT PUOLET

Kun tutustuu Lyytisen ja Pihan haastattelemien eri alojen yrittajien vasta-
uksiin siitd, mika yrittajyydessa on parasta, vastaukset ovat yhtenevia. La-
hes jokainen haastateltu henkil®d, hautaustoimistoyrittajasta Kirjakustanta-
mon kautta valmistaloyrittdjaan ja Hjallis Harkimon kaltaiseen mo-
nialayrittajaan asti, nostaa tyonsa parhaaksi puoleksi vapauden ja itsenéi-
syyden. Yrittaja paattaa itse, mité tehdaén ja kuinka paljon, ja hén padsee
itse vaikuttamaan niin yritysta koskeviin suuriin paatoksiin kuin siihenkin,
minka sévyista vessapaperia yrityksen toimitiloissa kaytetaan. Yritt4ja voi
maaritella oman tyonsa sisallén, mika useimmille on palkitsevaa. Vapautta
voi olla myds se, etté yrityksen arvot eivat ole ristiriidassa omien arvojen
kanssa, silla yrittdja on maaritellyt organisaationsa arvot itse. (Lyytinen ja
Piha 2004, 184.)

Yrittdjahenkiselle ihmiselle tydn vapaus ja itsendisyys ovat vahvimpia ja
vetovoimaisimpia tekijoitd, kun haaveissa siintad yrittajyys. Silti yrittajyy-
destd nostetaan median toimesta melko usein esille vanhentuneita myyttejé
yOta pdivaa raatavasta hermorauniosta, jolla ei ole vapaa-aikaa lainkaan.
”Kun ennen ihannoitiin yrittdjas, joka tekee pitkda pdivad ilman lomia, pi-
detdan nykyaan sellaista yrittdjad vahan hassuna. Yrittajyys kun on paitsi
tapa eldd myos eldmisen arvoista elamaa ja mahdollisuus tehda ajankaytol-
liset ratkaisunsa itse. Toki moni yrittdja on kiinni yrityksessaan lomillaan-
kin, mutta yhd useammin omasta halustaan eikd pakosta.” (Lyytinen ja Pi-
ha 2004, 185.)

Vapauden vastapainona yritt4jalla on vastuu. Yrittdja on vastuussa itsel-
leen ja asiakkailleen (Lyytinen ja Piha 2004, 184). Ep&onnistumisista ei
voi syyttad ketdan ulkopuolista, jos on tehnyt siihen johtaneet valinnat itse.
Vaikka yritt4jalla onkin ndennéinen vapaus esimerkiksi aikatauluttaa oma
tydssdolonsa, on hanen silti kannettava vastuunsa siitd, ettd asiakkaatkin
hyotyvat hanen ratkaisuistaan. Kukkakaupan ei ehké ole viisasta olla auki
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vain kello 24 ja 5 valilla yoll&, vaikka se kuinka saattaisi sopia yrittajan
omaan paivarytmiin.

Yrityksen ensimmadiset vuodet saattavat vaatia rajuja ponnisteluja, mutta
sen jalkeen on aika ottaa jarki kéteen. Yrittaja polttaa itsensa loppuun, jos
aivot ja ruumis eivat saa levata (Puustinen 2006, 243). Yritt4ja on vastuus-
sa itsestaan, jopa selvemmin kuin palkkaty6lainen. Yrittdjan tulisi suhtau-
tua itseensé tassé kohden kuten muihinkin yrityksensa tyontekijoihin, joil-
la on tarve ja oikeus vapaapdiviin ja lomiin, ruokataukoja ja riittdvaa unta
unohtamatta. Henkisen ja fyysisen tasapainon ja hyvinvoinnin vastuu on
yrittajalla itsellaan.

Yrittdmisen huonoihin puoliin lukeutuu se, etté vaikka ty6 kuinka olisi ki-
vaa ja mielekésta, siihen usein liittyy myos ikévié toita. Ikavéat asiat ovat
ikavia. Jokaisella yrittajalla on toitd, jotka mieluummin jattaisi tekematta.
(Lyytinen ja Piha 2004, 185.) Tyo ei aina ole kiillettd ja kimallusta, mutta
yrittdjan vastuuseen kuuluu huolehtia myds tyén likaisemmista puolista.
Kaikkeen oppii ja tottuu, ja kun yrittajyyden ikévillekin toille varaa reh-
disti kalenteristaan ajan ja suorittaa ty6t silloin, muodostuu myos ikévien
toiden tekemiseen rutiini ja homma alkaa sujua.

Toisaalta yrittdja voi lohduttautua silla, ettd kaikkea ei tarvitse osata itse.
Jonkinlainen tuntuma talouspuoleen on oltava, mutta ainakin aloittelevan
yrittdjan korvaamaton apu on usein hyva Kirjanpitdja. (Lyytinen ja Piha
2004, 135.)

Yrittdjyyteen kuuluu olennaisesti myds alun paniikki. Totuttu rooli vaih-
tuu, kun ryhtyy palkkatyolaisestd yrittdjaksi. Suhtautuminen omaan per-
soonaan muuttuu, ja muutos palkkatyolaisestd yrittajéksi vaatii paljon
voimia. (Puustinen 2006, 136 — 137.)

Yrittdjyyden huonona puolena voi pitdd myos sitd, etta yrittdjand edustaa
aina itsensa lisdksi myos yritystdan. Vaikka tyo tuo vapautta, niin toisen-
lainen henkilGkohtaisen elaman vapaus saattaa rajoittua. Omaa yritystdan
mainostaa vakisinkin kaikkialla omilla kasvoillaan, ja omien toppailyjen
seurauksena paha kello kuuluu todella kauas. Hevosalalla juoruilu ja pa-
han sanan levittaminen on ikévéa arkipaivaa, ja omasta hevosenpidostaan
saattaa kuulla hurjia juoruja, jos sattuu korvinensa oikeaan paikkaan. Yrit-
tdjan on kyettava pitdimaan toimintansa niin puhtaana ja avoimena kuin
suinkin. Lisaksi on 16ydyttavé henkista kanttia kest&é arvostelua, seka ky-
kya katkaista asiallisesti, mutta paattavaisesti perattomiltd huhuilta siivet.
Omaa kaytostaan on mietittava, kun liikkuu julkisilla paikoilla - haluanko
antaa yrityksestani tallaisen kuvan?

Yrittajalta vaaditaan sitd suurempaa itsehillintédé ja sosiaalisen kanssakay-
misen taitoja, mité raiskyvampi on persoonaltaan. Ketéén ei parane molla-
ta, el varsinkaan entistd tyonantajaa tai litkekumppania, ei vaikka olisi itse
oikeassa ja he ansaitsisivat sen. (Puustinen 2006, 135.)

Lyytisen ja Pihan (2004) kokoamissa yrittajahaastatteluissa yrittajyyden
hyviksi puoliksi nousevat vapauden lisdksi myds ndma asiat:
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— ty6n monipuolisuus ja vaihtelevuus

— saa jotain konkreettista ja ndkyvaa aikaiseksi

— kokemus eldmén mielekkyydesta

— asiakkaan auttaminen, tunne omasta tarpeellisuudesta

— parhaimmillaan syy nousta aamulla yl6s, on jotain omaa.

5.1 Yritystoiminta ja vaurastuminen

Saako yritystoiminnalla vaurastua? Voiton ja tuloksen tekemisen pitaisi
olla yksi tavoitteista, kun tahtdimessa on kannattava yrittdjyys. Siitd huo-
limatta vaurauteen ja rikastumiseen liitettdvat asiat kuten menestymisen
halu, tavoitteellisuus, tyon tuloksellisuus, kannattavuus, tuloshakuisuus,
rahan tavoittelu ja kunnianhimo liitetddn kansalaisten yrittajyysmielikuvis-
sa huomattavasti vahemman yrittajyyteen liittyviksi asioiksi kuin aiemmin
esitetyt vapaus, vastuun kantaminen, tyonhalu ja tarmokkuus (Peltosen
yrittajyysmielikuvatutkimus 1980-luvulla, Sutinen ja Viklund 2005, 36).

Lyytisen ja Pihan (2004) haastattelemat yrittdjat nostivat osin yhdeksi yrit-
tajyyden parhaista puolista mahdollisuuden taloudelliseen kasvuun. Silti
yleisesti vallitseva ilmapiiri tuntuu sallivan suomalaiselle &kkirikastumisen
vain lottoamalla tai perimalla huikean summan rahaa. Ty6ta pitdisi tehda,
mutta rikastua ei silti saisi. Yht&loé on outo. Lyytinen ja Piha (2004, 220)
esittavit selitykseksi luterilaisen kansan mentaliteettia: "Umpiluterilaises-
sa maassa raadanta on suotavaa, mutta yrittajyyteen - ja sen avaamaan
vaurastumisen mahdollisuuteen - suhtaudutaan nuivasti. Jos yrittaja epéa-
onnistuu, han saa otsaansa ikuisen luuserin tai huijarin leiman ja elama tu-
houtuu. Jos yrittdja yllattden onnistuu ja vaurastuu, han saa tuntea kateu-
den kirot.”

Lyytisen ja Pihan (2004, 221) haastattelema Liisa Akimof véittad, ettd
media on kateuden generaattori, ja perustelee vditteensa lehdissé vuosit-
tain esiteltavilla tulotilastoilla. Namé& ruokkivat kateutta ja aiheuttavat
osaltaan sen, ettd hyvéa tulotasoa pitéa peitellé eika tyolla ole suotavaa ri-
kastua. ”Suomi on mielletty protestanttisen etiikan ldpitunkemaksi maaksi,
jossa ahkeruus ja tyonteko ovat suurimpia ylpeydenaiheita. Jos naapuri he-
ra& aamulypsylle viideltd, oma vekkari sdddetddn seuraavana aamuna Soi-
maan kolmelta.” (Lyytinen ja Piha 2004, 220.) Kuva on tuttu, mutta kuin-
ka relevantti, todellinen ja ajankohtainen se enda 2000-luvulla on? Yritys-
toiminta on nykypaivana kovin erilaista kuin ennen. Asenteet ovat muut-
tuneet. Kuka loppujen lopuksi kannattelee myyttid, ettd tyollaan ei saisi
ansaita? On selvaa, etté yrittdjan on tavoiteltava yritykselleen hyvéaa tulos-
ta. Kukaan jarkeva ihminen ei ala yrittajaksi siksi, ettd saisi tehda tappiota
koko ajan.

Myos rikastumiseen liittyvét asenteet ovat murroksessa ja muuttumassa
toivottavasti sallivampaan suuntaan. Selvad&han se on, ettd yrittajallg, joka
itse kantaa riskinsa ja suunnittelee toimintansa, on tiedossa mahdollisuus,
ettd teoillaan ja tyoll&&n voi vaurastua. Ja koska raha tuo turvallisuutta,
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valjyytta ja mahdollisuuksia elamaan, ei rikastumisen tule olla mikaan
peikko, josta ei voida puhua. Oman edun tavoittelun ei tarvitse tehda yrit-
tajastd kylmaa ja laskelmoivaa, tunnekdyhaa ihmistd, painvastoin. Yritta-
jalla tulee olla intohimo tyohonsa, halu panostaa siihen, saada toiminta
kukoistamaan, ja sen seurauksena luonnollisesti tuottamaan voittoa. Eh-
dottomasti tavoiteltavaa, ja positiivista yrittdjyydessa.

Pelkka raha ei voi olla yritystoimintaan lahtemisen kimmokkeena, sill& ku-
ten on jo aiemmin todettu, yrittdja kantaa koko ajan riskia mukanaan. Sta-
tion-1 -bensa-asemaketjun vetdja Mika Anttonen sanoo, ettei rahanhimo
synnytd hyvéi yritystoimintaa. “Raha on seuraus, ei pddmaard. Padamadri-
en on l&dhdettava tyon siséllosta ja ideoista. Kun ne toteutuvat, lopputulok-
sena tulee vaurautta.” (Lyytinen ja Piha 2004, 222.)

5.2 Pohdittavaksi yrittajyytta harkitsevalle

— Millainen persoona olen?

— Tunnistanko itsesséni tyypillisimpid yrittdjan luonneominaisuuksia?
Ovatko ne luonteenpiirteeni sellaisia, ettd my6s minut tuntevat henki-
16t kuvailisivat minua samoilla termeilla?

— Pystynkd nimedmaén kolme térkeinta tekijéd, jotka motivoivat minua
yrittajyyteen?

— Onko minulla realistinen kasitys tydelamasta ja yrittajyydesta he-
vosalalla?

— Olenko harkinnut yrittajyyttad perusteellisesti ja useista eri nédkokul-
mista?

— Olenko juuri nyt sellaisessa elamantilanteessa, ettd yrittajyys on mi-
nulle paras vaihtoehto?

6 HEVOSYRITTAJYYDEN ERITYISPIIRTEET

Hevosalayrittdjyys on omanlaistansa yrittamistd. Se ei suoranaisesti ole
maatalousyrittamist, sill4 hevostaloutta voidaan harjoittaa ldhes kokonaan
ilman viljelysmaata eikd maatalouden tuntemus ole ehdoton edellytys toi-
mivalle hevosyritykselle. Suomessa suuri osa hevosyrityksista toimii kui-
tenkin maatilojen yhteydessd. Ongelma hevostalouden tilastoinnissa on
tiedon puute: Perinteisen maatalouden seurannan johdannaisena tilastotie-
toa on saatavilla maatilaverotuksen piirissa olevilta hevostiloilta, mutta
elinkeinoverotuksen piirissa toimivat hevosyritykset jaévét nédiden tilasto-
jen ulkopuolelle ja vaaristavat siten tilastotietoa. Maatilojen yhteydessa
toimivia hevostiloja seurataan esimerkiksi Maa- ja metsatalousministerion
tietopalvelukeskuksen tilastoissa, mutta elinkeinoverotuksen piirissa ole-
vat hevostilat ja&vat kaiken seurannan ulkopuolelle, puhumattakaan yksi-
tyisista 3-5 hevosen yksikoista (Suvitaival 2010, 11 - 12).
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6.1 Alkutuottamista, palvelua vai harrastamista?

Osalla hevosyrittajistd ei ole maatalousalan koulutusta, vaikka toimin-
taympéristond onkin maaseutu ja maatilat. Hevosalalla yrittdminen ei
myo6skadn ole puhtaasti palvelualayrittamistd, vaikka toki moni hevosyri-
tys saakin tulonsa tarjoamalla jotain palvelua. Esimerkiksi hevosten kas-
vattamiseen keskittyva yritys on toki liiketoimintansa tietyssa vaiheessa
tekemisissd ithmisten kanssa ja tuottaa asiakkaille halutunlaista “tuotetta”,
mutta pé&apaino ei kuitenkaan ole palveluntarjoamisessa vaan ikaan kuin
alkutuottamisessa. Siltikdan hevosalayrittajyytta ei voida suoraan verrata
tuotantoeldintalouteen, silla nyky-Suomessa hevosen status on lahempéané
lemmikkid kuin tuotantoeldintd. Ammattimainen hevoskasvatus lienee ai-
noa, jossa yrittdja voi saada tulonsa suoraan hevosesta itsestdan, muissa
hevosyrityksissa tulo tulee vélillisesti hevosten kautta, esim. ratsastuspal-
velua tai vuokrakarsinapaikkoja tarjoamalla.

Hevosyrittdjyys mielletd&dn helposti jatkumoksi koko idn kesténeelle he-
vosharrastukselle, ja niin se ikava kylla monesti onkin. Kuitenkin he-
vosalaan ammattina ja tulonléhteend liittyy monia muitakin osa-alueita
kuin pelkka hevosmiestaito, ja yrittajaksi ryhtyvan tulisi hallita monenlai-
sia taitoja. Itse nden hevosyrittdjyyden sijoittuvan tuotantoeldintalouden ja
palveluammatin vélimaastoon, yrityksen toiminnan padpainosta riippuen.
Yrittgjalla on oltava potentiaalia tyoskennelld suuren saaliseldéimen kanssa
turvallisesti ja kantaa vastuu sen hyvinvoinnista, halua palvella asiakasta
ja lisaksi vankkaa talousosaamista seka paljon puhuttua maalaisjarked ja
liiketoimintasilmaa, jotta yrityksen toiminta olisi yrittdjamaista eika vain
késiin levinnyttd harrastelua. Yrittajalla tulee olla kauaskantoiset suunni-
telmat yrityksensa tulevaisuudesta ja tavoitteet paasta itse irti konkreetti-
sesta tallityostd, toisin sanottuna yletd johtajan paikalle, hallinnollisiin teh-
taviin. Konkreettista tydosaamista vaaditaan silti, mikéli hevosyrittajalla ei
ole yrityskumppania ja tdmén kanssa selked4 jakoa siitd, ettd toinen huo-
lehtii hallinnon ja toinen konkreettisen tyon.

Maatalouden tuntemattomuus on mielestani kohtalainen haittatekija koko
hevosalalle. Tdma on nahtévissé jo esimerkiksi siind, ettd kiinteistovalitta-
jat myyvat erittdin tehokkaasti monenlaista tonttia ja navettarakennusta
hevosharrastajalle eldintenpitoon. Kun sitten puhtaasti hevosihminen vail-
la minkaanlaista maatalousalan kokemusta ja pelisilméa ostaa tdmanlaisen
tontin ja rakentaa sinne tallin, ollaan aika lahell sitd kauhukuvaa, joka
piinaa koko hevosalaa. Pieni talli tai tydmaakonttiin tehty siirtokarsinarat-
kaisu nousee epékelvolle, ahtaalle tonttimaalle naapurien vélittdmaan 1a-
heisyyteen, hevoset majoitetaan rakennuksiin joista puuttuvat hevosenpi-
don perusedellytykset ja hevosia laidunnetaan lahes mill& tahansa maalén-
tilla jossa hiukan pilkottaa vihredd kasvustoa. Maastoissa ja pelloilla liiku-
taan ilman maanomistajan lupaa ja péivitelldan nettipalstoilla, kun he-
vosihmisid vainotaan. Esitédn asian tdssd kérjistetysti, mutta en taida olla
kovin kaukana totuudesta!
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6.2 Yrityksen sijoittelu ja tydn sitovuus

Ammattimaisessakin hevosyrittdjyydessa erityispiirteend on se, ettd toi-
mintaa harjoitetaan hyvin usein omassa kotipihassa ja se, etta toiminnassa
ollaan todella kiinni ympari vuorokauden, viikon jokaisena pdivana joka
ikinen kuukausi, vuodesta toiseen. Hevosyritystd ei voi sulkea viikonlo-
puksi kuten kauppaa - elavat eldimet on aina hoidettava.

Yrityksen sijaitseminen kodin pihapiirissé helpottaa tietysti jatkuvaa va-
rallaoloa ja tydtuntien kerryttamista hajautetusti 1api vuorokauden, mutta
siind on negatiivisetkin puolensa. Kuinka vélttyé tunteelta, ettd on koko
ajan toissd, jos ei koskaan poistu typaikaltaan? Kuinka rauhoittaa koti-
elama? Ja mikali on kyse asiakastallista, kuinka kestaa sitd etta omassa pi-
hassa ramppaa vieraita ihmisid aamusta iltaan, viikonloppuisin ja loma-
aikoinakin?

On toki my0s niitd hevosyrityksid, jotka sijaitsevat omalla tontillaan il-
man, ettd omistaja asuu tallin vélittomassa yhteydessa. Positiivista téllai-
sessa vaihtoehdossa on se, ettd tyOpaikka on oma erillinen yksikkonsa,
sinne on lahdettava ja sieltd on poistuttava, jolloin tydssa- ja vapaallaolo
on helpompi erottaa toisistaan. Itse kuitenkin nakisin, etta erilladn sijaitse-
vaan tallirakennukseen liittyy enemmaén riskeja kuin hyotyja. Varsinkin,
jos on kyse asiakastallista, toimintaa on vaikea seurata ja kontrolloida.
Turvallisuuskysymys ja hatétilanteet vaativat erityistd pohdintaa ja pohja-
tyotd, jotta ikévilta vastoinkdymisiltd voitaisiin valttyd. Omassa pihassa si-
jaitsevasta tallista tulipalo on huomattavasti nopeammin havaittu, karan-
neet hevoset eivét todennakdisesti ehdi kovin kauas ennen kuin omistaja
on rekisterdinyt tapahtuneen, ja mikali asiakkailla on jokin h&ta, on omis-
taja helpommin tavoitettavissa, vaikka sitten taytyisikin rikkoa hanen yksi-
tyisyyttaan ja tulla soittamaan ovikelloa. Valvomaton talli saattaa olla
my0s houkutin ilkivallalle. Hevostalleille ei tiettdvasti ole viela Suomessa
kohdistettu yhtaan eldinaktivisti-iskua, mutta ndina aikoina en sulkisi sita-
k&an mahdollisuutta kokonaan pois.

Hevonen on ruuansulatukseltaan herkka ja sadnnollisyyttd kaipaava elain.
Omassa pihapiirissa sijaitsevassa tallissa ruokinnan saannéllisyys ja riitta-
van lyhyet ruokintavalit on helpompi toteuttaa kuin tallissa, joka sijaitsee
kauempana. Toisaalta nykyaan ruokintatekniikka on kehittynyt kattamaan
my06s hevostenpitéjien tarpeita, joten osittaisella ruokinnan koneellistami-
sella ja esimerkiksi runsaalla kameravalvonnalla erillaénkin sijaitseva talli
Voi toimia ongelmitta.

Yrittdjan on mietittdvd omaa jaksamistaan suunnitellessaan tallityénsa ru-
tiineja. Hevosyrittaja on alati halytysvalmiudessa ja tyétunteja on aikaises-
ta aamusta myohaiseen iltaan. Totuus on, ettd hevosyrittdjyydesta tekee
erityista sen sitovuus. Oletan silti, ettd mikéali alkavalla yrittajalla on edes
auttavaa tyokokemusta talleilta takanaan, hén tietda tyon luonteen ja osaa
varautua siihen, ettd tdman alan tyon kanssa on mentéva naimisiin.

Tyon sitovuudesta huolimatta hevosalayrittdjd on oikeutettu lomiinsa siiné
missé kuka tahansa muukin yrittaja. Yksi alan erityispiirteista on kuitenkin
se, ettd lomien jarjestdminen on omanlaisensa haaste. Tallia ei voi koskaan
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sulkea kokonaan siten, etta toiminta siella pyséhtyisi. Jonkun on aina olta-
va ruokkimassa hevosia ja huolehtimassa niiden péaivarytmistd, vaikka
yrittdja itse lomailisikin. Kuntien lomituspalveluun ei valttamatta kuulu
hevosmiestaitoisia henkil6itd, joiden kasiin tallitoiminnan voisi huoletta
uskoa loman ajaksi. Siksi hevosyrittdjalla tukiverkoston tarpeellisuus ko-
rostuu muita aloja enemmén. Myos yrittajan sairaspdiville on oltava h&ta-
ratkaisut mietittyna.

6.3 Asiakkaat ja sidosryhmaét

Asiakkaitaan ei aina voi valita. Taysihoitotallia pyorittavé yritt4j4 voi toki
jonkinlaista karsintaa tehdd, kunhan muistaa tehdé sen asiallisesti ja mai-
neensa sdilyttden. Kuten muillekaan yrittajille, mydsk&én hevosyrittajélle
pelkkd oman alan tietotaito ei riitd. On oltava sosiaalista pelisilmaa ja
asiakaspalveluhalukkuutta. Hevosihmiset ovat tunnettuja kuppikuntaisuu-
destaan ja osa my6s helposti raiskyvasta temperamentistaan. Hevosharras-
tajilla voi olla kesken&an hyvinkin eroavaisia ndkemyksia siitd, mika on
hyvaa hevosenpitoa ja mika ei. Jo lajivalinta tekee ison jaon: ravi- ja rat-
suihmiset tuntuvat valilla olevan kuin eri planeetoilta.

Hevosyrittdjan on kyettdvd kohtaamaan erilaisia asiakaspersoonia, vas-
taamaan heidan tarpeisiinsa ja silti pitdméaan kiinni omasta linjauksestaan.
Kaikkia ei aina voi miellyttad, mutta kaikkia on osattava kohdella tasapuo-
lisesti, asiallisesti ja kunnioittavasti. Yrittajan ei tule olla kynnysmatto,
mutta liian ylped ote ja absoluuttiset mielipiteet saattavat pidemmalla ai-
kavélilla tehda toiminnalle hallaa. Kun yrittdja osaa vastata toimintaansa ja
valintojansa koskeviin kysymyksiin asiallisesti ja perustellen, voidaan
monet nokkapokat valttaa.

Alalla koetaan rasitteeksi myos asiakaskunnan kokemattomuus ja alan tun-
temattomuus. On aloja, joilla asiakkaan ei tarvitse tietéa tarjottavan palve-
lun tuottamisesta mitéan eika se rasita yrittdjad millaan lailla, mutta he-
vosalalla asiakkaan kokemattomuus ja tietotaidon puute saattaa vaikeuttaa
ja hidastaa palveluun kuuluvien péivittdisten rutiinien lapivientia, kun asi-
akkaalla ei ole realistista kasitysta siita, mitd hevosenpito on ja kuinka tal-
liyritys toimii. Naita hidastavia tekijoita voivat olla esimerkiksi vaatimuk-
set ja toiveet lisapalveluista. (Suvitaival 2010.)

Toisaalta voidaan kyseenalaistaa, ovatko ndissa tapauksissa yrittdjyyden
alkuperdiset lahtokohdat vaarat. Onko haluttu luoda omalle harrastamiselle
mukavat puitteet, ja maksavat asiakkaat ovatkin vain vélttamaton paha?
Eiké ammattimaisen yrittdjan pitdisi nimenomaan iloita siité, ettd asiakas
kaipaa yrittajaltd mahdollisuutta ostaa lisdpalveluita? Oikealla hinnoitte-
lulla asiakkaiden kokemattomuus saattaa jopa tuoda yrittajélle lisatienestia
ja nostaa hanen arvostustaan, kun tarjolla on laadukasta, monipuolista pal-
velua ja todellista vastinetta rahoille.

Verkostoituminen on muotisana, mutta hevosyrittdjyydessa erittdin rele-

vantti termi. Hevosyritys koskettaa usein paljon laajempaa ihmisryhmaa ja
aluetta kuin pelkk&é tiukasti rajattua asiakaskuntaa. Jos hevosyritys ruok-
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kii eldimensé ostorehulla, on yrittdjalla oltava kontaktit rehuntuottajaan ja
mahdollisesti myo6s sen toimittajaan. Lannalle on oltava loppusijoituspaik-
ka, ja jos omia peltoja ei ole, on yrittdjan 10ydettdvé jostain taho, joka os-
taa tai ottaa vastaan lannan ja kuljettaa sen pois s&annéllisin véliajoin.
Kuivikkeita harva pystyy tuottamaan itse, joten toimittajaksi tarvitaan ta-
ho, johon voi luottaa. Lisaksi hevoset laiduntavat ja liikkuvat maastossa,
jolloin taas tarvitaan kykya ja rohkeutta sopia ja neuvotella asioista naapu-
ruston kanssa. Yleisesti aloittavankin hevosyrittdjan kannattaa pitdd mie-
lessd, ettd avoimella ja ystavélliselld lahestymiselld ja kysymiselld on
yleensa kaikkein parhain vaikutus asioiden edistymiseen. Mieluummin ky-
selee lupia hieman ylimaaraistékin, kuin jattdad kysymattd. Naapuririidat
ovat pitkid ja stressaavia asioita, ja pahimmillaan rajoittavat toimintaa to-
della paljon.

6.4 Investoinnit

Hevosyrittdjaksi alkaminen ei ikdva kylla ole tyhjataskun hommaa. Al-
kuinvestoinnit toimivalle yritykselle ovat aina melkoiset verrattuna esi-
merkiksi niihin yrityksiin, joiden koko yritystoiminta pyorii verkossa ja on
hallittavissa oman kannettavan tietokoneen kautta. Yrittajalla on joko ol-
tava mittava oma alkupddoma (nuorella yrittajalla kaytannossa joko lotto-
voitto tai perintd) tai erinomaiset puhelahjat ja vakavarainen takaaja, jotta
pankki tai muu rahoitustaho ldhtee tukemaan uutta yrittdjas. Alkavalle
yrittdjalle on kyll& tarjolla erilaisia tuki- ja rahoitusratkaisuja, mutta al-
kuinvestointien suhteen hevosalayrittdjyys on omassa sektorissaan, eten-
kin kun toiminnan kannattavuusnakymat ovat yleisesti ottaen kehnossa
maineessa. Yrityksen rahoitusrakenteesta tulee vékisinkin nurinkurinen,
kun toiminta rakentuu vieraan pddoman varaan. Hevosyrittdjalta vaaditaan
myo6s kylmé&hermoisuutta kestda suurta velkaa!

Kuten on todettu jo aiemmin, hevosia voi toki pitdd jos jonkinlaisessa la-
dossa ja tarhata kuravellissa, mutta jos tavoitteena on kannattava, hyva-
maineinen ja kestavé hevosyritys, on kaikki pohjatyotkin tehtavé huolella
ja laadusta tinkimattd. Rahaa ei pida hassata turhanpdivaisyyksiin, mutta
selvaa on, ettd kymmenen tai kaksikymmentdkaan tuhatta euroa ei hevos-
talliyrityksen perustamisessa ole kuin vasta alkua, jos laht6tilanteessa ei
ole minkaanlaisia hevosenpitoon soveltuvia tiloja. Vanhoja navettoja kau-
pitellaan talleiksi vailla minkaanlaista varausta siitd, ettd kunnolliseksi
korjaaminen saattaa olla aikamoinen rahareikd katonkorotuksineen, kayta-
vanlevennyksineen ja ilmastointeineen kaikkineen. Jo kaupantekovaihees-
sa hevosyrittajan jarkevé ajattelu joutuu koetukselle - onko tarpeeksi tilan-
neélya ja silmé&a sille, minké&laiselle tontille on mahdollista perustaa toimi-
va yritys, ja miké olisi parasta jattaa harrastelijoille.

Hevosyrityksen erottaa muista pienisté palveluyrityksistd myos tilantarve.
Kampaamoyrittéja tarvitsee pienimmillaan vain vuokratuolin, jossa toteut-
taa ammatillista osaamistaan, hevosyrittaja tarvitsee hehtaarikaupalla maa-
ta, useita kookkaita rakennuksia ja myos jonkinlaisen koneistuksen. Siella,
missa on runsaasti hevosharrastajia ja siis potentiaalisia asiakkaita, eli Ete-
Ia8-Suomen suurissa kaupungeissa ja niiden liepeill4, on myds maa kal-
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leimmillaan. Peltohehtaarin koko maan keskihinta oli alkuvuonna 2010
keskimadrin 7840 euroa. Kalleinta peltomaa on ollut Varsinais-Suomessa,
10 980 euroa hehtaarilta (Maanmittauslaitos 2010). Hevosyritysta ei voi
pyorittdd puolen hehtaarin tontilla. Vaikka toiminnasta nipistéisi rehun-
tuottamisen ja laiduntamisen kokonaan pois, niin siitd huolimatta hevosen
hyvinvointiin kuuluu mahdollisuus ulkoilla tarhassa paivittain. My6s asi-
akkaiden vaatimuksiin kuuluu hevosen ulospaasy seka turvallinen liikut-
tamismahdollisuus. Ja kun puhutaan kannattavaan yritystoimintaan tahtéa-
vasta hevostallista, ei yhden tai kahden hevosen kattava talli ole sitd. He-
vosyritys tarvitsee tilaa, ja tila maksaa.

6.5 Harmaa talous

Hevosalan erityispiirteisiin lukeutuu myés harmaan talouden runsaus. Ala
kérsii muun muassa epamadréisista ja alipalkatuista tydsuhteista seké ve-
nyvisté tydajoista. Ongelman olemassa olo tunnustetaan alalla, mutta tark-
koja tilastoja ei 10ydy. Yrittajat puolestaan karsivat harmaan talouden vaa-
ristamasta Kilpailusta. (Yle.fi uutiset kotimaa. 2011.)

Oma kaytannon kokemukseni on osoittanut harmaan talouden todelliseksi
ongelmaksi: Suomessa on lukuisia pienid hevosalan yrityksid, jotka eivat
ole yritysrekisterissé eivatka maksa toiminnastaan veroja. On luonnollista,
ettd tallaisten yritysten hintatason kanssa ammatillisesti toimivan kunnon
yrittdjan on melko mahdotonta kilpailla. Silti jostain syystd myds harmaan
talouden talleille riittdd tyontekijoitd, jotka suostuvat tekeméén tyonsa pi-
mednd ilman asianmukaisia lomia, eldkemaksuja tai vakuutuksia. Aika
harva asiakaskaan edullisen tallipaikan edessé kyselee, maksaako yrittaja
tyostadan veroja. Lainkuuliaisen hevosyrittdjan asema tassa asetelmassa on
melko haastava. Milla perustella oma, laskennallisesti kannattavaksi tehty
hintatasonsa, jos naapurissa tarjoillaan tallipaikkaa jopa satoja euroja edul-
lisemmin?

Osasyyllinen runsaaseen pimeéan tallitoimintaan voi olla silkka tiedon-
puute ja se, ettd hevosalan erityispiirteisiin lukeutuu myos alan hailyva ra-
ja ammatinharjoittamisen ja harrastamisen vélilla. Oma harrastustoiminta
paisuu vahitellen ammattimaisemmaksi, mutta edelleenkéén sita ei osata
katsoa tyond. Asiaankuuluvat verot jadvat maksamatta, palvelut hinnoitel-
laan sen kummemmin kannattavuutta laskematta tai ajattelematta. Siina
rinnalla ammatikseen ja eldakseen ty6td tekevan hevosammattilaisen on
vaikea perustella samalle asiakasjoukolle omaa, kalliimpaa hintaansa.

Alihinnoittelu saattaa johtua myos tekemisen ilosta silloin, kun liiketoi-
minta rakennetaan yrittdjan harrastuksen ymparille. Yrittdja ei raaski ottaa
hyvéé hintaa, koska ty6 on niin kivaa. Harrastuksesta tulee elinkeino, elin-
keinosta harrastus (Puustinen 2006, 162). Tallainen henkild ei ehké tiedos-
ta lainkaan tekevansa hallaa muille alalla yrittaville. Hanelle toiminta on
kivaa puuhastelua palkkatyén ohessa. Harvalla alalla harrastajat ovat yhta
varteenotettava uhka kuin hevosalalla - harvalla alalla nimittéin harraste-
lemalla voi melko kevyesti paéstd samalle viivalle kuin ne, jotka tekevat
tyota elédékseen.
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Talliyrittdmisen haasteiksi koetaan talouteen ja kannattavuuteen vaikutta-
vat seikat. Suvitaipaleen kyselytutkimukseen vastanneista yrittajista viitta
rasitti matala, harmaan talouden madrittelema hintataso sek& arvonlisa- ja
myyntiverotus. YKksi yrittdja mainitsi raskaan Kiinteistoveron. Investoinnit
olivat neljan yrittajan huolena, kahdella raskaat alkuinvestoinnit ja kahdel-
la ymparisto- ja hyvinvointisaaddsten aiheuttamat liséinvestoinnit, joita on
vaikea tulouttaa. (Suvitaival 2010, 28 — 29.)

7 KOMPASTUSKIVET

Usein ep&onnistuminen on yrittdjan oma vika. Sinisilmaisyys, jastipaisyys,
huolimattomuus, arvostelukyvyn puute ovat yleisida heikkouksia. ldea ei
toimi, virheista ei opita eik& kotilaksyja tehd&. (Puustinen 2006, 279)

Yritystoiminnan epdonnistumisen syita tutkinut Helsingin kauppakorkea-
koulun professori, konkurssiasiantuntija Aatto Prihti listaa syitd, joiden
vuoksi yritystoiminta epdonnistuu. Ensimmaéinen néisté syisté on se, etté ei
pystytd ylittamaan yrittajyyden kynnystd, mika taas voi johtua kolmesta
eri syystd: a) oma osaaminen ei vastaa yritystoiminnan edellyttdmé&é tasoa,
b) omat rahavarat ovat pienemmaét kuin yritystoiminnan edellyttdmat raha-
varat ja c) tyopanos ja/tai riski kasvaa suuremmaksi kuin toiminnasta saa-
tava tuotto. Muita syita yrittdjyyden epdonnistumiseen ovat alkuvaiheen
virhearvioinnit, toiminnan karkaaminen késista tai yksinkertaisesti rahoi-
tuksen riittaméattomyys (Sutinen ja Viklund 2005, 45 - 46).

Epdonnistumisen yhteisia nimittajia alaan katsomatta ovat myos:

— oman osaamisen puutteellisuus verrattuna yritystoiminnan edellytta-
maan osaamiseen

— liikeidean epérealistisuus: kuviteltua ylivoimaista osaamista ei ole ol-
lut

— heikko markkinatuntemus: tuotteen markkinointimahdollisuuksia ei
ole selvitetty kunnolla

— kilpailijoiden merkityksen aliarvioiminen

— 0saaminen on rajoittunut pelkéstaan tuotteen tekemiseen

— hankkeen padomantarve on ollut liian suuri verrattuna yrittajan talou-
dellisiin voimavaroihin

— tulot on arvioitu alkuvaiheessa liian suuriksi ja kustannukset vastaa-
vasti liian pieniksi

— vaara hinnoittelu, joka on perustunut virheelliseen kustannuslasken-
taan

— lyhyt ty6kokemus ja/tai liikkeenjohdollisen koulutuksen puutteelli-
suus.

(Holopainen 2008, 63.)

Kun tarkastelee eri lahteiden todennékdisimpind pitdmia epdonnistumisen
syitd, voidaan syyt mielesténi karkeasti jaotella kolmeen eri tekijaan:
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puutteelliseen ammatilliseen osaamiseen, taloudellisiin tekijoihin seké
omien kykyjen ja ominaisuuksien epdarealistisesta arvioinnista johtu-
viin tekijoihin. Namé kolme syyta ovat mielestdni myods todennékoiset
epéonnistumiseen johtavat tekijat hevosalallakin. Hevosalalla tosin kuulee
melko usein huhupuheita siitd, ettd puolison kérsivéllisyys on loppunut ja
hevosyrittdja on jadnyt yksin ilman henkisté ja usein taloudellistakin tu-
kea. Toisaalta tdmakin syy menee ylla lueteltujen tekijoiden alle. Kaatu-
miseen johtaneet tekijat ovat yrityskohtaisia, mutta tiettyja yleislinjauksia
voidaan kuitenkin lahteiden mukaan tehda.

Vain harva yritys kaatuu taysin vailla ennakkovaroitusta saapuvaan ulko-
puoliseen, ylitsepadsemattomaan estavaan tekijaan, vaan myos téllaisen
katastrofitekijan ainekset ovat olleet esilla jo aiemmin. Niita ei ehkd vain
ole osattu lukea. Luonnonkatastrofi on melko lailla ainut tdysin vailla en-
nakkovaroitusta saapuva, olosuhteita voimakkaasti mullistava tekija, joka
saattaa esimerkiksi hevosalayrityksen kaataa. Toisaalta yritykselld tulisi
aina olla kattava vakuutusturva, jolla kenties voitaisiin korvata tuhoja ja
menetyksid. Suomen oloissa ndin mittavat luonnonmullistukset ovat on-
neksi todella harvinaisia.

Kaikkeen ei kukaan pysty varautumaan, se ei enad ole edes inhimillista.
Yrittdjyyteen liittyy aina riski, my6s epéonnistumisesta, ja yrittajalla on
oltava rohkeutta kantaa se riski. Euromaista Suomessa korkeasti koulutet-
tujen yrittajien osuus on alhaisin - korkeasti koulutetut ottavat nihkeésti
yrittdjyyden riskin (Lyytinen ja Piha 2004, 112). Mutta palkkatydkaan ei
2000-luvulla ole en&d& lainkaan riskitontd. Irtisanomiset ja lomautukset
ovat jatkuvasti uutisoinnin kohteena, eikéd korkeastikaan koulutetuille ole
enéa tarjolla elékevirkoja heti valmistumisen jalkeen.

Epévarmuus on osa ajankuvaamme. Tyhméanrohkeaksi ei silti pidé ruveta,
sen osoittavat ylla listatut epdonnistumiseen johtavat tekijat. Ennakointi,
harkinta, varavaihtoehdot, kyky pyytadd apua... Yrittdjan ominaisuuksia
kaikki, ja kenties portteja kannattavaan yrittajyyteen, jossa riski on tiedos-
tettu ja niin hallinnassa, kuin riski vain voi olla.

7.1 Pohdittavaksi yrittajyytta harkitsevalle

— Tunnenko toimialani? Onko minulla sellaista ammattitaitoa etta pys-
tyn tuottamaan yrityksessani tuotetta tai palvelua, josta asiakas on
valmis maksamaan?

— Olenko valmis kohtaamaan laajan Kirjon erilaisia asiakaspersoonia ja
tarjoamaan heille sellaista palvelua jota he etsivét?

— Onko minulla taloudellisia edellytyksia hevosalalle?

— Onko yritykselleni edellytyksid? Onko sille tarvetta, entd mihin se
kannattaa sijoittaa?

— Miksi yrittdjyys, miksei alan harrastaminen?

— Olenko analysoinut mahdollisimman laajasti tekijat, jotka voivat kaa-
taa yritykseni tai vaikeuttaa etenemisténi? Olenko ollut pohdinnoissa-
ni realistinen?

23



Minustako yrittdja — ensiaskeleet kannattavaan hevosyrittajyyteen

— Mité teen jos epéonnistun?
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8 KANNATTAVA YRITYSTOIMINTA KAYTANNOSSA

Kannattavan yritystoiminnan avainsanoja ovat johtaminen, strategia ja
brandi. Késittelen ensin lyhyesti kannattavuutta yleisesti ja pureudun sitten
tarkemmin ndihin kolmeen kannattavuuden karkitekijaan.

Kannattavuus on yritystoiminnan perusedellytys. Kannattavuuden ei silti
jokaisessa tapauksessa tarvitse tarkoittaa voiton maksimoimista, vaikka
useimmissa yrityksissa se kuitenkin on pidemmén aikavalin paamaaré.
Kuitenkin yrityksell4 on oltava tietty kannattavuustaso, jotta liiketoimin-
nallisuus toteutuu ja yrityksella on edellytykset turvata jatkuvuus ja saa-
vuttaa asetetut tavoitteet. (Riikonen 2008, 20.)

Kannattavuus muodostuu tuottojen ja kustannusten valisesté positiivisesta
erotuksesta. Tuotot ovat yrityksen myymista suoritteista saatuja maksuja
tarkastellun aikajakson siséll& (esim. kuukausi tai vuosi). Suoritteilla voi-
daan tarkoittaa yhta lailla fyysisié tuotteita kuin aineettomia palvelujakin.
Kustannuksia ovat kaikki ne menot, joita yritys tarvitsee toimiakseen.
Kustannukset voidaan jaotella esimerkiksi Kiinteisiin ja muuttuviin kus-
tannuksiin. Tuottoihin ja kustannuksiin vaikuttaa myos vélillisia tekijoita,
kuten yrityksen sijainti ja henkiléston osaaminen, sekd muita ei-
taloudellisia tekijoita. (Haverinen ja Kingelin 2010, 20 — 21.)

Aloittavalla yrityksella kannattavuuden arvioinnin pohjana kaytetdan
suunnitelmia ja arviolaskelmia, jolloin kannattavuudesta saadaan aikaisek-
si vain arvio, joka on riippuvainen mm. suunnitelmien ja alkutietojen méé-
rastd ja laadusta, ja johon monet tekijét voivat vaikuttaa ennen kuin yritys
todella on olemassa. Huolelliset laskelmat ja suunnitelmat voivat kuiten-
kin olla riittdvan tarkat paatoksenteon tueksi. (Haverinen ja Kingelin 2010,
22.)

Kannattavuuden avainsanoja ovat johtaminen, strategia ja brandi. Kannat-
tavuutta voidaan arvioida erilaisten tunnuslukujen avulla. Esittelen tassé
lyhyesti vain yhden kannattavuuden arviointiin kéytettdvan menetelmén,
katetuottolaskelman myynti- ja kéyttokatteen osalta. Liséksi esittelen ly-
hyesti yksinkertaisen kannattavuuslaskelman.

8.1 Kannattavuuslaskelma

Kannattavuuslaskelman lahtokohtana on tavoiteltu tulostaso. Kannatta-
vuuslaskelmalla ei ennusteta myynnin maarad, vaan silla méaéaritetdan ta-
voite, johon tulisi pééstd. Laskelmassa selvitetddn, kuinka paljon kuluja
toiminnasta muodostuu, ja yhdessa halutun tulostason kanssa voidaan
maarittadd vaadittava myynnin méaara, jotta kulut voidaan kattaa ja tavoitel-
tu tulostaso saavuttaa. (Haverinen ja Kingelin 2010, 34.)

Mikali hevosalayrittdjalla on alalle soveltuva koulutus (esim. agrologin-
tutkinto tai maatalouden perustutkinto), tulisi yritt4jan méaaritella tavoitetu-
lotasokseen véhintéan sellainen taso, jonka hén saisi koulutustaan vastaa-
vassa alan palkkatyodssa. Mikali yritystoiminnasta ei ole mahdollista tal-
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laista summaa saada, tulisi yrittdjyyden mielekkyytta harkita todella tar-
kasti. Palkkavaatimus lasketaan mukaan kaikissa yrityksen kannattavuutta
mittaavissa laskelmissa!

Ohessa (taulukko 2) on esitetty mukaelma Nordea.fi —Internet-sivujen tar-
joamasta kannattavuuslaskelmapohjasta. Laskelman tekeminen Internetis-
sé on nopeaa ja yksinkertaista, silla laskuri hoitaa laskemisen ja lukuja voi
muunnella.

Taulukko 2. Kannattavuuslaskelma (mukaeltu Nordea.fi 2011)

Kuukaudessa € Vuodessa €

NETTOTULOSTAVOITE

Lainojen lyhennys

Verot (kunta + valtio)
Lainojen korot

Yht. KAYTTOKATETARVE (A)

KIINTEAT KULUT
Yrittajan eldkemaksu YEL

Muut vakuutukset
Yrittdjan tyottomyyskassa

Palkat (yrittdja + tydntekijat)
Vuokrat
Sahko, vesi

Puhelin

Toimistokulut

Auto- ja matkakulut
Korjaukset ja puhtaanapito

Markkinointi
Koulutukset

Kirjanpito

Lehdet ym.
Muut kiinteat kulut

Yht. KIINTEAT KULUT (B)

A+ B =MYYNTIKATETARVE
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+ aine- ja tarvikeostot

= LIIKEVAIHTO
+alv. 23 %

KOKONAISMYYNTI/-
LASKUTUS

8.2 Myynti- ja kayttokate

Myynti- ja kayttokatteen laskemisella selvitetddn, kuinka paljon myynti-
tuotoista jaa katetta muuttuvien ja kiinteiden kustannusten jalkeen. (Have-
rinen ja Kingelin 2010, 24.) My0s yrittdjan palkkavaatimus huomioidaan
samaan aikaan kiinteiden kustannusten kanssa.

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

— muuttuvat kustannukset
= myyntikate

— kiinteat kustannukset

— yrittdjan palkkavaatimus
= kayttokate

— poistot

= liikevoitto / -tappio

— rahoitustuotot ja -kulut
— verot

= nettotulos

— oman padoman korkovaatimus
= yrittajan voitto

Eri yrittajat ja yritykset tavoittelevat erilaista voittoa. Yksiselitteistd pro-
senttilukua sille, kuinka paljon nettotuloksen pitéa olla liikevaihdosta, on
mahdotonta antaa. Toki tavoitteen on oltava véhintaan tasoissa, ettei toi-
minta ole tappiollista, etenkdan useana vuonna perakkain.

Kannattavuuden laskennan tarpeellisuuteen aletaan herétd hevosalallakin,
ja alalle soveltuvia laskentamallipohjia on jo saatavilla. Esimerkiksi He-
vosyritys huippukuntoon -hankkeella on olemassa Internetissa kaikille
avoin ja ilmainen Excel-hinnoittelulaskelmapohja, jota on kokematto-
mammankin helppo kayttada (Hevosyrittaja.fi 2011.).

Kannattavuusasioille jokaisen hevosyrittajaksi pyrkivan henkilon tulisi an-
taa kunnolla aikaa, jotta niihin voi syventya ja paneutua. liman mink&an-
laisia laskelmia rahoituksen hakeminen yritystoiminnalle voi olla melko
toivotonta, eika ainuttakaan yritysta pida perustaa ilman, etta sen toiminta-
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edellytyksia on huolellisesti arvioitu etukéateen. Kannattavuuden laskemi-
seen hevosyrittdja saa apua esimerkiksi oman alueensa ELY -keskuksesta.

8.3 Pohdittavaksi yrittajyytta harkitsevalle

— Olenko laskenut yritysideani kannattavuuden?

— Ovatko laskelmat todenmukaiset? Onko niita katsonut myés joku mi-
nua kokeneempi?

— Saavutanko yrittajana riittavan tulotason?

— Onko kannattavuuden eteen tehtava tydomaara inhimillinen?

9 JOHTAMINEN

Hevosalalla johtaminen on alitunnustettua. Tamé voi pitkalti johtua toi-
minnan suunnittelemattomuudesta ja siit4, ettei alalla harjoiteta niin selke-
asti liiketoimintaa kuin muilla aloilla. Kuitenkaan johtaminen ei ole mi-
kaan hallitsematon peikko, jota tarvitsisi valtelld, pdinvastoin. Wikipedia
maéadrittelee johtamisen tavoitesuuntautuneeksi vuorovaikutteiseksi sosiaa-
liseksi toiminnaksi, jolla ohjataan ihmisten toimintaa (Wikipedia.org 2011

a).

Johtaminen on siis vuorovaikutusta, oikeanlaisen ilmapiirin rakentamista.
Johtaa voidaan niin asioita kuin ihmisiékin, mutta painotuksen tulisi olla
ilmapiirin johtamisessa. Hyva johtaja osaa luoda selkeitd paamaaria ja
saada seka itsensa ettd tyontekijansa tavoittelemaan niita.

Johtajan tarkeimpid tyGtehtdvid ovat tavoitteista huolehtiminen, organi-
soiminen, paatdksenteko, valvonta seké ihmisten kehittdminen ja tukemi-
nen. Hyva johtaja rakentaa luottamusta, innostaa ty0tehtdvissé, kannustaa
itsenséd kehittdmiseen ja oppimiseen seka osoittaa arvostusta tydntekijoil-
leen (Kestinmaki, Leppédnen, Rantamaki-Lahtinen, Saastamoinen, Korho-
nen, Pussinen ja Louhelainen 2010). Hyvé johtaja ei tukehduta tydnteki-
joitdan paallekayvalla, kaiken tietavélld ja osaavalla asenteellaan, vaan
osaa jattaa tyontekijalle tilaa kayttad omaa osaamistaan. Onhan hyva joh-
taja tehnyt tarkeén valinnan valitessaan juuri tdman henkilon alaisekseen!

Myo6s yhden hengen hevosyrityksessé yrittdjan on oltava johtaja - itsel-
leen. Mielestani tdma on hevosalalla helposti unohtuva asia, ja yhden hen-
gen yritykset jaavat helposti polkemaan paikoilleen. Selkeat kehitysnéky-
mét ja tavoitteet vievat pientékin yritysta eteenpdin, ja hyvaan johtamiseen
kuuluu my6s omasta jaksamisesta huolehtiminen. Johtaminen on mielenti-
la, halu hallita kokonaisuutta ja kyky séilyttaa padmaaré kirkkaana.

Seuraavissa luvuissa késittelen johtamiseen liittyvia termejd, strategiaa ja

brandid. Ndiden luominen, rakentaminen ja tavoitteleminen ovat johtajan
t0it4, ja niiden varaan rakentuu kannattava yritystoiminta.
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10 STRATEGIA

Strategia ei ole todellista yritystoimintaa, vaan se on kuvaus siitd, miten
yritys aikoo selviytyé tulevaisuudessa (Hakanen 2004, 14). Yrittajalla on
oltava yrityksestéan visio, ja strategia sisaltaa keinot tdman vision saavut-
tamiseksi. Strategia tarkoittaa siis suunnitelmaa, mallia tai juonta: sen
avulla esitetddn suuntaviivat yrityksen toiminnalle.

Strategian laatiminen on yksi olennainen tekija yritystoimintaa suunnitte-
levalle ja k&ynnistelevalle henkil6lle. Kannattavuuteen pyrkivalla yrityk-
selld on oltava alusta saakka tavoitteita, joita kohti pyritdan, ja strategian
avulla sanallistetaan keinot, joilla tavoitteisiin pa&staan.

Seuraavassa kuviossa (kuvio 2) esitdn strategiatyon osa-alueet. Kuvio on
supistettu mukaelma Hakasen kaaviosta (2004, 19). Kuviossa olen pyrki-
nyt havainnollistamaan osa-aluesoikioiden koolla niiden merkitykselli-
syyttd hevosalayrittdjan toimintaan: kookkaimmat osa-alueet ovat niitd,
jotka minun mielestani ovat tarkeimpid tdmén alan toimijoiden strategia-
ty0ssa.

Strategisen tyOskentelyn tarkoitus ei ole ensisijaisesti luoda strategiaa,
vaan parantaa yrityksen kilpailukykyd, luoda yritykselle kilpailuetuja seka
kehittdd yrityksen osaamista ja sitd kautta varmistaa yrityksen menesty-
mistd tulevaisuudessa. Téarkeintd ei ole laadittu muodollinen strategia,
vaan oppimisprosessi, jonka kautta strategiaa muodostetaan. (Hakanen,
2004, 17.)

RISKIANALYYSI
JA
VARASUUNNITEL
MAT

STRATEGIAN

PERUSTEET

YRITYS

VISIO
LUOVUUS (PAAMAARA)

Kuvio 2  Strategiatydn osa-alueet (mukaeltu Hakanen 2004)
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10.1 Strategian perusteet

Strategiatyon perusteet rakentuvat tiedolle sekd tiedon analysoinnille ja
tulkinnalle. Hevosyrittdjan on kyettdva tekemaan analyyseja mm. toimin-
taymparistostadn ja hankkimaan riittdvén tietopohjan yrittajyytensé tueksi.
Tietomassasta on osattava karsia epdolennaisuudet pois.

Tiedon kerdamisen ja analysoinnin tarkoituksena on ymmarryksen lisaa-
minen: keratysta tiedosta suodatetaan se tieto, jonka avulla voidaan varau-
tua tulevaisuuden haasteisiin ja haistaa tulevat mahdollisuudet kilpailijoita
nopeammin (Hakanen 2004, 20).

Liiketoiminta koostuu kolmesta osa-alueesta, ja néisté jo yritt4jyytta har-
kitsevan hevosyrittdjan tulisi haalia itselleen mahdollisimman kattavasti
tietoa, jotta h&n voi muodostaa oman strategiansa. Né&ita ovat asiakkaat
(markkinat), kilpailu (toimiala) ja yritys (osaaminen). Liiketoiminnan stra-
teginen kolmio on esitetty kuviossa 3.

ASIAKKAAT

— tarpeet
— markkinat

KILPAILU

YRITYS

— 0saaminen < , - ki!pa_ilijat
— resurssit — toimiala
— verkostot — ymparisto

Kuvio 3 Liiketoiminnan strateginen kolmio (mukaeltu Hakanen 2004)

Asiakkuuksiin liittyvaé tarpeellista tietoa hevosyrittdjélle ovat tieto poten-
tiaalisista asiakkaista ja markkinatilanteesta tulevan yrityksen toimialueel-
la. Jokaisen yrityksen toiminta perustuu asiakkaisiin. Yrityksen on pystyt-
tava tarjoamaan asiakkailleen tuotetta tai palvelua, joka on jollain tavalla
houkuttelevampi kuin kilpailijan vastaava tuote.

Asiakkaiden tarpeiden aistimiseksi alkavalla hevosyrittdjalla olisi hyvé ol-
la verkostoja alueen hevosihmisten keskuudessa ja tarkat korvat, jotta
mahdollinen markkinarako olisi paikannettavissa. Hevosalalla tulisi voi-
makkaammin pyrki& tekemé&an yritystoimintaa ja tallipalveluja asiakkai-
den tarpeita kattamaan, ei niinkaan yrittajan tarpeita. Talloin hevosalayrit-
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tamisestakin tulisi liiketoimintaa eikd harrastamista ja omien harrastus-
mahdollisuuksien yllapitdmista.

Kilpailuun liittyvéan tiedonkeruuty6hon on siséllytettava koko kilpai-
luympéristd. Kilpailuympéristéd on analysoitava kriittisesti: miten Kilpai-
luymparistd on muuttumassa? Mitka ovat tarkeimmat kilpailukeinot? Mil-
laisia uhkia on? Missa kilpailu on kovinta ja missa heikointa? (Hakanen
2004, 29.)

Hevosyrittdjan tulisi haalia mahdollisimman tarkka ja realistinen kuva kil-
pailualueensa muista yrittdjista ja naiden liiketoiminnasta. Hevosalalla on
kuitenkin muistettava se, ettei mit4 tahansa informaatiota kannata ottaa
suodattamatta vastaan: henkilokemioilla on suuri merkitys siihen, mité
mistékin yrityksestd puhutaan. Toimialan tuntemusta hevosyrittéjilta ei
yleensé puutu, mutta kilpailuasetelmaa ei oman kokemukseni mukaan osa-
ta ottaa kovin tosissaan. Monta samankaltaista yritystd saattaa sijaita sa-
massa Kilpailuympdristossé ilman, ettd yritykset tekevat yhteistyotd tai
erottuvat palveluillaan merkittavasti toisistaan. Hevosalalla kilpailuympa-
ristéon vaikuttaa olennaisesti harrastajien eli potentiaalisten asiakkaiden
sijoittuminen: yritys viedddn sinne, missé asiakkaita on. Mutta se ei vield
riitd. On tarjottava jotain sellaista, jota muut yrittajat eivat silla alueella
tarjoa.

Kolmas osa-alue liiketoiminnan strategisessa kolmiossa on yritys itse: yri-
tyksen tiedot, taidot ja yhteistyosuhteet. Mitéd yrityksessa tehddan hyvin?
Millaisia vahvuuksia ja heikkouksia yrityksellda on? Mistd yrityksen kus-
tannukset muodostuvat? Mista asioista yrityksen kannattavuus riippuu?
(Hakanen 2004, 29.)

Yritystoimintaa suunnittelevalla henkildlle ei luonnollisesti ole vield tie-
dossaan kaikkia mahdollisia yrityksen tietoja, mutta koska olettamus on,
ettd hanelld on vahva visio siitd, mitd on l&hddssa tekemaan, niin myds
etukateisanalyyseja pystyy joissain maarin tekeméan. Oman yrityksen
luonnetta ja ominaisuuksia tulee olla hahmoteltuna jo harkintavaiheessa,
jotta yrittajyyspaatoksen tueksi olisi mahdollisimman paljon analysoitua
tietoa.

Liiketoiminnan strateginen kolmio on hyvé perusvéline strategiatyon poh-
jaksi yrittajyytta harkitsevalle.

10.2 Visio (padmaara)

Visio on yrityksen tahdonilmaisu, mité se haluaa olla tulevaisuudessa. Se
on tulevaisuuden tahtotila, p4d&dmaara. llman voimakasta tahtoa visio on
vain unelma. Visio on siis kuvaus, mielikuva tai ihannekuva yrityksestéa
tulevaisuudessa. Pk-yritysten visiot madritelld&n yleensd 3-5 vuoden aika-
janteelld. (Hakanen 2004, 63.)

Visio on tarkein johtamisen apuvaline jo alkavalla yrittajalla tai yritystoi-
mintaa suunnittelevalla. Visiolla voi olla useita eri nakdkulmia, kuten esi-
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merkiksi talous, asiakkaat, toimintamalli, tyon luonne ja méérd, osaami-
nen, rakennukset, miljoo ja ymparistd (Méenpad, Haikkala, Teppinen, He-
lenius, Korhonen, Pussinen 2005, 9). Visiosta ja sen rakentamisesta on jo
olemassa laajasti innostavaa kirjallisuutta, kasittelen tassé visiota vain ly-
hyesti. Vision sanallistamiseen ei ole valmista kaavaa, kuten ei ole vasta-
usta siihenkaan, millainen on hyvé visio. Joka yrityksen visiolla on oma
muotonsa ja kielensd, joihin myds arvot ja kulttuuri vaikuttavat. Visioilla
on myos yrityksesté riippuen erilaisia painopisteita.

Vision on rakennuttava tosiasioille, jotta se olisi uskottava ja jarkeva. He-
vosyrittajyytta suunnittelevalla tulee olla realistinen késitys toimintaympé-
ristén, yhteiskunnan ja jossain méarin myos teknologian nykytilasta seka
alan tulevaisuudenndkymisté ja tulevaisuuden muutospaineista, jotta han
voi muodostaa omalle yritykselleen uskottavan vision. Visio suuntautuu
tulevaisuuteen, sen on perustuttava tosiasioihin (Hakanen 2004, 65 - 66).
Visio on se osio yrityksen suunnitteluvaiheesta, jolloin voidaan puhua
muustakin kuin vain rahasta ja taloudesta - hyva visio luo mielikuvia ja
toimii innostajana.

Vision tarkoitus on kuitenkin aikaansaada toimintaa. Visiossa pitdd olla
elementtejd, jotka kehottavat ja innostavat toimintaan. Visio luo innostus-
ta, motivaatiota ja sitoutumista. (Hakanen 2004, 67.) Tdma tekee visiosta
yrityksen strategian pohjan!

Alkavan yrittajan tulisi laatia rauhassa itselleen ja suunnittelemalleen yri-
tykselle visio, joka innostaa héntd itseddn toimimaan. Yrityksen myo-
hemmissa vaiheissa visio muuttuu ja muokkaantuu, ja vision on tarkoitus
innostaa ja motivoida my6hemmin myos yrityksen mahdollisia tyonteki-
joita.

10.3 Luovuus

Strategian luomisessa luovuutta tarvitaan kilpailijoista erottumiseen. Yri-
tyksessa voidaan toki toimia samalla tavalla kuin kaikki muutkin alan yrit-
tajat, mutta pyrkia paremmuuteen ja kustannustehokkuuteen. Kuitenkin ra-
ja tehokkuuden parantamisessa tulee jossain vaiheessa vastaan, eika yri-
tyksen tarjoaman tuotteen tai palvelun elinkaari voi endé jatkua. Koke-
mukseni mukaan hevosalalla melko monet yritykset tarjoavat esim. vuok-
rakarsinapaikkoja samalla metodilla ja suunnilleen samoilla mausteilla,
jolloin ainoaksi kilpailueduksi jaa joko hintataso, ajoitus (kohtaako kysyn-
t4 tarjonnan oikealla hetkelld) tai henkilékemiat. Asiakas valitsee monesta
samanlaisesta palveluntarjoajasta ilman, ettd tarjokkaiden valilla on kovin
suuria eroja.

Vain harvat yritykset pystyvét kilpailemaan pelkén toiminnallisen tehok-
kuuden varassa. Parhaimmat tuotantomenetelmat, -tekniikat ja -tavat ovat
melko nopeasti kopioitavissa, mika johtaa siihen, etté yritykset samankal-
taistuvat ja myo6s niiden strategiat alkavat muistuttaa toisiaan. Kilpailu asi-
akkaista saattaa muuttua rumaksi.
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Yritys tarvitsee toki myds toiminnallista tehokkuutta, mutta se ei ole sama
asia kuin strategia. Jos yritys haluaa paasta ylivertaisiin suorituksiin, se
tarvitsee seka toiminnallista tehokkuutta etté erilaistavaa kilpailustrategiaa
(Hakanen 2004, 111; Porter 1997.).

Kilpailuetua haettaessa strategian luovuus nousee arvokkaaksi. Asioita py-
ritdén tekemaén eri tavalla kuin kilpailijat: erilaistetaan tarjottu tuote, pal-
velu tai koko liiketoiminta. Pitkalla aikavalilla erilaistamisen ja luovuuden
kautta haettu kilpailuetu on todennékoisesti yrittajalle kannattavampi kuin
kustannustehokkuuden tuoman alhaisen hinnan kautta saavutettu etu. Kil-
pailijoitaan parempiin suorituksiin yritys péédsee vain jos se pystyy ole-
maan joissain asioissa pysyvasti erilainen kuin muut (Hakanen 2004, 111).

Luovuus ja innovatiivisuus ovat ydinasioita strategiaty(ssa ja strategisessa
johtamisessa. Luovuus on strategiatydn kriittisin menestystekija. Luovuus
ja innovatiivisuus ratkaisevat, pystyyko yritys ottamaan ratkaisevan ir-
tioton vanhoista toimintamalleista ja kehittdméaan jotain uutta. Luovuus on
yksi parhaista yrityksen kannattavuuden takaajista. (Hakanen 2004, 76.)

Millaista luovuutta hevosyrittdja sitten voi tulevassa tydssdéan hyodyntaa?
Pyoréa ei voi keksid moneen kertaan uudestaan, se on selva. Luovan, roh-
kean ajattelun ydinsanana on uusi: mitd uutta ja erilaista voisin tarjota?
Mité voin tarjota asiakkaille yrityksen perustuotteen tai palvelun ohella?
Mitd kukaan muu talliyrittdja ei vield ole osannut ketjuttaa yhteen he-
vosyritystoimintansa kanssa?

Luovuuden herattdmiseksi vierailut erilaisilla talleilla ovat ensiarvoisen
tarkeitd. Toki ndin voidaan my0s maarittaa toimialaa ja kilpailijoita, mutta
hyvd, luova henki myos tarttuu ja innostaa sivustaseuraajankin ajattele-
maan. Tuttuja yrityksia voi myos analysoida itse: mik& aiheuttaa sen, ettd
tuo yritys menestyy? Miksi tuon henkilon tallissa on jatkuvasti asiakkaita?

Luovuutta parantaa ja ruokkii pyrkimys pois totutusta, joten omaa ajatte-
luaan ei pida kahlita. Karrikoidusti voidaan sanoa, ettd uuden idean hyvék-
symisessa on nelja vaihetta: nauru, jyrkka vastustus, idean vahéttely ja
huomiotta jittdminen ja lopulta "mind kannatin titd ideaa heti alusta alka-
en” (Hakanen 2004, 81).

Canonin pédjohtaja Hajine Mitari on sanonut: ”Jos ithmiset sanovat, ettd
jokin idea on hullu, silloin kannattaa edeté. Jos ihmiset sanovat, etté idea
on hyvi, se tarkoittaa, ettd joku muu tekee jo sitd.”

10.4 Riskianalyysi ja varasuunnitelmat

Strategia perustuu olettamuksille. Yritystoimintaa suunnitteleva henkil6 ei
mitenkaan voi tietdd, mihin suuntaan toimiala varmasti kehittyy ja kuinka
hé&nen laatimansa strategia istuu siihen. Taten myos strategia siséltaa riski-
tekijoita. Kuitenkin toimialan analysoinnissa ja tietojenkeruussa alan ylei-
sisté riskitekijoista tulisi olla muodostunut jonkinlainen késitys, ja taté ka-
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sitystd vasten strategiaa tulee voida peilata ja arvioida suurimmat riskit se-
k& niiden merkitys strategian toteuttamiselle.

Riskianalyysin apuvélineend voidaan kayttd4 yksinkertaista taulukointia,
johon keratadan mahdolliset ongelma- ja riskitekijat (taulukko 3, Hakanen
2004, 142.). Riskeja voidaan koota ja taulukoida jo tiedonkeruuvaiheessa.
Kéytannossé yritystoiminnan suunnittelua saattaa helpottaa se, ettd uhka-
tekijat on sanallistettu ja kirjattu ylos, sek& niiden varalle on mietitty toi-
mintasuunnitelmia. Tallin riskit eivat vain jaa leijuviksi pelotteiksi ja ra-
sitteiksi, vaan yrittajalle on jo suunnitteluvaiheessa selvad, millaisten asi-
oiden kanssa hén saattaa joutua tekemisiin.

On kuitenkin myds hyvaksyttava se, etta riskeja l6ytyy yleensa tunnistus-
vaiheessa niin paljon, ettd kaikkia niitd on mahdoton ottaa huomioon. Tér-
keintd onkin tunnistaa suurimmat riskit, voiden vaikutus on strategian
kannalta kriittisin ja joihin on mahdollista ja jarkevaa varautua.

Taulukko 3. Riskianalyysi ja varasuunnitelmat. (Hakanen 2004)

Riski, Todennakdisyys Seuraukset Vaikutus Varautuminen
uhkatekija strategiaan
11 BRANDI

Brandin rakentamiseen tarvitaan erilaistamiseen pyrkivaa strategiaa.
Bréandi tarkoittaa sita lisdarvoa, jonka kuluttaja on tuotteesta valmis mak-
samaan verrattuna tavalliseen, nimettdmaan tuotteeseen, joka kuitenkin
tayttad saman tarkoituksen. Merkiton tuote on vain hyddyke (sitaatti Gus-
tav Hafrén. Laakso 2003, 22).

Vahvimpia brandeja voidaan verrata klubeihin, joihin kuluttaja haluaa
kuulua. Tuotteita tarvitaan, brandej& halutaan (Laakso 2003, 24). Brandin
rakentaminen on pitkélti mielikuvien luomista, mutta toki hyva brandi pe-
rustuu tosiasialliseen kilpailuetuun. Brandist4 voidaan puhua vasta sitten,
kun kuluttaja mielessdan kokee tuotteella olevan jotain lisdarvoa toimialan
muihin tuotteisiin ndhden (Laakso 2003, 46).

Miten rakennetaan hyva bréndi? Tuntemalla taustatekijat, tuntemalla asi-
akkaat, tuntemalla kilpailijat. Luovuudella, hyvalla markkinoinnilla. Bran-
diyttdminen mielletddn helposti vain suuryritysten asiaksi, mutta aivan yh-
t4 tarkedd, ellei jopa tarkedmpad, se on pienissa ja keskisuurissakin yrityk-
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sissd. Hevosalayrittdjyys kaipaa voimakkaasti jotain uutta, selkedmmin in-
novaatioille rakentuvaa kilpailuasetelmaa. Myos talla alalla ammattilaisten
tulisi olla terveessé Kilpailusuhteessa toisiinsa, ja Kilpailuvalttina toimisi
eurojen sijaan myytava tuote.

Miten talliyrittaja sitten voi brandata yritystddn? Vanhoilla tavoilla ja tot-
tumuksilla on tapana juurtua tiukasti kuluttajien mieliin, koska ne edusta-
vat tuttua ja turvallista (Laakso 2003, 76).

Erds hevosmaailmaan juurtuneista tutuista ja turvallisista kasityksistd on
se, ettd vuokrapaikkoja tarjoavalla tallilla hevoset asuvat karsinoissa ja ne
vieddan joka péiva ulos tarhoihin ulkoilemaan, ja tasté palvelusta asiakas
maksaa. Mutta luonnossahan hevonen eldé laumassa, taivasalla, ja liikkuu
vuorokaudessa jopa kymmenid kilometreja ruuan haussa. Karsinassa sei-
sominen ei ole hevosen lajityypillista kaytosta, yksilotarhaamisesta puhu-
mattakaan. Muutamat Suomeen rantautuneet aktiivitallit murtavat tata ka-
sitystd ja ovat selkedsti rakentaneet poikkeuksellisesta hevosenpidostaan
itselleen bréndin. Aktiivitallit osoittavat, ettd myos kayttohevoset voivat
elad laumassa, ilman omia karsinoita ja ihmisen liikuttelua tallin ja ulkoi-
lualueen vélilla. Ja mik& parasta, yrittajan tyoméaara véhenee, hevosalan
vahainen koneistaminen ja automatisointi nytkahtévat askeleen edistyksel-
lisempadn suuntaan, ja kesyhevosille avautuu mahdollisuus eldé asteen
verran luonnonmukaisempaa eldmaa. Aktiivitallista on rakennettu brandi,
jota tietty asiakasryhmé haluaa.

11.1 Pohdittavaksi yrittajyytta harkitsevalle

— Miellanko itseni johtajaksi? Minkalainen johtaja olen, milla keinoilla
aion johtaa yritystani?

— Olenko laatinut yritykselleni strategian ja sanallistanut sen?

— Onko minulla visio? Kuinka toteutan sen?

— Ajattelenko luovasti, rohkeasti ja ennakkoluulottomasti? Onko minul-
la kunnianhimoisia tavoitteita?

— Kuinka aion erottua kilpailijoistani? Tarjoanko jotain taysin uutta vai
erikoistanko perustuotettani siten, ettd siitd voidaan muodostaa bran-
di?

— Tukeeko aiempi kokemukseni, osaamiseni ja alan tuntemukseni sitg,
ettd pystyn toimimaan alalla kilpailusta huolimatta?
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12 TARKITUSLISTA YRITTAJYYTTA HARKITSEVALLE

Tahan olen vield koonnut tiivistetyn yhteenvedon niistd kysymyksistd, jot-
ka ovat nousseet esille tyoni aikana. Kysymykset ovat laajempia ja yleis-
luontoisempia kuin ”Pohdittavaksi yrittdjyytta harkitsevalle” —0sioissa esi-
tetyt pikkukysymykset, mutta aihealueet ovat luonnollisesti samoja. Koen,
ettd ndma ovat olennaisimpia asioita, joita mielesténi jokaisen hevosyritta-
Jyytta harkitsevan tulisi miettid ennen yrittdjyyspaatostaan.

— Mika on ensisijainen motiivini yrittajaksi ryhtymiselle?

— Mika on ammattiosaamiseni taso?

— Tunnenko oman persoonani riittdvan hyvin? Onko minulla sek& hen-
kisia etta fyysisia edellytyksia toimia hevosalayrittdjana?

— Tunnenko alakohtaiset erityispiirteet ja mahdolliset haasteet riittdvan
hyvin? Tunnenko alaa saatelevat lait, entd verotuksen? Tiedankd mista
saan apua, jos en tieda?

— Millaiset ovat yritykseni taloudelliset edellytykset? Kuinka rahoitan
yritykseni? Olenko laskenut, kuinka paljon yritykseni tulisi tuottaa jot-
ta toiminta olisi kannattavaa?

— Olenko hahmottanut todenn&kdisimmaét yritystdni uhkaavat tekijat ja
varautunut niihin? Kuinka valtan tyypilliset uusien yritysten karikot?

— Olenko laatinut yritykselleni strategian?

— Miten yritykseni erottuu positiivisesti Kilpailijoistaan?

13 JOHTOPAATOKSET

Yrittajyyteen ajavia tekijoita ovat halu, into ja tahto, mutta yrittdmisen
edellytyksind on naiden lisdksi persoona- ja kykytekijoita. Yrittdminen
vaatii intoa ja luottamusta omaan ammattitaitoon ja ideaan, tarmokkuutta
ja suoritushalua, voimakasta halua onnistua ja pated, itsendisyytta ja oma-
aloitteisuutta, kykya tehda paatoksia, epdvarmuuden sietoa, valmiutta ottaa
harkittuja riskeja seké tavoitteellisuutta ja pitk&jannitteisyytta. Nailta osin
hevosyrittajéksi aikova on samalla viivalla kaikkien muiden alojen yritta-
jien kanssa. Omaa persoonaansa ja omia kykyjaan, taitojaan ja rajojaan on
kyettava tarkastelemaan ja punnitsemaan mahdollisimman objektiivisesti,
jotta yrittajyyspaatos olisi perusteltu ja yritys lahtisi liikkeelle mahdolli-
simman terveeltd pohjalta.

Jo péatoksentekovaiheessa yrittdjyys tulisi nahda liiketoimintana, joka tah-
t&d voiton tekemiseen. Tadma nédkokulma on hevosalalla usein vieras, mutta
uskon, ettd mikéali yrittajaksi aikova sisaistaisi tdman ajatuksen ja suunnit-
telisi yritystoimintaansa télt4 pohjalta, hevosalan ldhes sddnnonmukainen
tappiollisuus voitaisiin k&antaé voitolliseksi. Yrittaa ei kannata, jos yritys-
toiminnalle ei ole taloudellisia toiminnan edellytyksia edes ennakointivai-
heessa paperilla.

Hevosalalla on omia erityispiirteitddn, mutta mielesténi ndaiden tunteminen

ja tiedostaminen kuuluu yrittdjan ammattitaitoon. Alan luonne on vain yk-
si taustatekijoistd, joiden varaan yrittdjyyspaatosta rakennetaan. Kannat-
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tamatonta yritystoimintaa ei pida perustella silld, ettd hevosala nyt vain on
tallaista. Alalla on kuitenkin myds erittdin ikavié erityispiirteitd kuten
harmaan talouden runsaus, ja alalle yrittdjaksi aikovan on kyettéva jo paa-
toksentekovaiheessa miettimaan omat valttinsa, joilla voi kilpailla samoil-
la markkinoilla harmaan hevostalouden harjoittajien kanssa.

Yrittdjyyspaatosta tehdessd on hyva tiedostaa myo6s todennékdisimmét ka-
rikot ja ongelmakohdat, jotka uhkaavat uutta yritysta. Tyypilliset epdon-
nistumisen syyt liittyvét puutteelliseen ammatilliseen osaamiseen, talou-
dellisiin tekijoihin tai omien kykyjen ja ominaisuuksien epdarealistisesta
arvioinnista johtuviin tekijoihin. Ep&onnistumiseen johtavien tekijoiden
haarukoiminen ja punnitseminen omalla kohdalla kuuluu yrittajyytté har-
kitsevan ajatustyolistalle. Tiedostaminen ja etukéteen varautuminen ovat
parhaita aseita kamppailla epdonnistumista vastaan.

Liiketoimintaosaamiseen kuuluu ajatus, ettd yrittdja on yrityksensa johtaja
ja keulakuva. Johtajalla on yritykselleen suunniteltuna strategia, jonka
avulla yritys luovii eteenpéin. Strategia rakentuu useista eri osasista, joista
luovuus ja visio ovat mielesténi tarkeimpid. Myos riskianalyysit ovat osa
strategiaa.

Yksi menestystekijoistd, joita pitdd harkita jo ennen kuin yritys on konk-
reettisesti olemassa, on brandin rakentaminen. Bréndi on positiivista erot-
tumista muista vastaavista tuotteista, palveluista tai yrityksistd; jotain sel-
laista, josta asiakas on valmis maksamaan hieman ylimaardista. Etenkin
talliyrittdmisessd, jossa perustuote on monilla yrityksilla hyvin samankal-
tainen, on positiivinen erottuminen erityisen tarkeda. Hevosalan kilpailu-
asetelmaa voisi varittdd laajempi palveluntarjoajien bréandiytyminen, jol-
loin myos asiakaskunta saattaisi profiloitua selkedmmin tietyntyyppisen
palvelun kuluttajaksi. Kestavan ja hyvélla tavalla erottuvan brandin suun-
nittelu ja rakentaminen on ensisijaisen tarkedd jo aivan alkumetreilla, silla
alan taloudellisiin haasteisiin vastaaminen pelké&n peruspalvelun (esim.
karsinapaikkojen vuokraus) varassa on todella haasteellista ja riskialtista.
Jo harkintavaiheessa strategian ja brandin laatiminen ovat edellytyksi& yri-
tystoiminnalle. Huolellinen pohjatyd saattaa estda virheelliset kuvitelmat
sekd toisaalta valmistaa yritystd paremmin menestykseen.

Yhteenvetona voin todeta, ettd yrittdjyyspaatos ei ole helppo eika sita voi
kukaan tehda yrittdjan puolesta. Paatokseen vaikuttavat yrittdjan persoo-
nan lisdksi monet liikkuvat tekijat. Itselleni yrittdjyyspaatés on vain vah-
vistunut tdmén tyon ohessa tapahtuneet itsetarkastelun avulla, ja nakokul-
mani yrittajyyspéaatoksessa tarvittaviin taustatietoihin ja -taitoihin on sy-
ventynyt huomattavasti. Suurin anti minulle itselleni on ollut liiketoimin-
taosaamisen merkityksen ymmartaminen - olen ymmartanyt myaos sen, etta
osaamiseni on vield puutteellista ja minun on vield tehtédva laskelmia ja
selvitystyota.

Uskon yh& vahvemmin ennakoinnin ja etukateissuunnittelun voimaan.
Yrittdminen hevosalalla ei ole lainkaan riskitontd, jolloin ennakkoon teh-
tavan tyon merkitys korostuu. Mikali tima tyd onnistuu herattdméaan edes
yhdessa yrittdjyyttd harkitsevassa lukijassa samanlaisen selvittdmisen ja
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suunnittelunhalun kuin minussa, olen saavuttanut tavoitteeni ja tyéni on
onnistunut.
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