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Outi Hyry-Honka

Yhdessa eloa

Me eldimme ja teemme tyotamme télld hetkelld yhda monimutkaisemmassa ja kytkey-
tyneemmissd maailmassa. Tdma kehitys ndyttdd nopeutuvan ja syvenevin. Verkostot
ovat tdimén aikakauden tuottama organisoitumisen muoto, jossa kulttuurinen osaa-
minen muodostaa keskeisimman kyvykkyyden lajin ja jonka liikkeelle panevana
voimana toimii luovuus. Verkostojen ydintd ovat ihmisten valinen yhteisty6 ja luot-
tamuksen rakentaminen seki timén kokonaisuuden osallistava johtaminen.

Toiminta verkostossa perustuu sosiaaliseen kanssakdymiseen, vastavuoroiseen
vaihdantaan ja vuorovaikutukseen. Yhteistyo verkostoissa voi olla 16yhéa ja satun-
naista, mutta se voi myds syventya pysyvéksi jopa strategisen tason kumppanuudeksi.
Ihmisten henkilokohtaiset kontaktit toimivat usein virikkeena spontaanille verkoston
rakentumiselle. Verkostojen synnyttdminen voi olla my6s suunnitelmallista ja syste-
maattista rakennustyotd, jota tuetaan erilaisin resurssein.

Verkostot tarjoavat monenlaisia mahdollisuuksia erilaisten toimintojen ja
palveluiden kehittimiseen. Niiden avulla voidaan muun muassa koota yhteen tietyn
alueen tai alan toimijat, edistdd ihmisten keskindistd vuorovaikutusta, rakentaa
tavoitteellista yhteistyotd, lisdtd ja parantaa tiedonkulkua, kehittédd ja syventai asian-
tuntijuutta, jarjestad yhteistd toimintaa ja tuottaa ja kehittaa palveluja.

Hyvin toimiva verkosto tuottaa toimijoilleen yhteiséllisyyden kokemuksia.
Yhteisollisyys muodostuu yhteisistd kiinnostuksen kohteista, tavoista toimia ja jakaa
osaamista. Se vaatii keskindistd luottamusta, perustuu vastavuoroisuuteen ja antaa
mahdollisuuden kuulua johonkin, olla osa isompaa kokonaisuutta. Keskindinen
auttaminen ja tukeminen muodostavat yhteisollisyyden ytimen. Voidaan sanoa, ettd
yhteisollisyys on minka tahansa organisaation voimavara, joka kannattaa nostaa esille
ja saada kukoistamaan. Témad ei vaadi mitddn monimutkaisia ja tyollistavid toimen-
piteitd, silld yhteisollisyys rakentuu ihmisten valisten suhteiden kautta, ei kirjoitettujen
ohjeiden tailaaditun toimintasuunnitelman perusteella. Yhteisollisyyden parantaminen
antaa tilaa keskittyd oleelliseen. Ihmisten ei tarvitse kdyttad kyynarpad taktiikkaa tai
kilpailla paastakseen tavoitteisiinsa, koska he voivat luottaa toistensa tukeen ja tavoit-
teetkin ovat jaetut. Syntyy yhteistd nakemyst4 ja yhteistyota kilpailevien reviirien tai
siiloutuneen toiminnan sijaan.
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Lapin ammattikorkeakoulussa opiskelu ja oppiminen liitetddn yha tiiviimmin tyo-
elimistd ja alueelta nousevien kdytdnnon kehittimistarpeiden ja ongelmien
ratkaisuun. Alueen ty6- ja elinkeinoeldma on tarpeellinen oppimisen ja kehittamisen
kenttid ja toimii parhaimmillaan kayttajaldhtoisen kehittdmisen ja palvelumuotoilun
laboratoriona. Ammattikorkeakoulu tarvitseekin toiminnassaan jatkuvaa, systemaat-
tista ja kehittyvaa yhteistyota ty6- ja elinkeinoeldmén kanssa. Aktiivinen ja uudistuva
tyoelamayhteistyo voi toteutua monella tavalla. Yksi hyvé toimintamalli on yhteisten
tutkimus-kehittdmis- ja innovaatiohankkeiden toteuttaminen, joidenka avulla voidaan
saada aikaan alueen elinvoimaa vahvistavia vaikutuksia sekd lujittaa ja tdydentda
toimijoiden yhteisty6verkostoja.

Poronhoitajat ja paliskunnat ovat yksi tyoelimén taho, johon Lapin ammatti-
korkeakoulu on luonut tiiviin yhteyden koulutuksen ja siihen liittyvin harjoittelun
sekd viredn hanketoiminnan kautta.  Tdmin julkaisun taustalla oleva Euroopan
sosiaalirahaston rahoittama Paliskunnan kehittiminen verkosto-organisaationa
-hanke on yksi hyvé esimerkki tyéeldmén ja koulutusorganisaation vilisestd yhteis-
tyOstd ja yhteisestd pysyviin vaikutuksiin tdhtadvistd alueen kehittdmistyosta.

Poronhoitajien tyon haasteet liittyvdt muun muassa tydssé tarvittavaan yhteis-
ty6hon ja vuorovaikutukseen. Kuten muillakin aloilla niin my6s poronhoitajien tyossa
ikdrakenteen muutos aiheuttaa haasteita sukupolvien vilille. Z-sukupolveksi kutsu-
taan joko 1990-luvun puolivilin jilkeen tai 2000-alussa syntynytta sukupolvea.
Tdmaén sukupolven arvioidaan eroavan merkittavésti aikaisemmista sukupolvista ja
ikédluokista. Tdmai ero ilmenee muun muassa siind, mita z-sukupolven edustajat ajat-
televat tyOstd ja miten asennoituvat sithen. Myds suhtautuminen digitalisaation
tuomiin mahdollisuuksiin on erilainen. Z-sukupolven edustajat ovat syntyneet yhé
pitemmalle digitalisoituvaan maailmaan. He kdyttavat digitaalisia vélineitd usein
rutiininomaisesti ja eldvat erddnlaista online-eldméé. Internetin kautta avautuvien
mahdollisuuksien hyodyntdminen kiy heiltd luontaisasti. Internet ja dlypyhelin ovat
olennainen osa heidédn arkipdivddnsa.

Haasteita saattaa aiheuttaa myds se, ettd paliskunnan tavoitteet voivat olla
ristiriidassa poronhoitajien omien tavoitteiden kanssa. Tdma ristiriita puolestaan
vaikeuttaa yhteistyota ja tehtdvien tarkoituksenmukaista hoitamista. Asiaa voi avata
urheilun termein; jos joukkuepelissd yksiloiden panos korostuu liikaa, ei kannata
odottaa voittoa pelin lopputuloksena. Hyvin lopputuloksen aikaan saamiseksi tarvitaan
sooloilun sijaan yhteistd pelistrategiaa ja vahvaa joukkuehenkea.

Poronhoitoty6té kehittdmassé - Paliskunnan kehittdminen verkosto-organisaa-
tiona -hankkeessa on lihdetty hakemaan ratkaisuja poronhoitajien tyohon liittyviin
haasteisiin poronhoitajien osaamisen, yhteistyon ja yhteisollisyyden, avoimen ja tasa-
puolisen viestinndn seka tyonjohdollisten asioiden kehittamisella.

Téssd julkaisussa kasitelldan hankkeen toteuttamista sekd kehittamistyon kautta
saatuja kokemuksia ja tuloksia poronhoitajien tyon kehittamisesta. Julkaisussa tuodaan
esille Lapin ammattikorkeakoulun toteuttamaa tydelaméyhteistyotd yleensd ja erityi-
sesti poronhoitotyohon ja poronhoitajien tydhyvinvointiin liittyvid hankkeita. Lapin
ammattikorkeakoulu on maailman pohjoisin ammattikorkeakoulu, jonka tavoitteena
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on olla pohjoinen edelldkaviji, joka jalostaa muuttuvan toimintaympéaristonsa
vahvuuksista ja mahdollisuuksista osaamista ja elinvoimaa pohjoisen tydelamaén,
elinkeinon ja ihmisten tarpeisiin. Nama strategiset valinnat suuntaavat omalta osal-
taan myos Lapin ammattikorkeakoulun ja ty6elamén vélistd yhteistyotd ja hanke-
toimintaa. Poronhoitoty6td kehittiméssd — Paliskunnan kehittiminen verkosto-
organisaationa- hanke on néiden valintojen yksi konkreettinen ilmenemismuoto.

Toivon, ettd julkaisun lukijat saavat vahvistusta yhteisollisyyden lujittamisen ja
verkostoituneen toimintatavan hyodyistd seké ideoita tydskentelytapojen ja yhteis-
tyon organisoimisen kehittimiseen. Kiitan kaikkia hankkeeseen ja julkaisun kirjoit-
tamiseen osallistuneita asiantuntijoita sekd rahoituksen myontanyttd Pohjois-
Pohjanmaan ELY-keskusta hyvéstd yhteistyosta.

Rovaniemelld 31.1.2020 Outi Hyry-Honka
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Petri Muje

Tyoelamayhteistyo Lapin
ammattikorkeakoulussa

Lapin ammattikorkeakoulun tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta (TKI)
kytkeytyy oppilaitoksen aluekehitysrooliin ja opetukseen. Toimimme monialaisesti
ja toimintamme on niin laadultaan kuin laajuudeltaankin maamme ammattikorkea-
koulujen kirked. TKI:n painopistealueina ovat arktinen olosuhdeosaaminen, digita-
lisaatio, kaivosala, yrittdjyyden tukeminen, green care, matkailun turvallisuus seka
biotalous, kiertotalous ja sivuvirrat

TYOELAMAYHTEISTYOHON ON RUNSAASTI MAHDOLLISUUKSIA

Ty6elamayhteistyon muotoja on useita ja niitd voidaan rdaatdloida asiakkaan tarpeiden
mukaan. Lapin AMKin tydeldmiyhteistyon muotoja ovat

o opiskelijoiden opintoihin siséltyvit harjoittelut
e opinndytetyot

o hankeyhteistyo

o palveluliiketoiminta

o koulutukset

Opiskelijat voivat harjoittelussaan osallistua oman alansa toihin harjoittelupaikan
tarjoavan yrityksen tai organisaation edustajan ja oppilaitoksen edustajan ohjaamana.
Opinndytetyot voivat olla yhteistydkumppanin médrittelemid laajuudeltaan rajattuja
kehittamis- tai suunnittelut6itd. Hankeyhteistyon kohdalla voimme tarjota hanke-
suunnitteluun, rahoituksen hakuun ja hankkeiden toteutukseen liittyvdi osaamista.
Yleensd yritykset osallistuvat partnereina tai hyddynsaajina hankkeisiimme — mikdan
ei kuitenkaan est sité, ettd Lapin AMK osallistuisi esim. yrityksen vetimdan hank-
keeseen partnerina tai asiantuntijana. Julkisten hankkeiden perusperiaatteena on,
ettd niistd saatava tieto on kaikkien tahojen kaytettdvissd. Mikali toimintaan liittyy
yksittdista yritystd suoraan hyodyttavaa tai jopa salassa pidettivad sisdltod, on vaih-
toehtona yrityshanke tai palveluliiketoiminnan kautta ostettava palvelu. Koulutusta
yrityksille voidaan tarjota useiden hankkeiden yhteydessi seki radtdloityna palvelu-
liiketoiminnan kautta.
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AKTHVINEN TULEVAISUUDEN BIOTALOUS

Tulevaisuuden biotalous -ryhma toimii aktiivisesti useissa eri hankkeissa yhteistydssa
yritysten ja muiden julkisten organisaatioiden kanssa. Toimimme mm. alkutuotan-
toon ja ensimmadisen asteen jalostukseen liittyvissd hankkeissa. Alkutuotannon osalta
teemme tydelamayhteisty6td maa-, poro- ja kalatalouden hankkeissa. Yrityskohtaista
koulutusta tarjoamme mm. elintarvikehygieniaan ja omavalvontaan liittyen.

POROA KIINALAISIIN RAVINTOLOIHIN

Esimerkkini tydeldmayhteistyostd on esim. Sivuvirrat elintarvikekdytt6on — Lappi-
laista poroa ja kalaa aasialaisiin ravintoloihin (ElinAsia) EAKR-hanke, jossa on tehty
yhteistyotd yhteensd yli kymmenen kiinalaisen ravintolan ja poro- ja kalatalouden
alkutuottajan kanssa. Hankkeessa on luotu yhteistyoverkostoja paikallisten tuottajien
jaravintoloiden valille. Jo hankkeen aikana on saatu luotua tuottajien ja ravintoloiden
vilille toimivaa yritysyhteisty6td, jonka kautta tuontia on voitu korvata paikallisilla
raaka-aineilla ja elintarvikekdytt6d on saatu aiemmin biojétteeksi tai rehujen raaka-
aineeksi menneelle raaka-aineelle.

Hankkeen yhteni haasteena on ollut kéytettdva kieli — haaste on ratkaistu hyédyn-
tamalld englanninkielisesséd tradenomikoulutuksessa olevan opiskelijan kiinankielen
taitoa ja kiinalaisen yritystoimintatavan osaamista. Hankkeen tuotekehitysté on tehty
mukana olevien yritysten ja REDUn Jankdtien tiloissa. Lapin AMKin asiantuntijoiden
ohella tuotekehityksessd on hyddynnetty my6s maan eturivin keittiomestarin osaa-
mista.

LAPIN AMK PALVELUKSESSANNE

Lapin AMK noudattaa avoimen tutkimuksen ja tieteen toimintaperiaatteita. Avoimen
toimintakulttuurin avulla tuotettu tieto pyritddn saamaan nakyviksi ja kaikkien saa-
taville. Lisatietoa TKI-toiminnasta ja hankkeista saat www.lapinamk.fi -sivuilta ja
Lapin AMKin sidhkoisestd Lumen-lehdesti osoitteesta https://blogi.ecoppimispalve-
lut.fi/lumenlehti/. Poikkeuksena ovat luonnollisesti yrityskohtaiset hankkeet, joiden
rahoitusviline ei vaadi tulosten julkistamista.

Tulevaisuuden biotalous -ryhmén (agrologi- ja metséitalousinsindérikoulutus ja
alan TKI-toiminta) tyoelimayhteistyon mahdollisuuksista voitte tiedustella TKI-
koordinaattori Petri Mujelta petri.muje@lapinamk.fi puh. 0407686502, tai ryhméin
osaamispdillikolta Anne-Mari Viisdseltd (anne-mari.vaisanen@lapinamk.fi). Kehite-
tddn yhdessd Pohjois-Suomen tulevaisuuden kestdvaa bio- ja kiertotaloutta!
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Onnistunut yritysyhteistyo toteutuu yritysten, oppilaitosten, asiantuntijoiden ja
opiskelijoiden yhteistydna. Kuva ElinAsia -hankkeen pororuokien tuotekehitystydpajasta.
(kuva Reeta Breili)
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lida Melamies

Poronhoitotyota kehittamassa -
Paliskunnan kehittaminen
verkosto-organisaationa -hanke

Paliskunnan kehittdminen verkosto-organisaationa hanke toteutettiin vuosina 2018-
2020 Lapin ammattikorkeakoulussa. Sen rahoitti Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus
Euroopan sosiaalirahastosta. Paliskunnan kehittimishankkeesta kéytettiin hankkeen
aikana lyhyempéd Yhdessd eloa -nimed.

HANKKEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Yhdessd eloa -hankkeen pédtavoitteena oli edistdd poronhoitajien tychyvinvointia
paliskunnissa tehtdvad tyotd kehittamaélla. Ajatuksena oli saada poronhoitajat itse
tarkastelemaan ja kehittiméddn oman paliskuntansa tyokdytint6jd uudella tavalla.
Hankkeessa oli tarkoitus kiinnittda erityistd huomiota paliskunnan sisdiseen vuoro-
vaikutukseen, yhteistyd- ja neuvottelutaitoihin sekd johtamiseen. Néit4 asioita kehit-
tdmalld pyrittiin paranta-
maan sekd paliskunnan
sisdistd toimintaa ettd sidos-
ryhmaiyhteistyota.

Yhdessi eloa -hankkeessa
oli tarkoituksena, ettd poron-
hoitajat paasevit myos ko-
keilemaan erilaisia uudistu-
vaan poronhoitotyéhon so-
pivia uusia tyokaytantdjd ja
yhteisollisyyden tapoja tyo-
hyvinvoinnin lisddmiseksi.

Yhtena tavoitteena oli lisak-
si saada poronhoitajat ideoi- :
maan ja suunnittelemaan Poronhoitajia tyossaan (kuva lida Melamies)
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miten levittdd hyviksi todettuja uusia kdytdntdjd paliskunnan sisilld ja eri palis-
kuntien valilla.

Tyokéytantojen kehittdmiselld pyrittiin edistimédédn osakkaiden vilistd tasa-arvoa
paliskunnan sisdisessd toiminnassa tyossé jaksamisen edistdmiseksi. Tydhyvinvoinnin
kehittamisen lisdksi hankkeessa oli tarkoitus nostaa esiin myds tyosuojelullisia nako-
kohtia paliskunnan toiminnassa sekd pdivittad poronhoitajien tietaimysta tyopaikkojen
yhteisistd pelisddnnoista.

Yhdessd eloa -hankkeen toimenpiteet toteutettiin padosin neljassé pilottipaliskun-
nassa. Hanketyontekijét tutustuivat paliskuntien toimintaan ja ihmisiin, havainnoivat
paliskunnissa tehtdvad tyotd ja jarjestivat paliskunnissa poronhoitajia osallistavia
kehittdmistyotapoja. Tyopajoissa kartoitettiin kunkin paliskunnan keskeisid haasteita
ja etsittiin niihin ratkaisuja. Lisdksi Yhdessd eloa -hanke jarjesti muun muassa johta-
mis- ja tydturvallisuuskoulutusta poronhoitajille.

MIKSI KEHITTAA PORONHOITAJIEN TYOHYVINVOINTIA?

Tyohyvinvoinnin kehittdiminen on tarkeé osa kaikkien ammattialojen kehittamistoi-
mintaa. Sitd ei voi eriyttdd erilliseksi toiminnoksi vaan tyéhyvinvointi on tavoite,
johon paastadn tyotd kehittdimalld. Muun muassa Sosiaali- ja terveysministerié on
?Ty6ympériston ja tyohyvinvoinnin linjaukset vuoteen 2030” -julkaisussaan asetta-
nut valtakunnalliseksi tavoitteeksi, ettd tyo olisi terveellistd ja turvallista kaikilla
tyopaikoilla tydonteon muodosta riippumatta. Samassa julkaisussa nostetaan esiin
tyon psykososiaalisten kuormitustekijéiden huomioiminen fyysisten kuormitusteki-
joiden rinnalla tydhyvinvoinnin kehittdmistyossd. (STM 2019.)

Tyohyvinvoinnin kehittdmiselld saavutetaan monia etuja. Tervettd, motivoitunutta
ja laadukasta tyovoimaa pidetddn tulevaisuuden sosiaalisen ja taloudellisen hyvin-
voinnin perustana. Nimenomaan kokonaisvaltaisen terveyden edistdmisen tyopai-
koilla on todettu vahentdvin sairaskuluja ja lisddvan tuottavuutta: terveet tyontekijat
ovat motivoituneempia, tydmoraali on korkeampi ja sosiaaliset suhteet toimivampia.
Kansallisella tasolla parantunut tydhyvinvointi parantaa myds yhteiskunnan tuotta-
vuutta sekd edistda kestdvaa kehitystd. (ENWHP 2007, Sosiaali- ja terveysministerio
2019, Noben, Evers, Nijhuis & De Rijk 2014.) Mitd huonommaksi tyohyvinvointi tyo-
paikalla koetaan, sitd useammin tyontekijdt jaavét ennenaikaisesti elakkeelle (Siegrist
ym. 2006). Liséksi huonon ty6ilmapiirin on todettu ilmenevan muun muassa yleisena
piittaamattomuutena ja johtavan keskindiseen kilpailuun, salailuun ja heikkoon ty6-
tulokseen (Riikonen 2003).

Euroopan tyopaikkaterveyden edistimisen verkosto ENWHP on maddritellyt
tyopaikkaterveyden kehittimisen tarkoittavan tyonantajien, tyontekijoiden ja yhteis-
kunnan yhteisiéd toimia, joilla parannetaan ihmisten terveyttd ja hyvinvointia toissa.
Sen mukaan hyvi tyopaikkaterveys on saavutettavissa tydorganisaatioita ja tydympa-
rist6jd parantamalla, edistdmalld tyontekijoiden aktiivista osallistumista sekd rohkai-
semalla henkilokohtaiseen kehitykseen. (ENWHP 2018.) Tyon kehittdmisessd tulee
huomioida tyon kaikki osa-alueet. Kun tyoymparist6d pyritidn muokkaamaan
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paremmaksi, tulee lisdksi muistaa ihmisten erilaisuus ja erilaiset tarpeet. Tydhon vai-
kuttaa esimerkiksi tyon ulkopuolinen elima4, vaikka vapaa-aika ja tyo on perinteisesti
pyritty pitdmaan toisistaan tiukasti erilladn. (Westerholm 2004, Sippola 2007.)

Pienille tydorganisaatioille kuten paliskunnille on tyypillistd hoitaa tyohyvinvointiin
liittyvat asiat sekd niiden kehittdminen huonosti. Silti juuri pienissd organisaatioissa
ollaan erityisen riippuvaisia yksittdisistd tyontekijoist, jolloin myds tyohyvinvointiin
panostaminen on erityisen tarkedd. (Bjornstad 2004.) Poronhoitoa elinkeinonaan
harjoittaa kokonaisuudessaankin sekd kansallisella ettd varsinkin kansainvaliselld
tasolla mitattuna hyvin pieni joukko ihmisid. Voisikin sanoa, ettd elinkeinolla ei ole
sarkymivaraa tyontekijoissd. Tyohyvinvointiin panostaminen on télle elinkeinolle
siten erityisen tirkeda.

Koska poronhoitajat tekevit ty6td itsendisesti eivitka ole varsinaisessa tyosuhteessa,
on padvastuu tyohyvinvoinnista ja sen toteutumisesta heilld itsellidn. Heiddn pitéisi
siis itse yllapitda ja edistdd tyon turvallisuutta sekd omaa terveyttadn. Poronhoitajilla
lisédksi tyon ja vapaa-ajan erottaminen voi olla erityisen vaikeaa, koska heillé ei ole
olemassa kiinteitd tydaikoja ja tyot tehdddn monesti enemmaén eldinten kuin ihmisten
ehdoilla (Kaiser 2011, 26).

Poronhoitajat muodostavat yhdessd tyoyhteison eli paliskunnan. Paliskuntien
tulisikin huomioida toiminnassaan myds tyohyvinvointiin liittyvit asiat aiempaa
paremmin. Paliskunnan sisdistd toimintaa kehittimalla voi edistaa yksittdisten elin-
keinonharjoittajien eli poronhoitajien ty6hyvinvointia. Toimintaa voi kehittda
esimerkiksi kehittamalld paliskuntien johtamista, sisdistd viestintdd ja verkostoyh-
teisty6td. Tyohyvinvointia kehittdmalld poronhoidolla on mahdollisuus kehittya
entistd vetovoimaisemmaksi ja tuottavammaksi elinkeinoksi.

Tyon tulee olla vetovoimaista ja turvallista ja sen tulee edistdd sekd terveyttd ettd
tyo- ja toimintakykyd. Hyvd ja terveellinen tyoympdristo edistid tyontekijoiden
hyvinvointia. (STM 2019.)

LAPIN AMMATTIKORKEAKOULUN AIEMPIA PORONHOITAJIEN
TYOHYVINVOINTIHANKKEITA

Lapin ammattikorkeakoulu on ollut mukana kehittimassa poronhoitajien tydhyvin-
vointia eri hankkeiden kautta jo yli vuosikymmenen. Esimerkiksi Poronhoitajien tyo-
hyvinvointi -koulutushanke ja Poronhoitajien hyvinvointiverkostojen ja tyoterveys-
huollon kehittdminen -koulutushanke keskittyivit yksittdisten poronhoitajien seké
poronhoitajaperheiden hyvinvointiin ja sitd kautta tyohyvinvoinnin kehittdmiseen.
Kaytdnnon poronhoitoty6td on kehitetty esimerkiksi Porukkaoppi — Porotalouden
porukalle lisdoppia -hankkeessa, jossa kehitettiin poroteurastamoiden toimintaa.
Yhdessi eloa -hankkeen tarkoituksena oli olla jatkumoa edelld mainituille hankkeille.
Téssd hankkeessa keskityttiin yksildiden sijaan paliskunnan kehittdmiseen organi-
saationa tyoyhteison kehittimisen kautta.
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Karoliina Majuri

Tyoelamayhteistyota
poroelinkeinon kanssa

CASE PALISKUNTIEN TYOHYVINVOINTI

Ty6hyvinvointi muodos-
tuu eri tekijéiden sum-
masta ja se syntyy tyon
arjessa. Tyohyvinvointia
tehdddn yhteistydssd, vas-
tuu siitd kuuluu kaikille.
Sitd edistdva toiminta voi-
daan kohdistaa esimerkik-
si tyontekijoihin, johtami-
seen, tyOympdristoon tai
tyoprosesseihin. (Tydter-
Lapin
ammattikorkeakoululla
on vahvat edellytykset tu-
kea porotalouden tyohy-
vinvoinnin edistdmista.
Lapin AMKissa tunnetaan
porotalouden tydhyvin-
vointiin vaikuttavien teki-
joiden lisaksi verkostot,

veyslaitos 2020.)

joissa monialainen kattava

Organisaatio
toimiva tyoymparisto
jatkuvatavoitteellisuus
kehittyminen

Mina

Johtaminen Tyoyhteiso
kannustava voimavarat vuorovaikutus
tasapuolinen motivaatio tydyhteisétaidot

oikeudenmukainen
osallistava

eldmanhallinta
terveys ja tyokyky

ryhman toimivuus

Tyo
sujuvuus
vaikutusmahdollisuudet
oppiminen

Tyohyvinvointiin vaikuttavia tekijoita (kuva Manka 2011,
Tyoterveyslaitos)

tydelamayhteistyé muodostuu. Tydhyvinvoinnin tekijéiden entistd vankempi tunnis-
taminen ja liittdiminen osaksi TKI-toimintaa parantaa tehostetusti elinkeinon tuotta-
vuutta ja tuloksellisuutta lisdten hyvinvointia Lappiin!
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PALISKUNTA, PORONHOITAJIEN ORGANISAATIO JA TYOYHTEISO

Suomen poronhoitoalueella on 54 paliskuntaa. Ne ovat poronomistajien, eli paliskunnan
osakkaiden muodostamia poronhoitoyksikditd. Paliskuntien hallinnon rakenne on
madritelty poronhoitolaissa ja -asetuksessa, mutta niiden varsinaiset toimintatavat ja
-kulttuurit voivat poiketa toisistaan. Yhteistd paliskunnille on, ettd niissd tyon
rytmittymistd ohjaa pitkélti luonnon olosuhteet. Liséksi elinkeinolle ominaista on
vahvat perinteisiin liittyvét siteet. Poroihin ja niiden hoitoon liittyen perimatieto ja
poromiesten kokemusperdinen osaaminen on elinkeinon sisalla erittdin suuressa
arvossa. Elinkeinon kehittdmistydssa tille alan sisdiselle osaamiselle ja kokemuksel-
lisen tiedon arvostamiselle tulee antaa sijaa sopeuttamalla asiantuntijaty6 kiintedsti
elinkeinon sisélle.

Paliskunnan ty6yhteiso6n voi kuulua oleellisesti varsinaisen tydikdisen viestonosan
lisaksi myos tydelaman ulkopuolella olevia tekijoita. Poronhoidolle ominaista on, etté
siind on jollakin tapaa osallisena kokonaisia perhekuntia, mukaan lukien lapset ja
elikeikdiset. Vilittdmattd siitd minkélaisia haasteita tai etuja timéd poronhoidon
tyontehokkuudelle tai tySturvallisuudelle asettaa, on poronhoidon harjoittaminen
perhettd yhdistdvdnid eldimdntapana niin merkittdva, ettd sitd ei ole varaa menettda.
Poronhoito osana eldméntapaa on poronhoitajien keskeisimpid itsesté lahtevid tydhyvin-
voinnin tekijoité eli tydn motivaattori, jopa osa tyontekijan identiteettia (Kiertavainen,
Vatanen & Ronkainen 2013). Tétd tydhyvinvoinnin osa-aluetta voi horjuttaa mm.
tyon hallinnan tunteen menettiminen. Poronhoidossa timé voi olla seurausta
esimerkiksi elinkeinon ulkopuolelta tulevista rajoitteista ja ristiriidoista, kuten petojen
tai muiden maankayttdmuotojen aiheuttamista paineista (Pohjola & Valkonen 2012).
Tyohyvinvointi onkin ldsnd ty6ssd kokonaisuudessaan, sitd on mahdollista kohentaa
lahes huomaamatta ty6té tai sithen vaikuttavia tekijoitd kehittdmalla. Lapin AMKin
toteuttamassa Luontaiselinkeinojen rakennetukilain tutkimusmairdrahoista rahoi-
tetussa Peltoporokoirien kdyton tehostaminen (PEPOKO) -hankkeessa on esimerkil-
lisesti laajennettu poronhoitajien tyoyhteis6d ottamalla koiraharrastajia osaksi palis-
kuntien porojen aiheuttamien vahinkojen hallintaa. Paliskuntien ja koiraharrastajien
yhteistyo tuo suoranaista hyotyd molemmille osapuolille keventden samalla poron-
hoitajien henkistd kuormitusta tuomalla tydyhteis6on objektiivisia jasenid kuormaa
jakamaan.

TYOILMAPIIRI

Tyoyhteison tydilmapiirin muodostumiseen voi jokainen tydyhteison jasen vaikuttaa
omalla asennoitumisellaan. Yhteisty6- ja vuorovaikutustaitojen eli erilaisten ihmis-
ten kanssa toimeentulemisen on esitetty vaikuttavan eniten tyossa onnistumiseen
(Pakka & Rity 2010). Niilld taidoilla paliskunnat rakentavat edellytyksid harjoittaa
elinkeinoaan myds suhteessa alan ulkopuolisiin toimijoihin. Ty6yhteisotaitojen lisda-
misen huomioiminen poronhoitajien ammatillisessa koulutuksessa, sekd omana kou-
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lutuskokonaisuutena ettd integroituna osaksi muuta opetusta tukee vahvasti elinkei-
nonharjoittajien ammatillisen osaamisen kehittymista.

Myonteinen ty6ilmapiiri lisdd elinkeinon mahdollisuuksia kehittdd itse omaa
toimintaansa, sekd osallistua erilaisiin kehittdmistoimiin yhteistydssd niitd tarjoavien
organisaatioiden kanssa. Tyoeldmiyhteistyon toteuttaminen vahvojen ja toimivien
tyOyhteisdjen parissa lisdd mahdollisuuksia saavuttaa korkealle asetettuja tavoitteita
hankkeissa. Ryhmien valmis toimiva dynamiikka ja avoin vuorovaikutus luo edelly-
tykset siirtyd tehokkaasti pitemmalle vietyjen vaativien kehittamistoimien toteutukseen.
Tyoyhteison toimivuuden taso tulee ottaa huomioon tyeldmayhteistyon suunnitte-
lussa ja toteutuksessa hedelmallisen lopputuloksen aikaansaamiseksi.

POROMIEHEN TYO - HYVINVOINTI

Perusporonhoitoty6t rytmittyvit vuodenkierron mukaisesti noudattaen porojen
luonnollista elinrytmia ja paliskuntien alueellisia vaihteluita. Vaatimien vasotuksen,
etto- eli porojen kokoamistoiden ja erotusten sekd teurastusten ja paimennuksen
viliin lomittuvat muut poronhoitajan ty6t. Poronhoitotoiden erityispiirteisiin kuuluu
niiden jakautuminen paliskunnan t6ihin ja poronhoitajan omiin t6ihin. Poronhoito-
laki médrittelee paliskunnan tehtévit, joiden hoitamisesta vastaa poroisanta. Lisaksi
paliskunnassa voi olla vaihteleva méara tyonjohtajia seka erilaisia toimihenkil6ita.

Poronhoitaja vastaa itse omien porojensa hoidosta silloin kun ne eivét ole paliskun-
nan hoidossa. Lisaksi poronhoitajat voivat harjoittaa erilaisia porotalouden liitdn-
néiselinkeinoja, kuten lihanjalostusta ja matkailua.

Lapin AMK on kulkenut tiiviisti poromiesten ja paliskuntien rinnalla elinkeinoa
kehittamaéssd. Viimeisimpind hankkeina Lapin AMKissa on toteutettu porojen sivu-
tuotteiden hyddyntdmistd edistdvdd Lapin liiton rahoittamaa EAKR-hanketta
Sivuvirrat elintarvikekédyttoon — Lappilaista poroa ja kalaa aasialaisiin ravintoloihin,
sekd teurastustyotd kehittdvad Lapin ELY-keskuksen ESR-rahoitteista hankekokonai-
suutta Porukkaoppi- ja Poropeda-hankkeissa. Lapin ELY-keskuksen Euroopan maa-
seudun kehittdimisen maatalousrahastosta rahoitetussa Eldinten hyvinvointi matkai-
lupalveluissa-hankkeessa Lapin AMK on keskittynyt mm. matkailuporojen hyvin-
voinnin edistdmiseen.

Poronhoitajan tyohyvinvoinnin edistiminen tukee elinkeinon kehittdmistyotd
olemalla oleellinen osa tyon tuottavuutta, tehokkuutta ja elinkeinon elinvoimaisuutta.
Tyohyvinvointi tulee huomioida fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin
kokonaisuutena (Pakka & Rity 2010). Sen edistdminen on tirkedd sekd omina ty6hy-
vinvointihankkeinaan, ettd osana muita elinkeinon parissa tehtdvid hankkeita.
Opetuksessa Lapin AMKissa on hyvit edellytykset kehittdd tyohyvinvointia edista-
mélld osaamista porotalouden johto- ja esimiestydssé. Paliskuntien esimiesty6n osaa-
misvaatimukset ovat kasvaneet. Paliskunnan johdon tulee hallita mm. erilaisia
maankayttokysymyksid elinkeinojen yhteensovittamiseksi poronhoitoalueella, tyén
uudelleen organisointia tyovoiman saatavuuteen ja tyokykyyn ndhden sekéd esimer-
kiksi ilmastonmuutoksen aiheuttamiin muutoksiin sopeutumista. Paliskunnan
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esimiestyon osaaminen paliskunnan sisdisten ja ulkoisten ristiriitojen yhteensovitta-
misessa on yksi merkittavimpid tekijéitd niin paliskuntien tyohyvinvoinnin kuin
koko elinkeinon jatkuvuuden turvaamisessa. Toimiva yhteistyo elinkeinon sisélla,
sekd suhteessa ulkopuolisiin verkostoihin luo vahvuuden selvité tulevaisuuden haas-
teista yhdessal!
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lida Melamies

Kehitettavan tyon erityis-
luonteen huomioiminen
hankeprosessissa

Koulutusorganisaatiot kuten Lapin ammattikorkeakoulu toimivat omilla rutiineillaan
ja omilla aikatauluillaan. Organisaatioiden vilisten kulttuurierojen on todettu olevan
yksi kumppanuutta heikentavé tekija korkeakoulujen ja tydelimdn yhteistyossa.
Tyoskenneltiessd kidytinnon tyoeldman kanssa tulee organisaation kyetd tarpeen
mukaan joustamaan omista tavoistaan, jotta yhteisty6 voisi onnistua mahdollisimman
saumattomasti. (Hdggman-Laitila & Rekola 2011.) Tami korostuu etenkin sellaisten
alojen kanssa, joiden normaali arki poikkeaa suuresti perustyoajoista ja prosesseista.

Yleinen yhteistydomuoto kdytdnnon tydelimin kanssa ovat erilaiset kehittdmis-
hankkeet, joiden vastuuorganisaationa koulut monesti toimivat. Jo hanketta suunni-
teltaessa on mietittdvd, miten yhteistyotd kdytdnnossd ldhdetddn rakentamaan.
Keskiossd suunnittelussa taytyy olla kehitettava tyo ja sen erityispiirteet ja se, miten
kahden eri tyokulttuurin yhteistyé tehddan mahdollisimman sujuvaksi. Kumppa-
nuutta edistdvit muun muassa avoimuus, hyva viestintd sekd keskindinen arvostus.
(Haggman-Laitila & Rekola 2011.)

Paliskunnan kehittdminen verkosto-organisaationa -hankkeessa tydskenneltiin
poroelinkeinon parissa. Poronhoitoty6 eldi ldhes tdysin vuodenkierron ja luonnon
sddolosuhteiden mukaista tahtia ja on siten kaukana sadnnollisestd tyGajasta arki- ja
pyhédpidivineen. Téssd artikkelissa késitellidn, miten Paliskunnan kehittdminen
verkosto-organisaationa -hankkeessa huomioitiin kehitettdvan tyon erityisluonne
sekd annetaan vinkkeja tuleville hankkeille.

Lokakuussa poronhoitajan kalenterista ei erota pyhid eikd viikonloppuja. Téitd
tehdddn porojen liikkeiden ja sdiden ehdoilla. Tavallisimmin viikkojdrjestys
rytmittyy tahdissa ettotyot eli porojen kokoaminen, poroerotus, nylky, lihanleikkuu
ja jélleen ettotyot. Titd jatketaan sithen asti, ettd paliskunnan porot on kdsitelty.
Nyt on poronhoitajien vuoden tilinteon aika. (Melamies 2019.)
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Hankeprosessi Paliskunnan kehittdminen verkosto-organisaationa hankkeessa

HANKKEEN TOIMINTATAPOJEN VALINTA

Hankkeen toteutukseen tulisi valita kohderyhmalle mahdollisimman sopiva toiminta-
tapa. Toimintatavan valinnassa on hyva hyodyntda hanketoimijoiden asiantuntijuutta
sekd aikaisempien hankkeiden kokemuksia.

Erilaiset tydhyvinvointiin liittyvat hankkeet ovat olleet poronhoitajien keskuudessa
suosittuja ja niitd on pidetty tirkeind. Poronhoitajia osallistava toiminta on koettu
parhaaksi tavaksi saada hyvid kiytantojd todella siirrettyd kdytantoon. (Pakkanen &
Valkonen 2012; Leppanen & Sarkeld 2014.) Lisdksi tyontekijoilla eli tdssa tapauksessa
poronhoitajilla tulee olla riittdvésti valtaa vaikuttaa omaan tyohonsé, joten on luon-
nollista osallistaa heidat kehittdmistyohon (Siegrist ym. 2006).

Osallistamalla tyontekijdt kehittdmistyohon pyritdan 16ytdmaén tyon keskeisimmait
haasteet sekd parhaiten niihin soveltuvat ratkaisut. Tyontekijat eli tdssd tapauksessa
poronhoitajat padsevit itse analysoimaan ty6tddn ja etsimddn yhdessa tapoja kehittaa
sitd muun muassa typajoissa tyoskentelemalld. Tyontekijoiden osallistaminen sitouttaa
tyontekijat hyddyntdmédan paremmin loydettyjd ratkaisuja kuin tydyhteison ulko-
puolelta tulevat valmiit ratkaisut.
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Paliskunnan kehittiminen verkosto-organisaationa -hankkeessa paadyttiin aikai-
sempien kokemuksien ja tutkimustiedon perusteella poronhoitajia osallistavaan tyo-
tapaan. Hankkeen perusajatuksena oli siis kehittad paliskunnissa tehtdvia tyota osal-
listamalla poronhoitajat kehittdmistyohon. Varsinaisiksi tydskentelytavoiksi valittiin
aiemmassa poronhoitotyon tydsuojelua kehittdvassd opinndytetydssa (Melamies
2016) kdytetyt kdytdnnon tyon havainnointi ja tyopajatyoskentely. Hanke otti néistd
mallia ja sovelsi niitd omaan ty6honsé sopivaksi.

HANKKEEN KAYNNISTAMINEN

Varsinainen nakyvé hankety6 ldhtee usein liikkeelle kohderyhmaille tiedottamisella
ja osallistujien rekrytoimisella. Tdssa tyossa helpottavat suuresti sekd hanketyonteki-
joiden ettd hanketta toteuttamassa mukana olevien organisaatioiden olemassa olevat
verkostot. Tadmai sddstdd aikaa, kun tiedottamisesta tulee kohdennetumpaa ja se ta-
voittaa jo varhain oikeat ihmiset.

Pelkkd tiedottaminen ei riitd, jos hankkeeseen
tarvitaan sitoutuneita osallistujia. Monesti tyor-
ganisaatioissa ilmenee yleistd kiinnostusta hank-
keita kohtaan, mutta varsinaisia sitoutuneita osal-

VINKKEJA
HANKKEEN
ALKUTAIPALEELLE

listujia on vaikeampi saada. Rekrytointi tuleekin
aloittaa jo hankkeen varhaisessa vaiheessa eli _

. L Valmistele lyhyt &
heti, kun hanke starttaa. Rekrytoinnissa menee L selked esitelma
e . . L. - hankkeesta
yllattavin kauan aikaa ja se on jo itsessddn oma
prosessi hankeprosessin sisalld.

Hankeyhteistyotd viritellessda tulee jélleen

muistaa kohderyhmélahtoisyys. Kehitettavat or- — Hyédynni verkostoja

ganisaatiot toimivat omien prosessiensa mukaan.
N4ité prosesseja on hyvé kunnioittaa ja edetd nii-
den mukaan. Pditos ldhted hankkeeseen mukaan
ei valttimatta ole nopeasti toteutettavissa vaan
sen taytyy kulkea kohderyhmén protokollien lapi.
Néitd prosesseja voi ennakoida hyodyntdmalld
hanketoimijoiden asiantuntijuutta. Esimerkiksi Kunniof

unnioita hankkeeseen

paliskuntien kehittaimishankkeessa rekrytoinnin || osallistuvien
organisaatioiden omia
prosesseja

Aloita rekrytointi
varhaisessa vaiheessa

takarajana pidettiin toukokuuta, jolloin paliskun-
tien yleiset kokoukset jdrjestetddn ja jolloin on
mahdollista saada virallinen pdatos hankkeeseen
mukaan ldhtemiseen.

. . .. .. e . Rak luott T
Yhteistydtapaamisia varten on tirkedd, ettd arennaiotamse

hanketoimijoilla on aidosti hankkeen perusaja-
tukset hallussa. On hyvé valmistella lyhyt selked

esitys hankkeesta ja valmistautua esittimiin se Vinkkeja hankkeen
alkutaipaleelle
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eri tilaisuuksissa ja tapaamisissa. Tassdkin esityksessd on hyvd muistaa kohderyhma
ja kertoa asioista konkreettisella tasolla.

Hankeprosessin kaikissa vaiheissa heti alkumetreiltd lahtien on tarkedd rakentaa
luottamusta kohderyhmén kanssa. Hyvin toteutetussa hankkeessa hanketoimijoiden
ja kohderyhmin vililld toimii saumaton yhteistyd, jossa ajatukset ja tieto liikkuvat
molempiin suuntiin. Edesauttaakseen tdtd yhteisty6td auttaa muutama perusasia:
kuuntele aidosti, ole ldsn4, reagoi ja reflektoi. Osallistu keskusteluihin ja osoita oleva-
si luottamuksen arvoinen.

JOUSTAVAA YHTEISTYOTA LAPI HANKEPROSESSIN

Ty6elaméan kehittdmisen ehdoton edellytys on kehitystyotd tekevien tahojen saumaton
yhteistyd. Paliskuntien kehittimishankkeessa yhteistyon yksi haasteista oli kehittdja-
organisaationa toimineen Lapin Ammattikorkeakoulun ja poronhoitotyon viliset
erot tyokulttuureissa. Tyoeldmad kehittdessd tulee kehittdjdorganisaation pystyé
esimerkiksi tarpeen vaatiessa toimimaan kehitettdvdn organisaation aikataulujen
mukaisesti.

Paliskunnan kehittdminen verkosto-organisaationa -hankkeessa tyokulttuurien
erot huomioitiin jo hankkeen suunnitteluvaiheessa muun muassa aikatauluja tehdessa.
Hankkeen toimenpiteet ajoitettiin niin, ettd poronhoitajien olisi mahdollisimman
helppoa osallistua ty6pajoihin ja hanketyontekijdt pystyivit joustavasti osallistumaan
poronhoitotéihin havainnoijina. Tdma aiheutti aikataulullisesti hektisempid ajanjak-
soja hanketyontekijéille, mutta varautumalla ennakkoon, pystyttiin toisina ajan-
jaksoina tyon kuormaa keventimdin. Jo suunnitteluvaiheessa ndma asiat kaytiin
my0s organisaatiossa esimiesten ja henkildstohallinnon edustajien kanssa lapi, jotta
epatyypilliset tyorytmit eivét tulisi kenellekadn yllatyksena.

Yhteisty6td kohderyhman kanssa rakennettiin olemalla koko hankkeen ajan
tiiviissd yhteydenpidossa kehitettaviin paliskuntiin. Yhteydenpidossa oltiin seka
paliskuntien hallinnon ettd tavallisten osakkaiden kanssa. Yhteydenpitoon kannus-
tettiin ja siitd tehtiin mahdollisimman helppoa. Niilld toimenpiteilld pyrittiin
varmistamaan, ettei hanke jadnyt irralliseksi kdytdnnon tyostéd ja vain muutaman
tyOpajatapaamisen kokeiluksi. Tarkedd oli pitdd hankkeen kohderyhmi tietoisena
hankkeen etenemisestd myds silloin, kun varsinaisia “nakyvid” toimenpiteiti ei palis-
kunnissa ollut meneilldan.

KOHDERYHMA KESKIOSSA ALUSTA LOPPUUN

Hankeprosessin keskiossa on koko hankkeen ajan oltava hankkeen varsinainen kohde-
ryhmad eli tdssd tapauksessa poronhoitajat. Kun hanke on saapumassa paitokseen,
saattaa kohderyhma helposti unohtua taka-alalle loppuraporttien ja -julkaisujen teon
lomassa. Hankkeen lopputulosten saattaminen kohderyhmin tietoon on aivan yhté
tirkedd, kuin itse hankkeen toimenpiteiden lapivieminen.
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Paliskunnan kehittimishankkeen lopussa julkaistiin poronhoitajille suunnattu
”Yhdessa eloa — Hyvid kaytidnt6ja paliskuntatyohon” -opas, joka ilmestyi ja jaettiin
Poromies-lehden vilissd. Tahdn oppaaseen oli koottu kaikki tarkeimmat hankkeessa
esiin nousseet haasteet sekd kehittamisehdotukset niihin vastaamiseksi kaikkien
vapaaseen kayttoon. Oppaan sisllossi ja ulkoasussa kiinnitettiin erityistd huomiota
jalleen kohderyhmaiin ja pyrittiin esimerkiksi sisallollisesti pddsemadn mahdollisim-
man ldhelle kiytdnnon poronhoitoty6td. Opas on saatavilla osoitteessa https:/palis-
kunnat.fi/ohjeet_oppaat/Yhdessa_eloa_hyvia_kaytantoja_poronhoitotyohon_2019.pdf

Ty6eldmin kehittamishankkeissa on tirkedd muistaa myos suunnitella tulevaa: mi-
ten hankkeen tuloksia voi hyddyntédd tulevaisuudessa? Lapin AMK voi hyodyntaa
taméan hankkeen tuloksia esimerkiksi opetuksessa tai tulevissa kehittimishankkeissa.
Tdssd on avaimet pitkéjanteiseen oppilaitos-tydelamayhteistyohon ja laadukkaaseen
ajantasaiseen korkeakouluopetukseen.

AVAIMET HYVAAN YHTEISTYOHON

o Huomio hankkeen kohderyhma koko hankeprosessin ajan

o Suunnittele etukdteen, huomioi kehitettavan tyon aikataulut
o Olejoustava

o Rakenna luottamusta

 Pida ylld vuoropuhelua

o Hyodyntidkas tuloksia monipuolisesti
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Miten rakennetaan
luottamukseen perustuvaa
yhteistyosuhdetta hankkeen
kohderyhman kanssa?

Ty6elaman kehittamistyo on keskeinen osa ammattikorkeakoulujen tutkimus-, kehitys-,
ja innovaatiotoimintaa. T4td kehittdmistyotd toteutetaan muun muassa erilaisissa
hankkeissa. (Lapin AMK 2020.) Onnistuneen kehittdmisty6n keskeinen edellytys on
luottamuksen rakentaminen ja sen sdilyminen toimijoiden vélilld (Ora-Hyytidinen
ym. 2012).

LUOTTAMUS HANKKEEN KOHDERYHMAN KANSSA

Tyoelamén kehittdmishankkeissa hankkeiden kohderyhméa ovat yleensa tyontekijat
etenkin silloin, kun kehitetddn tyohyvinvointia. TyShyvinvoinnin kehitystyd vaatii
onnistuakseen kaikkien siihen osallistuvien tahojen sujuvaa yhteistyotd ja sitoutu-
mista. Tarkedd on, ettd koko henkildsto osallistetaan tyon kehittdmiseen. (ENWHP
2018.) Luottamus ja turvallisuudentunne ovat edellytys sille, ettd ihmiset aidosti
sitoutuvat kehittamistyohon.

Yhteistyokumppaneiden vilinen luottamus muun muassa sitouttaa osapuolia
yhteisiin tavoitteisiin ja toimenpiteisiin (Térmidnen & Kunnari 2017). Kehittamis-
hankkeissa on tirkeaa siis kiinnittdd huomiota luottamuksen syntyyn hanketoimijoi-
den ja hankkeen kohderyhman vililld. Luottamus ei synny itsestdan vaan sen saavut-
tamiseksi on tehtdva toité ja se on huomioitava koko hankeprosessin ajan.

Hankeprosessissa aikaansaadusta luottamussuhteesta on hyotyd myds hankkeen
péadttymisen jalkeen yhteistyossd esim. korkeakoulun ja kehitettdvdn organisaation
vililld. Pitkat luottamukseen perustuvat yhteistyosuhteet ovat palkitsevia kaikille
osapuolille ja tekee yhteistyostd sujuvampaa. Hanketoimijat eivit siis edusta pelkis-
tddn hanketta vaan koko organisaatiotaan. Organisaation maine onkin yksi luotta-
mukseen vaikuttava tekija (Laine & Rauramo 201y).
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MISTA TURVALLISUUDEN JA LUOTTAMUKSEN
KOKEMUS SYNTYY?

Luottamuksen pohjaksi me tarvitsemme kokemuksen, ettd “olen tullut kuulluksi,
néhdyksi ja hyviaksytyksi”. Kun koen tulevani kuulluksi, tulkitsen timéan arvostuksen
osoitukseksi ja timéd kokemus saa minut tekemddn parhaani yhteisen tyon eteen.
Samalla sitoutuminen yhteiseen tehtdvddn kasvaa. Sitoutuminen on aina iso haaste
hankkeissa, mutta valttaméaton edellytys tyon kehittamiselle.

Miten saada ihmiset, oman tyonsi asiantuntijat, laittamaan energiansa ja osaami-
sensa likoon? Tarked perusedellytys télle on, ettd hankkeen tyotavat mahdollistavat
sen kaltaisen vuorovaikutuksen, ettd osallistujat saavat yhdessa keskustella ja ideoida
asioita. Tdrkedd on myos viestid siitd, ettd osallistujien nikemykset ja ajatukset on
otettu tosissaan ja samalla koko kehittdmistyon ldhtokohdaksi. Luottamusta voi
rakentaa kuuntelemalla, olemalla ldsni, reagoimalla ja reflektoimalla ja osallistumalla
keskusteluihin. On tiarkedd myos osoittaa olevansa luottamuksen arvoinen. Luotta-
muksen ilmapiiri rohkaisee ihmisid ilmaisemaan avoimesti itselleen tarkeitd asioita,
ja ndistd tuotoksista syntyy tarkeitd ituja uuden kehittdmiselle

Luottamuksen rakentaminen on taito, jota voi kehittdd.
(Laine & Rauramo 2017.)

ESIMERKKI LUOTTAMUKSEN RAKENTAMISESTA HANKKEESSA

Paliskunnan kehittdminen verkosto-organisaationa -hankkeen péitavoitteena oli
kehittdd poronhoitajien tydhyvinvointia. Hankkeen kohderyhmaési olivat paliskunnat
ja niiden poronhoitajat. Koska hankkeessa oli tarkoitus kasitelld hyvin luottamuksel-
lisia paliskunnan sisdisid asioita, oli luottamuksen rakentaminen tarkeédd heti hankkeen
alusta alkaen. Toisaalta luottamusta tarvittiin my6s paliskuntien sitoutumiseen
hankkeeseen haluttujen tavoitteiden saavuttamiseksi: molemminpuolinen luottamus
oli siis tarpeen.

Téssa hankkeessa keskioon nousivat tyopajat ja yhteiset kokoukset, jotka mahdol-
listivat dialogin paliskunnan vden kesken. Vuorovaikutusta edistavit tydmenetelmait,
sopivat fyysiset tilat ja hyva tyoskentelyrauha olivat siksi tdssd hankkeessa erityisen
huomion kohteena.

Ensimmadisend tehtdvdnd luottamuksen rakentamisessa oli saada osallistuvien
paliskuntien tuki hankkeelle. Liikkeelle 1dhdettiin paliskuntien johdon eli poroisdn-
tien ja hallitusten kanssa keskustelemalla. Ilman johdon tukea hanketta olisi ollut
mahdotonta toteuttaa ja toisaalta myos yhtend esimiesten tehtdvina pidetdan luotta-
muksen aikaansaamista verkostoyhteistyossi (Torménen & Kunnari 2017).

Luottamuksen tédytyi olla molemminpuolista. Keskustelujen tirkeimpid tehtavia
olivat hankkeen ja sen tavoitteiden esittely sekd hankeyhteistyokumppaneihin tutus-
tuminen. Yhteistyd vaatii onnistuakseen yhteistyokumppaneiden tuntemista.
Tutustumisen kautta rakennetaan luottamusta, mika taas edesauttaa omien resurssien
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antamista kdyttoon toiselle osapuolelle. (Ora-Hyytidinen ym. 2012.) Tarkedd oli myos
heti alkuun 16ytda hankkeesta hy6tynakokohtia, jotka motivoisivat pitkdkestoiseen
kehittamistyohon.

Kun hanke oli saanut paliskuntien hallituksen kokouksen hyviksynnan, pyydettiin
hyviksyntd my6s paliskuntien yleisiltd kokouksilta. Paliskunnassa yleisen kokouksen
hyviaksyntd vastaisi perinteisessd tydmaailmassa tyontekijéiden hyviksyntad. Tamén
jalkeen pystyimme jatkamaan varsinaisten toimenpiteiden pariin. Tutustuminen
poronhoitajiin jatkui, kun hanketyontekijit vierailivat havainnoimassa kdytdnnon
toitd. Luottamus rakentui vdhitellen erilaisten kohtaamisten kautta. Samalla hanke-
toimijat saivat hyvaa arkitietoa poronhoitotyostd, mika puolestaan syvensi ymmar-
rystd arjen haasteista ja lihensi hanketoimijoiden ja porovéien rooleja.

Luottamusta rakennetaan yhteisissa kohtaamisissa (kuva Tero Leppénen)

Keskeisimmaiksi kehittdmisen tyotavaksi hankkeessa valittiin paliskuntien poron-
hoitajille jarjestetyt tyopajatilaisuudet. Tyopajojen ohjatuissa keskusteluissa pyrittiin
tunnistamaan poronhoitotyon keskeisimpid haasteita paliskunnissa ja etsimaén niihin
ratkaisuja. Hankkeen tavoitteiden eli tyon kehittimisen kannalta oli ensiarvoisen
tarkeda, ettd tilaisuuksissa syntyi luottamus hanketyontekijoéiden ja poronhoitajien
vilille. Vain siten keskustelu olisi avointa sekd vapaata ja pdastaisiin todellisten haas-
teiden pariin. Todellinen dialogi eli vuoropuhelu syntyy juuri tistd vapaasta ajatusten
ja puheiden virrasta.

Koska pyrimme avoimeen toimintaan, tydpajoihin kutsuttiin kaikki paliskunnan
jasenet eli osakkaat. Tyoskentely rakennettiin siten, ettd osakkaat olivat padosassa.
Keskustelukynnys tehtiin matalaksi, kaikkia rohkaistiin osallistumaan.
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Hanketoimijoiden erityinen tehtdvé oli tukea luottamuksen ilmapiirid ja avointa
keskustelua, ja tdtd ldhdettiin rakentamaan heti alkuun yhteisilld pelisddnnoilla.
Olennaista oli heiddn keskindinen vuorovaikutuksensa mahdollistaminen siten, ettd
osallistuminen yhteiseen keskusteluun oli mahdollisimman helppoa. Kaikki osakkaat
olivat ryhmissd yhdenvertaisia ja korostimme kaikkien mielipiteiden olevan térkeita.
Huolehtiminen tydpajan sosiaalisesta kentéstd oli tirkeda luottamuksen ja turvalli-
suudentunteen edistimiseksi. Hanketoimijoiden rooliksi tuli fasilitointi, vuorovaiku-
tuksen helpottaminen.

Paliskunnan kehittiminen verkosto-organisaationa hankkeen aikana toiminnasta
tiedotettiin laajasti sekd Poromies-lehdessi ettéd sosiaalisen median kanavissa. Ndissé
kanavissa kerrottiin kuitenkin asioista vain yleiselld tasolla, jotta luottamussuhde
paliskuntiin ei vaarantuisi. Paliskunnille ja niiden osakkaille tiedotettiin asioista
kokouksissa sekd paliskuntien sisdisen viestinndn kautta. Lisédksi hanketoimijat olivat
jatkuvassa yhteydenpidossa kohderyhmin kanssa yhteistyon sujuvoittamiseksi.
Hankkeen lopuksi annettiin vield paliskuntakohtainen loppupalaute seké suullisesti
yleisissa kokouksissa ettd kirjallisesti paliskuntien hallinnoille. Koko hankkeen lapi
jatkuneella avoimella tiedottamisella pyrittiin pitiméan hyvéa luottamussuhdetta ylla.
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Moniammatillisen tiimityon
rakentaminen hankkeessa

Tyoelamén kehittdmishankkeissa moniammatillinen asiantuntijatiimi mahdollistaa
kehitettavan tyon laajan ja monipuolisen kehittdmisen. Hanketoimijoiden roolitus ja
hanketiimin osaamisen hyédyntiminen palvelevat kehittamistyota. Tiimity6 takaa
laajan perspektiivin ja sen avulla on helpompi huomioida kehitettava tyon eri
osa-alueet.

DIALOGINEN TYOTAPA KEHITTAMISHANKKEESSA

Paliskunnan kehittiminen verkosto-organisaationa -hankkeessa oli mukana asian-
tuntijoita sekd hyvinvointialojen ettd luonnonvara-alan puolelta. Mukana olleiden
asiantuntijoiden osaaminen oli laajaa. Hanketoimijoiden tiimin olennainen haaste oli
saada sen moniammatillinen osaaminen hankkeen tavoitteen hy6dyksi. Vilttaiméaton
edellytys télle oli oikeanlaisen dialogisen ty6tavan syntyminen ja kehittyminen.

Dialogisuuden merkityksen ja tairkeyden ymmartad vasta, kun siité itselld on kokemus.
Olennaista oli rakentaa hankkeen suunnitteluty6 siten, ettd toimijatiimin rakenteet
sallivat dialogisuuden kehittymisen. Dialogisuudessa on kyse luovasta prosessista ja
asenteesta; dialoginen tyotapa mahdollistaa, ettd voi "adnen ajatella”, inspiroitua toisten
ajatuksista ja ikddn kuin asettua dialogiseen suhteeseen toisten kanssa. Kiinnostua ja
kuunnella, oppia toisilta ja hdivyttda samalla perinteiset roolit. Dialoginen ty6tavan
prosessi rakentuu “tdssd ja nyt”- idealle; yhteinen ajattelu kehittyy ja jalostuu, mika
on edellytys hankeprosessin etenemiselle. (Arnkil & Seikkula 2019.) Moniammatilli-
nen ty0 ikddn kuin muovautuu uudeksi ty6tavaksi; opitaan toisilta ja yhdessd kehitytaan.
Juuri yhdessa kehittyminen, nouseminen ikddn kuin uudelle tasolle, on olennaista
moniammatillisen tyon annissa ja hyodyissa.

Dialogisuus paisee kehittymaan vain sddnnollisissd ja toistuvissa rakenteissa. Tété
silmélla pitden hankkeen alussa sovittiin sddnnolliset palaverit ja muut sdannolliset
yhteydenpitomuodot, jotka mahdollistivat dialogisen ty6tavan syntymisen ja kehitty-
minen hanketoimijoiden tiimiin. Pohdimme erilaisia yhteistydmuotoja; mm. digitaa-
lisuutta ja verkossa tyoskentelyd dialogisuuden kannalta. Pdddyimme kuitenkin
péadosin face-to-face -tygskentelyyn, koska ajattelimme sen palvelevan paremmin
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dialogisen ty6tavan opettelua. Jos kerran luotimme dialogiseen tydskentelyyn hanke-
tydpajoissa; taytyy meiddn toimijoiden hallita se myds keskendamme!

Oletuksenamme my®os oli, ettéd vain tillainen toistemme kohtaaminen kokonaisina
edesauttaa parhaiten dialogisen ja moniammatillisen tyoskentelyn ylldpitoa hankkeen
edetessd ja my0s sen syventdmistd. Tiimiin rakentuikin vahva keskindisen arvostuksen
ja luottamuksen ilmapiiri. Vastuuta jaettiin ja toisiamme autettiin myos rakentavin
palauttein. Erityisen tdrkeédksi tuli monien kokemusten jakaminen, joita matkan
varrella kertyi. Tdssd yhteydessd voidaan puhua my6s hankekuormituksen jakami-
sesta, mikd on pitkidkestoisessa tyoskentelyssd tdrkedd ja samalla tyohyvinvointia
edistavaa.

Luottamus ja yhteistyé sekd tyontekijoiden korkea osaaminen ja heiddin taitojensa
tdysipainoinen kdyttiminen tyopaikoilla ovat suomalaisen tydeldmdn vahvuuksia,
joiden varaan on hyvi rakentaa tyéhyvinvointia. (STM 2019.)

MONIAMMATILLISUUDEN MAHDOLLISUUDET

Tyoelama ei ole tind pdiviand endd niin eriytynyttd kuin aiemmin ja nykyédan tyosken-
nellddn yha enemmén moniammatillisissa tyoryhmissa. Erilaisten tyokulttuurien
sovittaminen voi joskus olla haastavaa, mutta ennen kaikkea se antaa tydlle paljon.
Moniammatillisuus mahdollistaa uudenlaisen innovatiivisuuden, kun asioita ja ilmi-
6itd tarkastelemassa ovatkin myds muiden alojen asiantuntijat.

Paliskunnan kehittdmishank-
keessa tyoryhmén jésenilld oli
kaikilla omat vahvat asiantunti-
ja-alueensa, joita pystyimme
hankkeessa  hyodyntimaan.
Pystyimme omalla osaamisel-
lamme tdydentiméddn toistemme
tietotaitoa ja sitd kautta jalosta-
maan sitd vieldkin pidemmalle.
Jokainen siis pédsi kehittimaan
sekd omaa asiantuntijuuttaan
ettd opettamaan ja jalostamaan
toisten asiantuntemusta. Hanke-
tiimi ei siis pelkéstadn kehittdnyt
poronhoitajien tyotd vaan myos
omaa tyotaan.

Alusta saakka toteutetulla yh-
dessé sovitulla dialogisella tyos-
kentelytavalla mahdollistui myds

Paliskunnan kehittdminen verkostoorganisaationa
-hankkeen alkuperainen kokoonpano
projektisuunnittelija lida Melamies, projektipaallikko
omanlainen avoimuus hanke-  Tero Leppanen ja tydyhteisdasiantuntija Tuija
tyossd. Tiimin kesken wvallitsi — Takkula (kuva lida Melamies)
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luottamuksen ja avoimuuden ilmapiiri, jossa oli helppo auttaa toisia ja toisaalta tulla
autetuksi. I[lmapiiri mahdollisti rakentavan yhteistyon. Jos tyoskentely olisi ollut sat-
tumanvaraisempaa eikd kohtaamisia olisi ollut sdannoéllista, olisi ollut suurempi kyn-
nys “puuttua” toistemme asiantuntijarooleihin. Tall6in my6s oma ammatillinen kas-
vumme olisi ollut vajavaisempaa.

Oma + muiden
asiantuntijuus

Dialoginen
pimintatapa

Kehittyvd moniammatillinen
asiantuntijatiimi

KIRJALLISUUS
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veysministerion julkaisu 2019

Poronhoitoty&ta kehittdmassa - 43






Lopuksi

Kiitimme lampimasti Oraniemen, Palojdrven, Sallan ja Syvéjarven paliskuntia yh-
teistydstd hankkeessa. Kiitos my6s rahoittajalle, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskukselle.

KIRJOITTAJAT

Outi Hyry-Honka, terveystieteiden lisensiaatti, filosofian tohtori, YAMK osaamis-
ryhmén paallikko, toiminut pitkddn Lapin ja Rovaniemen ammattikorkeakouluissa
erilaisissa johtamis- ja kehittamistehtdvissa

Petri Muje, filosofian maisteri, projektipaillikko, Tulevaisuuden biotalous -ryhmé
TKI-koordinaattori, Lapin AMK

Iida Melamies, fysioterapeutti (YAMK), projektisuunnittelija, Lapin AMK
Karoliina Majuri, agrologi (YAMK), projektipééllikko, Lapin AMK

Tuija Takkula, YM, laillistettu psykologi, lehtori, Lapin AMK
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Korkeakoulut tekevat paljon hankeyhteistyotd tydeldman kanssa. Kaytan-
non tydeldman rutiinit eroavat monesti koulutusorganisaatioiden omista
rutiineista ja tyoskentelytavoista. Tama julkaisu kertoo, miten tydelamayh-
teistyota rakennettiin Paliskunnan kehittdminen verkosto-organisaationa
-hankkeessa ja antaa vinkkeja myds muille hankkeille sujuvaan yhteisty6hon.
Julkaisu on suunnattu erityisesti koulutusorganisaatioiden hanketoimijoille
seka tydelamayhteistyota tekeville.

Paliskunnan kehittdminen verkosto-organisaationa hanke toteutettiin
vuosina 2018-2020 Lapin ammattikorkeakoulussa. Sen rahoitti Pohjois-
Pohjanmaan ELY-keskus Euroopan sosiaalirahastosta.
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ymparistokeskus Euroopan unioni

Euroopan sosiaalirahasto

LAPIN AMK '

Lapland University of Applied Sciences

www.lapinamk.fi

ISBN 978-952-316-340-9



	Yhdessä eloa  
	Työelämäyhteistyö Lapin ammattikorkeakoulussa
	Työelämäyhteistyöhön on runsaasti mahdollisuuksia
	Aktiivinen tulevaisuuden biotalous
	Poroa kiinalaisiin ravintoloihin
	Lapin AMK palveluksessanne


	Poronhoitotyötä kehittämässä – Paliskunnan kehittäminen verkosto-organisaationa -hanke
	Hankkeen tavoitteet ja toteutus
	Miksi kehittää poronhoitajien työhyvinvointia?
	Lapin ammattikorkeakoulun aiempia poronhoitajien työhyvinvointihankkeita
	Kirjallisuus


	Työelämäyhteistyötä poroelinkeinon kanssa
	Case paliskuntien työhyvinvointi
	Paliskunta, poronhoitajien organisaatio ja työyhteisö
	Työilmapiiri
	Poromiehen työ – hyvinvointi
	Kirjallisuus


	Kehitettävän työn erityisluonteen huomioiminen hankeprosessissa
	Hankkeen toimintatapojen valinta
	Hankkeen käynnistäminen
	Joustavaa yhteistyötä läpi hankeprosessin
	Kohderyhmä keskiössä alusta loppuun
	Avaimet hyvään yhteistyöhön
	Kirjallisuus


	Miten rakennetaan luottamukseen perustuvaa yhteistyösuhdetta hankkeen kohderyhmän kanssa?
	Luottamus hankkeen kohderyhmän kanssa
	Mistä turvallisuuden ja luottamuksen
kokemus syntyy?
	Esimerkki luottamuksen rakentamisesta hankkeessa
	Kirjallisuus


	Moniammatillisen tiimityön rakentaminen hankkeessa
	Dialoginen työtapa kehittämishankkeessa
	Moniammatillisuuden mahdollisuudet
	Kirjallisuus

	Lopuksi
	Kirjoittajat


	Tyhjä sivu



