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1 JOHDANTO

Maatalouden ja maaseudun rooli suomalaisessa yhteiskuntaeldaméssa on
muuttunut. Maatalous maaseudun viitekehyksend on nykyaén kokonaan
erilainen kuin mit& se oli vield 1990-luvulla. Maataloudessa tapahtuneet ja
tapahtuvat muutokset liittyvat yhteiskunnalliseen kehitykseen, jonka muu-
tos on ollut jatkuvaa. Muutosvauhti on vaihdellut: se on ollut joskus nope-
ampaa ja toisinaan taas hitaampaa. Tietyt kehityksen taitekohdat maata-
loudessa ovat selvemmin havaittavissa kuin muutoksen liikkeelle panneet
tekijat. (Alasuutari 1996)

Maatalous ja maaseutu ovat kytkoksissa toisiinsa. Taten on ymmarretta-
vad, ettei maataloutta voida nahda pelkéstaan elintarviketeollisuuden ali-
hankkijana. Kehityspaallikkd Markus Pyykkonen ehdottaa maanviljelijén
mallin uudelleen méérittamista. Globaalissa taloudessa kilpailu Kiristyy ja
osa Vviljelijoista joutuu tahtomattaan lopettamaan nykyisen kaltaisen maa-
taloustuotannon, milloin vaihtoehtona elannon hankkimiseen maaseudulla
voisi olla erilaisten yhteiskunnan haluamien palvelujen tuottaminen
(Pyykkonen 2003). Vuoden 2009 maaseutupoliittisessa kokonaisohjelmas-
sa tavoitellaan luonto- ja maisemapalvelujen kysynnén ja tarjonnan lisaa-
misté uudentyyppisen yhteiskunnallisen ohjauksen, koulutuksen ja ympa-
ristétuen kohdentamisen avulla (Niemi et al. 2009, 80).

Luomutuotanto ja lahiruoka ovat talla hetkelld maailmanlaajuisia trendeja.
Ne avaavat uusia ndkokulmia maaseutualueiden kaytolle. Niiden seurauk-
sena mahdollisuudet maaseudun maiseman ja luonnon monimuotoisuuden
hoitamiseen paranevat.

Rakennemuutoksesta johtuen maatilojen koko on kasvanut ja yh& harvem-
pi viljelija pystyy vastaamaan markkinoiden vaatimuksiin. Tuotannon jat-
kuvasti Kiristyvat tehokkuusvaatimukset koettelevat viljelijan jaksamisen
rajoja. Tutkija Perttu Pyykkdsen mukaan viljelijan kéytettavissa oleva aika
rajoittaa tuotantoa eniten. Tilakoon kasvaessa myods tyomaéara kasvaa: vil-
jelijan on kyettadva suunnittelemaan ja organisoimaan ty6t uudelleen kas-
vun edellyttdméé tilannetta vastaavaksi. Viljelijan, joka johtaa maatilan
toimintaa, on keksittdvd uusia keinoja tOiden uudelleen jarjestelyyn ja
suunnitteluun. Yhteistoiminta ja verkostoituminen tarjoavat uusia ratkaisu-
ja. Kasvusta saadaan parempia tuloksia, koska tyon ja eri toimintojen or-
ganisointi pystytdan yhteistyon avulla ratkaisemaan. (Pyykkonen & Tiili-
kainen 2009)

Tassa opinndytetydssé tutkitaan viljelijoiden valisen yhteistyon kaytantoja,
mahdollisuuksia sek& mahdollisia uusia innovaatioita alueellisen luomu-
viljelijaryhman nékokulmasta. Yhteistyon tekeminen alueellisesti maatilo-
jen kesken avaa monenlaisia mahdollisuuksia kehittda tilan toimintaa ja
parantaa toimeentuloa. Yhteisty0 auttaa viljelijoita selviytymaan tulevai-
suuden muuttuvista ja kasvavista haasteista.

Luomuviljely on maatalouden tuotantotapa, jonka tavoitteena on luoda yh-
tendinen inhimillisesti, ekologisesti ja taloudellisesti kestdva maatalous-
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tuotantojarjestelma. Viljelykasvien, kotieldinten ja ihmisten ravitsemus,
suoja tuholaisia ja tauteja vastaan sek& inhimillisten ettd muiden tarvittavi-
en resurssien kayttd perustuu maatalouden ekosysteemien itsesdatelyyn.
Luomuviljely on paikallisten ja maatilan uusiutuvien resurssien ekologista
hoitoa ja biologisten prosessien vuorovaikutusta, jossa luomuviljelyn riip-
puvuutta ulkoisista panoksista, kemiallisista tai orgaanisista, vahennetéén
niin paljon kuin se on mahdollista (IFOAM 2005).

Luomuviljely tunnetaan monissa Euroopan maissa ekologisena tai biologi-
sena maataloutena, joka on riippuvainen enemman ekosysteemin hoidosta
kuin ulkoisista tuotantopanoksista. Luomuviljelyn ydinajatuksena on kes-
tava kehitys sen laajemmassa merkityksessa. Luomuviljelyssa organismin
kaikki komponentit — maaperan mineraalit, orgaaninen aines, mikro-
organismit, hyonteiset, kasvit, eldimet ja ihmiset — ovat vuorovaikutukses-
sa luonnon kanssa luoden yhtendista ja vakaata kokonaisuutta (Padel
2001).

Yhteistyon tekeminen kuuluu luomutuotannon k&ytdnndn toimintaperiaat-
teisiin. Yhteistyolla halutaan parantaa toimijoiden elinolosuhteita ja elin-
keinon kannattavuutta. Alueellisen viljelijaryhmén jarjestaytyminen kuu-
luu luomuviljelyn aloittamiseen. Ryhmaésta voi kuitenkin irtautua ja siihen
voi liittyd tietyin ehdoin. Ryhmé&ssé toimiminen on siis vapaaehtoista.
Ryhman tavoitteet ovat yhteisid ja ryhmassa on verrattain laaja toiminta-
vapaus; toiminta on demokraattista ja tasa-arvoista.

Itse olen toiminut luomutuotannon ja -viljelijéiden parissa 20 vuotta ja
olen monissa yhteyksissa havainnut ne mahdollisuudet, joita alueellinen
luomuviljelijoiden vélinen yhteistyd voi parhaimmillaan antaa. Hyvin-
voinnin lisdantyminen nakyy esimerkiksi lisadntyneena tyémotivaationa ja
taloudellisena menestyksena.

Tutkimusta viitoittavat kysymykset on tarkoituksella rajattu tilatasolla ta-
pahtuviin ja paikallisesti tehtaviin toimenpiteisiin liittyviksi kysymyksiksi.
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2 TUTKIMUKSEN TARKOITUS JA TUTKIMUSTEHTAVAT

2.1

211

Tutkimuksen tarkoituksena on selvittad, voiko alueellisella yhteistyoryh-
matoiminnalla lis4té ja vakiinnuttaa luomutuotantoa Suomessa.

Luomuviljelijaryhmdssé yhdistyvat monen viljelijan erilaiset tuotantostra-
tegiset valinnat, ja sen vuoksi toiminnasta kumpuaa ammattimaista osaa-
mista ja erilaisia moniammatillisia taitoja. Kilpailueduksi yhteistyosta saa-
daan synergiaa. Yhteistydon onnistumisen edellytyksend on osallistujien
henkil6kohtaiset ominaisuudet, kuten yhteistyokyky. Tilatasolla onnistu-
misen edellytyksend on yhteistyolle sopivat tuotanto-olosuhteet. Tuotan-
non erikoistuminen ei valttdmattad vahennd yhteistydmahdollisuuksia eri-
laisten tilojen kanssa. Esimerkiksi maidontuotantoon erikoistuneella tilalla
on lukuisia yhteistydbmahdollisuuksia kasvinviljelytilan kanssa lannan le-
vittdmisesta rehutuotantoon.

Tutkimusongelma

Tutkimuksen tarkoituksena on selvittda viljelijayhteistyon vaikuttavuutta
luomutuotannon menestystekijana. Voidaanko toimivilla alueellisilla yh-
teistydryhmilla lisatd ja vakiinnuttaa luomutuotantoa Suomessa? Mitka te-
kijat vaikuttavat viljelijaryhmén menestymiseen? Kuka viljelijaryhméssa
toimii, onko ryhman jasenillda omat erikseen maaritellyt roolit, ja kuinka
organisoituminen vaikuttaa toiminnan onnistumiseen?

Tutkimuksen suorittaminen

Tutkimuksessa selvitetddn luomuviljelijoiden keskindistd yhteistyota. Tut-
kimuksen alussa selvennetaan kirjallisuuskatsauksella, mitd luomu on, ja
millaista yhteistyota luomuviljelijat tekevét keskenaan.

Alueellisella ja paikallisella tasolla tutkitaan kahden varsinaissuomalaisen
hyvin toimivan luomuviljelijiryhméan yhteistyon elementteja. Tutkimuk-
sessa selvitetddn myos kuinka hyvin yhteistyd toimii alueellisessa luomu-
viljelijiryhméssa. Yhteisty6td voidaan tehdda monella eri tavalla. Tutki-
muksen tavoitteena onkin selvittdd, miten yhteisty6td tehddén tilan omista
lahtokohdista, ja onko ilmeista, ettd yhteistyotilat talla hetkelld harjoittavat
yhteistyotd heitd kutakin itseddn parhaiten hyodyttavélla tavalla. Tuleeko
uusien yhteistyotilojen mukana uusia ideoita yhteistyon pohjaksi? Yhteis-
ty0 voi olla teknistd koneyhteisty6td, maanvaihtoa, markkinointiyhteistyo-
t4, rehuntuottamista, lannan luovuttamista tai vaihtamista rehuun, tietojen
vaihtoa ja yhdessa oppimista.

Tutkimus antaa vastauksia lisaksi seuraaviin ndkokulmiin:

1. Luomutilan yhteistydn motiivit ja toimintamuodot

2. Yhteistyon osa-alueet seka yhteistyon hyoty verrattuna yksin toimimi-
seen



Tuottava yhteistyd luomuviljelijaryhméssa — ihmettelysta innovaatioon

3. Toimijoiden rooleissa havaittavat yhtéalaisyydet eri ryhmien vélilla ja
toiminnassa vakiintuneet mallit, jotka tekevéat toimivan yhteistyoryh-
man.

4. Yhteisty6n vaikutus maatalouden jatkuvuuteen maatilalla.

3 LUOMU

3.1

3.2

Mita on luonnonmukainen maataloustuotanto?

Luonnonmukainen tuotanto eli luomutuotanto on tavanomaisen tuotannon
rinnalle kehitetty viljelymenetelmé, joka korostaa kestavan kehityksen pe-
riaatteisiin tukeutuvaa maataloutta. Rajala (2004) madrittelee luomutuo-
tannon seuraavasti: Luonnonmukaisella maataloudella “’tarkoitetaan koko-
naisvaltaisen, ekologisen ndkemyksen pohjalta lahtevaa maataloutta, jos-
sa luonnontalouden omat toimintaperiaatteet otetaan viljelyssa tietoisesti
huomioon, kun kehitetdan ekologisesti kestdvaa ja luonnontalouden toi-
mintaan sopeutuvaa maataloustuotantoa. Tuotannossa kaytetaan hyvaksi
luonnontalouden luonnollisia kiertoja, toimintoja ja vuorovaikutusverkko-
ja seka pidattaydytaan keinotekoisten menetelmien kaytosta. Luonnonmu-
kainen maatalous on toisin sanoen pyrkimysta kohti ekologisesti, yhteis-
kunnallisesti ja taloudellisesti tasapainotettua ja kestavaa tuotantojarjes-
telm&a.” (Rajala 2004, 19)

Luomutuotanto on kokonaisvaltainen tilanhoito- ja elintarvikkeiden tuo-
tantojarjestelma, jossa yhdistyvat ympariston kannalta parhaat kaytannot:
pitkélle kehittynyt biologinen monimuotoisuus, luonnonvarojen sééstelias
kayttd ja eldinten hyvinvoinnista huolehtiminen soveltamalla tiukkoja
standardeja. Luomutuotannossa huomioidaan tiettyjen kuluttajien mielty-
mys tuotteisiin, jotka on tuotettu luonnollisista aineksista luonnollisin
menetelmin. Luomu on institutionalisoitunut tuotantotapana, jonka yhtena
piirteend on tarkkaan madritellyt tuotantosaannét — luomutuotanto on val-
vottua tuotantoa. Luonnonmukaisella tuotantotavalla on yhteiskunnallises-
ti tavoitteellisia pdamadrid. Tuotantotavalla tuotetaan erityisille markki-
noille luonnonmukaisia tuotteita niitd haluaville kuluttajille ja toisaalta
tuotetaan julkishyodykkeitd, jotka edistavat ympéristonsuojelua, eldinten
hyvinvointia ja maaseudun kehittdmistd. (Neuvoston asetus (EY) N:o
834/2007)

Orgaanisesta viljelysta luomuviljelyyn

Monissa tutkimuksissa on mainittu toinen maailmansota luomutuotannon
yleistymisen taitekohtana kansainvéalisessa kehityksessa mm. Euroopassa
ja Yhdysvalloissa. (ks. Padel 2001; Vos 2000; Heinonen 2004; Holt &
Reed 2006). Toisen maailmansodan jalkeen maataloustuotanto kemikali-
soitui. Viljelymenetelmét kehittyivat Suomessa perinteisemmaésté karjata-
loudesta, viljelykierrosta ja biologiseen typensidontaan perustuvasta vilje-
Iytavasta tehokkaampaan keinolannoitteilla ja kemiallisilla torjunta-
aineilla suurempia satoja tavoittelevaan viljelyyn. Oli siirrytty tydovoima-
valtaisesta karjanlantaa ja vuoroviljelya hyodyntévasta perinteisestd maa-
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taloudesta kemiallistekniseen maatalouteen. Myos teknologia kehittyi no-
peasti ja maatalous koneellistui vauhdilla. Keinotekoisten lannoitteiden ja
rikkakasvien torjunta-aineiden takia viljelykierto muuttui samalla yksipuo-
liseksi viljan viljelyksi — nurmen viljelysta ja karjan kasvatuksesta voitiin
luopua.

Vaihtoehtona integroituviljely

Luomuviljelyn n&kokulmasta katsottuna Suomessa siirryttiin tavattoman
nopeasti kemiallisteknologiseen eli ns. tavanomaiseen viljelyyn. Keino-
lannoitteet tulivat markkinoille sotien vélisena aikana. Sotavuosina kemi-
allisteknologinen maatalous oli sidottu kokonaan sotateollisuuden kayt-
toon, kuten esim. rdjahdysaineiden valmistukseen. Lannoitteet olivat tuon-
titavaraa, ja niiden saatavuus parani, kun lannoitteiden tuontisuoja puret-
tiin vuonna 1947. Kotimainen lannoiteteollisuus ei pystynyt vield kymme-
neen vuoteen korvaamaan kuin osan lannoitteiden kysynnasta. Keinolan-
noitteiden hinta oli korkea, ja ne sisalsivat yleensé vain yhta kasviravin-
netta. Maatalouspolitiikassa lannoitteille annettiin erikoiskohtelu, ja vuon-
na 1947 valtio aloitti viljelijoille suoran tuen antamisen lannoitteiden
hankkimiseen. Valtio jakoi viljelijoille ostotodisteita, joita vastaan he sai-
vat hankkia lannoitteita ilmaiseksi. Vuonna 1948 tukea annettiin alle 15
hehtaarin tilojen lannoitehankintoihin. Tukimuoto jatkui vuoteen 1962,
milloin se korvattiin pinta-ala lisalla (Niemeld 2004).

Neuvonnassa suositeltiin vakilannoitteiden runsasta kayttoa. Erityisesti
viljelijoitd neuvottiin kayttamaan suuria fosforilannoitemaarid, koska yli-
maéardinen fosfori pystyi sitoutumaan maahan, eiké se aiheuttanut ylilan-
noittamista. Fosforilannoitteiden osalta korostettiin, ettd fosforista oli suuri
puute Kaikilla viljelysmailla. Ylimaarédinen fosforilannoitus oli kuin rahaa
panisi pankkiin — se olisi kaytettavissa kun tarve sité vaatisi.

Torjunta-aineilla tarkoitetaan kemiallisesti valmistettuja synteettisia yhdis-
teitd, joilla estetddn tuholaisten, rikkakasvien ja kasvitautien viljelykas-
veille aiheuttamia vahinkoja. Myos erilaiset kasvunsaateet luetaan torjun-
ta-aineiksi. Ensimmadinen maailmanlaajuisesti yleisesti kéytetty tehokas
tuholaisten torjunta-aine, DDT (dichlorodiphenyltrichloroethane), keksit-
tiin vuonna 1939. DDT:lle ei heti 16ytynyt sopivaa kayttdd, mutta muuta-
mia vuosia my6hemmin siita tuli kansainvélinen menestys. DDT:t4 kaytet-
tiin 1950- ja 1960-luvuilla suuria mé&éria mm. malarian torjunnassa ja tu-
holaistorjunnassa tehokkaana yleistorjunta-aineena. Rachel Carsonin Yh-
dysvalloissa julkaisema kirja Aaneton kevét (1962) toi kasvinsuojelun hai-
talliset terveys- ja ympéristovaikutukset maailmanlaajuiseen tietoisuuteen.
Suomessa vastaavaa kohua ei ollut, silld maatalouden ammattilehdet jat-
koivat kampanjointia kemiallisen torjunnan puolesta. Maatalouden ulko-
puolisilta tahoilta tuli tietoa torjunta-aineiden vaarallisuudesta, ja tasta
syysta esimerkiksi elohopeaa siséltavien peittausaineiden kayttd romahti,
vaikka ammattilendet puolustivatkin siemenviljan peittausta. Elohopeaa
sisaltavien peittausaineiden myynti kiellettiin Suomessa 1967. DDT kiel-
lettiin kasvinviljelyssa Ruotsissa 1970, Yhdysvalloissa ja Suomessa 1972.
(Siiskonen 2000; Heinonen 2004; Niemeld 2004)
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Tutkijat kehittivat uusia menetelmid torjunta-aineiden kayton vahentami-
selle: integroidun torjunnan menetelmié ja biologista torjuntaa. Kolman-
nen sukupolven torjunta-aineet, esimerkiksi glyfosaatit, joiden tunnetuin
kauppanimike on Roundup, ovat rauhoittaneet viljelijoita ja kuluttajia mie-
likuvilla aineen turvallisuudesta, jadmattomyydesta ja ymparistoystavalli-
syydesta. Glyfosaatti on kuitenkin myos uhka ympéristolle, koska sen on
todettu vaikuttavan haitallisesti pienvesielidihin (Glyfosaatin kansainvali-
nen kemikaalikortti 2005). Tarkoista kayttosuosituksista huolimatta poh-
javesisté on l0ydetty torjunta-ainejadmia (Makinen 2010).

Integroituviljely ei ole kehittanyt uutta torjunta-ainetta, mutta koska vilje-
lymenetelmdssd yhdistetddn tarkoituksenmukaisesti kasvinsuojelumene-
telmid, tarve kemialliseen torjuntaan vahenee.

Luomuviljelyn suuntaukset

Usein ajatellaan, ettd luomutuotanto on maataloustuotantoa ilman keino-
lannoitteita, tuholais-, sieni-, ja rikkakasvintorjunta-aineita, hormoneja se-
ké& geneettisesti muunneltuja kasveja. Kasitteen yksinkertaistaminen on
houkuttelevaa, mutta silla ohitetaan maanviljelyn biologiset lainalaisuudet,
joihin moni luomuviljelija on sitoutunut luomuviljelyssa: edistamaén tér-
keitd luomuviljelyn ekologisia perusperiaatteita. Taman ymmartdminen
vaatii paneutumista luomuviljelyn lahihistoriaan. Viljelymaan tiivistymi-
nen, eroosio ja kdyhtyminen ovat kyseenalaistaneet ruoan riittdvyyden.
Samalla rehuteollisuus tutkii keinoja valmistaa mahdollisimman halvoista
rehuraaka-aineista rehuja kotielaimille. Teollinen kotieldintuotanto ja ruo-
an teollinen jalostaminen elintarvikkeeksi on horjuttanut kuluttajien luot-
tamusta maatalouden mahdollisuuksiin ratkaista laajenevat ongelmat ja
riskit elintarviketuotannossa. Yhtena esimerkkina viime vuosikymmenelta
on BSE-eldintauti. Se levisi Englannissa naudoille valmistetusta eldinpe-
raisestd rehusta. Nauta on kasveja syova marehtija, ja kasvisdieetti on sen
lajinmukaista ravintoa. (Reed & Holt 2004)

Luomuviljelyn uranuurtaja A.l. Virtanen

Suomen luomuviljely ei noudata tiukasti mitddn maailmalla tunnettua
suuntausta, vaan se yhdistelee suomalaisiin olosuhteisiin sopivia eri suun-
tausten teorioita. Artturi livari Virtanen ja hdnen kollegansa Henning
Karlstrom kehittivat vuonna 1928 tuorerehun sdiléntdmenetelman, josta
tuli nopeasti suosittu hyvélaatuisen rehun valmistustapa vuosikymmeniksi
eteenpdin. Professori A.l. Virtanen kehitti 1930-luvulla "typpikotovarais-
ta” palkokasvien viljelyd ja sitd kautta koko viljelyjirjestelmédd luonnon
suomien mahdollisuuksien entistd suurempaan hyddyntamiseen. AlV-rehu
valmistettiin sullomalla tuoretta valkuaispitoista rehua rehutorniin kerrok-
sittain. Rehukerroksien pdalle levitettiin happoliuosta kastelukannulla.
Hapon avulla tuoreen rehun happamuutta saatiin lisattyd nopeasti ja sa-
malla estettiin kasvin soluhengitys ja rehun l&mpeneminen. Lopuksi rehu
peitettiin ilmatiiviisti esimerkiksi kivill4 tai betonista valmistetuilla pai-
noilla. Sailéntdaineena oli ensin yleisesti kaytdssa suolahaposta ja vedesta
valmistettu AlV-liuos. Suolahappo on sydvyttava ja hoyrystyvé neste, ja
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sen kasittely vaatii erityista huolellisuutta ja varovaisuutta. Myéhemmin
suolahapon korvasi muurahaishappo, jonka avulla AlV-rehun teko onnis-
tui yhtd hyvin, mutta paljon turvallisemmin. (ks. Heinonen 2004; Kivela
1984)

AlV-rehun raaka-aineena kaytettiin heindapilanurmien varhaissatoa ja
my6hemmin syyskesélla korjattavia odelmasatoa. Rehunteko oli aluksi ka-
sity6td, mutta myohemmin 60-luvulta lahtien AIV-rehu tehtiin koneilla.

Teorian k&ytdnnon testausta varten A.l. Virtanen osti vuonna 1933 Sipoos-
ta 38 hehtaarin maatilan. A.l. Virtasella oli 1940-luvun lopussa kéytossé
kuusivuotinen viljelykierto, johon kuului ensimmaisend vuonna kevatveh-
néa, kolmena seuraavana vuotena apilanurmea, viidentend vuonna viljaa
sekd perunaa ja kuudentena vuonna kauraa. Tilan nautakarja ruokittiin ko-
tovaraisilla rehuilla, ja nautoja oli noin 0,7 eldinyksikkda hehtaaria kohti.
(Kivelda 1984) Lannasta erotettu virtsa kaytettiin nopeasti vaikuttavana
typpilannoitteena. Kuivalannan lannoitusvaikutus hyddynnettiin yleensa
syysviljalla ja apilanurmen perustamisvaiheessa sen suojaviljalla. A.l. Vir-
tasen savimailla ei ollut kalin puutosta mutta fosforia kaytettiin suuria
méarid. Fosforilannoite oli tuolloin vain osittain helppoliukoisessa muo-
dossa. (Heinonen 2004)

Monipuolinen viljelykierto ja tehokas palkokasvien typensidonnasta saa-
tava esikasvihyoty on edelleen suomalaisen luomuviljelyn perusta. Luo-
muviljelyn vahva ympéristonakokulma on vaikuttanut muissa pohjois-
maissa kéytdssd olevaan nimitykseen, ekologinen viljely, joka tarkoittaa
samaa kuin luomuviljely.

Seuraavaksi esittelen Suomen kahta tunnetuinta viljelysuuntausta lahinna
maanviljelyn ndkokulmasta.

Biodynaaminen viljely

Biodynaaminen viljely sai alkunsa 1920-luvulla Saksassa. Se pohjautui
Rudolf Steinerin esittdmiin ajatuksiin biodynaamisen menetelmén kehit-
tamisesté antroposofisen maailmankuvan pohjalta. Biodynaaminen viljely
oli Steinerin ja h&nen seuraajiensa opeilla pioneerity6ta, vasyneen maape-
ran korjaamista tuottoisemmaksi. Steinerin perusajatus oli, ettd maatilan
kaikki osa-alueet muodostavat yhden kokonaisuuden, jossa kaikki osat
toimivat elimiston kaltaisesti systeemind. Viljelyn tulee olla laadukasta,
maan eldvad, siementen terveitd sekd kasvien ja eldinten vastustuskykyi-
sid. Biodynaaminen tila muodostuu monipuolisesta kulttuuri- ja maaseu-
tumaisemasta, eldimistd ja monista viljelykasveista. Maan lannoittaminen
tarkoittaa maan elavoittdmistd. Maata ja kasveja vahvistetaan erilaisilla
preparaateilla, jotka valmistetaan kasvien osista ja lannasta. Preparaatti on
pieni maara tietylla tavalla ja tiettyyn tarkoitukseen valmistettua ainetta,
joka kypsytetdén, ja siitd valmistuu esimerkiksi kompostia vahvistava ai-
nesosa. Yleensd preparaattilaimennus ruiskutetaan kasvustoon. Biody-
naamiseen viljelyyn liittyy taivaankappaleiden kosminen asento, kuten
esimerkiksi kuun kierto. Biodynaamisessa viljelyssé kasvi kylvetédan sen
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luontaiseen itdmis- ja kasvurytmiin perustuen. Steinerin antroposofinen
idealismi sisaltdd myos yhteiskunnallisia ajatuksia. (Kiveld 1984)

Biodynaaminen viljely levisi nopeasti Euroopasta myds muualle maail-
maan. Biodynaamisen viljelyn oppiminen vaatii sekd teoreettista tietoa et-
ta kaytannollisia taitoja. Biodynaamisille viljelijoille oli tyypillista pitaa
erilaisia viljelytekniikkaan liittyvia kursseja, tupailtoja ja pellonpiennar-
paivig, joissa jaettiin tietoa. Esimerkiksi kompostointia ja lapiodiagnoosin
suorittamista on opetettu biodynaamisenviljelyn kursseilla mm. puutarha-
viljelijoille. Maan viljavuutta voidaan havainnoida lapiodiagnoosin avulla.
Sen avulla voidaan tutkia mm. maan rakennetta, juuristoa ja maan kosteut-
ta. Lierojen madrésté ja typensitojakasvien nystyroitymisesté voidaan teh-
da havaintoja.

Englannissa maataloustiedemies Sir Albert Howard yritti tutkimuksillaan
ratkaista maanviljelyn lisdantyvid ongelmia yhdistamalla ekologiset lain-
alaisuudet biologisiin rajoituksiin. Englanninkielisissa maissa Howardin
viljelyvalistus oli vaikutusvaltaisempaa kuin saksalaisen Steinerin. Ho-
wardin kokemus perustui hénen Intiassa saamiinsa tuloksiin terveesta
maasta ja kasveista. Howard oivalsi sienijuurten merkityksen ja sen, etta
terveet kasvit pystyvat vastustamaan kasvitauteja. Onnistuneen viljelyn
edellytyksend oli palkokasvien, sienijuurien ja kompostin kayttd. Howard
keksi kompostoinnin vuonna 1924 perustamallaan tutkimustilalla. (ks.
Reed 2001)

Orgaanis-biologinen viljely

Saksassa ja Sveitsissa yleinen orgaanis-biologinen viljely perustuu saksa-
laisen laakarin H. P. Ruschin ja sveitsildisten biologien Hans ja Maria
Mdllerin 1940-1960 kehittdmaan viljelysuuntaukseen ja yhteiskunnalli-
seen liikkeeseen. Ruschin teorian mukaan kuolleiden lahoavien kasvien
solukosta vapautuu eldavaa materiaalia maahan, josta elavat kasvit ottavat
ne muuttumattomina kiertoonsa. Ruschin kasitys eldvan materiaalin siir-
tymisestd maasta muuttumattomana luonnonkierrossa oli tavallisesta poik-
keava (Mononen 2008).

Orgaanis-biologisessa viljelyssé kasvit saavat ravinteet pieneliGtoiminnan
avulla. Tdman vuoksi menetelmdssa suositaan kaikkia toimenpiteitd, jotka
aktivoivat pieneli6toimintaa ja maan elavyyttd. Viljelymaa on pidettavé
kasvipeitteisend, koska silloin kasvillisuus ruokkii koko ajan pienelioita.
Kasvillisuus suojaa maata sateilta, tuulilta, pakkaselta, auringolta seka
maan kosteusvaihteluilta. Menetelmdssa suositaan myos viherlannoitusta,
koska se lisdd maan kykyé pidattaa ravinteita ja estaa ravinteiden huuhtou-
tumista. Maan luontaista kerroksellisuutta muutetaan mahdollisimman vé-
hén: maata kynnet&én vain poikkeustapauksissa.

Tuoretta karjanlantaa kédytetddn pintakompostoituna pienid maaria kerral-
la, eli lanta levitetddn maahan suoraan kasvustoon, jolloin maan pieneli6t
saavat mahdollisimman paljon hiilipitoista energiaravintoa. Talvisin lanta
varastoidaan aumakompostiin, jossa se palaa hitaasti. Lanta levitetdan ke-
vaalla puoliksi palaneena (Kallander 1989).
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Monipuolinen viljelykierto ja sekakasvustot ovat ekologisen tasapainon
sdilyttamisen kannalta tarkeitd tekijoitd. Kotipuutarhassa orgaanis-
biologista viljelya on yksinkertaista noudattaa. Ruohokatteiden kaytto rik-
kakasvien torjunnassa ja sekakasvienviljely ovat helppo toteuttaa jokai-
sessa puutarhassa.

Suomen ilmasto ja lyhyt kasvukausi voivat olla orgaanis-biologisen vilje-
lymenetelman kéyttoa rajoittavia tekijoitd, mutta aurattomasta viljelysta on
hyvia kokemuksia. Auraton viljely on luomutiloilla suosittua, mutta myos
suorakylvoa ja jyrsinkylvoad kokeillaan paljon. Kynté korvataan raskailla
kultivaattoreilla tai jyrsimilla (Kéallander 1989).

Luomutuotannosta luomusaatelyyn

Luomun yhtendinen standardointi on kehittanyt luonnonmukaista viljelya
ja lisannyt sen luottamusta yleisesti. Luomua tuotetaan maailmanlaajuises-
ti méaréattyjen standardien vaatimusten mukaisesti. Alan kehitys ja kasvu
ovat olleet suoraan verrannollisia yhtendisten standardien ja sertifiointijar-
jestelmien toteuttamisten onnistumisiin. Toisaalta luomuviljelyn nopea
yleistyminen 1970-1980 luvulla pakotti eri maiden luomuyhdistyksia yh-
tendistamaan luomutuotannon periaatteita ja valvontaa. Kuluttajan kannal-
ta oli tarkeda varmistaa luomutuotannolle yhteiset periaatteet ja tavoitteet.
Luottamus luomutuotteeseen on sailynyt, vaikka kuluttaja ei endé valtta-
métta tunne viljelijad henkilokohtaisesti. Luomutuotannon yleistyessa
markkinointia on eriytetty jalostajille ja tukkuliikkeille. Luomumerkilla
markkinoituja tuotteita saa ostaa kaikkialta, missa elintarvikkeita muuten-
kin myydaan, vaikka kuluttajille on edelleen tarkedi tietdd, missa ja miten
kyseinen luomutuote on tuotettu. Aikaisemmin kuluttajilla oli suorat yh-
teydet tuottajiin ja suoramyynnin merkitys oli tarked. Tuotteet ostettiin
suoraan tilalta ja samalla pééastiin tutustumaan viljelijaan ja hanen tuotan-
to-olosuhteisiinsa. (ks. Michelsen 2001, Mononen 2008, Padel 2001, VVos
2000) Nykyisin yleistynyt tuotteiden brandays on lisdnnyt kuluttajien mie-
lenkiintoa tuotteen alkuperéé ja tuotanto-olosuhteita seka tuottajan taustaa
kohtaan (Kitchen & Marsden 2009).

Luomutuotannon kansainvélinen standardointi alkoi kun IFOAM (Inter-
national Federation of Organic Agriculture Movements) perustettiin vuon-
na 1972, jolloin sithen kuului yli 750 jasenyhteis6a yli sadasta valtiosta.

Nykyiset luomustandardit perustuvat ruohonjuuritason perinteeseen, tradi-
tioon, jossa lukuisat luomuviljelijat ovat kehittdneet luomuviljelya opette-
lemalla sitd itse k&ytannon viljelyssa, jakamalla tietoa eteenpéin ja oppi-
malla toisilta. Luomuviljelynperiaatteita ja -k&ytant6ja on hiottu yhteis-
tyossd, jonka tuloksena luomulle on méarittynyt tarkat normit. (\Vos 2000)

Maatalouspoliittiset valinnat ovat kasvattaneet Euroopan luomualaa eni-
ten. Vuonna 1987 Tanskassa otettiin k&yttéon ensimmaéisena valtiona Eu-
roopassa kansallinen siirtymavaiheen luomutuki, joka korvasi siirtymévai-
heen taloudellisia menetyksia (Michelsen 2001). Luomuvalvonta siirtyi
yhdistyksilta valtiolle tai hyvéksytyille valvontaelimille. Euroopan unionin
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yhtendinen luomuasetus on saadetty 24.6.1991 (Neuvoston asetus (ETY)
N:o 2092/91 maataloustuotteiden luonnonmukaisesta tuotantotavasta ja
siihen viittaavista merkinndista maataloustuotteissa ja elintarvikkeissa).

Kesékuussa 2007 annettiin uusi Neuvoston asetus (EY) N:o 834/2007
”luonnonmukaisesta tuotannosta ja luonnonmukaisesti tuotettujen tuottei-
den merkinndistd sekd asetuksen (ETY) N:o 2092/91 kumoamisesta”. Uu-
distetussa luomuasetuksessa kiinnitetddn erityistd huomiota luomualan
tuotannon ja kulutuksen kasvuun, ja siind on selkeytetty luomutuotannon
tavoitteita, periaatteita ja sdantdja avoimuuden sek& kuluttajien luottamuk-
sen lisddmiseksi. Luomuasetuksessa on laajennettu nakemysta kokonais-
valtaisesta tuotantojarjestelmastd, jossa yhdistyvét tuotanto kokonaisuute-
na, kuluttajat, ymparistd ja maaseudun kehittdminen (Neuvoston asetus
2007).

Luomutuotannolla on my6s paljon muuta annettavaa kuin elintarvikkeiden
tuottaminen (Mononen 2008, 18). Kuva 1 esittda eri aikakausina tapahtu-
neita muutoksia. Luomutuotannon monet ulottuvuudet ovat jasentyneet
yhteiskunnan ja varsinkin kuluttajan nakdkulmasta. Yhtena naista keskei-
sista ulottuvuuksista ovat moraaliset ja eettiset aspektit hyvasta luomuvil-
jelystd, kotieldinten hyvinvoinnista huolehtiminen, ja sitd kautta kuluttaji-
en luottamuksen saavuttaminen toimimalla korkeatasoisella ekologisella ja
eettiselld tavalla (kuva 1).

Mita luomu on tuonut ja tuo Suomen elintarvike-

taloudelle eri aikakausina

MAANKAYTON

RAVINNON LAATU

ELAINTEN HYVIN- JA EETTISYYS

KESTAVYYS VOINTI

Viljelytavan merkitys
maan laadulle

Lannan kaytto

Torjuntamenetelmat

Elédinten ulkoilun
ja laiduntamisen
merkitys

Vierihoidon merkitys

Lisdaineettomuus
Puhtaus
Ravinnon alkupera

Tuotannon eettisyys

3.5

Ravinnetaseajattelu Ryhmikasvatus (mm. gmo)
Tuttijuotto
v.1990 -1995 | v. 1995-2005 | |v.2005-2015 |
Lihde: ProAgria, Kaisa Tolonen 29.3.2006 e
Kuva 1 Luomun yhteiskunnallinen vaikutus (Rahtola 2010).

Luomutuotannon kehitys

Luomutuotanto yleistyi nopeasti Suomessa 1990-luvulla. Pinta-alan kasvu
alkoi jo vuonna 1988, jolloin luomuala kaksinkertaistui. Yleistymisen
syynd oli maatalouspolitiikan muutokset 1980-luvun lopussa ja 1990-
luvun alussa, jolloin maataloustuotteiden tuottajahinnat k&éntyivét pitkén

10



Tuottava yhteistyd luomuviljelijaryhméssa — ihmettelysta innovaatioon

nousun jalkeen laskuun. Maatalouden vastuu ylituotannosta nosti vienti-
kustannusmaksuja, ja samalla kansallisella maatalouspolitiikalla rajoitet-
tiin ylituotantoa erilaisilla pakkokeinoilla, esimerkiksi ns. viiden prosentin
peltoviljelyalan pakkokesannoinnilla. Kesannointivelvoitteista oli hyotya
tulevaisuudessa: moni viljelijd hyddynsi viherkesannon osana viljelykier-
toa ja pystyi ndin parantamaan pitk&an yksipuolisessa viljan viljelyssé ol-
leen pellon maanrakennetta. Hyvin menestynyt apilanurmi antoi ensisyséa-
yksen luomuviljelyyn. Luomuviljelyn avulla opittiin tuntemaan biologisen
typensidonnan hyotyjé ja arvostamaan apilanurmen esikasviarvoa.

EU-jasenyyden kahden ensimmaisen vuoden (1995 ja 1996) aikana tehtiin
uusia luomusopimuksia ennatysvauhtia (Kallio 1998, 33). Kiinnostus
luomusopimuksiin oli niin suurta, ettd valtiosopijaosapuoli joutui yksipuo-
lisesti muuttamaan vuoden 1996 luomusopimusehtoja tiukemmaksi viljeli-
jan kannalta. Uusia luomusopimuksia ei tehty lainkaan vuonna 1997 ja
luomutukitasoja laskettiin vuoden 1998 alusta. Arvostelijat ovat vaittaneet,
ettd luomutuotanto otettiin maatalouden erityisymparistotukisopimukseksi
siitd syystd, ettd “sitd ei ole oikein voinut poiskaan jattda” (Kallio 1998,
109). Viranomaistaholla oli keskeisena tavoitteena selvittdd luomutuotan-
non merkitys suomalaisen maatalouden selviytymiseen. Suomen liityttya
EU:n jaseneksi luomutuotannon erityisymparistotuki oli taloudellisesti
merkittdva. Taloudellinen kannustus oli monen viljelijan siirtymapaatok-
sen tekemisen yhtenda syyné (Kallio 1998). Toisena merkittavana syyna oli
luonnon monimuotoisuuden sailyttdminen ja sen yllapitaminen.

Suomessa on tehty luomusopimuksia vuodesta 1990 alkaen: ensin koko-
naan Suomen valtion rahoittamana ja vuodesta 1995 lahtien osana EU:n
yhteistd ymparistotukipolitiikkaa EU:n osarahoittamana. Luomutuotannon
valvonta on siirtynyt véhitellen Luomuliitolta viranomaisille ja vuonna
1998 maa- ja metsatalousministerid otti k&yttdén oman aurinkomerkin
(Heinonen 2004, 331-345).

Luonnonmukaisestiviljelty ala 1990-2008
180000

Tuotannossa

160000 A u Siirtymavaihe

140000

120000 A

100000 A

Hehtaaria

80000 +

60000 4

40000

20000 4

0 A
19890 1947 1894 1988 1898 2000 2007 2004 2006 2008

Kuva 2 Luomutuotannon viljelyalan kehitys Suomessa 1990 —2008 (Evira 2010).
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Suomalaiset luomutilat ovat keskiméaaraista suurempia, vaikka luomutilo-
jen madré on vahentynyt vuodesta 2000 vuoteen 2008 noin tuhannella ti-
lalla. Tilojen kokonaispinta-ala on pysytellyt noin 160 000 hehtaarissa
(kuva 2).

3.6 Luomutilat
Luonnonmukaista tuotantoa harjoittavien tilojen kokonaismaéra on vahen-
tynyt vuoden 2000 noin 5000 tilasta vuoden 2009 noin 4000 tilaan. VVuon-
na 2009 luomu-, kasvinviljely- ja kotielaintilojen maéra kuitenkin lisaantyi
useamman vuoden jatkuneen vahenemisen jalkeen. Luomuviljelty pelto-
ala on sdilynyt 160 000 hehtaarissa, joten luomutilojen keskimadrainen
pelto-ala on kasvanut. Uudet luomutilat ovat keskiméérin suurempia toi-
mintansa lopettaneisiin verrattuna. Luomutilat ovat myds keskimé&araisté
suurempia tavanomaisiin tiloihin verrattuna. Luomutilalla on keskiméaéarin
41 ha peltoa, tavallisilla tiloilla puolestaan 35 ha.
Luomukotieldintuotantoa harjoitettiin vuonna 2009 yhteensa 545 tilalla.
Vuonna 2009 luomukananmunia tuotettiin 1,3 miljoonaa kiloa ja tuotanto
lisddntyi 12 prosenttia vuoteen 2008 verrattuna. Luomumaidontuotanto li-
saantyi vuodesta 2008 vajaalla viidell& prosentilla 29 miljoonaan litraan.
Luomukotieldintilojen osuus kaikista luomutiloista on noin seitseman pro-
senttia.
ELY-keskus Tiloja Osuus kaikista Ala (ha) Osuus koko
tiloista (%) peltoalasta (%)

01 Uusimaa 303 6,9 13224 71

02 Varsinais-Suomi 318 4.3 14114 4.8

03 Satakunta 157 3,5 5860 4,0

04 Hame 171 3,6 6423 3,4

05 Pirkanmaa 392 8,0 14842 9,1

06 Kaakkois-Suomi 209 5,0 9678 6,9

07 Etela-Savo 239 7,3 6632 9,0

08 Pohjois-Savo 331 6,8 12096 8,2

09 Pohjois-Karjala 306 10,6 13361 15,6

10 Keski-Suomi 175 4,7 5303 53

11 Etelad-Pohjanmaa 301 3,9 13034 53

12 Pohjanmaa 397 6,3 16032 8,1

13 Pohjois-Pohjanmaa 416 7,4 20723 9.4

14 Kainuu 129 11,3 6598 21,2

15 Lappi 58 2,9 2851 6,5

20 Ahvenanmaa 141 22,8 2813 20,2

Yhteensi 4043 5,9 163583 7,2
Kuva 3 Luomutilojen alueellinen jakautuminen ELY-keskuksittain, luomutilojen

osuus kaikista tiloista, luonnonmukaisesti viljelty ala ja osuus koko peltoalas-
ta vuonna 2009 (Evira 2010).
3.7 Luomutilojen valvonta Suomessa

Luomutuotannon, luomutuotteiden merkintdjen ja valvonnan taytantoon-
panon ylin johto ja valvonta kuuluu maa- ja metsatalousministeriélle. Elin-
tarviketurvallisuusvirasto Evira suunnittelee, ohjaa ja valvoo luomutuotet-
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4.1

tujen maataloustuotteiden tuotannon valvontaa. Luomutuottajia valvoo
ELY-keskukset k&yttden apunaan Eviran valtuuttamia luomutarkastajia.
Evira yllapitdd luomun maataloustuotannon rekisteria ja valvontajérjes-
telmaa.

Luomuvalvontaan hakeudutaan, jos halutaan tuottaa ja/tai markkinoida
luomutuotteita. Hakemus luomuvalvontajérjestelméaan liittymiseksi toimi-
tetaan ELY-keskukseen. Toimijan tilalla tehdd&n ELY -keskuksen toimek-
siannosta alkutarkastus. Luomutarkastaja tekee tarkastuksesta alkutarkas-
tuskertomuksen kaikista niista tuotantosuunnista, jotka toimija on hakenut
valvontajarjestelmaan. Niita voivat olla peltoviljely, kasvihuonetuotanto ja
sientenviljely sekd luonnonvaraisten syotévien kasvien keréily, tuotteiden
vahainen valmistus, eldintuotanto ja vesiviljelyeldinten tuotanto. Eldintuo-
tannon ja vesiviljelyeldinten tuotannon osalta tuotantosuunnat maaraytyvat
eldinlajin ja sen kayttotavan mukaan. ELY-keskus péaattaa hakemuksen ja
sen liitteend olevien selvitysten sek& tarkastuksessa laaditun alkutarkas-
tuskertomuksen perusteella toimijan hyvéaksymisestd valvontajarjestel-
madan. Alkutarkastus on tehtévé toimijan kaikissa tuotantoyksikoissa (ti-
loilla) riippumatta siitd, onko tilalla luomu- tai tavanomaistatuotantoa
(MMM:n asetus 846/2008).

Luomutoimijalle tehdaén tuotantotarkastus vahintaan kerran kalenterivuo-
den aikana. ELY-keskus antaa toimeksi tuotantotarkastuksen luomutarkas-
tajalle. Tuotantotarkastuskertomuksen perusteella ELY -keskus tekee paa-
toksen tuotantotarkastuksesta. Lisaksi vuosittain tehdaan ylimaaréisia tuo-
tantotarkastuksia Eviran valvontasuunnitelman edellyttamalla tavalla.

Tuotantotarkastuksessa todetaan, onko toimija noudattanut tuotanto-
ohjeita. Jos tuotanto-ohjeita ei noudateta, ELY -keskus voi antaa huomau-
tuksen, maaratd tilan markkinointikieltoon tai poistaa toimijan ja tilan
enintaan kahden vuoden méaraajaksi valvontajarjestelmasta (Evira 2009).

Luomuvalvonta on toimijalle maksullista. Valvontajarjestelmasta voi erota
kirjallisella ilmoituksella tietyn tuotantosuunnan osalta tai kokonaan, mut-
ta sen jalkeen ei voi enda markkinoida ko. tuotteita luonnonmukaiseen
tuotantotapaan viittaavin merkinngin.

TUTKIMUKSEN TEOREETTISET LAHTOKOHDAT

Liittymakohdat yhteiskuntatieteellisiin ja sosiologisiin teorioihin

Maatalous- ja maaseutututkimus ovat ihmisen ja yhteiskunnan moninais-
ten toimintojen monitieteellistd tutkimusta. Suomalainen maaseutututki-
mus on integroitunut osaksi kansainvélistd maaseutututkimusta. Ratkaisu-
ja voidaan loytaa historia-, yhteiskunta-, talous-, sekd maa- ja metséatietei-
den nakokulmista. Maatalouden ongelmien tieteelliset ratkaisumallit eivéat
paikannu selkedsti, vaan ympérilla on koko inhimillinen yhteiskunta. Sen
ymparistd késittdd kaikki yhteiskunnan olemassaoloa maarittavat tekijat
(kuva 4). My0s ihmisen suhtautuminen luontoon, ihminen-luonto-suhde,
voi olla erilainen maatalouden eri tuotantomenetelmien valilla. Teknologi-
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silla hankinnoilla maatila voi saada mahdollisuuksia ongelmanratkaisuun,
esimerkiksi tyovoimatarpeeseen. Teknologiatason méaéritteleminen riippuu
oman tilan peltoalasta ja eldinmaarasta mutta myds yhteistyon mééara vai-
kuttaa valintoihin, tehtaviin ratkaisuihin ja kaytettavissa oleviin keinoihin
seka mahdollisuuksiin hankkia teknologiaa kustannustehokkaasti.

Luonnonmukaisen tuotannon ideologiset piirteet ovat séilyneet historialli-
sesti itsepintaisesti sosiaalisessa, kulttuurisessa ja luonnon monimuotoi-
suudessa seka paikallisissa viljelykdytannoissa kuin myos ekologisessa
tietdmyksessa (Vos 2000, 252). Luomuviljely mydtéilee ajattelussamme
poliittisia, sosiaalisia ja ekologisia ulottuvuuksia kestdvasta maataloustuo-
tannosta. Markkinat ovat kannustaneet yhd enemmaén siirtymaan luomuvil-
jelyyn. Viljelijan on kuunneltava kuluttajien mielipiteita ja kyettdva muut-
tamaan tuotantoaan kysynnén vaatimaan suuntaan.

Luomuviljely, sen kaikissa monimuotoisissa ilmenemismuodoissaan, va-
littdd perusperiaatteiltaan erilaista maailmankuvaa ja kulttuurista eetosta
sekd laadullisesti erilaista lahestymistapaa ihminen-luonto-suhteelle. T&sta
nakokulmasta estetiikka ja eettinen sisaltd voidaan havaita luomuviljelyn
kéaytannQissd, sosio-ekologisissa prosesseissa ja siind maatalousmaisemas-
sa, jota ne luovat ja yllapitavat (Vos 2000, 252).

Yhteiskunta

o Globalisaatio

e Maatalous-
politiikka

e Viranomaiset

e Etujdrjestot

Teknologia Markkinat

¢ Biotekniikka ¢ Kuluttaja

e Tietotekniikka e Pddomamarkkinat
¢ Konetekniikka ¢ Energia

e Nanotekniikka e Arvoketjut

Ymparisto

¢ Biodiversiteetti

¢ [Imasto

e Vesi

e Uusiutumattomat
luonnonvarat

e Maapera

e Maisema

Kuva 4 Maatilan toimintaympéristossé vaikuttavat tekijat (Haapanen et al. 2004).
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4.2

Innovaatioiden levittdamisen teoria

Tutkimuksen teoreettiseksi viitekehykseksi on valittu innovaatioiden le-
viamisen teoria (diffusion of innovations). Innovaatioiden levidmisen teo-
riaa eli innovaation diffuusion teoriaa on kéytetty kansainvélisesti laajalti
tutkimuksissa, joissa on selitetty ja kuvattu yhteiskunnan eri sosiaalisissa
rakenteissa levidvien innovaatioiden etenemisté, niiden aiheuttamia muu-
toksia sekd kytkoksia ongelmien ratkaisuihin yleisen paamaaran hyvéksi.
Teoria oli Rogersin (2003, 165) mukaan pitk&éan tarkein selitysmalli maa-
talouden laajentumiselle ja maatalouden neuvontapalvelujen kehittymisel-
le.

Luomumaataloustuotannon yleistyminen, sen omaksuminen ja sen kasvu-
prosessin selittdminen innovaatioiden levittamisen teorian avulla on mel-
koisen yleistd. Kyseista teoriaa on kédytetty monissa aikaisemmissa tutki-
muksissa, ja sen on todettu olevan toimiva tutkintamalli. (Padel 2001).

Sosiologi Everett M. Rogersin (2003, 5-6) esittdman maaritelmén, Dif-
fusion of Innovations, mukaan innovaatio on idea, kaytanto tai esine, joka
voidaan diffuusion kautta kanavoida ajallisesti tai paikallisesti jasenien véa-
litykselld sosiaaliseen jarjestelméan. Diffuusioprosessissa keskeisid kasit-
teitd ovat innovaatio, kommunikaatio, aika ja sosiaalinen systeemi. Rogers
on tutkinut innovaatioiden omaksumisalttiutta 1960-luvulta alkaen ja sa-
malla kehittdnyt teoriaa eldmansé aikana. Rogersin viimeinen taydennetty
painos hénen Kirjastaan Diffusion of Innovations ilmestyi vuonna 2003.

Innovaatio tarkoittaa uutuutta tai uudistusta. Innovaatiot ovat usein sosiaa-
lisia tai teknologisia. Sosiaalisia innovaatioita ovat esimerkiksi uudenkal-
taiset hallintojarjestelmat, kuten aatteet ja ideologiat, palvelut ja osallistu-
mismuodot. Vanhentuneetkin innovaatiot voivat olla uusia, koska niiden
kayttoonotto tuo usein tullessaan uudenlaisia tapoja organisoida vanhoja
kaytantgja. Usein innovaatiota pidetdan teknologisena tuotteena, mutta
tdma on yksipuolinen nakemys innovaatioista. Innovaatio voi olla tekno-
loginen ilmid, mutta se siséltdd myds teoreettisia, taloudellisia ja sosiaali-
sia ulottuvuuksia. Innovaatio ei vélttdmatta ole konkreettinen tuote tai
toimintatapa vaan ilmid, josta on hyotya ja siitd ollaan valmiita maksa-
maan. Innovaation ei valttamétta tarvitse olla uusi, vaan innovaationa voi-
daan pitdd myos asiaa eli ideaa, kéytantod tai esinettd, joka vaikuttaa uu-
delta mutta yksil6lla tai yhteisolla ei vield ole siitd kokemusta.

Rogersin (2003, 11) mukaan diffuusio on nelivaiheinen prosessi, jossa (1)
innovaatio (2) leviaa tiettyjen kanavien kautta (3) ajallisesti (4) jasenten
keskuudessa sosiaaliseen jarjestelméan. Jokainen henkild kohtaa omassa
sosiaalisessa ympdristossadn omat innovaation omaksumiseen ja paatok-
sentekoon liittyvat prosessit. Mikaan auktoriteetti tai yhteiso ei voi tehda
niit4 hanen puolestaan.
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Percent of Adoption

ERENEREREE

Kuva 5 Diffuusioprosessi Rogers 2003, 11

Diffuusioprosessissa (1) innovaatio (2) vilittyy tiettyjen kommunikaa-
tiokanavien kautta (3) tietyn ajan kuluessa (4) sosiaalisen systeemin jasen-
ten keskuudessa (kuva 5) (Rogers 2003, 11).

Rogers madrittelee innovaatiolle viisivaiheisen diffuusioprosessin: 1.
Knowledge — henkil6 saa tietoa innovaatiosta ja jotain kasitysta siitd, mi-
ten se toimii. Il. Persuasion — henkild6 muodostaa innovaatiosta mieliku-
van, joko myonteisen tai Kielteisen. I11. Decision — henkil6 tarttuu toimiin,
jotka johtavat innovaation hyvaksymiseen tai hylkaamiseen. 1V. Imple-
mentation — henkilQ ottaa innovaation kayttoon. V. Confirmation — henki-
16 arvioi tehdyn innovaatiopaatoksen tulokset (Rogers 2003).

Innovaatio-paatoksen omaksumisalttiutta selitetdaan viisikohtaisella proses-
silla:
1) minkalaisena potentiaaliset omaksujat kokevat innovaati-
on suhteellisen hy6dyn aikaisempaan verrattuna,
2) yhteensopivuus aiempien kokemusten, arvojen ja tarpei-
den kanssa,
3) monimutkaisuus, eli kuinka paljon kayttdjan tulisi muut-
taa toimintaansa aikaisemmasta,
4) kokeiltavuus,
5) havaittavuus (Rogers 2003, 15-16).

Kommunikaatio on prosessi, jossa osalliset luovat ja jakavat informaatiota
toisilleen tavoitteenaan innovaatioidean henkilokohtainen ymmartaminen.
Kommunikaatiokanava on keino, jolla sosiaaliset vaikutteet ja innovaati-
oon liittyva informaatio levidvéat innovaation jo omaksuneilta tai siita tie-
tavilta toimijoilta potentiaalisille omaksujille. Innovaation informaatio va-
littyy kahdenlaisten kommunikaatiokanavien kautta: tiedotusvélineiden ja
ihmisten valisen kommunikaation kautta (Rogers 2003, 18). Tiedotusvali-
neiden merkitys on tdrke& uuden idean levittdmisessd, koska ne ovat no-
peita ja tehokkaita ja ne tavoittavat suuren yleison.
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Tiedotusvalineilld saavutetaan helposti suuret joukot potentiaalisia omak-
sujia. Toisaalta ihmisten valinen kommunikaatio on vaikuttavin ja tehok-
kain kommunikaatiokanava, jos halutaan yksilén hyvaksyvan uuden idean,
varsinkin jos osallistujat ovat sosioekonomiselta taustaltaan ja arvomaail-
maltaan samankaltaisia. Internetistd on tullut tdnd paivand yha merkitta-
vampi tiedotuskanava tiettyjen innovaatioiden diffuusioon (Rogers 2003,
18).

Kommunikaatiokanavia voidaan liséksi luokitella paikallisuuden perus-
teella. Tiedotusvélineiden vélittdmé informaatio on l&htokohtaisesti kos-
mopoliittista, mutta sosiaalisen median ja ihmistenvélinen kommunikaatio
voi olla sek& paikallista ettd kosmopoliittista.

Aika on kolmas tarke& osatekija selitettdessé innovaatioiden omaksumista
ja leviamista. Aika liittyy yksittdisen innovaation omaksumisnopeuteen.
Aikaulottuvuus on sitoutunut diffuusioon innovaatiopaatosprosessissa,
jossa osallistuja ohittaa ensimmaisié tietoja innovaatiosta joko sen hyvak-
symisestd tai hylkadmisestd, osallisen tai yksikon innovatiivisuus omak-
sumisessa suhteessa aikaiseen/myohdiseen omaksujaan, innovaation
omaksumisnopeus tietyn sosiaalisen systeemin jésenissd, tavallisesti se on
mitattu omaksujien lukumaéralla tietyn ajan kuluessa, jolloin omaksujien
kumulatiivinen méaaré saa usein luonteenomaisen normaalijakaumaa lahes-
tyvan S-kdyrdn muodon (ks. kuva 6). Osallistujien lukuméaarasta aluksi
vain muutama sosiaalisen systeemin jasenistd omaksuu innovaation: inno-
vaattorit. Seuraavassa aikaperiodissa (aikaiset omaksujat) innovaation
omaksuneiden toimijoiden maaréd kasvaa. Tiedon levitessa ihmisten véli-
sessa vuorovaikutuksessa, tiedotusvalineiden, taloudellisen hyodyn tai ky-
synnén ja tarjonnan kautta, yh& useampi toimija omaksuu innovaation.
Seuraavina aikaperiodeina diffuusioprosessi alkaa kehittyd tayteen mit-
taansa. Ihmisten valisissa sosiaalisissa verkostoissa tieto innovaatiosta le-
vida tehokkaasti, ja S-kayra lahtee jyrkkdaan nousuun, kun 10-20 % sys-
teemin jasenista omaksuu innovaation (varhainen enemmistd). S-kayra al-
kaa loiventua, kun noin puolet systeemin toimijoista on omaksunut inno-
vaation (myohdinen enemmist6). Talldin uusia potentiaalisia omaksujia on
vahemmaén (vitkastelijat). Kun kayra saavuttaa lakipisteensd, diffuusiopro-
sessi on valmis. (ks. Roslakka 2005)
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% omaksujat kumulatiivinen S-kéayra

Innovaattorit(2,5 %) Varhaiset(13,5 %) Varhainen(34 %) Mydhdinen(34 %) Vitkastelijat(16 %)  Aika
omaksujat enemmisto

Kuva 6 Omaksumisprosessin vaiheet (Rogers 2003, 281; Padel 2001), mukaillen

Omaksujien kumulatiivista lukumaaraa kuvataan S-kayran muodolla (kuva
5), koska aluksi vain muutama sosiaalisen systeemin jasenistd omaksuu
innovaation aikaperiodeissa. Kun 10-20 % systeemin jasenista on omak-
sunut innovaation, toimijoiden valiset sosiaaliset verkostot alkavat levittaa
tehokkaasti tietoa ja omaksujien maara kasvaa jyrkasti.

Gaussin kayra kuvaa viittd innovatiivisuuden vaihteluvélin omaksujaluok-
kaa. Omaksujaluokat eivat ole symmetrisesti jaoteltuja, koska vasemmalla
omaksumisprosessin korkeimmasta vaiheesta on kolme ja oikealla kaksi
kategoriaa (ks. Roslakka 2005; Rogers 2003; Képpa 1979).

Diffuusion omaksumisessa innovaattorit (1) ovat valmiita kokeilemaan in-
novaatiota ja ottamaan tietoisesti riskeja. Heilla on vahan paikallisia yhte-
yksid, mutta he ovat ovat aktiivisesti yhteydessa sosiaalisen systeemin ul-
kopuolisiin innovaattoreihin. Varhaiset omaksujat (2) ovat usein vahvoja
mielipidevaikuttajia sosiaalisessa systeemissd, ja heilld on runsaasti yhte-
yksia erilaisiin ryhmiin ja toimijoihin. Varhaiseen enemmistéon (3) kuu-
luvat ovat aktiivisia alueellisessa toiminnassa, ja heilld on laaja yhteistyo-
verkko, ja he toteuttavat innokkaasti uusia asioita hyvien malliesimerkkien
mukaan. Varhainen enemmist6 vaihtuu myohadiseen enemmistéon (4), kun
yli puolet sosiaalisen systeemin jasenistd on omaksunut innovaation.
Mydhdisen enemmiston innovaation omaksumisen syynd on usein toimi-
jan ulkopuoliset tekijat, kuten sosiaaliset paineet tai taloudelliset tekijéat.
Vitkastelijat (5) ovat viimeisid innovaation omaksujina. Heiddn omaksu-
mishitauteen vaikuttavat usein sosioekonomiset ominaisuudet, kuten kou-
lutus, tulotaso ja tilakoko. Vitkastelijoilla innovaation omaksumiseen vai-
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4.2.2

kuttaa lisdksi ikd, sosiaalisten suhteiden rajoittuneisuus, seka toiminnan
vahdisyys ja osa-aikaisuus. (Rogers 2003, 281)

Luomutuotantoon siirtyminen sosiaalisena prosessina

Luomutuotannon aloittaminen on sosiaalinen prosessi, joka vaikuttaa
myos viljelijoiden asenteisiin ja arvoihin (Padel 2001). Tuotantomenetel-
man muuttaminen luomuun on vain tekninen osa kokonaisuudesta. Padel-
lin mukaan tutkimuksella oli vain véhainen vaikutus luomutuotannon
omaksumisessa. Yleensa tutkimustiedolla on maataloudessa téarkea rooli:
se on innoittajana monissa uudistuksissa ja uusien asioiden kaytantéon ot-
tamisessa.

Luomutuotantoon siirtymisen yleistymiseen vaikutti eniten viljelijoiden
omat paatokset ja muutamien pioneeriluomuviljelijoiden esimerkki (ks.
Kallio 1998, 39). Luomuviljelyn aloittaminen edellyttdd paljon tietoa.
Aluksi aikaisia omaksujia auttoivat epaviralliset verkostot, joissa innovaat-
toreilla oli tarked asema. Mydhemmin Suomessa on toteutettu monenlaisia
luomuprojekteja viljelijan luomutietouden lisddmiseksi. Luomusopi-
musehdoissa edellytetdan, ettd viljelijad on suorittanut pakollisen viiden
paivan luomuviljelijakoulutuksen.

Innovaatiot omaksutaan ja ne leviavét sosiaalisessa systeemissa. Sosiaali-
nen systeemi ja sen sosiaaliset rakenteet muodostavat rajat, joiden sisalla
diffuusio tapahtuu. Sosiaalinen systeemi voidaan méaaritella toisiinsa suh-
teessa olevien toimijoiden jarjestaytyneeksi joukoksi, joka toteuttaa jota-
kin yhteistd padmaaraa (Rogers 2003, 24).

Vaihtoehtona toimijaverkkoteoria

Maaseudun toimijaverkoston tutkimiseen sopiva teoria olisi ollut toimija-
verkkoteoria. Toimijaverkkoteoria perustuu konstruktivistiseen tieteen so-
siologiaan. Toimijaverkkoteorian, niin sanotun k&anndksen sosiologian,
esittivat Bruno Latour ja Michel Callon vuonna 1981.

Koska téssa tutkimuksessa ei vertailla eri verkostojen toimintaa laajemmin
eikd haeta analysoimalla tai tulkitsemalla esimerkiksi erilaisia sosiaalisia
rakenteita tai sosiaalisiin p&atoksentekoprosesseihin liittyvid yhtenevai-
syyksid, toimijaverkkoteoria on jatetty timan opinndytetyon tutkimuksessa
sivuun. Kieltdméttd rajoittuneisuus alkuperéistekstin kielen ymmartami-
sessé oli myos ratkaiseva asia, miksi Latourin kirjallisuuteen ei tutustuttu.
Toimijaverkkoteorian metodisena ja teoreettisena vahvuutena on verkosto-
jen toiminnan monimuotoisuuden analysoiminen ja tulkitseminen. Sit4 on
kaytetty monissa luomualan moderneissa tutkimuksissa (Jarosz 2000; Hin-
richs 2003).
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4.3

4.4

Alueellinen verkostoituminen innovaationa

Maatalous on sidoksissa toimintaymparistoonsa. Alueellinen toiminta voi
muodostua vaikuttavaksi keinoksi muuttaa ja kehittda toimintaymparistoa
sek& maaseutuelinkeinoa.

Tutkimuksen teoreettisista perusteista ovat innovaatiot, sekd kuvaukset
uusien ideoiden toteuttamisesta ja levittdmisestd, selviytymisstrategiana
Suomen liityttyd EU:n jaseneksi vuonna 1995. Luomutuotantoon siirtymi-
nen ja yhteistyon aloittaminen/jatkaminen sopi ongelmanratkaisuksi uuden
suunnan maataloustuotantoon.

Alueellisesti muodostuneiden ekologisten yrittajien verkostoitumisella on
yritetty ratkaista maatalouden yleisia ongelmia paikallisella tasolla, kuten
esimerkiksi taloudellisen tuloksen parantamista seka ymparistoystavalli-
sempien viljelymenetelmien oppimista (Luoto et al., 1996). Tutkimusai-
neisto muodostuu ajankohtaisesta Kirjallisuudesta, lehtiartikkeleista, aihe-
piiria késittelevista aiemmista tutkimuksista ja Internetin julkaisuista. Em-
piirinen case-tutkimus suoritetaan kvalitatiivisilla teemahaastatteluilla,
joiden kohteena on kaksi luomuviljelijaryhmaa Varsinais-Suomesta, Paat-
tistenryhma ja luomulampaiden kasvattamiseen erikoistunut Texel-ryhma
Kiikala—Somero suunnalta. Kvalitatiivisessa eli laadullisessa tutkimukses-
sa on tarkoitus saada ryhman jasenistéd paljon syvallisté tietoa.

Luomutuotanto on yksi selviytymiskeino maatalouden muutoksessa. Kal-
lion tutkimuksen mukaan viljelija ei valinnut luomutuotantoa maatalouden
jatkamisen varmistamiseksi, vaan ymparisto- ja taloudellisten tekijoiden
tdhden (Kallio 1998). Siiskonen (2000) osoittaa kirjassaan valtion syyllis-
tyneen maatalouden alasajoon valitsemalla Suomen linjansa Euroopan
unionin ruuantuotannon bulkkituotemarkkinoilla. Kemiallisteollisesta
maataloustuotannosta puhutaan nykyisin normaalina maataloutena. Kulut-
tajan nakokulmasta katsottuna usein vain ruuan hinnalla on merkitysta.
Useimmat valitsevat halvimman mahdollisen elintarvikkeen, joten tuot-
teen alkuperall4 tai tuotantotavalla ei ole vélia (Kottila, 2010).

Alueellisuus ja alueellinen toiminta késitteina

Tassa opinndytetydssa alueella tarkoitetaan paikallista aluetta ja sosiaalista
tilaa, joka on muodostunut yhteistyotd tekevien luomutilojen toiminnan
kannalta valimatkoiltaan sopivaksi maantieteellisesti mutta my6s yhteis-
tyod- ja vuorovaikutussuhteiden kannalta sosiaaliseksi alueeksi. Maantie-
teellinen l&heisyys voi merkitd samanlaisia tuotanto-oloja ja sadoloja.
Kaytannon kannalta on jarkevaa, ettd toimintavélimatkat ovat kohtuullisen
mittaiset. Yhteistyon tekemistd saattavat rasittaa esimerkiksi lannan siirto-
tai viljankuljetus, jos vélimatkat ovat liian pitkié. Logistiset ongelmat ovat
haastavia seka ajallisesti, taloudellisesti ettd teknisesti. Sosiaalinen lahei-
syys tarkoittaa samaan ammattiryhmdan kuulumista, samanarvoisuutta
toiminnassa sekd myos sukulaisuutta ja ystavyyttd. Samanlainen maail-
mankuva, maailmankatsomus ja ajattelutapa yhdistdvat toimijoita. Maata-
loudenrakennemuutos ja toimijoiden védheneminen ovat heikentaneet pai-

20



Tuottava yhteistyd luomuviljelijaryhméssa — ihmettelysta innovaatioon

kallista yhteistoimintaa, jota ennen tehtiin kylissa paikallisten kesken (vrt.
Koppa, 1979).

Uudistunut nykymuotoinen alueellinen yhteisty0 voidaan nahda viljelija-
verkostona, jota kuvaavat seuraavat asiat: kestdvat yhteistyokéytannot,
luottamus, tehokas ja tuloksellinen kommunikaatio, sitoutuminen ja mata-
la vuorovaikutuskynnys tiedonvalittamisessa. Uzzi kuvaa verkostosuhtei-
den syvyytté verkostorakenteissa (kuva 6), joissa on ensimmaisen ja toisen
tason verkostoitumista. Ensimmaéinen taso on ns. koordinoijaorganisaatio,
jossa verkosto koostuu toimijan sidoksista liilkekumppaneihin. Toisen ta-
son verkosto koostuu toimijan litkekumppanien sidoksista heidén kauppa-
kumppaneihinsa. Verkosto voi olla etéinen (embedded) juurtumaton, jol-
loin suhteet ovat etdisia ja lyhyita. Tall6in toiminta on kapeaa ja puhdasta
liiketoimintaa. Verkosto voi olla my6s ylijuurtunut (overembedded), jol-
loin kaikki yhteistydsuhteet ovat hyvin syvallisia ja sulkeutuneita.

Liiketoiminnallinen, Tasapainoinen, Ylijuurtunut verkosto
juurtumaton verkosto hyvin toimiva verkosto
0° o ° © ° ° G ()
\|g£° k=" | £—=" ‘ .
i ___>° D—°/° 0
‘ ?too /’D /ﬂo / \O
.\\on o .\ \$ ° ® 0
By \\: o —— o
; \\\’ ° e \D<o
/\\\\o (-] o \o
Toimija 0 mm - Kumppanuus
Valmistajat 0T — = Markkinasuhde

Urakoitsijat

" -/ \- -
FAVAY

I-tason l1-tason
verkosto verkosto

Kuva 7 Yhteistyon rakenne ja Kietoutuneisuus paikallisen toimijan perspektiivista
Uzzi 1997) mukailtu

Tasapainoisessa verkostossa (kuva 7) on eritasoisia yhteistydsuhteita, siten
ettd verkosto uusiutuu jéseniensa osaamista hyodyntden. Luottamus ja
kumppanuus ovat arvostettuja sosiaalisissa suhteissa. Kietoutuneessa ver-
kostossa oman edun ja valittdméan voiton tavoittelu ovat vieraita. Tasapai-
noisen verkoston toimijoille on luonnollista pitkaaikaisten yhteistyosuh-
teiden vaaliminen, joissa toteutuvat sekd henkilokohtaiset ettd kollektiivi-
set edut oppimiselle, riskien jakamiselle, investoinneille ja uusien tuottei-
den kehittelylle markkinoille. Samalla toiminta lisd4 uusien innovaatioiden
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kehittdmispotentiaalia ja innovaatioiden hyddyntamistd verkostossa (Uzzi
1996 ja Uzzi 1997).

Verkosto koostuu useasta verkosta, englannin kielessa kaytetdan késitetta
network, verkosto. Toivolan mukaan verkostoitumisella edistetdan yrityk-
sen pidemman tahtadimen kilpailukykya. VVerkostoituminen etenee strategi-
seksi kumppanuudeksi, silloin kun yhteistyé on tavanomaista syvempaa ja
monitasoisempaa. Kun yhteistyosuhde kehittyy kumppanuustyyppiseksi
verkostoksi, sen keskeiseksi tekijaksi muodostuu vastavuoroinen luotta-
mus (Toivola 2006). Luomuviljelijaryhméssé on verkostomaista yrittajyyt-
t4, jos sen toiminnassa korostuvat luottamus, avoimuus ja tiivis vuorovai-
kutus.

Verkosto Verkottuminen

\ %erkko

/ \Verkko Verkostoituminen
- verkostojen kehittyminen ja

laajeneminen

Kuva 8 Verkko ja verkosto (Toivola 2006, 17)

Verkostoituminen on prosessi, jossa tieto, osaaminen ja arvot yhdistetaan
lisdarvoa synnyttavaksi toiminnaksi (Toivola 2006).

4.5 Yhteistyon alueellinen merkitys

Alueellinen yhteistyd on maatilan liikkeenjohdon kehittdmiskeino, jossa
ongelmat irrotetaan globaaleista prosesseista ja ratkaistaan paikallisesti
omiksi vahvuuksiksi ja oman tuotannon kilpailueduksi. Alueellisessa yh-
teistydssa on erittdin tarkedd ottaa huomioon paikalliset vahvuudet seka
osaaminen, tassa yhteydessa eréénlaisena sosiaalisena valmiussuunnitel-
mana. Sosiaalinen valmiussuunnitelma on paikallinen tahtotila, jossa yh-
teistyon keinoin yritetddn torjua vallitsevia voimia ympéaroivassd maata-
louden toimintaymparistossa (Marsden et al. 2004).

Paikallisuudesta ja alueellisesta yhteistyosta tulee potentiaalisesti sellainen
sosiaalinen tila (ts. paikallinen tila, paikka jossa voidaan tehda jonkinlaista
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irrottautumista nykyisestd), jossa yhteistoiminnalla voidaan tehdd uusia
ratkaisuja ja innovaatioita omien resurssien ja arvojen pohjalta. Alueelli-
nen yhteistydymparistd on paikka, jossa voidaan kehittdd uusia hyodyk-
keitd ja verkostoja. Se on myos paikka, jossa puolustaudutaan perinteisen
tuotantojarjestelman aiheuttamalta maataloustuotannon arvonalenemiselta
(ks. Marsden et al. 2004, 442). Arvonnousun péinvastainen prosessi on ar-
vonalennus (devalorisaatio), joka tarkoittaa prosessia, jossa tuotantoon si-
joitetun pddoman arvo menetetddn joko osaksi tai kokonaan, koska tilauk-
set on peruutettu tai myyntituotteesta ei saada suunniteltua hintaa, ja taten
tuote saattaa jadda myymattd kokonaan. Nykymaataloudessa tuotannon
jatkuva tehostaminen on kasvattanut tuotantomaarid ja samalla modernit
tuotantotekniikat ovat devalvoineet vanhempia laitteita sek& enemman ih-
mistyoté vaativia koneita. (Maatilarekisteri 2009)

5 MAATILOJEN VALINEN ALUEELLINEN YHTEISTYO

Y hteistyon tekeminen voi olla viljelijélle strateginen ratkaisu, mutta onnis-
tunut yhteisty0 vaatii useiden osatekijoiden yhteensovittamista ja onnis-
tumista monissa eri valinnoissa. Viljelijaryhmén yhteistyon tarkeimmaét
edellytykset ovat yhteiset arvot ja keskindinen luottamus (Haapanen et al.
2004).

Tasséa opinndytetydsséd maatilojen valista yhteistyota lahestytdan viljelijé-
ryhman nékokulmasta alueellisella ja paikallisella tasolla. Yhteisty6é voi
olla monitasoista ja l&htokohdiltaan eri tavalla osapuolia hyddyttavéa toi-
mintaa. Eri yhteistydmuodoille on kuitenkin yhteistd kaikkia yhteistydver-
koston osapuolia koskeva vapaaehtoisuus, riippumattomuus ja taloudelli-
nen kannattavuus.

Maatilojen valistd yhteisty6ta on tutkittu suomalaisessa maataloudessa
jonkin verran. Aikaisemmissa tutkimuksissa mm. Koppéa (1979, 17-34) on
selvittdnyt yhteistoimintaa maatilan kehittdmisprosessina, joka perustuu
tiettyyn aikaan ja historialliseen kehityskulkuun. Maatilojen vélinen yh-
teistoiminta perustuu yleisesti tydvoiman ja/tai vélineiden yhteiskayttoon.

Yhteistyd on usein vastavuoroista koneiden ja tyon vaihtoa. Yhteiskayt-
tdmuotoja jasentyneempid yhteistydorganisaatioita Koppa on l0ytanyt
Suomessa konepankkien sek& kone-, ty6- ja lomitusrenkaista. Tyokonei-
den ja laitteiden yhteisomistus on melko yleistd, tavallisinta se on Poh-
janmaalla. Kopan mukaan viljelijoiden paineet yhteiskoneiden hankintoi-
hin ovat kasvaneet, koska tuotantotekniikka edellytta4 entista tehokkaam-
pien ja kalliimpien koneiden kayttod (Koppa 1979, 125-129). "Pieni ty0-
ma&é&rd saa aikaan sen, ettd koneen vuokra, korko, kuoletus ja kunnossapito
on jaettava pienen tyotuntiméarén osalle, joten siis kustannukset tydtuntia
kohden kohoavat. Alle 15 peltohehtaaria ké&sittavilla tiloilla koneiden vuo-
tuinen tydtuntimadra on liian pieni ja kustannukset siis liian suuret. Kun
viljelytiloistamme kokonaista 4/5 on alle 15 peltohehtaaria ké&sittavia, 10y-
tyy syy maataloutemme heikkoon koneellistumiseen.” (Maamiehen kési-
kirja 1947, 498) Maatalouden rakennemuutos on poistanut em. ongelmat,
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mutta se on véhentdnyt myos yhteistyon tekemista (vrt. Koppa 1979,
Alasuutari 1996).

Toiden organisointi Suomen maataloudessa on Pyykkdsen ja Tiilikaisen
mukaan pakottanut maatalousyrittajat pohtimaan vaihtoehtoisia tapoja ti-
lan tuotannon ja tyévoiman k&yton organisointiin. Maatalousyritysten pro-
sesseista suurin osa hoidetaan nyt ja tulevaisuudessakin tilan omin resurs-
sein (Pyykkonen & Tiilikainen 2009). Tyévoima on tilakoon kasvaessa li-
sédantynyt ja suomalaisen maatalouden ominainen piirre, itse tekeminen,
vaistyy, koska vieraan tyévoiman palkkaus ja urakointi yleistyvat Yhteis-
tyd sdastdd paaomakustannuksia, ja konekannan kayttéa lisaamalla voi-
daan sdastdd kalustohankinnoissa sek& pienentdd kalustokustannuksia.
Pyykkosen ja Tiilikaisen mukaan urakoinnin ja yhteistyon raja on hamar-
tymassa (Pyykkonen & Tiilikainen 2009, 6-50).

Luomutilojen yhteistyota on tutkittu Maa- ja metsdtalousministerion toi-
mesta (Lé&tti et al. Tydtehoseuran julkaisuja 396, 2006). Tutkimuksessa la-
hestytddn tuottajien valista yhteistydn vaikutusta luomutuotantoon yhteis-
tyon tehostamisen tuotannollisten vaikutusten nakokulmasta. Luomutuo-
tannolta edellytetddan monipuolista viljelykiertoa, joka voi olla ristiriidassa
kustannustehokkaan tuotannon kanssa. Yhteisty6ll& voidaan turvata vilje-
lykierron kasvivalikoimavaatimukset ja samalla tehostaa tuotannon kan-
nattavuutta. Luomupeltoviljelyssa osa pelloista on aina typpeé sitovina
kasvustoina lannoitus- ja maanrakennevaikutusten aikaansaamiseksi.
Luomukasvinviljelytila pystyy hyddyntdmé&an nurmialaa yhteistydssé kar-
jatilan kanssa tehokkaammin, joka taas helpottaa viljelykierron toteutta-
mista parhaalla mahdollisella tavalla.

Luonnonmukaisen eldintuotannon ehdot tuovat monin osin parannuksia
eldinten hyvinvointiin tavanomaiseen tuotantoon verrattuna. Luonnonmu-
kaisessa tuotannossa vasikat saavat luomutdysmaitoa vahintddn kolmen
kuukauden ikaisiksi saakka, luomulehmét jaloittelevat ulkona myds talvi-
sin, luomukanat paasevét ulos ja sikojen tilavaatimukset ovat tavanomaista
tuotantoa suuremmat. (Evira 2009) Luonnonmukainen eldintuotanto on ta-
vanomaista tuotantoa kalliimpaa, koska esimerkiksi eldimia ei saa pitaa
niin ahtaissa oloissa kuin tavanomaisessa tuotannossa.

Karjatilojen ja kasvinviljelytilojen yhteisty6lla saadaan monenlaisia hyoty-
ja verrattuna yksin toimimiseen. Yhteisty6ll4 voidaan parantaa tilan kan-
nattavuutta, siten ettd lisataan eldintuotantoa ja samalla kasvatetaan mark-
kinakelpoisen kasvintuotantoalan ma&rdd. Yhteistyon seurauksena mo-
lempien tilojen tyévoimankaytto lisaantyy, joten kokonaistyoméaara kasvaa
mutta yksikkokohtainen tyonkayttd tehostuu (Latti et al. 2006).

Ymparistondkdkulmasta kasvinviljelytilan ja karjatilan yhteistyd parantaa
ravinteiden tehokkaampaa hyddyntamistd. Yhtéall4 ravinteiden biologinen
tuottaminen tehostuu, ja toisaalta ravinteiden tehokkaampi hyddyntdminen
sadon tuottamisessa ja kasvien viljelyssé korostuu, jolloin kokonaisuutena
yhteistydtilojen siséinen ravinteiden suljettu ravinnekierto tehostuu. Tut-
kimuksen mukaan typen peltotaseen typpiylijgdgmat vahenivat 10-35 kg/ha
vihannes-, naudanliha-, ja viljantuotantotilojen vélisessa yhteistydssa tai
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5.1

pysyivat ldhes ennallaan maidontuotantosuuntien vélisessa yhteistydssa
(Lotjonen et al. 2004, 79). Kasvinviljelytilan fosforitalouden kestavyys ta-
soittuu selkeasti tiiviissa yhteistyossa karjatilan kanssa. Tehokkaan ravin-
nekierron toteutuminen edellyttd& pellon fosforin viljavuusluokalta hyvéa
tai heikompaa luokkaa. Korkeassa fosforin viljavuusluokassa pelkastaan
karjanlannasta tulevalle fosforille on enimmaiskayttoraja, mutta jos pelto-
lohkolla on arveluttavan korkea fosforin viljavuusluokka, sille ei saa levit-
taa lantaa lainkaan (Mavi 2009, 16).

Y hteistydn ymparistovaikutukset tilatasolla ja alueellisesti

Ymparistonsuojelu on vakiintunut suomalaiseen yhteiskuntaan toimin-
nanalana, jonka vaikutus ulottuu muihin vakiintuneisiin aloihin ja muuttaa
niitd. Esimerkiksi vuonna 2010 perustetuissa ELY -keskuksissa aluehallin-
non ymparistoéviranomaiset yhdistettiin osaksi elinkeino-, liikenne- ja ym-
paristokeskuksesta. Yhtend tavoitteena oli lisata yhteisty6td maaseutu- ja
energiayksikon maatalous- ja ymparistétoimintojen kanssa.

Ymparistopolitiikan yksi olennaisista ulottuvuuksista on ymparistonhoi-
don menetelmat, jotka tahta&vat tiettyjen asioiden tai ongelmien hoitami-
seen tai ratkaisemiseen. Ympaéristonhoidoksi ymmarretdéan toisaalta myos
ihmisten ja tietyn luonnon osan vélisen toiminnallisen suhteen yll&pitami-
nen ja parantaminen, esimerkiksi maisemanhoito. Paremmuus on kuiten-
kin suhteellista sen mukaan, mitd pidetaan tarkeana.

Kunnan ympdristéviranomainen voi vaikuttaa viljelijan kaytannon viljely-
toimiin esimerkiksi rajoittamalla lannankayttoa erityistilanteissa. Elaintuo-
tantorakennusten rakennuslupa-asioissa ymparistéluvan myéntamisella tai
kieltamisella on eldintuotannon jatkamiseen tai laajentamiseen ratkaiseva
merkitys. Ympdristoviranomaiset, mm ELY-keskus, antavat ympériston-
suojelulain edellyttdamat lausunnot eldintuotannon ympéristévaikutuksista
mutta my0s lahialueen paikallisia asukkaita ja viranomaisia on kuultava.

Luomutuotanto mielletdédn ymparistoystavalliseksi maataloustuotannoksi.
Monissa ymparistdelinkaariarvioinneissa on kiistelty luomuviljelyn ympé-
ristdnsuojelueduista verrattuna tavanomaiseen tuotantoon (Gronroos
2000). Erilaisten ympadristovaikutusluokkien standardoiminen on ongel-
mallista: joskus osin subjektiivista ja joskus jopa mahdotonta. Y mparisto-
vaikutusten ja ekologisen kestavyyden arvioinneissa on havaittu, ettd luo-
muviljely on hyvin toteutettuna luonnon monimuotoisuutta lisadva ja ylla-
pitdva viljelymenetelmd. Esimerkiksi niittyjen laiduntaminen lisaa eli6i-
den maaraa. Monet hyonteiset, eli esimerkiksi perhoset ja vaikka lantasit-
tidiset yleistyvat, koska niiden elinolosuhteet vaativat eldinten laidunta-
mista (L6tjonen 2004)

Ympéristonhoito vaatii yhteisty6ta alueen asukkaiden kanssa. Usein luon-
nonhoidon kannalta arvokkaat alueet on vuokrattu laidunnustarkoitukseen,
muutoin niiden hoitaminen ei onnistuisi. Esimerkiksi Varsinais-Suomessa
on maisemallisesti huomattavia alueita laidunnettu hyvassa yhteisty6hen-
gessa jo useiden vuosien ajan, esimerkkeind mainitsen Hantalannotkon ja
Uskelanjoen.
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5.2

Maatalouspolitiikan viitoittamana yhteistyohon

Maatalouspolitiikalla voidaan ohjata viljelijoiden viljelykayttaytymista.
Tukipoliittisin keinoin pystytdan vaikuttamaan esimerkiksi viljelykasvien
valintaan ja viljelykierron toteutumiseen sek& ymparistoystavallisempien
maanhoitomenetelmien valintaan. Tukijéarjestelmilla on vaikutusta myds
luomutuotannon yhteistyohon.

Uusien toimintastrategioiden etsiminen ja omaksuminen vaikutti luomu-
viljelyn yleistymiseen  1990-luvulla. Siirtymévaihetuen kayttdonotto
vuonna 1990 oli alkusysdys luomuviljelyn kasvulle (Heinonen 2004).
Maataloustuotannon tasapainottamisesta annetussa laissa 1261/1989 ja
valtioneuvoston paatoksessa 44/1990 kerrottiin maatalouden tasapainot-
tamiseksi tarkoitetusta luonnonmukaisentuotannon siirtyméavaiheen tuesta.
Luomualan kasvattamisella pyrittiin leikkaamaan ylituotantoa. T&ssé yh-
teydessé ei pida sivuuttaa toista maatalouspoliittista ohjauskeinoa ns. pak-
kokesannointia, jolla velvoitettiin viljelijat kesannoimaan viisi prosenttia
viljelyalasta viherkesantokesantopalkkiota vastaan. Suomen liityttyd Eu-
roopan unionin jaseneksi vuonna 1995 luomutuki tuli osaksi unionin yh-
teistd maatalouspolitiikkaa.

Hyviaksyttavyys Tehokkuus
Informaatio- "Tarpeellinen toimen- | "Tehokas asenteiden
ohjaus piteiden pohjustami- [ muokkaaja”
sessa”
Taloudelliset "Rahoitus tarpeellinen, "Rahalla saadaan vil-
keinot ettd maatalous selvidd | jelijoiden tavat no-
ympdristotoimien kus- | peimmin muutettua”
tannuksissa”
Hallinnolliset "Soveltumaton maata- | "Tehoton; viljelijat
maaraykset louteen sekd elinkei- | pyrkivat  jarkevdan
non ettd hajakuormi- | tuotokseen ja valvon-
tuksen vuoksi” ta on hankalaa”

Kuviol  Maatalouspolitiikan toimijoiden arvio vaikutuskeinoista (Jokinen 2001, 97).

Maatalouspolitiikan toimijat ovat tyytyvaisempia nykyisiin maatalouden
ymparistotavoitteisiin - kuin ymparistopolitiikan toimijat. Maatalouden
kannalta katsottuna politiikan tavoitteet ovat johdonmukainen jatko 1990-
luvun alussa asetetuille padmaéarille. Ymparistotuki antaa hyvét lahtokoh-
dat ndiden paamaarien toteuttamiselle (kuvio 1). Muutoin ajatellaan, ettd
EU:n yhteisestd maatalouspolitiikasta ei seurannut merkittavia ympéristo-
poliittisia uudistuksia (Jokinen 2001,96).
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5.3

5.4

Y hteistyd luomuviljelyyn siirtymisen motiivina

Mononen toteaa, ettd useissa hanen tekemisséén viljelijahaastatteluissa
luomutuotantoon siirtymiseen oli vaikuttanut jokin muu kuin inhimillinen
toimija. (Mononen 2008, 84). Hanen mukaansa luomu on luonnonmaan-
tieteellisen toimintaymparistén tulos. Mononen on tutkinut luomun ver-
kostoja ja niiden muutoksia. Tutkimuksessaan han on osoittanut, etta luo-
mun merkitykset ovat moninaisia ja alati muuttuvia. Alun perin luomuun
on liitetty seka terveys ettd ymparistd. N&kokantojen painotukset ovat
muuttuneet eri aikoina.

Tassa tutkimuksessa kuvataan luomuviljelijaryhman toimintaa: miten vil-
jelijaryhnm& on alueelle syntynyt, mikd on sen koossa pitdva voima, ja
kuinka yhteistoiminta vaikuttaa yksittaisen ryhman tilan menestymiseen.
Talouden tunnuslukuja en esitd, enkd myoskaan mitdan malleja tai suosi-
tuksia sopimuksista luomutoimijoiden kesken, koska tekemani teemahaas-
tattelun perusteella, ne eivét ole olennaisia tekijoita yhteistyon onnistumi-
sessa.

Viljelijaryhman toiminnan tavoitteet eivat voi olla ristiriidassa ryhmén yh-
teisen identiteetin kanssa. Lehtonen on tutkinut yhteisyyden muotoja ja
yhteisyyttd (Lehtonen 1990), josta voidaan erottaa kaksi kehitysprosessia.
Ensimmaéisessé vuorovaikutuksen tuloksena syntyy yhteistyd, jossa ryh-
man identiteetti vahvistuu konkreettisen toiminnan tuloksena. Toisessa
muodostuu tietoisesti vahvistunut symbolinen ryhmaéidentiteetti, jonka tu-
loksena syntyy ryhméaé vahvistavia ja yhteenkuuluvuutta lisdéavia ideoita ja
tavoitteita.

Alueellisen yhteistoiminnan tunnusmerkkind on aikaisemmin ollut kyla
(Koppa 1979). Yhteistoiminta ja yhteison rakenne oli vahva maatalousval-
taisissa kunnissa vield ennen 70-lukua. Elinkeinorakenteen muutos ja maa-
talouden taantuminen 1960- ja 1970 luvun vaihteessa ovat aiheuttaneet yh-
teistyon aktiivisuuden lamautumisen paikallisessa yhteistoiminnassa.
Luottamus on yksi yhteistyon tarkeimmista kulmakivistd. Muita kulmaki-
vid ovat sitoutuminen, vuorovaikutus ja osaaminen.

Yhteistyo lainsadddnnon ja maataloustukipolitiikan ndkdkulmasta

Maatilan toiminnallinen itsendisyys tarkoittaa sité, etta yhteistyon osapuo-
let ovat taloudellisesti erillisia itsendisié yrityksid. Tutkimuksen luomutilat
alueellisessa viljelijayhteistydssa olivat kaikki itsendisen tunnusmerkiston
tayttavia maatiloja.

Maatilan toiminnallista itsendisyyttd voidaan arvioida tarkastelemalla toi-
minnan jarjestamista maatilalla, tuotannossa tarvittavien lupien, ilmoitus-
ten ja rekisterditymisien asianmukaisuutta sekd eri viranomaisille annettu-
jen tietojen yhdenmukaisuutta. Liséksi itsendisen maatilan tunnusmerkki-
en tarkastelussa huomioidaan maatilan omistussuhteet ja osakkuudet
muissa maataloustoimintaa harjoittavissa yrityksissa tai yhteisoissa. Tut-
kimuksessa haastattelemani yhteisty6tilojen toiminta on itsendistg, ja ne
ovat taloudellisesti itsendisid. Taméan liséksi tilat ovat verotuksellisesti it-
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54.1

sendisia yksikoita. Valtioneuvoston asetuksessa (Vna 213/2007) kerrotaan,
ettd maatilan itsendisyytta arvioitaessa on tuotantotoiminnan jarjestelyissé
otettava huomioon maatilalla tehtdvien téiden toiminnalliset jarjestelyt ja
maatilan tuotannossa kaytettavien tuotantovélineiden tarkoituksenmukai-
suus verrattuna tilan tuotantotoimintaan ja laajuuteen (Vna 213/2007).

Opinnaytety6honi haastattelemani kahden viljelijaryhmén osapuolet ovat
kaikki vapaaehtoisesti yhteistydssé mukana. Yhteistyon yhtend keskeisena
tavoitteena on ryhmaén jasenten kilpailuasetelman parantaminen.

Yhteisty0 EU asetuksen ohjeistamana

”Luonnonmukaista tuotantoa harjoittavat tilat voivat tehdé kirjallisia yh-
teistydsopimuksia luonnonmukaisesta tuotannosta saatavan ylijgama- lan-
nan levittdmiseksi vain sellaisten muiden tilojen ja yritysten kanssa, jotka
noudattavat luonnonmukaista tuotantoa koskevia sddnt6jd.” (Komission
asetus 2008). Edella komission asetuksesta lainatussa kohdassa tarkoite-
taan luomueldintiloja, joiden eldintiheys on suurempi kuin kaksi elainyk-
sikkoa hehtaaria kohti.

Vesien suojelemiseksi maataloudesta perdisin olevilta nitraateilta anne-
tussa neuvoston direktiivissd 91/676/- ETY (1) on maéritelty, etté tilalla
levitetyn karjanlannan kokonaisméara ei saa ylittda 170:ta kilogrammaa
typpeé vuodessa maatalousmaana kéytettdvad hehtaaria kohti. Tilalla levi-
tetyn lannan enimmaisméaara lasketaan téllaiseen lannanlevitysyhteistyo-
hon osallistuvien kaikkien luonnonmukaista tuotantoa harjoittavien yksi-
koiden perusteella.

Luomuasetuksessa kielletaan sellainen kotieldintuotanto, jolla ei ole yhte-
yttd maahan, ja jonka yhteydessa eldimia kasvattava toimija ei hoida maa-
talousmaata eiké ole tehnyt luomuyhteistyétilan toisen toimijan kanssa Kir-
jallista yhteistydosopimusta. ”’Luonnonmukaiselle maataloudelle ominainen
kokonaisvaltainen lahestymistapa edellyttdd, ettd kotieldintuotannolla on
yhteys maahan, jolla karjanlantaa kdytetdan ravintona kasvintuotannossa.
Koska kotielaintuotantoon liittyy aina maatalousmaan hoito, olisi kiellet-
tava kotieldintuotanto, jolla ei ole yhteyttd maahan. Luonnonmukaisen ko-
tielaintuotannon rodut olisi valittavaisten, ett4 otetaan huomioon eldinten
kyky mukautua paikallisiin olosuhteisiin, niiden elinvoimaisuus sek& nii-
den vastustuskyky taudeille. Liséksi olisi kannustettava runsasta luonnon
monimuotoisuutta.” (Komission asetus 2008)

Omalta tilalta ja muilta luonnonmukaisilta tiloilta peréisin oleva rehu,
vuodenaikojen mukaista eldinten vuotuista laiduntamisjaksoa lukuun ot-
tamatta, on 50-prosenttisesti tuotettava omassa tuotantoyksikossa, tai jos
tdma ei ole mahdollista, rehu on tuotettava yhteistydsséd muiden ensisijassa
saman alueen luonnonmukaisten tilojen kanssa (Komission asetus 2008).
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5.5

5.5.1

Maatilan strategiset tavoitteet

Strategia on keino, jolla asetettuihin tavoitteisiin paastdan. Maatilan stra-
tegiset tavoitteet pitkéalla aikavélilla méaérittelevat toiminnan laajuuden,
kilpailukyvyn markkinoilla ja kannattavuuden. Lyhyen aikavélin strategi-
sia osatavoitteita voivat olla esimerkiksi laatuun, asiakkaisiin, osaamiseen,
teknologiaan tai kassavirtaan liittyvéat tavoitteet. Usein strategiaan ei voi
horjumatta luottaa, vaan sitd on kyettava tilanteen mukaan muuttamaan
maatilan kilpailuedun edellyttdmddn suuntaan (Haapanen et al. 2004,
138-141). Myos vaihtoehtoisia strategioita voi ja pitadkin olla, mutta
olennaisinta on maaréatietoisuus, pitk&janteisyys ja luottamus omiin taitoi-
hin oppia uutta sek& kyky tehd& kokonaisuuden huomioiden nopeita paa-
toksia tilanteen niin vaatiessa. My0s varovaisuusperiaate on maatilan joh-
tamisessa huomioitava. VVarovaisuusperiaate tarkoittaa sité, etta toimintaan
liittyva epdvarmuus on otettava toiminnassa huomioon. Varovaisuusperi-
aatteella pyritddn ennakoimaan mahdollisia ongelmia ja siten estdm&an
niitd (Haila 2001, 243-251).

Maatilojen kehittdminen samaistetaan usein kykyyn kasvattaa tuotanto-
méaarat maksimiin ja toisaalta kykyyn optimoida tuotantopanosten maara
minimiin. Karkeassa maatilojen kehityssuuntien tulevaisuusluokituksessa
on kaytetty tilojen jakamista kolmeen ryhmaéan:

e Supistajien ja lopettajien tiloilla tyoskennelldén ilman sen suurem-
pia investointeja. Tuotantokoneisto ajetaan loppuun, vaikka tekno-
logia on auttamattomasti vanhentunutta.

e Jatkajien ja kehittajien tiloilla hyddynnetdan yritt4jan tai yrityksen
ylivertaista osaamista. Tiloilla pyritddn tuotekehityksen tai erikois-
tumisen kautta loytaméaan tilan resurssit parhaiten hyodyntavat
markkinaraot.

Laajentajien tiloilla pyritadn loytamaan ratkaisut suuruuden politiikalla.
Tilan tuotantoa laajennetaan lisédmalla viljelyalaa tai eldinmé&éria niin pal-
jon, ettd yksikkokustannukset saadaan mahdollisimman alas. Suuruuden
politiikassa unohdetaan usein kestdvan kehittdmisen periaatteet ja talou-
dellinen tulos nédhdaan lyhytnakdisesti tuloksen arvioinnin ainoana mitta-
rina (Savela 1999; Kallio 1998).

Maatilojen valinen yhteistyo ja toiminta-ajatus

Maatilan toimintojen lahtokohtana on toiminta-ajatus, jota varten on poh-
dittu, mitd varten maatila on olemassa ja mitka ovat ne markkinat, joille
tuotantoa suunnataan. Toiminta-ajatus maaritelld&n asiakasnakdokulmasta.
Tavoitteena on, ettd asiakkaiden tarpeet pystytdan tyydyttdmééan. Toimin-
ta-ajatus siséltdd myos ndkemyksia tulevaisuudesta:
e Miké on tulevaisuudessa tilalla tuotettujen elintarvikkeiden tai pal-
velujen kysyntd, ja ketkd niitd ostavat ja kuluttavat.
e Kuinka asiakasryhmien ja asiakkaiden tottumukset, mieltymykset
ja vaatimukset muuttuvat.

Maatilan toiminta-ajatus on asiakas- ja kuluttajalaht6inen. Tuottajan on
pystyttdva sopeutumaan ja sopeuttamaan tuotantonsa siihen. Nykyisten
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5.5.2

5.5.3

ratkaisujen toimivuus on néhtdva kannustuksena tulevaisuuden mahdolli-
suuksien etsimiseen, 16ytdmiseen ja hyddyntamiseen:

o Mitka nyKyisista tuotteista ja palveluista kiinnostavat asiakkaita.
Onko asiakkailla muuttuvia erikoistoiveita ja tarpeita, joita muut Kilpaili-
jat eivat tayta (vrt. Koppa 1979; Haapanen et al. 2004; Pellinen et al.
2008).

Yhteiset arvot yhteistyon perustana

Arvot on madritelty kasityksiksi, jotka madradvat ja ohjaavat toimintatapo-
ja. Esimerkiksi sukutilan jatkuvuus on arvokas asia: tila on ylpeyden aihe,
ja sen eteen kuuluu tehda toitd. Arvot ovat suhteellisen muuttumattomia, ja
ne ovat usein myos pitkaaikaisia periaatteita. Luomutuotannossa yhteisiksi
arvoiksi voidaan kiistatta nimetd yhteisen ja samat vaatimukset asettavan
tuotantotavan, luomutuotannon.

Luottamuksen merkitys yhteistydssa

Menestyksekk&dn ja onnistuneen yhteistyén selittdvana tekijand on osa-
puolten vélinen keskindinen luottamus. Blomqvistin mukaan luottamus
toimii kuin voiteluaine vahentéen kitkaa eri toimijoiden vélill& nostaen yh-
teistydn potentiaalisia hyotyja (Blomguvist et al. 2008, 123-135).

Tutkimustiedon mukaan luottamus on erds tarkeimmista tuloksellista ja
tehokasta kommunikaatiota, sitoutumista, vastavuoroisuutta ja yhteistyota
selittavista tekijoista (Curry 2009). Luottamus kattaa odotukset siitd, mitéa
toiset osapuolet tekevat niissa tilanteissa, joita ei ole yksityiskohtaisesti
sovittu kirjallisesti. Tosiasiassa on todettu, ettd sopimuksilla on vain pieni
merkitys osapuolten valisessé yhteistoiminnassa ja usein sopimukset ovat
’sosiaalisia sopimuksia”, joten sopimuksella laajennetaan yhteisymmaér-
rysta erilaisilla epavirallisilla normeilla (Blomquvist et al. 2008, 129).

Luottamus on késite, joka on tunnettu arkieldmadssa ja jota kdytetdan pal-
jon. Luottamuksesta on lukuisia maaritelmia. Sitd on kuitenkin vaikea
maéaritelld yksiselitteisesti nykytiedon ja tutkimuksen perusteella. Sosiaa-
linen suhde ja yhteisty6 ovat leimallisia luottamukselle, sill& luottamuksen
ajatellaan syntyvan ihmisten vélisessd vuorovaikutuksessa.

Luottamus tarkoittaa osapuolen halukkuutta olla riippuvainen toisen osa-
puolen toiminnasta. Osapuoli olettaa, ettd toinen tekee jonkun tietyn luot-
tajalle tarkeén asian tai teon. Luottajalle ei kuitenkaan ole mahdollisuutta
tarkkailla tai kontrolloida toista osapuolta (Mayer et al. 1995). Hyvin toi-
mivissa integroiduissa verkostoissa ei ole mahdollista kontrolloida toisia
verkoston jasenid. Talldin on tarkedd pystya luottamaan yhteistyokumppa-
neihinsa.

Luottamus on monitahoinen kurinpidollinen ilmid, joka ké&sittaa taloustie-
teellisen, psykologisen, sosiopsykologisen ja sosiologisen perspektiivin
(Blomgvist 2008, 130). Luottamuksen kehittyminen on vastavuoroista, jo-
ka tarkoittaa sitd, ettd esimerkiksi henkilokohtaisessa luottamuksessa voi-
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daan toiselta osapuolelta odottaa samoja asioita, joita itse tekisi vastaavis-
sa ennakoimattomissa tilanteissa. Sanotaan, etta luottamuksella on kolikon
kaksi puolta.

Luottamus on monitahoinen ilmid ja se voi olla monesta mahdollisesta ta-
hosta lahtdisin: luottamus voi olla kansallista, institutionaalista, organisaa-
tioluottamusta ja henkildkohtaista luottamusta (Curry 2009). Henkilokoh-
taisella tasolla luottamus voi olla yhteydessé koulutukseen ja persoonalli-
suuteen, organisaatio- ja kansallisella tasolla yhteisen kulttuurin ja arvojen
sopusointuun. Luottamus on jarkeva tapa vahent&d suorituskuluja ja sa-
malla lisata hyotyja liiketoiminnassa. (Curry 2009, Blomqgvist 2008) Arvot
voivat luoda pyrkimystd luottamukseen, tata nimenomaista taipumusta
luottamukseen voidaan kutsua yleiseksi luottamukseksi (general trust).

Luottamuspédomakirjassaan Harisalo ja Miettinen nostavat Kouzesin ja
Posnerin tutkimuksesta esiin kuusi luottamuksen periaatetta: itsensa kek-
simisen, asiakaskunnan arvostamisen, yhteisten arvojen vahvistamisen,
kapasiteetin kehittamisen, tarkoituksen palvelemisen ja toivon séilyttdmi-
sen. Luottamus on Kouzesin ja Posnerin mukaan kuin ehtymétén dynamo,
joka auttaa ihmisia kestdmaan ja uudistumaan. Tdman dynamon salaisuus
on siing, ettd ihmisten on ensin keksittavé itsensd — luottamus on l&htdisin
ihmisesta itsestd ja sitten vasta muista (Harisalo & Miettinen 1995, 19).

Ennakoitavuu

Rehellisyys
Inhimillinen - \ Arvostus
S /

vuorovaiku-
tus

o o= Luottamus o Menestys
Innovat||V|suu5/ = Kunnioitus #*

Ammattitaito

Kuva 9 Luottamusta edeltdvat kasitteet (mukailtu Harisalo 1995).

Luottamusta edeltédvat vuorovaikutuksen kautta koetut tarkedt ominaisuu-
det, kuten rehellisyys ja ennakoitavuus. Ne ovat luottamusta heréttavia
ominaisuuksia. Innovatiivisuus on kyky, joka motivoi ja kannustaa yhteis-
tyohon. Luottamuksen tuloksena, tavallaan korkona luottamuksesta, seu-
raa arvostus ja kunnioitus. Arvostus ja kunnioitus ovat ihmisille ja yrityk-
sille rahaakin tarkedmpia ominaisuuksia, koska ne luovat edellytykset me-
nestymiselle. Kuvassa 9 on havainnollistettu luottamukseen liittyvié kasit-
teitd.

Opinnéaytetytssa on perehdytty tutkimusongelmaan liittyvaéan kirjallisuu-
teen ja kansainvaliseen keskusteluun. Kasitys ns. bottomup-tavasta toimia
on vahvistunut, se muuttaa toimintakulttuuria maataloustuotannossa.
Luomutuotanto ja yleinen l&hiruokakeskustelu ovat osoituksia kuluttajien
paatdsten ja valintojen tarkeydestd, jotka vaikuttavat pitkalla aikavalilla
myo6s maatalouden kehitykseen.
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6 LUOMUVILIJELY JA YHTEISTYO SUOMESSA JA MUUALLA

Suomalainen maatalous on ollut perinteisesti perheviljelmalahtdista. Sille
on ominaista tilojen runsas maara ja pieni tilakoko. Suomen liityttyd EU:n
yhteiseen maatalouspolitiikkaan vuonna 1995 maatalouden kansallisen oh-
jauksen heikkeneminen ja kansainvélinen kilpailu seka globaalit markki-
nat olisivat voineet edistdd maatalouden teollistumista, mutta Suomen epa-
suotuisat tuotanto-olosuhteet, peltojen pirstaleisuus, maaseutukulttuuri se-
k& ympériston haavoittuvuus olivat riittdvan epdedullisia tekijoitd maata-
louden teollistumispyrkimyksille. Toisaalta EU:n maksamat maataloustuet
suosivat suuria ja erikoistuneita maatiloja. (Manner-Suomen maaseudun
kehittdmisohjelma 2007—-2013. 2007, 10-42)

Maailmankaupan vapautuminen tuo uusia haasteita ja paineita selviytya
kiristyvasta Kilpailusta. Elintarvikeketjun alkutuottaja voi joutua myymaan
tuotteensa alle omakustannushinnan, mika merkitsee lisapaineita tilakoon
ja velkamadran kasvattamiseen. Tuotantomaarid joudutaan kasvattamaan
usein ymparistén kustannuksella. Maatalouden suunnittelu on ensiarvoisen
tarke&d, varsinkin pitkalla aikavalilla, jotta pystytdén varautumaan tulevan
kehityksen edellyttdmaan suuntaan. (Pehkonen 2007)

Rakennekehityksen jatkuessa viljelijin on mietittdva entista tarkemmin
omaa tyOpanostaan maatilayrityksen menestymisen kannalta. Yhteisty0
sdédstdd paaomakustannuksia, mutta suurilla kotieléintiloilla oman tyon
osuus on rajoittava tekijd, jolloin harkittavana vaihtoehtona oman tyon
korvaamisessa on urakointi- tai ostopalvelut. Tilakoon kasvattamiseen
vaikuttaa laheisesti taloudellisen kannattavuuden lisaksi tydvoiman saata-
vuus. Tilakokoa pyritadn kasvattamaan investointien avulla siten, etta vil-
jelijaperheen omalla tyovoimalla selvittdisiin mahdollisimman pitkélle, eli
tyota korvataan padomalla. (Pyykkonen 2005, 64) Pyykkdsen mukaan
Suomessa tuotannon keskittyneisyys on selvasti lisdantynyt alueilla, joilla
tuotanto on ollut ennestaan vahvaa.

Tilojen valisen yhteistydn mahdollisuus kasvaa keskittdmisen ansiosta.
Suomessa luomutilojen alueellista yhteisty6ta rajoittavat eniten sopivien
yhteistyo6tilojen puuttuminen. Toisin sanoen tilojen valiset etédisyydet eli
pitkat valimatkat rajoittavat yhteistyota (Mononen 2008, 136).

Maataloustuotantoon on juurtunut vaihtoehtoinen tuotantomenetelma
luonnonmukainen maataloustuotanto, eli luomutuotanto. Luomutuotanto
on vakiinnuttanut asemaansa suomalaisessa maataloustuotannossa 1980-
luvulta alkaen. Luomutuotannon suosio lisdéntyi merkittavasti Suomen lii-
tyttyd EU:n jaseneksi.

Ensimmaéinen kansallinen sopimusjarjestelmd, jossa valtio maksoi viljeli-
joille tukea luonnonmukaiseen tuotantoon siirtymisestd, tuli voimaan
vuonna 1990 ja jatkui vuoteen 1995 asti. Ensimmaisend sopimusvuonna
tuen piiriin tuli yli 600 viljelijad ja 8 400 ha peltoa. Vuonna 1994 sopimus-
jarjestelman piirissé oli noin 1 400 viljelija, joilla oli peltoa yhteensa noin
25 000 ha. Myo6s luomutuotteiden jalostus alkoi kansallisen tuen kautena
kehittya viljelyalojen kasvaessa.
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Suomen liityttyd Euroopan unionin jaseniksi vuonna 1995 otettiin kayt-
toon EU:n osaksi rahoittama maatalouden ymparistotukijéarjestelmé, jonka
yhtena osana oli viisivuotisten erityistukisopimuksen teko luonnonmukai-
sesta tuotannosta ja siihen siirtymisesta. Sopimuksia tehtiin runsaasti eri-
tyisesti vuosina 1995 ja 1996. Osalla luomutuotantoon siirtyneista viljeli-
joista ei ollut syvallisia tietoja luomuviljelyn tekniikasta, vaikka luomuso-
pimuksen ehdoissa on ollut vaatimus, ettd viljelijan pitaa suorittaa pakolli-
nen viiden péivan mittainen luomukurssi. Ty0 tekijaansé opettaa, koska
suurin osa viljelijoistd uudisti luomusopimuksen vuonna 2000. Viljelyalat
kehittyivét ohjelmakaudella 1995-1999 niin, ettd ohjelmakauden paattyes-
sé yhteensa 5 200 luonnonmukaisesti viljelevalla maatilalla oli peltoa yh-
teensa noin 136 000 ha. Kasvinviljelypinta-alojen kasvun tahden viljan
vientimarkkinat avattiin vuonna 1997. Kotieldintuotteita alkoi tulla myos
markkinoille, mutta kysyntaa oli tarjontaa enemman. My6s puutarhatuot-
teiden kysynta ylitti tarjonnan.

Markkinat ovat kehittyneet voimakkaasti kasvavan tarjonnan ja kKysynnén
myo0ta. Myos viljelytekniikka on kehittynyt. Tilat ovat keskimadraista suu-
rempia, pelloilla tyoskennellddn nykyaikaisilla laitteilla ja rakennuksiin
investoidaan. Tuotteita alkaa olla helpommin saatavilla ympérivuotisesti.
EU:n yhteiset luonnonmukaisen kotieldintuotannon séanndét tulivat voi-
maan elokuussa 2000, miké& edisti kotieldintuotteiden tarjontaa huomatta-
vasti.
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6.1

Vaatimustaso

Ohjeet

Lisatietoa

Merkkeja

Yksityiset
luomumerkit
tai
lisdvaatimukset

Leppédkerttu,
USDA ym.

Demeter, KRAV,

Luomuleppakerttu

Demeter-merkin omistaa
Biodynaaminen yhdistys ry,
Luomuleppdkerttu talla hetkelld
laatumerkkina, omistaja
Luomuliitto ry

2

Jemeter

Tukitaso

Maatalouden ympadristotuen
erityisymparistotukisopimukset
peltoviljelysta seka
luomukotieldintuotannosta  (yli
0,5 ey/ha). Edellyttdda myos
minimitason noudattamista.

Viisivuotinen  sitoumuskausi ja
koko tilan siirtamisen vaatimus.
Tuki 141 €/ha ja
luomukotieldintuki 126  €/ha.
Normaali tukivalvonta.

Minimitaso

EU Komission uudistettu asetus
(EY) N:o 889/2008 syyskuu 2008
luonnonmukaisesta tuotannosta
ja luonnonmukaisesti
tuotettujen tuotteiden
merkinnoista annetun
neuvoston asetuksen (EY) N:o
834/2007 soveltamista koskevista

Oikeuttaa myymaan
luomutuotteita, mutta ei oikeuta
luomutukeen. Taso on kaytossa
lahinna kasvihuoneyrityksilla seka
erikoistuneilla tiloilla, joilla joko
pinta-ala on pieni tai intensiivisilla
tiloilla, joilla koko tilaa ei ole
haluttu siirtad luomutuotantoon.

luomumerkki.

EU:n uusi
Tulee pakollisena kayttoon

1.7.2010 lahtien
pakkauksiin..

T o o uusiin
yksityiskohtaisista saannoista
luonnonmukaisen tuotannon, | valvontavastuu

merkintdjen ja valvonnan osalta. | valtuuttamilla tarkastajilla.
Sovelletaan 1.1.2009 alkaen
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Nykyisin  eniten kaytetty
aurinkomerkki  on  ollut
ilmainen ja vapaaehtoinen.
Merkin jatkokdytté vield
avoin.

Kuvio 2 Luomutuotannon eri vaatimustasoja Suomessa (Rahtola 2010).

Yhtenad luomuviljelyn tunnusmerkkind on monipuolinen viljelykierto. (ku-
vio 2) Eri vaatimustasoista ja ohjeista luomutuotannossa. Viljelykierron
onnistuminen on ammattitaitoisen luomuviljelijan tunnusmerkki, mutta
myos tuotanto-ohjeet ja luomusopimuksen sopimusehdot edellyttavat toi-
mijalta méaératynlaista monipuolista viljelykierron toteutumista. Luomuvil-
jelykierron tehtdvéna ja paaperiaatteena on maan viljavuuden seké elavyy-
den yllapitdminen ja lisadminen. Liséksi viljelykierron tehtdvana on rikka-
kasvien, tautien ja tuholaisten kurissa pitdminen ja estaminen (Evira
2009).

Yhteistydmuodot

Suomen tilojen yhteistydmuodot voidaan jaotella seuraavasti:
Koneyhteistyo ja urakointi

Yhteinen tuotantorakennus

Tuotantopanosyhteistyo

Viljelykiertoyhteistyo

Markkinointiyhteistyo

mooOw>
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6.1.2

Tyotehoseuran julkaisun (Latti et al. 2006) tutkimuksen tulokset on koottu
liitteeseen. Luomutilojen yhteistyodsta koottu liite on liitetty tdman opin-
naytetyon loppuun (liitteet 2 ja 3).

Y hteistyOn perusperiaatteet

Maatilan toiminnan organisoinnille voidaan esittdd perusolettamus, etta
omistajuus on viljelijoilla itselladan. Mydhemmin tutkimusosiossa selviéa,
lI0ytyykd muita omistajuusmuotoja, kuten maatilayhtymaa tai osakeyhtio-
muotoista omistajuutta. Yritystoiminnassa voidaan yritysten toiminnan or-
ganisoinnille esittdd nelja tapaa, joita erottavat yhteistyd ja omistajuus.
Omistus yhdistetddn usein yhteistyon tekemiseen. Yritysten vélill4 voi olla
my6s muuhun yhteistoimintaan perustuvaa yhteistyotd. Yhteistyon teke-
misen muodot on usein jaettu eri ryhmiin sen mukaan, perustuvatko ne a)
yksityisen elinkeinonharjoittajan omistajuuteen, b) avoimeen yhtiéon tai
kommandiittiyhtioon, ¢) osakeyhtioon tai d) osuuskuntaan. (Haapanen
2004)

Konerengas on yksinkertaisimmillaan lista kylan alueella kaytettavissa
olevista koneista. Laajemmalla toiminnalla konerengas vaatii yhdyshenki-
16N, joka yllapitéa tietoja ja organisoi toimintaa. Konerengas voi valita ju-
ridisen toimintamuotonsa tarpeen mukaan. (Savela 1999)

Y hteistydn edut

Yhteistyon etuna on maatilayrityksen toimintaedellytysten ja kilpailuky-
vyn paraneminen. Edut voidaan ryhmitelld taloudellisiin ja sosiaalisiin
etuihin. Sosiaaliset edut ovat vaikeammin laskettavissa, mutta ne ovat
monta kertaa merkityksellisimpié kuin rahassa mitattavissa oleva taloudel-
linen hy6ty (vrt. Koppéd 1979, 98, Létti et al. 2006, 38-40, Savela 1999,
43-60).

Taloudelliset edut voidaan jaotella yleisiin taloudellisiin hy6tyihin ja kus-
tannussaastoihin. Kustannussaasttjd muodostuu varsinkin konekustannus-
ten osalta. Léatti et al. Tydtehoseuran tutkimuksissa on havaittu, ettd koti-
eldintaloudessa yhteistyota tekevilla tiloilla talousvaikutukset ovat olleet
suurimpia. Esimerkiksi lypsykarja- ja emolehmatiloilla isantdvéki on kes-
Kittynyt pééasiassa eldintenhoitotoihin ja peltoviljelyssa on kéytetty ura-
koitsijaa tai yhteiskoneita. Kustannussééstd on saatu merkittavéksi sellai-
silla tiloilla, joilla oma tyGpanos ei ole en&a riittanyt peltoviljelyyn (LAtti
et al. 2006, 39).

Yhteisnavetta on tutkimuksissa todettu hyvaksi yhteistydmuodoksi silloin,
kun pystytd&n yhdistdméén tuotanto yhteen isoon yksikkdon, siten etté jae-
taan rakennuskustannukset, rehukustannukset ja muut tuotantokustannuk-
set. Eradssa esimerkkitapauksessa tilalla on yksi yhteisnavetta. Tila omis-
taa peltoa maitokiintiéon tarvittavan maarén ja ostaa rehuntuotantonsa
kolmelta osakastilalta ja lisaksi muilta lahiston yhteisty6tiloilta rehua. Tila
on ulkoistanut kaikki peltoviljelytyot, vain kotiel&inten hoitoty6t tehdaan
omalla tyévoimalla. Yhteistyd nayttadd tuovan kannattavuushyotyja verrat-
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tuna keskimaaraiseen lypsykarjatilaan. Jos vertailu tehddédn samankokoi-
siin keskimadraisiin lypsykarjatiloihin, joiden yhteistoiminnasta ei ole tie-
toa, kannattavuus ei enda poikkea merkittavasti. Maataloudessa kannatta-
vuuden ja tilakoon valilla on l&hes aina vahva yhteys (Lé&tti et al. 2006,
39).

Y hteistyon sosiaaliset vaikutukset

Akkindinen muutos altistaa sosiaaliseen syrjaytymiseen. Heikkila on to-
dennut radikaalien muutosten aikaansaaneen Suomessa jyrkén polarisaa-
tion, joka on johtanut maaseudun jakautumisen kahteen osaan. (Kainulai-
nen et al. 2001) Heikkilan ké&sityksen mukaan politiikan vaikutus on Kiis-
taton hyvinvoinnin alueellisessa eriytymisessd. Suurten kaupunkien l&hei-
syydessé olevien kuntien elintaso on korkea, kun taas ydinmaaseudulla
elintaso on verrattain alhainen. Sosiaaliset ongelmat ovat alhaiset ydin-
maaseudulla, kun taas harvaan asutut maaseutukunnat karsivat alhaisesta
elintasosta ja yleisisté sosiaalisista ongelmista.

Vuorovaikutus ja hyvat yhteistyovélit luomuviljelijaryhméssa edistévat
sopeutumista muuttuvissa olosuhteissa. Yhteisty6lla lyhennetéan tydaiko-
ja. Lisaantynyt vapaa-aika on maatalousyrittajalle monesti arvokasta ai-
kaa, koska se auttaa jaksamaan ja tarjoaa mahdollisuuden sosiaaliselle
vuorovaikutukselle. Sosiaaliset tekijat ovat vaikeasti mitattavia tekijoita.
Hyvinvoinnin lisdédntyminen vaikuttaa moneen tekijaéan, niin henkisiin,
fyysisiin kuin taloudellisiinkin asioihin. Hyvinvoinnin vaikutus nékyy
myos viljelijaperheen jaksamisessa. Aina ei ole muistettu painottaa viljeli-
japerheen hyvinvoinnin merkitystd kokonaisuutena. Maatalous on usein
perheyrittdmista — siind ollaan niin sanotusti tyon kanssa naimisissa.

Saksalainen luomutuotanto
Yleista

Saksan luomutuotannossa toimii hyvin monenlaisia ja eritasoisia tuottajia.
Saksalaisesta luomutuotannosta noin puolet on tuotettu EU-asetuksen vaa-
timusten mukaisilla vahimméisvaatimuksilla (myéhemmin EU-luomu) ja
toinen puoli jarjestaytyneisséd tuottajajarjestoissa tiukemmilla ja tarkem-
milla luomuehdoilla. Luomupinta-alan tuottajista 2/3 osaa on sitoutunut
tuottajajarjestoissa noudattamaan EU:n luomuvaatimusten lisaksi tarkem-
pia tuotantoehtoja tavoitteenaan nostaa luomutuotannon tasoa. Tuottajajér-
jestoilla on omat profiilit, omat luomutuotannon lisdvaatimusehdot ja
my06s omat markkinointikanavat. Jérjestdt toimivat myos alueellisesti ja
ottavat siten paikalliset tuotanto-olosuhteet huomioon. Tuottajajérjestot
ovat tdrked yhteistydmuoto ja katalysaattori Saksan luomutuotannossa.
(Mahal 2011)
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Entwicklung der Bio-Anbauflache und der Bio-Betriebe von 2004-2009 m
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Quelle: BOLW und BLE; EU-Bio fiir 2009 geschitzt

Kuva 10  Luomupinta-alan ja luomutilojen kehitys vuosina 2004-2009. Lihde: BOLW
und BLE: luku EU-Bio 2009 on arvio.

Selitys: vihred viiva= luomupinta-ala yhteensa
sininen viiva= tuottajajarjestoon sidottu luomupinta-ala
vihre& palkki= tilat noudattavat EU-luomuvaatimuksia
sininen palkki= tuottajajérjestoihin sidotut tilat

Tarkennuksia luomualan vuosiraportista (Daten, Zahlen, Fakten: Die Bio
Branche 2010. BOLW. http://www.boelw.de/zdf.html). Vuonna 2009 EU-
luomutilojen osuus kasvoi enemman kuin tuottajajérjestdihin sitoutunei-
den tilojen osuus. Tuottajajarjeston toimintaan on sitoutunut 45 % tiloista,
joka on 69 % pinta-alasta (vrt. ylla oleva kuva).

Tilojen keskimaarainen pinta-ala jarjestaytyneilla tiloilla on noin 60 ha ja
EU-luomutiloilla noin 30 ha. Ero johtuu siité, ettd suuri osa Ita-Saksan ti-
loista on jarjestaytynyt mutta myos siitd, ettd EU-luomussa on jonkin ver-
ran pienid osa-aikatiloja, joille luomu on enemmaén tuotantopanosten saés-
totoimenpiteita ja tukien optimointia kuin péaaelinkeino.

Saksassa oli vuonna 2010 maatalouslaskennan perusteella 16200 luomuti-
laa, joka on 5 % kaikista tiloista. Edellisessa maatalouslaskennassa (2007)
kasvua oli ollut yli 2300 tilaa, eli 17 %. Vuonna 2010 luomutiloilla oli
979 100 ha viljelyssé, josta siirtymavaiheessa 40 900 ha. Pinta-ala on kas-
vanut 14 % vuodesta 2007.

Luomuvaiheessa Saksassa on 938 200 ha, joka on 6 % kokonaispeltoalas-
ta. Myos Saksassa luomutilat ovat keskimddrdista suurempia tiloja pelto-
pinta-alaltaan. Ero korostuu itdisten ja lantisten osavaltioiden valilla: itéi-
sissa osavaltioissa luomuviljelya on lahes kaksinkertainen maara verrattu-
na lantisiin osavaltioihin, ja idassa tilakoko on suurempi kuin lannessa.

Vuonna 2010 Saksan luomuviljelyala kasvoi 18 % vuodesta 2007, kun
taas maatalouden kokonaispinta-ala on samassa ajassa pienentynyt. Luo-
mupinta-alasta 49 % on pysyvaa laidunta/nurmea, joka on 10 % Saksan
pysyvasta laidunpinta-alasta. Kasvinviljelyalaa on 46 %, josta viljaa 50 %
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ja 8 % palkokasveja. Vaikka palkokasvien osuus on suhteessa luomukas-
vinviljelyalasta vahén, niin se on kuitenkin 31 % kaikesta palkokasvituo-
tannosta, jolloin palkokasvituotannon luomuosuus on kokonaistuotannosta
kasveista kaikkein suurin. Loput 5 % on pysyvda marja- ja vihannesmaata,
kuten esimerkiksi hedelmapuutarhoja.

Bundesland/Kontrollbereich landw. landw. Betriebe| Verarbeitung C E H gesamt okologisch
Betriebe |u. Verarbeitung bewirtschaftete
LF in ha
A+AC AB+ABC B+BC
Baden-Wirtemberg 5.421 680 1.626 40 20 264 8.051 100.080
Bayern 5.444 653 1.970 54 63 480 8.664 186.210
Brandenburg 672 90 177 1 3 33 976 139.868
Hessen 1.457 216 519 23 4 139 2.358 72.731
Mecklenburg-Vorpommern 678 70 177 1 1 31 958 118.111
Niedersachsen 1.028 292 769 12 16 121 2.238 74.728
Nordrhein-Westfalen 1.512 241 1.067 37 15 277 3.149 62.880
Rheinland-Pfalz 424 427 403 5 1 93 1.353 32.154
Sachsen 355 50 205 3 6 M 660 32.310
Sachsen-Anhalt 287 37 111 0 4 23 462 49.178
Schleswig-Holstein 376 143 354 10 4 51 938 35.656
Summe 18.056 7.385 8.127 | 279 147 1.695 31.295 947.115

BLE: Stand 31.12.2009
Kuvio 3 Luomutuotanto Saksan eri osavaltioissa

Selitys: vasen sarake= osavaltiot, alin rivi= yhteensa hehtaaria,

A= perustuotanto, B= jatkojalostus, C= maahantuojat, E= rehuvalmistajat
(tiivisteet ja tdysrehut) H= kauppa.

Toiseksi viimeisin sarake: yhteensa

Viimeinen sarake: luomupinta-ala hehtaareina

Saksan maatalous ei ole hallinnollisesti eikd rakenteellisesti yhtendisté
aluetta. Maatalouspolitiikka kuuluu osavaltioiden hallintaoikeuteen, ja téas-
t4 syysta esimerkiksi luomutuen k&ytannot ja osavaltion tarjoama neuvon-
ta-apu vaihtelee paljon osavaltioiden valilla. Jotkut osavaltioista on aset-
tanut luomutuotannon maatalousstrategiansa keskipisteeseen, mutta on
my0s niitd, jotka haluavat kitked luomun haittailmionad koko maatalous-
tuotannosta. Maatalouden vertailuluvut eivét kerro Saksassa keskimé&arin
mitdan, koska tulotasot ovat l&nnessa korkeammat kuin iddssa. Tilakoot
ovat kuitenkin itdisessé osassa paljon suuremmat kuin lannessa. Osavalti-
oiden tilakoot vaihtelevat suuresti, esimerkiksi Bayerissa tilojen keskikoko
on noin 30 ha, kun taas Mecklenburg-Vorpommernissa 170 ha. (Mahal
2011)
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Kuva 1l Bio-Siegel on virallinen luomutunnus Saksassa. Se helpottaa tunnistamaan
luomutuotteet, jotka on tuotettu EU-luomuséantdjen mukaan. Tuottajajarjes-
tojen tiukempien normien mukaan tuotetut tuotteet tunnistetaan tuottajajarjes-
t6jen omista tunnuksista.

38



Tuottava yhteistyd luomuviljelijaryhméssa — ihmettelysta innovaatioon

6.2.2

Yhteistyd Saksassa

Saksan luomutuotannon rakenteita on kehitetty paljon viimeisten kahden
vuosikymmenen aikana. Perinteisen ja tavallisen naapurien valisen spon-
taanin yhteistyotoiminnan liséksi yhteistydmuotoja ja niiden jarjestelyjé
on haettu myés luomutuotannon ulkopuolelta.

Tuottajajarjestdilla on saksalaisessa luomukentéssa vahva asema ja ne
toimivat monien asioiden yhteisty6linkkeind. Tuottajajarjestoilla itselldan
on markkinointiorganisaatio ja edunvalvontatoimintaa. Tuottajajarjestdissa
tyoskentelee neuvojia, jotka auttavat jasentuottajia jarjeston ohjeiden ja
tuotanto-ohjeiden noudattamisessa. Heilla on virallista ja epavirallista toi-
mintaa. Saannollisesti kokoontuvat epéviralliset alueelliset tuottajatapaa-
miset ovat yhta tarked osa toimintaa kuin viralliset sdéannélliset teemalliset
koulutustilaisuudet tai hintaneuvottelukokouksetkin. Hintaneuvotteluko-
kouksessa luomuketjun eri osapuolet neuvottelevat yhteisista hintatavoit-
teista Yhteisesti tyydyttavan hintatason l&htokohtana ovat kokouksessa
tehdyt kustannuslaskelmat. (Mahal 2011)

Tuottajajarjestd koordinoi myds markkinointiyhteisty6td. Usein markki-
nointiosa on yhtiomuotona erillinen yhdistys, osuuskunta tai osakeyhtio.
Erilaisista yhtiomuodoista huolimatta niiden tyd on samanlaista. Markki-
nointiyksikkd hankkii tuotteet, neuvottelee ostajien kanssa myyntihinnasta
ja valittaa tuotteet teollisuuteen tai kauppaan sopivissa toimituserissa.

Luomuyhteistydssé erilaisista toimintatavoista ja -rakenteista on enemmaén
hyotya kuin haittaa. Monipuolisesta yhteistydtarjonnasta erilaiset tuottajat
loytavat itselleen sopivia yhteistyokumppaneita. Esimerkiksi Bioland on
hyvin paikallisesti toimiva tuottajajarjestd, jossa monet pienet tilat toimi-
vat. Biopark on taas kehitetty palvelemaan Itd-Saksan isoja tiloja. Biopark
on perustettu 1990-luvun alussa sikal&isten isojen tilojen tarpeeseen, koska
sopivaa edustusta ei l6ytynyt olemassa olevista jarjestoistd. Mydhemmin
Bioparkkiin on liittynyt tiloja my6s muualta Saksassa. (Mahal 2011)

Konerenkaat kuuluvat saksalaisen luomutuotannon yhteistyémuotoihin.
Niiden toiminta perustuu padasiassa koneisiin ja koneyhteistyéhon. Jokai-
nen konerengas on itsendinen toimija, vaikka niilla onkin yhteinen katto-
jarjestd. Usein konerengas on jarjestaytynyt rekisterdidyksi yhdistykseksi,
jolloin jasenid ei tarvitse olla monta, mutta jasenmaara saattaa kohota sa-
taankin. Konerenkaan yhteydessa toimii usein osakeyhtid, johon yhdistyk-
selld on hallinta- ja mé&aréysvalta. Konerenkaassa organisoidaan jésenen
puolesta koneyhteisty6hon liittyvét tyot ja tarjotaan siihen liittyvaa neu-
vontaa. Yhteishankinnat ovat osa konerenkaan toimintaa. Esimerkiksi
Kasselin konerengas muodostui lannanlevitysyhteistyon ympdrille. Lan-
nasta oli kysyntaa ja tarjontaa, ja konerengas muodostui ndiden tarpeiden
ratkaisuksi. Kasselin konerengasta hyodynnettiin myds maisemanhoito-
toissd. Esimerkiksi kuntatilaajalle konerengas on maisemahoitotyon to-
teuttajana. Vuosien aikana Kasselin konerengas on kehittynyt merkitta-
vaksi energiantuottajaksi. Toiminta-ajatuksesta kehitettiin ensin yksi toi-
miva biokaasulaitos — nyt toiminnassa on mukana toista sataa biokaasulai-
tosta. Tilojen biokaasulaitokset ovat yksityisid, mutta neuvonta ja ongel-
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6.3.1

mienratkaisu on yhteistd. Biokaasuprojektissa on huomattu, ettd neuvojan
asenteella on keskeinen merkitys. Tyytyykd hdn vain neuvomaan, vai
osaako hén hakea yhteistyotilojen tarpeisiin sopivaa tietoa ja kehittad ak-
titvisesti tiloille sopivia toimintamalleja. (Mahal 2011)

Neuvonta ei ole ilmaista. Tuottajajarjesto perii jasenilta jassenmaksua, joka
perustuu tilakokoon ja tiettyyn maaréan peruspalveluja. Jdsenmaksu on 50
hehtaarin tilalla noin 1500 €. Erillispalveluja saa lisimaksusta. Koneren-
kaissa jasenmaksu on paljon pienempi mutta palvelut maksavat suhteessa
taas enemman.

Luomu Norjassa

Norjan luomutuotannossa noudatetaan EU:n luomuasetusta, ja tuotanto-
vaatimukset ovat minimiehtojen mukaisia. Norjalaiset ovat kieltdneet
gmo-tuotteet omassa maassaan: sekd niiden tuotannon ettd myos tuonnin.
Norjassa valitsee jyrkén kielteinen asenne geenimuuntelua kohtaan kai-
kessa maataloustuotannossa.

Yleista norjalaisesta luomutuotannosta

Norjan luomutuotannosta, -valmistuksesta ja -kaupasta vastaa Mattilsynet.
Mattilsynet on delegoinut maatilojen luomutuotannon valvonnan ja rapor-
toinnin Debiolle (Mattilsynet 2010). Luomumerkintd “’ekologisk” on suo-
jeltu vesiviljelyssé ja maataloustuotannossa. Debion @-merkki on Norjan
virallinen hyvaksymismerkki luomutuotannolle. Biodynaamisen tuotan-
non Demeter on myods hyvéksytty tuotemerkki samoin kuin EU:n viralli-
nen luomumerkki.

Norjassa oli luomuviljeltya peltoa 439 862 ha vuonna 2009, jonka osuus
peltoalasta oli 4,3 % . Luomutuottajia oli 2851 (kuva 12 ja 13).

Utvikling for gko- og
karensareal

Ar Pko+karensareal
2000 205228

2001 266731

2002 325460

2003 381789

2004 410360

2005 430326

2006 445629

2007 489 589

2008 522 487

2009 567 348 (+8,6 prosent)
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Kuva 12  Luomutuotannon kehitys Norjassa 2000—2009. Luvuissa on luomu- ja siirty-
maévaiheen pinta-ala hehtaareina. Lahde: Debio

Vuoden 2008 jalkeen Norjan luomutuotantoon ilmaantui 149 uutta tuotta-
jaa ja 127 486 ha uutta peltoalaa. Peltoala kasvoi 8,6 % vuodesta 2008.

Utvikling antall
primarprodusenter

Ar Antall primaerprodusenter
2000 1840
2001 2099
2002 2303
2003 2466
2004 2484
2005 2496
2006 2500
2007 2611
2008 2702
2009 2851

Kuva 13  Luomutuottajien maéran kehitys alkutuotannossa vuosina 2000—2009. Léhde:
Debio

Luomutuottajien maaré alkutuotannossa on kasvanut. Vuonna 2009 koko-
naismadran kasvu oli 149 toimijaa: tuottajista 311 aloitti ja 162 viljelijaa
lopetti luomutuotantonsa.

Utvikling for andel
okologisk areal av samlet

landbruksareal
Ar Pko-andel
2000 1,8%
2001 1,9%
2002 2,4%
2003  3,0%
2004 3,4%
2005 3,5%
2006 3,8%
2007  39%
2008 3,9%

2009  4,3% (5,6% inkl. karens)

Kuva 14  Luomupinta-alan kehitys prosentteina verrattuna maan koko viljelypinta-
alaan vuosina 2000—2009. Léhde: Debio

Luomutuotannon kehitys on jaanyt jalkeen Norjan valtion asettamista ta-
voitteista. Aikaisemmat kasvutavoitteet ovat olleet yli kaksinkertaisia ver-
rattuna siihen, mitd luomu on ké&ytannossa kasvanut. Norjan hallituksen
pitkdaikaisena tavoitteena on, etta 15 % ruoantuotannosta ja ruoankulutuk-
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sesta tulisi olla luomua vuonna 2020. Luomutuotanto yhdessé luomukulu-
tuksen kanssa on kuitenkin kasvanut Norjassa nopeasti.

Norja on asettanut tiukat tuontisuojat maataloustuotteiden tuonnille. Kay-
tdnnossa kaikki maataloustuotteet, kuten maito, vilja, liha, kananmunat,
perunat, hedelmét ja vihannekset, ovat tuontisuojattuja. Oma tuotanto
mahdollistaa kotimaisen elintarvikkeiden jalostuksen kotimaisista maata-
loustuotteista. Elintarviketuotanto myos tyollistda koko elintarvikeketjua.
Tyollisyystekijoiden lisdksi maataloustuotteiden tuontirajoitus varmistaa
maataloustuotannon sdilymisen Norjassa.

Kauppojen ja erikoisliikkeiden luomuelintarvikemyynnin osuus koko
myynnistd vuonna 2009 oli 1,2 %, ja 994.6 milj.kr. Menekki kasvoi edelli-
seen vuoteen verrattuna 9,6 % (Debio 2011).

Kuva 15 EU:n virallinen luomulogo 1.7.2010 alkaen

Norjassa kéytetadn kahta eri luomumerkkid, joista ndkee, ettd tuote on
luonnonmukaisesti viljelty. EU:n symboli luonnonmukaisesta tuotannosta
on otettu yhteisesti EU:n alueella kayttoon 1.7.2010 alkaen.

~ Debiogodkjent

Kuva 16  Norjan Debio-tarkastuslaitoksen @-luomumerkki

@-merkkié voi kayttad luomutuotteiden markkinoinnissa ja tunnistamisessa
tuotteissa, jotka norjalainen tarkastuslaitos Debio on hyvéksynyt.

N Debiogodkjent — ./

Kuva 17  Yhdistetty Norjan Debio-tarkastuslaitoksen ja Demeter-luomumerkki

Demeter on kansainvalinen merkki ja norjalaisissa biodynaamisissa tuot-
teissa Debio on yhdistdnyt Demeter-merkin ja @-merkin.
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6.3.2

Y hteisty6 norjalaisilla tiloilla

Norjan luomutiloilla tehdd&n yhteistydta monipuolisesti, ja norjalaisilla
viljelijoilla on kasvava kiinnostus tehda yhteistyota naapuritilojensa kans-
sa. Tavallista yhteisty6ta on mm. rehujen vaihto ja lannanluovutus kasvin-
viljely- ja karjatilojen vélilla&. Ane Margrethe Lyng, Ellen Marie Forsberg
ja Ola Flaten ovat selvittaneet tutkimuksessaan Motivaatiot ja talous luo-
mumaidontuotannossa seudun muiden luomuviljelijoiden valistd yhteis-
tyota. Tutkimuksen kyselyyn vastanneista suurin osa (75 %) teki yhteis-
tyota eri tavoilla muiden luomuviljelijanaapuriensa kanssa. Viljelijat ta-
paavat kollegoitaan muun muassa kokeiluryhmissa eli luomuyhteistyo-
ryhmissd. Luomuyhteistydryhman jérjestamat peltokierrokset ja navetta-
vierailut ovat lisdnneet vuorovaikutusta samassa tilanteessa olevien naapu-
reiden kesken (Lyng et al. 2008). Luomutuotantoon siirtyminen ja tuotan-
non aloittaminen herattavat monia kysymyksia viljelystd. Tasta syystd ko-
keneempien viljelijéiden tuki ja hyvat kaytdnnénneuvot ovat tarpeellisia.

Norjassa luomuyhteistydtd on hyddynnetty maitotiloilla tekemalla rehuyh-
teisty6té toisten kasvinviljelytilojen kanssa. Yhteistyd on ollut kaksisuun-
taista. Karjatiloilta on lahtenyt lantaa kasvitiloille ja kasvitiloilta rehua ko-
tieldimille. Kasvinviljelytilan hyédyt ovat luomuviljelykierron ja ravinne-
taseen kannalta merkittavia: viljelykierto toimii tasapainoisemmin, nurmi-
en osuutta on voitu kasvattaa ja palkosekaviljakasvustoilla on voitu korva-
ta esimerkiksi puhtaita viljakasvustoja (Lyng et al. 2008).

Metsélaitumien ja -niittyjen laiduntaminen yhteistydssa muiden karjatilal-
listen kanssa on tavallista kaikkia osapuolia hyodyttavaa yhteistoimintaa.
Viljelijat hyotyvat laitumien yhteiskdytdstd monin tavoin. Viljelijat vas-
taavat yhdessé aitojen rakentamisesta, kustannusten jakamisesta ja oikean
laidunnuspaineen aikaansaamisesta. Laidunnusalueet ovat usein kapeita ja
pitkid kaistaleita, jolloin aitausmatkat ovat suhteelliseen pitki& laidun-
nusalaan verrattuna.

Norjassa valtio tukee luomuviljelijoita tarjoamalla ilmaista neuvontaa
kahden vuoden ajan siirtymévaiheessa aloittaville luomuviljelijoille. Vuo-
den 2009 heindkuussa 70 tavanomaista viljanviljelijaa oli ilmoittanut kiin-
nostuksensa ilmaisesta alkuneuvonnasta, jonka teemana oli vilja. Alku-
neuvonta tullaan toteuttamaan paikallisten koeryhmien (Forsgksringer) ja
31 viljelijaryhméan kanssa Norjan maatalousneuvontajérjeston (vastaa
suomalaista ProAgriaa) organisoimana. Tuki aloittaville luomuviljelijéille
on toteutettu luomuryhmien ja neuvontajérjestdjen toimesta, eli aloittavat
viljelijat saavat ryhmélt4, luomuneuvojilta ja tutkijoilta ilmaista neuvon-
taa. Ryhman tuki on yksittaiselle viljelijélle arvokasta tietojen ja kokemus-
ten jakamista. Vuonna 2010 kiinnostus alkuneuvontaan ja viljelijaryhmien
toimintaan oli kaksinkertaistunut (SLFS 2010). Verkkokurssi on ollut vil-
jelijaryhmille yksi mahdollisuus osallistua luomukoulutukseen. Vuonna
2010 82 viljelijaryhmad avustettiin kasvattamaan tietdmystéan ja kehitta-
mé&an verkostoitumista luomuviljelijoiden valilla. Heitd kannustettiin jat-
kamaan tyotaan luomutuotannossa seké& luomuun siirtymisessa. Viljelija-
ryhmissé oli 5-15 osallistujaa, ja ne kokoontuivat 3—4 kertaa vuodessa.
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Luomuviljelijoille tapaamiset ovat olleet térkeitd tiedonjakamisen ja sosi-
aalisenkohtaamisen vaélityspaikkoja. Viljelijaryhmid on opastettu luomu-
tuottajaympaériston rakentamisessa. Luomuviljelijaryhmien tapaamisessa
on ollut erilaisia teemoja, kuten esimerkiksi vilja, siipikarja, siat ja lam-
paat, naudat, maito, hedelmat, marjat seké tuotteiden jatkojalostus ja luo-
mun siirtymavaihe.

Norjassa luomuviljelijaryhmatapaamisiin on osallistunut myés ulkopuoli-
sia tutkijoita, jolloin tapaamisista on tullut tiedollisesti korkeatasoisia koh-
taamispaikkoja.

6.4

6.4.1

Kuva 18  Norjan maatalousneuvonnan tavoitteena on kasvattaa maltillisesti luomutuo-
tantoa. Kuvassa luomuviljelijiryhmad on tutkijan ohjauksessa. (L&hde SLFD)

Tanskalainen luomu

Y leisté tanskalaisesta luomutuotannosta

Tanska on yksi maailman johtavista luomumaista. Vuonna 2010 noin 7 %
kaikista tiloista ja kaikesta peltoviljelyalasta oli luomua.

Luomun kehitys Tanskassa on ollut nousujohteista. VVuosina 1985-2003
luomutilojen maaré on kasvanut paitsi vuonna 1993, jolloin kokonaismaéa-
r& véheni 35:114 tilalla. Tanskassa oli vuonna 1995 samanlainen ilmi6 kuin
Suomessa: luomutilojen lukumaara lahes kaksinkertaistui 667 tilasta 1050
tilaan (Michelsen 2001).
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Taulukko 1 Luomutilojen méaré Tanskassa 2001-2009 (Plant Directorate)

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Autoriserede

Authorized | 3466 | 3525 | 3714 | 3510 | 3166 | 3036 | 2794 | 2835 | 2751
primo

* ansogere 276 | 241 | 62 | 86 | 110 | 103 | 253 | 105 | 103
+applicants

- ophorte 217 | 52 | 266 | 430 | 240 | 345 | 212 | 189 | 165
- terminated

=autoriserede

—authorized | 3525 3714|3510 | 3166 | 3036 | 2794 | 2835 | 2751 | 2689
ultimo

Tanskassa luomutilojen mééra vaheni 2 % vuonna 2009 (taulukko 1) mut-
ta luomupinta-ala lisaantyi 2,2 % (taulukko 2).

Taulukko 2 Luomupinta-ala Tanskassa 2005—2009. Lahde: Plant Directorate

Avlsar Bedrift | Okologiske | Omlaegnings- |Ikke oko. el. Ikke omlagt | Produktionsareal
Antal |arealer, ha | afgrede omlzg. areal, ha i alt, ha
Year of Farm Organic Crop under Neither organic | Non- Total area under
production | Number | area, ha conversion nor under con- |converted production, ha
version area, ha

2005 2.892 139.352 6.284 1.846 3.333 150.815
2006 | 2.662 133.046 5.032 2.941 3.284 144.303
2007 ]  2.607 133.947 7.516 3.930 4.814 150.207
2008 2.682 139.021 11.084 10.684 5.949 166.738
2009 ]  2.626 139.537 16.893 6.563 7.351 170.346

Tanskassa valtaosa luomumaatiloista on yli 100 hehtaarin tiloja ja niilla on
viljelyssa lahes 2/3 osaa koko luomupinta-alasta, eli 21,2 % luomutiloista
viljelee 69,1 % luomupelloista. Myds Tanskan luomutilat ovat keskiméaéa-
réista suurempia (taulukko 3).

Taulukko 3 Tilakoko tanskalaisilla luomutiloilla vuonna 2009. (Lahde:Plantedirektoratet
ja Y Danmarks statistik, Landbrugsstatistik 2009)

Bedrifter opdelt efter
storrelse <5ha | 5-9.9 ha | 10-19,9 ha | 20-29,9 ha | 30-49,9 ha | 50-99.9 ha | >100 ha I alt
Farms divided by size In total
Antal gkologiske be-
drifter

Number of organic
farms

Andel af det ekologi-
ske areal i procent
Share of organic area
in pct.

Antallet af okologiske
bedrifter i procent
Share of organic area
in pct.

Antallet af alle danske
landbrug" i procent
Share of organic area
in pct.

370 370 448 245 300 335 558 2626

0,6 1,6 3.9 3,5 6.8 14,5 69,1 100

3,6 20,8 18,3 11,0 12,1 14,6 19,6 100
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6.4.2

Y hteisty6 tanskalaisilla luomutiloilla

Tanskassa yhteisty® maatilojen kesken on traditio. Yhteisty6 takaa resurs-
sien tehokkaan hyodyntamisen, varsinkin jos tiloilla on kone- tai markki-
nointiyhteisty6ta. Tanskalaiset ovat maaratietoisesti pyrkineet tehostamaan
nykyisia yhteistydmalleja ja laajentamaan uusiin yhteistydmalleihin ja -
mahdollisuuksiin. Yhteistydmahdollisuuksia syntyy viljelijoiden kesken
mutta my0s viljelijoiden ja kuntien valilla.

Koneyhteistydssd on hyvin monipuoliset mahdollisuudet erilaisiin yhteis-
tyokuvioihin. Kun kaksi tai useampi viljelija tekee yhteisty6té koko pelto-
alalla tai osalla siita, jo silloin yhteistyd vahentdd menoja. Yhteistyokoneet
voivat olla yhteisomistuksessa tai kunkin omassa omistuksessa. Koneyh-
teistydn tavoitteena on vahentéa investointikuluja ja sééstéda huoltokustan-
nuksissa seka hyodyntaéd paremmin konekapasiteettia.

Tanskalaisessa luomuviljelyssé on tyypillisintd maitokarjatilojen ja kas-
vinviljelytilojen vélinen yhteistyd rehuntuotannossa ja lannanlevityksessa
sekd koneiden kaytdssa. Kasvitila viljelee ja myy rehua maitotiloille ja saa
ravinteita takaisin karjanlannassa. Yhteistyon edellytyksend on, etté tilat
ovat sopineet keskenddn rehujen, lannan ja tyévoiman hinnasta. Yhteis-
tyon tavoitteena on optimoida molempien tilojen viljelykierrot. Téaten kar-
janlannan ravinteet pystytddn hyddyntdméaan paremmin levittdmalla ne
suuremmalle peltopinta-alalle. Yhteistydn etuna on lisdksi rehujen toimi-
tusvarmuus, saatavuus sekd kulujen vaheneminen, koska rahastavat vali-
kéadet puuttuvat yhteistyoketjusta. Molemmat osapuolet voivat viljella
enemman taloudellisesti paremmin kannattavia kasveja, joka ei ilman yh-
teisty6té olisi sallittua.

Yhteistyd peltolohkojen vaihdossa hyoddyttda kaikkia osapuolia ja antaa
monella tavalla kasvavia mahdollisuuksia tehostaa tuotantoa taloudellisesti
ja ekologisesti. Karjatila voi myds vuokrata viljelykierrosta sopivia lohko-
ja vihannesviljelyyn. Yhteistydsta vihannesviljelyssd on hyotya, koska sil-
loin on mahdollista toteuttaa optimoitua viljelykiertoa ja liséksi vihannes-
ten lannoittamisessa on mahdollista hyodynt&é tehokkaammin karjanlan-
nan typpi- ja fosforiravinteita.

Tanskalaisessa luomutuotannossa maitotiloilla on yhteisia rehuntuotan-
toyrityksid, jotka tuottavat valmiin rehusekoituksen eldimille. Talléin pel-
totyot tehostuvat ja konekapasiteetti on tehokkaammassa kéytéssa. Rehun-
tuotannon ulkoistaminen hyodyttad maidontuottajaa ajan saéastoing, aina ei
myosk&én ole mahdollisuutta palkata kokopdaivatoimista apulaista. Kun
pellot ovat yhteistuotannossa, voivat osallistujat keskittya siihen tuotan-
toon, mink& he parhaiten osaavat. Yhteisnavetta tarjoaa myés mahdolli-
suuden hyddyntaa laajasta yhteistoiminnasta syntyvié tydsuhde- ja sosiaa-
lisia etuja.

Tanskalaiset luomutuotteet on merkitty punaisella @-merkilla. Kyseinen
merkki on tae siit4, ettd luomutuote on tuotettu kokonaan tai osittain Tans-
kassa tai pakattu Tanskassa.

46



Tuottava yhteistyd luomuviljelijaryhmassa — ihmettelysté innovaatioon

6.5

6.5.1

¥ Stats-
@ kontrolleret
okologisk

Kuva 19 Tanskan tarkastusviranomaisen merkki luomuhyvaksynnasta

Tanskassa on Suomen tavoin valtiollinen luomuvalvontajérjestelma.
Luomu Ruotsissa

Y leisté ruotsalaisesta luomusta

Ruotsissa oli vuonna 2009 luomuviljeltyd peltoa 302 790 ha ja siirtymé-
vaiheessa 82 274 ha, eli yhteensid 385 064 ha (Jordbruksverket 2010).
Luomupellon osuus on 12 % kokonaispeltoalasta. Luomutiloja on noin
5000.

Taulukko 4 Luonnonmukaisesti viljelty peltoala Ruotsissa 2005-2009. Lahde: Jord-
bruksverket 2010

Taulukossa 4 on Ruotsin luomuala hehtaareina. Vuonna 2009 luomupelto-
ala oli 302790 ha ja siirtymdvaiheen 82274 ha. Yhteenlaskettu luomuala
oli siis 385064 ha. Liséksi laidunpeltoja oli yhteens& 89688 ha ja niittypel-
toja yhteensa 295375 ha. Tilastojen alkuperasta riippuen luomupinta-alat
saattavat vaihdella muutamia kymmenia hehtaareja suuntaan tai toiseen.

Ruotsissa toimii kolme yksityistd sertifioitua tarkastuslaitosta luomuval-
vonnassa (Aranea Certifiering AB, SMAK AB ja HS Certifiering AB).
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6.5.2

Ruotsissa on kaytossa kaksi luomumerkkié: 1.7.2010 alkaen pakollinen
EU:n luomusymboli ja KRAV-merkki. KRAV tunnetaan osin EU-luomua
tiukemmista tuotanto-ohjeista. Myds ruotsalaisissa luomutuotteissa Vvoi
kayttad rinnan EU:n luomusymbolia ja KRAV-merkkia.

Viljelija voi valita, tarkastetaanko tila EU:n luomuvaatimusten mukaan vai
KRAV:n tiukempien tuotantoehtojen mukaan. Ruotsalainen KRAV-
jarjestd on vahva ja aktiivinen luomujarjesto, joka tekee ahkerasti moni-
puolista luomun edistamistyota.

| Fr mectier | Raporter, broschyrer aeh bianketter | Farfatiningar \Whhkn H.ams\\svensxenelskoruns\aAOl\m ationel

om
y N Vi stérker den gréna sektorn
N for ett héllbart samhalle
]ordtﬁuks
verket o
Sti MI ur |. Isope:

Startsida | Majligheter pa landsbygden d hklmat Odling | D;j

del | Tillsyn

Startsids > Milis ach klimat > Ekolagisk praduktion

b Ekologisk produktion Ekologisk produktion E-tjanster
= Uad ar ekologisk produktion? Ek ‘ g k produktion strévar efter att utnyttja om energi, duch —
tH gktqth\lhrt satt. Stor hlgkmagfld hhqamht Sl
® Brja med ekalogisk d kydd + ar andra ledstiar
produktion

‘ Komma igdng och ‘ Sé hir odlar du
komma vidare ekologiskt

Nyhetshrev

” <todling Har fr du hislp att stalls om Har hittsr du realer och tips Ekobrey
ill ekologiskt orn ckologiskt utsade

Kontakt
Skicka e-post: Vaxtodling

ach mi Davd
nas 15 sn nu(

elningen:

b Ettrikt odlingslandskap
} Ingen éwergddning

b Begrénsad klimatpaverkan
b Giftfri milja

} Genteknik (GMO)

b watten

= mili6 som konkurrensfsrdel
® Kompetensutveckling

" Landshygdsprogrammet

b miljsutvarderingar

= Flastflaskor ach metallburkar

v

Kuva 20  Jordbruks verket:n sivuilta 16ytyy luomuun liittyva byrokratia ja ohjeistus.
L&hde: http://www.jordbruksverket.se/amnesomraden/odling/ekologiskodling

Kuva 20 on Jordbruksverkets internetsivusta, johon on koottu olennainen
tieto luomusta ja sen aloittamiseen liittyvista asioita. Ruotsissa on myos
kampanjoitu luomutuotantoon siirtymisen puolesta. Valtio tukee aloittavia
viljelijoita ilmaisella neuvonnalla.

Y hteistyd ruotsalaisilla tiloilla
Ruotsalaisten tilojen yhteistyd on padpiirteittdin samankaltaista kuin Suo-

messa ja muissa Pohjoismaissa. Ympaéristonakokulma korostuu kuitenkin
ruotsalaisessa luomuviljelysséd vahvemmin kuin suomalaisessa ja norjalai-
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6.6

7.1

sessa luomussa. Tanskassa ja Ruotsissa ollaan kehittdméssa yhteistyota
ympardivan yhteiskunnan suuntaan. Liikenteen, energian seké vesiensuo-
jelun ja ilmastonsuojelun lahtékohdista haetaan kestavampid yhteistyorat-
kaisuja, joiden tavoitteena on ymparistoystavallisempi ja ekologisempi yh-
teiskunta.

Ruotsissa on havaittu yhteistyon synenergia luomuviljelyssa. Kasvinvilje-
Iytilan yhteisty0 kahden maitotilan kanssa saattaa olla vélttdméaton edelly-
tys luomutuotannon jatkumiselle. Kasvinviljely tiloilla ja viljelykierron
taysipainoinen hyodyntdminen kannattavat tilaa taloudellisesti. TallGin
maitotilan rehuntuotanto varmistuu ja rehua saadaan riittavasti. Maitotilo-
jen ja kasvintuotantotilojen yhteisty0 karjanlannan hyddyntamisessa suu-
remmalle alalle on erittdin tdrkedd lannan ravinteiden hyodyntdmisessé.
Kasvitilan nurmi- ja viherlannoituksen maahan niittdminen lisdisi kustan-
nuksia reilusti. Yhteistydn ansiosta viljelystd hydtyvat molemmat osapuo-
let: karjatila saa rehua ja kasvinviljelytila tuloja. Ruotsalaiset ovat laske-
neet viherlannoitusnurmen yhteistyohyédyksi noin 1000 Skr hehtaaria
kohti laskettuna. Jos karjatila saa korjata yhteisty6tilan nurmesta ensim-
maéisen sadon ja palauttaa 25 tonnia lietelantaa hehtaaria kohti sijoitetta-
vaksi muuhun peltolohkoon viljelykierrossa ja seuraava sato niitetdan
maahan tavalliseen tapaan nurmea rikkomatta, paranee viljelykierron ta-
loudellinen tulos. Ruotsalaiset kehottavat katsomaan laskelmia, joissa
nurmen lannoitusosuutta verrataan viljelykierron ravinnetaseisiin (Larsson
2009).

Y hteistydn tavoitteena kannattavuuden parantaminen

Yhteistoiminnan lis&dminen maatilojen kesken on osoittautunut hyvin-
vointitavoitteita edistavaksi pyrkimykseksi (Koppa 1979, 19). Ansiotulo-
jen séilyminen tai nousu on yksi hyvinvointia edistdva osatekijé, joka mo-
tivoi viljelijaperhettd tavoitteen saavuttamisen mukaisissa toimenpiteissa
tilanhoidossa. Yhteistyon taloudellisista hyddyisté on tehty erilaisia malli-
laskelmia (ks. esim. Savela 1999; Latti 2006; Pellinen 2008).

TUTKIMUKSEN AINEISTO JA MENETELMAT

Haastatteluaineisto

Haastatteluaineisto on koottu haastattelemalla kahta luomuviljelijaryhmaa
Varsinais-Suomessa. Ryhmét on valittu alueellisesti hyvin tunnetuista ja
toimivista viljelijaryhmistd. Ensimmaéinen ryhma on valittu monipuolisten
tuotantosuuntien sek& pitkén ja vakiintuneen yhteistyon perusteella ja toi-
nen luomueldintuotantoon aktivoituneen nuoren luomuviljelijiryhman pe-
rusteella.

Tutkimukseen valittujen luomuviljelijéiden tilojen paatuotantosuunnat

ovat erilaisia: toisessa ryhméssa erikoiskasveista maidontuotantoon, ja
toisessa ryhmassa tuotanto on erikoistunut luomulammastalouteen. Ryh-

49



Tuottava yhteistyd luomuviljelijaryhméssa — ihmettelysta innovaatioon

7.2

mien toimintahistorian ja -kulttuurin vuoksi toiminnan lahtokohdat ovat
erilaiset.

Teemahaastattelu

Teemahaastattelu on puolistrukturoitu menetelmé. Haastattelun aihepiiri ja
teema-alueet ovat kaikille haastatteluun osallistuville samat, mutta kysy-
myksié ei ole tarkoin muotoiltu, eivatkd ne ole tarkassa jarjestyksessé.
Haastattelutilanteessa teema-alueita tarkennetaan kysymyksilla. Haastatte-
lu on viime k&dessé kysymisté ja vastausten saamista. Teemahaastattelus-
sa tilanne voi vaatia lilkkumavaraa tilanneratkaisujen tekemiseen, jolloin
joustava eteneminen on mahdollista. Haastattelutilanne on aina vuorovai-
kutustilanne. Teemahaastattelu on enemman keskustelutilanne kuin kysy-
mys kysymykseltd eteneva tiukka haastattelutilalanne. Haastattelua ohja-
taan kysymyksilla teema-alueelta. Haastateltavan on myds mahdollista
tarkentaa teema-aluetta kysymyksilla. (Hirsjérvi et al. 2009, 103).

Teemahaastattelua voidaan verrata myos syvahaastatteluun. Nailla kahdel-
la haastattelumenetelmallda on monia yhtaldisyyksid. Haastattelututkimuk-
selle on tyypillistd, ettd menetelméll& saadaan paljon syvallista tietoa. Se
on hyvin joustava tutkimusmenetelmd, ja sen avulla voidaan selvittada
my0s vastausten taustalla olevia motiiveja (Hirsjérvi et al. 2009, 34).

£

Lomake- Puolistrukturoitu- Teema- Avoin
haastattelu haastattelu haastatteJu haastattelu

\ /

Kasittelyn yhdenmukaisuus vihenee

v

Kuva 21 Eri haastattelumuotojen suhde téssé tutkimuksessa kaytettyyn teemahaastatte-
luun. (Muokattu: Hirsjarvi & Hurme 2009, 44)

Tassd tutkimuksessa on kéytetty luomuviljelijaryhmien tutkimiseen tee-
mahaastattelua, jossa haastattelun aihepiiri ja teema-alue on etukdateen
méaéritelty. Teemahaastattelu on valittu siksi, ett4 haastattelu kohdennetaan
tiettyihin teemoihin, joista keskustellaan. Teemahaastattelu etenee tietty-
jen keskeisten teemojen varassa yksittaisten kysymysten sijasta. Teema-
haastattelu on muodoltaan niin avoin, ettd kerdtyn materiaalin voi katsoa
edustavan vastaajien puhetta itsessaan, koska vastaaja voi halutessaan pu-
hua vapaamuotoisesti. Teemat muodostavat myds kehikon, jonka mukaan
laajoja aineistoja voidaan l&hestya jasentyneesti. (Eskola & Suoranta 2003,
87) Teemahaastattelulle on tyypillista, ettd kysymyksilla ei ole tarkkaa
muotoa ja jarjestystd, mutta tutkittava asia tai ilmié on hyvin teema-
alueittain suunniteltu. (Eskola et al. 2007 ja Hirsjarvi & Hurme 2009)
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7.3

7.4

Haastattelutilanteessa varmistetaan, ettd kaikki etukateen paatetyt teema-
alueet kdydaan haastattelussa lapi ja jokaisen haastateltavan kanssa puhu-
taan edes jossain maarin samoista teemoista. Teemojen jarjestys ja laajuus
vaihtelevat haastattelusta toiseen.

Tassa tutkimuksessa teemahaastattelun etuna on, etta tutkimukseen on saa-
tu kaikki henkil6t vastaajiksi tutkimussuunnitelman mukaan. Haastatelta-
vat on myds mahdollista tavoittaa myéhemmin, jos on tarpeen viela tar-
kentaa tai tdydent&a aineistoa tai jos halutaan tehdd seurantatutkimusta
(Hirsjarvi 2007).

Teemahaastattelun suunnitteluvaiheen tarkeimpia tehtavia on haastattelu-
teemojen suunnittelu. Toisaalta suunnittelussa on myos harkittava, ote-
taanko teema-alueisiin kaikki tutkimukseen sisaltyvét ilmiot vai voidaanko
jostain osa-alueesta laatia suppea lomake, josta tieto saadaan tiivistetysti
selville. Tassé tutkimuksessa on teemahaastattelun liséksi pyydetty viljeli-
jaa piirtamaan oma yhteistyoverkko, jolloin yhdesta piirretysta verkosto-
kuvasta voidaan visuaalisesti koota ja tarkentaa viljelijaverkoston tar-
keimmat yhteistydkumppanit seké yhteistyon integroituneisuus.

Yksil6- vai ryhmahaastattelu

Tutkimuksen teemahaastattelu on toteutettu yksilo- ja parihaastatteluna.
Parihaastattelu on ryhmé&haastattelun alalaji (Hirsjarvi 2009). Tassé tydssa
haastattelun lahtokohtana oli viljelijaryhméan yhteistyon selvittdminen ja
tiedonkeruu viljelijanakokulmasta. Yksilohaastattelu sopi hyvin tahén tar-
koitukseen. Koska viljelijaryhman jasenet ovat tuttuja keskenaén, myos
ryhmahaastattelu olisi sopinut haastattelulajiksi.

Ryhmaéhaastattelussa haastattelijan rooli on ongelmallisempi yksil6haas-
tatteluun verrattuna. Haastattelijan tehtdvana on keskustelun aikaan saa-
minen ja sen ohjaaminen teemojen mukaan. Yksilohaastatteluun kului
runsaasti aikaa, ja ryhméhaastattelu olisi ollut nopeampi ja halvempi vaih-
toehto, mutta toisaalta yksittainen viljelijd voidaan huomioida yksiléhaas-
tattelussa paremmin. (Hirsjarvi 2009)

Teemahaastattelun toteutus

Tassa tyossa kokeiltiin etukdteen teemahaastattelun toimivuutta tutkimus-
ongelman ratkaisemisessa haastattelemalla erésta tutkimuksen ulkopuolis-
ta viljelijad. Esitutkimuksessa saatiin tuntumaa siit4, miten teema-
haastattelu toimii tutkimuksen tiedonkeruumenetelménd, ja kuinka katta-
vasti teema-alueet vastaavat tutkimukselle asetettuihin tavoitteisiin.

Teemahaastattelu suoritettiin kahdessa osassa kevaalla 2011. Maaliskuus-
sa haastateltiin Paattisten luomuryhmé& ja huhtikuussa Texel-ryhmaa.
Kaikki yhteistyéryhmien viljelijat suostuivat haastatteluun. Viljelijoiden
haastattelut on tehty padasiassa heidén kotonaan.
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Haastattelu on toteutettu yksilohaastatteluna neljaa viljelijaa lukuun otta-
matta. Paattistenryhman nuorinta viljelijaa haastateltiin puhelimessa, kos-
ka hén koki uutena viljelijaryhmén jasenend, ettd hanelld on vield vahén
kokemusta yhteistyostd. Kolmen maatilayhtymén kuudesta viljelijasta
kahta haastateltiin parihaastatteluna ja kahta yksilohaastattelussa. Kahta
viljelijad on haastateltu eri tilanteissa: kokouksien yhteydessa ja puheli-
messa.

8 TULOKSET

Tutkimuksen kaksi viljelijoryhmé&a toimivat Varsinais-Suomessa, toinen
Turun alueella ja toinen Salon/Someron seudulla. Ryhmien valinnassa on
kiinnitetty huomiota tunnettuuteen, toimintavuosiin ja tuloksellisuuteen.
Tutkimukseen viljelijaryhmistd ensimmainen on valittu pitk&an jatkuneen
toiminnan perusteella ja toinen laajenevaan tuotantosuuntaan, lammastuo-
tantoon, erikoitumisen perusteella.

Tutkimusaineisto on hankittu haastattelemalla viljelijaryhman jasenia
vuoden 2011 kevattalven aikana. Aineistonkeruumenetelmand on kaytetty
teemahaastattelua. Kahdessa viljelijaryhmasséd on kaikkiaan 13 tilaa: toi-
sessa viljelijairyhméassé on 8 ja toisessa 5 tilaa. Tiloista kolme on maati-
layhtymaa, joten viljelijoitd on yhteenséd 16 henkea.

Luomuviljelijarynmat on merkitty paaluokilla P ja T. Ryhmien tilat on
merkitty alaluokituksina juoksevilla numeroilla. Paattistenryhman tilat
ovat P1, P2, P3, P4, P5, P6, P7 ja P8 ja Texel-ryhman tilat T1, T2, T3, T4
jaTh.

Tassa opinndytetydssa etsitdan kaytdnnon ratkaisuja luomuviljelijayhteis-
tyohon seka ideoita ja mahdollisuuksia luomutuotannon alueelliselle li-
sdédmiselle ja vakiinnuttamiselle. Samalla haetaan vastauksia ja ratkaisuja
tdman pdivan maatalouden haasteisiin seka kaytannon toiminnalle asete-
tuille monille tehokkuusvaatimuksille.
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8.1

8.2

Kuva 22  Tutkimuksen Texel-ryhman uusilla jasenilla on tavoitteenaan tuotannon laa-
jentaminen. Kuvassa on rakennusvaiheessa olevan lampolan paaty. (©E. Aro)

Tutkimusaineiston taustatiedot

Tutkimuksessa haastatellut kaksi viljelijaryhméaé sijaitsivat alueellisesti ja
seutukunnallisesti eri puolella Varsinais-Suomea. Ensimmaéinen haastatel-
tu ryhmé oli Turun alueelta ”Paattistenryhm&” ja toinen Salon/Someron
seudulta "Texel-ryhmd”. Kummankin viljelijiryhmén tilojen fyysiset va-
limatkat olivat suhteellisen lyhyet. Paattistenryhman etéisimpien tilojen
valimatka oli 27 km ja Texel-ryhman 23 km. Logistiset tekijat, valimatkan
pituus ja ajoaika ovat tarkeitd tekijoitd, kun arvioidaan tilojen valisia siir-
toajoja. Tunnin ajomatka yhteen suuntaan traktorilla tuntuu jo melko pit-
kalta. Traktori ei ole kuitenkaan ainoa kulkuneuvo, vaan tavaroita voidaan
siirtdd myos pakettiautolla.

Luomuviljelijdkuvaus

Luomuviljelijaryhman alueellinen ja sosiaalinen toimintaymparistd on ai-
na erilainen ja siten myos sen tapa tehdé yhteisty6td. Samanlaisella yhteis-
toiminnalla eri ryhmissa ei vélttdmatta paasta samanlaiseen lopputulok-
seen. Eniten yhteistyon tuloksellisuuteen vaikuttavat ryhmén jasenten
ominaisuudet ja kyky tehda yhteistyotd. Ryhmadynamiikka muuttuu, jos
kokonpanossa tapahtuu muutoksia. Alueellisen yhteistyon tuloksellisuus
riippuu yhteisten tekijoiden mittakaavasta ja laadusta.
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Viljelijan ika ja viljelykokemus

70

u Luomuviljelykokemus
vuotta

Viljelykokemus ennen
luomuun siirtymista

B Aloitusika
viljelijdammatissa

1kd ja viljelykokemus vuotta

12345678 910111213141516

Viljelijit, n=16

Kuva 23  Diagrammissa on yhdistetty viljelijaammatin aloittamisiké sek& viljelykoke-
mus tavanomaisessa ja luomussa. Ik on em. osien summa vuosina.

Haastateltujen luomuviljelijoiden (kuva 23) keski-ik& oli 47 vuotta. Nuo-
rimman ja vanhimman viljelijan iké&ero oli 37 vuotta. Naisviljelijat ovat
keskimaéaraistd nuorempia, kun heité verrataan molempien ryhmien viljeli-
joiden ikiin. Kolmentoista tilan viljelijoistd kolme on naisia. Kahden tilan
sukupolvenvaihdoksessa nainen on jatkanut viljelyd, toisessa itsendisend
viljelijané ja toisessa yhtyman osakkaana veljensa kanssa.

Haastattelussa ilmeni, ettd yhdellatoista viljelijalla on maatalousalan kou-
lutus: neljalla perustutkinto, viidellda ammattitutkinto ja kahdella korkea-
koulututkinto. Agrologikoulutusta ei ollut yhdellakaan haastatelluista.
Vanhemmalla viljelijaikaluokalla viljelijaksi ryhtyminen oli tapahtunut
suoraan oppivelvollisuuden tai ylioppilaskirjoitusten jalkeen. Viljelijan
ammattia oli k&ytannossa harjoitettu jo koulunkaynnin ohella. Maatalous-
alan koulutukselle ei ollut jaanyt aikaa tai mahdollisuutta, koska tilanhoito
vaati tyGvoimaa.

Luomutuotannon aloittaminen edellyttaa innovatiivista mielt, rohkeutta ja
sosiaalisen paineen sietokykya. Innovatiivisuus erottuu viljelijoiden toi-
missa suhtautua viljelyn haasteisiin. Ongelmat ratkaistaan ja koko ajan ke-
hitetddn luovia ratkaisuja esimerkiksi tydmenetelmiin ja koneisiin. Luo-
muviljelijé on innostunut 16ytdm&éan uutta tietoa ja pohtii kdytannon rat-
kaisujen kvalifikaatiota omalla tilallaan.
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Luomuviljelijoiden koulutus

B Ei maatal. tutkintoa

m Maatal. perustutkinto

B Maatal. korkeakoulu
I W Maatilatekninen yo-linja

Viljelijat koulutusluokittain, n=16

Yhteensa koulutusluokassa

Kuva24  Luomuviljelijdiden maatalousalan koulutus

Kaikilla haastatelluilla on luomukoulutusta vahintd&dn luomusopimuksen
ehtona olevan pakollinen viiden pdivan luomukurssin verran, mutta osa on
suorittanut myds muita luomukursseja ja -opintoja.

Pylvésdiagrammissa (kuva 24) on havainnollistettu maatalousalan koulu-
tusta. Ensimmaisessa, sinisessa pylvaassa viidella viljelijalla ei ollut maa-
talousalantutkintoon johtanutta koulutusta lainkaan, mutta heista kahdella
on muun alan koulutus, toisella kaupallinen ja toisella tekninen opistotut-
kinto. Tdman kategorian viljelijoilla on kaikilla pitka kaytannon viljelija-
tausta. Myds muun alan tutkinnon suorittaneista viljelijoista (kuva 23) toi-
sella on 18 vuoden kokemus luomuviljelijani ja toisella yli kaksikymmen-
ta vuotta viljelijana, joista kaksi vuotta luomuviljelijana.

Nykyisin sukupolvenvaihdoksessa vaaditaan pakollisena koulutuksena
maataloudenperustutkinto. Haastatelluista viljelijoista neljalla on tilan su-
kupolvenvaihdoksen yhteydessa suoritettu maataloudenperustutkinto. Sen
lisdksi heilld on muu opisto- tai korkeakoulututkinto.

Viljelijoistd kolme toimi osa-aikaisena, ja heista kaksi on jatkanut suku-
polvenvaihdoksessa maatalousyhtyména. Viljelijoista viisi on aikaisem-
min harjoittanut maataloutta muun toimen ohessa, mutta kun tilanne on ol-
lut sopiva, on siirrytty kokonaan paatoimiseksi viljelijaksi.
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8.3.1

Tilan luomupinta-ala

Pinta-ala ha

P1 P2 P3 P4 P5 P66 P7 P8 T1 T2 T3 T4 T5

Tila, n=13

Kuva 25 Tilojen luomupinta-ala hehtaareina. Paattistenryhmd P1-P8 ja Texel-ryhma
T1-T5.

Paattistenryhman pelloilta I0ytyi haastateltujen tilojen suurin 424 ha ja
pienin 36 ha peltopinta-ala. Luomutilojen peltopinta-alan keskiarvo on
114 hehtaaria. Paattistenryhman luomupeltopinta-ala on yhteensi 1013 ha
ja Texel-ryhman 471 ha.

Luomuviljelyyn siirtyminen

Teemahaastattelussa yhtend teema-alueena oli siirtyminen luomuviljelyyn
(liite 1). Haastattelussa kysyttiin siirtymisen lahtokohtia: Mika sai viljeli-
jan siirtymééan luomuun? Olivatko tuet vai kannattavuus painavimmat pe-
rusteet luomuun siirtymiselle? Kuinka paljon ympéristotekijoilld tai tilan
kulttuurimaisemilla oli vaikutusta siirtymispaatoksen tekemiseen? Oliko
siirtymisen taustalla liikeidea valmiina? Vaikuttiko paa- tai sivutoimisuus
luomuun siirtymiseen?

Paattistenryhman siirtyminen luomuun

Paattistenryhmén maatiloja oli yht4 lukuun ottamatta viljelty luomuna jo
yli 15 vuotta. Uusin viljelijaryhman jasen oli tullut ryhmé&an kaksi vuotta
sitten, jolloin tilalla oli tehty sukupolvenvaihdos, ja viljelya jatkava nuori
nainen oli siirtdnyt tilan pellot samalla luomuun (kuva 23). Luomuun siir-
tymisen yhtend syynéa oli ollut luomuyhteisty0 rehuntuotannossa naapuri-
maitotilan kanssa. Edellinen viljelija oli aikaisemmin tehnyt paljonkin yh-
teisty0td naapurimaitotilan kanssa mm. yhteiskoneilla sokerijuurikkaan
viljelyssa.

Haastattelussa ilmenneet motiivit luomuun siirtymiseen olivat moninaisia.
Neljalla tilalla vaikuttavana tekijand oli hyva esimerkkitila luomuviljelyn
onnistumisesta. Samoilla neljélla tilalla paatokset luomuun siirtymisesta
tehtiin itsendisesti ja hyvinkin lyhyessa harkinta-ajassa. Liittymisvuosi
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luomuvalvontajarjestelmaan oli yhdella tilalla 1994 ja muilla kolmella ti-
lalla 1995.

Ympéristotekijat, luonnon monimuotoisuuden ja/tai kulttuurimaiseman
hoitaminen, olivat lisaksi kolmella tilalla yhtend syyna luomuun siirtymi-
seen. Nailla tiloilla oli myds muita erityisymparistotukisopimuksia, kuten
luonnon ja maiseman monimuotoisuuden edistdminen, perinnebiotooppien
hoito, suojavythykkeen perustaminen ja hoito sek& monivaikutteisen kos-
teikon hoito. Monet erityisymparistotukisopimukset luomusopimuksen li-
séksi osoittavat viljelijan kiinnostuksen ympariston vapaaehtoiseen hoita-
miseen.

Luomuviljelyyn siirtymisen yhtena syyné olivat huoli pellon viljelykelpoi-
suuden heikentymisestd ja maan tiivistymisesta. Torjunta-aineiden kaytto
koettiin epamiellyttavané rasitteena. Pakkokesannointi nahtiin positiivise-
na luomuun kannustajana 1990-luvun alussa. Viherkesantojen apilanur-
miseokset lisasivét kiinnostusta viljelykierron toteuttamiseen. Nurmen vil-
jelylla maanrakenne parani, ja tdmé puolestaan lisasi halukkuutta jattaa
apilanurmi viljelykiertoon. Nurmea viljeltiin maanparannustarkoituksessa,
mutta my0s tdydennysojituksia oli hyva tehda nurmipeitteisessé pellossa.
Maanrakenteen paraneminen ja kyntamisen keveneminen olivat jadneet
viljelijan mieleen apilanurmikierron eduista.

Yleinen taustalla ollut syy siirtyd luomuun oli EU:n liittymisesta aiheutu-
nut epadvarmuus ja heikentyneet kannattavuusnakymaét. Uusi luomun eri-
tyisympaéristotukisopimus, jossa oli korkeampi siirtymavaiheen tuki, oli
kannustanut luomuviljelyyn. Myo6s kasvaneet tilakoko- ja tehokkuusvaa-
timukset olivat kannustaneet siirtymapaatoksen tekemisessd. Luomuvilje-
lija laskee viljelyn kannattavuutta vertaamalla sitd tavanomaiseen vilje-
lyyn, taustalla on luomu tulevaisuuden strategiana ja liikeideana.

Yhdentynyt maatalouspolitiikka ja maatalousmarkkinat ovat nostaneet vil-
jelijan tehokkuusvaatimuksia. Tuotantokustannukset saattavat olla suu-
remmat kuin tuotteesta saatu hinta. Omalle ty6lle ja padomalle ei j&& tuot-
toa. Monimutkainen maataloustuki on osa viljelijan tuloa. Jos luomuviljely
kannattaa taloudellisesti, sen huomaa haastateltujen viljelijéiden puheen-
vuoroissa. Luomutuotteista saatu korkeampi hinta motivoi tuottamaan hy-
via satoja. Korkeampi luomutuki voisi vaaristad luomuviljelyn suuntaa, ja
luomuviljely voisi muuttua tukiviljelyksi.

Tiloilla otettiin puheeksi myds neuvonnan ja tutkimuslaitosten tuki. Luo-
muviljelijékurssilla tutuksi tulleet neuvontajarjeston luomuneuvojat olivat
kannustava esimerkki luomuun siirtymisessd. MTT:n tutkija Yrjo Salo
(entinen MTT Mietoisten koeasemanjohtaja) on kehottanut viljelijoita eri
tilaisuuksissa siirtymaan kestdvampien viljelymenetelmien kayttamiseen.
Turun maaseutuelinkeinoviranomainen mainittiin luomumyonteisyydel-
l1ddn. Kunnan maaseutuviranomaisella on suuri merkitys siirtymispaatok-
sen tekemisessd luomuun.

Paattistenryhman esimerkki luomuun siirtymisesta ei valttamatta saanut
naapureilta suurta tukea tai kannustusta. Osa on kaantanyt selkansé luo-
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8.3.2

muun siirtyjille, mutta osa on sitten mydhemmin muuttanut kantaansa
luomumydnteisemmaksi. Luomuviljelyn onnistumisesta kertoo vuokrapel-
tojen pitka sopimushistoria. Vuokrapeltojen sailyminen luomuviljelijalla
vuodesta toiseen on hyva esimerkki luottamuksesta, jonka luomuviljelijat
ovat saaneet maanomistajilta. Peltoa vuokrannut luomuviljelija tietaa, ettd
vuokrasopimusten jatkaminen on jatkuvaa ty6té vaativaa toimintaa, silla
vuokra-aika saattaa loppua kesken sopimusmuutosten vuoksi. Erityisym-
paristosopimukset ovat padosin viisivuotisia. Vuokrasopimuksen pitaa olla
koko sopimuskauden ajan voimassa, mutta jos viljelija saa lisimaata nel-
jantend tai viidentend vuotena tai jos lisdmaan pinta-ala ylittd4 sopimuksen
voimassaoloaikana 50 % alkuperdisen sopimuksen pinta-alasta laskettuna,
on viljelijan tehtdva kokonaan uusi luomusopimus. VVuokrapeltojen vuok-
rasopimukset on uusittava vastaamaan uuden sopimuksen sopimuskautta.

Texel-ryhmadn tilojen siirtyminen luomuun

Texel-ryhméssa on kaksi viljelijaa, joiden tilalla (T2 ja T5) oli siirrytty
luomuun vuonna 1995, heti ensimmaéisena EU-jasenyysvuotena. Viljelijat
olivat keskustelleet keskendén luomuun siirtymisestd vuoden 1995 kevat-
talvella: oli tehty laskelmia ja pohdittu eri vaihtoehtoja tilanpidon jatkami-
selle. Luomun aloittaminen ei ollut silloin helppoa, koska tietoa luomuvil-
jelysté oli véhan ja sitd oli vaikea saada. Mydsk&én vertaistukea ei juuri
ollut. Varsinais-Suomessa ja Hameessa oli aktiivisia luomuneuvojia, ja
heiltd sai apua suunnitelmien tekemiseen ja tiedon hankkimiseen. Talou-
delliset syyt olivat etusijalla luomun siirtymévaihepéaatosta tehtaessa.

Tilalla T5 lampaat oli siirretty luomuun, kun luomusopimuksien tekemi-
nen eldintuotannosta vuonna 2005 oli tullut mahdolliseksi. Tilalla T2 luo-
vuttiin luomutuotannosta toisen sopimuskauden lopussa vuonna 2005.
Luomutuotanto aloitettiin uudelleen vuoden tauon jalkeen, ja uusi kasvin-
tuotannon luomusopimus tehtiin vuonna 2006 ja luomukotieldinsopimus
seuraavana vuonna, jolloin uuden ympéristétukikauden luomuel&intuki
nousi nykyiseen tukitasoonsa.

T2-tilan syyt luomuun siirtymiseen olivat lahes yhtd monipuoliset kuin
Paattistenryhmalld. Maatalousammattiin oli tavallaan ajauduttu, vaikka
nuoruudessa oli ollut haaveita biologinkoulutuksesta ja -urasta. Vaikka
haaveet yliopisto-opiskelusta jaivét, on nykyisessé luomuviljelijan amma-
tissa saanut yhdist&é sopivasti biologiaa ja luontoa. Kaytdnnon viljely on
opettanut biologiaa sitdkin enemman. Tiedon saamisessa koettiin aluksi
vaikeuksia ja sen vuoksi yhteistyd (tila T5) on ollut kdytdnnollistd etenkin
vertaistuen ja uusien ideoiden vuoksi. Luomun aloitusvaiheessa ei ole ollut
ketd&n kertomassa, mitd kannattaa kokeilla ja mité taas ei. Nykyisin muilla
Texel-ryhmaldisilla on jo helpompaa, koska neuvoja annetaan mielell&én.
Itse tekemalld ja kokeilemalla on opittu paljon, myds erehdykset ovat
opettaneet viljelijoitd. Omia havaintoja ja kokemustietoa jaetaan kumppa-
neille avoimesti. Texel-ryhmda yhdistdd lammasrodunvalinta. Texel-rotu
on kokemusten kautta havaittu sopivaksi roduksi luomulampaanlihan tuot-
tamisessa.
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Luomulampaan kasvatus on keskittynyt Suomessa Salon/Someron seudul-
le. On syytd huomata, etté alueellisesti lammastuotanto on yhteisesti kiin-
nostanut luomutiloja, ja lampaan kasvatuksesta saatu liikeidea kantaa
myos tulevaisuuden luomutuotantoon. Kaksi jo pitkd&dn luomuviljelya ja
lammastaloutta harjoittanutta tilaa, T2 ja T5, ovat saavuttaneet tilan tavoi-
tekoon. He ovat kumpikin saaneet esimerkilld&n toimivasta luomuviljelys-
td uusia luomulampureita Texel-ryhméaan. Texel-ryhm& on muodostunut
valmiin verkoston kannustamana. Yhteistydomahdollisuuksilla on alusta
alkaen ollut merkittdva osuus luomuun siirtymisessa. Texel-ryhmassa yh-
teisty6 on linkittynyt lammastuotannon harjoittamiseen.

Uuden sukupolven luomuviljelijat ovat kaikki laajentamassa tilakokoa ja
kasvattamassa lammasmaérid. Oli mielenkiintoista huomata saman suun-
taiset tavoitteet lammasméaaran kasvattamisessa — jokaisella viljelijélla on
lampolan rakennusprojekti k&ynnissé. Nyt rakennetaan kokonaan uutta tai
laajennetaan vanhaa lampolarakennusta.

Liikeidean I6ytyminen lammastuotannosta oli merkittava tekija lammas-
tuotannon aloittamisessa ja jatkamisessa. Kaikkien Texel-ryhmén jasenien
tavoitteena oli parantaa kannattavuutta lihan suoramyynnilla. Katseet ovat
tulevassa syksyssé, jolloin odotetaan Eviran suoramyyntid koskevan lain-
sdadannon uudistumista viljelijan kannalta siedettavdmmaksi.

Texel-viljelijaryhmaa yhdistavana tekijana oli tietojen valitys, rehuntuo-
tanto ja koneyhteistyd. Korjuukoneyhteistyd rehuntuotannossa toimii hy-
vin: tyd on kaytannollisté ja ripedd, ja se mahdollistaa tehokkaiden ja laa-
dukkaiden koneiden kustannustehokkaan kayton. Esikuivatun sailorehu-
koneketjun koneinvestoinnit ovat kalliita. Yhteisomistuksella saastetadn
oman padoman kustannuksissa. MTTL:n tutkimuksen mukaan yhteisty6ta
tekevilla tiloilla kannattavuuskerroin oli n. 0,09 ja viljatiloilla 0,1 yksikkoa
parempi kuin vertailutiloilla (L6tjonen 2004, 79). Ty6ajansadstd on myods
merkittava tekija yhteistyossa, silla omaa lisdantynytta vapaa-aikaa arvos-
tetaan sitd enemmaén, mitd enemman ikaa viljelijalla karttuu.

Texel-ryhmén tulokkaita vanhempien luomuviljelijéiden apu on auttanut
huomattavan paljon, mutta myods uudet ryhmanjésenet tuovat vuorovaiku-
tukseen arvokkaita ideoita ja uutta nakokulmaa. Kaikki kolme uutta ryh-
manjasentd ovat saaneet apua ja kaytannollisid neuvoja siirtymavaiheen
aloittamisessa. Luomutuotanto kannattaa aloittaa siirtdmalla pellot ja eléi-
met samalla kertaa luomuun. Luomukotieldinsopimus ja Eviran luomuko-
tielainohjeet mahdollistavat luomueléintilan siirtyméajaksi 24 kuukautta,
jonka jélkeen tilan kaikki tuotteet voidaan markkinoida luomuna.

Luomutuotannon kuvaus

Paattistenryhméllad tuotantosuunnat ovat tdysin erilaiset kuin Texel-
ryhmaélla. Paattistenryhmaélle on ominaista tilojen monipuolinen kasvintuo-
tanto. Tilalla viljelladn useita viljalajeja ja viljelykasvinvalintaa tehdaan
markkinoiden perusteella. Eldintuotantoa on vain yhdell tilalla, mutta si-
tdkin laajempana tuotantona. Paattistenryhmé& on viljellyt peltojaan luo-
mussa yhta lukuun ottamatta yli kymmenen vuotta. Kolmella tilalla on
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menossa jo 17. vuosi tai enemmaéan. Texel-ryhman tiloista jokaisella on
paatuotantosuuntana lammastuotanto. Tilan viidestda luomuviljelijasta
kolme on aloittanut luomutuotannon kolmen vuoden sisélla. Texel-
ryhmaan on tulossa uusi luomutuotantoon siirtyva nuori viljelija kevaalla
2011.

Seuraavaksi esittelen lyhyesti Paattistenryhmén ja Texel-ryhman luomuti-
lat.

Paattistenryhma

Paattistenryhman kasvinviljelytilalla P1 on peltopinta-alaa noin 61 ha. Ti-
lalla viljelldaan apilanurmea, viljaa, 6ljykasveja ja valkuaiskasveja. Nur-
miala on noin 17 ha, ja tuotanto painottuu rehuviljan tuotantoon. Tilalla on
aloitettu luomuviljely vuonna 1998, jolloin tehtiin uusia luomusopimuksia
valtion ja viljelijan kesken vuoden tauon jalkeen. Tilalla on tehty sukupol-
venvaihdos vuonna 2009, ja nuoret viljelijat viljelevét tilaa oman toimensa
ohessa maatilayhtymana.

Tila P2 on kasvinviljelytila, jonka peltopinta-ala on noin 124 ha. Viljely-
kierrossa on apilanurmea, vilja-, valkuais- ja 6ljykasveja. Maatila on yh-
tyma, jota viljelee serkukset. Paattistenryhman koneongelmat on usein rat-
kaistu serkusten tilalla, ja my6s uusia teknologisia innovaatiota pystytaan
kehittdd tarvittaessa. Paattisten tila on erikoistunut rypsin ja herneen tuot-
tamiseen.

Tila P3 on kasvinviljelytila, jonka peltopinta-ala on noin 101 ha. Tilan vil-
jelykierrossa on apilanurmea, siemenviljaa, spelttia seka 6ljy- ja valkuais-
kasveja. Tila on erikoistunut siemenviljan- ja speltin tuotantoon. Tilalla on
luomusopimuksen lisdksi my6s muita erityisymparistotukisopimuksia.
Luonnonmonimuotoisuus, maiseman- ja riistanhoito ovat luomuviljelyn li-
séksi osana viljelijan arvomaailmaa.

Tila P4 on kasvinviljelytila, jonka peltopinta-ala on noin 43 ha. Tilalla vil-
jellaan apilanurmea, viljaa ja valkuaiskasveja. Viljelykierron etuna on yk-
sinkertaisuus. Syysviljoihin painottunut viljalajivalinta tasaa tyohuippuja.
Viljelija on kiinnostunut kehittdmaan erilaisia viljelytekniikoita ja on ak-
tilvisesti seurannut luomualan kehittymistd. Kipind maatalouden koetoi-
mintaan on tullut omista harjoitteluajan kokemuksista Kotkanniemesta.

Tila P5 on kasvinviljelytila, jonka peltopinta-ala on noin 424 ha. Tilalla
viljellaan apilanurmea, viljaa, 6ljy-, valkuaiskasveja ja quinoaa. Syysviljo-
jen, rukiin, vehnan ja speltin, ala on noin 100 ha. Oljykasveista syysrapsi
ja kevétrypsi ovat viljelykierrossa. Erikoiskasvi quinoa on ollut viljelyssé
koeluonteisesti kolmen vuoden ajan. Syysviljoilla on markkinointisopi-
mukset, mutta hernettd myydéaan erissa teollisuudelle ympari vuoden. Api-
lanurmella on térkeé rooli viljelykierron ravinnehuollossa. Pellon maanpa-
rannustoimet, esimerkiksi tdydennyssalaojitus ja kalkitus tehdaan viher-
lannoituslohkoilla. Tila panostaa korkealaatuisiin viljelytuotteisiin. Laa-
tuun vaikuttava ketju alkaa pellon kasvukunnosta ja jatkuu koko kasvu-
kauden sadonkorjuuseen ja siitd sadon varastointiin.
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Tila P6 on maitotila, jonka peltopinta-ala on noin 158 ha. Lypsavié nauto-
ja on noin 140 ja nuorkarjaa noin 135 eléintd. Viljelykierrossa on api-
lanurmea, sinimailasta, viljaa, 6ljykasveja ja valkuaiskasveja. Tilan uusi
pihatto on valmistunut vuonna 2006. Tila P6 on panostanut eléinten ter-
veyteen ja peltosatojen kasvattamiseen. Ravinnehuolto toimii viljelykier-
rossa apiloiden ja palkokasvien biologisella typensidonnalla kokolailla il-
man pelloille levitettyd oman karjan lantaa. Karjanlanta levitetdan luomu-
ryhman pelloille. Lannan levitysala on laaja, mutta toistaiseksi kauimmai-
sille yhteistyotilojen pelloille sitd ei levitetd. Ravinteita kierratetdan mah-
dollisimman tarkasti. Tila ostaa ja paalaa osan luomuryhmén viherlannoi-
tusnurmien sadosta.

Tila P7 on kasvinviljelytila, jonka peltopinta-ala on noin 36 ha. Viljely-
kierrossa on apilanurmea. Tilalla alkaa tdnéd kevaana ensimmainen luomu-
tuotantovuosi. Tilalla tehtiin sukupolvenvaihdos kaksi vuotta sitten, jolloin
tilan nuori isantd paatti siirtyd luomutuotantoon. Ensi vuonna luomutilan
olisi pitanyt monipuolistaa viljelykiertoa huomattavasti, mutta vuoden
2011 luomusopimusehtojen muutoksesta johtuen tilan on mahdollista teh-
da yhteisty6td naapurin luomukarjatilan kanssa rehuntuotannossa. Uudis-
tus helpottaa yhteistyon tekemista seka siirtymistd luomuun, koska alussa
on aina hankalaa tuottaa monipuolisesti myytavia vilja-, 6ljy-, valkuais- ja
erikoiskasveja seka perunaa, vihanneksia, marjoja ja hedelmid. Maan fysi-
kaalinen siirtymévaihe kestdd muutaman vuoden pidempéan kuin luomu-
asetuksessa vaadittu 24 kuukauden siirtymévaihe. Siirtymévaiheessa api-
lanurmen viljely on kokonaisuuden kannalta hyvé vaihtoehto.

Tila P8 on vihannestila, jonka peltopinta-ala on noin 67 ha. Viljelykierros-
sa on apilanurmea, avomaan vihanneksia, perunaa, 6ljy- ja valkuaiskasve-
ja, viljaa sek& marjapensaita ja hedelmdpuita. Viljelykierto on monimut-
kaisempi vihanneksilla kuin muilla peltokasveilla, koska vihannekset ovat
vaativampia esikasvin valinnassa. Kasvitaudit ja rikkakasvit on aina huo-
mioitava viljelykiertoa toteutettaessa. Tilalla on erikoistuttu vihannesten
viljelyyn noin 7 ha alalla. Tilalla varastoidaan, pakataan sekd markkinoi-
daan luomuvihanneksia. Taimet kasvatetaan aikaisemman yhteistyon si-
jaan nyt itse. Viljelijalla on ryhman pisin luomuviljelyn k&ytdnnon koke-
mus. Yhteistyoverkosto on dynaaminen ja vihannesviljelyn luonteesta joh-
tuen myos laaja. Erikoiskasvien viljely on yleistyméssd, mutta suuri tyo-
voiman tarve rajoittaa muiden luomuryhmaldisten kiinnostusta laajentaa
tuotantoaan vihannesviljelyyn.

Yhteistd Paattistenryhman viljelykierroissa on monipuolisuus. Apilanurmi
on viljelykierron perusta. Sita viljellddn kahdesta kolmeen vuoteen kas-
vuston kunnosta riippuen. Taman jélkeen viljelldén syys- ja/tai kevatviljaa
tai vihanneksia ja sitten muita kasveja, kuten viljaa tai palkokasveja. Ryp-
sid viljelldaan kerran viljelykierrossa. Viljelykierto on yleensa viisivuoti-
nen, mutta vihannesviljelyssé se voi olla neljasta kuuteen vuoteen kasvista
riippuen.
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8.5

Texel-ryhmé

Texel-ryhmén T1-tila on lammastila, jonka peltopinta-ala on noin 85 ha.
Uuhia on noin 320. Viljelykierrossa on apilanurmea. Tilan viljankuivaamo
paloi kaksi vuotta sitten. Palaneen tilalle ei rakennettu uutta, vaan uusi
lampolarakennus oli etusijalla. Tilalla on alkamassa 24 kuukauden siirty-
mévaiheen jalkeen ensimmaéinen luomuvuosi. El&dimet ja kevéalla kylvetyt
kasvit voidaan markkinoida luonnonmukaisesti tuotettuna.

T2-tila on lammastila, jonka peltopinta-ala noin 123 ha. Uuhia on noin
310. Viljelykierossa on apilanurmea. Viljelykierto on mahdollisimman yk-
sinkertainen. Viljaa ja muita vakirehehuja ei ole viljelykierrossa, koska ne
ostetaan Texel-ryhmaén viljelijoilta.

T3-tila on lammastila, jonka peltopinta-ala noin 56 ha. Uuhia on noin 200.
Viljelykierrossa on apilanurmea, viljaa, 6ljykasveja ja valkuaispalkokasve-
ja. Tila sijaitsee Hantalannotkossa, ja tilan lampailta kaytetdan paljon mai-
semanhoitotehtavissa. Tilalla ollut jatkuvasti eldimia: aikaisemmin oli lyp-
sylehmia ja sen jalkeen sikoja. Lammastalous sopii tilan olosuhteisiin pa-
remmin kuin viljanviljely. Luomuviljely on pédatoimista — vieraan palve-
luksessa tyoskentely ei pahemmin houkuttele. Vuosi 2011 on siirtymavai-
heen toinen vuosi.

T4-tila on lammastila, jonka peltopinta-ala on noin 68 ha. Uuhia on noin
150. Tilalla on viljelykierrossa apilanurmea, viljaa ja valkuaispalkokasve-
ja. Tilan sijainti ja kulttuurihistoriallinen ympdristd ovat vaikuttaneet
lammastalouden aloittamiseen. Tilan pellot sopivat myds erinomaisesti
laidunmaiksi. aluksi tilalla oli vain muutamia lampaita. Nyttemmin lam-
masmadraa on kasvatettu maaratietoisesti, ja eldimistd on apua maiseman-
hoidossa. Tilalla on joenrantaa, suojavyohykkeitéd jarvenrannalla, laskeu-
tusallas sekd muita luonnonmonimuotoisuussopimuksia.

T5-tila on lammastila, jonka peltopinta-ala noin 139 ha. Uuhia on noin
250. Viljelykierrossa on apilanurmea ja viljaa. Nurmet ja laitumet uusitaan
noin kolmenvuoden vélein ja ne tdydennetdén toisena vuotena valkoapilal-
la. Tilan vahvuuksia ovat lammastalous, tuotantotavat, positiivinen vire ja
ympéristonakokulmasta katsottuna hyva imago.

Y hteistyémuodot haastatelluilla tiloilla

Tarkastelen seuraavaksi yhteistydmuotoja ryhmittéin. Paattistenryhman
yhteistydmuodot ovat sosiaalinen yhteistyd, kone-, markkinointi- ja rehun-
toimitus- ja lannanluovutusyhteistyd. Texel-ryhmén yhteistydémuodot ovat
sosiaalinen yhteistyd, markkinointi-, kone-, rehu-, hankinta- ja koirayh-
teisty0. Paattistenryhman yhteistyokuvio on liitteessd 2 ja Texel-ryhmén
yhteistyokuvio liitteessa 3.
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Paattistenryhman yhteistyo

Yhteistyon kaynnistdminen on ollut samanlainen innovaatio kuin p&atos
luomuviljelijaksi ryhtymisestd. Paattistenryhmén viljelijoiden sosiaalisten
suhteiden juurtuneisuus on tekija, joka on taustavaikuttajana yhteistyoasi-
oissa. Viljelijéiden sukulaisuussuhteet on yksi tekija, joka sitoo yhteistyo-
hon. Sukulaisuussuhde on neljélla tilalla kahdeksasta tavalla tai toisella
vaikuttavana tekijand. Toinen tekija on paikallinen pankki. Kaikki Paattis-
tenryhman viljelijat ovat saman paikallispankin asiakkaita. Luottamus on
yhteistydn onnistumisen perusasioita. Hyvin hoidetut pankki- ja raha-asiat
ovat yhtend osoituksena luottamuksen arvoisesta toiminnasta. Toisaalta
pankki on osoittanut luottamustaan viljelijoille antamalla heidan kayt-
toonsa pankin omia kokoustiloja. Tuottavalla luomuyhteisty6ll&d voidaan
vaikuttaa alueellisesti maaseutuelinkeinojen tuloksellisuuteen.

Paattistenryhmén kevéin tupaillassa "Mitd kylvdn” -tilaisuudessa keskus-
tellaan ajankohtaisista luomuun liittyvista asioista, suunnitellaan tulevan
kasvukauden kylvosuunnitelmaa ja tuotantostrategiaa. Tupailta on P3-
tilan isann&n organisoima teemallinen informaatiotilaisuus. Tupaillan tee-
ma-aiheet kumpuavat viljelijaryhmasta, yleensd teemana on ajankohtainen
luomuviljelyyn liittyva asia tai ongelma. Tupaillassa on tilanteesta ja tee-
masta johtuen yksi tai useampi ryhman ulkopuolinen asiantuntija. Teema-
aiheet voivat olla neuvontaan, markkinointiin, ympéristoon tai koneasioi-
hin liittyvid. Kevaan 2011 tupaillan teemana oli Itdmeri luomunakdkul-
masta, ymparistétutkimus ja ajankohtaiset luomusopimusasiat.

Haastattelussa ilmeni monessa yhteydessd, ettd uteliaisuus on lisadntynyt
yhteistyon myo6td. Paattistenryhman viljelijoiden vélilla on matala lahes-
tymiskynnys: yhteydettd pidetd&n aina kun on asiaa ja joskus silloinkin
vaikkei asiaa olisikaan.

Keskikesélla on ollut tapana kokoontua pellonpiennartilaisuuteen. Nimesta
huolimatta pellonpiennarpdiva on iltatilaisuus, jolloin tehdaén peltokierros
yhden viljelijaryhmaéléisen tilan tiluksilla ja tutkitaan vuoden kasvuilmidi-
t4, sek& hyvin onnistuneita ettd heikommin onnistuneita kasvustoja. Pelto-
viljelykalustoon tutustuminen on yhtend ohjelmanumerona. Luomuviljeli-
jalta eivat ideat lopu, silla perinteisilla tyokoneilla voidaan tehd&d uusia
asioita ja tavanomaisesta tuotannosta poistetuille kéaytetyille koneille voi-
daan keksia uusia kayttotarkoituksia. Esimerkki 1. Yhdistetyn jareén jyran
ja jalkitasauspiikin yhdistelméa kéaytetaan kevaalla syysviljapelloilla rik-
kadkeend ja kosteuden tasaajana. Esimerkki 2. Kaytostd tarpeettomana
poistetut juurikasharat on otettu uusiokayttéon oljykasvien ja muiden eri-
koiskasvien rivivéliharaamiseen.

Pellonpiennarpdiva on sosiaalisesti tarked tapahtuma, jossa pohditaan niita
tekijoita ja olosuhteita, jotka vaikuttavat kuluvaan kesaan ja lahestyviin sa-
tondkymiin. Se on sosiaalinen tilaisuus senkin vuoksi, ettd ryhmdassa saa
palautetta onnistumisista ja epaonnistumisista. Yhdessd keskustelemalla
huomataan, ettei viljelija ole asioidensa kanssa yksin, vaan hén voi jakaa
ilot ja surut toisten ryhmaldisten kanssa. Peltokierroksen jalkeen on ko-
koonnuttu Ylaneelle, Pyhdjarvenrantaan, jatkamaan keskustelua luomuvil-
jelyn saloista uimisen, saunomisen ja grillaamisen merkeissa. Keséilta on
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pitka mutta paattyy aikanaan lanteen jarvenseldn taakse laskevan auringon
myota.

Paattistenryhmalld on kolme yhteista konetta, joita voi tarpeen mukaan
lainata. Ne ovat kesantomurskain ja yhdistetty rikkades siemenen pintale-
vitin ja jyrat. Koneyhteistyota tehd&an pienemmassa mittakaavassa ryhma-
ldisten tilojen kesken. Kaikilla on lisédksi tavanomaisia tiloja yhteistyo-
kumppaneina. Heinatyokoneet ja sdilorehunkorjuuketju on ainoastaan ti-
lalla P6. Tehokkailla koneilla niitetddn ja korjataan yhteistyotilojen koko
esikuivattusailorehusato. Yhteistyota tehdaan lisaksi lannan levittdmisessa.
Tila P6 myy naudan lietelantaa, ja urakoitsija levittda sen yhteistydtilojen
pelloille. Kuivikelanta kompostoidaan. Tila P8 hakee kompostia omaan
vihannestuotantoon, jolloin se ennen pellolle levittdmistd aumataan ja jal-
kikompostoidaan.

Markkinointia tehdaidn myds yhdessd. Markkinoinnissa suuremmalle tuo-
te-erélle haetaan parempaa myyntihintaa. Rahtikulut pienenevét yhteistyon
tuloksena, koska yksittdinen viljelija saa enemman tuloja kuin mité olisi
yksin toimiessaan saanut.

Teemahaastattelun teema-alueen yhtena kysymyksend oli: Kokemuksia
yhteistyostd, mika yhteisty0ssé on parasta? Paattistenryhmén vastaus yhté
lukuun ottamatta oli: “’parasta on se, kun voi huoletta viljelld seosviljaa,
puida sopivaan aikaan ja kipata se tilan T6 pihalle.” Poikkeuksena yhden
viljelija vastaus oli: parasta on se, kun saa seosviljat omalle pihalle Kipat-
tuna. ”

Kevaillad ennen kasvukautta seosviljan hinnasta keskustellaan ja sovitaan
kilpailukykyinen kaikkia osapuolia tyydyttava hinta. Seosviljan viljely so-
pii hyvin luomuviljelykiertoon, koska kukin luomuryhman viljelija pystyy
sovittamaan viljelyalan viljelykiertosuunnitelmiinsa sopivaksi. Y hteistyo-
hyotyné paikallisella tuotannolla on taattu menekki, laadukas seosvilja tu-
lee luotettavilta yhteistydkumppaneilta ja hintaa ei tarvitse murehtia.
Luomutuotannon edut ovat lahell& tuotettu rehu ja minimaaliset rahtikus-
tannukset ilman kuivauskustannuksia. Ymparistondkdkulman kannalta
huomioitavia tekijoitd ovat esimerkiksi tehokas ravinteiden Kierratys ja
peltoalan sato. ja sitd kautta osa ravinteista palautuu takaisin ravinnekier-
toon. Edelld kuvatussa luomuviljelijaryhman yhteistydssé korostuu konk-
reettisesti yhteistyon edut: kaikki osapuolet hyotyvat hyvin toteutetusta
yhteistyosta.

Texel-ryhman yhteistyo

Texel-ryhmén yhteinen nimittdj4, lammastuotanto, ohjaa yhteistyota kone-
ja markkinointiyhteistydn suuntaan. Rehuntuotannossa tehdddn myos yh-
teisty6td, mutta se on lammastuotannon rehutarpeen tdéhden pienimuotois-
ta. Kaikilla ryhman tiloilla on riittavasti peltoa omien lampaiden laidunta-
miseen ja rehustamiseen. Tila T4 viljelee T1-tilan vékirehut. Yhteisty6 on
titvistynyt viljakuivaamopalon jalkeen, jossa tuhoutui tilan puimuri. Vil-
jan vahaisen tarpeen tdhden ei kannata tehda kalliita investointeja viljely-
ketjuun.
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Texel-ryhman viljelijoilla on tiivistd koneyhteisty6td. Esikuivatun sailore-
hun korjuukoneketju on yhteinen kahdella viljelijéparilla, T1:114 ja T4:11&
sekd T2:lla ja T5:11a. Kahdella viimeksi mainitulla tilalla on ostettu esi-
kuivatun sailérehun valmistukseen uusi paalainkaarija. Vanha on myyty ti-
loille T1 ja T4. Tila T3 urakoi oman rehun paalauksen T2- ja T5-tilojen
koneella.

Kokonaisuutena tilojen T2 ja T5 pitka luomuviljelyhistoria nakyy tilojen
yhteistyokaytannoissa, jotka pohjautuvat tiiviiseen ja monipuoliseen yh-
teistyéhon. Tilojen T2 ja T5 isanndt omistavat keskendén tai toisten ta-
vanomaisten tai luomuviljelijoiden kanssa yli kaksikymmenta yhteisté ko-
netta ja laitetta viljalajittelijasta pydrdkuormaajaan. Yhteistyon tiiviytta
osoittaa myos koneiden ja laitteiden yhteinen kéayttd. Varsinaista korvausta
ei makseta eika kuluja lasketa, mutta paalainkustannukset jaetaan keske-
nadn paaliluvun mukaan. Paaliluku kirjataan koneen laskurista. Liitteessé
3 on yhteenveto Texel-ryhmén yhteistydstd. Huomattavana etuna viljelijét
pitavat sitd, ettd yhteiskoneessa voidaan jakaa koneen kayttoon ja huoltoon
liittyva viisaus. Esimerkiksi konevian selvittdminen onnistuu parhaiten vil-
jelijoiden yhteistyossd. Koneiden kayttohairiot kiireisend tydaikana katso-
taan kuuluvan ehdottomasti yhteistyon piiriin ja néissa tilanteissa pyyde-
tadn aina apua yhteistyokumppanilta.

Teemahaastattelun kysymykseen yhteistyokokemuksista (Mika yhteistyos-
sé on parasta?) tuli vaihtelevia vastauksia. Texel-ryhmaélla oli monipuoli-
semmin hyvid yhteistyokokemuksia kuin toistakymmenté vuotta yhteis-
tyota keskendan tehneilld Paattistenryhman viljelijoilla. Selvasti tilojen T2
ja T5 yhteisty6toiminta oli muotoutunut monen vuoden yhteistyén ansios-
ta. Parasta yhteistydssa tilan T2 ja T5 viljelijoiden mielesta oli luottamus
toiseen. Oma etu ei ole aina etusijalla, vaan kilpailu siitd kumpi voi antaa
toiselle enemman. Yhteistyota ei laskea eika mitata, tarkeintd on, etté tyot
sujuu jouhevasti ja asiat saadaan eteenpdin. Esimerkiksi punnitukset ym.
tasoittuvat pitkélla aikavalilla. Tilusten yhdistdmista peltoja vaihtamalla
on tilojen vélilla tehty. Myo6s peltokauppoja on tehty, jos pelto sijaintinsa
tdhden on sopinut toiselle tilalle paremmin. Lisdmaanhankinnasta ei kil-
pailla keskenaan.

Muita hyvid yhteistyokokemuksia oli yhteisen lampaankadntolaitteen
hankkiminen, rehunkorjuutyon yhdessa tekeminen ja avun saaminen aina
silloin kun sitd on tarvinnut (T1 ja T3). Yhteistydryhmaén erityistietoa tar-
vitaan aina joskus, kun eldinladkarit eivéat tiedd, mista sairaudessa on ky-
symys. Kun yhteistyéryhmélle kuvailee tapausta, osaavat ryhmanjéset an-
taa oikeat vastaukset.

Tilan T3 is&ntd arvostaa vaimoaan keskeisend yhteistydkumppanina.
Aviopari on ollut yksimielisi investoinneista ja luomutilan tuotannon laa-
jentamisesta. Perheenjasenet tulivat muidenkin Texel-ryhmén jdsenien
haastatteluissa puheeksi. Eldintuotanto on monipuolinen tuotantomuoto, ja
siind riittaa tekemistd niin naisille kuin miehille unohtamatta perheen lap-
sia.
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8.6

8.7

Verkostoyhteisty6

Luomuviljelijaryhméssé verkostoituminen on monitasoista. Viljelijoilla on
toiminnaltaan ja laajuudeltaan erilaisia verkostoja. Markkinoinnin kannal-
ta verkostoitumista voi muodostua lahiverkkoihin tai muihin kotimaisiin
verkostoihin taikka ulkomaille saakka.

Verkoston luonne on yleistettavissa muunlaisiin verkostoihin. Keskeista
luomuviljelijaryhmdssa on luottamus. Luottamus synty ajan ja toiminnan
kautta. Henkilokohtaisella luottamuksella on keskeinen merkitys, vaikka
uudessa aloittavassa yhteistydoryhmassa henkiloékohtainen luottamus ei ole
valttamatta vield taysin vakaata. Luottamuksen osoituksena on mm. toi-
minnan avoimuus ja matala ldhestymiskynnys kaikissa luomuasioissa.
Luomuviljelijat voivat olla sosiaalisessa vuorovaikutuksessa muutenkin
ilman valittomié luomutuotantotavoitetta.

Luomutuotannossa Kilpailu on vierasta, vaikka luomuviljelijaryhméssa
kilpaillaankin samoilla markkinoilla. Tuotannon volyymi on kuitenkin niin
pientd, ettei kilpailusta ole pienintakaan haittaa. Pdinvastoin yhteisty6lla
kasvatetaan tuotannon volyymia ja suuremmalla tuotemaaralla saadaan
vaikuttavuutta markkinoinnissa. Esimerkiksi Kiikalan/Someron luomu-
lammastuotantokapasiteetti erottuu edukseen valtakunnallisesti. Aikai-
semmin luomulammastuotanto on ollut pienimittakaavaista puuhastelua,
jolloin lihateollisuuden ja -jalostajan ei ole kannattanut ottaa luomueldinta
omaan tuotevalikoimaansa.

Haastateltujen tilojen tulevaisuuden nakymat

Haastatelluille tiloille oli yhteist4 luottamus luomutuotantoon ja tulevai-
suuteen. Luomutuotanto néhtiin tulevaisuuden tuotantotapana, jonka kan-
nattavuus ja kehitysndkymat paranevat. Ympériston kannalta luomutuo-
tanto néhtiin positiivisena ja innostavana asiana. Yksikaan haastatelluista
viljelijoista ei ndhnyt paluuta tavanomaiseen tuotantoon mahdollisena,
koska yhteisty6lla rakennettu ryhmaén sisdinen luottamus koettiin vahvuu-
deksi ja yhdistavéksi tekijaksi. Naissa kahdessa viljelijaryhméssa ei ollut
ketaan jaahdyttelijad, vaan joukko ammattitaitoisia luomuviljelijoita. Osal-
listuminen toimintaan oli laajaa yrittajamaistd yhteisty6td, jonka tavoittee-
na oli selkeésti yhteistyon tuloksellisuus.

Tulevaisuuden ndkyména oli toiminnan laajeneminen vield enemman alu-
eelliseksi yritystoiminnaksi. Alueellista tuotantoa toivottiin syntyvan
enemman monipuolisesta siipikarjanlihantuotannosta lahiruokaan ja mai-
dosta kasvispihveihin. Tilojen haaveena on energiaomavaraisuus. Perintei-
sen energiatuotannon vaihtoehtoja ovat mm. biokaasu, tuulivoima ja bio-
kasvioljy. Luomu koettiin vastuulliseksi tuotantomuodoksi. Vastuuta tun-
nettiin luonnosta, eldimistd ja asiakkaista. Asiakkaat ovat vastuullisen
luomutuotannon sisarenkaassa.

Lammastalouden luomuryhméléiset nakivat tulevaisuudessa kannattavana.

Lampaisiin kannattaa panostaa, hyvaan eldinainekseen seka teuraseldinten
laatuun. Lammaskeskittymasta koettiin saatavan synergiaa yhteistyohon,
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ALUEELLINEN

viljelijat kokivat lammastalouden kustannustehokkaaksi eldimeksi. Tuo-
tannossa on monia rahaa ja energiaa sééstavia elementtejé, esimerkiksi re-
hustus on nurmivaltaista joten Kalliit kuivauskustannukset saastyvat. Yli-
voimaisesti tdrkeimmaksi tekijaksi Texel-yhteistydryhméssa koettiin luo-
mun positiivinen vire. Eteenpdin on helppo menna.

Luomuviljelijanaiset nakivat tulevaisuuden eritavalla valoisana. Heidén
vastauksistaan huokui luottamus tulevaan aikuistuvaan nuoreen sukupol-
veen. Tamén pdivan nuorten maailmankatsomus on luomumy®dnteinen,
koska nuoret arvostavat luomua ja lahiruokaa. Kuluttajina nuoret ovat
vanhempiaan vaativampia. Nuoret esimerkiksi ostavat luomupuuvillavaat-
teita, jos niiden ostaminen edistaa tyontekijoiden oikeuksia ja mahdollistaa
tasapuolisemmat ansiot koko tuotantoketjussa. Positiivisesti samoilla
menn&dén. Luomu on késityota ja lahiruokaa. Sukupolvenvaihtumisesta ei
kannettu huolta, jatkaja I0ytyy ajallaan ja luomussa pysytaan.

Kuvassa 27 on kuvattu luomutuotannon toimintaymparistoa alueellisenyh-
teistyon aspektista. Yhteisty0 syvenee ajan ja yhteistydn myo6té. Yhteis-
tyon hedelmia ovat laaja yrittdjamainen osallistuminen seka tuottava kaik-
kia osallistujia hyodyttava tuloksellisuus. Yhteisty6lle on ominaista tiedon
ja kokemusten vélittdminen. Mité innovatiivisempi yhteistydéryhma on, si-
t4 laadukkaampaa ja tuloksellisempaa yhteistyota syntyy.

Aloitusvaihe AlIKA Yhteistyd syvenee

OALSIF1IHA

Kuva 27  Alueellisen yhteistyon rakenne ja pddméaaré. (OE. Aro)
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8.8

Aineiston ja menetelmien luotettavuuden arviointia

Opinndytety6 on tutkimustyypiltdén kvalitatiivinen tutkimus, ja tama vai-
kuttaa tutkimuksen tulosten yleistettavyyteen. Kvalitatiivinen tutkimus la-
hestyy tutkimusaihetta yksityiskohdista k&sin. Tulkintojen ja yleistysten
tekeminen vaikuttaa luotettavuuteen. Kiinnostavat ja kypsyméattomat tul-
kinnat vievét tutkimusta mielenkiintoiseen suuntaan, mutta ne voivat joh-
taa myoOs harhaan. Tuloksia raportoitaessa niitd voidaan validoida viittaa-
malla sopivissa paikoissa kirjallisuuteen. Kaikelle ei kuitenkaan pysty 16y-
tdmaédn vahvistusta kirjallisuudesta, koska talloin estetdan tutkimuksen
eteneminen (Hirsjarvi 2009, 190). Kvalitatiivisen tutkimuksen validiteetin
tarkastelu perustuu tutkimusprosessin kuvaukseen. Se pitdé tehdé niin yk-
sityiskohtaisesti, ettd sen perusteella pystyy itsendisesti arvioimaan tutki-
musta. Perinteisesti validiteetti perustuu kvantitatiiviseen tutkimusperin-
teeseen, jossa luotettavuutta voidaan tarkastella seka mittaamisen ja ai-
neistojen keruun etta tulosten luotettavuutena.

Tutkimuksen reliaabeliudella tarkoitetaan sité, ettd tulos on toistettavissa
ja toiseksi, ettd kaksi arvioitsijaa paatyy samaan tulokseen sek& kolman-
neksi, ettd kahdella rinnakkaisella menetelméll& saadaan sama tulos. Téssé
tydssa aineisto on tulkittavissa samalla tavalla ja lopputulos on sama.
Myos aineiston laatu vaikuttaa reliaabeliuteen. Reliaabelius koskee talléin
enemman tutkijan toimintaa kuin haastateltavien vastauksien luetettavuut-
ta. Tassa tyodssé on tutkittu kahta ryhmaa. Luotettavuutta voi arvioida ver-
taamalla toisia ryhmid tdméan tyon tuloksiin. Tutkimuksen toistettavuus on
mahdollista ja tuloksia voi verrata, mutta ongelmana ovat case -ryhmét.
Ryhméadynamiikka ja ryhman yhteistyd on tapauskohtaista, ja yhteistyon
tulosta on vaikea verrata ryhmien valilla, koska ryhmissa tehdaan heita it-
sedan hyodyttavaa yhteistyotd. Tassé tyossa ryhman viljelijéiden haastatte-
lutuloksissa ei ilmennyt ristiriitaa, mista voidaan paatelld, ettd yhteistyd
hyodyttaa kaikkia osapuolia ja ettd luomuviljelijat ajattelivat yhteistydsta
hyvin samalla tavalla. Tulokset ovat yleistettavissa muillekin alueille kuin
Varsinais-Suomeen.

Opinnaytetyohon valitut luomuryhmat valittiin tarkoituksellisesti ilman
otantaa, mutta tassa tydssa haettiin hyvin toimivia yhteistyéryhmia ja vali-
tut kaksi ryhmé&é olivat heti selvasti edustavia tdmén tutkimuksen haastat-
teluun ja aineiston keruuseen. Ryhmien erilaisuus ei ollut itsetarkoitus
mutta tydssa ilmeni, ettd luomuviljelijaryhmé voi myos uudistua ja kasvaa.
Haastateltavaksi suostuivat kaikki ryhmien jasenet. Tutkimustietoa oli
helppo tdydent&d, ja viljelijat vastasivat mielell&an lisékysymyksiin, joita
esitettiin kolmelle viljelijalle asioiden tarkentamiseksi.
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Kuva28 Lampaat maiseman ja luonnon monimuotoisuuden hoitajina. (©E. Kotikoski)

9 POHDINTA

Téassd opinnaytetyssa on selvitetty luomutuotannon viljelijayhteistyon
kaytanteitd ja luomuviljelijaryhman yhteistyomallista seuraavia hyotyja
viljelijoille. Mitka edellytykset mahdollistavat yhteistyon onnistumisen, ja
mité yhteistydmuotoja on kéytanndn luomuviljelijoiden kesken olemassa?
Pyykkosen ja Tiilikaisen mukaan tilojen vélinen yhteisty0 sé&stdd paa-
omakustannuksia mutta tarjoaa ratkaisuja myos karjatiloja vaivaavan tyo-
voimapulaan. Tilojenvéliselld yhteistyolla voidaan helpottaa tydvoimapu-
laa palkkaamalla ja vaihtamalla vierasta tyévoimaa. (Pyykkénen 2009)
Haastatelluista tiloista kahdella oli palkattua tyovoimaa Puutarhatila-
P8:ssa oli 1-2 vakituista tyontekijaa ja kiireaikoina lisdtydvoimaa. Karjati-
la-P6:ssa lomittaja tuurasi viljelijapariskuntaa loma- ja vapaapaivina.

Tutkimuksen aluksi kartoitettiin kirjallisuuden avulla luomutilojen valisen
erilaisen yhteistydn muodot. Yhteistyotd tehddan yleisesti eri tyyppisten
tuotantomuotojen vélilla mutta my6s samaa padtuotantosuuntaa harjoitta-
vien tilojen kesken, joten keskittymisestd ja tuotannon suuruudesta saa-
daan kilpailuetua. Yhteista tassa tutkimuksessa oli tuotantotapa, luomutuo-
tanto.

Tarkeintd Paattistenryhman ja Texel-ryhman yhteistydssa oli tiedon hank-
kiminen ja jakaminen sek& kokemusten valittdminen. Olennaista luomuvil-
jelijan tydssa on saada kokemuksen kautta opittu hiljainen tieto levitettya
toisille ja vastaavasti saada kollegoilta sité itselle. Luomuviljelyssé on
erottamattomana osana ammattia elinkeinon syva ymmarrys, tata on pys-
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tyttdva kasitteleméan ryhmaéssa. Sosiaalinen vuorovaikutus, kanssakaymi-
nen, vertaistuki ja koetinkivi ovat niita viljelijan tarvitsemia valineitd, joita
pohditaan ja ihmetelldaan yhdessd, ryhmassa.

Uusien luomutuotteiden viljely, tuotanto, viljelyn oppiminen ja tiedon ja-
kaminen oli ndkyvéa. Innovaatiota koskevaa informaatiota levitetaan ryh-
maéssa jasenten kesken (liite 2 ja liite 3). Kaikki eivat lahde uusien tuottei-
den viljelyyn mukaan mutta omaksumisvalmiuteen liittyy muita tekijoita,
jotka estévét kokeilun. Niitd ovat esimerkiksi viljelyolosuhteet, maalajien
sopimattomuus, tarkoitukseen huonosti sopivat koneet, tydvoimanvaltai-
suus ja tyoaikavaatimukset. Esimerkkind uusista asioista voidaan mainita
uudet viljelykasvit, uudet koneet, uudet kayttotarkoitukset vanhoille ko-
neille, uudet maanhoitokeinot ja rikkakasvien kuritusmenetelmat. Paattis-
tenryhmaéll& oli kaksi uutta kasvia viljelykierrossa. Toista oli viljelty muu-
tama vuosi ja toinen on ollut viljelyssa kolmisen vuotta. Texel-ryhmalle
lammastuotannon uudelleen Idytdminen on ollut rohkea ja maéaratietoinen
valinta tulevaisuuden tuotantostrategiaksi. Yhteistyd on painottunut
enemméan markkinointi- ja koneyhteisty6hon kuin rehuntuotanto- ja lan-
nanlevitysyhteistyéhon (liite 3).

Ymparistohyoddyt jakautuvat karkeasti kahteen: 1) luomuviljelyn oheis-
tuotteisiin ja 2) tuotantomenetelmén biodiversiteetin eli biologisen moni-
muotoisuuden tuomiin etuihin. Oheistuotteita ovat alueellinen luonnon
monimuotoisuus, lajien sisdinen monimuotoisuus seka lajistollinen moni-
muotoisuus. Luomuympdristd on rakenteeltaan monipuolisempi ja rik-
kaampi elinympdristo kasveille, elidille ja eldimille. Myrkyttomyys ei yk-
sin riitd, vaan monimuotoisuus edellyttaa totalitaarista luopumista kemial-
lisista tuotantopanoksista. Luomutuotannon oheistuotteiksi voidaan myods
lukea ymparistonhoito ja luonnon monimuotoisuuden yll&pitaminen.
Lampaat ovat oivallisia ymparistonhoitajia tarpeen niin vaatiessa. Kum-
massakin ryhmassa luonnon monimuotoisuuskohteita oli useita, vaikka
nykyinen suuntaus on luonnonmonimuotoisuus ja maisema erityisymparis-
totukisopimuksista luopuminen; ei haluta enaa sitoutua yha tiukkeneviin
vaatimuksiin sopimusehdoissa. Taloudellista hydtya ei kannata laskea,
vaan rakkaus luontoon pitaa olla aitoa, jos perustaa uuden tai jatkaa van-
hoja erityisympéristotukisopimuksia. Luomusopimus koettiin tarpeellisek-
si mutta sen siséltd koettiin vanhanaikaiseksi. Myods vuokrasopimusten
jatkuva uusimistarve koettiin turhauttavaksi.

Tuotantotavan pellolle tuomiin etuihin  kuuluu maatilaekosystemi.
Maatilaekosysteemissa turvataan pellon elinvoimaisuus tekemélla yhteis-
tyota luonnon kanssa, suosimalla paikallisia ja uusiutuvia luonnonvaroja
sekd pitamalla kasvinviljelyn ja eldintuotannon yhteys kiintednd. Molem-
missa ryhmissa oli havaittavissa eldinten tiivis yhteys peltoon. Texel-
ryhmaéssa todettiin tyytyvaisina lammastuotannon edut. Tuotannossa hyo-
dynnetddn nurmikasvirehuja, kierrgtetddn ravinteita. Tilan myyntituotteena
on lampaanliha, -villa ja -taljat. Paattistenryhman laaja rehuntuotanto- ja
lannanlevitysyhteistyd (liite2) tuo selvia ympéristollisid hyotyja: rehun
menekki on taattua, viljelykiertoa voidaan hyodynt&é tehokkaammin ja ar-
vokkaampia myyntikasveja voidaan kasvattaa enemman kuin mitd ilman
yhteistyotd. Viljelykierto voidaan pitdd monipuolisena ja se saadaan toi-
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mimaan kokonaisuutena, yhtenaisen luomuviljelijiryhméan peltoalan vilje-
Iykiertona. Luomulanta korvaa osan pakollisista palkokasveista, jos niin
halutaan. Lannan levitysala on paljon suurempi luomuryhmassa kuin mita
se muuten olisi. Lannan fosfori hyddynnetaan tehokkaammin yhteistyoti-
lojen pelloilla. Lantaa luovuttavan tilan fosforin porttitase on 95. Porttitase
kertoo tilatasolla ravinteiden yli- tai alijg@maén. Porttitase lasketaan hankit-
tujen tuotantopanosten (rehut, uudet eldimet) ja tilalta poisvietyjen tuottei-
den (maito, liha, vilja) vélisena erotuksena.

Paattistenryhmén yhteisty0 on toiminut 15 vuoden ajan, peltopinta-ala on
kasvanut koko ajan. My6s yksi uusi tila on tullut yhteistyéryhmaan mu-
kaan. Voidaan siis todeta, ettd alueellinen luomuviljelijiryhman yhteisty6
on hyoddyttanyt luomun vakiintuneisuutta. Texel-ryhma on kasvanut vii-
mevuosien aikana kahden tilan yhteistyosta viidentilan yhteistyoryhmaan.
Tana kevadna ryhman toimintaan tulee kuudes tila. Alueellinen yhteisty6
luomuviljelijaryhmaéssé on lisénnyt luomutiloja ja kehittanyt luomualaa.

Luomu on késityo6ta ja lahiruokaa. Jatkotutkimuksena olisi mielenkiintois-
ta selvittdd, mikd merkitys luomutuotannolla on alueelliseen talouteen ja
elinkeinoelam&én. Luomutuotanto on alueellisia resursseja hyodyntavaa:
tydvoima, ostot, myynnit ja jatkojalostus ovat paikallisia resursseja. Luo-
mutuotantoon kytketdan usein sosiaalinen ja taloudellinen uppoutuneisuus.
Mité etuja luomusta on alueelliselle elinkeinoelamalle ja viljelijoille itsel-
leen?
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TEEMAHAASTATTELURUNKO

Kuka luomuviljelija on?
Maatilayritys ja toimija — taustatiedot, viljelyhistoria
Koulutus, kokemus, tuotantosuunta, ika — uran pituus alalla

Siirtyminen tilalla

Lahtokohta (miksi ryhtyi luomuviljelijaksi, kaynnistys)
Sijainti, ympaéristd

Liikeidea? P&atoimisuus?

Verkosto, luomuverkoston ymparill&?

Auttoiko valmis (oliko olemassa) ryhma siirtyméaan?

Muutokset tuotannossa ja tuotanto

Tyypillinen tydpaivé ja tyémenekki

Miten tarvittavat resurssit hankitaan?

Miten markkinointia tehddin?

Miten maatilalla tehdaan padtokset? Miten viljelykierron kasvit valitaan?
Voisitko toimia toisen palveluksessa?

Mité yhteistyota maatilayrityksella on?

Ydinasiat menestymisessa:
Keskeiset menestystekijat:
Mihin maatilayritys panostaa?
Kilpailuetu:
e Vaikuttaako talouteen:
e Vaikuttako luonnon monimuotoisuuteen:

Mika on yhteistyoverkosto?

Pystyisitko toimimaan ilman yhteistyoverkkoa?

Minkaélaisia kumppaneita, minkalaista yhteisty6td? Onko uusia jasenia?
Mita yhteistyoll& saavutetaan?

Kokemuksia yhteistyostd, mika yhteistydssa on parasta?

Miten se rakentuu?

Miten sitd yllapidetaan?

Ongelmatilanteita:

Esimerkkej& toiminnasta:

Piirrd oma yhteistydverkkosi

Maatilayrityksen tulevaisuus

Miten ndet maatilayrityksen tulevaisuuden?
Missa olette 5-10 vuoden kuluttua maatilayrityksena?
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TEXEL-RYHMAN YHTEISTYOKUVIO
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YHTEISTYORENKAAN KESKEISET TULOKSET TIIVISTETTYNA (Ltti et al.
2006, Liite 1.)

Koneyhteistyd ja urakoin-  Tuotantopanosyhteistyd (sis. Viljelykiertoyhteistyd Yhteinen tuotantorakennus  Markkinointiyhteistyd
ti yhteiset elaimet)
1) Tavoitteet - konekustannusten ja - on tarvittu lisaa rehu- ja - rehua riittavasti - tyon sitovuuden vahen- - tuotteille parempi
(miksi tyomenekin vahentami-  lannanlevitysalaa - viljelytoiden ja timinen hinta
yhteistyo- nen - kustannusten ja tyomaaran suunnittelun yksinker- - tyopanosten suuntaami- - tydmadrin ja
hon?) - toiden oikea-aikaisuus  alentaminen taistaminen nen kiinnostusten mukaan  kustannusten
- laadun parantaminen - sitovuuden vahentaminen - sopivaa maata - rakennusten uusinta vahentaminen
- tarve vaihtaa tuotantosuuntaa erikoiskasveille kustannustehokkaasti markkinoinnissa
- ravinteita vihanneskasveille - saadaan lisad
volyymia
2) Ratkaisut - yhteiskoneita - rehun vaihto lantaan (kolmel- - yksi osakas laatii - yhteisnavetta ja -karja - on perustettu
(minkalaista - urakointipalvelujen la tilalla) viljelysuunnitelmat ja - peltojen viljely yhteisesti  markkinointiyhtymia
yhteistydta?)  hyodyntamista ja tarjon- - rehujen ja siementen yhteis-  tukihakemukset koko - yhteinen vihannesvarasto - on rakennettu
taa ostot peltoalalle tilava jatkojalostusti-
- sadon pystymyyntia - yhteinen karja - viljelykierrot kaikilla la
- omia eldimia kasvatetaan samanlaiset - yhteistyota tila-
yhdessa naapurin kanssa - epavirallinen lohko- myymalan kanssa
jenvaihto - osuus yhteisvaras-
tosta
3) Syntynei- - kustannukset ja - ravinteita kasvinviljely- - eldintilat saavat - enemman vapaa-aikaa, - nostanut hintaa
ta hyotyja  tyomenekki alentuneet tilalle, rehua kotielaintilalle sellaista rehua kuin vahemman sitovuutta - vihentanyt tyota
- jaa enemman vapaa- - kustannussaastoja tarvikehan-  tarvitsevat - jokaiselle kiinnostava ja kustannuksia
aikaa kinnoissa - nurmen viljely tulee  osa-alue - lisannyt volyymia
- saadaan useampi - yhteiskarjalle kannattaa mielekkaaksi kasvinvil- - kaikki voivat osallistua
tyontekija palkata ulkopuolinen karjanhoi- jelytiloilla alueelle luontaisesti
- yhteiskoneisiin voi taja - ravinteita ja sopivaa  sopivaan karjanpitoon
saada valtion tukea - vapaa-aika lisaantynyt ja maata erikoiskasveille - asiat voidaan hoitaa
- tilan ulkopuolinen sitovuus vahentynyt paremmin
huomaa monesti asioita, - tarvitaan vahemman koneita - kustannukset alenevat
joita itse ei huomaa - elainten kasittely sujuu
yhdessa paremmin
4) Yhteis- - yhteiskoneet eivat aina - kuljetusmatkat pidentyneet - tukiehdot vaikeutta- - vastuu on lisadntynyt - volyymit eivat ole
tyossa sovi pienille pelloille (kolmella tilalla), logistiikka vat tilojen valista - tyomaara ei ole palion  vield kasvaneet
ilmenneita - tyovoima ei riita - vastuu kasvaa, vastuussa lohkonvaihtoa laskenut toivotun suuriksi
ongelmia monimutkaisiin koneket-  myds muiden toimeentulosta - viliinputoajia tietyissa - esim. pakkaamisen
juihin - jos yhteiskarjan naudat eivat tuissa laatua ei voi valvoa
- ammattitaito kaventuu  yhteisomistuksessa, tarvitaan - valilla pienid ristiriitoja  yhta hyvin kuin itse
- toiden ajoitus erilliset nautaluettelot ja_kommunikaatio- tehden
- koneiden huolto vaikeuksia
- tautiriskit
5) Ratkaisut - pienemman koneketjun - suuremmat peravaunut - tukiehtojen jarkeis- - on palkattu tyontekija - tuotantotavan

ongelmiin

kaytto ongelmalohkoilla
- tyovoiman palkkaus

- alueellinen viljelysuun-
nittelu

- lohkojen muotoilu

- joustavuutta

- vaihtolava-auto

- satelliittilietesailiot

- pyoropaalirehu

- urakoitsijat

- muutoksia lainsaadantoon

taminen

yhteisesti
- muutoksia tukiehtoihin

levittaminen lihiseu-
dulle, jolloin lisaa
volyymia




