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Abstract
The purpose of the thesis was to develop methods for intensified contracting on both
large and smaller construction sites.

The work was done from the point of view of the AC contractor.

While working, |1 was working as a project manager at the Tyks T3 (lighthouse hospi-
tal) hospital site, so this site served as a so-called example target.

However, the goal of this work was to make this a tool for smaller construction sites as
well.

The main goal of the work was to reduce wasted time as much as possible.
The work began with a survey of installers designed to identify the biggest points of the
problem. The work focused on these most frequently reported problems in the survey.

Solutions to the problems were sought through interviews. Three project managers rep-
resenting different types of technology branches (Electricity, AC and Pl), as well as a
building technology manager, were interviewed for the work.

The information presented in the work is based on my own learning and interviews.
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1 JOHDANTO

Taman insindorityon aiheena oli tyontehostus Tyks T3 tydmaalla. TAman opinnayte-
tyon tilasi Caverion Suomi Oy.

Tata tyotd lahdettiin tekemaan, koska kilpailu urakoinnissa on talla hetkelld todella
kovaa ja hintojen nostaminen ei ole vaihtoehto, tdytyy kuluissa saada saastettyd
mahdollisimman paljon. Kun toiminta tydmaalla on tehokasta projektin kaikissa vai-
heissa, on urakointi kannattavampaa.

Tutkimus tehtiin 1VV-urakoitsijan ndkékulmasta. Tyon tarkoituksena on tehostaa ura-
kointia l6ytamalla ratkaisuja tdman hetkisiin ongelmiin tydmaalla. Ty6 on lahtdkoh-
taisesti suunniteltu vastaamaan suurien tydmaiden puutteita, mutta voi myos soveltaa
muihin kohteisiin.

Ongelmia/hidasteita tarkasteltiin asentajien ndkdkannalta kyselyn avulla.

Ratkaisuja tehokkaaseen urakointiin haettiin haastatteluilla. Tyohon haastateltiin viit-
ta projektienjohdossa tyoskentelevaa henkilod. Haastatteluilla saatiin useita erilaisia
ratkaisuja samantyylisiin ongelmiin.

Tyossé vertaillaan eritapoja tehostaa toimintaa tyémailla. Hyvéan lopputuloksen saa-
miseksi tarvitsee projektinjohdon perehtya tydmaahan jo hyvissé ajoin. Tyéhon lis-
tattiin asiat mitk& on oltava kunnossa toimivan urakoinnin kannalta.

Ty0ssé tarkastellaan eri ratkaisuja eri ongelmiin ja rajataan milloin mikakin vaihto-
ehtoinen ratkaisu voisi sopia kyseiseen ongelmaan/toimintamalliin.

Tulokset osioon koottu tieto perustuu enimmikseen haastatteluihin ja omaan oppimi-

seen opinndytetyoté tehdessani.



2 TILAAJAYRITYS

Tilaaja yrityksena toimi Caverion Suomi Oy.

Caverion Suomi on pieniosa isompaa organisaatiota. Caverion Suomen liikevaihto
oli vuonna 2018 471 miljoonaa euroa ja tyontekijoita oli 3719.
(Asiakastiedon www-sivut 2020)

Caverionilla suunnnitellaan, toteutetaan ja yllapidetddn kayttajaystavéllisia ja ener-
giatehokkaita teknisié ratkaisuja kiinteistoille, teollisuudelle Euroopassa.

Liikevaihto koko Caverionin konsernilla vuonna 2019 oli 2,1 miljardia euroa. Cave-
rion on Euroopan johtavia teknisié ratkaisuja tarjoavia yhtiditd. Caverionin liiketoi-
minnanyksikot ovat Projektit ja Palvelut.

Yhteensd Caverionilla on noin 16 000 tyontekijaa yhdessatoista maassa. Paékonttori
sijaitsee Vantaalla. Caverionin osake on listattu Nasdaq Helsingissé.

Caverion oli viiden suurimman toimijan joukossa vuonna 2016: Suomessa, Norjassa,
Saksassa, Tanskassa, Itdvallassa ja Ruotsissa. Caverion myds on Suomen teollisuu-
den ratkaisuja tarjoava yhtio ja johtavia Ruotsin teollisuuden ratkaisuja tarjoavia yh-
tioita. Metsateollisuus ja energiateollisuus ovat suurimmat teollisuuden asiakasseg-
mentit.

(Caverionin www-sivut 2020)



3 TUTKIMUSMENETELMAT

3.1 Asentajakysely

Opinnaytetyo alkoi asentajakyselylla. Kysely lahetettiin yhdelletoista 1V-asentajalle,
jotka tyoskenteli silla hetkelld Tyks T3 tyomaalla. Kyselyssa kysyttiin isoimmista
ongelmakohdista ja kuinka paljon arviolta menee tyopéivésta hukkaan aikaa, esimer-

kiksi tavaroiden etsimiseen tai epaselvan tyalueen takia.

3.1.1 Kyselyn tekeminen

Kysely tehtiin kayttamalla nettisivua fi.surveymonkey.com.

Surveymonkey on nettisivusto milla voi teettdd kyselyitd. Kun kysely on tehty, saat
linkin kyselyyn, jonka voit lahettd4 haluamillesi henkil6ille. Voit myds ostaa vasta-
uksia sivustonkautta. T&ssé halusin rajata vastaajat Caverionin 1V-asentajiin, joten
l&hetin linkin vain heille. Sivusto kertoo myds milloin kaikki on vastannut.
Vastauksista saa helposti tulosanalyysit sivun kautta.

(Surveymonkey www-sivut 2020)

3.1.2 Kyselyn tulokset

Kysely lahetettiin yhdelletoista IVV-asentajalle, joista kaikki vastasi kyselyyn. Kysely
koostui seitsemastd kysymyksesta ja siihen vastaamiseen meni keskiméaarin 3 mi-
nuuttia.

Suurin osa kysymyksista oli yleispatevid, eli niilla haettiin mielipiteita myos vastaa-
jien aiempien tyémaiden ongelmiin.

Vastauksista kuitenkin huomaa, ettd suurin osa on ajatellut enimmikseen Tyksin
tyomaata, koska logistiikka on mainittu useampaan otteeseen. Pienemmilla tyémailla
ei yleensa ole kéaytossa kolmannen osapuolen logistisia palveluja vaan asentajat hoi-
tavat itse tavaroiden haalauksen.

Alla vastaukset asentajakyselysta.



Mitka aiheuttaa ongelmia/hidasteita tyossasi? Valitse yksi tai useampi.

Answered: 11 Skipped: O

L _

Informaation
kulku

Tavaroiden
puuttuminen

Tybvilineiden
puuttumineny/...

Joku muu, miks?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 280% 100%

VASTAUSVAIHTOEHDOT ~  VASTAUKSET W
~ Logistiikka 72,73% 8
~ Informaation kulku 45,45% 5
- Tavaroiden puuttuminen 100,00% n
~ Tydvilineiden puuttuminen/riittdmattémyys 9,09% 1
~ Joku muu, mika? Vastaukset 18,18% 2

Vastaajat yhteensa: 11

Kuvio 1. Pylvasdiagrammi ensimmaisen kysymyksen vastauksista.

Kuten kuviosta yksi huomaa, yleisimmat ongelmia aiheuttavia tekijéita on tavaroiden
puuttuminen, logistiset palvelut ja informaation kulku.

Kysymyksen kommentti kentdssa oli myds mainittu rakennusurakoitsijan kyvytto-
myydestd tehdd sovittuja asioita.

Kuinka monta minuuttia/tuntia keskimaarin tyopaivassasi kuluu johonkin
ylimaaraiseen, kuten tavaroiden etsimiseen yms?

Answered: 11 Skipped: O

0% 10% 20% 30% 409%% 50% 80% 70% 80% 20% 100%
VASTAUSVAIHTOEHDOT ~  VASTAUKSET ~
~ Eiyhtiin 0,00% o
~ 15min 27,27% 2
~  30min 45,45% 5
~ Tunt 2,09% 1
~ Enemmin, kuinka patjon? Vastaukset 18,18% 2

YHTEENSA

-
=

Kuvio 2. Vastaukset toisesta kysymyksesta.



Toisella kysymyksella yritettiin selvittdd keskimadrin péivittdista hukka-aikaa. Kaksi
oli vastannut yli 1-2 tuntia, mutta lopuilla aika ei ollut niin huolestuttava. Kukaan ei
kuitenkaan kertonut ettei hukka aikaa olisi ollenkaan. Tdmé olisi ideaali tilanne mita
talla tyolla pyritadn edistdmaan.

Vastauksien suuri hajaannus voi johtua asentajien ty6tehtdvistd. Esimerkiksi nokka-
miehilla voi aikaa kulua huomattavasti enemman tavaroiden etsimiseen, koska he

toimivat asentajien apuna ongelmatilanteissa.

Onko suunnitelmien puutteista tai virheista aiheutunut usein ongelmia
tyossasi?

Kyll&.
Millaisia?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

VASTAUSVAIHTOEHDOT ¥  VASTAUKSET v
v E 63,64% 7
v  Kylta. Millaisia? Vastaukset 36,36% 4
YHTEENSA n

Kuvio 3. Vastaukset kolmanteen kysymykseen.

Enemmist6 vastaajista on ollut tyytyvaisia suunnitelmien laatuun milla on tyosken-
nellyt. Osalla oli ongelmia aiheuttanut kuvien mahdottomuus. Esimerkiksi tilanne
missa patteri on metrin isompi kuin kuvassa. Asennus pitéé silloin keskeyttaa niilta

osin ja jatkaa vasta kun selvitys on saatu.

Neljantena kysymyksena kysyttiin vastaajien mielipidettd suurimpiin ongelma koh-
tiin urakkatyomailla. Téhan vastasivat kaikki. Vastaksissa oli mainittu tydmaan si-
séinen logistiikka, tavaroiden puuttuminen, informaationkulku (myo6s padurakoitsijan

osalta), varastointi tilojen puute/sijainti, aikataulu ja organisointi.
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Viidennessd kysymyksessa kysyttiin, ettd mita tulisi ottaa huomioon uudella tyo-
maalla urakoinnin helpottamiseksi.

Tahan vastasi 7/11. Vastauksissa oli mainittu logistiikan sopiminen. Muita vastauksia
oli jarjestelméllisyys, urakkarajojen lapikéaynti, palaveri 1-4 kertaa kuukaudessa mis-
sé kaydaan lapi aikataulua ja tydmaa asioita, varastointitilojen selvitys ja tavaroiden
hyvéksyttaminen ennen toiden alkua.

Mihin mielestasi eniten pitaisi kiinnittaa huomiota taman hetkisella
tyomaallasi urakoinnin tehostamiseksi?

Answered: 10 Skipped: 1

Informaation
kulkuun

Lepatieeny _

Tavaroiden
puuttumiseen

Tyovilineisiin

Suunnitelmien
virheisiin

Mestan
puuttumiseen

Johonkin
muuhun, mihin?

0%  10% 20% 30% 40% 50% 80% 70% 80% 90% 100%

VASTAUSVAIHTOEHDOT ¥  VASTAUKSET >
v Informaation kulkuun 30,00%

v Logistiikkaan 90,00% 9
w Tavaroiden puuttumiseen 100,00% 10

v Tydvilineisiin 0,00% o]
w Suunnitelmien virheisiin 0,00% 0

v Mestan puuttumiseen 40,00% 4
v Johonkin muuhun, mihin? Vastaukset 0,00% 0

Vastaajat yhteensa: 10

Kuvio 4. Vastaukset kuudenteen kysymykseen.

Kuvion 4 kysymykset koski Tyks T3 tydmaata. Tamén kuvan tarkoitus oli selvittada
tuon hetkisen tydmaan ongelmia, ettd voi tarkemmin puuttua niihin jatkossa ja mini-
moida samantyyliset ongelmat tulevaisuudessa ja tulevilla tyémailla. Suurimmat on-
gelmia aiheuttavat tekijat ovat pysyneet samana aiempiin kysymyksiin nahden ky-

symyksen muotoilusta huolimatta.
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Viimeisend kysyttiin onko kehitysideoita mité ei kasitelty ylemmissa kysymyksissa,

mutta tahan ei tullut vastauksia.

4 HAASTATTELUT

Tyo6hon haastateltiin viittd henkilod, jotka kaikki tyoskenteli silla hetkella Caverionil-
la. Haastattelujen tarkoituksena oli 16ytad ja kasata yhteen projektienjohtajien erindi-
sid ndkemyksia ja ratkaisuja projektien ongelmiin. Kaikki haastatelluista ovat veté-
neet useamman projektin alusta loppuun, joten kokemusta aiheesta 10ytyy useampi
vuosi kaikilla. Haastateltavien tydkokemus urakoinnista oli keskimé&érin 20,3 vuotta.

Haastatteluissa kysyttiin kaikilta samat kysymykset, jotta saataisiin erilaisia ratkaisu-
ja samoihin ongelmiin. Kaikki ongelmat ovat erilaisia, joten sama toiminta malli ei
sovellu joka kerta. Taté varten tarvitaan eriavié vaihtoehtoja joita voidaan tapauskoh-
taisesti soveltaa kyseiseen ongelmaan/tydmaahan. Haastatteluissa oli myds kohta va-
paalle sanalle, missd haastateltava kertoi oman nakemyksensa tehokkaasta urakoin-
nista.

Haastatteluista poimitut vastaukset 16ytyy alta.

4.1 Avainasiat tehokkaassa urakoinnissa

(Mékeléd henkilékohtainen tiedonanto 9.3.2020) nédkee térkeimpind asioina hyvat
suunnitelmat, aikataulun, resurssien maaréan sovittamisen aikatauluun néhden ja tava-
roiden oikea saapuminen aikatauluun nahden. Seka eri urakoitsijoiden tulisi sovittaa
aikataulujen yhteen.

(Matokangas henkilokohtainen tiedonanto 12.3.2020) nakee avainasioina jarjestel-
mallisyyden ja neuvottelukyvyn.

(Blom henkilokohtainen tiedonanto 6.3.2020) listasi avainasioiksi aikataulun, tyo-

ryhmén tuntemisen ja suunnitelmien tuntemisen.
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(Vornanen henkilokohtainen tiedonanto 13.3.2020) Kkertoi tehokkaan urakoinnin
kolminaisuudesta. Eli pitdd olla projektionhoito osaavaa ja tehokasta, hankinnat kun-
nossa, ettd materiaalit ovat laadukkaita ja halpoja ja asentaja ryhman on oltava hyva.
Taman kolminaisuuden on oltava kunnossa etté urakointi on tehokasta ja tekee voit-
toa.

(Kivinen henkilokohtainen tiedonanto 10.3.2020) ndkee avainasioina aikataulutuk-
sen, resurssien oikean méaaraan oikeaan aikaan. Ennakoinnin suunnitelmienpuutteis-
sa, estda niin sanotut tulipalot. VValtetddn pomppimista, talla tarkoitetaan esimerkiksi
sitd, etteivat asentajat joutuisi vaihtamaan ty6aluetta jatkuvasti vaan voisi tehda yhta

aluetta mahdollisimman pitkélle kerralla.

4.2 Yleisimmét ongelmat ja varautuminen niihin

(Kivinen henkilékohtainen tiedonanto 10.3.2020) kertoi aikataulun tarkeydestéd ja
siitd ettd jo urakan laskenta vaiheessa pitdé olla tyéryhma selvilla, ettd pystyy miet-
timaan ajoissa miten tyot tulee sujumaan. Tarke&dd on tyon ennalta suunnittelu ja

hankinnat ajoissa.

(Vornanen henkilokohtainen tiedonanto 13.3.2020) naki suurena ongelmana talous-
puolen hallinnan, t4ta tulisi parantaa kouluttamalla yrityksen sisalla projektinjohtajia
rahan kayttoon ja rahanhallintaan. Liséksi Vornanen mainitsi hankintaorganisaation
jarkevan kayton, eli kaikki sen suomat edut kaytetdan, jos sellainen on kéaytossa.
Mutta paatoksid on myos itse pystyttava tekeméén, jos esimerkiksi kohteen koon
puolesta hankinnan kaytto ei ole ajallisesti jarkevad, voi myos itse Kilpailuttaa han-
kinnat. Ongelmia on myos ollut sahkdammattiliiton kanssa tydehtosopimuksen tul-

Kinnasta, tdhan Vornanen ehdotti TES koulutusta tydjohdon puolelle myos.

(Blom henkilokohtainen tiedonanto 6.3.2020) naki yleisimpina ongelmina aikataulun
viiveet ja tavaroiden toimittamisen. Aikataulunviiveiden varalle olisi hyva olla vara
mestaa, eli alueita mita paasee jo tekemaén edella aikataulusta ja on myds l0ydyttava
tavarat alueille. Talloin edistyy koko urakassa vaikka joltain osin jaatdisiinkin aika-
taulusta. Tavaroiden toimittamiseen auttaa tarkkuus. Eli massat tarkasti ja tilaukset

ajoissa niiden mukaan.
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(Matokangas henkilokohtainen tiedonanto 12.3.2020) koki yleisimmiksi ongelmiksi
hankinnat ja niiden hyvéksyttamiset ajoissa. Tata han kehittaisi niin etta hankintaor-
ganisaatio ottaisi enemman roolia hyvéksyttdmisessé isommissa kohteissa. Se vapa-
uttaisi projektinjohdon aikaa ja he voisivat keskittyd lahemmin kyseiseen kohteeseen.

(Mékel& henkiloékohtainen tiedonanto 9.3.2020) kertoi omalla kohdallaan yleisimpien
ongelmien olleen suunnitelmien puutteellisuuden, sek& aikataulujen yhteen sovitta-
misen. T&han ei ole mitédén yhta yleispatevaa ratkaisua vaan pitaa selvittdd ongelmat

tapauskohtaisesti.

4.3 Asentajakyselyn l&pikaynti

Haastatteluissa kaytiin lapi asentajakyselyssé yleisimmin kerrottuja ongelmia, jotka

olivat tavaroiden puuttuminen, logistiikka ja informaation puute.

(Mékel& henkilékohtainen tiedonanto 9.3.2020) naki tarkedna tahan asentajien kou-
luttamisen, tyénjohdon ja nokkamiehen kautta enemmén informaatiota asentajille.
Tavaroiden puuttumiseen oikea ennakointi tydvaiheisiin ndhden, ja tilaukset tydvai-
heiden mukaan oikein. Logistiikkaan sopivat varastointi tilat, ettd tavarat saa otettua

tyomaalle viikkoa ennen tyovaiheen alkua.

(Vornanen henkilokohtainen tiedonanto 13.3.2020) kommentoi tavaroiden puuttumi-
seen ettd, hankintasuunnitelman aikataulu, hankinnat ja hyvaksyttamiset ajoissa kun-
toon. Nain varmistaa, ettd tyovaiheen alkaessa kaikki kaytettavéat materiaalit on sel-
villa. Normaali kohteissa logistiset palvelut ollut kunnossa, katsottava viikonajoissa
tilaukset, ettei tarvitse eldd kadestd suuhun. Informaation kulkuun luottamusmiesten

ja kdrkimiesten informoitava enemman asentajia, eika pitada kaikkea omana tietonaan.

(Matokangas henkil6kohtainen tiedonanto 12.3.2020) oli ottanut kéytt6on Microsoft
OneNote sovelluksen informaation kulkuun. Sovelluksella voi jakaa tiedostoja asen-
tajien ja nokkamiesten kesken télla varmistetaan informaation saapuminen reaaliajas-

sa. Sovellukseen kirjoitetaan tavaroiden saapumiset tydmaalle ja voi myGs esittéa sitd
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kautta kysymyksié asentajat tyonjohdolle ja toisinpéin. Tdmé sééstad aikaa kaikilta
kun ei tarvitse odottaa vastausta. Liséksi karkimiesten kanssa palavereja toimituksis-
ta missé kaydaan lapi milloin ja mitd on tulossa. Tavaran puuttumisen ja logististen
ongelmien véhentamiseksi tukkurin tavarakontit tydmaalla, johon massa tavaraa tu-

lee automaattisesti.

(Kivinen henkilokohtainen tiedonanto 10.3.2020) parantaisi nditd aloittamalla han-
Kinnat ja tyonsuunnittelun riittdvén ajoissa. Logistiikalla pitaa olla realistinen suunni-
telma ja toteutus. Informaationkulkua helpottamaan yhteisen viikkopalaverin pitami-

nen ja muistion laatiminen.

(Blom henkilokohtainen tiedonanto 6.3.2020) on parantanut informaationkulkua pi-
tamélla asentajien ja tyonjohdon valista palaveria kahden viikon valein. Palaverissa
kaydaan lapi tulevien viikkojen tavoitteet, aikataulua ja mahdollisia viiveita tai on-
gelmia. Lisdksi palaverista laaditaan muistio, johon on kirjattu kaikki mitd on kayty
lapi. Tasté on saatu asentajilta hyvéaé palautetta. Tarkedd on myos tiedonkulun var-
mistaminen padurakoitsijalta meidén suuntaan. Logististen ongelmien helpottamisek-

si iso asia on vaatia myds tavaran toimittajalta tasmallisyytta.

4.4 Tarkeéa tehokkaaseen toimimiseen tydmaalla

(Blom henkilékohtainen tiedonanto 6.3.2020) koki tarkeédksi asioiden sopimisen etu-
kateen tyomaakohtaisesti, ettei tarvitse alkaa sopimaan silloin kun jotain tarvitsisi

tehdd. Koskee tavaran toimittajia, asennusryhmaéa ja hankkeen muita osapuolia.

(Kivinen henkil6kohtainen tiedonanto 10.3.2020) painotti toimivan yhteistyon tar-
keydestd padurakoitsijan ja rakennuttajan kanssa, seka realistisen aikataulun laatimis-

ta.

(Vornanen henkilokohtainen tiedonanto 13.3.2020) kommentoi tahan, ettd projektin-
hoidon oltava hyvé, hankinnat hyvia ja edullisia ja asentajat tehokkaita. Eli organi-

saatio kunnossa.
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(Mékel& henkilokohtainen tiedonanto 9.3.2020) kertoi ettd, mitd paremmat suunni-
telmat, sen helpompi tehd& hankinnat riittdvan ajoissa. Mité aikaisemmin urakoitsijat
selvilla, sen nopeammin voi aloittaa urakoitsijoiden valisen aikataulun yhteensovit-

tamisen. Tarkedd on myds ammattitaitoinen urakkaryhma tyon tekemiseen.

5 KIRJALLISUUS

5.1 Urakkamuodot

Kokonaisurakka
Perinteisin urakkamuodoista on kokonaisurakka. Tilaaja tekee urakkasopimuksen
yhden urakoitsijan kanssa ja urakoitsija toteuttaa rakennustyon tilaajan asiakirjojen

pohjalta. Tilaaja on l&htokohtaisesti vastuussa tiedoista suunnitelma-asiakirjoissa.

Urakoitsija voi lahtokohtaisesti kéyttda aliurakoitsijoita kokonaisurakassa. Raken-
nusurakoitsija tekee kuitenkin aliurakkasopimukset omiin nimiinsd eika tilaajasta

talloin tule sopimuksen osapuolta.

Kokonaisurakassa urakoitsija vastaa rakennustyosta kokonaisuudessaan. Asetelman
selkeys on yksi urakkamuodon vahvuuksista, silla tilaaja tilaa rakennustyon yhdelta

urakoitsijalta. Tilaajalla on siten yksi kokonaisuudesta vastaava sopimuskumppani.

KVR-urakka

Tassa urakkamuodossa urakoitsija suunnittelee, seké suorittaa varsinaisen rakennus-
tyon. KVR-urakoinnissa tilaaja ei ole vastuussa suunnitelmista vaan urakoitsija.
KVR-urakassa urakoitsijan vastuu on yleensa suurempi kuin muissa toteutus muo-

doissa.

Jaettu urakka
Kahdella edelld mainituista urakoitsija vastaa rakennustyon lopputuloksesta ja tyo-
suoritusten yhteensovittamisesta. Tilaaja voi kuitenkin jakaa urakan pienempii koko-

naisuuksiin ja Kilpailuttaa ne erikseen. Té&ll4 tavalla kokonaisuudesta voi tulla edulli-



16

sempi, mutta urakasta tulee tilaajalle haastavampi hallita, koska tilaaja vastaa yleensa

toiden yhteensovittamisesta.

Jaetussa urakassa urakoitsijat eivat yleensa ole sopimussuhteessa kesken&an, vaan
kaikilla on omat sopimukset tilaajan kanssa. Talloin tilaaja voi joutua korvausvastuu-
seen, jos urakoitsijalle aiheutuu vahinkoa esim. tilaajasta johtuvasta myghastymises-
ta.

Sivu-urakan alistaminen

Alistamismenettely on kehitetty jaetun urakana hallinnan avuksi. Tdm& on menette-
ly- ja sopimustapa, jossa eritydsuorituksia tilaajan nimiin tehtyja eriurakoitsijoita
alistetaan alistussopimuksella p&&urakoitsijaksi nimetyn urakoitsijan alaisuuteen.
Padurakoitsijaksi nimetéddn yleensd rakennusurakoitsija, koska itse rakennus on
yleensd urakkakokonaisuuden keskeisin osa.

(Lindholm 2015)

Tdssa kohteessa oli jaettu urakka alistussopimuksella.

5.2 Taloudellinen loppuselvitys

”Taloudellinen loppuselvitys

1. Ellei 70 tai 71 8:n mukaisessa tarkastuksessa jo ole lopullisesti selvitetty kaikkia
sopijapuolten vélisia tilisuhteita ja ellei madraajoista muuta sovita, urakoitsijan tulee
kahden viikon kuluessa tarkastuspOytékirjan saatuaan lahettaa tilaajalle yksiloity
lopputilitys kaikista sopijapuolten valisista epaselvistéd asioista. Tilitys ja siihen an-
nettava tilaajan vastine kasitelladn loppuselvityksessd, joka on pidettava kuukauden
kuluessa tilityksen luovuttamisesta tilaajalle.

2. Loppuselvityksestéd on pidettdva poytakirjaa, jonka pitdjan samoin kuin tilaisuuden
puheenjohtajankin maaradmisessd noudatetaan mitd 76 8§:ssd tarkastustoimitusten
osalta on maaréatty. Poytékirjasta tulee ilmeta:

a) urakoitsijan laatima lopputilitys ja tilaajan siihen antama vastine;

b) ne tilaajan vaatimusten maarét, jotka eivét sisally edellda mainittuun vastineeseen;

¢) muut mahdolliset tilisuhteisiin vaikuttavat asiat.
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3. Sopijapuolten on esitettdvé toisiinsa kohdistuvien vaatimustensa mééarat puheval-
tansa menettamisen uhalla viimeistd&n loppuselvitystilaisuudessa. Menetysseuraa-
mus ei kuitenkaan koske sellaisia vaatimuksia, joista on maaraltaankin aikaisemmin

sovittu.”

(RT 16-10660 1998, 15)

6 TULOKSET/ YHTEENVETO

Haastatteluissa tuli useita ratkaisuja ongelmiin mitk& ilmenivat asentajakyselysséa.
Ongelmista ei saada taytta kuvaa, koska asentajakysely lahetettiin vain 1V-asentajille.
Ratkaisuja kuitenkin haettiin myds LVV:n ja sahkon edustajilta haastatteluilla, vaik-
ka heilld ei valttdmétta ole ollut samanlaisia ongelmia, jotta saataisiin laajempaa ko-

konaiskuvaa.

6.1 Térkeaa projektin aloituksessa

"Pitkédkin matka taytyy aloittaa yhdelld askeleella’ on tunnettu sananlasku. Niin pro-
jektikin alkaa vahasté ja rakentuu pikkuhiljaa isommaksi ja laajemmaksi. Projektiin
on ryhdyttava taysilla, oli kyseessa sitten pieni tai iso hanke. Projektinkin tapaukses-
sa on ddrimmaéisen térkedd, miten ensimmaiset askeleet otetaan.

(Projektipomo www-sivut 2020)

6.1.1 Aikataulu

Haastatteluissa useaan otteeseen painotettiin realistisen aikataulun tarkeyttd. Sen
luominen ja yhteen sovittaminen muiden urakoitsijoiden kanssa on tarkeimpia asioita
urakan aloituksessa, koska koko urakan tyot perustetaan siihen. Aikataulun laatimi-
sessa taytyy pystya yhteistydhon muiden urakoitsijoiden kanssa, jotta siitd saa mah-
dollisimman realistisen.

Jos aikataulussa on puutteita se voi aiheuttaa ryntddmistd, hyppimista tai valmistumi-

sen my6hdastymisen.
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6.1.2 Tyéryhma

(Kivinen henkilokohtainen tiedonanto 10.3.2020) kertoi tyoryhman térkeydesta jo
projektin tarjous vaiheessa, ettd voi alkaa hyvissa ajoin alkaa miettimaan miten tyot
tulee sujumaan.

Tyoryhman tunteminen auttaa todella paljon resurssi suunnittelussa ja muutenkin

urakan joka vaiheessa.

Tutustu tiimisi jaseniin ja selvitd miten heihin projekti vaikuttaa, taten osaat tarjota
henkilokohtaisesti heille sopivat tehtdvat ja motivoida tiimisi jasenid paremmin. Ty0-
ryhmén tuntemisella luot myos edellytykset sujuvaan kommunikointiin.

(Projektipomo www-sivut 2020)

6.1.3 Hyvaksynnat ja kilpailutukset

Materiaalien Kilpailutukset ja hyvaksynnat hyvissa ajoin kuntoon, jo ennen ensim-
maisia tydvaiheita. Jotta projektin saa alkamaan tehokkaasti, on tydvaiheissa kéytet-
tavin materiaalien oltava jo selvilld hyvissa ajoin ennen tydvaiheiden alkua.

Kohteen koosta riippuen kannattaa myds miettia onko hankinta organisaation kaytds-
td apua, jos siihen on mahdollisuus. Kannattaa myds selvittda voisiko hankinta orga-
nisaatio hoitaa heidan hankkimien materiaalien hyvaksyttamisen. Se saastaisi projek-

tihoitajan tai projektipaallikon aikaa huomattavasti.

6.2 Projektin aikana

On térkedaa pitéa tarkkaa kirjanpitoa kaikista kustannuksista mitka aiheutuvat esimer-
Kiksi paaurakoitsijan aikatauluviiveesta. Esimerkiksi jos aikataulusta jaddaan paaura-
koitsijan takia ja tastd aiheutuu kustannuksia esimerkiksi odotustunteina, pitaa olla
tarkka kirjanpito asiasta, ettd kustannuksia voidaan vaatia viimeistaa taloudellisessa
loppuselvityksessd. Aikatauluviiveesta tai muusta kustannuksia aiheuttavasta asiasta
on my0s mainittava esimerkiksi urakoitsijapalaverissa ja vaadittava kirjaus, jotta asia

on helpommin todistettavissa kun kustannuksia aletaan vaatia.
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6.2.1 Informaation kulun parantaminen

Informaation kulun parantamiseksi kannattavat tyémaalla ottaa kdyttoon asentajien ja
tyonjohdon valiset palaverit jos mahdollista. (Blom henkilokohtainen tiedonanto
6.3.2020) kertoi pitavansa lyhyen palaverin asentajien kesken noin kahden viikon
vélein. Palaverissa kaydaén l&pi tyoturvallisuus asiat, seuraavien viikkojen tavoitteet,
aikataulua, materiaali toimituksia ja mahdolliset muut asiat. Naistad palavereista on
tullut hyvaa palautetta. Palaverista laaditaan myds muistio, joka l&dhetetdan kaikille
asentajille. T&mé& on auttanut koko tydryhmaa kun kaikki tietdd missa mennéan.

Aina kuitenkaan palaverit eivat ole mahdollisia tai kannattavia, johtuen tydryhméan
suuresta maarésta tai tyomaan kokoustilojen uupumisesta tai muusta vastaavasta.
Talloin hyvand vaihtoehtona toimii (Matokangas henkilokohtainen tiedonanto

12.3.2020) kayttdma Microsoft OneNote tai jokin muu vastaava.

OneNoteen voi luoda verkkotyokirjoja jotka voi jakaa haluamansa ryhmén kanssa
esimerkiksi asentajien ja nokkamiesten kanssa. Tyokirjaan voi tayttad aikataulut ja
materiaalien toimitukset, eli milloin tulee mitékin ja mihin. Tyokirja paivittyy kaikil-
le reaaliajassa, joka helpottaa toimimista tydmaalla kun kaikki tietdd mista loytaa
tarvittavat materiaalit niin ei tarvitse etsid. Tyokirjaan voi myos lisatd vélilehden
missa voi esittda kysymyksia epaselvista asioista, tdmé sadstaa tyonjohdon ja asenta-
jien aikaa kun ei tarvitse aina soittaa tai kdyda sopimassa paikan paalld. Matokangas

on saanut hyvaa palautetta timén kaytosta asentajaryhmalta.

Parhaan lopputuloksen saamiseksi olisi hyvé kéyttaa (Blom henkilokohtainen tiedon-
anto 6.3.2020) ja (Matokangas henkilokohtainen tiedonanto 12.3.2020) esittamia ta-

poja mahdollisuuksien mukaan.

6.2.2 Logistiset ongelmat

Logistisia ongelmia valttadkseen on hyva vaatia materiaalien toimittajilta tarkkuutta,
tarkoittaen toimitusaikoja. Jos toimitukset saapuvat oikeaan aikaan on, helppo sopia

etukéteen logistiikan kanssa toimituksien purut etukateen, jotta he kerkeévat valmis-
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tautua ajoissa. On myo6s ilmoittaa minne materiaalit viedaén ja kuinka paljon on tu-
lossa ettd kaikki valttyvat yllatyksilta.

Poikkeuksellisista materiaaleista kuten erittdin raskaista tai nosturia tarvitsevista
kannattaa sopia viela erikseen ajoissa, koska ne voivat tarvita logistisien palvelujen
edustajilta erityisjarjestelyja.

Aiemmilla tydmailla ei ole ollut (Vornanen henkilokohtainen tiedonanto 13.3.2020)
mukaan logistisia ongelmia. Ne ovat olleet hieman pienemmén kokoisia ja niilla ei
ole ollut ké&ytossa ulkopuolista logistiikka urakoitsijaa vaan asentajat ovat itse hoita-

neet tavaroiden laahauksen.

6.2.3 Materiaalien puutteet

Tavaroiden puuttumiseen voi olla monia eri syitd. Esimerkiksi toimitus on viety véa-
réan paikkaan, tavaroita ei ole viela tilattu, toimitus on myohassa, on tilattu eri tyo-
alueen tavarat tai hyvéksynnét ei ole vield kunnossa, jolloin materiaaleja ei ole vield

voinut tilata. Td&man ongelman kehittdmiseen on useita eri vaiheita.

1. Hankinnat ja hyvaksynnat
Hankinnat ja hyvéksynnéat hyvissa joissa kuntoon, jotta tyGvaiheen alkaessa

tyohon kaytettavat materiaalit ovat selvilla.

2. Tilaukset
Tilaukset on tehtava hyvissa ajoin niin ettd materiaalit ovat tydmaalla viikkoa
ennen tyovaiheen alkua. Ellei tydmaalla ole varastointi tilaa ja tavarat voi ot-

taa vasta aiempana paivana tilauksien tarkkuus on erityisen tarkeaa.

3. Massat
Massojen oikeellisuus on erityisen térkedd. Massat tarvitsee katsoa erittdin
tarkkaan. Mikali kohteesta on 3D malli, kannattaa sita kéyttdaa apuna massoi-
tuksena. Nain varmistat epaselvienkin kohtien oikeellisuuden.
Jos jotain jaa puuttumaan tilauksista tasta aiheutuu ylimaaraista kustannusta,
kun kyseista osaa tarvitsee lahted hakemaan tai tyovaihetta ei pysty suoritta-

maan ennen kuin puutteet tulee seuraavan toimituksen yhteydessa.
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Téahan kohtaan auttaa tarkkuus.

4. Informaatio
Informaation kulku on valttamatontd, ettd asentajat tietdvat mistd hakea mate-
riaalit kyseiseen tyovaiheeseen. Jos jokaisen tydvaiheen kohdalla asentajat
joutuu vaeltelemaan ympari tyomaata etsien tarvittavaa osaa, hukka-aikaa

kertyy jopa tunteja tyopéivan aikana.

6.2.4 Pomppiminen

Haastatteluissa tuli myos ilmi, ettd useilla tydmailla on ollut ongelmia jatkuvan tyo-
alueen vaihtumisen kanssa. Eli asentajat ei ole saaneet hoitaa rauhassa yhtd hommaa
kerrallaan valmiiksi vain joutunut tekemé&&n pienempid tydsuorituksia ymparityo-
maata. Tama kuluttaa asentajien aikaa kun joutuu jatkuvasti laahaamaan tyévalineita
paikasta toiseen. Taman vélttdmiseksi tydmaan alkaessa on laadittu aikataulu, jonka
kaikki urakoitsijat ovat allekirjoittaneet. Aikataulua on noudatettava, ettei ndin péése
tapahtumaan. Ongelman valttamiseksi yhteistyd ja avoin kommunikointi muiden
urakoitsijoiden vélilla ovat tarkedad. Mikali pomppimista kuitenkin tapahtuu, tésta
aiheutuvat kustannukset pystyttdva vaatimaan ongelman aiheuttajalta esimerkiksi

paaurakoitsijalta.

6.3 Opinndytetyon kéytettavyys

Tama opinndytetyd on suunniteltu avuksi tehostamaan tydmaa toimintaa. Tyossa esi-
tetyissa ratkaisuista osa on jo ollut kaytéssa ja todettu toimiviksi. Ty ei kuitenkaan
sisélld ratkaisua kaikkiin ongelmiin mit& tyomaalla yleisesti kohdataan. Tydssa esi-
tettyja ratkaisuja voi kuitenkin soveltaa seuraavien tydmaiden kohdalla, jotta valtyt-

taisiin samankaltaisilta ongelmilta jatkossa.
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6.4 Oman oppimisen arviointi

Taman tyon aihe sopi koulutustaustaani ja tyohoni todella hyvin. Ty6 antoi eri ndko-
kulmia urakointiin ja opetti minulle paljon tarke&é tietoa jota voin soveltaa tulevai-

suudessa tyossani.
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