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This thesis was commissioned by Ulvilan Pesd-Veikot registered association, which is a
Finnish baseball club from Ulvila. The aim of this thesis was to create a new strategy,
vision, mission, values, annual calendars and job descriptions for the members of the
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1 JOHDANTO

”Muutoksesta ja sen johtamisesta on tullut yksi jdrjestdjen keskeinen menestystekija.
Jarjestojen kehittdminen ei ole helppoa, koska tulevaisuuteen on vaikea ndhdé ja muu-
toksen suuntia on vaikea ennakoida. JirjestOissd tarvitaan siksi muutosjohtamisen
osaamista” (Harju & Ruuskanen-Himma 2016, 7). Jarjestdjen eli yhdistysten on kehi-
tettdva toimintaansa, jotta pysyvit mukana alati muuttuvassa toimintaymparistossaan.
Yhdistystoiminnan kehittiminen vaati aikaa ja resursseja, joita kaikilla yhdistyksilld
ei ole. Vield vihemmaén yhdistyksilld on osaamista muutosjohtamisesta, jota tarvitaan

kehittimistyon jalkauttamisessa.

Tamaéan kehittimistyon toimeksiantajana toimii Ulvilan Pesd-Veikot ry (mydhemmin
UPV), joka on vuonna 1957 perustettu ulvilalainen pesdpalloseura. Tyon tavoitteena
on péivittdd UPV:n strategia sekd laatia vuosikellot ja johtokunnan jésenille toimen-
kuvat. Tavoitteet pohjautuvat Olympiakomitean Téhtiseuraohjelman hallinnon ja joh-
markkinoinnin laatutekijat. Tdhtiseuraohjelma on seurojen laatuohjelma, jonka avulla

seuratoimintaa voidaan kehittdd (Olympiakomitean www-sivut 2020).

Aluksi kerrotaan kehittamistyon taustoista, tavoitteista, tutkimusmenetelmisté ja viite-
kehyksestd. Tdmén jédlkeen kisitellddn seuratoiminnan erityispiirteitd ja kehittdmisté
sekd pohditaan hallituksen tyoskentelyd. Luvussa seitsemén kerrotaan tutkimuksen to-
teutuksesta ja tuloksesta, ja kahdeksannessa luvussa esitellddn kehittdmistyon tuotok-
set. Viimeisend ennen ldhteiti ja liitteitd on omaa pohdintaani kehittdmistyosti koko-

naisuudessaan.

Oma taustani seurassa edesauttaa kehittdmistyon tekemisessd. Olen seuran puheenjoh-
tajanroolia lukuun ottamatta toiminutjokaisessa mahdollisessa roolissa pelaajasta tal-
koolaiseen ja tuomarista valmentajaan. Pesdpallo on minulle lajina tuttu, koska olen
ollut lajin parissa liki kaksikymmentd vuotta, joista viimeiset kahdeksan vuotta
UPV:ssd. Muutoksen tuulet puhaltavat Ulvilan Pesd-Veikoissa timén opinnédytetyon

valmistumisen jilkeen, ja vain aika ndyttd4, mihin suuntaan toiminta on menossa.



2 KEHITTAMISTYON TAUSTA

2.1 Ulvilan Peséd-Veikot ry

Ulvilan Pesd-Veikot ry (mydhemmin UPV) on vuonna 1957 perustettu pesédpallon eri-
koisseura, jonka edustusjoukkue pelaa Ykkdspesistasolla. Kaksi ulvilalaista pesdpal-
lojaostoa, Ulvilan Ura ja Tydvéden Urheiluliiton Friitalan Yritys, yhdistyivit 9.4.1957,
silld yhdistyminen toi mukanaan monia etuja, toisella oli pelaajia ja toisella kanavia.
Ulvilalaisella pesédpallolla on kuitenkin vankemmat juuret, jotka juontavat viime vuo-
sisadan alun kyldpeleihin ja kuningaspalloon. Friitalan pesdpallostadionkin on sijain-

nut samalla paikallajo vuodesta 1932 ldhtien. (Mékivalli 2007, 7.)

”UPV on pesépalloseura, joka keskittyy Suomen kansallispelin harrastamiseen eri
muodoissa. Seuran tarkoituksena on tarjota monipuolinen harrastus niin lapsille kuin
aikuisillekin, mahdollistaa lasten ja nuorten kilpailutoiminta seké aikuisten kilpailu-
toiminta huipulla unohtamatta kuntopesistéd ja penkkiurheilua. Liséksi seura haluaa tar-
jota moninaiset osallistumismahdollisuudet seuratoimintaan toimitsijana, aktiivina

seuran taustaryhmissé ja talkoolaisena.” (UPV:n toimintakasikirja2018.)

Seuran pddvdrit ovat punainen ja keltainen, jotka nidkyvdt myds seuran logossa ja
muissa markkinointimateriaaleissa. Seuran toimisto sijaitsee osoitteessa Lauttaranta 3,

28400 Ulvilaja kotisivujen osoite on www.ulvilanpesa-veikot.fi. UPV:114 on kaudella

2019-2020 kolme aikuisten joukkuetta, kahdeksan juniorijoukkuetta, aikuisten harras-
teryhmé sekd seuran nuorimmat pesis- ja perheliikkarilaiset, jotka eivét vield pelaa

virallisessa sarjassa. (UPV:n www-sivut 2020.)

2.2 Seuran nykytila

UPV osallistui Pesédpalloliiton Kérkietenijat-hankkeeseen vuonna 2009, jolloin seu-
ralle luotiin toiminta-ajatus, visio, arvot ja paitehtdvit, joita ei ole kymmenen vuoden
aikana péivitetty. Pesdpalloliikkeessd on kuitenkin tapahtunut isojakin muutoksia vii-
meisen kymmenen vuoden aikana eikéd hankkeen aikana luotu strategia endd sovellu

nykypesépalloon. Lajin toimintaympiristd on muuttunut vuosien aikana paljon ja
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muutosta on luvassa myds tulevien vuosien aikana. Oman mausteensa on tuonut myos
koronapandemia, jonka vuoksi urheiluseurojen toiminta on ollut pysédhdyksissd keviéan

aikana.

Pesépalloliitto aloitti pesdpallon strategiatyon kevéélld 2015 ja asetti tavoitteita 100-
vuotisjuhlavuodelle, jota vietetdidn vuonna 2022. Yksi suurimmista seuroille nakyvista
muutoksista on ollut kymmenen itsendisen maakunnan yhdistiminen viideksi toimi-
vaksi alueeksi. Satakunnan Pesis ry ei endi hallinnoinut Satakunnan aluetta vaan tilalle
tuli Pesépalloliiton ldntinen alue, johon kuuluu seka Satakunta ettd Pohjanmaa. Muita
alueita ovat eteldinen, keskimaan, pohjoinen ja Savo-Karjalan alue. (Pesdpalloliiton

www-sivut 2020.)

Seuran strategia, missio ja arvot ovat vanhentuneet, joten ne on pdivitettava. Liséksi
seuran johtokunnan jdsenten tehtdvankuvia ei ole kuvattu, eiki jaostoilla (juniori- ja
miesjaosto) tai johtokunnalla ole kunnollisia vuosikelloja. Johtokunnan toimintaa ei
myd&skddn arvioida johtokunnan jdsenten toimesta. Seuralla on aina tulevalle kaudelle
toimintasuunnitelma, joka kdydédn lipi ennen uuden kauden alkamista ja hyvéksyte-
tddn seuran vuosikokouksessa, mutta kaytdnnon suunnitelmiaei ole kirjattu mihinkéin
eikd niiden toteutumista seurata. Seura on kehittynyt paljon viimeisen kahdeksan vuo-
den aikana ja eteenpdin on menty monessa asiassa. Tarkoitus on tdmén tyon avulla
kuvata seuratoiminnan tdrkeimmén organisaation, johtokunnan, tehtivit ja vastuualu-
eet, jotta yldtaso ndyttdisi hyvin johdetulta, mikd tuo myos seuran briandiin uskotta-
vuutta. Seuran toiminnassa on pienid osa-alueita saatu kehitettyd, mutta vield olisi tar-

koitus saada loputkin paremmaksi.

Toiminnan kehittimiseen tarvitaan niin taloudellisia kuin henkildresursseja, joita ei
kaikilla yhdistyksilld valttdmaittd ole tarpeeksi tai ollenkaan. Kuitenkin toimijat ja ji-
senet haluavat saada vastinetta jisenmaksulleen tai vapaaehtoistyolleen. Yhdistystoi-
minnan kehittiminen ei ole helpoimmasta péésté eikd varmaan koskaan tule olemaan-
kaan, silld yhdistyskentti on laaja eiké kaikille sovi samat kehittdmistavat kuin yrityk-
sissd tai ylipdatidnsékiin toisessa yhdistyksessd. Seuratoiminnan kehittdmisti koske-
van opinndytetyon tekeminen ei ole helppoa. Kirjoittaminen ja ideoiden miettiminen
ovat, mutta uuden strategian ja toimintatapojen jalkauttaminen ei ole. Muutosta ei

saada toteutettua heti, mutta suunnan on muututtava ja kaikkien lihdettava kulkemaan



kohti yhteistd pddmadrdé. Haasteita tulee olemaan ja paljon. Seuratoiminnassamukana
oleminen ja johtokunnan tuki auttavat opinndytetyon tekemisessa. Téllaiselle kehitta-
misty0lle tarvitaan usein yhdistyksissd henkil, joka ldhtee sitd tekemddn. Harvoin

kuitenkaan on mahdollista sellaistasaada, jos resurssit ovat muutenkin niukat.

2.3 Olympiakomitean Tahtiseuraohjelma

”Téhtiseuraohjelma on Olympiakomitean, lajiliittojen ja aluejirjestdjen laatuohjelma,
joka kehittéd ja tukee suomalaisen urheilun keskeistd vahvuutta: seuratoimintaa. Seu-
ran saama tdhtimerkki on lupaus laadusta nykyisille ja uusille jdsenille sekd heidin
lahipiireilleen ja tukijoille.” (Olympiakomitean www-sivut 2020.) Seurat hyotyvit laa-
tuohjelmasta monella eri tavalla, koska ohjelmalla on yhteinen laadusta kertova
briandi, seurat saavat kiyttoonsd hyviéd ja maksuttomia tyokaluja sekd ohjelma helpot-
taa toiminnan kehittdmisté. Tdhtiseuran tulee tdyttdd méaaritetyt laatutekijét, joista nelja
on kaikille yhteisié ja loput osa-aluekohtaisia. Yhteisid laatutekijoité ovat johtaminen
ja hallinto, urheilutoiminta, seuran ihmiset ja aineelliset resurssit. Osa-alueita on
kolme: lapset ja nuoret, aikuiset sekd huippu-urheilijat, janéille on vield omat erilliset

laatutekijinsé. (Olympiakomitean www-sivut 2020.)

UPYV sai Téahtiseuramerkin lasten ja nuorten osa-alueesta tammikuussa 2020, joten seu-
ratoiminta tdyttdd Olympiakomitean madrittelemit laatutekijat, joita arvioidaan as-
teikoilla ei tayty, riittdvé, hyva ja erinomainen. Téssd opinndytetyOssd keskitytdan ke-
hittimé&én yhteisisté laatutekijdistd johtamista ja hallintoa, johon kuuluu johtaminen,
hallinto seké viestintd ja markkinointi. Téstd on rajattu pois vield viestinti ja markki-
nointi, koska seuralle on tehty vuonna 2015 opinndytetyé markkinointiviestintdsuun-
nitelman teosta ja toteutuksesta, ja siind on késitelty niité tekijoitd. Kehittdmista vies-

tinnén ja markkinoinnin osalta jatketaan edelleen.

Laadukas seura johtamisen ja hallinnon nikokulmasta
Olympiakomitean (2020) méérittelemat laatutekijit johtamisen ja hallinnon osalta 16y-
tyvét taulukoista 1 ja 2. Lisdksi taulukkoon on merkitty auditoijan arvio kyseisesté

laatutekijistd UPV:n osalta. Auditointitilaisuus pidettiin 13.11.2019 UPV:n toimis-
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tolla, ja tilaisuuteen osallistuivat kaksi Pesdpalloliiton ja yksi Lounais-Suomen Lii-

kunta ry:n edustajaa sekd seuran puolelta yhteensd kymmenen edustajaa johtokun-

nasta, toimijoista, pelaajista ja vanhemmista.

Taulukko 1. Johtamisen laatutekijit (Olympiakomitean www-sivut 2020)

Johtamisen laatutekijit

Erinomainen

Hyvi

Riittiava

Ei tayty

Seuran toiminnan arvot on mééritelty.

Seuralla ontoiminnanvisio ja toimintasuun-

nitelma.

Seura edistia yhdenvertaisia mahdollisuuk-
sia osallistua varallisuudesta, etnisesti alku-
peristi, sukupuolesta, vammasta tai muusta
yksiloon liittyvisti syystid riippumatta ja

toimii syrjinnin ehkéisemiseksi

Nuorilla on mahdollisuus vaikuttaa toimin-

taan yhdenvertaisesti aikuisten kanssa.

Seuran toimintaa kehitetiin kokoamalla
sddnnollisti palautetta seuran toiminnasta

toimintaa osallistuvilta.

Seuran johto (hallitus) arvioi omaa toimin-

taansa sadnnollisesti.

Seura tunnistaa paikallisen toimintaympi-
riston, oman roolinsa kunnassa ja mahdolli-
suudet toiminnan tarjoajana eri kohderyh-

mille.

Seura tekee yhteistyoti muiden toimintaym-

piristossé olevien tahojen kanssa.

Seura tunnistaa toimintaympéiriston muu-
toksia ja mahdollisuuksia seka uudistaa toi-

mintaansa vastaamaan niihin.

Olympiakomitean laatutekijoiden lista on pitkd, mutta osaa asioista on jo ehditty miet-

timédn ja toteuttamaan johtamisen ndkdkulmasta. Seuralla on jo olemassa toiminta-

suunnitelma ja toimintakésikirja, jotka paivitetddn opinndytetyon ohessa, koska ne si-

sdltdvit osia esimerkiksi strategiastaja arvoista. Seura on kdyttdnyt Olympiakomitean

tarjoamia palautekyselyitd, mutta tarkoitus olisi tehda kyselyistd sellaiset, jotka palve-
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levat enemmaén seuraa. Kysymykset ovat yleisid eikd vastauksia pystytd hyodynté-
maéadn seuran haluamalla tavalla. Vaikka auditointitilaisuudessa annettiin hyvét arvo-
sanat esimerkiksi seuran arvoille ja visiolle, eivét ne kerro sitd, ovatko nimai ajan ta-
salla tai jalkautettu seuran pdivittdiseen toimintaan. Usein seurat tekevit paljon tyotd
sen eteen, ettd arvot ja visio on kirjattu paperille ja kotisivuille, mutta sithen se melko
usein jdd. Vision toteuttaminen ontuu ja arvoja ei muista kukaan. Hallinnon ja johta-
misen laatutekijoissd kaksi kohtaa on riittavilla tasolla (taulukko 1 ja 2). Tavoitteena

on kehittdd toimintaa niin, ettd nimé& ovat vahintdan tasolla hyva.

Taulukko 2. Hallinnon laatutekijit (Olympiakomitean www-sivut 2020)

Hallinnon laatutekijt Erinomainen Hyvi Riittiva Ei tiyty

Seuralla onajantasaiset ja tarkoituksen mu- X

Kkaiset siaannot.

Seura noudattaa urheilun Reilun pelin peri- X

aatteita.

Seuralla on toimintakisikirja. X

Seuran toiminnasta on olemassa vuosikello. X

Seuralla on talousohjesiinto. X

Seuralla on talous hyvin hoidettu. X

Seurassa on kirjallisesti méiritelty eri vas- X
tuuhenkildiden ja toimielinten toimenkuvat

ja vastuut.

Seura on hyvi tyonantaja. X

Seuran viimeisin toimintakertomus ja tilin- X
piatos on hyviksytty yhdistyksen kokouk-

sessa.

Seuran sddnndt on uudistettu vuonna 2018, koska alkuperiiset olivat vuodelta 1957.
Seuralla on myds talousohjesdédnto, joka pdivitettiin alkuvuodesta 2020. Seuran toi-
mintakertomus ja tilinpdétos hyviksytetddn yhdistyksen vuosikokouksessa joka joulu-
kuu. Seurassa laaditaan kolme eri budjettia elo-syyskuun aikana. Budjetit tehdddn ju-
niorijaostolle, miesjaostolle ja seuralle. Seuran budjetista ja taloudesta vastaa seuran
puheenjohtaja, miesjaoston budjetista ja taloudesta vastaa miesjaosto ja juniorijaoston
budjetista ja taloudesta vastaa juniorijaoston puheenjohtaja. Seurassa on taloudenhoi-
taja, jolla on oikeudet kaikkiin seuran tileihin joukkueiden rahastonhoitajien lisdksi.

Néin ennaltaehkiistdan mahdollisia vadrinkdytoksid, kun oikeudet eivit ole ainoastaan
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joukkueilla. Taloudenhoitaja seuraa rahaliikennettd ja raportoi mahdollisista vdirin-

kéytoksistd seuran johtokunnalle.

3 KEHITTAMISTYON TAVOITE, MENETELMAT JA VIITEKEHYS

3.1 Tyon tavoite ja tutkimuskysymykset

Opinndytetyon tavoitteena on paivittdd UPV:n strategia seki laatia vuosikellotja joh-
tokunnan jédsenille toimenkuvat. Namé tekemaélld saavutetaan vdhintddn hyvé taso
Olympiakomitean Téhtiseuraohjelman johtamisen ja hallinnon laatutekijéiden osalta.
Tarkoituksena on mééritelld johtokunnan ja johtokunnan jésenille roolit seké jaostoille
ja johtokunnalle omat vuosikellonsa. Seuran visio, missio, strategia ja arvot on poh-
dittu uudelleen peilaten niitd muuttuneeseen toimintaymparistoon, ja strategia on laa-
dittu seuraavaksi viideksi vuodeksi. UPV sai Olympiakomitean Téhtiseuramerkin tam-
mikuussa 2020. Tavoitteena on kehittdid toimintaa niin, ettd vield kolmen vuoden

padstd seuralla on tima merkki edelleen ja toiminta on mennyt eteenpéin.

Kehittamistyolld haetaan vastauksia seuraaviin kysymyksiin:
— Millainen strategia UPV:114 pitdisi olla?
— Mitki ovat UPV:n strategia, visio, missio, arvot ja padtehtavat?
— Millainen on toimiva johtokunta ja miten johtokunnan tydskentelya pitéisi ke-

hittaa?

Olympiakomitean Tahtiseuraohjelma on seurojen laatuohjelma, jonka avulla seuratoi-
mintaa voidaan kehittdd (Olympiakomitean www-sivut 2020). Laatuohjelmassa on
neljd yhteistd laatutekijéa, ja tdssd tydssé keskitytddn kehittdmadn johtamisen ja hal-
linnon laatutekijoitd. Tassd tyOssd ei kidsitelld viestinnédn ja markkinoinnin laatuteki-
joitd, jotka kuuluvat johtamisen ja hallinnon alle, koska seuralle on aiemmin tehty
opinndytety0 aiheeseen liittyen. TyOstd on rajattu pois myos juniori- tai edustusjouk-

kueiden toiminnan kehittimiseen liittyvét asiat.
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3.2 Léahestymistapa

Kehittdmistyolle voidaan valita erilaisten ldhestymistapojen joukosta se, joka tyohon
parhaiten sopii. Lahestymistapoja voi kuitenkin yhdistelld ja valita jokaisesta omalle
tyolleen parhaimmat piirteet. Lihestymistavan valinta ohjaa myds menetelmien valin-
taa, vaikka useampi menetelma sopii oikeastaan monelle eri ldhestymistavalle. Ta-
paustutkimus sopii ldhestymistavaksi silloin, kun halutaan tuottaa kehittdmisehdotuk-
sia ja -ideoita esimerkiksi yritykselle. Tutkimuksen kohteita on yleenséd védhén, joko
yksi organisaatio tai henkild, ja menetelmind kédytetddn tyypillisesti haastatteluja, ha-
vainnointia, aivoriihitydskentelyd ja/tai benchmarkingia. Toimintatutkimus on taas
osallistavaa tutkimusta, jonka tavoitteena on yhdessa ratkoa ongelmia ja saada aikaan
muutosta. Tatd 1dhestymistapaa leimaa se, ettd halutaan selvittidd, miten asioiden pitisi
olla, ja pyritddn saavutetun tiedon avulla muuttamaan nykytilaa haluttuun suuntaan.
Toimintatutkimuksessa kiytettidvid tyypillisid menetelmid ovat kyselyt, ryhmékeskus-
telut, aivoriihityoskentelyt, haastattelut ja/tai havainnointi. Konstruktiivinen tutkimus
sopii ldhestymistavaksi, jos tarkoituksena on luoda jotain konkreettista, esimerkiksi
strategia, ohjeistus tai perehdytyssuunnitelma. Tutkimuksessa pyritdidn saamaan ai-
kaan kdytdnnonléheisid ratkaisuja teoreettisen ja tutkimustiedon avulla. Konstruktiivi-
nen tutkimus muistuttaa lahestymistapana innovaatioiden tuottamista ja toisaalta myos
palvelumuotoilua. Lihestymistavan avulla kdytdnnon ongelmiin mietitdan uusi ja pe-
rusteltu ratkaisu, joka tuo uutta tietoa. Muita mahdollisia ldhestymistapoja ovat palve-
lumuotoilu, innovaatioiden tuottaminen, ennakointi ja verkostotutkimus, mutta nditd

ei tarkemmin kdyda tdssd kohtaa lapi. (Ojasalo ym. 2018, 51-66.)

Opinndytetyon ldhestymistapaa pohdittiin pitkddn, ja vaihtoehtoina olivat joko toi-
minta- tai konstruktiivinen tutkimus. Koska toimintatutkimus on ajallisesti pidempi ja
vaatisi suunnitelman muokkaamista ja arviointia syklimdisesti, paddyttiin lopulta kon-
struktiiviseen tutkimukseen. Valinta pohjautui my®0s siihen, ettd kehittdmistehtdvén ai-
kana luodaan konkreettisia tuotoksia: strategia, vuosikellot ja johtokunnan jdsenten
toimenkuvat. Nykyinen strategia on vuodelta 2009, vuosikellot ovat paivittamatté eika

tehtavankuvia ole kuvattuna.
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3.3 Tutkimusmenetelma

Tutkimusmenetelmit voidaan jakaa kahteen ryhmiéin: laadullisiin ja méaéarallisiin.
Mairéllisissd tutkimusmenetelmissé kerédtidn tietoa, joka voidaan saattaa numeraali-
seen muotoon, ja kerdttdva aineisto voi olla laaja. Tutkimusaineistoa voidaan kerdta
esimerkiksi kyselylomakkeiden tai tilastojen avulla. Laadullisissa tutkimusmenetel-
missd halutaan ymmartié kohdetta ja tarkastella asioita kokonaisuutena. Tavoitteena
ei ole 16ytda totuutta vaan luoda johtolankoja ja vihjeitd, joiden avulla voidaan rat-
kaista arvoituksia. Laadullisissa tutkimuksissa aineistoa voidaan kerétd esimerkiksi
haastattelujen ja havainnoinnin avulla. (Alasuutari 2011, 31-34; Trochim 2020;
Vilkka 2005; 73-74; 97-100.) Tamai tyo tayttdd parhaiten laadullisen tutkimuksen piir-
teet, koska halutaan tarkastella asioita kokonaisuutena ja ratkaista ongelmia, joita seu-

ran toiminnassa on havaittu ja nostettu esiin useammassa asiayhteydessa.

3.4 Tiedonkeruumenetelmét

Lihestymistavan valinta ohjaa tutkimusmenetelmien valintaa, vaikka niité ei kuiten-
kaan voi lydda tiysin lukkoon, ja ldhes kaikki menetelmét soveltuvat mihin tahansa
lahestymistapaan. Konstruktiivisessa tutkimuksessa menetelmét voivat olla 1dhes miti
tahansa. Tutkimusaineistoa voi keréti esimerkiksi haastatteluilla, kyselyilld ja havain-

noimalla, ja nditd kdyddan tarkemmin ldpi seuraavaksi. (Ojasalo ym. 2018, 67-68.)

Teemahaastattelu

Yksi kdytetyimmistd tiedonkeruumenetelmistd on haastattelu, jonka avulla voidaan
selvittid asioita niin yksiloiltd kuin ryhmaélta. Erilaisia haastattelumenetelmia on mo-
nia, joten oikean menetelmén valinta vaatii paljon miettimisti sen suhteen, miké toimii
parhaiten oman tyon tavoitteiden kanssa. Haastattelut voivat olla nopeita kymmenen
minuutin sessioita, tai ne voivat kestéé useita tunteja. Haastattelut on hyva dénittaa,
jotta haastattelija voi keskittyd haastateltavaan, ja jotta niitd on helpompi litteroida jal-

kikdteen. (Ojasaloym. 2018, 106—113.)
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Vilkan (2005, 100—104) mukaan laadullisessa tutkimusmenetelméssé tutkimushaastat-
telumuotoja on kolme: lomakehaastattelu, teemahaastattelu ja avoin haastattelu. Lo-
makehaastattelua kdytetddn silloin, kun tutkimusongelma ei ole laaja ja tavoitteena on
kerétd tietoa rajatusta aiheesta. Teemahaastattelun avulla selvitetdén tutkimusongel-
maan pohjautuen keskeiset aiheet tai teemat, jotka kdydédén 14pi haastattelun aikana.
Avoimessa haastattelussahaastateltava voi puhua aiheesta vapaasti valitsemallaan né-
kokulmalla useamman kerran. Pddpaino on vuorovaikutuksen luomisessa haastatteli-

jan ja haastateltavan valilla.

Teemahaastattelussa eli puolistrukturoidussa haastattelussa, joka on kdytetyin tutki-
mushaastattelun muoto, teemat on mietitty huolellisesti ja tarkkaan. Haastattelu raken-
netaan tutkimusongelman keskeisten aiheiden, teemojen, ympdrille, jotta ongelman
ratkaiseminen olisi mahdollista. Kysymysten jirjestykselld, painotuksella tai sana-
muodoillaei ole merkitystd, koska niitd voidaan vaihtaa haastattelusta toiseen ja tule-
via haastatteluja voidaan muokata edellisten perusteella, jos nousee esiin jotain sel-
laista, jota haastattelija ei ole osannut ottaa huomioon. Teemahaastattelussa haastatte-
lijalla on suuri rooli. Hianen pitdd huolehtia, etti haastateltava pitiytyy asetetuissa tee-
moissa. Teemahaastatteluja voidaan pitdd myos tdisméaryhméahaastatteluina, joita kut-
sutaan lisdksi nimilld asiantuntijahaastattelu tai ryhméhaastattelu. Haastatteluun kut-
sutaan henkil6t, joilla on vaikutusta tarkasteltavaan asiaan ja halu saada muutoksia
aikaan. Ryhmille asetetaan aina tavoite, joka kerrotaan kaikille. Haastattelijan pitda
silloin huolehtia, ettd kaikki osallistuvat keskusteluun, jotta jokaisella on mahdollisuus
vaikuttaa asioihin. Ryhméhaastattelun etuna on se, etté silld saadaan usein nopeammin
uutta syvillisempéa tietoa kuin yksilohaastatteluissa, koska ryhmissi on vuorovaiku-
tusta, ja keskustelua vieddin eteenpdin ennemmin ryhmén ohjauksella kuin haastatte-
lijan. (Hirsjarvi & Hurme 2001, 47; Kananen 2017, 95; Ojasalo ym. 2018, 41-42;
Vilkka 2005, 101-104.)

Aivoriihi

”Aivoriihi eli brainstorming on yksi niin sanotun luovan ongelmanratkaisun standar-
dimenetelmistd, jolla tuotetaan ideoita ryhmaissi. Joskus menetelmid kutsutaan myds
ideointityopajaksi.” (Ojasaloym. 2018, 160.) Aivoriiheen osallistuu yleensd noin 6-12
henkild4, jotka vetdjén johdolla yrittavét etsid ratkaisua ongelmaan tai keksid uusia

lahestymistapoja. Aivoriihi koostuu neljésti eri vaiheesta: esi-, lammittely-, ideointi-
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ja valintavaihe. Esivaiheessa kerrotaan ja rajataan tavoitteet, ja limmittelyvaiheessa
esitellddn toimintaperiaatteet ja yritetddn vapautua ennakkoluuloista. Ideointivai-
heessa ideoidaan vapaasti, eikd ideoita tarvitse tdssd vaiheessa vield perustella. Ideat
kirjataan ylos ja niitd tyostetdén. Valintavaiheessa ideoita tarkastellaan kriittisemmin
ja valitaan parhaimmat. Aivoriihestd on olemassa myds muunneltuja versioita, kuten
ideakdvelymenetelma ja brainwriting. [deakdvelymenetelméssi ryhmén henkilot kir-
joittavat lapuille ideoita, jotka ripustetaan seindlle. Kunideat loppuvat kesken, ryhma-
laiset kiertelevit lukemassa muiden ideoita ja jalostavat niitd edelleen. Brainwritin-
gissd ideoidaan ryhméssé ilman keskustelua. Jokainen kirjoittaa paperille tietyn maa-
rdn ideoita ja antaa paperinsa eteenpdin, kunnes paperi on kiertinyt jokaisella. Timéan

jélkeen keskustellaan yhteisesti ideoista. (Ojasalo ym. 2018, 160—-161.)

Aivoriihen perussdannot:
1. Al arvioi tai tuomitse ideoita.
2. Kannusta villienja liioiteltujen ideoiden keksimista.
3. Maaéré on tarkedmpad kuin laatu.
4. Kehitd muiden ideoita.

5. Jokainen osallistujaja jokainenidea ovat yhtd arvokkaita.

(Ojasalo ym. 2018, 163.)

Havainnointi

Kolmantena tutkimusmenetelména kdytetdan havainnointia, joka on tiedonkeruuta ais-
tien avulla. Havainnointi on yksi laadullisista tutkimusmenetelmisti, jota voidaan
tehdd monella eri tavalla, esimerkiksi havainnoimalla ihmisten toimintaa tai ihmisen
tuottamia kulttuurituotteita, kuten kuva- tai tekstimateriaalia. Havainnointia voidaan
kayttdd muiden tutkimusmenetelmien tukena, koska yksindén se on tydlds menetelma.
Havainnoinnin etuja ovat muun muassa se, ettd silld saadaan tietoa organisaatioiden ja
ryhmien toiminnasta ja on soveltuva ihmisten vuorovaikutustilanteiden tutkimiseen.
Havainnoijan on kuitenkin hyvd muistaa, ettei hdn saa hiiritd tilannetta tai sitoutua
emotionaalisesti tutkittavaan ryhmaéén tai tilanteeseen. (Kajaanin ammattikorkeakou-

lun www-sivut 2020; Vilkka 2005, 119-120.)

Havainnointi voi olla jisenneltyé tai vapaamuotoista. Jasennellyssd havainnoinnissa

on mietitty etukdteen, mitd havainnoidaan ja millaiset luokittelut ja mitta-asteikot ovat
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kdytossd. Ominaista tdlle havainnointitavalle on se, ettd tutkittavasta kohteesta on ole-
massa paljon tietoa. Vapaa havainnointi on haastavampaa kuin jdsennelty havain-
nointi. Havainnointitilanteessa tietoa tulee paljon ja muistiinpanojen tekeminen saattaa

olla hankala. (Vilkka 2006, 37-41.)

Havainnointitavat jaetaan sen mukaan, miten havainnoija toimii suhteessa tutkimus-
kohteeseensa. Tarkkailevassa havainnoinnissa tutkija ei osallistu tutkimusko hteen toi-
mintaan, vaan havainnoi asioita ulkopuolisen ndkokulmasta. Tarkkailevan havainnoin-
nin avulla voidaan tuottaa tietoa méérallistd tutkimusaineistoa. Osallistuvassa havain-
noinnissa tutkija osallistuu toimintaan ja pédsee sisélle tutkittavaan yhteis6on. Akti-
voivassa osallistuvassa havainnoinnissa pyritddn ymmartdmisen lisdksi muuttamaan
tutkimuskohdetta. Myos kokemalla oppiminen on yksi havainnointitavoista. Silloin
tutkija osallistuu tutkittavan yhteison arkipdivdiseen toimintaan, jotta voisi oppia
enemmaén yhteison kulttuurista sekd sen ajattelu- ja toimintavoista. Viides havainnoin-
titapa on piilohavainnointi, jossa tutkittavat eivit tiedd, ettd heité tutkitaan. Tutkija on
ndissé tapauksissa ulkopuolinen. Piilohavainnointia voi tehdd myds niin, ettd tutkimus-
syyt ovat toissijaisia ja muut syyt ensisijaisia. Téllaisissa tapauksissa tutkija kuuluu
ryhmiin eikd hinen tarvitse soluttautua siithen. (Kananen 2017, 84; Vilkka 2006, 45—
55.)

Tutkimuksen tavoitteena on kehittdd seuratoimintaa luomalla erilaisia konkreettisia
tuotoksia, joten aineistoa pitdisi kerdtd monella eri tavalla. Tiedonkeruumenetelmina
kdytetddn teemahaastattelua, havainnointia ja aivoriihtd, koska kehittimistyotd ei
voida seurassa tehdd yksin, vaan on yhdessé pohdittava ja tehtdvi seurasta sellainen,
kuin halutaan (taulukko 3). Osallistavilla tiedonkeruumenetelmilld halutaan saada seu-

ran henkil6t mukaan strategiatyhon ja muutokseen.

Teemahaastattelujen avulla selvitetddn, millainen on toimiva johtokunta ja millainen
strategia UPV:1l4 pitdisi olla. Aivoriihissd pohditaan yhdessd UPV:n strategiaa, analy-
soidaan seuraa eri analyysien avulla ja selvitetddn, miten johtokunnan tyoskentelyd
voidaan kehittdd, jotta siitd saadaan toimivampi. Havainnointia tehdién johtokunnan
kokouksissa ja kokouspoytikirjoja tutkiessa, jotta saadaan selvilld vuorovaikutussuh-

teet ja tdrkedt asiat vuosikellojen rakentamista varten. Oma roolini seurassa mahdol-



18

listaa monipuolisen havainnoinnin, koska olen toiminut monessa eri roolissa, esimer-
kiksi seuran varapuheenjohtajana, juniorijaoston puheenjohtajana, viestintdvastaa-
vana, johtokunnan jdsenend ja joukkuetoiminnassa erirooleissa. Toisaalta olen kuiten-
kin liian ldhelld seuran toimintaa, joten se voi olla haitaksi kehittimistyota tehdessa.
Siksi olen péattinyt toimia seki haastatteluissa ettd aivoriihissé vetdjin roolissa. Haas-
tatteluiden teemat perustuvat tutkimusongelmaan, ja niitd taustoitetaan teorialla eika

omilla mielipiteilldni.

Taulukko 3. Tiedonkeruumenetelmét

Tiedonkeruu- Mihin haetaan vastauksia? Milloin to- Kuinka monta
menetelma teutetaan? kertaa?
Teemahaastat- | Millainen on toimiva johtokuntaja | 03-04/2020 3
telu millainen strategia UPV:lla pitdisi

olla?
Aivoriihi Mikéd on UPV:n strategia, millainen | 01-03/2020 3

seuranyt on (analyysit) ja miten joh-

tokunnan toimintaa kehitetdin?

Havainnointi Missd asioissa johtokunnan tyds- | 01-06/2020 Johtokunnan ko-

kentelyé pitdisi kehittda? kousten aikana

Haastattelut ja aivoriihet nauhoitetaan, jotta aineistoa olisi helpompi litteroida ja siihen
voi palata myohemmin. Haastattelujen ja aivoriihien aikana kirjataan my0s ylos omia
muistiinpanoja omista havainnoista ja tirkeistd asioista, jotka nousevat esille. Johto-
kunnan kokousten aikana havainnoidaan esimerkiksi istumajéarjestystd, puheenvuoro-
jen miirai ja keskindisid vuorovaikutussuhteita. Johtokunnan kokousten esityslistoja
ja poytékirjoja tarkastellaan, jotta saadaan selville kokousten keskiméadrdinen kesto,

asioiden toistuvuus ja vuosikellojen rakentamiseen liittyvit olennaiset asiat.

3.5 Teoreettinen viitekehys

Teoreettinen viitekehys kertoo sen, mistd nikokulmasta aihetta tarkastellaan. Viiteke-
hys ohjaa tutkimusta, eiké se saa olla irrallaan empiirisestd osasta. Teoriassa kisitel-
lddn niitd asioita, joita tarvitaan tutkimuskysymysten vastausten selvittdmiseksi. Vii-

tekehys selostetaan ja késitteet méaritelladn, jotta lukija ymmartad, mistd tydssd on
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kyse. (Vilkka 2005, 24-26.) Opinndytetyon teoreettinen viitekehys koostuu neljistd
eri kokonaisuudesta: seuratoiminnan kehittimisesté ja arvioinnista, seuratoiminnan
erityispiirteistd, hallitustyoskentelysti ja laadukkaan seuran kriteereistd hallinnon ja
johtamisen ndkokulmasta (kuvio 1). Suppilon sisélld olevat kokonaisuudet puristuvat
yhdessé ulos muodostaen laadukkaan seuran Olympiakomitean kriteerien mukaisesti.
Jotta seura olisi laadukas, pitdd silld olla toimiva hallitus, jonka jdsenten tehtdvankuvat
on kuvattu ja toimintaa arvioitu niin hallituksen jdsenten osalta kuin ulkopuolisten.
Laadukas seura kehittdd ja arvioi toimintaansa, seki antaa my0s nuorille mahdollisuu-
den vaikuttaa toimintaan. Laadukas seura tietdd toimintansa erityispiirteet ja kehittaa

sitd erityispiirteethuomioon ottaen.

Seuratoiminnan
kehittdminen ja
arviointi

Seuratoiminnan
erityispiirteet

Hallitus-
tyoskentely

Laadukas seura hallinnon ja johtamisen
nakokulmasta

Kuvio 1. Opinndytetyon teoreettinen viitekehys

Seuratoiminta on yhdistyslakiin perustuvaa toimintaa, ja tissé tyossd keskitytdin ni-
menomaan urheiluseuran toimintaan ja sen erityispiirteisiin. Seuratoiminta kattaa niin
kilpailu- kuin harrastetoiminnan. Hallitus on yhdistyksen toimeenpaneva elin, joka va-
litaan yhdistyksen kokouksessa. Hallitusta voidaan kutsua myds nimellé johtokunta,
liitto-, osasto- tai piiritoimikunta. (Loimu 2005, 32.) Téssé tydssa hallitussanan syno-

nyymind kdytetddn sanaa johtokunta.
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4 SEURATOIMINNAN ERITYISPIIRTEET

4.1 Yhdistyksen mééritelma

Loimun (2012, 23—-24) mukaan yhteenliittymad, jolla on vdhintddn kolme jdsentd, aat-
teellinen tarkoitus ja pysyvidi toimintaa, kutsutaan yhdistykseksi, joka voi myds olla
nimeltdén osasto, kerho, seura tai klubi. Yhdistykset voivat olla joko rekisterdimatto-
mié tai rekisterdityji. Rekisterdidyt yhdistykset saavat nimensd perdén ry-lyhenteen
(rekisterdity yhdistys, ruotsiksi rf, registrerad forening). Yhdistys, jolla on aatteellinen
tarkoitus, tarjoaa jasenilleen esimerkiksi erilaisia palveluja, tekee hyvintekevéaisyytta
tai toimii urheiluseurana. Yhdistykset ovat perinteisesti pitkdik&isié eikd niiden toi-
minta lopu heti. Tétd haetaan pysyvyydelld, joka on yksi yhdistyksen tunnusmerkeista.
Vilke & Miettinen (2013, 7) toteavat, ettd yhdistys perustetaan, koska yhdessa on hel-

pompi edistad itselleen tirkedd asiaa kuin yksin.

4.2 Lainalaisuudet

Yhdistystoimintaa méérittelevét eri lait ja sddnnot: yhdistyslaki ja muu lainsdadénto,
yhdistyksen sddnnot sekd yhdistyksen omat padatokset (Vilke & Miettinen 2013, 9).
”Yhdistyslaki ei kuitenkaan koske yhteisod, jonka tarkoituksena on voiton tai muun
vélittdmaén taloudellisen edun hankkiminen siithen osalliselle taikka jonka tarkoitus tai
toiminnan laatu muuten on pddasiassa taloudellinen” (Yhdistyslaki 503/1989, 2§). Yh-
distyslaissa sdddellddn muun muassa yhdistysten perustamisesta, jisenisté, pditosval-
lasta, hallinnosta, purkautumisesta ja lakkauttamisesta. Yhdistyksella pitdé olla myds
saannot, jos se halutaan rekisterdida Patentti- ja rekisterihallituksen ylldpitdiméén yh-

distysrekisteriin.

Yhdistyslain kahdeksannen pykildn (503/1989) mukaan yhdistyksen sddnndissa pitda
mainita ainakin alla olevat kohdat. Yhdistys voi kuitenkin maééritelld sddantoihinsé
enemmaén asioita kuin, mité yhdistyslaki velvoittaa.

1. Yhdistyksen nimi

2. Kotipaikka, joka pitdd olla Suomessa

3. Yhdistyksen tarkoitus ja toimintamuodot
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4. Jésenen velvollisuudesta suorittaa yhdistykselle jdsenmaksuja ja muita mak-
suja

5. Yhdistyksen hallituksen jésenten ja yhdistyksen tilintarkastajien seké toimin-
nantarkastajien lukumé&éra tai vahimmais- ja enimmaismééra seké toimikausi

6. Yhdistyksen tilikausi

7. Milloin yhdistyksen hallitus ja tilintarkastajat sekéd toiminnantarkastajat vali-
taan, tilinpdétos vahvistetaan ja vastuuvapaudesta padtetdan.

8. Miten ja missd ajassa yhdistyksen kokous on kutsuttava koolle

9. Miten yhdistyksen varat on kdytettiva, jos yhdistys purkautuu tai lakkautetaan.

4.3 Varainhankinta

Yhdistysten varainhankintaa sddtelevit tuloverolain eri pykaldt. Verohallinto arvioi
yhdistyksen yleishyodyllisyytté tarkastelemalla sen tosiasiallista toimintaa eika séén-
t6j4, koska yhdistys voi toisinaan toimia sddntdjensa vastaisesti. Yleishyodyllisen yh-
distyksen pitdd ollarekisterditynyt yhdistys, muuten sitd pidetdan yhtyména, jonka tu-
lot verotetaan jasenten tulona. (Verohallinnon www-sivut 2020.) Yhdistyksen yleis-
hyddyllisyyttd sdddellddn tuloverolaissa, ja yhdistyksen pitda tiyttaa kaikki kolme kri-
teerid ollakseen yleishyddyllinen:
1. ”Yhdistys toimii yksinomaan ja vélittdmasti yleiseksi hyvéksi, joka voi olla
aineellista, henkista, eettistd tai yhteiskunnallista.
2. Yhdistyksen toiminta ei kohdistu vaan rajattuun henkilopiiriin.
3. Yhdistys ei tuota toimintaan osallistuville taloudellista etua osinkona, voitto-
osuutena eikd kohtuullista suurempana palkkana tai muuna hyvityksend”.

(Tuloverolaki 1535/1992, 22 §.)

Tuloverolain 23 §:n (1535/1992) mukaan yleishyddyllisen yhteison elinkeinotuloina
el pideta:

1. Tuloa, jota saadaan yhteison toiminnan rahoittamiseksi arpajaisten, myyjéis-

ten, urheilukilpailuiden, tanssi- ja muiden huvitilaisuuksien, tavarankeriysten

ja muusta niihin verrattavista toiminnasta eikd edelld mainittujen tilaisuuksien

yhteydessi harjoitetusta tarjoilu-, myynti- ja muusta sellaisesta toiminnasta
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2. Jésenlehdistd ja muista yhteison toimintaa vélittdmaésti palvelevista julkaisuista
saatua tuloa

3. Adressien, merkkien, korttien, viirien tai muiden sellaisten hyddykkeiden
myynnin muodossa suoritetusta varojenkerdyksestd saatua tuloa

4. Sairaaloissa, vajaamielislaitoksissa, rangaistus- tai tyolaitoksissa, vanhainko-
deissa, invalidihuoltolaitoksissa tai muissa sellaisissa huoltolaitoksissa ja huol-
toloissa hoito-, askartelu- tai opetustarkoituksessa valmistettujen tuotteiden
myynnisté tai téllaisessa tarkoituksessa suoritetuista palveluksista saatua tuloa;

5. Bingopelin pitdmisestd saatua tuloa.

Yleishyodylliset yhdistykset, tdssé asiayhteydessd urheiluseurat, voivat keréti varoja
monella eri tavalla, kunhan noudattavat tuloverolain pykalid. Seura voi kerétd varoja
myymaéllé lippuja otteluihin, mainoksia kdsiohjelmiin sekd d4ni- ja laitamainoksia.
Seura voi keritd osanottomaksuja jarjestimistidn toiminnasta, esimerkiksileireistija
urheilukouluista. My6s kioskitoiminnan jérjestiminen omissa otteluissa tuo seuralle
myyntituloja. Seurojen pitdd huomioida myds se, ettd esimerkiksi fanituotteiden
myynti ei ole elinkeinotoimintaa, kun niitd myydiin ottelutapahtumissatai leirien ai-
kana. Jos niitd myyddin muualla, lasketaan se elinkeinotoiminnaksi. Verotonta toi-
mintaa on my0s avustuksien ja lahjoitusten vastaanottaminen seki jésen- ja kannatus-
maksujen kerddminen. Talkootyd on yksi urheiluseuran merkittdvimmisti tulonléh-
teistd. Urheiluseurat voivat esimerkiksi hoitaa taloyhtion pihan haravoinnin, yritysten
jarjestamien tilaisuuksien kahvituksen tai kauppojen inventaarioita. Talkoista saatavan
korvauksen pitda kuitenkin mennd seuralle tai joukkueelle, muttei yksittdiselle henki-

161le joukkueessa tai seurassa. (Rantalainen 2020; Verohallitus 2007.)

Yhdistysten ja yritysten vililld voi olla erilaisia yhteistydmuotoja, kuten sponsorointia,
kertalahjoituksia tai kampanjoita. Tornikoski (2020, 50-59) esittelee jarjesto-yritysyh-
teistyon pyramidin (kuvio 2), jossa kuvataan matkaa kertalahjoituksista syvempéén
yhteisty6hon. Kertalahjoituksia antavat yritykset voivat my0s tulevaisuudessa tukea
jérjestdjd, jos heille on tarjottu erilaisia vaihtoehtoja. Mitd korkeammalle pyramidissa
mennddn, sitd syvempii ja sitoutuneempaa yhteistyd on. Yhteistyokumppaneita on
huipulla vihemmaén, mutta heidén arvonsa on suuri. Sponsoroinnissa yhteistyo on vas-
tikkeellista. Yhteistyokumppani tukee jirjestdd sovitulla rahasummalla, tuotteilla tai

palveluilla jasaa vastineeksi esimerkiksi nikyvyytta peliasussa tai ottelutapahtumassa.
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Yritykset voivat my0s tarjota etuja yhdistysten jdsenille erillistéd jdsenkorttia ndytta-

malla.

A

Partneruus

Yhteistyo
Kampanjointi

Kertalahjoitus

Kuvio 2. Jérjesto-yritysyhteistyon pyramidi (Tornikoski 2020, 50)

Tornikoski (2020, 12-20) toteaa, ettd yleishyddylliset yhdistykset ovat laajentaneet
varainhankinnan muotojaan, koska julkisen rahoituksen saaminen on tiukentunut ja
yleinen taloudellinen tilanne on pakottanut miettiméén erilaisia vaihtoehtoja varainke-
ruulle. Yhdistyksen arvot médrittelevdt my0s varainhankintaa, koska arvot ohjaavat
toimintaa. Yhdistysten kannattaa siis miettid tarkkaan, miten varojaan hankkivat, ettei
toiminta olisi arvojen vastaista. Tornikoski esittelee varainhankinnan toimintasuunni-
telmamallia (kuvio 3), jossa ensiksi mietitdén, mitd arvoa yhdistys luo tukijoille ja lah-
joittajille sekd mité tukijoille ja lahjoittajille tarjotaan. Sen jélkeen pohditaan kahdek-
san eri pddteeman osalta vastauksia erilaisiin kysymyksiin, esimerkiksi millaisia re-
sursseja yhdistykselld on varainhankinnan osalta, mitd kohderyhmid yhdistyksilla on

varainhankinnan ndkokulmasta ja mité kanavia voidaan hyddyntdé varainhankinnassa.
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Lahjoittaja-
/tukisuhde

Lahjoittajalupaus

Mitd arvoja luomme
tukijalle/lahjoittajalle?

Mité me heille tarjoamme?

Kuvio 3. Varainhankinnan toimintasuunnitelmamalli (Tornikoski 2020, 20)

Tornikosken (2020, 23) mukaan ilman rahaa ei ole hyvii toimintaa ja ilman hyvaa
toimintaa ei ole rahaa”. Yhdistykset tarvitsevat toimintansa pydrittdmiseksi varoja, ja
mitd suurempi yhdistys on, siti enemman rahalle on tarvetta. Varainhankinnan toimin-
tasuunnitelmamallin avulla yhdistykset pddsevit asiassa askeleen eteenpdin jo senkin
takia, koska miettivat kuvion 3 kohtia. Tdmén jdlkeen voidaan ruveta miettiméén tar-
kemmin suunnitelman toteuttamista ja varainhankinnan strategiaa: mitké ovat lyhyen
ja pitkén aikavilin toimenpiteet, miten suunnitelman toteutumista seurataan, miten va-
rainhankinnan kannattavuutta mitataan ja mitd resursseja tarvitaan, jotta suunnitelma

saadaan toteutettua. (Tornikoski 2020, 21-22.)

Seurat voivat kokea varainhankinnassaan erilaisia haasteita. Monet seurat taistelevat
samoista yhteistyokumppaneista, jotka haluavat vastinetta rahoilleen, esimerkiksi
laita-, 4éni- tai peliasumainoksen muodossa. Toisaalta on myos olemassa yhteistyo-
kumppaneita, jotka eivét halua ndkyvyyttd, mutta haluavat olla tukemassa seuran tai
yksittdisen joukkueen toimintaa. Talkoot ovat yksi varainhankinnan keinoista, jolla
voidaan hyvinkin saada keréttyd koko kauden tulot. Isoihin talkoisiin tarvitaan paljon

tekijoitd, joita ei ole vélttdmattd helppo saada. Useimmiten talkoita tekevitkin samat
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henkildt vuodesta toiseen. Tdmi saattaa aiheuttaa erimielisyyksid, jos esimerkiksi
joukkueessa muutamat vanhemmat tekevit talkoita ja loput eivit. Talkoista saatavia
korvauksia ei voida korvamerkitd vain tietyille jdsenille, vaan hy6ty on jaettava laa-
jemmalle joukolle. Siksi on hyvi sopia pelisddnnoisté heti kauden alussa, jotta kaikilla
olisi selvit sévelet asian suhteen. Kunnat voivat tukea yhdistyksii yleisavustuksilla,
jotka perustuvat yhdistyksen toiminnan laajuuteen. Pienille yhdistyksille tulee siis va-
hemmaén avustusta kuin isoille. Varainhankintaan on panostettava niin seura- kuin

joukkuetasolla, jos halutaan pitdd harrastaminen mahdollisimman edullisena. (Torni-

koski 2020, 104; Verohallinnon www-sivut 2020.)

Seuroissa ja my0s yksittdisissd joukkueissa on tehtdvi selked linjaus siitd, miten toi-
mintaa rahoitetaan. My0s seuratoiminnan laajuudella on vaikutusta rahoitukseen, silld
pienillé seuroilla kuluja on vihemmén, joten varoja tarvitaan vihemmaén toiminnan
pyorittdmiseen. Pienilld seuroilla ei mydskdin ole palkattuja tyontekijoité, vaan tyot
tehddén vapaaehtoisten voimin. Vallitseva koronapandemia on hankaloittanut seuro-
jen varainkeruuta ja samalla aiheuttanut toiminnan rahoittamisessa ongelmia. Ko-
ronapandemian vaikutuksia ei vilttimattd ole huomattavissa tdlli kaudella, vaan vai-

kutukset voivat niakya vasta tulevina kausina. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2020.)

4.4 Vapaachtoistoiminta

Suomessa on paljon vapaaehtoisia, ja noin joka kolmas suomalainen on joskus toimi-
nut vapaaehtoisena jérjestossd, liitkkeessa tai puolueessa. Vapaaehtoistyotd tehdéén,
koska halutaan auttaa, nauttia yhdessdolosta, tavata toisia ja muodostaa ystavyyssuh-
teita, kehittdd itseddn ja oppia uutta sekd halutaan mahdollistaa omille lapsille hyva
harrastus. Suurin osa suomalaisista ei kuitenkaan ole mukana vapaaehtoistydssd. Taméa
voi johtua ajanpuutteesta, huonosta terveydesté tai yksinkertaisesti siitd, ettd kukaan

ei ole kysynyt mukaan. (Harju & Ruuskanen-Himma 2016, 53-54.)

Itkosen, Heikkalan, Ilmasen & Kosken (2000, 44) mukaan David Unruhin aikanaan
kehittimaa luokitusta osallistujien tyypeistd sosiaalisissa maailmoissa voidaan sovel-
taamyos yhdistystoiminnassa (kuvio 4). Yhdistystoiminnassauloimmalla kehilld ovat

muukalaiset, jotka seuraavat toimintaa salien seinustoilta tai kenttien laidoilta késin.
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Seuraavalla kehélld ovat turistit, jotka voivat joskus olla toimitsijan roolissa, mutta
eivitole siind roolissa pitkddn. Yhdistystoiminnassa ovat mukana vakiotoimijat, regu-
laarit, jotka sitoutuvat sddnnolliseen toimintaan, esimerkiksikerddvit yhdistykselle va-
roja tai toimivat vuodesta toiseen talkoolaisena eri tapahtumissa. Sisimpéné ovat toi-
mintaa pyOrittavét sisdpiirildiset, insaiderit, joiden varassa yhdistys usein toimii. Néitd
insaidereita ei ole ikin liikaa, ja monessa yhdistyksesséd heitd on liian vahan. Siksi on
tarkedd saada muukalaiset ja turistit védhitellen vakiotoimijoiksi, jotta insaidereiden

madrd kasvaa jossain vaiheessa ja toiminnalla on jatkumo.

Vakiotoimijat

(regulaarit)

Sisdpiiri
(insaiderit)

Kuvio 4. Vapaaehtoisen rooli yhdistyksen toiminnassa sosiaalisesta ndkokulmasta
katsottuna (Itkonen ym. 2000, 44)

Karreinen, Halonen & Tennild (2017) esittelevit teoksessaan ’10 askelta parempaan
vapaaechtoistoimintaan” ajatuksia vapaaehtoistoiminnan parantamiseen. Ensimmainen
jatdrkein askel on vapaaehtoistehtidvien paketointi, jolloin tehtiviat ovat selkeésti suun-
niteltuja, ohjeistettuja, aikataulutettuja ja ohjattuja. He toteavat, etti yhdistyksen hal-
lituksen jdsenten vastuualueiden ja toimenkuvien méérittely on hyva alku. Kuviossa 5

on esitetty, miten tehtévid ja vaativuutta voidaan hahmotella.
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Viahién aikaa

vievdi tehtava

Vihin aikaa vievi, ei vaativa Vihin aikaa vievi, vaativa

* Osallistuminen tapahtumiin + Kannanoton tai blogikirjoituksen
« Esitteiden jako tuottaminen yhdistykselle

« Tarjoilujen jérjestaminen * Uuden tapahtumakonseptin suunnittelu
tapahtumaan yhdistykselle tai kampanjalle

Ei i .
vaativa, Vaativa,

el kriittinen tehtava Kriittinen tehtivi

Paljon aikaa vievi, ei vaativa Paljon aikaa vievi, vaativa
« Sdhkdpostilistan ylldpito ja * Yhdistyksen puheenjohtajisto
moderointi * Hallituksen jasenet

* Yhdistyksen jasenpostituksista « Kampanjapiillikkd
huolehtiminen

Paljon aikaa

vievi tehtavi

Kuvio 5. Vapaaehtoistarjottimenmalli (Karreinen ym. 2017, 12)

Kaikki ldhtee siitd, ettd yhdistyksen hallituksen tehtévit, vastuualueet ja toimenkuvat
ovat kuvattuina. Kun tdma tyo on tehty, voidaan laatia vapaaehtoistarjotin kuvion 5
mallin mukaisesti, jotta vapaaehtoisten rekrytointi olisi helpompaa eivitka tyot kaadu
hallituksen tai yksittdisten henkildiden niskaan. Tehtdvien kuvaaminen vapaaehtois-
tarjottimelle auttaa 10ytdméaan oikean henkilon oikeaan tehtdvién. Tarkedd on kuvata
erilaisia tehtdvid, jotka vaihtelevat vaatimustason ja ajankdyton mukaan. Osa vapaa-
ehtoisista voi tehdéd vapaaehtoisty6td tunnin viikossa, osa voi kayttdd vapaaehtoistoi-
mintaan nelja iltaa viikossa. Aina kannattaa kysya sitd henkil64, joka on paras tehté-
vadn eikd sitd, joka suostuu todenndkdisemmin. Ndin motivoidaan vapaaehtoisia ke-
hittdmain itseddn, kun nihddén heissd potentiaalia. Vanha toimija, joka osaa tehda
tyOn nopeasti, ei vélttdmatti aina ole paras ihminen kyseiseen tehtdvadn. (Karreinen

ym. 2017, 34-46.)



28

4.5 Vapaaehtoisten ja yhdistyksen johtaminen

Yhdistyksid usein johdetaan kuten yrityksid, vaikka ne eivét ole sama asia. Yhdistyk-
sissd suurin osa toimijoista on vapaaehtoisia, kun yrityksissd he ovat omistajia tai tyon-
tekijoitd. Myos johtamiskulttuurissa ja tavoissa muutenkin voi tillaisissa tapauksissa
tulla ristiriitoja. Kauan toiminnassa mukana olleet haluavat jatkaa kuten ennenkin,
mutta nuoret tai uudet toimijat haluavat muutoksia. Raha néyttelee suurta asemaa yh-
distyksissd. Vaikka vapaaehtoisille e makseta mitéén, niin yhdistyksen toimintaan tar-
vitaan rahaa. Rahan kiyttd voi myds aiheuttaa ndrdd yhdistyksen jdsenten ja toimijoi-
den keskuudessa. Varoja on suurimmalla osalla niukasti ja toimintaa halutaan kehitta,

mutta se vaatii taloudellista panostusta. (Myllyméki & Hinkka 2016, 18—61.)

Vapaacehtoisten johtaminen vaatii johtajalta paljon. Suurimmaksi osaksi johtajat ovat
myo0s vapaaehtoisia, jotka valitaan yhdistysten puheenjohtajiksi. Johtajalla ei ole suo-
raa kédskyvaltaa vapaaehtoisiin, siksi johtaminen vaatii erityistd osaamista. Vapaaeh-
toiset eivit valttamattd halua suunnitella tai johtaa toimintaa. Heille tirkeintd on paéstd
tekemédn asioita, joista ovat kiinnostuneita. Timén kiinnostuksen yllapitiminen on
tarkedd. Samalla on my0s huolehdittava, ettei vapaaehtoinen koe tydtansd turhaksi.
Vapaacehtoisten on annettava tehdéd parhaansa, ja johtajien on luotettava siihen. Luot-
tamusta pitdd vahvistaa ja sitouttaa vapaaehtoiset tekemain sitd, minka parhaiten osaa-

vat. (Karreinen ym. 2017, 93-96.)

Yhdistyksen johtajalta vaaditaan visiointikykyé, esimerkillisyyttd ja suhdetoiminnan
ylldpitdmistd. Visionddri pohtii yhdistyksen tulevaisuutta ja sen paikkaa toimintaym-
péristdssd sekd vakuuttaa vapaaehtoiset siité, ettd suunta on oikea. Johtajan on myds
itse ndytettdvd esimerkkid luottamuksen rakentamisessa. Han pitdd lupauksensa ja
myontda virheensi sekd on kiinnostunut vapaaehtoisista. Avoin tiedottaminen ja va-
paaehtoisten innoittaminen ovat vapaaehtoisten johtamisen kulmakivid. Tiedon pimit-
tdmisestd ei ole kuin haittaa, koska ithmiset voivat kokea olevansa ulkopuolisia, kun
heille ei ole asiasta mitddn kerrottu. Johtajan pitdd myds huolehtia sekd omasta ettd
vapaachtoisten jaksamisesta. Tdméa on paljon vaadittu erityisesti silloin, jos myos joh-
taja on vapaaehtoinen. Kun johtaja tuntee vapaaechtoiset hyvin, hin ymmartéa, miten
heita pitdd kiittdd ja milloin jaksaminen on koetuksella. Yhdistyksen johtajan odote-

taan myds hoitavan suhteita esimerkiksi kuntaan ja muihin yhteistydkumppaneihin.
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Johtaja tuo yhdistysti esille positiivisessa mielessd ja toimii yhdistyksen keulakuvana.

(Karreinen ym. 2017, 93-96; Wolf 2012, 351-352.)

Aarresola (2020) on koonnut julkaisuunsa Tutkimuksia urheiluseuran johtamisen ky-
symyksistd” urheiluseurojen johtamiseen liittyvid ulkomaisia tutkimuksia. Han kirjoit-
taa, ettd usein seuratoiminnassa keskitytdin harrastajiin eikd niinkdén sithen joukkoon,
joka toimintaa pyorittdd. Han toteaa tutkimusten perusteella sen, etteivittavalliset hen-
kilostojohtamisen keinot tai idea rationaalisestatoiminnasta valttimaéttd toimi urheilu-
seuroissa. Pienissd seuroissa hallitus on yleensa se, joka johtaa toimintaa. Hallitus va-
litaan yhdistyksen vuosikokouksessa yhdistysten jdsenten toimesta, ja valituilla ei vélt-

tamattd ole kokemusta johtamisesta urheiluseurassa.

Yhdistysten henkil6t ovat kirjava otos erilaisista ihmisisti ja erilaisista tarpeista sekd
motivaatiotekijoistd. Yhdistyksestd on myos helpompaa ldhted, jos toiminta ei ole sel-
laista, millaista sen haluaisi olevan. Vapaaehtoisia ei oikein voi sopimuksella sitoa

olemaan mukana toiminnassa koko loppueldmaansa.

5 SEURATOIMINNAN KEHITTAMINEN

5.1 Strateginen suunnittelu

Harju & Ruuskanen-Himma (2016, 110-115) toteavat, ettd my0s seuroilla pitdi olla
pddmaird, jota kohti se pyrkii. [lman sitd toiminta on suunnittelematonta eikéd kehitysta
tapahdu. Seurojen pitdd tietdd, mitd tahtovat, mihin tdhtadvit, milld arvopohjalla toi-
mivat ja miten hyodyntévit kiytettdvissd olevia resurssejaan. Strategisen suunnittelun
ja ajattelun avulla seurat voivat kohdentaa resurssinsa ja voimavaransa oikeisiin koh-
tiin eivatka taistele tuulimyllyjd vastaan. Seurojen pitdd huomioida niin sisdinen kuin
ulkoinen toimintaympéristd, jotta ndkevat, mitd ymparilla tapahtuu ja miten seuran pi-
tdisi omaa toimintaansa kehittdd. On tarkedd ymmartéa, ettd strategian laatiminen ei
ole projekti vaan pitkdjénteinen prosessi, jolla on omistaja. Strategiseen suunnitteluun

sisdltyy monta eri osatekijdd: oman toiminnan ja toimintaympariston analyysi, mission
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madritteleminen, aatteen ja arvojen kirkastaminen, vision pdéttiminen, strategisten ke-

hitysaskelten sopiminen ja strategian toimeenpano.

Loimu (2005, 158) toteaa, ettd yhdistyksissd on yleensd ongelmana se, ettei toimintaa
suunnitella, mikd voi johtua siité, ettei ole osaamista, uskallusta tai halua. Toiminnan
suunnittelu voidaan jakaa kolmeen osaan, joita ovat yhdistyksen nykytilanteen selvit-
tdminen, strateginen suunnittelu ja vuoden toiminnan suunnittelu. Yhdistyksilla ei
valttdmatta ole resursseja tehda kaikkia kerralla, mutta edes yhden osa-alueen ottami-
nen tyon alle on jo paljon. Yhdistystoiminnan kisikirjassa (2012, 217) Loimu esitteli
uuden version yhdistyksen toiminnan suunnittelun kokonaisuudesta, jossa on nelja
osaa: ldhtokohta-analyysi, strateginen suunnittelu, vuoden toiminnan ja osavuoden toi-
minnan suunnittelu. Kuokkasen, Myllyviidan, Rosengrenin, Torrdsen ja Iso-Markun
(2018) mukaan strategisella suunnittelulla voidaan luoda seuroille tyokalu toiminnan
kehittdmiseen, ohjaamiseen ja johtamiseen. Suunnittelun avulla seurat mairittelevét
itselleen mission, arvot, vision, strategian, toiminnat ja toimenpiteet seki tekevét toi-

mintaympariston arvioinnin (kuvio 6).

Toiminnat ja Missio
toimenpiteet
Strategia(t) Arvot
Toimintaympériston
Visio arviointi (SWOT)

Kuvio 6. Strategisen suunnittelun vaiheet (Kuokkanen ym. 2018)

Jotta strategista suunnittelua voidaan jalkauttaa seuratoimintaan, pitdd myds seurajoh-

don tehtdvédnkuvat ja vastuut olla selvilld. Seuran hallituksen toimintaan vaikuttavat
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yhdistyslakijaryhmikemia. Paasolaisen (2011, 13—15; 114—115) mukaan yhdistyksen
hallituksen pitdd huomioida ndmad molemmat tekijat kehittdessdin toimintaansa ja
tyoskentelytapojaan. Hallituksen pitd4 myds organisoida toimintaansa, jotta tydsken-
tely olisi tuloksellista. Jokaisella jdsenelld pitdisi olla tehtdvankuvat kuvattuna, jolloin

vastuu ei ole pelkdstddn puheenjohtajalla.

UPV:ssi strategista suunnittelua on tehty strategia- ja kehittdmispdivissd muutaman
vuoden ajan. Ryhmé seuran toimijoita ja pelaajia kokoontuu miettimain seuran strate-
giaa, ja mitd toimenpiteiti tarvitaan, jotta visio saavutetaan. Pdivin padttyessd materi-
aalit kerdtddn ja kirjoitetaan puhtaaksi sekd kdydéén l4pi johtokunnan ja juniorijaoston
kokouksissa. Melko usein pdivén anti on jadnyt sithen. Ei voida kuitenkaan sanoa, ettd
johtokunta on ollut laiska, koska asiat eivét ole edenneet mihinkdin. Tavoitteet on
usein laadittu niin, etteivét ne ole realistisia tai vaativat muuten isoa taloudellista pa-
nostusta. Jos esimerkiksi halutaan palkata seuraan juniorivalmennuspééllikko, pitda
miettid, mistd hdnen palkkansa maksetaan ja tarvitseeko pelaajamaksuja korottaa.

Asiat eivit aina ole niin yksinkertaisia, kuin olettaa saattaa.

5.2 Toiminta-ajatus

Jokaisen yhdistyksen pitdd méadritelld toiminnalleen missio, toiminta-ajatus, joka ker-
too, miksi yhdistys on olemassa. Harjun & Ruuskanen-Himman (2016, 117-120) mu-
kaan hyvé missio on lyhyt, ytimekés ja puhutteleva ja tiettyyn rajaan asti ajaton. Sen
pitédd olla perusteltu, mutta myos innostava. Monilla yhdistyksilld missio on laaja ja
yleinen eikéd palvele tarkoitustaan. Siind vaiheessa kannattaa miettid, pitdisiko missiota
miettid uudelleen. Heikkala, Krook & Pekkarinen (2014, 26) toteavat, ettd yhdistyksen
toiminta-ajatusta eivit rajoita sidnndt, kaavat tai ohjeistukset. Toiminta-ajatus voi siis
olla iskulause tai pidempi teksti, kunhan se kertoo, miksi ja ketd varten yhdistys on
olemassa. Kuokkasen ym. (2018) mukaan selkedstd toiminta-ajatuksesta on hyotya,

koska se saa yhdistyksen ihmiset suuntamaan kohti yhteistd pdamaaraa.
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Loimu (2012,219-220) toteaa, ettd toiminta-ajatus pitdd mééarittdd lauseella tai parilla,
ja se vastaa kysymykseen, mitd jdseniston tarpeita tyydyttddkseen yhdistys on ole-
massa. Toiminta-ajatuksen méérittelyssd voi kdyttdd apunaan kolmivaiheista késitte-
lytapaa:
1. Keskustele ensiksi, mikd yhdistyksen toiminta-ajatus voisi olla. Jos keskustel-
tavaa ei endd ole, dlé pitkitd sita.
2. Seuraavaksi mietitddn, mitéd tapahtuu, jos yhdistysté ei ole eikd kukaan ota hoi-
taakseen sen tehtdvia.
3. Palataan takaisin miettimain toiminta-ajatusta, joka on kirkastunut edellisen

kohdan keskustelujen perusteella.

UPV:n nykyinen toiminta-ajatus on seuraava: Seura edistéd toiminta-alueellaan laadu-
kasta pesdpallotoimintaa siten, ettd mahdollisimman moni seuran jdsen harrastaa
kunto-, kilpa- tai huippupeséipalloa sekd osallistuu néihin liittyvéén seuratoimintaan
edellytystensd ja tarpeidensa mukaisesti. (UPV:n www-sivut 2020). Vuonna 2009
mietittyd toiminta-ajatusta tdytyy muokata muuttuneeseen toimintaympéristoon peila-
ten ja huomioida, ettd syntyvyys on laskussa ja moni laji taistelee samoista harrasta-

jista.

5.3 Arvot

Arvot ohjaavat niin yhdistysten kuin yritysten toimintaa, ja niiden pitdisi ndkya joka-
paiviisessd toiminnassa. Arvoja ei saa olla liikaa, koska jokaisen pitdd osata kertoa
niistd, ja siitd, miten ne ohjaavat toimintaa. Jos yhdistyksen arvona on kestdva kehitys,
miten se ndkyy yhdistyksen toiminnassa? Onko yhdistykselld esimerkiksi vélinekirp-
putori, johon voi laittaa myyntiin tarpeettomia vélineitd? Arvoja miéritellessa pitad
miettid, miten se kiaytdnndssd voi ndkyéd toiminnassa ja mitd pitdd tehdd, jotta arvot

toteutuvat. (Harju & Ruuskanen-Himma 2016, 121-122.)

Loimun (2012, 223) mukaan arvot pitdd saada kidytdnnonldheisiksi eikd pelkéstdéin
riité, ettd todetaan yhdistyksen arvojen olevan esimerkiksi tasa-arvo, kestiva kehitys
ja perhekeskeisyys. Pitdd madritelld, mitd tasa-arvo tarkoittaa yhdistyksessd ja miten

se nidkyy toiminnassa. Heikkalan ym. (2014, 27) mukaan arvojen avulla viestitidn
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muille, mikd yhdistykselle on térked ja merkityksellistd, mité tavoitellaan ja tahdo-
taan saavuttaa. Kuokkanen ym. (2018) toteavat, ettd arvoista keskustellessa pitdd huo-
mioida seuraavat seikat:
1. Ovatko arvopddamaiiristd johdetut tavoitteet saavutettavissa toiminnalla?
2. Ovatko arvopadméérdt, toimintaa sddtelevit arvot ja itse toiminta sopusoin-
nussa keskenddn?
3. Ovatko jdrjestdn arvot ja toiminta kohdallaan suhteutettuna jérjeston toimin-

taympéristoon vai tulisiko néitd paivittaa?

Kérkietenijat-hankkeessa vuonna 2009 UPV:lle méériteltiin seuraavat arvot:
- Omatoimisuus — itsendiset ja vastuulliset valinnat
- Lapsikeskeisyys— ldhelld lasta
- Tasa-arvo — sekd tytot ettd pojat, sekd kilpailu ettd harrastaminen
- Perhe-ajattelu — kasvatuksen voimatekijit kohtaavat, kannustaa vanhempia
osallistumaan
- Tyollistdminen — nuorille tekemisen ja ndytonpaikkoja
- Kestdvi kehitys — vastuu toimintaympéristostimme
- Kilpailukyky — mahdollistaa huippu-urheilu
(UPV:n www-sivut 2020.)

Arvoja on paljon, eivitka kaikki ndy seuran arjessa. Esimerkiksi tasa-arvo tai kilpai-
lukyky eivit toteudu, koska seura ei voi tarjota kaikille kilpailuhenkisempéa toimintaa
tai mahdollistaa huippu-urheilua. Lapsikeskeisyys pitdisi olla ihmiskeskeisyytta,
koska seura tarjoaa harrastusmahdollisuuksia myds aikuisille. Toisaalta kestavén ke-
hityksen toimintaperiaatteita pyritdén seurassa noudattamaan. Seuralla on metalliro-
mukerdyslavaja vilinekirpputori, jossa voi kierrittdd varusteita ja vaatteita. Fanituot-
teissa on kestokassivaihtoehto, ja seura pyrkii hyodyntdméén ldhialueen yrityksié, esi-
merkiksi fani- ja painotuotteiden osalta. Arvona voisi kuitenkin olla vastuullisuus kes-
tdvén kehityksen sijaan. Myds yhteisollisyys puuttuu listalta, vaikka seura on panos-

tanut sen parantamiseen edellisten vuosien aikana.



34

5.4 Visio

Kotterin (2012) mukaan visio on yhdistyksen tulevaisuuden tahtotila, joka antaa suun-
nan ja perustelun yhdistyksen tekemiselle ja toiminnalle. Visio tarjoaa toivoa ja uskot-
tavuutta, ja sen laatimiseen tarvitaan sekd aivoja ettd syddntd. Harju & Ruuskanen-
Himma (2016, 123) puhuvat paamairista, jota kohti pyritdén ja joka antaa toiminnalle
suunnan ja madrittad tekemistd. PAdméadrad miettiessd kannattaa keski ttyd miettiméin
sitd, mitd yhdistys itse haluaa eikd matkia muita yhdistyksid. Loimu (2005, 175) toteaa,
ettd visio on lyhyt kuvaus organisaation saavuttamasta tuloksesta vuosien tai vuosi-
kymmenten jdlkeen. Heikkalan ym. (2014, 31) mukaan visio voidaan médaritella vas-
taamalla kysymykseen, mikéd on yhdistyksen unelma ja millaiselta se ndyttda vuonna
20XX. Ihmiset unelmoivat ja niin myds yhdistykset, jotka pyrkivét kohti yhteistd maa-
ranpadtd. Kuokkanen ym. (2018) taas toteavat, ettd visiolla kuvataan tilannetta, joka
on parempi kuin tdmén hetkinen tilanne. Visio on tahtotila, johon pyritdéin ja sithen

pddseminen voi vaatia venymista.

UPV:n visiona on olla hyvin hoidettu ja tavoitteellinen seura, jossa kaikki viihtyy
(UPV:n www-sivut 2020). Aiemmin on myds visioitu siitd, ettd lokki liitda jélleen,
mikd juontaajuurensa siité, ettd seuran tilanne oli 2010-luvun alussa huono ja juniori-
joukkueita oli 2,5 ja puolikas joukkue selittyy seurayhteistyolld toisen seuran kanssa.
Seurassa on mietittdva uusi visio, unelma, joka halutaan saavuttaa. Unelmaseurassa
asiat toimivat hyvin ja ihmiset tulevat toimeen keskenddn. Kaikista pidetddn huolta, ja
seuraan on helppo tulla. Unelmaseuralla on positiivinen julkisuuskuva, ja se nikyy

katukuvassa.

5.5 Tavoitteet

Tavoite kuvaa asian tilaa tietyn ajanjakson lopussa. Hyvé tavoite voidaan mééritelld
SMART-kaavan avulla. Tité tapaa kdytetddn usein markkinointitavoitteiden méaaritte-
lyssd, mutta on kelpo tydkalu myds yhdistystoiminnassa. S-kirjain viittaa sithen, ettd
tavoite on tarkasti mairitelty ja yksityiskohtainen, specific. Urheiluseuran tavoitteena

voi esimerkiksi olla harrastajamééran kasvattaminen. M-kirjain viittaa tavoitteen mi-
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tattavuuteen, measurable. Tavoitteilla pitdd olla mittari, joka mittaa tavoitteen toteutu-
mista ja usein se on joku luku. Urheiluseura haluaa kasvattaa harrastajamadrdédnsa esi-
merkiksi kymmenelld prosentilla. A-kirjain viittaa saavutettavuuteen, attainable. Ta-
voite pitdd saavuttaa, joten se ei saa olla utopistinen. Urheiluseura tietda, ettd voi saada
lisdd harrastajia esimerkiksi koulu- ja péivdkotikdyntejd toteuttamalla. Tavoitteeksi
laitetaan 10 %:n kasvu, koska seura uskoo pédédsevinsa lopputulokseen. R-kirjain viitaa
merkityksellisyyteen, relevant. Onko tavoitteen saavuttamisella merkitystd yhdistyk-
sen kokonaiskuvaan ja strategiaan? Harrastajaméérian kasvattaminen lisii tyotd yhdis-
tyksissd, mutta sen toimintaa saadaan vakiinnutettua harrastajamaérien kasvulla. Uu-
det harrastajat voivat tuoda lisdd uusia harrastajia seuraan. T-kirjain viittaa sithen, ettd
tavoitteen pitdd olla aikaan sidottu, time-bound. Jokaisella tavoitteella pitdd olla maa-
riteltynd aikataulu. Urheiluseuran tavoitteena voi esimerkiksi olla se, ettd seura kas-
vattaa harrastajamééridan 10 %:1la vuoden 2020 aikana. (Hirvonen 2016; Loimu 2012,

225-226.)

Yhdistyksissi strategia laaditaan yleensé viideksi vuodeksi kerrallaan. Strategiaa var-
ten pitdd asettaa tavoitteita, jotka halutaan toteuttaa. Tavoitteiden avulla yhdistys péda-
see ldhemmaksi visiotaan. Tavoitteiden asettamisessa voi hyddyntéé seuraavia kysy-
myksid: mistd heikkouksista olemme péddsseet eroon, miten olemme edistyneet, mitd
uhkia olemme onnistuneet torjumaan ja mitd menestystekijoitd olemme pystyneet vah-
vistamaan edelleen. Tavoitteiden méérittelyn jilkeen on aika miettié, mité toimenpi-
teitd tehddén, jotta strategia saadaan jalkautettua yhdistyksen arkipdivdiseen toimin-

taan. (Kuokkanen ym. 2018.)

5.6 Toimintaympdristdanalyysit

Harju & Ruuskanen-Himman (2016, 115-119) mukaan hyvé strategiaprosessi ldhtee
prosessin huolellisesta suunnittelusta. Suunnittelun alussa analysoidaan omaa toimin-
taaja toimintaympdristdd. Analyysien jdlkeen mééritelldéin missio, kirkastetaan aatteet
ja arvot, paitetddn visio, sovitaan strategiset kehitysaskeleet ja lopuksi toimeenpan-
naan strategia. Yhdistyksen toimintaa on vaikea kehittdd ja uudistaa, jos nykytilaa ja

toimintaympéristod ei ole analysoitu todenmukaisesti. Ty6eldmadssa tyontekijdn on
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vaikeaa kehittdd itseddn, jos hin ei tiedd tai tunnista omia vahvuuksiaan ja heikkouk-

siaan.

SWOT-analyysi

Perinteistd SWOT-analyysia voidaan hyodyntdi yhdistyksen nykytilanteen kartoituk-
sessa. Analyysi tehdddn pohtimalla seuraavia asioita (kuvio 7): yhdistyksen vahvuu-
det, mikd on hyvii (strenghts); yhdistyksen heikkoudet, mika puuttuu tai on huonosti
(weaknesses); ympériston tarjoamat mahdollisuudet (opportunities) ja asettamat uhat
(threats). Yhdistys voi vaikuttaa omiin vahvuuksiinsa ja heikkouksiinsa, mutta ulkoi-
tyksen pitéisi sdilyttdd vahvuutensa ja kdyttad niitd hyviksi. Heikkouksista pitdé tehda
vahvuuksia, poistaa ne tai lieventdd niitd niin paljon, kuin pystytiin. Ulkoisia mahdol-
lisuuksia pitdd hyodyntdd ja uhkia sopeuttaa tai minimoida niiden seurauksia yhdis-
tyksen toimintaan. Uhat voi myos kddntdd vahvuuksiksi. (Kuokkanen ym. 2018;

Loimu 2005, 170-171.)

Positiiviset Negatiiviset

S W

Sisdiset Yhdistyksen Yhdistyksen
vahvuudet heikkoudet

0 T

Ympariston

. Ympiriston
Ulkoiset P asettamat uhat

tarjoamat
mahdollisuudet

Kuvio 7. SWOT-analyysi (Kuokkanen ym. 2018)

Toimintaympéristossd tapahtuvat muutokset vaikuttavat lahes aina yhdistysten toimin-
taan. Siksi yhdistysten on hyvéd miettid, mitd uhkia ja mahdollisuuksia toimintaympa-

ristossd on. Ulkoisista tekijoistd positiivisia ovat ympariston tarjoamat mahdollisuudet
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ja negatiivisia ympariston asettamat uhat. Mahdollisuuksia hyddyntamalld yhdistys
vol menestyd paremmin, mutta uhat voivat vaarantaa menestyksen, jos nditi ei ole
mietitty. Yhdistysten sisdisisté tekijoistd vahvuudet ovat positiivisiaja heikkoudet ne-
gatiivisia asioita. Analyysin tarkoituksena on selvittdd, mikd yhdistyksessé tilla het-
kelld on hyviai ja mitka tekijat auttavat yhdistystd menestymaéén. Vahvuuksia vahvis-
tetaan ja heikkouksia muutetaan vahvuuksiksi. Yhdistyksen heikkouksia ovat ne asiat,
jotka ovat huonosti tai puuttuvat kokonaan. Kun ndma asiat parannetaan ja luodaan
tyhjén tilalle jotain uutta, muuttuvat niméa vahvuuksiksi. (Heikkala 2001, 164-167;
Kuokkanen ym. 2018.) Télld hetkelld vallitseva koronapandemia on hyvi esimerkki
ympériston uhasta, johon kukaan ei osannut varautua urheilupiireissd. Aika ndyttaa,
mité seurauksia pandemiasta on urheiluseuroille niin taloudellisesta kuin toiminnalli-

sesta nakokulmasta katsottuna.

Resurssianalyysi

Yhdistystoimintaa kehittdessa pitdd muistaa myos analysoida olemassa olevia resurs-
seja. Resurssit voidaan yhdistyksissd jakaa pddosin kolmeen eri luokkaan: taloudelli-
siin, henkild- ja osaamisresursseihin. Kun toimintaa kehitetiin, taloudellisten resurs-
sien pitdd ollakunnossa. Yhdistyksen ei kannata ldhted muuttamaan radikaalisesti toi-
mintaansa, jos silld ei ole varaa sithen. Kuten aiemmin on todettu, suurin osa yhdis-
tyksistd on yleishyodyllisid, joten ldhtokohtaisesti yhdistysten toiminta-ajatuksena ei
ole voiton tavoitteleminen. Toiminnan kehittdmiseen tarvitaan kuitenkin taloudellisia
resursseja. Yhdistyksen pitéda siis pohtia tarkkaan, tuoko rahallinen panostus lisdarvoa

toiminnalle kehitystyon jdlkeen. (Heikkala 2001, 196.)

Yhdistyksissa henkiloresurssitkoostuvat palkatuista henkildisti ja/tai vapaaehtoisista.
Monissa yhdistyksissd vapaaehtoiset pydrittavét toimintaa, jos yhdistykselld ei ole va-
raa palkata tyontekijad. Kun ldhdetddn uudistamaan yhdistyksen toimintaa ja strate-
giaa, pitdd miettid myos henkildresursseja. Onko yhdistyksella tarpeeksi henkil6ité to-
teuttamaan uudistuksia ja onko heilld aikaa viedd uudistus ldpi? Ajankéyttd voi vaih-
della vapaaehtoisten vélilld paljon, jolloin osa vapaaehtoisista voi toimia yhdistyksessi
parisen tuntia viikossa ja osa neljd iltaa viikossa. (Heikkala2001, 196; Karreinen ym.

2017, 57-58.)



38

Téarkedd on myo0s selvittdd, mitd osaamista yhdistyksen toimijoilla on, jotta strategia
voidaan jalkauttaa paivittdiseen toimintaan. Jos yhdistykselld ei ole tarvittavaa osaa-
mista, mistd sitd hankitaan? Rekrytoidaanko uusia vapaaehtoisia, joilla on osaamista,
vai palkataanko osaajia? Kun toiminta pyorii pddsdantoisesti vapaaehtoisten voimin,
on hyvi selvittii, millaisia osaajia yhdistyksessd on. Kaikki eivét halua tai osaa il-
maista osaamistaan, joten yhdistysten pitdd myds keksid keinoja piilo-osaajien selvit-

tdmiseksi. (Heikkala 2001, 196; Karreinen ym. 2017, 55-56.)

Sidosryhmi- ja lihtokohta-analyysit

Sidosryhmét ovat tahoja ja/tai henkil6itd, jotka ovat yhdistyksen kanssa tekemisissa.
Sidosryhmit saavat jotain vastinetta yhdistykseltd tai heilld on jotain annettavaa yh-
distykselle. Urheiluseuroissa sidosryhmid ovat esimerkiksi koulut ja paivikodit, kun-
nat, jasenet, yritykset ja muut yhdistykset. Sidosryhmé&analyysin avulla selvitetdén,
mitéd sidosryhmié yhdistyksilld on ja miten sidosryhmat priorisoidaan ajankohtaisuu-
den ja painoarvon mukaisesti nelikenttamalliin. Sidosryhmi voi painoarvoltaan olla
pieni tai suuri sekd ajankohtaisuudeltaan kiireellinen tai ei kiireellinen (kuvio 8).

(Heikkala 2001, 158—159; Heikkala ym. 2014.)

PIENI ARVO, SUURI ARVO,
KIIREELLISET KIIREELLISET
PIENI ARVO, SUURI ARVO,
EI KITREELLISET EI KITREELLISET

PAINOARVO

Kuvio 8. Yhdistyksen sidosryhmét luokiteltuina ajankohtaisuuden ja painoarvon mu-
kaan (Heikkala ym. 2014)
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Sidosryhméanalyysia voidaan tehdd monella eri tavalla. Tarkeintd yhdistyksen toimin-
nan kannalta on kuitenkin tehdé tdmé analyysi. Yhdistyksessd voidaan yhdessa miettid
sidosryhmié ja erotella niistd tdrkeimmidt, joita pohditaan tarkemmin, esimerkiksi, mitd
hyotyd yhdistys tuottaa sidosryhmille, mitd palveluita heille voidaan tarjota ja miti
odotuksia sidosryhmilld on. Sidosryhmien tunnistaminen auttaa yhdistyksia kehitta-
maén toimintaansa. Sidosryhmdt, jotka ovat arvoltaan pienié ja ajankohtaisuudeltaan
el kiireellisid vaativat vihemman huomiota kuin arvoltaan suuret ja kiireelliset sidos-
ryhmit. Analyysin avulla yhdistykset pystyvét kohdentamaan resurssejaan paremmin.

(Heikkala 2001, 158—163; Heikkala ym. 2014.)

Yhdistysten kannattaa tehdd myds ldhtokohta-analyysi, jonka tavoitteena on selvittid
toiminnan nykytilanne. Lahtokohta-analyysisséd voidaan selvittdd esimerkiksi jdsenten
jamuiden sidosryhmien odotuksia, toimintaympariston muuttumistaja nykyisten pal-
veluiden analyysid. Yhdistyksesta riippuen kysymykset voivat olla seuraavanlaisia:

— Ketkd ovat jasenidmme?

— Minkélaisiajdsenryhmié meilld on?

— Mitka ovat keskeisid yhteistyokumppaneitamme ja vastapelureitamme?

— Mité he odottavat meiltd?

— Mitki organisaatiot taistelevat kanssamme samoista jésenistd ja heididn vapaa-

ajastaan?
— Missd suhteessa he ovat meitd huonompia tai parempia?

(Loimu 2012, 218-219.)

5.7 Seuratoiminnan arviointi

Seuratoimintaa voidaan arvioida monella eri tavalla, ja arviointi voidaan useimmiten
jakaa kahteen osaan: seuratoiminnan ja hallituksen toiminnan arviointiin, joista jél-
kimmadista késitelladn seuraavassa luvussa. On tdrkedi kuitenkin muistaa arvioida toi-
mintaa jatkuvasti eikd vain kerran vuodessa. Toiminnan arvioimisen helpottamiseksi
voi luoda erilaisia mittareita, esimerkiksi kuinka monta uutta jadsentd seura on saanut
vuoden aikana, onko toimintakasikirjaan kirjatut asiat huomioitu jokapaivaisessi toi-
minnassa, kuinka monta uutta harrastajaa seuraan on tullut tai onko seuran talous tu-

lojen ja menojen suhteen tasapainossa. Tulosten pitdd kertoa seurajohdolle se, ovatko
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tehdyt toimenpiteet auttaneet tavoitteen saavuttamiseksi tai jos tavoitteeseen ei ole
padsty, niin mika télle on ollut syynd. Mittareiden laatimisen liséksi on méadriteltava
tavoitteet, johon pyritdén. Ei siis riité, ettd asioita mitataan mittaamisen ilosta. (Olym-

piakomitean www-sivut 2020.)

Olympiakomitean Téhtiseuraohjelma on hyva tapa mitata seuratoiminnan laatua ja ar-
vioida toiminnan eri osa-alueita. Vaikka kyseessd on laatuohjelma, on siitd kuitenkin
hyotyé seuratoiminnan kehittdmisessd ja arvioinnissa. Laatukriteerit tayttdvi seura saa
toiminnastaan Téhtiseuramerkin. Olympiakomitea on myos laatinut erilaisia palaute-
kyselyitd, joita seurat voivat hyddyntdd omassa toiminnassaan. Kyselyitd ei pysty
muokkaamaan seurakohtaisesti, mutta ne ovat joka tapauksessa oiva tydkalu palaut-
teiden saamiseksi. Olympiakomitean tarjoamia kyselyitd on viisi: lasten, nuorten, van-
hempien ja aikuisliikkujien kyselyt sekd yhdistetty kysely, jossa on oman seuran ana-

lyysi ja seuran toimijoiden kysely samassa pohjassa. (Olympiakomitean www-sivut
2020.)

6 HALLITUKSEN TYOSKENTELY

6.1 Hallituksen tehtavat

Hallitus on yhdistyksen toimeenpaneva elin, joka valitaan yhdistyksen kokouksessa.
Hallitusta voidaan kutsua myds nimelld johtokunta, liitto-, osasto- tai piiritoimikunta.
(Loimu 2005, 32.) Yhdistyslain 35 § (503/1989) toteaa yhdistyksen hallituksesta néin:
”Yhdistykselld on oltava hallitus, johon kuuluu vihintdin kolme jasentd. Hallituksen
on lainja sdéntdjen sekd yhdistyksen padtosten mukaan huolellisesti hoidettava yhdis-
tyksen asioita. Hallituksen on huolehdittava siitd, ettd yhdistyksen kirjanpito on lain-
mukainen ja varainhoito on luotettavalla tavalla jérjestetty. Hallitus edustaa yhdistysta.
Hallituksella on oltava puheenjohtaja. Puheenjohtaja ei saa olla vajaavaltainen. Halli-
tuksen muiden jdsenten on oltava 15 vuotta tiayttdneitd. Konkurssissaoleva ei voi olla
hallituksen jdsenend. Hallituksen puheenjohtajalla on oltava asuinpaikka Suomessa,

jollei Patentti- ja rekisterihallitus myonni lupaa poiketa tasti.”
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Hallituksen tehtdvind on huolehtia seuraavista asioista:

— jasenluettelon pitiminen

— yhdistyksen edustajana toimiminen

— yhdistyksen kirjanpidon ja varainhoidon jdrjestdminen ja toiminnantarkastajan
avustaminen

— viranomaisilmoitusten tekeminen

— yhdistyksen kokouksen koollekutsuminen jamahdollisen jdsen- tai liittodadnes-
tyksen jarjestiminen

— yhdistyksen omaisuuden luovuttaminen konkurssiin.

(Yhdistyslaki 503/1989, 11§-61§.)

Hallitus voi yhdistyksen sdédnnoisté riippuen huolehtia my0s seuraavista asioista:
— jdsenten ottaminen ja erottaminen
— jasenluettelotietojen luovuttaminen ulkopuolisille
— yhdistyksen nimenkirjoitusoikeuden antaminen
— yhdistyksen omaisuuden myyminen, vaihtaminen tai kiinnittdminen
— kanteen nostaminen yhdistysté vastaan, mikali yhdistys on tehnyt moitteenva-
raisen paatoksen - oikeus, joka on myos yksittdiselld hallituksen tai yhdistyk-

sen jdsenelld.

(Erma, Rasila & Virtanen 2019, 98.)

Edelld mainittujen liséksi yhdistyksen sddnnot voivat mééritelld hallitukselle lisdteh-
tdvid, mutta ndiden ohella hallituksen tehtédvilistalla voi olla paljon enemmén asioita.
Yhdistyksen hallitus voi esimerkiksi hoitaa yhdistyksen kdytdnnon asioita, johtaa toi-
mintaa ja kehittdd yhdistystd sen edun mukaisesti. Hallituksen tehtdvien huolellinen
hoitaminen taas vaatii tehtavien ylos kirjaamista ja selkeédd tyonjakoa. Tdma luo pai-
neita sille, ettd hallitukseen valittavilla jasenilld pitdé olla monipuolista jalaajaa osaa-
mista seké aikaa yhdistysten tehtdvien hoitamiseen. Hallituksen toimintaa edistetéén,
kun silld on riittidvéasti oikeaa tietoa yhdistyksen taloudesta ja toiminnasta, joten vanhan
hallituksen on siirrettdvéa olennaiset tiedot uudelle hallitukselle vallanvaihdossa. Hal-
lituksen pitééd toiminnallaan luoda edellytykset avoimelle viestinnélle niin sisdisesti

kuin ulkoisesti. (Erma ym. 2019, 97-99; Suomen Nuorisoyhteistyé — Allianssi ry,
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SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry, Valo, Valtakunnallinen liikunta- ja urheiluor-

ganisaatiory 2015.)

Wolf (2012, 40-41) toteaa, ettd yksi hallituksen tdrkeimmisté tehtivistd on kehittdd
yhdistyksen toimintaa lyhyelld ja pitkédlla aikavélilld. Hallituksen on pohdittava yhdis-
tyksen tavoitteet ja toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi, mika liittyy keskeisesti
strategiseen suunnitteluun ja sen eri osa-alueisiin. Tavoitteellinen toiminnan kehitta-
minen vaatii suunnittelua, jossa voi hyodyntéé seuraavaa listaa:

% Nimetédédn suunnittelukomitea, joka laatii kehittdmissuunnitelman.

R

% Pidetddn suunnittelukokouksia vahintddn kerran kahdessa vuodessa, useam-
min, jos pohditaan kehittamisté pitkdlla aikavalilla.

«» Tehdiin suunnitelma véhintééin viideksi vuodeksi kerrallaan.

« Pohditaan tavoitteita ja toimenpiteitd ennakkoon vuosittain.

% Pohditaan operatiivisiaja taloudellisia vaikutuksia.

Vilke & Miettinen (2013,26-27) toteavat, ettd hallituksen tehtdvénad on myo6s edustaa
yhdistystd ulospiin ja reagoida, kun tilanteet muuttuvat. Yleensé hallituksen puheen-
johtaja yhdesséd varapuheenjohtajan kanssa hoitaa edustustilaisuudet ja toimii yhdis-
tyksen ddnend. Hallitus muodostaa yhdistyksen kannan asioihin, jos yhdistyksen ko-
kouksissa ei ole asioista lausuttu mielipiteitd. Yllattavét tilanteet ja asiat vaikuttavat
myds yhdistysten toimintaa, jolloin hallituksen tehtdvédni on reagoida niihin. Kevaalla
2020 alkanut koronapandemia aiheutti muutoksia jokaisessa yhdistyksessé. Urheilu-
seuroissa joukkueiden yhteistoiminta peruttiin ja harrastajat siirtyivit tekeméin oma-
toimisia harjoitteita. Hallitusten ja jaostojen kokoukset jarjestettiin etdni, ja moni jou-
tui opettelemaan uuden normaalin. Varmasti monikaan yhdistys ei ollut varautunut
tillaiseen pandemiaan, vaikka jonkinlaisia riskianalyysid olisi tehty. Monen yhdistyk-
sen hallituksessa oltiin uuden edessé ja piti miettid, mitd tehddén, jotta toimintaa yli-
padtinsa olisi vield vuoden piaidstd. Erityisesti urheiluseuroissa jouduttiin miettimién
asioita taloudellisesta ja terveydellisestd nikokulmasta: onko turvallista pelata ja har-
rastaa tai kestddko yhdistyksen talous. UPV:ssi jouduttiin tekeméén raskas padtos eikd

Ulvilassa pelattu Ykkospesistd kaudella 2020.
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6.2 Hallituksen rakenne

Paasolaisen (2011, 16-21) hallituksen suoritukseen, pysyvyyteen ja tehokkuuteen vai-
kuttavat seuraavat paitekijét: kiinteys, roolit, viestintdrakenne, status ja hallituksen
normit (kuvio 9). Esimerkiksi hallituksen koko ja statusrakenne vaikuttavat ryhmén
toimintaan, ja jos nditd ei tunnisteta, voi hallitustyo olla hankalaa, liki mahdotonta.
Hallituksen koolla on merkitystd muun muassa resursseihin, osaamiseen ja toiminta-
kykyyn. Pienimmait hallitukset voivat lain mukaan olla kolmijésenisid. Toisessa ddri-
pidssd ovat suuremmat, melkein 20-jéseniset hallitukset. Isossa hallituksessa on paljon
osaamista ja resursseja, mutta niitd ei vélttamattad osata hyodyntdd oikein. Suuressa
hallituksessa tydt voivat silti kasaantua vain muutamalle ihmiselle. Vaikka yhdistys-
laki ja yhdistyksen sddanndt méarittelevit hallituksen koon, toisinaan voi kuitenkin olla
vaikeaa saada hallitukseen uusia henkil6itd vanhojen tai eronneiden tilalle. Voidaan
joutua tekeméddn suuria kompromisseja osaamisen séilyttdmisessa, jos tilalle ei 16ydy

sopivaa henkil64d vaan on otettava tarjollaoleva henkild. (Cornforth 2002, 119-120.)

Kiinteys
(koossapitéava
liima)

Rooli (asemien

Hallituksen haltijoilta

normit (toiminnan

sdinnot) Hallituksen odotettu

rakenne toiminta)

(Jasenten
valiset
suhteet)

o Viestintdrakenne
Status (yksilon (jisenten valilld

arvoasema) sallittu viestint#)

Kuvio 9. Hallituksen rakenteen padtekijét, jotka vaikuttavat hallituksen suoritukseen,
pysyvyyteen ja tehokkuuteen (Paasolainen2011, 31)

Statuksella tarkoitetaan yksilon asemaa ryhmaissé. Hallituksessa yleensd puheenjohta-
jalla on statusasema, mutta epévirallinen status voidaan saavuttaa myds pitkdaikaisen

jasenyyden tai osaamisen kautta. Statusrakennetta yllapitdd myds vakioistumapaikat.
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Joskus on kuitenkin hyva vaihtaa vililld paikkoja. Kiintedssé hallituksessa jasenet tun-
tevat kuuluvansa ryhméén ja haluavat saavuttaa yhteisen pddmaaran. Tdma pitdd ryh-
mén koossa kuin liima. Uudella hallituksella menee hetki, ennen kuin se pystyy pu-
haltamaan yhteen hiileen, kuten kaikissa muissa ryhmissi. Vaikeusastetta liséé se, jos
hallituksen jdsenistd vaihtuu vain muutama, eivétki uudet jésenet ole ennen olleet esi-
merkiksi toiminnassa mukana. Vanhan hallituksen jdsenten ja puheenjohtajan tehti-
vini on saada uudet tuntemaan itsensa tervetulleeksi ja osaksi ryhmaa. Toisaalta liian
kiinted ryhma voi olla myds haitaksi, koska ei uskalleta valttimaétti olla eri mieltd kuin

muut. Silloin paatoksenteon tehokkuus voi kérsid. (Paasolainen 2011, 24-26.)

Hallituksen jédsenilld on eri rooleja, joilla on hallitustoiminnassa kolme péatehtava:
hallitusten jasenten tyonjaon mahdollistaminen, identiteetin tuottaminen sekd oman ja
muiden roolin tunnistaminen. Roolitovat joko virallisia, kuten puheenjohtajan, tai epé-
virallisia, kuten hauskuuttajan rooli. Puheenjohtajan tilalle valitaan uusi, mutta haus-
kuuttajan tilalle ei valita uutta vanhan l4htiessi. Yleensd takkuava yhteistyd johtuu
roolien konfliktista, ei niinkd4n ihmisestd roolin takana. Roolit vaikuttavat myos ryh-
man vuorovaikutukseen. Ryhméssé voi olla seuraavanlaisiarooleja:
.

¢ Tehtédviroolit (puheenjohtaja, sihteeri) auttavat hallitusta saavuttamaan tavoit-

teitaan.

X/
°e

Valtaroolit (puheenjohtaja, taloudenhoitaja)

X/
°e

Tunneroolit (hdirikkd, innostaja, sovittelija) yllapitdvét ja kehittivit jdsenten

vilisid suhteita ja ilmapiirid.

« Vuorovaikutusrakenteeseen liittyvét roolit (puhelias, hiljainen, hyvad kuunte-
lija)

% Normirakenteisiin liittyvét roolit (vastustaja, uhri, kriitikko) ovat yksilokeskei-

sid ja liittyvit yksilon taipumuksiin toimia. Ndmé roolit eivét auta ryhmééa suo-

rittamaan perustehtdavddnsa vaan palvelevat yksilon omia tavoitteita.

(Paasolainen 2011, 28-30.)

Hallituksessa voi syntyé erilaisia viestintdverkkoja. Toiset viestivét vain toisille tai
kaikki viestii kaikille. Toimivassa hallituksessa viestintd on mahdollisimman avointa

joka suuntaan. Hallituksen toiminnassa muodostuu liséksi normeja, joista uusi jésen
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on tietoinen vasta, kun rikkoo sellaista. Normit vaikuttavat ryhmén toimintaan, ja voi-
vat olla positiivisia ja negatiivisia. Normien syntymiseen vaikuttaa hallituksen kult-

tuuri: mikd on hyviksyttivai ja mika ei. (Paasolainen 2011, 23-24; 30.)

6.3 Hallituksen kokoukset

Hallituksen kokouksissa padtetddn yhdistyksen asioista, joita ei yhdistyksen sdanto-
madrdisissd kokouksissa paétetd. Siksi on tirkedd, ettd kokoukset on suunniteltu hyvin
etukdteen ja kaikki hallituksen jésenet tietdvit, mitd heiltd odotetaan. Myos kokouksen
kulkuun on hyvi kiinnittdd huomiota, jotta ne eivit venyisi. Uuden toimintakauden
alkaessa hallitus voi sopia etukdteen alustavan kokousaikataulun, jotta hallituksen ji-
senet osaavat varata kalentereistaan kokousajankohdat etukdteen. Hallituksen vuosi-
kello auttaa kokousten sisdltdjen suunnittelemisessa. Vuosikellosta 10ytyvien asioiden
liséksi voidaan kisitelld aatteelliseen toimintaan liittyvid asioitatai esimerkiksi yllét-
tdvid asioita, jotka vaativat hallituksen paétoksid. Kokouksien esityslistoja varten voi-
daan laatia runko, joka on sama jokaisessa kokouksessa. Jos kyseisen asian osalta ei
ole mitddn tapahtunut, todetaan, ettei ole mitdén uutta. Urheiluseuroissa esityslistan
runko voi olla esimerkiksi seuraavanlainen:

1. Kokouksen avaus
Edellisen pdytédkirjan hyvdksyminen ja allekirjoittaminen
Jésenasiat
Talousasiat
Valmennukseen liittyvét asiat
Kilpailuihin liittyvét asiat

Tiedottamiseen liittyvitasiat

© N kv

Varainhankintaan liittyvéit asiat

9. Kokouksen paittdminen ja seuraavan kokouksen ajankohdan sopiminen

(Loimu 2005, 72-77; Paasolainen 2011, 119-121.)

Esityslistojen lisdksi kokousten pdytékirjat ovat tirkeitd materiaaleja uudelle hallituk-
selle, joka voi tutkia edellisten toimintakausien poytikirjoja, jotka numeroidaan ja ar-
kistoidaan. Yhdistysten kokousten poytékirjat eivét ole julkisia, joten ne pitdd arkis-

toida mieluusti lukittavaan kaappiin. Yhdistyksen sdéntoihin voidaan kuitenkin kirjata,
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ettd poytakirjat ovat julkisia. On hyvd muistaa, ettd jisenelld on oikeus nidhdé ote pdy-
tékirjasta, jos asia koskee hantd. Tarkeitd dokumentteja ovat myds tilinpdatdsasiakir-

jat, jotka allekirjoittaa kyseisen toimintakauden hallitus. (Ermaym. 2019, 99-100.)

Hallitusten kokousten lisdksi yhdistyksilld on sdédntoméadrdisid tai ylimdéréisia ko-
kouksia. Sdantomadrdisid kokouksia on joko yksi tai kaksi. Jos kokouksia on yksi, sitd
kutsutaan vuosikokoukseksi, ja jos niitd on kaksi, niin niitd kutsutaan yleensa kevét-
ja syyskokouksiksi. Kokouksia voidaan kutsua myos nimelld talousarvio- ja toiminta-
suunnitelmakokous ja tilinpdatosvuosikokous. Kevitkokouksissa kdsitelldan edellisen

toimintakauden ja syyskokouksissa tulevan kauden asioita seké valitaan uusi hallitus.

(Loimu 2012, 71-72.)

Yhdistyksissd kokouskdytdnnot ovat kirjavia ja moni on ollut sekd hyvissé ettd huo-
nossa kokouksessa. Hyvin kokouksen tunnistaa seuraavista asioista:
% Kokouksen aikana pysytddn asiassa, ja kokous etenee ripedsti.
% Asioita on valmisteltu etukéteen, ja kokouksessa vain pdétetéin asiasta.
« Kokouksessa toimitaan rakentavasti eikd erimielisyystilanteissa menné henki-
lokohtaisuuksiin tai aleta tapella.

» Kokous kestdd enintdan kaksi tuntia.

L)

X/
°e

Paitokset ovat selkeitd eikd niistd tule erimielisyyksid jélkeenpéin.

X/
°e

Paitokset kirjataan selkeédsti myos pdytakirjaan.

>

» Kokouksen jilkeen osallistujattuntevat saaneensa jotain aikaan.

(Vilke & Miettinen 2013, 137.)

6.4 Hallituksen paédtoksenteko

”Yhdistyksessd padtosvalta on jisenilld ja hallintovaltaa kédyttad hallitus, jonka on lain
ja sdintdjen sekd yhdistyksen pddtosten mukaan huolellisesti hoidettava yhdistyksen
asioita” (Yhdistyslaki 503/1989, 16§; 35§). Loimun (2005, 83—96) mukaan yhdistys-
laki ei maéarittele hallituksen pdatoksenteon rakenteita. Yhdistyksen sddanndissd
yleensd mainitaan, ettd hallitus on pditosvaltainen, kun l4snd ovat puheenjohtaja tai

hinen estyneeni ollessaan varapuheenjohtaja ja yli puolet hallituksen jésenisté. Toi-
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saalta hallitus voi tarvittaessa olosuhteiden pakosta kokoontua myos eténi, kuten ko-
ronapandemian aikana moni on tehnyt. Asioista voidaan padttdd monella eri tavalla, ja
hallitus voi valita itselleen luontevimman tavan. Joissakin asioissa enemmiston paatos
riittdd, toisissa vaaditaan yksimielistd padtostd. Paddtoksentapa voi riippua tdysin kési-
teltdvastd asiasta. Hallituksen pitdd myds toimeenpanna padtokset. Tdma usein unoh-

tuu, kun asioita on paljon ja tekij6itd vahan.

Yhdistysten pitdd kirjata ylos, kuka tai mika toimielin saa paéttda asioista. Tima hel-
pottaa péaidtoksentekoa kaikilta osin. Hallituksella on yleensd pédétdsvalta suurimpaan
osaan yhdistyksen asioista. Joitakin vastuita voidaan antaa myos jaostoille tai henki-
16ille roolin kautta. Hyvd pédétoksentekija tietdd, mistd pdéttdd, mitd paattdd ja mitd
tuloksia padtoksilld haetaan. Pddtoksenteon pohjalle on hankittu tarvittava maira
oleellista tietoa, ja pddtdsten seuraukset on arvioitu. Lisdksi ymmarretdan paédtosten-
teon rajat ja rajoitteet. Yhdistysten luottamushenkil6illd voi toisinaan olla vaikeuksia
tehda vaikeita paétoksii, koska vapaaehtoistoiminnan pitdisi ollamukavaa. Toisinaan
tdytyy tehdd pddtoksid, jotka eivédt miellytd kaikkia. (Harju & Ruuskanen-Himma
2016, 77-78.)

Hallituksen on kuitenkin huomioitava, ettd yhdistyslaki méaarittelee asioita, joita halli-
tus ei voi pddttdd ilman jasenkokouksen (vuosikokouksen) paétostd. Nditd ovat yhdis-
tyksen sdéntojen muuttaminen, hallituksen jasenen erottaminen tai jiseneksi valitse-
minen, yhdistyksen purkaminen, toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen hyviaksymi-
nen sekd vastuuvapauksien myontdminen, toimintasuunnitelman tai talousarvion hy-
viaksyminen, toiminnan-/tilintarkastajan valitseminen/erottaminen seka asiat, joilla on
isot taloudelliset vaikutukset. Tarkein ero yhdistyksen ja hallituksen kokouksen vililla
on se, ettd yhdistyksen kokouksessa paitetddn kaikista yhdistykselle tarkeisté asioista
ja hallituksen kokouksessa toimeenpannaan yhdistyksen kokouksen péatokset. Halli-
tus on siis yhdistyksen valitsema toimeenpanevaelin. (Vilke & Miettinen 2013, 15—

16; Yhdistyslaki 503/1989, 23§.)
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6.5 Hallituksen jdsenet ja heidén toimenkuvansa

Yhdistyslaissa maaritelldan kelpoisuusehdot hallituksen jésenille ja puheenjohtajalla.
Puheenjohtajan tiytyy olla tdysivaltainen, 18-vuotias, ja hinella pitdi olla asuinpaikka
Suomessa. Hallituksen jdsenen pitdd olla vihintdan 15-vuotias ja myds tdysivaltainen.
Yhdistyksen sddnnot médrittelevit lisdksi sen, onko hallituksen jdsenen oltava seuran
jasen. Hallituksen jdsenyys perustuu vapaachtoisuuteen eikd hallituksessa méérattyja
tehtdvid ole pakko ottaa vastaan. Jos hallituksen jédsen kuitenkin pééttda néin tehda,
niin vapaaehtoisuus muuttuu vastuuksi, jolloin tehtdvd on hoidettava. Yhdistyksen
sddnnoissd madritelladn hallituksen koko ja toimikausien pituus. Yhdistyslakiei myos-
kddn sadtele hallituksen jdsenen eroamista. Yleensd eroamiseen tarvitaan painava pe-
ruste, esimerkiksi sairaus tai muutto toiselle paikkakunnalle. Jisenen eroamisesta on
ilmoitettava hallitukselle. On muistettava, etti hallitus ei voi itse erottaa jiseniddn tai
tdydentdd itseddn. Tdma oikeus on jasenkokouksella, joka voi erottaa koko hallituksen
tai yksittdisen hallituksen jaisenen luottamuspulan vuoksi. (Paasolainen2011, 51-52;

Tahvanainen-Jaatinen 2020; Yhdistyslaki 503/1989, 35 §.)

Yhdistyksesté riippuen jirjestdytymiskokouksessa valitaan hallituksen jésenisté aina-
kin seuraavat henkil6t: puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, sihteeri ja taloudenhoitaja.
Hallitus voi valita keskuudestaan myods esimerkiksi viestintdvastaavan, tapahtumavas-
taavan ja vapaaehtoisten vastaavaan. Tarke#d on se, ettd jokaisella halli tuksen jasenella
on rooli jatehtévi, joka vastaa henkilon kiinnostuksen kohteita ja osaamista. Tehtdvian
jaroolin pitdi tarjota haasteita ja kehittymisen mahdollisuuksia. Selkeét roolijaot niyt-
tavat hyviltd ulospdin, koska tiedetddn, kuka vastaa mistékin ja keneltd voi asiasta ky-
syd. Tasapuolisella tehtdvénjaolla hyddynnetddn koko hallituksen resursseja ja osaa-
mista. (Cornforth 2002, 121-122; Paasolainen 2011, 103—104; Tahvanainen-Jaatinen
2020.)

Puheenjohtaja

Hallituksen puheenjohtaja on yleensd myos yhdistyksen puheenjohtaja, joka valitaan
joko vuosikokouksessa tai hallitus valitsee keskuudestaan jarjestaytymiskokoukses-
saan. Puheenjohtajan tehtiviin kuuluu yhdistyksen toiminnan johtaminen, hallituksen
toiminnan organisointi, tyonjaosta huolehtiminen, tyon tuloksista vastaaminen, yhdis-

tysaktiivien motivoiminen, yhdistyksen kokoukset ja ulkoisten suhteiden hoitaminen.
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Puheenjohtajalla on myos oikeus allekirjoittaa paperit yhdistyksen nimissé, jos yhdis-
tyksen sddnnot eivit muuten méédrdd. Hyvéan puheenjohtajan pitdéd osata monia eri asi-
oita. Hinen on hallittava hallitustydskentelyn koukerot ja kokousjarjestely seka toi-
minnan kokonaisuutta, kehitettdvi toimintaa, ennakoitava tulevaa, delegoitava asioita
sekd edustettava yhdistystd. Puheenjohtaja on yhdistyksen keulakuva. (Loimu 2012,
179-183; Tahvanainen-Jaatinen 2020.)

Vilke & Miettinen (2013, 47-51) esittelevét viisi sddntd4, jolla voidaan helpottaa pu-
heenjohtajan tyoté: katso kokonaisuutta, valmistaudu, delegoi, anna mennai ja tunne
paperisi. Puheenjohtaja hoitaa kokonaisuutta ja pitdd asiat kasassa. Hanen ei tarvitse
ymmartdd yksityiskohtia vaan huolehdittava, ettd yhdistyksen asiat ovat kokonaisuutta
tarkasteltaessasopusuhtaisia. Puheenjohtajan pitdd miettid asioita myos etukéteen. Ha-
nen on valmistauduttava hallituksen kokouksiin ja mietittdvé yhdistyksen asioita pit-
kallad tahtdimelld. Tassd hdnelld on apunaan hallitus, joten puheenjohtajan on osattava
delegoida. Yksin ei kannata asioita tehdi eiké se pitkéssd juoksussa ole myoskiin kan-
nattavaa. Puheenjohtajan tiytyy luottaa siihen, ettd muut toimijat osaavat hoitaa vas-
tuualueensa. Hianen on kuitenkin oltava perilla asioista, vaikkei kaikkia itse hoitaisi-
kaan. Puheenjohtajan on sallittua epdonnistua. Sité ei saa peléti ja jossain kohtaa vir-
heitd tulee. Tarkedd on oppia virheistdédn ja katsoa eteenpidin. Puheenjohtajan tyoti
helpottaa my0s se, ettd hén tietdd yhdistyksen keskeiset dokumentit: sdénnot, toimin-
tasuunnitelman, talousarvion ja toimintakédsikirjan. Taémai auttaa toiminnan suunnitte-

lussa ja kehittimisessa.

Varapuheenjohtaja

Yhdistyslaki ei méérittele varapuheenjohtajan tehtdvid, mutta varapuheenjohtaja on
usein puheenjohtajan oikea kési ja aisapari. Toisinaan varapuheenjohtajan rooli on
sdantdjen mukaan pakollinen, mutta muuta virkaa varapuheenjohtajalle ei ole yhdis-
tyksissd annettu. Hin on kuitenkin yksi hallituksen resursseista, jota on hyodynnettava.
Varapuheenjohtaja toimii puheenjohtajana varsinaisen ollessa estynyt. Varapuheen-
johtajan on oltava ajan tasalla yhdistyksen asioista ja edustettava yhdistystd puheen-
johtajan kanssa. Varapuheenjohtajan tehtdvéssd opetellaan mahdollista my6hempaa
puheenjohtajuutta varten. Siksi on mietittdva hyva tydnjako puheenjohtajan ja varapu-

heenjohtajan vilille, jotta puheenjohtajan taakka ei kasva kohtuuttoman suureksi.
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(Paasolainen 2011, 107—-108; Tahvanainen-Jaatinen 2020; Vilke & Miettinen 2013,
56-57.)

Sihteeri

Yhdistyslaki ei myOskdin miirittele sihteerin tehtévié, vaikka se on tirkeé osa halli-
tuksen toimintaa. Sihteeri ja puheenjohtaja ovat useimmiten yhdistyksen tirkein tyo-
pari. Sihteeri voi olla hallituksen jasen tai ulkopuolinen. Sihteerin tehtdviin voi kuulua
kokousten valmistelu, kokouspaikkajirjestelyjen hoitaminen, kokouskutsujen laatimi-
nen ja pdytikirjan kirjoittaminen. Sihteeri voi laatia yhdessd puheenjohtajan kanssa
toimintasuunnitelma- ja -kertomusluonnokset seki hoitaa jasenrekisterin, tiedottami-
sen, arkistoinnin ja postituksen. Sihteerin osaamisalueisiin kuuluvat hallitustydsken-
tely, kokous-, viestintd, arkistonhoito- ja kehittimisosaaminen. Vaikka sihteerin teh-
tavaluetteloon voidaan lisdtd enemman tehtivié, toimivassa hallituksessa edelld mai-
nitut tehtdvéat on jaettu tasapuolisesti hallituksen sisélld. (Paasolainen 2011, 108—109;

Tahvanainen-Jaatinen 2020; Vilke & Miettinen2013, 51-54.)

Taloudenhoitaja

Taloudenhoitaja voi olla hallituksen jisen tai ulkopuolinen. Hin suunnittelee yhdis-
tyksen taloutta yhdessé hallituksen kanssa. Taloudenhoitaja pitdd hallituksen ajan ta-
salla yhdistyksen taloudellisesta tilanteesta sekd hoitaa yhdistyksen taloutta ja varain-
hankintaa. Taloudenhoitajan tehtéviin voi kuulua my®ds kirjanpidosta vastaaminen, jos
tilitoimisto ei tétd hoida. Rahaliikenteen hoitaminen on lisdksi yksi taloudenhoitajan
tehtivistd. Taloudenhoitajalla on osaamista talousarvioista, rahaliikenteestd ja kehitta-
misestd. Yksi yhdistyksen vastuullisimmista tehtdvistd on juurikin taloudenhoitajan
tehtdva. (Paasolainen2011, 112—113; Tahvanainen-Jaatinen 2020; Vilke & Miettinen
2013, 54-55.)

Muut toimihenkilot

Hallituksen jésenistd voidaan valita esimerkiksi tapahtuma-, jisen-, koulutus-, vies-
tinti- ja vapaaehtoisten vastaava. Tdma riippuu yhdistyksen luonteesta. Tapahtuma-
vastaava hoitaa yhdistyksen tapahtumien jirjestimisen ja jdsenvastaavan vastuulla on
pitdd jasenrekisterid ja hankkia uusiajdsenid. Koulutusvastaava koordinoi yhdistyksen
koulutuksiaja selvittdd koulutustarpeita, ja viestintdvastaava hoitaa sisdistd ja ulkoista

viestintdd sekd paivittdd kotisivuja. Vapaaehtoisten vastaava pitdd huolta yhdistyksen
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vapaaehtoisista sekd rekrytoi uusia. (Paasolainen 2011, 109—114; Tahvanainen-Jaati-

nen 2020.)

Vaikka erilaisia tehtdvid on tarjolla paljon, ei yhdistyksen kannata luoda eri toimenku-
via vain, koska se on suotavaa. Yhdistyksen tdytyy miettid, mitkd ovat sen toiminnan
kannalta tarkeitd toimenkuviaja onko yhdistyksessd henkil6itd, jotka voisivat kyseisid
tehtdvid hoitaa. Hallituksen vastuulla ei ole hoitaa kaikkia asioita itse vaan tirkeintd
on 16ytad jokaiselle vapaaehtoiselle mielenkiintoinen tehtéva tai rooli. Pienissa halli-
tuksissa sama henkil6 voi hoitaa useamman tehtévin ja isoimmissa tehtdvid voidaan
jakaa tasaisemmin. Jotta tehtdvid voidaan jakaa hallituksen ulkopuolisille, tiytyy en-

siksi kuvata hallitusten jasenten tehtdvét ja toimenkuvat.

6.6 Hallituksen toiminnan arviointi ja kehittdminen

Seuran hallituksen toimintaa pitdd my0s arvioida jatkuvasti, jotta toiminnan kehitti-
minen olisi mahdollista. Paasolainen (2011, 184—189) esittelee kolme eri keinoa hal-
lituksen toiminnan arviointiin. Ensimmaiiseni keinona ovat arviointikysymykset, jotka
on jaettu eri teemoihin: yhteistyokykyinen vuorovaikutus, roolit ja tehtidvét hallituk-
sessa, padtoksenteko, ongelmien ratkaisu, arvot ja muu hallituksen kulttuuri, asiat ja
vithtyvyys, kdytdnnon tydskentelytavat ja kokoukset, motivointi ja palkitseminen seka
hallituksen ja palkatun henkiloston yhteisty0. Jokaisen teeman alla on kysymyksia,
joiden avulla seuran hallitus voi arvioida omaa toimintaansa. Kaikkia kysymyksia ei
ole pakko kéyda l4pi, mutta ne ovat erittdin hyddyllisid toiminnan arvioinnissa. Toinen
yksinkertaisempi keino on keskustella ensiksi siitd, mitd hyvaa hallituksen tyoskente-
lyssé on, sekd mitka tekijdt ja asiat toimivat. Asiatkirjataan ylds ja toimivien asioiden
kanssa jatketaan. Seuraavaksi keskustellaan asioista, jotka eivit toimi tai suju hyvin ja
joita tulisi kehittdd ja parantaa. Nama kirjataan ylos, jotta voidaan miettid keinoja nii-
den parantamiseksi ja aikataulu toteutukselle. Kolmas keino on arvioida tyoskentelya
kuumailmapallon avulla (kuvio 10). Kuumailmapallon ylépuolelle laitetaan sellaisia
asioita, jotka nostavat ja kohottavat hallitustydté, alapuolelle hallitusty6td painavat ja
laskevat asiat. Kun yli- ja alapuolelle on laitettu asioita, ndistd keskustellaan ja mieti-

tddn, miten alapuolella olevia asioita voidaan parantaa ja yldpuolella olevia vahvistaa.



Hallitustyoti nostavat ja kohottavat asiat

Hallituksen tyosken-

telyn arviointi

Hallitustyota painavat ja laskevat asiat
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Kuvio 10. Hallituksen tyoskentelyé kohottavat ja laskevat tekijét (Paasolainen 2011,

188)



53

Lounais-Suomen Liikunta ja Urheilu ry:n (2020) mukaan seuran hallituksen toiminnan
arviointia voidaan tehdd monella tavalla. Hallitus voi laatia vuosikellon, johon kirja-
taan toimenpiteet, tavoitteet, aikataulut ja vastuuhenkil6t. Hallituksen toiminnan mie-
lekkyyttd voidaan myds mitata esimerkiksi kysymailld, onko hallituksen kokouksiin
mukava tulla ja kokevatko hallituksen jdsenet, etti heitd kohdellaan tasapuolisesti.
Kolmas idea on miettid asioita, joita voidaan mitata hallituksen tydskentelyn osalta:
mikd on kokouksien kesto, mikd on asiassa pysymisprosentti tai kuinka monta uutta

projektiatai hanketta on tehty, ja mikd niiden onnistumisprosentti on ollut.

Yhdistyksen hallituksen toimintaa voidaan parantaa yksinkertaisilla tavoilla. Hallituk-
selle voidaan luoda oma sdhkopostilista, jonka avulla tiedotetaan kerralla koko halli-
tusta. Kiinniottolistaan taas on merkitty hallitusten jdsenten yhteystiedot, jotta yhtey-
denpito olisi helpompaa. Hallituksen keskindistd viestintda voidaan kehittii ottamalla
kayttoon sovellus, jolla on helpompi viestid. Hyva sovellus tillaiseen on esimerkiksi
Whatsapp, mutta samalla kannattaa luoda pelisddnnot timén viestintdvélineen kayton
osalta. Kokoukset eivét ole oikea paikka ideoida toiminnan kehittdmistd. Hallitus voi
jérjestédd iltakouluja, joissa ideoidaan ja suunnitellaan toimintaa rennommissa olosuh-
teissa. [lmapiiri on vapautuneempaa, ja ideoita syntyy paremmalla menestyksella. Il-
takoulut kannattaa valmistella etukiteen, jotta hy6ty olisi parempi. Jos yhdistykselld
on oma toimisto, toimintaedellytykset ja hallituksen toiminta paranevat. Kokoukset
voidaan jérjestdd ja materiaaleja sdilyttdd samassa tilassa. Kenenkéén ei tarvitse sdi-
lyttdd yhdistyksen omaisuutta omassa kodissaan. Toimisto toimii myos kohtaamis-
paikkana, jossa yhdistyksen toimijat ja hallitus voivat kokoontua muulloinkin kuin ko-
kousten yhteydessa. Ehké kuitenkin tirkein tapa hallituksen toiminnan parantamisella
on palautteen antaminen hallituksen jdsenelté toiselle. Kun hallituksen jésenet voivat
vapaasti antaa palautetta ja heitd kuunnellaan, on toiminta ja ilmapiiri avoimempaa

hallituksessa. (Vilke & Miettinen 2013, 39-41.)

6.7 UPV:n johtokunta

Seuran sdéntoihin (UPV:n www-sivut 2020) on kirjattu, ettd johtokunnan tehtdvini on
toteuttaa seuran kokouksen péaétdkset, johtaa ja kehittdd seuran toimintaa, valita tarvit-

tavat jaostot ja tydoryhmiét sekd niiden puheenjohtajat suorittamaan niille méarattyja
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johtokunnalle vastuullisia tehtdvié ja vastata seuran taloudesta. Johtokunta pitda jasen-
luetteloa, tekee seuran tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen sekd toimintasuunnitel-
man ja talousarvion seuraavaa toimintakautta varten. Tehtdviin kuuluu myds seuran
tiedotustoiminnasta vastaaminen, jdsenien hyvéksyminen ja erottaminen seka jasenia
koskevien kurinpitotoimien paittdminen, seuran palkattujen toimihenkildiden valitse-
minen ja erottaminen sekd heididn eduistaan paiattiminen. Lisdksi johtokunta péattia
seuran ansiomerkkien myontdmisestd ja muiden kunnia- ja ansiomerkkien esittami-
sestd. Johtokunta saa ryhtyd muihin toimenpiteisiin, joita seuran etu vaatii. Johtokun-
nan vastuulla on my®ds tilien luovuttaminen tarkastettavaksi tilintarkastajalle tai toi-

minnantarkastajalle vahintdén kolme viikkoa ennen tilinpaiatoskokousta.

UPV:n sdintoihin (UPV:n www-sivut 2020) on lisdksi kirjattu, ettd johtokuntaan
kuulu puheenjohtaja, joka valitaan yhdeksi toimintakaudeksi, ja kuusi jadsentd, jotka
valitaan kahdeksi toimintakaudeksi. Jdsenisti puolet ovat erovuorossa vuosittain, ja
ensimmadiselld kerralla puolet eroaa arvan perusteella. Sadnnoissa todetaan myos se,
ettd johtokuntaan valitaan sekd miehii ettd naisia. Johtokunta valitsee keskuudestaan
varapuheenjohtajan, sihteerin, taloudenhoitajan ja muut toimihenkildt, jotka voivat

olla johtokunnan ulkopuolelta.

UPV:n johtokunta kokoontuu vidhintiin kerran kuukaudessa UPV:n toimistolla. Ko-
rona-aikana kokouksia on pidetty my0s verkossa, ja johtokunta voi pitdd ylimdardisid
kokouksia tarpeen vaatiessa. Esityslistat l1dhetetddn viikkoa ennen kokousta ja poyta-
kirjoja sdilytetdén toimistolla. Yleisesti ottaen johtokunnan toiminta noudattaa sdan-
tojé ja ohjeistuksia, vaikka ainoastaan puheenjohtajan ja sihteerin tehtivit tiedetaan.
Jarjestaytymiskokouksessaon valittu lisdksi viestintd-, kentti- ja kioskivastaavat sekd
tyosuojelu- ja turvallisuuspééllikt. Ndistd osa ei ole johtokunnan jésenid. Johtokun-
nassa on siis henkil6itd, joilla ei ole toimenkuvaa tai vastuualuetta. Tdhén halutaan

muutos.
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7 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS JA TULOKSET

7.1 Tutkimuksen toteutus

Téssé tydssd on kéytetty tutkimusmenetelmind aivoriihté, teemahaastattelua ja havain-
nointia. Nédiden avulla on selvitetty opinndytetyon tavoitteen tdyttymisen kannalta
merkittdvid asioita ja ajatuksia, seké pyritty etsimdin vastaukset tutkimuskysymyksiin.
Tutkimusta on toteutettu vuoden 2020 tammikuusta léhtien, ja viimeiset osiot on suo-
ritettu saman vuoden elokuussa. Tassé luvussa kerrotaan, miten aivoriihet, teemahaas-

tattelut ja havainnoinnit on toteutettu.

Aivoriihien toteutus

Aivoriihid jarjestettiin kolme kappaletta tammi-maaliskuun aikana 2020. Jokainen ai-
voriihi nauhoitettiin, ja ryhméldiset kirjoittivat omat ajatuksensa myos paperille. En-
simmaéinen aivoriihi pidettiin strategiapdivén yhteydessd 25.1.2020. UPV:ssd on muu-
taman vuoden ajan ollut tapana jérjestda strategiapdivd tammikuussa, jolloin mietitddn
seuran tavoitteita tuleville vuosille. Téll4 kertaa strategiapdivi oli erilainen, jasilld oli
selked tavoite ja aikataulutus. Pdivén aikana seuran johtokunta, toimijat, pelaajat ja
vanhemmat pohtivat seuran strategiaan liittyvid asioita yhdessé. Kutsuttuja oli liki 50.
Strategiapdividn osallistui 17 henkil64, jotka jaettiin neljdén 4-5 hengen ryhmaéén. Jo-
kaisessa ryhmaéssa oli vahintdén yksi johtokunnan jésen, ja ryhméjaossa pyrittiin vilt-
tdmadn myos sitd, ettei ryhmaéssa olisi saman joukkueen jasenid. Ryhmaét keskustelivat
asioista ensiksi oman pienryhménsé kanssa aiheesta riippuen 30-60 minuuttia, minka
jilkeen ideoita ja ajatuksia kdytiin yhdessé lépi. Strategiapdivan kokonaiskesto oli viisi
tuntia. Pdivén aikana etsittiin vastauksia seuraaviin kysymyksiin:

% Mitd meilld on hyvda ja mistd emme halua luopua? (Ei suoranaisesti liity opin-
ndytetyohon, mutta oli pohjustus sille, ettd seurassamme on jo tehty jotain hy-
vaa.)

+» Mitkd ovat seuran vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat (SWOT-ana-
lyysin teko)?

¢ Miksi olemme olemassa (toiminta-ajatus)?

% Mika ohjaa toimintaamme (arvot)?

« Millainen haluamme olla tulevaisuudessa (visio)?
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+ Mitdtavoitteitameilld pitdd olla, jotta saavutamme vision (tavoitteilla on oltava

toimenpiteet, mittarit, aikataulu ja vastuuhenkil 6t)?

Toinen aivoriihi pidettiin kehittdmispdivin yhteydessd 7.3.2020. Kehittamispaivian
kutsuttiin liki 50 henkil64, jotka olivat johtokunnan jésenii, seuran toimijoita, pelaajia
javanhempia. [Imoittautuneita oli 15, mutta osallistujia oli vain seitsemén, koska muu-
tama ilmoitti esteesta tai oli sairastunut, joten heidét jaettiin kahteen ryhméaan. Ensim-
madisen aivoriihen tapaan asioista keskusteltiin ensiksi oman pienryhmin kanssa,
minka jdlkeen kdytiin yhteiskeskustelua. Pdivédn aikana analysoitiin seuran nykytilaa
resurssi-, sidosryhmé- ja ldhtokohta-analyysien avulla sekd mietittiin pelaaja- ja val-
mentajapolkua. Jalkimmaiset eivit liittyneet opinndytetyohon, mutta muutoksia tehtiin

myd&s muihin seuratoiminnan osa-alueisiin opinnédytetyon rinnalla.

Kolmas aivoriihi jérjestettiin johtokunnan kehittdmispéivin yhteydessé 28.3.2020. Ti-
laisuus oli tarkoitus jdrjestid alun perin Sokos Hotel Vaakunan Funteeraamossa, mutta
koronatilanteen takia tilaisuus siirrettiin UPV:n toimistolle. Johtokunnan kehittdmis-
pdiviain osallistuivat kaikki johtokunnan jasenet yhtd lukuun ottamatta ja seuran talou-
denhoitaja, joka on johtokunnan ulkopuolinen jésen. Johtokunta jaettiin kahteen ryh-
maéédn, joiden kokoonpanot vaihtelivat aihekokonaisuuden vaihtuessa. Ainoastaan vii-
meinen aihealue, talouden parantaminen, toteutettiin eri tavalla. Jokainen mietti asiaa
ensin itsendisesti, ja yhdessé kaytiin tdmén jélkeen lépi ideat ja ajatukset. Pdivin ai-
kana pohdittiin seuraavia kysymyksiéa:
+» Mitd toimielimid seurassa pitda olla ja mika vastuu millakin toimielimelld pitda
olla?
% Mité vastuuhenkil6itd toimielimissa pitdd ollaja mitkd ovat heidén toimenku-
vansa?

% Miten johtokunnan ja seuran toimintaa pitdisiarvioida?

« Mitéd keinoja on seuran talouden parantamiselle?

Teemahaastattelujen toteutus
Teemahaastatteluja jérjestettiin kolme kappaletta maaliskuun aikana. Koronapande-
mian takia haastattelut pdétettiin jarjestdd nopeammalla aikataululla, kuin alun perin

oli suunniteltu. Haastattelut olivat yksilohaastatteluja. Haastatteluihin kutsuttiin seu-
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ran puheenjohtaja ja juniorijaoston varapuheenjohtaja Jussi Vékiparta, miesjaoston pu-
heenjohtaja, johtokunnan jdsen ja edustuksen pelaaja Erno Kulmala seka johtokunnan
ja taustaryhmaén jdsen Mauri Jarvinen. Jokaisella haastateltavalla on pitkd pesédpallo-
tausta, ja jokainen on myos seuran kasvatti. Perustietojen lisdksi (nimi, rooli seurassa,
pesépallotausta ja syy lajin pariin ajautumiseen) haastattelussa kédsiteltiin alla olevia
teemoja. Néistd seuran strategia sekd johtokunnan tydskentely ja sen kehittiminen liit-
tyvit tdhén opinndytety6hon. Teemojen alla oli 1-4 lisdkysymysté, jotka toimivat haas-
tattelijan muistilistana.

o,

% Unelmaseura (kaikki)

o

» Seuran strategia (kaikki)

% Johtokunnan tyoskentely ja sen kehittdiminen (kaikki)

«» Miesjaoston tydskentely ja sen kehittdminen (Vikiparta ja Kulmala)

« Taustaryhmén tyoskentely ja sen kehittiminen (Vékiparta ja Jarvinen)

% Juniorijaoston tydskentely ja sen kehittdminen (Vikiparta)

% Kehityskohteet, jos tulee jotain mieleen eikd niitd ole aiemmissa teemoissa esi-

tetty (kaikki)

Havainnoinnin toteutus

Havainnointia tehtiin johtokunnan kokouksissa tammi-kesédkuun aikana 2020. Toimis-
tolla pidettdvien kokousten aikana havainnoitiin istumajérjestystd, puheenvuorojen
maidrad jakeskindisid vuorovaikutussuhteita. Koronan vuoksi johtokunta jérjesti huhti-
toukokuun aikana myos kolme videopalaveria, jonka aikana toteutettiin myos havain-
nointia eri ndkokulmista. Etédpalaverien aikana havainnoitiin puheenvuorojen maaraa,
kokouksen pituutta ja asiassa pysymisté. Lisdksi tutkittiin johtokunnan esityslistojaja
poytékirjoja kausien 2017-2020 ajalta, jotta pystyttiin vertailemaan, onko eri puheen-
johtajalla ollut vaikutusta kokousten kulkuun ja kestoon. Seuralle valittiin kaudelle

2018 uusi puheenjohtaja, joka jatkaa edelleen kyseisessé roolissa.

7.2 Aineiston analyysi

Laadullisen tutkimuksen aineistoanalyysi perustuu tutkittavaan asiaan, tutkimuskysy-

myksiin ja aineiston keruutapaan. Analyysi aloitetaan aineiston keruuvaiheessa, ja tér-
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kedd on pitdd tutkimuspéiviékirjaa koko prosessin ajan. Analyysin aikana on muistet-
tava, mikad on alkuperdinen tavoite, ja mihin kysymyksiin halutaan vastaukset. Ana-
lyysi aloitetaan yleenséd aineiston lukemisella, minka jdlkeen siirrytdén analysoimaan
aineistoa eri tavoilla riippuen tutkimusmenetelméstad. (Kajaanin ammattikorkeakoulun

www-sivut 2020.)

Teemahaastattelut, kuten haastattelut yleensd, kannattaa ddnittdd ja litteroida mahdol-
lisimman pian haastatteluiden jdlkeen. Litteroinnilla nauhoitettu aineisto kirjataan
puhtaaksi joko puhe- tai kirjakielelld. Valintaan vaikuttaa se, miten aineistoa aiotaan
hyodyntdd analyysi- tai raportointivaiheessa. Yleis- tai kirjakielistd tekstid kannattaa
kayttdd, jos ainoastaan esille tulleet asiatkiinnostavat. Sanatarkkaa litterointia tehddén,
kun sanoilla ja sanavalinnoilla on merkitystd. Kun aineisto on litteroitu, se puretaan
teemoihin, joita ruvetaan tarkastelemaan ja tulkitsemaan. (Ojasalo ym. 2018, 110—
111.) Teemahaastattelut nauhoitettiin ja litteroitiin. Haastattelut kestivét 1,5-3 tuntia,

ja haastattelija teki haastattelujen aikana omia muistiinpanoja.

Havainnoimalla kerdttidvastd aineistosta tulisi 10ytdd punainen lanka. Aineistoa tutki-
taan ja analysoidaan, jotta siitd voidaan muodostaa looginen kokonaisuus. Aineiston
kuvaaminen ei pelkéstdin riitd, vaan sitd pitdd myos tulkita. Tulkitsemiseen tarvitaan
ymmaértdmistd, jotta aineistosta voidaan 16ytdd aineistoon pohjautuva perusteltu johto-
ajatus. (Ojasalo ym. 2018, 119-120; Vilkka 2006, 78-90.) Johtokunnan kokousten ai-
kana tehdystd havainnoinnista pidettiin tukkimiehen péivikirjaa ja muistiinpanoja.
Poytdkirjoja ja esityslistoja tutkittaessa tietoja kerattiin erilliseen Excel-tiedostoon

analysointia varten.

7.3 Aivoriihien tulokset

7.3.1 Strategiapdivd 25.1.2020

Tammikuussa jirjestetyssi strategiapédivéssad pohdittiin seuran strategiaa, arvoja, toi-

minta-ajatusta ja visiota sekd laadittiin SWOT-analyysi. Osallistujat jaettiin neljain



59

ryhmaiin, joissa jokaisessa oli vihintdén yksi johtokunnan jésen. Pdivi aloitettiin miet-
timalld, mikd UPV:ssd on hyvéi ja misti ei haluta luopua. Témén jilkeen jatkettiin

SWOT-analyysilld ja kdytiin 1dpi seuran toiminta-ajatus, arvot, visio ja tavoitteet.

SWOT-analyysi

SWOT-analyysin tarkoituksena on selvittidd, mitd sisdisid vahvuuksia ja heikkouksia
seuralla on seka sitd, mitd ulkoisia mahdollisuuksiajauhkia on olemassa. SWOT-ana-
lyysiaon tehty aiemmissa strategiapéivissd, joten analyysin teko oli monelle osallistu-
jalle tuttua. Termit kuitenkin avattiin osallistujille, ennen kuin he ryhtyivét miettimaén

asioita.

Taulukko 4. UPV:n SWOT-analyysi

VAHVUUDET HEIKKOUDET
% Seuran ihmiset « Junioreiden maara
% Mahdollisuus pelata pienestd isoihin sarjoihin | < Talviharjoitteluhallin puute
+  Kouluttautumismahdollisuudet « Talviharjoitteluolosuhteet
« Mahdollisuus pelata maakuntasarjaa ¢ Seuratyontekijin puuttuminen
«  Kuntopesis ¢ Ylempien ikdluokkien valmentajien
« Perinteet vihyys
« Tunnettavuus +« Pieniseura
+ Kesdolosuhteet « Aktiivivetdjid vahan
« Toimivat joukkueet ¢+ Sponsorit vahissa
«  Jarjestelykyvykkyys, esimerkiksi leirit ¢ Pesiskoulun osallistujaméaérét pieniéd
+ Ulvilan Automaatio Areena « Lajin kiinnostus
«» Pitkd seurahistoria + Toimijoiden vasyminen
% Yhteisty0, esimerkiksi kaupungin kanssa
«»  Aktiiviset toimijat
%  Viestinté
s LumiLokki-leiri
MAHDOLLISUUDET UHAT
+« Hyvit suhteet kaupungin kanssa +« Pelaajamadrien lasku
+ Yhteistyo muiden seurojen ja lajien kanssa «  Muut lajit
% Viestopohja +« Liiton panostaminen enemman kas-
+« Kouluyhteistyo vukeskuksiin
+ Sosiaalinen media + Naivettyminen
+ Olosuhteet + Kilpailu harrastajista
+«  Tukijat ¢ Naapuriseurat
+ Junioripaillikko ¢ Pienenevit ikdluokat
+» Uudet toimijat
+» Innokkaat pelaajat lajin pariin houkuttelijoina
¢ Iso leiri (LumiLokki-leirin kehittdminen)
«» Tapahtumat
% Mynsterin kuplahalli
¢ Uusia yrityksid Ulvilaan
« Nakkila
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Vahvuudet ja heikkoudet

Neljanryhmén analyysit on kerétty taulukkoon 4. Seuran vahvuuksiksi lueteltiin muun
muassa seuran ihmiset ja pitkd seurahistoria. Vaikka aktiivisia toimijoita on melko vé-
hén, ryhmaét kokivat, ettd tuo pieni joukko on yksi seuran vahvuuksista, josta on pidet-
tdva huolta. Vahvuudeksi lueteltiin my0s seuran pitki historia ja perinteet. 63 -vuotias
seura on kokenut ja ndhnyt paljon. Kaikkia perinteité ei saa kuitenkaan unohtaa uutta

strategiaa laadittaessa.

Vahvuuksiksi on nostettu myds erilaiset tapahtumat: kuntopesissarja ja LumiLokki-
leiri. Kuntopesissarjaa on jérjestetty pitkddn ja menestyksekkadsti yhdessd Porin Pe-
sdkarhujen kanssa, ja talven pesdpalloleirid, LumiLokki-leirid, vuodesta 2016 léhtien.
Seuran keséharjoitteluolosuhteita pidetdin myds yhtend vahvuutena. Kotikenttad, Ul-
vilan Automaatio Areenaa on uudistettu viimeisten kolmen vuoden aikana paljon.
Vuonna 2018 areenalle rakennettiin leikkipaikka, vuonna 2019 areena sai uuden teko-
nurmipinnoitteen, johon piirrettiin myos tenava- ja juniorikenttien rajat, esteetto-
myyttd parannettiin areenan alueella ja rakennettiin uusi makkarakioski. Syksylla 2020

areenalle saatiin siirrettdvé katsomo junioripelien tarpeita varten.

Heikkouksiksi on lueteltu muun muassa junioreiden ja aktiivivetdjien vihyys seka pal-
katun seuratyontekijin puute. Junioripelaajien méddard on viimeisten vuosien aikana
pyOrinyt noin 100—130 pelaajassa, mutta kasvun varaa olisi. Tall4 hetkell4 jokaisessa
juniorijoukkueessa on vihintddn kaksi valmentajaa, mutta tarvetta apukésille on aina.
Néin saataisiin jaettua vastuuta useammalle henkil6lle, ja mahdollisesti valtyttéisiin
aktiivitoimijoiden vasymisiltd. Seuralla on tilla hetkelld kaksi palkattua osa-aikaista
tyontekijii, jotka hoitavat seuran yleisid asioita, esimerkiksi taloushallintoa ja paivit-
tdisid asioita, mutta joukkueet kaipaavat eniten ithmisté, joka miettisi pelaajapolkua,
tulevaisuuden nikymii ja olisi valmennuksen apuna. Téma on tarkoitus huomioida

uutta strategiaa laatiessa.

Mahdollisuudet ja uhat

Mahdollisuuksina néhtiin junioripddllikko, uudet toimijat, yhteistyd niin kaupungin,
yritysten kuin muiden seurojen ja lajien kanssa sekd isot leirit ja tapahtumat. Ryhmét
kokivat, ettd palkatun junioripééllikon avulla voidaan osa seuran heikkouksista kdan-

tdd vahvuuksiksi, silld junioripaillikko vastaisi muun muassa toimijoiden ja pelaajien
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rekrytoimisesta ja pelaajapolun kehittdmisestd. Uudet toimijat ndhtiin myos mahdolli-
suutena, koska he tuovat uusia ndkdkulmia ja ideoita seuratoimintaan. Toimijoita ei

missdan seurassa voi olla liikaa.

Mahdollisuutena ndhtiin myds yhteistyo eri tahojen kanssa. Koulujen ja seuran vélinen
yhteisty0 voi poikia uusia harrastajia ja toimijoita pitkdlla aikavalilla, jolloin seuran
toimintaan saadaan jatkuvuutta. Seuran ja Ulvilan kaupungin vilinen yhteisty6 on ollut
tarkedd koko seuran olemassaolon aikana. Tastd yhteistyostd on pidettdva huolta ja
miettid sitd, voisiko yhteistyotd laajentaa jollain muulla tavalla, joka hyodyttad mo-
lempia osapuolia. My®s eri lajien ja seurojen vélinen yhteistyd on térkedd, ja niité pi-

taisi yllapitdd ja kehittdd koko ajan.

Mahdollisuuksiksi nostettiin lisdksi erilaiset tapahtumat ja leirit, joiden avulla talou-
dellista tilannetta ja seuran mainetta laadukkaana tapahtumanjirjestdjiné saadaan pa-
rannettua. Yhtend vahvuutena mainittua LumiLokki-leirid on jirjestetty vuodesta 2016
lahtien, ja leiri on joka vuosi ollut suosittu erikoisuutensa vuoksi. Leirid on palauttei-
den perusteella pyritty kehittiméén ja uusia piirteitd tuotu joka leirille. Seura on osoit-
tanut kykynsa jarjestdd pienimuotoisia leirejd ja varmasti olisi myos kykenevédinen jér-
jestamidn alue- tai valtakunnallisia leirejd, jotka ovat taloudellisesti merkittdvid seu-
rojen kannalta. Tdlloin mahdollisuudet esimerkiksi junioripdéllikon palkkaamiseksi

paranisivat.

Uhiksi on lueteltu muun muassa pienenevit ikdluokat, jolloin kilpailu harrastajista
muiden lajien ja pesédpalloseurojen kanssa kasvaa. Tdma aiheuttaa paineita seuroille,
jotta omasta toiminnasta ja lajista saataisiin tarpeeksi kiinnostavaharrastajille. Lisdksi
Pesépalloliiton toiminnan panostaminen kasvukeskuksiin ndhdddn my6s uhkana,

koska Satakuntaa ei pidetd kasvukeskuksena eiké néin ollen ole ykkdspanostuskohde.

Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatuksen tarkoituksena on ilmaista seuran perustarkoitus ja vastata kysy-
mykseen, miksi seura on olemassa. Koska seuralla on jo olemassa toiminta-ajatus,
uutta ei tarvitse keksid tyhjistd, mutta nykyistd on syyta tarkastella kriittisesti. Seuran
toimintasddnndissd nykyiseksi toiminta-ajatukseksion kirjattu seuraava: “Seuran tar-

koituksena on edistdd toiminta-alueellaan laadukasta pesdpallotoimintaa siten, ettdi
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mahdollisimman moni seuran jdsen harrastaa kunto-, kilpa- tai huippupesdpalloa
sekd osallistuu ndihin liittyvddn seuratoimintaan edellytystensd ja tarpeidensa mukai-
sesti.”” Seuran saanndt on péivitetty vuonna 2018, ja alkuperdisilla sddnnoilld on menty

siihen asti.

Ryhmien tehtdvana oli siis pohtia, onko seuran nykyinen toiminta-ajatus vield validi,
vai pitdisiko sitd jotenkin muuttaa. Yksi ryhma oli sitd mieltd, ettd toiminta-ajatustaei
ole tarpeen muuttaa. Kolme muuta ryhmaa paivittiisi toiminta-ajatuksen, jotta se huo-
mioisi viimeisten 11 vuoden aikana tapahtuneet muutokset toimintaymparistossa ja
toiminnassa. Uudeksi toiminta-ajatukseksi valittiin ensimmadisen ryhmén ehdotus,
joka kuvaa varsin kattavasti seuran toimintaa tilld hetkella.

e Ryhmi 1: Seuran tarkoituksena on edistdd ihmisten liikkumista ja hyvinvointia
tarjoten kaiken ikéisille mahdollisuuksia harrastaa eritasoista pesépalloaja sii-
hen liittyvéa toimintaa. Seura on lasten kasvatuksen tukena ja tarjoaa kaikille
mahdollisuuden olla osana yhteis64 tarjoten muun muassa elimyksié tapahtu-
mien muodossa. Seura tarjoaa myds mahdollisuuden kouluttautua pesépallon
eri osa-alueilla.

e Ryhmi 2: Seuran tarkoituksena on toiminta-alueellaan tutustuttaa mahdolli-
simman paljon ithmisié pesdpalloon lajina seké tarjota mahdollisuus pelata pe-
sdpalloa harrastetasolta huipputasolle asti. Seuran tarkoitus on myds yllapitia
ja edistdd yhteistoimintaa seuran jésenten ja lajin harrastajien kesken.

e Ryhmad 3: Seuran tarkoituksena on edistdd toiminta-alueellaan laadukasta pe-
sdpallotoimintaa, jotta mahdollisimman moni voisi harrastaa kunto-, harraste-,
kilpa- tai huippupesipalloa. Mahdollisuus osallistua seuratoimintaan edelly-
tystenséd ja tarpeidensa mukaisesti.

e Ryhmai 4: Seuran tarkoituksena on tarjota toiminta alueen asukkaille mahdol-

lisuuden harrastaa pesépalloa osaamisensa ja kykyjensd mukaan

Arvot
Yhdistykset ja organisaatiot toimivat arvojen muodostamien periaatteiden mukaan.
Niitd ei saisi olla liikaa muttei my0dskéén liian vahdn. UPV:114 arvoja on ollut seitse-

min: omatoimisuus, lapsikeskeisyys, tasa-arvo, perhe-ajattelu, tyollistiminen, kestéva
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kehitys ja kilpailukyky. Strategiapéivin osallistujista muutama ei osannut sanoa yhté-
kéédn arvoa eikd kukaan osannut nimeté kaikkia. Ryhmaél&iset pohtivat ensiksi keske-
nddn ja sitten yhdessa sitd, onko syytd pdivittid tai miettid kokonaan uudet arvot. Kes-
kusteluissa esiin nousi se, ettd pesdpalloharrastus on koko perheen toimintaa eiké pel-
késtddn lapsen tai nuoren. Vanhemmat osallistuvat talkoisiin, ja osa toimii my0s jouk-
kueiden toimijoina. Lisdksi arvoissa pitdisi huomioida niin tavoitteellisuus kuin har-
rastaminen. Jokaisella harrastajalla olisi mahdollisuus valita kilpa- tai harrastepolku,
mika toisaalta vaatii myds sitd, ettd harrastajia on ikdluokassa tarpeeksi, jotta voidaan
perustaa kaksi saman ikédluokan joukkuetta. Keskusteluissa penittiin myds vastuuta
toisista ja toimintaympéristostd. Vaikka joukkueet toimivat itsendisesti, pitdisi miettid

sitd, mikd on seuran kannalta parasta ja mika toisi enemman yhteisollisyytta.

Visio

Visio kertoo sen, mité seura haluaa olla tulevaisuudessa sekd mihin toimintaaja teke-
mistd pitdisi suunnata ja ohjata, jotta visio saavutetaan. Nykyisen vision mukaan UPV
on hyvin hoidettu ja tavoitteellinen seura, jossa kaikki viihtyvét. Ryhmien tehtdvana
oli pohtia, mikd on UPV:n uusi visio, johon pyritddn. Vision miettiminen oli selkedsti
vaikein tehtidva koko péivén aikana, vaikka tarkoituksena ei kuitenkaan ollut siiné ti-
lanteessa lyoda lukkoon tulevaa visiota. Ehdotuksissa korostettiin selkedsti erilaisia
asioita. Yksi ryhmd totesi, ettd visiona on olla maakunnan paras seura, ja toinen ryhma
haluaisi UPV:n olevan vastuullinen seura, joka houkuttaa alueen yhteis6d mukaan har-
raste- ja kilpaurheiluun. Kolmas ryhmaé péétyi pohdinnassaan siihen, etti UPV on po-
sitiivisen ilmapiirin omaava seura, jonka toimintaan halutaan osallistua omien vah-
vuuksien mukaan. Neljds ryhma nikisi, ettd UPV on hyvin hoidettu, kiinnostava ja
arvostettu urheiluseura. Joka tapauksessa yhteiskeskustelussa paéstiin yhteisymmér-
rykseen siind, ettd UPV:ssd on oltava imua, jotta viiden vuoden pééstd padstdédn sithen

tilanteeseen, josta on visioitu.

Tavoitteet

Pdivin viimeisessa tehtdvissd ryhmét miettivit tavoitteita seuran eri osa-alueille: ju-
nioritoiminta, edustus, harrastetoiminta, olosuhteet ja seuran yhteisdllisyyden paran-
taminen. Neljd ensimmadistd osa-aluetta jaettiin ryhmien kesken ja viimeistd osa-alu-
etta miettivit kaikki. Tavoitteille piti miettid toimenpiteet, mittarit, vastuuhenkilot ja

ajankohta tavoitteiden saavuttamiseksi.
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Ensimméiinen ryhmé pohti junioritoiminnalle tavoitteita, joita 10ytyi kaksi. Tavoit-
teena on saada lisdé pelaajiaja vetdjid eri toimenpiteilld. Toinen ryhméa mietti olosuh-
teille parantamistavoitteita. Listasta 16ytyi isomman luokan tavoite talvihallista, jossa
voisi talvikaudella harjoitella pesidpalloa. Toki halli pitiisi olla soveltuva myos muille
lajeille, koska UPV ei yksinddn pysty hallia ylldpitdméén. Lisdksi tavoiteltiin lyonti-
verkkoa koulukeskukselle, areenan parantamista liikutettavan katsomon avulla ja aree-
nan kdyttdasteen maksimointia. Kolmas ryhméa pohti harrastetoiminnan tavoitteita ja
totesi, ettd lasten harrasteryhma olisi hyvé perustaa. Téllad hetkelld seurassa on aikuis-
ten harrasteryhma, mutta tarvetta olisimyos lasten omalle ryhmaélle, koska kaikki eivét
vélttamaittd halua kilpailuharrastusta. Neljds ryhméa mietti tavoitteita edustukselle.
Muihin ryhmiin verrattuna timén ryhmaén tavoite-ehdotukset olivat pitkén tdhtdimen
tavoitteita eikd niinkddn 1-2 vuoden tavoitteita. Viiden vuoden pééstd joukkue olisi

Ykkospesiksen kérkijoukkue, jonka runko koostuisi omista kasvateista.

Ryhmille yhteinen mietinnin aihe koski seuran yhteisollisyyden parantamista. Tavoit-
teena on lisétd joukkueiden keskindistd yhteisty6td yhdistimallé harjoituksia ja veta-
mall4 toisen joukkueen harjoituksia. Liséksi erddssd ryhméssé todettiin, ettd yhteistyo-
kumppanitoiminnan lisddmiselld olisi positiivinen vaikutus seuran yhteisollisyyden
parantamisessa, koska silloin voidaan tarjota jdsenistolle erilaisia palveluita jdsenhin-
taan. Toinen ryhma asetti tavoitteeksi ndkyvyyden l&hialueella nimenomaan seura-
vaatteiden kautta. Tima tavoite saavutettaisiin toimivan fanituotekaupan avulla. Yh-

teisollisyyttd parannettaisiin myds seura- ja/tai tyhypaivien avulla.

7.3.2 Strategiapdiva 7.3.2020

Maaliskuun strategiapdivéssé tehtiin kolme analyysia sekd pohdittiin seuran pelaaja-
ja valmentajapolkuja. Jilkimmadiset eivit liity opinndytetyohon, vaikka niitd on hyvéa
pohtia. Strategiapdivédédn osallistui seitsemén henkilod opinndytetyon tekijan lisdksi.
Kutsuttuja oli noin 50, mutta sairastumiset ja muut menot pienensivit alkuperdistd

osallistujaméirii jonkin verran, silld ilmoittautuneita oli 15.
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Resurssianalyysi

Yhdistystoimintaa kehittdessé pitdd muistaa myos analysoida olemassa olevia resurs-
seja. Resurssit voidaan yhdistyksissid jakaa pddosin kolmeen eri luokkaan: taloudelli-
siin, henkil6- ja osaamisresursseihin. (Heikkala 2001, 196.) Ryhmien piti pohtia, miti
resursseja UPV:114 nyt on ja mitd tarvitaan, jotta edellisessé strategiapdivéssa suunni-

tellut tavoitteet voidaan toteuttaa.

Taulukko 5. UPV:n resurssit

Miti resursseja meilld on? Miti tarvitaan lisda?
Taloudelliset resurssit Taloudelliset resurssit
- Nykyisettukijat - Uusia sponsoreitaja yhteistyokumppaneita
- Hankkeisiin sidotturaha -  Tukihakemuksillalisdéd rahoitusta
- Jonkin verran pesdmunaa
- Sopivat pelaajamaksut
Henkiloresurssit Henkiloresurssit
- Osaava puheenjohtaja - Lisdd sitoutuneita toimijoita
- Talkoolaiset - Lisdd ammattimaisuutta valmennukseen
- Vanhemmat -  Toiminnanjohtaja/junioripaillikko
- Jasenistod - Lisda talkoolaisia
- Juniorit ja toimijat
- Aktiivinen pienryhmé
Osaaminen Osaaminen
-  Hankeosaaminen -  Edustukseen markkinointi-ihmisté
- Pesépallotaustaisia valmentajia - Ymmérrystd vapaachtois- ja seuratoimin-
- Talousosaaminen nan lainalaisuuksista
- Jiseniston piilo-osaaminen - Osaamiskartoitus jasenistolle
- Yhteisollisyyden luomisen taitoa

Taulukosta 5 16ytyvét ryhmien listaamat resurssit. UPV:114 on taloudellisia resursseja
jonkin verran. Kaikki ryhmat totesivat, ettd taloudellisten resurssien osalta tilanne olisi
hyvé, jos nykyiset tukijat saadaan pidettyd ja uusia sponsoreita sekéd yhteistyokump-
paneita saadaan lisd4. UPV:114 on my0s hankkeisiin sidottua rahaa, koska hankemak-
satukset tapahtuvat viiveelld, ja seuran pitdd aina ensin maksaa kaikki kustannukset

ennen maksatushakemuksen tekemista. Seuralla on liséksi jonkin verran pesémunaa
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kaytettdvissddn. Ryhmat nostivat esiin myds pelaajamaksut, joita kerdtéén juniorijaos-
tolle toiminnan pyorittimiseen. Pdivdn aikana todettiin, ettd pelaajamaksut ovat olleet
kohtuulliset, vaikka painetta olisi nostaa niitd. Seuratoiminnassarahalle on aina kéyt-
tod, mutta yksi osallistujista kommentoi, ettd vaikka rahaa olisi enemmén kaytetta-
vissd, niin tekeeko se toiminnan pydrittdmisestd silti helpompaa. Toisaalta lisdvarat

helpottaisivat henkil6resurssien saamisessa.

HenkilGresurssien osalta todettiin, ettd vaikka seuralla on toimijoita ja vapaachtoisia
melko hyvd méérd, aktiivitoimijoita on liian vdhén, jolloin tehtdvét keskittyvit liian
pienelle toimijamaérélle. Téhén toivottiin selkedsti muutosta, vaikkei se helppoa ole-
kaan. Analyysissa nousi esiin nykyisen puheenjohtajan tirkeys seuralle. Han on ollut
seuran puheenjohtajana kolme kautta ja paljon on tapahtunut kolmen vuoden aikana.
Hén on tdrked henkildresurssi, mutta osaamisensa takia myds tirked osaaja. Ryhmat
olivat samaa mieltd myds siité, ettd sitoutuneita toimijoita tarvitaan liséa. Seurassaolisi
hyvd miettid, miten Itkosen ym. (2000, 44) esittelemda mallia muukalaisista, turis-
teista, vakiotoimijoista ja sisdpiireistd saadaan hyodynnettyd, jotta muukalaisista ja tu-
risteista tulisijossain kohtaa vakiotoimijoita ja sisdpiirildisid. Toki pitdd myds muistaa,
ettei uusia toimijoita saa hukuttaa tyotaakan alleheti ensimméisen kauden aikana. Kes-
kustelujen aikana todettiin myds, ettd toiminnanjohtaja tai junioripddllikko toisivat
ryhtid tekemiseen, jolloin vastuuta ja tehtéivid voidaan siirtdd vapaaehtoisilta toimi-

joilta palkatulle tyontekijille.

Osaamisresursseista keskustellessa mainittiin, ettd UPV:114 on osaamista taloudesta,
hankkeista ja lajista pesépallotaustaisten valmentajien ansiosta. Todettiin myos, ettd
piilo-osaamista on varmasti myos toimijoiden ja jaseniston keskuudessa. Keskuste-
luissa ldhdettiin miettimdén sitd, miten tuota piilo-osaamista kannattaisi ldhted kartoit-
tamaan ja miten osaajia saadaan paremmin seuratoimintaan mukaan. Kehityskohteena
ndhtiin selkedsti markkinointi-ihmisen hankkimista edustuksen toimintaan, jotta edus-
tuksen ympdérille saadaan toivottua hyped erilaisten tempausten ja paivitysten myota.
Lisdksi havaittiin, ettd ymmaérrystd vapaaehtois- ja seuratoiminnan lainalaisuuksista on
syyta lisitd toimijoiden keskuudessa, koska siind on selkeitd puutteita. Taima auttaisi
ymmaértdméén sitd, miksi esimerkiksijohtokunta ei toteuta jotain tiettyjd toimenpiteitd

heti tai ollenkaan.
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Sidosryhméaanalyysi

Sidosryhmé&analyysin avulla tunnistetaan sidosryhmat, jotka vield luokitellaan ajan-
kohtaisuuden ja painoarvon mukaan eri kategorioihin. Ryhmien tehtidvéna oli pohtia,
mitéd sidosryhmi& UPV:114 on ja miten ne luokitellaan painoarvon ja ajankohtaisuuden
mukaan. Téssd raportissa kdydédédn ldpi strategian kannalta tarkeimmat sidosryhméit,

vaikka jokainen on taulukkoon 6 nimettyna.

Taulukko 6. UPV:n sidosryhmat

Pieni arvo, kiireelliset Suuri arvo, Kkiireelliset

Urheiluvilinekaupat Koulut ja paivikodit
Yhteistyokumppanit
Junioripelaajat

Harraste- ja kuntopesisldiset

Media
Pieni arvo, ei kiireelliset Suuri arvo, ei kiireelliset
Pesépalloliitto Aikuispelaajat
Muut urheilujarjestot Vanhemmat
Muut urheiluseurat Toimijat
Pesisseurat Ulvilan kaupunki
Yleiso

Sidosryhmisté arvoltaan suurimmaksija kiireellisimmaéksi todettiin koulut ja pédiviko-
dit (taulukko 6). Strategiapdivén ajankohta oli maaliskuun alussa, ja mahdolliset
koulu- ja paivédkotikdynnit oli suunniteltu huhti-toukokuulle, mutta koronapandemia
sotki suunnitelmat kokonaan. Keskustelujen aikana painotettiin timén sidosryhmén
tarkeyttd pelaajaméirien kasvattamisessa nyt ja tulevaisuudessa. Yhteistyokumppanit
ovat listalla seuraavina, koska he ovat jokaiselle urheiluseuralle todella tarked sidos-
ryhmé. Ryhmat kokivat, ettd nykyisistd yhteistydkumppaneista on pidettidva huolta ja
toisaaltauusia on myos saatava. Vaikka kaikki yhteistyOkumppanit eivit ole tukimaa-
rdn osalta samalla linjalla, on kaikista pidettdva yhté lailla huolta. Tdma voi poikia

uusia yhteistyokumppaneita.

Suuriarvoisia ja ei kiireellisid sidosryhmid ovat toimijat ja vanhemmat. Toimijoita ei

seuroissa ole ikind liikaa, ja nykyisistd on osattava pitdé huolta, etteivit tyot kasaannu
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liian kapeille hartioille. Vanhemmissa ja seuran aikuispelaajissa on potentiaalia nousta
seuran voimavaraksi tulevaisuudessa. Téarkedd olisi saada heitéd vihitellen mukaan toi-
mintaan, jotta vapaaehtoisten ja toimijoiden méérdd saadaan kasvatettua. Keskuste-
luissa nousi esille lisdksi se, kuinka tarked sidosryhma Ulvilan kaupunki seuralle oi-
kein on. Vaikka kaupunki on ollut yhteistydokumppanina jo vuosia, joka vuosi pitdd

miettid uusia mahdollisia yhteistydmuotoja, jotta yhteistyo olisi hedelmaéllista.

Sidosryhmii, jotka ovat arvoltaan pienié ja ajankohtaisuudeltaan ei kiireellisid, ovat
Pesépalloliitto sekd muut urheilu- ja pesdpalloseurat. Vaikka Pesédpalloliitto on laji-
liitto, ryhmét eivit kokeneet, ettd liitolla olisi niin suurta arvoa seuralle, kuin voisi
olettaa. Toki liiton toiminta ja strategiset valinnat vaikuttavat myos UPV:n toimintaan,
joten tdtd sidosryhméa ei voida jattdd huomioimatta. Keskusteluissa nousi esiin myos
yhteistyon tarkeys muiden urheilu- ja pesdpalloseurojen kautta. Lahiseurojen kanssa
on tehtdva yhteistyotd, jos omin voimin ei esimerkiksisaada joukkuetta kasaan tiettyyn
ikdluokkaan. Ndmé yhteistyotavat voivat poikia uusia yhteistydmahdollisuuksia tule-
vaisuudessa. Lisdksi todettiin, ettd muiden urheiluseurojen kanssa kannattaa tehda yh-
teistyotd, jotta muissa seuroissa olevaa osaamista saadaan hyddynnettyd omassa seu-

rassa.

Liahtokohta-analyysi

Lahtokohta-analyysin tavoitteena oli selvittdd seuran toiminnan nykytilanne jasenten,
sidosryhmien ja kilpailijoiden osalta. Sidosryhméanalyysissa késiteltiin jo joitakin
kohtia, mutta tdssd analyysissa mietittiin sidosryhmid viel4 toisesta ndkokulmasta. Ja-
seniston osalta selvitettiin, ketkd ovat seuran jdsenid, minkélaisia jdsenryhmid seuralla
on ja miksi ndmai jasenryhmét ovat jasenidamme sekd sitd, mitd he odottavat seuralta.
Sidosryhmien osalta jatkettiin edellisen analyysin pohjalta mietintéd siitd, miksi sidos-
ryhmét ovat seuran yhteistyokumppaneita ja vastapelureita sekd mité he odottavat seu-
ralta. Kilpailijoiden osalta analysoitiin sitd, miksi he taistelevat samoista jdsenisti ja

heiddn vapaa-ajastaan sekd misséd suhteessa he ovat UPV:td parempia tai huonompia.

Analyysin perusteella seuran jasenid ovat jisenmaksun maksaneet pelaajat, toimijat ja
kannatusjésenet. Jdsenet voidaan ryhmitelld pelaaja-, toimija-, kannatus- ja kunnia-

jaseniin. UPV:ssd pelaajamaksuun sisdltyy jdsenmaksu, jolloin pelaajat ovat ldhes aina
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seuran jdsenid. Seuran jdseniksi on myos kutsuttu henkil6itd, jotka ovat ainaisia kun-
niajdsenid. Loput jdsenet voidaan luokitella seuran kannatusjdseniksi. Ryhmat totesi-
vat keskusteluiden jélkeen, ettd jisenet odottavat seuralta jisenetuja, aktiivista toimin-
taa ja nikyvyyttd sosiaalisessa mediassa. Kaikki jasenet ovat seuralle tdrkeiti, ja ko-

kemuksia, eldmyksid ja huveja on heille tarjottava.

Sidosryhmien osalta jatkettiin analysointia, koska haluttiin selvittda sitd, miksi he ovat
seuran sidosryhmid ja toisaalta myds sitd, mité he seuralta odottavat. Ryhmikeskuste-
lussa todettiin, ettd sidosryhmien motiivit riippuvat pitkalti siitd, minka tyyppisista si-
dosryhmistéd on kyse. Osa on mukana halusta tai siitd syystd, ettd neuvottelijat ovat
saaneet heidat vakuuttuneiksi. Myo6s velvollisuudentunne tai lupaus nakyvyydestd voi-
vat toimia motiiveina. Ryhmisséd vallitsi yhteisymmarrys niistd odotuksista, joita si-
dosryhmilld oli. Vastineeksi sidosryhmit saavat nékyvyytté, positiivisia mielleyhty-

mid ja muita luvattuja asioita.

Kilpailijoiden osalta ryhmien tuotokset olivat melko niukkoja. Vaikka todettiin, ettd
esimerkiksi sohva, muut urheiluseurat ja -lajit sekd pelikonsolit taistelevat samoista
jésenistd, niin pitkéa pohdintaa ei haluttu tehdé siitd, missi suhteessa nima kilpailijat
ovat parempia tai huonompia. Toki pesédpallon osalta haasteena néhtiin se, ettd lajia
voi harrastaa vain, jos on riittdvisti pelaajia. Pesdpallo ei my0Oskéédn ole kansainvilinen
laji, vaikka sitd vahvasti maailmalle viedddn. Liséksi harvassa ovat ne pelaajat, jotka

ovat aloittaneet lajissa aikuisiélld ja menestyneet vield kaiken lisdksi.

7.3.3 Johtokunnan kehittamispdiva 28.3.2020

Johtokunnan kehittdmispéivé pidettiin maaliskuun lopussa. Alun perin oli tarkoitus
jarjestdd tapahtuma Sokos Hotel Vaakunassa, mutta puhjenneen koronapandemian ta-
kia tilaisuus jérjestettiin seuran toimistolla. Tilaisuuteen osallistui yhtd lukuun otta-
matta kaikki johtokunnan jdsenet ja seuran taloudenhoitaja. Pdivin aikana pohdittiin
seuran toimielimid, niiden vastuita ja tehtdvid. Taman jdlkeen mietittiin sitd, mitd vas-
tuuhenkil6itd toimielimissé pitdisi olla, ja pohdittiin myds sitd, mitd toimenkuvia vas-
tuuhenkil6illé tulisi olla. Kahvi- ja jaloittelutauon jalkeen mietittiin, miten johtokun-

nan ja seuran toimintaa pitéisi arvioida. Illan paétteeksi pohdittiin talousasioita, jotka
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eivit tdhidn opinndytetyohon liittyneet. Osallistujat jaettiin kahteen pienryhméén, jotka
kavivit teemoja ldpi omissa ryhmissddn ennen yhteisti lapikdyntid. Pienryhmat sekoi-

tettiin kolmen ensimmaisen teeman osalta, mutta tal ousasiat kiytiin yhdessa lépi.

Seuran toimielinten tehtévit ja vastuut

Tatd teemaa alustettiin kertomalla ne asiat, joista hallituksen pitdd huolehtia yhdistys-
lain mukaan. Seuraavaksi ryhmien piti miettid sitd, mitd toimielimid seurassamme on
sekd sitd, mitd tehtdvid ja vastuita kullakin toimielimelld on. Keskusteluissanousi sel-
kedsti esille se, ettd seuran nykyiset toimielimet ovat edelleen tarpeellisia. Johtokunta
vastaa koko seuran, miesjaosto edustuksen ja juniorijaosto juniorijoukkueiden toimin-
nasta. Lisdksi taustaryhmén vastuulla on kerdtd varoja miesjaoston toiminnan pyorit-
tdmiseen. Ylimpénd toimielimena on kuitenkin UPV ry, joka vuosikokouksessa pait-

tad sille kuuluvista asioista.

Keskusteluissanousi esiin my0s epévirallisia toimielimié, kuten kioski-, LumiLokki-
leiri- ja pienpeliturnaus- sekd viestintd- ja valmennusryhmét. Nama ryhmaét on kuiten-
kin parempi sijoittaa nykyisten toimielinten alle, koska yksindin heilld ei ole niin
suurta vastuuta toiminnasta kuin aiemmin nimetyilld toimielimilld. Vapaaehtoisten
madrd rajoittaa toimielinten maarié, sillé tarve saada nimenomaan uusia tekijoitd uu-
siin toimielimiin kasvaa sitd myo6té. Seuroilla tulee kuitenkin olla selkeésti kuvatut

toimielimetja vastuut, vaikka toimielimid olisi vain muutama.

Toimielinten vastuuhenkilot toimenkuvineen

Ryhmien piti miettid edelld mainituille toimielimille vastuuhenkil6t toi menkuvineen.
Keskustelun perusteella toimielimissé pitdd padsdantoisesti olla ainakin puheenjohtaja
ja sihteeri. Miesjaoston vastuulla on huolehtia edustuksen toiminnasta. Yhteiskeskus-
telussa kévi ilmi, ettd miesjaoston kokoonpanossa tulisi olla puheenjohtaja, varapu-
heenjohtaja, joukkueenjohtaja, pelaajakoordinaattori, sihteeri, ottelutapahtumavas-
taavaja taloudenhoitaja, joka vastaa kyseisen jaoston taloudesta. Miesjaoston toiminta
on kuitenkin alkuvaiheissa, joten kovinkaan montaa jasenté siini ei ole. Taustaryhmén
toiminnassa puheenjohtajalle ei koettu tarvetta, mutta koollekutsuja ja sihteeri pitia
olla. Taustaryhmén tehtdviani on raportoida miesjaoston taloudenhoitajalle rahatilan-

teesta ja yhteistyosopimuksista. Juniorijaoston osalta ryhmét eivit tekisi muutoksia
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nykyisten vastuuhenkildiden osalta, koska jaosto toimii melko hyvin. Toki aina on pa-
rannettavan varaa. Juniorijaoston vastuuhenkiloitd ovat puheenjohtaja, varapuheen-
johtaja, sihteeri, tuomari- ja valmennusvastaavat seké joukkueiden toimijat: valmenta-

jat, rahastonhoitajat, joukkueenjohtajat ja huoltajat.

Eniten muutoksia keskusteluiden perusteella tulisi tehdd johtokunnassa. Puheenjoh-
taja, joka kdytdnndssd on myos seuran puheenjohtaja, edustaa seuraa ulospéin ja johtaa
puhetta. Varapuheenjohtaja on puheenjohtajan varahenkilo ja keskusteluissa esiin-
nousseen ajatuksen mukaisesti myds tiedotusvastuussa. Sihteeri pitdd poytakirjaa ko-
kouksissa ja hoitaa paperitoitd, esimerkiksi hankkeiden ja tukihakemusten osalta, jos
seuralla ei ole palkattua tyontekijid. Keskusteluissa nostettiin esiin se, ettd jokaisella
johtokunnan jisenelld tulee olla jokin vastuualue, olkoon se sitten iso tai pieni. Vas-
tuualueet tulee toki miettid sen mukaan, miti osaamistaja vahvuuksia kyseiselld hen-
kilolla on. Yhteiskeskustelun jdlkeen todettiin, ettd seurassa tai johtokunnassa olisi
hyva olla turvallisuus-, valmennus- ja olosuhdevastaavat seki edustajat mies- ja junio-
rijaostossa. Kaikki toimielimet nimettéisiin ry:n alle, ja lisdksi seuralla on viestinta-
vastaava ja taloudenhoitaja, jotka muodostavat omat ryhménsé joukkueiden viestinté-

vastaavista ja rahastonhoitajista.

Keskusteluissanousi selkedsti esille se, ettd toiminnot pitéisi keskittdd ry:n alle ja esi-
merkiksi viestinnin osalta pitdd olla enemmaén suunnitelmallisuutta, koska juniorijouk-
kueilla on ylldpidettdvanddn omat sosiaalisen median kanavansa, ja UPV Juniorit -tilit,
joissajoskus julkaisevat jotain. Todettiin my0s, ettd yhteiset linjat voivat parantaa yh-
teisOllisyyden tunnetta ja tehdi seurasta yhtendisemmén myos ulkoapéin katsottua.
Keskusteluissa mainittiin, ettd muutosta pitdé tulla toimintakulttuurissa, jotta kaikki
tdma, mitd on suunniteltu, voi toteutua. Myds mielikuvaa pitdd saada muutettua eika
pakoteta ihmisid tekemién asioita. Vapaaehtoisilla on erilaiset motiivit, joiden takia
ovat tulleet mukaan toimintaan. Ndm4é eri motiivit on huomioitava, kun uusia toimi-

joita saadaan toimintaan mukaan.
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Johtokunnan ja seuratoiminnan arviointi

Johtokunnan ja seuran toimintaa tulisi arvioida jatkuvasti. Ryhmille annettiin tehté-
viksi miettid, miten toimintaa voidaan arvioida niin johtokunnan kuin seuran ndkokul-
masta. Taulukkoon 7 on listattu toiminnan arvioinnin tydkaluja, jotka keskusteluiden

perusteella nousivat ryhmissi esille.

Taulukko 7. Toiminnan arvioinnin tyokalut

Johtokunnan toiminnan arviointi Seuratoiminnan arviointi
- Vuosikellon seuranta - Harrastajamaéara
-  Budjetissa pysyminen ja talousmittarit - Lisenssiméaird
- Seuran kehittiminen - Joukkueiden maara
- 360-kyselyt - Media- ja sosiaalisen median nakyvyys
-  Itsearviointi ja mittarit
- Projektien valmistumisaste - Joukkueiden menestys
- Kokouksenkesto vs. tavoiteaika - Oman seuran analyysi
- Asiassa pysymisprosentti - 360-kyselyt
- Uusien juorujen lukumaéra - Jasenmadrd
-  Maksavien katsojien maard

Johtokunnan toiminnan arvioinnissa tirkeimmaéksi tyokaluksi nostettiin vuosikello ja
sen seuranta. Johtokunnan toiminnassa on tiettyj asioita, jotka toistuvat kausittain,
mutta selkedéd vuosikelloa ei ole johtokunnalle laadittu. Vuosikellon rakentamisessa
apuna voidaan kiyttdd johtokunnan kokousten esityslistoja ja pdytékirjoja muutaman
kauden ajalta. Keskusteluiden aikana todettiin, ettd johtokunnan kokouksissa olisi
hyva kiyda ldpi vuosikellon asiat, jotta tiedetddn, mitd seuraavaksi on tulossa ja suun-
nitella toimintaa sen mukaisesti. Johtokunnan asioita kasitelldén véhintdan kerran kuu-
kaudessa kokouksissa, joiden toimintaa voidaan arvioida eri mittareilla, kuten asiassa
pysymisprosentin ja kokouksen keston perusteella. Yksi osallistujista totesi, ettd myos
uusien juorujen lukumaiéré on yksi tarpeellisista mittareista johtokunnan toimintaa ar-
vioitaessa, koska sen avulla selvitetddn, miten johtokunnan keskindinen viestinti toi-

mii.
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Budjetissa pysyminen ja talousmittarit nostettiin toiminnan arvioinnin tyokaluiksi.
UPV:n toimintasuunnitelmassa on todettu, ettd jokainen jaosto vastaa omasta toimin-
nastaan ja taloudestaan. Jaostoilla ja seuroilla on omat budjettinsa ja pankkitilins,
mutta keskusteluissa todettiin, ettd johtokunnalla on jonkinlainen vastuu reagoida ta-
lousasioissa etenkin silloin, kun rahat ovat vahissd. Seuran kehittdminen vaatii rahaa,
mutta puskuria on kuitenkin hyvé olla, jotta vaikeista vuosista selvitidin, kuten koro-

napandemia kaudella 2020 valitettavasti osoitti.

7.4 Teemahaastattelun tulokset

Téssd luvussa kdydddn 1dpi haastattelujen tulokset teemoittain. Jokaisen teeman alla
oli haastattelijalle tarkoitettuja apukysymyksid, joiden avulla yritettiin ohjata keskus-
telua pysymain teeman ympdrilld ja selvittdmaéén télle tyolle tirkeimmat asiat. Haas-
tattelujen alussa jokaiselta haastateltavalta kysyttiin perustiedot: nimi, rooli seurassa,
pesépallotausta ja syy siithen, miksi on valinnut pesdpallon lajikseen. Tamin jédlkeen
haastatteluissakdytiin 1dpi eri teemoja, joista osa kdytiin l4pi kaikkien kanssa ja muu-
tama vain osan kanssa johtuen heidin rooleistaan seurassa. Jokainen haastateltava on
seuran kasvatti, ja jo nuoresta idstd asti he ovat olleet seuran toiminnassa mukana.
Vaikka haastateltavien nimet on aiemmin mainittu tissi raportissa, heidit nimetaén
henkiloiksi H1, H2 ja H3, jotta kommentteja ei voida yhdistda suoraan tiettyyn henki-

166n.

Opinndytetydtd koskivat teemat, jotka liittyivat seuran strategiaan ja johtokunnan tyos-
kentelyyn ja sen kehittimiseen. Muilla teemoilla haettiin vastauksia asioihin, jotka
osittain sivuavat titd tyotd, mutta eivit ole tyon rajauksen mukaisia. Pitdd kuitenkin
muistaa, ettd yhdistyksissd pdatokset vaikuttavat jokaiseen osa-alueeseen jollain ta-
valla. Seuran strategia -teemassa oli tarkoitus selvittdd, millainen strategia UPV:114 pi-
tdisi olla, mihin pitdisi panostaa ja mihin ei sekd millaisena haastateltava nikee seuran

viiden vuoden péésta.

UPYV strategisesta nikokulmasta
Jokainen haastateltava totesi timéin teeman kohdalla, ettd teema on laaja ja toisaalta

my0s hankala keskustelunaihe. Toki haastateltavat tekivit ty6td uuden strategian eteen
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jo ensimmadisessd strategiapdivdssd tammikuussa, joten ylldtyksend timé teema ei tul-
lut. Kuitenkin tdméan kehittdmistyon yhtend tavoitteena on laatia uusi strategia seuraa-
vaksi viideksi vuodeksi. Yhdesséa haastattelussa todettiin, ettd seura halunnee muuttaa

strategiaansa, ehki jopa rankalla kddelld, mutta raha ratkaisee paljon.

“Jos me halutaan kasvaa ja kehittyd ja tehdd laadukasta toimintaa, niin
se vaatii tietylld tapaa rohkeita linjanvetoja ja uudistumista. Raha tulee
niin monessa vastaan. Miten saadaan sellainen strategia aikaiseksi, joka
ei vaadi paljon rahaa? Ajatukset siitd, mitd voisimme olla, ovat hienoja,

mutta realismion eri asia.” [H1]

Seurassa kaivataan jotain uutta, joka muuttaisi suunnan parempaan, mutta kuten edella
mainittiin, raha tulee vastaan monessa asiassa. Rohkeat linjanvedot ja uudistumiset
vaativat rahan lisdksi myds sitoutunutta viked, jotka seisovat uusien linjausten takana.
Muutoksen on ldhdettdva seuran sisiltd, jotta strategia saadaan toteen. Aivan kuten
tyoeldmassa, pitdd myos yhdistyksissd saada henkil6sto, tassd tapauksessa vapaaehtoi-
set, sitoutumaan strategiaan. Vallitseva koronapandemiaei tuo helpotusta yhdistysten
taloudelliseen tilanteeseen, joten uutta strategiaa mietittdessa pitdisi pohtia kaikki ske-
naariot etukdteen. Jos seura padttdd panostaa taloudellisesti merkittdvésti johonkin uu-
teen ideaan, jonka onnistumisesta ei ole taetta, niin onko seuraakaan olemassa enda
tdman jélkeen? Toki kuten yksi haastateltavista totesi, seuran pitdisi panostaa kesto-

lottoon, koska todenndkdisesti jossain kohtaan joku voitto tulisi.

Kaikissa haastatteluissa esiin nousi edustuksen tilanne nyt ja viiden vuoden padsta.
Taustat ja talous pitiisi saada kuntoon, jotta viiden vuoden péésté pelataan Ykkos- tai
Superpesiksessd. Lisdksi pelaajapolun toimivuuden eteen pitdd tehda toitd, jotta omia
junioreita voidaan nostaa edustuksen harjoitusryhméén. Jos mitddn ei tehdd, viiden
vuoden péédstd ei ole lippulaivaa Ykkospesiksessd. Superpesiksessd pelaaminen vaatii
paljon enemmain seuralta ja pelaajilta kuin Ykkospesis. Budjetti jarahaliikenne kasva-
vat, mutta toisaalta sponsoreita ja yhteistyOkumppaneita voi saada helpommin kuin
Ykkospesiksessd, koska Superpesiksesséd niakyvyys on paljon kattavampi. Superpesis
on varmasti monen seuran tavoite jossain vaiheessa, mutta sitd ennen pitéé saada taus-

taorganisaatio ja pelaaja-asiatkuntoon, jotta siitd voidaan edes haaveilla.
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"Edustusjoukkueen taustat ja talous pitdisi saada kuntoon. Organisoin-

tia pitdisi saada paremmaksi. Tarvitaan levedmmdit hartiat miesjaoston

puolelle.” [H2]

“Jos miesjaosto eldd hiljaiseloaan, viiden vuoden pddstd ei vilttamdittd

ole ykkosen joukkuetta.” [H3]

"Superpesikseen on turha nousta, koska omia junnuja ei ole nostetta-

vaksi.” [H1]

Strategian osalta todettiin my®0s, ettd junioritoimintaa pitdd muista kehittdd, koska sitd
kautta saadaan edustukseen pelaajia. Pelaajapolku pitdé olla kunnossa pienimmista ju-
nioreista ldhtien, lajikouluja on jarjestettiva edustuksen toimesta ympari vuoden ja ju-
niorijaoston taloutta on vahvistettava, esimerkiksi jarjestdmélld alue- tai valtakunnal-
linen leiri Ulvilassa. Kovasti toivottiin myds junioripééllikkod, joka organisoisi seuran
junioritoimintaa ja saisi my0s pesiskoulutoimintaa kehitettyd. Samalla todettiin, ettd
seuran ei pitdisi keskittyd pelkdstiddn poikajunioreihin eikd my0dskain kilpamieliseen
pesépalloon, vaan on 10ydettdva tasapaino seké tyttdjen ja poikien ettd kilpailu- ja har-

rasteurheilun valilla.

“Pelaajapolku toimimaan kdytdnnossd, erityisesti sieltd alkupddstd.

Seuralla on junioripddllikko, joka organisoi toimintaa. ” [H2]

7 Taytyy loytdd balanssi kilpa- ja harrastemielisen pesiksen vililld.”

[H3]

Paljon myos lasketaan tulevan strategian varaan. Tdma on tullut ilmi haastatteluissa ja
aivorithissé. Vaikka suunnitteluty6ti on tehty yhdessi ensimmaisesti strategiapaivasti
lahtien, niin vastuu hyvén strategian laatimisesta on opinndytetyon tekijélla. Havain-
tojeni mukaan moni odottaa suurta muutosta seuran toiminnassa ja pitkdjanteisyytta
kaikessa tekemisessd, mutta se ei tule tapahtumaan hetkessi. Strategiaan sitoutuneita
toimijoita tarvitaan ja myds halua kehittdd toimintaa. Suurin haaste tulee olemaan
siind, ettd saadaan ihmiset unohtamaan menneisyyden katkeruudet, jotta voidaan yh-

dessi kdantaa uusi lehti seurassa.
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“Lasketaan aika paljon strategian varaan. Toteuttamiseen tarvitaan ak-
tiivisia toimijoitaja vetdjid. Tehdddn opparin tekijdn johdolla hyvd stra-

tegia ja levennetddn hartioita.” [H2]

Johtokunnan tyoskentely ja sen kehittiminen

Toinen tédhdn tyohon liittyva tarked teema oli johtokunnan tyoskentely ja sen kehitté-
minen. Loimu (2005, 32), toteaa ettd hallitus on yhdistyksen toimeenpaneva elin, joka
valitaan yhdistyksen kokouksessa. Hallitusta voidaan kutsua myds nimella johtokunta,
liitto-, osasto- tai piiritoimikunta. UPV:n johtokunta koostuu puheenjohtajasta ja kuu-
destajdsenestd, joista kolme on joka vuosi erovuoroisia. Jasenet valitaan kahdeksi kau-
deksi ja puheenjohtaja yhdeksi kaudeksi kerrallaan. Aiemmin UPV:n johtokunnassa
on ollut jasenid 5—8, mutta vuonna 2018 tehtiin sddntouudistus, jonka mukaan nykyaén
mennéén. Johtokunnan tydskentelyd on haluttu kehittda seurassa pitkédn, jotta saadaan
jokaiselle vastuualue, ja ndin ollen vastuuta jaettua laajemmalle porukalle. Kehitystyo
ldhtee siitd, ettd jokainen johtokuntalainen tietdd, miki on johtokunnan ydintehtivé tai

-tehtavit.

“Johtokunnan pitdisi pddpiirteissddn tietdd ldhestulkoon kaikki, mitd
seurassa tapahtuu ja vetdd yleisid linjanvetoja siihen, mitd haluamme
ollaja mitkd meiddn tavoitteemme on. Sen ei pitdisi olla tulipalojen sam-
muttamista vaan se pitdisi olla periaatteessa katse kuukausi kaksi eteen-
pdin. Tietysti polttavat ajankohtaiset taytyy olla, mutta pystyttdis reagoi-
maan. Tehtdvdnjakoa pitdisi ehdottomasti laajentaa, ettei se ole yhden
tai kahden hengen puhelua ja neljd henked hengailee sielld. Puhtaasti
omat vastuualueet ja osiot jokaisella henkilélld. Tehdddn yhteistyotd ja
valmistaudutaan etukdteen palavereihinja hankkeisiin. Kumppani koko

ajan vieressd.”’ [H1]

Johtokunnan toimintaan toivotaan suunnitelmallisuutta, johon esimerkiksi vuosikello
on hyvi tyokalu. Silloin pystytddn miettimién ja valmistelemaan asioita, kuten edelld
todettiin, kuukausi tai kaksi eteenpdin, kun tiedetddn, mita tapahtuu muutaman kuu-
kauden sisilld. Asioita ei kuitenkaan haluta jéttda yhden tai kahden henkilon varaan,

siksi tulee miettid vastuualueet jokaiselle. Vastuualueen hoitajan ei pida tehdi asioita



77

yksin, vaan hénen tulisi koota tiimi muista johtokunnan jdsenisté, seuran toimijoista ja
vapaaehtoisista. Ketddn ei kuitenkaan voida pakottaa johtokuntaan tai ottamaan hoi-

dettavakseen vastuualuetta, josta ei tiedd mitdén.

“Johtokunnan jdsenet, jotka antavat valita itsensd johtokuntaan, sitou-
tuvat myés toimimaan ja tekemddn toitd. Ei jdd yhden tai kahden henki-
l6n varaan. Kokevat, ettd heilld on tehtdvd. Olisi hienoa, jos samalla

henkilélld ei olisi montaa roolia.” [H2]

"Vastuualueisiin pitdd saada henkilét, jotka osaavat niistd jotain sa-

noa.” [H3]

Johtokunnan kokouksista todettiin, ettd ne toisinaan kestévat melko pitkdan, koska esi-
tyslistalla on paljon asioita tai keskitytéén liian paljon yhden jaoston asioihin. Johto-
kunnan tulee kuitenkin miettid koko seuran asioita eikd vain yhden jaoston. Toki, ku-
ten edelld mainittiin, on hyva, ettd johtokunta tietda paépiirteissdén kaikki seuran asiat.
Vaikka esityslistaa saadaan karsittua, yksi haastateltavista totesi, ettd asioista pitdd
keskustella eikd vain lyoda nuijaa pdytdédn, kun asia tuodaan kokoukseen valmistel-
tuna. Enemmaén toivotaan sitd, ettd jaostot hoitavat asiansa itsendisesti ja tuovat tervei-
sensd edustajiensa kautta johtokunnalle. Samalla johtokunta kertoo omat terveisensd,

jotka vieddén edustajien kautta takaisin jaostoille.

”Kokouksissa on liikaa asioita, toisaalta ei voi myoskddn asioita valmis-
tella etukdteen. Politiikassa voi tehdd niin, ettd on esittelijdt tai valmis-
telijat, mutta seuratoiminnassa johtokunnassa keskustellaan asioista,

mutta miten vihennetddn asioita listalta. ” [H2]

“Johtokunnan kokouksissa ei pitdisi miettid, mm. kuka on DJ, kuka jdr-

Jjestdd kauden avaustapahtuman.” [H1]

Kehitysehdotuksissa yksi haastateltavista totesi, ettd seuraan tulisi perustaa nuoriso-
parlamentti, joka toisi seuran nuorten toimijoiden ja pelaajien d4ntd kuuluviin. Tdma
on my0s yksi johtamisen laatutekijoistd, joka seurassa on vain riittdvéllé tasolla. Mo-

nesti seuroissa johtokunnan jédsenet ja toimijat ovat aikuisia, joilla on monta vuotta
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elaméinkokemusta takanaan, mutta harvemmin on annettu nuorille 4dnivaltaa. Vaikka
tdma ei liity suoranaisesti johtokuntaan, voisi johtokunnan tydskentelya kehittdd kut-
sumalla seuran nuoria pelaajia ja toimijoita johtokunnan kokouksiin tuomaan oman
mielipiteensd esille. Nuorilla toimijoillaja pelaajilla on omat nikemyksensé asioihin,
ja heiddn kauttaan saadaan esimerkiksi tirkeda tietoa siitd, mitd sosiaalisen median

kanavia lapset ja nuoret eniten kayttavét, eli miten heiddt parhaiten tavoittaa.

7.5 Havainnoinnin tulokset

Havainnointia tehtiin johtokunnan kokousten aikana tammi-kesdkuussa 2020. Toimis-
tolla pidettidvien kokousten aikana havainnoitiin istumajérjestystd, puheenvuorojen
maidrad jakeskindisid vuorovaikutussuhteita. Koronan vuoksi johtokunta jérjesti huhti-
kesdkuun aikana my®0s viisi videopalaveria, jonka aikana toteutettiin myos havainnoin-
tia eri ndkokulmista. Etdpalaverien aikana havainnoitiin puheenvuorojen mairaa, ko-
kouksen pituutta ja asiassa pysymistd. Lisdksi tutkittiin johtokunnan esityslistoja ja
poytékirjoja kausien 2017-2020 ajalta, jotta pystyttiin vertailemaan, onko eri puheen-
johtajalla ollut vaikutusta kokousten kulkuun ja kestoon. Seuralle valittiin kaudelle

2018 uusi puheenjohtaja, joka jatkaa edelleen téssd roolissa.

Johtokunnan kokousten havainnointi

Toimistolla pidettdvissd kokouksissa havainnointiin istumajérjestyksié, puheenvuoro-
jen méarad ja keskindisid vuorovaikutussuhteita. Tammi-maaliskuun kokouksissa is-
tumajérjestyksissé ei tapahtunut muutoksia. Kuviossa 11 on kuvattu johtokunnan ja-
senten ja taloudenhoitajan istumapaikat. Puheenjohtaja istuu lahes aina paikassa 1, sih-
teeri paikassa 6, varapuheenjohtaja paikassa 8 ja taloudenhoitaja paikassa 7. Muut joh-
tokunnan jdsenet istuvat padsdintoisesti vakiopaikoillaan 25. Paasolaisen mukaan
(2011, 27-28) vakioistumapaikat tuovat turvallisuuden tunnetta ja puheenjohtajan 14-
hettyvillé istuvat yleenséd ne, jotka kokevat olevansa vahvimmassa asemassa. Istuma-
jarjestyksen muuttaminen saattaa muuttaa keskinéistd valtapelid ja vuorovaikutussuh-
teita. Toisinaan olisi hyva rikkoa rutiineja ja istua jossain muualla. Myds uusi johto-
kunnan jisen voi tuoda muutoksia istumajirjestykseen, koska hén ei ole tietoinen
ailemmista istumapaikoista. Tietiméttdén hédn horjuttaa rutiineja, mikd voi olla hy-

viksi. Etdkokouksissa ei samanlaista havainnointia voitu tehdd, koska johtokunta ei



79

ollut fyysisesti ldsni toimistolla. Etdpalavereissa osa halusi pitdd kameraa paill4, toiset
eivit. Yksi johtokunnan jidsenistd kdvi lenkilld palavereiden aikana, mika e1 olisi ollut

mahdollista toimistolla pidettavissi kokouksissa.

4
3 5
2 6
1
8 7

Kuvio 11. Johtokunnan jasenten istumajérjestys kokouksissa

Etdpalavereiden osalta havainnoitiin myds kokousten pituutta ja asioissa pysymisti.
Huhti-kesdkuun aikana pidettiin varsinaisia etikokouksia kolme, joiden kesto oli kes-
kimaérin 80 minuuttia, ja ylimairdisid kaksi, jotka liittyivit edustuksen pelaamiseen
kaudella 2020. Fyysisid palavereita pidettiin tammi-maaliskuun aikana kolme, joiden
kesto oli keskiméarin 155 minuuttia. Etdkokouksissa asioita kdsiteltiin nopeammin,
vaikka esityslistalla oli asiakohtia suurin piirtein saman verran kuin fyysisissé palave-
reissa. Puheenvuorojen méérissé ei ndkynyt laskua etidkokouksissa, mutta puheenvuo-
rojen kestot olivat lyhyempid. Videopalavereissa harvemmin puhuttiin asian vierestad
tai yhtddn ylimaardistd, koska niistd puuttui kokonaan keskindinen vuorovaikutus,

eikd endd heitetty vitsid sopivaan véliin, vaikka niin olisi tehty fyysisissd palavereissa.

My0s haastatteluissa nousi esiin se, ettd johtokunnan kokoukset kestévit liian kauan.
Taulukon 8 perusteella palavereiden kesto on kuitenkin laskusuunnassa, ja e simerkiksi
kevailla etdpalaverit kestivat maksimissaan 100 minuuttia, vaikka esityslistoissa oli
paljon asioita. Jos tavoitteena on pyrkiéd lyhyempiin palavereihin, niin jatkossa palave-

rit kannattaa jérjestdd etdnd. Toisaalta tdllainen ajatustapa ei kuitenkaan palvele, jos
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halutaan edistdd nimenomaan johtokunnan keskindistd vuorovaikutusta ja yhdessa te-
kemistd. Johtokunnan palaverit ovat paikka, jossa keskustellaan seuran asioista, mutta
samalla myo6s mahdollisuus luoda erilaisia yhteistydverkostoja, jos on padssyt tutustu-

maan johtokunnan jiseniin. Etépalaverit eivit anna tihdn mahdollisuutta.

Poytikirjojen ja esityslistojen tutkiminen

Johtokunnan kokouksia jérjestetddn vuosittain 13-15 kappaletta eli keskimaarin siis
kerran kuussa, ja tarvittaessa on pidetty sdhkopostikokouksia kiireellisten asioiden
osalta (taulukko 8). Kaudella 2017 seuralla oli eri puheenjohtaja kuin kausina 2018-
2020. Vaikka palavereiden kokonaiskesto kaudella 2018 nousi, luku on jo seuraavana
kautena ldhtenyt laskuun ja kaudella 2020 selkeisti pienentynyt. Kuten aiemmin to-
dettiin, etidpalavereilla on ollut vaikutusta palavereiden kestoon, joten luku e1 véltté-
maéttd kerro koko totuutta. Vertailuun olisi hyva kuitenkin saada tulevan kauden luvut,

jotta ndhdéén, ovatko luvut oikeasti laskusuunnassa.

Taulukko 8. Poytékirjojen ja esityslistojen perusteella kerédtyt luvut

2017 2018 2019 2020

Palavereiden kesto minuutteina 1867 2116 1895 1291

Palavereiden kesto keskimaédrin minuut- 124,5 141,1 1354 993

teina

Palavereiden asiakohdat 161 132 114 110

Palavereiden asiakohdat keskiméérin 10,7 8,8 8,1 8.5

Vaikka palavereiden kokonaiskesto nousi kaudella 2018, asiakohtien méara oli lasku-
suunnassa. Kaudella 2017 asiakohtia on ollut suhteessa enemmaén kuin kaudella 2020,
ja laskua on ndhtdvissd myos puheenjohtajavaihdoksen jalkeen kaudella 2018. Kau-
sina 2019-2020 esityslistat ovat noudattaneet samaa kaavaa, kun asiakohdat ovat paé-
piirteissddn olleet samat. Toki ylimadrdiset kokoukset koskivat yleensd vain yhtd tai
kahta asiaa, samoin puhelin- ja sdhkdpostikokoukset. Vakioesityslista helpottaisi uu-

den ja vanhan puheenjohtajan ty6té, kun voi kdyttdd samaa pohjaa joka kokouksessa.

Havainnointien perusteella vuosikelloihin nostettiin asioita, jotka toistuvat vuodesta

toiseen ja jotka pitdd aina muistaa huomioida. Johtokunnan kokousten esityslistoja ja
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poytékirjoja tutkimalla pystyttiin laatimaan johtokunnalle esityslistamalli, jota voi-
daan kéyttda riippumatta siitd, kuka toimii puheenjohtajana. Esityslistoista ja poyta-
kirjoista saatiin myds osviittaa siitd, millaisia tehtdvénkuviajohtokunnan jdsenilla tu-
lisi olla. Esimerkiksi olosuhteiden kehittimiseen tarvitaan oma vastuuhenkild ja/tai -
tiimi, koska erityisesti paddkentin olosuhteita on vuosien varrella kehitetty paljon.
Vaikka havainnoinnin perusteella etdpalaverit ovat lyhyempid kuin fyysiset palaverit,
voisi kuitenkin hybridimallia miettid my6s UPV:n johtokunnassa ja vuosikokouksissa.
Tavoitteena on saada mahdollisimman moni paikalle kokouksiin, ja jos pystyy etdnd
osallistumaan, niin téllainen mahdollisuus on hyva tarjota. Seuran sdant6ihin on siini
tapauksessa hyvé kirjata, etté jatkossa johtokunnan kokoukset ja my0s vuosikokoukset

voidaan jérjestdd paikan péalld ja eténa.

8 KEHITTAMISTYON TUOTOKSET

8.1 Toiminta-ajatus, arvot, visio ja strategia

Kehittimistyon aikana UPV:lle on mietitty uusi toiminta-ajatus, visio, missio, arvot ja
strategia. Uusi toiminta-ajatus perustuu pitkélti niihin pohdintoihin, joita tehtiin en-
simmaisen strategiapadividn aikana tammikuussa 2020. Vanhaan toiminta-ajatukseen li-
séttiin uusia ulottuvuuksia, silla pesépallo lajina ja litkkeeni on muuttunut aikojen saa-

tossa paljon.

UPV:n uusi toiminta-ajatus on seuraava:
Seuran tarkoituksena on edistdd ihmisten litkkumista ja hyvinvointia tar-
Jjoten kaiken ikdisille mahdollisuuksia harrastaa eritasoista pesdpalloa
Jja siihen liittyvdd toimintaa niin kilpailu- kuin harrastemielessd. Seura
on lasten kasvatuksen tukena ja tarjoaa kaikille mahdollisuuden olla
osana yhteisod tarjoten muun muassa eldmyksid tapahtumien muodossa.
Seura tarjoaa myés mahdollisuuden kouluttautua pesdpallon eri osa-

alueilla.
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Arvot

Seuran uudet arvot pohjautuvat enimmaikseen myds ensimmaisen strategiapdivin kes-
kusteluihin. Toki uusien arvojen laadintaan ovat vaikuttaneet muut aivoriihet ja haas-
tattelut. Arvojen lukuméérdd vihennettiin seitsemadstd neljdin, jotta ne olisi helppo
muistaa, ja niiden jalkauttaminen olisi helpompaa. UPV:n uudet arvot ovat perheajat-
telu, tavoitteellisuus, vastuullisuus ja yhteisollisyys. Perheajattelun takana on ajatus
siitd, ettd UPV tarjoaa harrastuksen jokaiselle perheenjésenelle vauvasta vaariin. Seu-
rassa lapset ja aikuiset voivat harrastaa pesdpalloa, mutta samalla myos talkootyota eri
rooleissa on tarjolla. Tavoitteellisuudella ajetaan takaa sitd, ettd UPV on kilpailu- ja
harrasteurheiluseura. Vaikka seuran tavoitteena on kasvattaa huippu-urheilijoita, tar-
jotaan my06s mahdollisuus harrastaa. Vastuullisena seurana UPV pitd4 huolta omistaan
ja toimintaympéristostddn. Seura toimii kasvattajana perheen ja koulun ohella, seka
osallistuu aktiivisestiniin Ulvilan kaupungin kuin muiden yhteistyokumppaneiden toi-
mintaan. Seuran tirkein arvo on yhteisollisyys. UPV:ssé toimijat, pelaajat, vanhemmat
ja talkoolaiset muodostavat seuran, seura olemme me. UPV:sséd puhalletaan yhteen
hiileen, ja jokaisella on hauskaa hyvéssd seurassa. Yhteisilld tapahtumillaja avoimuu-

della parannetaan yhteisollisyytta.

Visio

Kotterin (2012) mukaan visio on yhdistyksen tulevaisuuden tahtotila, joka antaa suun-
nan ja perustelun yhdistyksen tekemiselle ja toiminnalle. Visio tarjoaa toivoaja uskot-
tavuutta, ja sen laatimiseen tarvitaan sekd aivoja ettd sydantd. UPV:n uusi visio on tila,
johon seura haluaa paista. Jos visiota ei olisi tai se olisi liian helppo saavuttaa, toiminta
ei valttdmatta kehittyisi ollenkaan. Vision saavuttamisen eteen pitdé tehda toité, ja se

pitdd myds huomioida strategiaa laadittaessa. UPV:n uusi visio on:

UPYV on tavoitteellinen, yhteiséllinen ja positiivisen ilmapiirin omaava
huippupesisseura, joka mahdollistaa harraste- ja kilpaurheilupolut jo-

kaiselle harrastajalle.

Strategia
Uusi strategia pohjautuu enimmékseen aivoriihissé ja haastatteluissa esiin nostettuihin

asioihin. Myds SWOT-analyysi vaikutti strategian laatimiseen, jotta heikkoukset voi-
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daan jossain kohtaa muuntaa vahvuuksiksi ja uhat mahdollisuuksiksi. Strategia on laa-
dittu vuosille 2021-2025, ja sen punaisena lankana on ajatus eteenpdin menemisestd
yhdessé. Yksin ei tétd strategiaa voida toteuttaa, mutta ei myoskédédn pelkéstéén johto-
kunnan toimesta. Tdmain strategian ldpiviemiseen tarvitaan kaikkia seuran toimijoita,
pelaajia, vanhempia ja talkoolaisia. Strategiassa on kolme teemaa, joille on mietitty
paamaadrit, keinot, aikataulu, mittarit ja vastuuhenkil 6t/ -tahot. Teemat ovat Kohti huip-
pua, Harraste- ja kilpaurheiluseura ja Yhteisollinen seura. Kuvassa 1 ndkyy teemoit-
tain paamadrit ja keinot. Mittarit ja vastuuhenkildt/-tahot 10ytyvét liitteestd 1, jossa

strategia on kokonaisuudessaan.

TEEMA PAAMAARAT KEINOT
Ilhmismetsastys
VAHVA TAUSTAT Tehtadvankuvien ja -jaon selkeyttdminen
Vuosikello
LAADUKAS VALMENNUS Laaja vaIr'r.1enanstiimi _ _
KOHTI Valmentajasopimukset vah. 2+1 -vuotisia
HUIPPUA Junioreista haastajaryhma kaudesta 2021 eteenpadin
PELAAJAPANKKI Edustuksen valmennustiimi ottaa vastuuta D-B-ikdisten pelaajapolusta
Pelaapolku kunnossa paperilla
NAKYVA EDUSTUSJOUKKUE Edustuksella o.ma markkinointivastaava
Somekalenteri
PALKATTU Tukihakemusten teko rahoituksen varmistamiseksi
JUNIORIPAALLIKKO Headhunting
HARRASTE-JA | TOIMIVA PELAAJAPOLKU |Edustuksen valmennustiimi ottaa vastuuta D-B-ikdisten pelaajapolusta
KILPAURHEILU- [ NIIN TYTOISSA KUIN POJISSA |Juniorijaosto vastaa G-E -ikiisten pelaajapolusta
SEURA Aikuisten harrasteryhma jatkuu
HARRASTEPESISTA KAIKILLE |Lasten harrasteryhma perustettu
Senioripesisryhma perustettu

Toisen joukkueen harjoitusten vetaminen
Valmentaja-, joukkueenjohtaja- ja rahastonhoitajatapaamiset/-kerhot
Seura-/tyhypdivat

Kumppaniyhteistyotoiminnan kehittdminen
Jasenetutoiminnan kehittdminen
Yhteistyokumppaniesittelyt otteluissa ja sosiaalisessa mediassa

Fanituoteverkkokaupan avaaminen
Markkinointitapahtumat

Kuva 1. UPV:n uuden strategian teemat, pddmadrét ja keinot

Kohti huippua -teeman ympdrille on sidottu UPV:n edustusjoukkueen toiminta. Jotta
seurasta voisi jossain kohtaa tulla Superpesisseura, pitda taustojen, valmennuksen, pe-
laajiston ja markkinoinnin olla kunnossa. UPV:n edustusjoukkueen asioita hoitaa talld
hetkelld miesjaosto, ja taustaryhmai kerdd varoja edustusjoukkueen toimintaan. Kuten
haastatteluissatodettiin, miesjaostossa ja taustaryhmaissa késipareista on pulaa. Tarvi-
taan lisdd ihmisid, jotta toiminta olisi levedmmillé hartioilla. Ensiksi pitd4 miettii tar-

kemmin miesjaoston ja taustaryhmén tyonjakoa sekd tehtdvankuvia. Kun tdmi on
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tehty, voidaan laatia Karreisen ym. (2017, 12) esittelemi vapaaehtoistarjotin, jonka
avulla on helpompi rekrytoida uusia vapaaehtoisia. Vapaaehtoistarjotin ei kuitenkaan
yksindén riitd, vaan on myos kdynnistettdvd ihmismetsastys, jotta uusia vapaaehtoisia
16ytyisi. Yhdeksi keinoksi on nimetty vuosikello, joka tehdddn jo tdimén tyon aikana.
Vuosikello selkeyttdd tyonjakoa, kun yhdestd dokumentista 16ytyy kaikki tarvittava

tieto tehtdvien osalta.

Huipulle pddseminen vaatii myos laadukasta valmennusta ja pelaajia. Laajalla valmen-
nustiimilld saadaan taakkaa jaettua tasapuolisemmin, kun kukin valmentaja voi keskit-
tyd omaan osa-alueeseensa. Pitkdjanteisyydelld joukkuetta saadaan kehitettyd vuosien
aikana, kun valmentajasopimukset laaditaan véhintdén kahdeksi vuodeksi. Huippu-
pesédpalloa pelataan huippupesépalloilijoilla. Aivoriihissi ja haastatteluissa nousi esiin
huoli siitd, ettei edustuksella ole muutaman vuoden péésté pelaajia, jos pelaajapolkua
ei saada kuntoon. Siksi strategiassa halutaan panostaa seké pelaajapolun alku- ettd lop-
pupadhin. Edustus ottaa vastuuta vanhempien ja juniorijaosto nuorempien junioreiden
pelaajapolusta. Konkreettinen toimenpide on haastajaryhmén perustaminen junio-
reista, joilla on mahdollisuus pééstd edustuksen harjoitusrinkiin training campin
kautta, ja jotka tulevaisuudessa mahdollisesti myos pelaavat edustuksessa. Huipulla
olevan joukkueen pitdd ndkyd sosiaalisessa mediassa. Siksi edustusjoukkueella tulee
olla nimetty markkinointivastaava, ja heille pitdi laatia sosiaalisen median kalenteri,

johon on tehty suunnitelma julkaisuista talvi- ja kesdkauden aikana.

Toinen teema pydrii harraste- ja kilpaurheiluseura-ajatuksen ymparilla. Edelld mai-
nittu pelaajapolku on yksi tirked elementti strategian toteuttamisessa. Seuralle tulee
laatia pelaajapolku niin tytoille kuin pojille, ja pelaajapolusta kantavat vastuuta niin
mies- kuin juniorijaosto. Yhdessé tekemalld saadaan paljon aikaan. Jotta harrasteurhei-
luseura-ajatus toteutuu, tulee harrastepesisté tarjota kaikille. UPV:ssé toimii télld het-
kelld aikuisten harrasteryhma, ja kesdisin kuntopesissarjassa litkutetaan yli 200 ai-
kuista ja nuorta. Seuraan tulisi kuitenkin perustaa lapsille oma harrasteryhmaé, ja muu-
taman vuoden ajan on muhinut ajatus myos senioripesisryhmaistd. Uuden toiminnan
avulla seuralla olisi mahdollisuus hakea Té@htiseurasinettid aikuisten osalta viimeistdan
vuonna 2024. Kuitenkin yksi tdrkeimmistd kehityskohteista, joka nousi esiin niin ai-
voriihissd, SWOT-analyysissd kuin haastatteluissa, on junioripddllikko, tarkemmin sa-

nottuna sellaisen palkkaaminen. Junioripddllikko pystyisi keskittymééin pelaajapolun
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alkupdihén, toimimaan joukkueiden tukena ja kehittdméaan seuraan jotain uutta. Into-
himoisena tavoitteena on se, ettd seurassa olisi palkattu junioripddllikké viimeistidn

vuonna 2023.

Kolmas teema nitoutuu yhteisollisyyden ympérille. Yhdessé eteenpdin -sloganilla ha-
lutaan nimenomaan terdvoittdd sitd, ettd yhdessa ja yhteistyolld pddsemme eteenpéin.
YhteisOllisyydelld halutaan parantaa niin sisdistd kuin ulkoista yhteistyotéd. Seuran si-
sdistd yhteistyotd pyritddn parantamaan erilaisilla tapaamisilla, kerhoilla, valmentaja-
vierailuilla seké seura- ja tyhypdivill4, jotta piddstddn tutustumaan muihin toimijoihin
ja joukkueisiin, sekd mahdollisesti ammentamaan hyviksi havaittuja toimintatapoja
toisesta joukkueesta. Yhteistyokumppanitoimintaa kehittdmalld saadaan mahdollisesti
myos ulkoista yhteisty6td parannettua. Entistd enemmaén yhteistyokumppanit haluavat
vastinetta rahoilleen, joten erilaisia ja uusia yhteistydomuotoja on kehitettava. Yksi
haastateltavista toivoi, ettd UPV nikyisi ldhialueilla paremmin. Han haluaisi, ettd Ul-
vilassa nédkyisi ihmisid UPV:n vaatteet pailld. Tatd pyritddn mahdollistamaan avaa-
malla fanituoteverkkokauppa, josta UPV:n fanit ympéari Suomen voivat ostaa fanituot-
teita. Lisdksi erilaiset markkinointitapahtumat tuovat nikyvyytté, ja siksi on tdrkeaa

osallistua esimerkiksi Ulvilan kaupungin jarjestdmiin tapahtumiin.

8.2 Hallitustyoskentelyn kehittdminen

Yhtend tdmén tyon tavoitteena oli laatia johtokunnalle tehtdviankuvat, ja yhtena tutki-
muskysymyksena oli selvittdd, millainen on toimiva johtokunta. Jotta johtokunnan toi-
mintaa voidaan kehittii, pitdd my0s miettid, millainen organisaatio seuralla on. Ndin
saadaan mietittyd jokaiselle toimielimelle vastuualue ja -henkil6t. Seuran piivitetty
organisaatiokaavio 16ytyy kuvasta 2. Kuten aiemmin todettiin, tirkein ero yhdistyksen
ja hallituksen kokouksen vililld on se, ettd yhdistyksen kokouksessa padtetdin kaikista
yhdistykselle tarkeistd asioista ja hallituksen kokouksessa toimeenpannaan yhdistyk-

sen kokouksen péatokset. Hallitus on siis yhdistyksen valitsema toimeenpaneva elin.
(Vilke & Miettinen 2013, 15—-16; Yhdistyslaki 503/1989, 23§.)
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JUNIORUADSTO
PUHEENJOHTRIA

HARRASTEPESIS
TUOMARITOIMINTA
LEIRIT JA TAPAHTUMAT

Kuva 2. Seuran organisaatiokaavio

Organisaatiokaaviossa ylimpané toimii UPV ry, jonka puheenjohtaja on seuran pu-
heenjohtaja. Seuraava toimielin on johtokunta, jonka puheenjohtaja on yleensid myos
seuran puheenjohtaja. Johtokunnan alapuolella on kaksi toimielint4: mies- ja juniori-
jaosto, joille on médritelty omat vastuualueensa. Lisdksi seuralla on taloudenhoitaja ja
viestintdvastaava, jonka vastuulla on seuran markkinointi ja viestinti. Taloudenhoitaja
muodostaa yhdessi joukkueiden rahastonhoitajien kanssa oman ryhménsé, kuten myos
seuran viestintdvastaava joukkueiden viestintdvastaavien kanssa. Juniori- ja miesjaos-
tolla on oma puheenjohtajansa, ja jaostot vastaavat omasta toiminnastaan ja taloudes-
taan. Kukin jaosto ja seura laativat aina joka kaudelle oman toimintasuunnitelman ja
budjetin. Miesjaoston alla toimii my0s taustaryhmé, jonka vastuulla on edustusjouk-
kueen varainkeruu. Erilaisilla asemavaltuutuksilla voidaan esimerkiksi juniorijaoston
puheenjohtajalle antaa oikeus allekirjoittaa junioreiden seurasiirtoja seuran puheen-
johtajan sijaan, tai taustaryhmaélle oikeus allekirjoittaa edustusjoukkuetta koskevat yh-

teistydsopimukset.

Haastatteluissa nostettiin esiin asioita, joilla johtokunnan toimintaa voidaan kehittaa.
Péadsadntoisesti toivottiin, ettd jokaisella johtokunnan jésenelld on oma vastuualu-
eensa, mutta vastuuhenkilon pitdd olla sellainen, joka osaa tai tietdd jotain siitd vastuu-
alueesta. Esimerkiksi turvallisuusvastaavaksi ei pitdisi valita henkil6d, joka ei ym-
marré turvallisuudesta mitdén. UPV:njohtokunnassa tulee jatkossa olla seuraavat vas-

tuuhenkil6t: puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, sihteeri, taloudenhoitaja, viestinta-,
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turvallisuus-, olosuhde- ja juniorivastaava sekd miesjaoston edustaja. Alla on lueteltu
roolit tehtdvinkuvineen. Jos johtokunnassa ei ole henkil®ita, joille joku vastuualueista

voidaan antaa, niin henkil6 on etsittdva johtokunnan ulkopuolelta.

Puheenjohtaja
e Edustaa seuraa ulospidin
e Nimenkirjoitusoikeudellinen
e Tydsuojelupéillikkd
e Seuran palkattujen tyontekijoiden esimies
o Tekee esityslistatkokouksiin
e Juniorijaoston varapuheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
e Puheenjohtajan varahenkild
e Tiedotusvastaava,jos ei ole erikseen nimettyd seuran viestintivastaavaa
Sihteeri
o Pitad poytékirjaa kokouksissa ja jakaa poytikirjat johtokunnalle tiedoksi
e Hoitaa seuran paperityot, jos seurallaei ole palkattua tyontekijaa
Seuran taloudenhoitaja
e Toimiijaostojen taloudenhoitajana
e Tekee yhteenvedon seuran taloudesta
e Kouluttaa joukkueiden rahastonhoitajia ja on heididn tukenaan
Seuran viestintivastaava
e Vastaa seuran viestinndsti
e Hallinnoi kotisivujaja sosiaalisen median tileja
e Kouluttaa tarvittaessa joukkueiden viestintdvastaavia
Turvallisuusvastaava
e Vastaa siitd, ettd seuralla on paivitetty turvallisuussuunnitelma, ja ettd seuran
paivittdisessd toiminnassa noudatetaan mahdollisuuksien mukaan suunnitel-
massa olevia ohjeita
e On jirjestyksenvalvojien “esimies”
e vastaa yhteistyostd paikallisten viranomaisten kanssa (poliisi, pelastuslaitos
yms.)

e Kouluttaa joukkueiden turvallisuusvastaavat
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Olosuhdevastaava

e Vastaa harjoitusolosuhteiden kehittamisesta

e Kokoaa olosuhdetiimin, joka miettii, miten olosuhteita voidaan kehittaa
Juniorivastaava/juniorijaoston puheenjohtaja

e Tuo johtokunnalle tiedoksi juniorijaoston terveiset

e Vie juniorijaostolle tiedoksi johtokunnan terveiset
Miesjaoston edustaja ja/tai puheenjohtaja

e Tuo johtokunnalle tiedoksi miesjaoston terveiset

e Vie miesjaostolle tiedoksi johtokunnan terveiset

Havainnoinnin perusteella johtokunnan kokouksia on varaa tehostaa. Oletettavasti
edelld mainitut tehtdvankuvat tuovat ryhtid kokouksiin, kun jokainen voi valmistautua
kokouksiin etukdteen oman vastuualueensa osalta. Poytédkirjojen ja esityslistojen pe-
rusteella kokoukset ovat vuosien saatossa lyhentyneet, vaikka asiakohdat ovat pysy-
neet suurin piirtein samalla tasolla. Yhdessa haastattelussa todettiin, ettd kokouksissa
keskitytddn pitkalti yhden toimielimen asioihin, vaikka pitdisi miettid seuraa ja sen
kehittamistd kokonaisuutena. Jos paukkuja laitetaan vaan yhteen toimielimeen, muut
tulevat kdrsimédin jossain kohtaa. Kokousten osalta toivottiin myos sitd, ettd katsotaan
asioita yksi-kaksi kuukautta eteenpéin. Téssd apuna toimivat hyvin vuosikellot, joita
on rakennettu timin tyon aikana. Kokousten esityslistat pitdé vakioida, jotta saadaan
kokouksiin tietynlainen rytmi. Kausien 2017-2020 pdytékirjojen perusteella on laa-
dittu uusi esityslistamalli. Jarjestdytymiskokouksessa esityslista poikkeaa normaalin

kokouksen esityslistasta, koska silloin jarjestdydytdan uutta kautta varten.

Esityslista on jatkossa téllainen:
1. Kokouksen avaus, ldsnéolijatjalaillisuus
2. Edellisen kokouksen poytékirja
3. Jaostojentilannekatsaus ja taloustilanne
4. Hankkeet
5. Viestintd
6. Olosuhteet ja turvallisuus
7. Vuosikello (tdhén luetellaan tulevien 1-2 kuukauden asiat vuosikellon perus-

teella)
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&. Muut asiat

9. Kokouksen paittiminen ja seuraava kokous

Johtokunnan toiminnan ja seuratoiminnan arviointiin [8ytyy lisdd tyokaluja taulukosta
7, mutta johtokunnan osalta vuosikello ja sen seuranta voidaan nostaa téssd osiossa
yhdeksi tairkeimmisté arviointitydkaluista. Vuosikellon avulla toimintaa voidaan suun-
nitella proaktiivisesti, eikd tarvitse aina vain keskittyd tulipalojen sammuttamiseen.
Vuosikello ohjaa my0s toimintaa ja auttaa ymmartamaan kokonaisuuksia ja asioita,

jotka ovat joko johtokunnan vastuulla tai seurattavien listalla.

8.3 Vuosikellot

Vuosikellon avulla voidaan suunnitella ja seurata yhdistyksen toimintaa. Vuosikelloon
viedddn toimintakauden tapahtumat ja tehtivat, jotta siitd voidaan selkeésti katsoa,
mitd pitdd seuraavaksi tehdd ja mihin varautua. (Kuokkanen ym. 2018.) Tdmén opin-
ndytetyOn tavoitteena oli luoda seuralle ja jaostoille vuosikellot, jotta toimintaa pysty-
tddn paremmin suunnittelemaan. Vuosikellot helpottavat myos esimerkiksiuusien joh-
tokunnan jdsenten perehdyttdmistd, kun dokumentista nikee suoraan, mité johtokun-
nan toimintaan kuuluu vuoden aikana. Kuvassa 3 nikyy osa johtokunnan vuosikel-
losta, joka l0ytyy kokonaisuudessaan liitteestd 2. UPV:sséd uusi kausi alkaa lokakuussa,
jolloin esimerkiksi seuran johtokunta jérjestiaytyy, kun uusi kokoonpano on valittu
syyskuun vuosikokouksessa. Johtokunnan vuosikellossa suurin osa tapahtumista ajoit-
tuu loka-huhtikuun vilille, kun taas touko-syyskuun aikana seuran pelit ovat kdyn-

nissé, jolloin ei tarvitse kuin kokoustaa.
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Johtokunnan kokous
Tilinpaatdsvuosikokous
Strategiapéivavalmistelut
Joulupuurotilaisuus

* Johtokunnan kokous

* OKM-ja
junioripaéllikkotukihakemukset

* Ykkdspesiksen sarjasopimus

* Lintisen alueen paatostilaisuus

* SM-karsintasarjoihin osallistumisen
hyvéksyttaminen

* Kentdnhoitosopimuksen jatko

* Johtokunnan kokous
* SK-liite
* Strategiapdiva

Tammikuu

* Uusi kausi alkaa

* Johtokunnan kokous: johtokunta jarjestaytyy,
organisaatio ja asemavaltuutukset,
yhdistysrekisterin paivittdminen,
tilinkdyttdoikeudet ja muutokset

= OKM- ja junioripadllikkétukihakemukset

= Ykkospesiksen sarjasopimus

* Palautekyselyt Lokakuu

* Johtokunnan kehityspaiva

» Strategian toimenpiteet

Johtokunnan
vuosikello

» Kausi paattyy

Kuva 3. Osa johtokunnan vuosikellosta

Vuosikellot laadittiin my0s juniori- ja miesjaostolle seké taustaryhmalle toiminnan ja
sen suunnittelun tueksi. Vuosikellot 16ytyvit liitteistd 3 ja 4. Mies- ja juniorijaoston
sekd taustaryhmin osalta toiminnan suunnittelun painopiste on my0s loka-huhtikuun
aikana, mutta molemmissa jaostoissa tehdddn tyotd lisdksi pelikaudella, jotta uusi
kausi saadaan aloitettua mahdollisimman sujuvasti. Miesjaoston ja taustaryhmén teh-
tdviand on pelikaudella miettid tulevan kauden varainkeruuta seki pelaaja- ja valmen-
tajasopimuksia. Juniorijaostossa mietitddn pelikauden aikana tulevan kauden pelaaja-
ja valmentajarekrytointia sekd varataan seuraavalle kaudelle salivuoroja. Juniorijaos-
tossa pitdd myos valmistautua mahdolliseen LumilLokki-leiriin, jolle tehtiin oma vuo-

sikello, mutta sitd ei timén tyon liitteistd 10ydy.

9 POHDINTA

Pesépallo on kuulunut eldmééni vuodesta 2001 l&htien, kun aloitin harrastamisen Po-
markun Pyryssa. Liki kahdenkymmenen vuoden ajan olen toiminut lajin parissa mo-
nessa eri roolissa. Alkuvuosina pelasin ja toimin tuomarina, mutta UPV:ssi aloittaes-
sani harrastus sai uusia muotoja. Toisen vuoden jilkeen minut valittiin johtokuntaan,

jossaolen yhtd kautta lukuun ottamatta toiminut. Vastuullani on ollut niin naisten jouk-
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kue, viestintd kuin tuomari- ja junioritoiminta. Olen siis ndhnyt ja kokenut lajin mu-
kana paljon asioita. Suurimpaan osaan ystdvistdni olen tutustunut pesipallon kautta.
Taté raporttia kirjoittaessani minulla alkoi yhdeksids toimintakausi Ulvilan Pesid-Vei-
koissa. Kahdeksannen vuoden muistan ikuisesti koronapandemian ja timén kehitta-

mistyon vuoksi.

Kehittamistyon toimeksiantaja 10ytyi helposti, koska olen tradenomitutkinnon opin-
ndytetyon tehnyt UPV:lle. Aihetta piti miettid kauemmin, koska ylemmén ammatti-
korkeakoulun opinndytetyo vaatii paljon enemmain kuin perustutkinnon ty6. Koska
tyOssd piti olla kehittdmisotetta, ja seurassa oli jo aiemmin puhuttu strategian uudista-
misesta, pddtin valita strategialdhtdisen aiheen. Seuran johtokunta hyvéksyi ehdotuk-
seni, ja téssd sitd ollaan. Uuden strategian laatiminen ja hallituksen ty 6skentelyn ke-
hittdminen eivit ole aiheina helpoimmasta pédéstd. Vaikeuskerrointa lisdsi se, ettd seu-
ralla ei ole ollut aiemmin resursseja tdllaiseen kehittdmistyohon, mutta on todettava,
ettd myos omat resurssini ovat olleet dérirajoilla timén tyon takia johtuen nykyisista
rooleistani UPV:ssd. Koronapandemia toi osittain helpotusta useampaan rooliin, mutta
samalla huomasin, ettd motivaationi timén tyon tekemiseen katosi samalla kertaa.
Kymmenen kuukautta sitten aloitin aiheanalyysin teon, ja lopputulos on luettavissa

téssd raportissa.

Opinndytetyon tavoitteena oli paivittdd UPV:n strategia sekd laatia vuosikellot ja joh-
tokunnan jdsenille toimenkuvat. Vuosikellojen ja toimenkuvien laatiminen sujuivat
vaivattomasti. Kauden aikana tietyt asiat tehdédén aina tiettyind kuukausina, joten vuo-
sikelloja varten piti vain kerité lista asioista, joita kauden aikana tapahtuu, ja listata
nuo asiat samaan dokumenttiin. Johtokunnan toimenkuvat oli myos helppo laatia,
koska osalle johtokunnan jdsenistd on muodostunut vakiintuneet tehtdvit roolin perus-
teella. Toimenkuvia piti vain tdismentéd ja muutama uusi lisdté listaan. Haastavin osuus
koko tyossé alusta ldhtien oli uuden strategian laatiminen. Piti miettid, mité tietojatar-
vittiin, jotta strategian laatimisessa padstiin eteenpdin. Usein pohdin, ettd olenko ke-
rannyt tarpeeksi paljon tutkimustietoa, jotta pystyn laatimaan uutta strategiaa. Aineis-
toja analysoidessani ainakin tuntui siltd. Vaikka aivoriihissé ei osallistujia ollut niin
paljon, kuin halusin, niiden aikana saatiin keréttyd valtava maird aineistoja, joiden

avulla strategiaa, vuosikelloja ja toimenkuvia loppujen lopuksi laadittiin. Yhdessé te-
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kemisen meininki ei osallistujamédrian perusteella toteutunut, mutta toisaalta laadulli-
sessa tutkimuksessa médra ei ratkaise vaan laatu. Toki olisin toivonut parempaa osal-

listumisprosentti, mutta aina ei kaikki toiveet toteudu.

Télla ty6lld haettiin myds vastauksia kysymykseen, millainen on laadukas seura joh-
tamisen ja hallinnon ndkdkulmasta. Laadukkaan seuran viitekehyksené toimi Olym-
piakomitean Téhtiseuraohjelman laatutekijét johtamisen ja hallinnon osalta, koska
seura taytti vain osan néistd laatutekijoisté riittdvalld tasolla. Apukysymyksilld haettiin
vastauksia sille, mitkd ovat UPV:n strategia, visio, missio, arvot ja paatehtdvat seka
millainen on toimiva johtokunta. Ndihin kysymyksiin etsin vastauksia ensin teorian ja
sitten tutkimuksellisen osion avulla. Tdmén jilkeen laadin seuralle uuden strategian,
vision, mission, arvot, vuosikellot ja johtokunnan jdsenten toimenkuvat. Tavoitteet to-

teutettiin, ja kysymyksiin saatiin vastaukset.

Vaikka seura sai tdméan kehittdmistyon ansiosta muun muassa uuden strategian, haas-
tavinta tulee olemaan strategian toteuttaminen kidytdnnossa. Késipareja ei ole ikiné lii-
kaa, ja talouden osalta tulee tekemédén tiukkaa koronapandemian vuoksi. Lisdksi vaa-
ditaan sitd, ettd koko seuraviki on halukas ldhteméaan yhdessi eteenpdin, toteuttamaan
strategiaa ja toimimaan uusien arvojen mukaisesti. Lahtokohtaisesti tosiaan toivoin,
ettd kahteen ensimmaiseen aivoriiheen olisi osallistunut enemmaén henkil6ita, koska
kyse on koko seuran tulevaisuudesta, ja jokaista tarvitaan strategian jalkauttamisessa,
kuten toimeksiantajan palautteessa my0s todetaan (liite 5). Vain aika néyttdd, onko
UPV viiden vuoden péisti sellainen seura, josta on tdmén tyon aikana visioitu. Toki
strategian toteutumista pitdd jatkossa seurata joka vuosi ja miettid, miten sit toteute-
taan. Siksi johtokunnan vuosikelloon on lokakuulle lisdtty maininta strategian toimen-
piteistd. Nédin voidaan arvioida edellisen kauden toimenpiteitd ja miettid, mité tdytyy
seuraavalla kaudella tehda, jotta tavoitteet toteutuvat. Lisdksi vaaditaan aitoa lokki-
sydintd, jotta asioita saadaan eteenpdin sekd pyyteetontd talkoohenked ja uhrautumista

yhteisen hyvin vuoksi.

Kehittdmistyon tuotokset ovat konkreettisia tydkaluja seuratoiminnan kehittdmiseen.
Vaikka alusta asti minulla oli selkedt sdvelet siitd, mitd tdlla opinndytetydlld halutaan
saavuttaa, niin matkan varrella nousi esiin myds kehitysehdotuksia. Seuratoiminnan

kehittiminen ldhtee siitd ajatuksesta, ettd seuralle on mietittyné visio, missio, arvot ja
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strategia. Lisdksi tarvitaan ihmisid mukaan seuratoimintaan, enemman insaidereita ja
regulaareja. Seurassa pitdisikin pohtia, miten seuraan saadaan lisdd uusia toimijoita ja
talkoolaisia, jotta asiat eivit olisi vain muutaman henkilén vastuulla. Ongelmia ilme-
nee silloin, kun joku insaidereista léhtee, ja vie mukanaan paljon tietotaitoa ja osaa-
mista. Raha motivoi tiettyjd henkil6itd, mutta téllainen ajattelutapa ei ole pidemmin
paélle kannattavaa. Toki seuroilla voi olla palkattuja tyontekijoitd, mutta suurinta osaa
seuroista pyoritetddn vapaaehtoisten voimin. Seuran ihmisistd on pidettdva huolta,

jotta he viihtyisivit seurassa kauemmin kuin yhden vuoden.

Toinen kehittimisehdotus nousi esiin my0s haastattelussaja on yksi johtamisen laatu-
tekijoistd. Seuran nuorille toimijoille ja pelaajille tulisi antaa mahdollisuus vaikuttaa
toimintaan. Vaikka kaikki toimijat kutsutaan esimerkiksi juniorijaoston kokouksiin,
nuoret eivit valttimattd saa sanottua, mitd haluaisivat. Ehdotan, ettd seuraan peruste-
taan nuorisoparlamentti, johon kutsutaan kaikki seuran nuoret toimijat ja osa pelaa-
jista, jotta heilld olisi mahdollisuus sanoa mielipiteensd. Parlamentissa esiinnousseet

asiat vieddin johtokunnalle ja tarvittaessa myds jaostoille.

Uskon, etté tasti tyostd on hyotyd muille seuroille ja yhdistyksille. Vaikka konkreetti-
sia tuotoksia ei pystytd suoraan hyddyntdmain toisessa seurassa, niin ainakin tietyistd
asioista saa apua oman seuran toiminnan kehittdmiseen. Vapaaehtoistarjottimen malli
sekd ymmarrys insaidereista, regulaareista, turisteista ja muukalaisista voivat helpottaa
vapaachtoisten rekrytoimista, koska silloin yhdistyksilld on parempi ymmarrys vapaa-
ehtoisten motiiveista ynnd muista. Osa seuroista ja yhdistyksista saattaa kuitenkin ldh-
ted kehittdméadn aluksi vain yhté osa-aluetta kerrallaan eikd ndin laajaa kokonaisuutta
kuin tdssi tyossd samalla kertaa. Tallainen kehittdmistyo vaatii aikaa ja henkildresurs-
seja, joita monella seuralla ja yhdistykselld ei ole. Toivottavasti timédn tyon myotd
UPV juhlii 65- ja mahdollisesti myds 70-vuotisjuhlavuottaan erilaisena seurana kuin

nyt.
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TEEMA PAAMAARAT KEINOT AIKATAULU
Ihmismetsastys 2020-2025
VAHVA TAUSTAT Tehtavankuvien ja -jaon selkeyttdminen 2021
Vuosikello 2020
Laaja valmennustiimi 2022
LAADUKAS VALMENNUS Val#’lentajasopimukset vah. 2+1 -vuotisia 2022
KOHTI HUIPPUA - - - -
Junioreista haastajaryhma kaudesta 2021 eteenpain Syksy 2020
PELAAJAPANKKI Edustuksen valmennustiimi ottaa vastuuta D-B-ikdisten pelaajapolusta Syksy 2020
Pelaapolku kunnossa paperilla 2021
NAKYVA EDUSTUSIOUKKUE Edustuksella o.ma markkinointivastaava Kevat 2021
Somekalenteri Syksy 2020
o s .. |Tukihakemusten teko rahoituksen varmistamiseksi 2021-2023
PALKATTU JUNIORIPAALLIKKO Headhunting 2021-2023
HARRASTE- JA | TOIMIVA PELAAJAPOLKU NIIN |Edustuksen valmennustiimi ottaa vastuuta D-B-ikdisten pelaajapolusta Syksy 2020
KILPAURHEILU- TYTOISSA KUIN POJISSA Juniorijaosto vastaa G-E -ikdisten pelaajapolusta Syksy 2020
SEURA Aikuisten harrasteryhma jatkuu Syksy 2020
HARRASTEPESISTA KAIKILLE |Lasten harrasteryhma perustettu Syksy 2021
Senioripesisryhma perustettu Syksy 2022
Toisen joukkueen harjoitusten vetdminen Joka kausi
Valmentaja-, joukkueenjohtaja- ja rahastonhoitajatapaamiset/-kerhot Joka kausi
Seura-/tyhypaivat Joka kausi
Kumppaniyhteistyétoiminnan kehittdminen 2021-2022
Jasenetutoiminnan kehittdminen 2021-2022
Yhteistydkumppaniesittelyt otteluissa ja sosiaalisessa mediassa 2021
Fanituoteverkkokaupan avaaminen 2021
Markkinointitapahtumat Joka kausi
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Valmentajavierailuden maara
Tapaamisten ja kerhojen maara
Seura-/tyhypaivid 2 x vuodessa

TEEMA PAAMAARAT MITTARIT VASTUUHENKILOT/-TAHOT

Uusia jasenia 1-3/kausi Miesjaosto ja taustaryhma
VAHVA TAUSTAT Tehtavankuvat kuvattuna kevaalla 2021 Miesjaosto ja taustaryhma
Vuosikello valmis ja kaytossa syksylla 2020 Miesjaosto ja taustaryhma
LAADUKAS VALMENNUS Val@ennustiimissﬁ vahintaan 3 henkiloa Miesq:aostoj:a taustaryhm%
KOHTI HUIPPUA Sopmsten kP:stot Miesjaosto ja taustaryhrllwal
Haastajaryhma perustettu Edustuksen valmennustiimi
PELAAJAPANKKI Edustuksen harjoitusringissa junioreita vah. 2-4/kausi Edustuksen valmennustiimi

Pelaajapolku kuvattu Juniorijaosto, valmentajat ja edustuksen valmennustiimi

NAKYVA EDUSTUSIOUKKUE Nimett\f‘nfnarklfi“nointivastﬁava I Miesjalostlojg taustary.hmé .
Somepaivityksia talvella vah. 1 krt/vko ja kesalld 2 krt/vko Markkinointivastaava ja edustusjoukkue
PALKATTU JUNIORIPAALLIKK® Juniloripia'éilliklfﬁPalkattu viimeistaan vuonna 2023 Johtokunta J:a j:unﬁorij:aosto
Sopiva henkilo lytyy Johtokunta ja juniorijaosto
HARRASTE-JA | TOIMIVA PELAAJAPOLKU NIIN |Edustuksen valmentajia ja pelaajia junioreiden reeneissa vah. 1 krt/kk Juniorijaosto, valmentajat ja edustus
KILPAURHEILU- |  TYTOISSA KUIN POJISSA  |Seuralla on vahintaan yksi joukkue joka ikaluokassa (tytot ja/tai pojat) kaudella 2023 Juniorijaosto, junioripaallikkd
SEURA Aikuisten harrasteryhman toiminta jatkuu kaudella 2021 luniorijaosto, junioripadllikko
HARRASTEPESISTA KAIKILLE |Lasten harrasteryhma perustettu syksylld 2021ja senioripesisryhm perustettu syksylld 2022 luniorijaosto
Tahtiseurasinetti aikuisten osalta saatu viimeistaan vuonna 2024 Juniorijaosto ja johtokunta
j
j

Juniorijaosto, miesjaosto
Juniorijaosto, miesjaosto
Juniorijaosto, miesjaosto, taustaryhma ja johtokunta

Uusien yhteistyokumppanien maara
Jasenetuliikkeiden ja uusien jasenien maara
Yhteistyokumppaniesittelyiden maara

Johtokunta, juniorijaosto, miesjaosto ja taustaryhma
lohtokunta
Viestinta- ja markkinointivastaavat

Verkkokauppa avattu ja myynnin maara
Tapahtumien ja osallistujien maara

Viestintavastaava ja johtokunta
Johtokunta, juniorijaosto, miesjaosto ja edustus
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* Johtokunnan kokous

* OKM-ja
junioripéillikkdtukihakemukset

*  Ykkospesiksen sarjasopimus

* Lintisen alueen p3&tdstilaisuus

* SM-karsintasarjoihin osallistumisen
hyviksyttdminen

* Kent&nhoitosopimuksen jatko

Uusi kausi alkaa

Johtokunnan kokous: johtokunta jarjestdytyy,
organisaatio ja asemavaltuutukset,
yhdistysrekisterin paivittaminen,
tilinkdyttdoikeudet ja muutokset

OKM- ja junioripaallikkotukihakemukset
Ykkospesiksen sarjasopimus

Palautekyselyt

Johtokunnan kehityspaiva

Strategian toimenpiteet

Lokakuu

Kausi paattyy
Johtokunnan kokous
Vuosikokous: Talousarvio- ja toimintasuunnitelma,
uusi johtokunta valitaan

Seuran kauden paidtds- ja palkintojenjakotilaisuus
Areenan siivoustalkoot

¢ Johtokunnan kokous

* Paattajdisvalmistelut: ajankohta

ja paikka, palkittavien kysely

* Johtokunnan kokous

* Tilinpd&tosvuosikokous - JOht_.Okunnan kokous
* Strategiapidivivalmistelut = °* SK-liite
*. Joulupuurotilaisuus =+ Strategiapaiva .
" * SK-liite
+ Leirihaku
Tammikuu

Helmikuu

Johtokunnan
vuosikello

Huhtikuu

Heinakuu

+ Johtokunnan kokous - e T e TG

Johtokunnan kokous

* OP:n kesatyopaikkatuki

Johtokunnan kokous

Jasenkirje ja —laskut

SK-liite

Kaupungin avustushakemus

Kesatyontekijat

Kauden avaustapahtuman ajankohdan sopiminen

+ Johtokunnan kokous

* Areenan siivoustalkoot

* Kauden avaustapahtuma
* Johtokunnan kehityspdiva
+ SK-liite

* Johtokunnan kokous
* Kauden avaustapahtuma
* Pelit alkavat
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Valmentaja- ja pelaajasopimukset
Kausikorttitilaukset joulumyyntig varten

* Yhteyshenkildiden tietojen ilmoittaminen liittoon
Otteluohjelman suunnittelu ja sopiminen liiton
kanssa

* Farmiseura- ja vuokrasopimukset

* Sponsorihankinta

* Hypetys

Kausi alkaa

Valmentaja- ja pelaajasopimukset
Harjoitusohjelmat
(pelinjohtaja/valmentajat)
Yhteyshenkildiden tietojen ilmoittaminen
liittoon

Farmiseura- ja vuokrasopimukset
Sponsorihankinta

Hypetys

Strategian toimenpiteet

Lokakuu

Kausi paattyy

Valmentaja- ja pelaajasopimukset
Vuosikokous

Sponsaorihankinta
Otteluilmoitukset SK:hon
Hypetys

* Valmentaja- ja pelaajasopimukset

* Budjetti ja toimintasuunnitelma
vuosikokoukseen

* Sponsorihankinta

*  Otteluilmoitukset SK:hon

* Hypetys

Elokuu

* /Valmentaja- ja

Valmentaja- Ja
pelaajasopimukset
Otteluohjelman suunnitteluja *

sopiminen liiton kanssa -
Joulukampanja kausikorteista =
Seurasiirrot .
Sponserihankinta

Hypetys

Heinakuu

pelaajasopimukset

* Sponsorihankinta .

+ Otteluilmoitukset SK:hon, «

Hypetys .

Miesjaoston ja
taustaryhman
vuosikello

* Valmentaja-ja
pelaajasopimukset

* PPL:n sarjasopimus

* Sewurasiirrot

* Sponsorihankinta

*  Valmentaja- ja pelaajasopimukset

- Seurasiirrot

= PPL:n sarjasopimus

. Bussifirman kanssa sopimus ja vieraspelireissujen

Valmentaja- ja pelaajasopimukset

*+ Hypetys
aikatauluttaminen
Tammikuu U Sponsorihankinta
. Péaasylipputilaus
. Hypetys
Helmikuu -

Valmentaja- ja
pelaajasopimukset
Sponsorihankinta
Otteluilmoitukset SK:hon

Hypetys

Huhtikuu

*  Pelit alkavat

Pelipukujen, jokeripaitojen, aluspaitojen ja
nimilappujen tilaus

Spensorihankinta

Lisenssien haku

Ottelutapahtumajirjestelyt: jarjestyksenvalvojat,
anniskelulupa, pubin valmistelut, lipunmyynti, kioski,
kuuluttaja, DJ, kirjuri, tulostaulu, kiteiskassat
Jasenkirje

Hypetys
" n L]

Sponsorihankinta

Lisenssien haku

Ottelutapahtumajarjestelyt: jarjestyksenvalvojat,
anniskelulupa, pubin valmistelut, lipunmyynti, kioski,
kuuluttaja, DJ, kirjuri, tulostaulu, kiteiskassat

PPL:n sarjasopimus

Otteluilmoitukset SK:hon

Hypetys

* Sponsorihankinta

* PPL:n sarjasopimus

*  Otteluilmoitukset SK:hon

* Hypetys




LIITE 4

* Juniorijaoston kokous

* Lumilokki-
leirisuunnittelu

*' LumilLokki-leiri

* Uusien valmentajien ja
pelaajien rekrytointi

¢ Lumilokki-leirisuunnittelu
Valmentajakoulutukset

* Kannustajat

* - Juoksutestit

+ Uusi kausi alkaa

* Juniorijaoston jdrjestaytymiskokous ja
salivuorojen jako

+ Uusien valmentajien ja pelaajien rekrytointi

* LumiLokki-leirisuunnittelu
Valmentajakoulutukset

* Toimijoidenilta

* Strategian toimenpiteet

Lokakuu

Kausi paattyy

Uusien valmentajien ja pelaajien rekrytointi
Paattajaisten suunnittelu (palkittavien kysely,
toimintakertomukset ja palkintotilaus)
Kauden paattymisen valmistelut
(kirjanpitoaineisto, pelipuvut ym.)

Areenan siivoustalkoot

LumiLokki-leirisuunnittelu Elokuu

* Uusien valmentajien ja Heinakuu
pelaajien rekrytointi
» P3attdjdisvalmistelut:
ajankohta ja paikka, * Uusien valmentajien ja
»  Syyskuun tuomarilistat pelaajien rekrytointi
* Elokuun tuomarilistat

Juniorijaoston
vuosikello

*  Lumilokki-leiri

* Pesiskoulun ajankohdan * Juniorijaoston kokous

paédttéminen » Pelipukuhankintojen kartoitus
* Pienpeliturnausajankchta  « |jsenssit
*  SK-liite

* Yli-ikdisyysluvat

* Aluesarjailmoittautumiset
* Leiri-ilmoittautumiset

* Varuste- ja vaatehankinnat

Tammikuu

Pesiskouluchjaajarekry

Pienpeliturnauksen ilmoittautuminen aukeaa
Kuntopesisilmoittautuminen aukeaa

* Tuomarikoulutukset

* Pelipukutilaukset

Helmikuu

*  Juoksutestit

*  JEsenkirjeet

*  SK-liite

* Toimijoiden ilta
" = = = m E EEEoEEEEEEEEE B
Juniorijaoston palaveri
* Pesiskouluilmoittautuminen aukeaa
Huhtikuu * Tuomari- ja kirjurikoulutukset
* Toukokuun tuomarilistat
* Areenan siivoustalkoot
Alueen junioripalaveri
Pienpeliturnauksen ilmoittautuminen sulkeutuu
* Salivuoroanomukset
* Kenttdvuorojen jako
* Edustuksen ottelutapahtumien talkoovuorojako
*_ Pelaaja- ja valmentajakortit
*  SK-liite

* Pelit alkavat
» Pienpeliturnaus
* Kesdkuun tuomarilistat

* Heindkuun tuomarilistat
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Kommentit opinniytetyosta

Opinndytetyon tavoitteena oli pdivittdd Ulvilan Pesid-Veikkojen strategia seké laatia
vuosikellot ja johtokunnan jdsenille toimenkuvat pesdpallon ja seuran muuttuneessa
toimintaympéristossd. Tavoitteet pohjautuivat Olympiakomitean Tahtiseuraohjelman
telmaa laajemmaksi ja ndin opinndytetyon myotd seuralle saatiin myos uusi visio, mis-

sio ja arvot.

Uudet toimintamallitja vuosikellot tulevat helpottamaan seuran paivittdistd tekemistd
ja tekevit toiminnasta suunnitelmallisempaa seké jarjestelmallisempéd. Strategiaan si-
toutuneita toimijoita tarvitaan ja my0s halua kehittdd seuramme toimintaa. Seuraa-
vaksi alkaa ty0 opinndytetydssa esille tulleiden asioiden ja suunnitelmien maaliin saa-
miseksi. Muutosta ei kokonaisuudessaan saada varmaankaan toteutettua heti, mutta
suunta tulee muuttumaan ja kaikki tulevat jatkossa kulkemaan kohti uutta yhteista paa-
madrdd. Naistd askelmerkeistd on hyvé ldhted viemiin asioita eteenpdin. Tulee kuiten-
kin muistaa, ettd suunnitelmien ldpiviemiseen tarvitaan kaikkia seuran toimijoita, pe-
laajia, vanhempia ja talkoolaisia. Toteutus ei onnistu pelkdstddn johtokunnan toimin-

nalla. Seura olemme ME.

Kiitos omasta ja seuran puolesta Marille opinniytetyon tekemisesti sekd kaikesta te-

kemastadsi tyostd Ulvilan Pesd-Veikoissa. Hauskaa Hyvéssd Seurassa

Jussi Vikiparta
Puheenjohtaja
Ulvilan Pesd-Veikot ry
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